BMS CELIK HASIR SAN. VE TiC. A.S.
2022 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

BOLUM I- Kurumsal Yénetim flkeleri’ne Uyum Beyam

Bms Celik Hasir San. Ve Tic. A.S. (“Sirket” veya “BMS Celik Hasir”), 2022 yili doneminde,
Seri: 11-17.1 sayili ‘‘Kurumsal Yonetim Tebligi”’ ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
[lkelerinden uygulanmasi zorunlu tiim ilkelere uyulmasi hususunda azami o6zen
gostermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligine ve tebligin eki olan "Kurumsal Yonetim Ilkeleri" ne uyum amaciyla 201 yilinda da
calismalarina devam etmistir. Tebligde belirtilen uyulmasi zorunlu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.),
(1.3.9), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2), (4.3.3.), (4.34), (435), (436.), (4.3.7.), (4.3.8.), (45.1),
(45.2), (45.3), (45.4.), (45.9), (45.10.), (45.11.), (4.5.12), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.)
numarali ilkelerin tamamina uyulmakta olup, diger ilkelere de uyulmasi hedeflenen amagtir.
Bununla birlikte istege bagli uygulama kapsaminda olan ilkelerden uygulanmayan veya
kismen uygulananlara iligkin agiklamalarimiz asagida belirtilmistir.

(1.3.11); Genel kurullarin amacina en iyi sekilde hizmet edebilmesi i¢in sadece pay
sahiplerinin ve ilgili sirket yoneticilerinin katilimina agiktir. Ayrica toplantiya iliskin
tutanaklar tim kamuoyuna toplantinin akabinde duyurulmaktadir. (1.5.2); Azlik haklarinin
kullanimina iligkin oranlar ana sdzlesmede ayrica diizenlenmemis olup, bu konuda ilgili
otorite ve mevzuata riayet edilmektedir. (2.1.3) ve (2.1.4); Ozel durum agiklamalar1 ve mali
tablolar sadece Tirkge olarak yayinlanmakta olup, yabanci bilgi taleplerine ayrica yamt
verilmektedir. (2.2.2); Faaliyet raporlarinda sirketin piyasa fiyatim1 etkileyebilecek onemli ve
asgari bilgilere yer verilmektedir. (3.1.2); Sirket menfaat sahiplerinin tazminat haklarini
yapilan sozlesmelerle korumaktadir bu sebeple buna iliskin ayn bir politika
diizenlenmemistir. Personel i¢in yasal tazminat haklar1 saglanmakta olup ayrica bir politika
belirlenmemistir. (3.5.1); Sirketin isleyisine ve ¢alisanlara yonelik etik kurallar belirlenmis
olup, is akdi oOncesinde bilgilendirme yapilmaktadir, ayrica internet sitesinde yer
almamaktadir. (4.4.7); Genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyelerinin bu maddede
sayilan igleri yapmasina izin verilmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda yaptiklari
islere iliskin ayr bir agiklama yapilmamakta olup, iiye se¢iminde, sirket islerini aksatmayacak
liyenin se¢imine dikkat edilmektedir. (4.5.5); YOnetim kurulunun iiye sayisi sebebiyle bir iiye
birden fazla komitede yer alabilmektedir. (4.5.11); Ayn1 bir Aday Gosterme Komitesi
olmayip, bu komitenin isleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayri
bir Ucret Komitesi olmayip, bu komitenin isleri Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan
yiritiilmektedir. (4.6.1); Yonetim kurulu sirket hedeflerine ve yonetici performansina yonelik
degerlendirmeyi i¢ isleyisinde yapmaktadir. Faaliyet raporunda ayrica agiklanmamaktadir.

Mevcut sirket uygulamalar1 degisen sartlara, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarina ve
mevzuata gore degisip sekillenebilmekte olup, bu ilkelere tam uyum noktasinda Yodnetim
Kurulu’nun eylem planinda su anda herhangi bir madde bulunmamaktadir. Netice olarak mevcut
uygulamalar ile ilkelerde belirtilen uygulamalar arasindaki farkliliklar herhangi bir c¢ikar
catismasina sebebiyet vermemektedir.



BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnmei Iliskileri Departmam

Pay sahipligi haklarinin kullamilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket
i¢i diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

- Yatirimei Iliskileri Departmani Yonetim Kurulu Baskan1 Ahmet Rauf Mollaoglu’na
baglidir.

- Yatinmer iliskileri Departmani 2022 yili igerisinde yiiriitmiis oldugu faaliyetlere
iliskin hazirlamis oldugu raporu, 30 Aralik 2022 tarihinde Yonetim Kurulu ve Sirket
iist yonetimine sunmustur.

- Yatinmer lliskileri Departmami, SPK Ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme  Uzmanligi lisanslarina  sahip  Ayseglil Yilmaz tarafindan
ylriitiilmektedir.

Yatirimer {liskileri Departmam, Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini diisiirmek; ve Yonetim
Kurulu ile sermaye piyasast katilimcilar1 arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime
biiylik 6nem verip, aktif bir yatirimer iliskileri programi siirdiirmektedir.

Yatirimer Iligkileri Departmani, organizasyon semasinda, Yonetim Kurulu Baskami’na
baglidir ve faaliyetleri hakkinda Y6netim Kurulu’na raporlama yapar.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans diinyasi arasindaki iletisim kdprisii olan Yatirimel
[liskileri Boliimiiniin baslica gorevleri sunlardir:

- Yatinimeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ic¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

- Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
iizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yilikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek,

Yatirimer Iliskileri Departmam tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve
Sirketin internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirimer Iliskileri erisim bilgileri https://www.bmsch.com.tr/ adresli internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Faaliyet raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimei
Iliskilerine her tiirli istek ve soru icin vatirimciiliskileri@bmsch.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

2022 yili i¢ginde mevcut ve potansiyel yatirimeilar ile goriismeler yapilmig, online yatirimct
toplantis1 diizenlenmistir. Yatirnmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimizin faaliyet
sonuglari, performanst ve diger gelismeler konusunda gelen talepler {izerine yiiz yiize
goriismelerde bulunulmus ayrica telefon ile arayan bireysel yatirimcilarimizin sorulari
cevaplanmastir.


http://www.akfengyo.com.tr/
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkimn kullaniminda ayrim yapilmamakta
olup, ticari sir niteligindekiler digindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi
paylasimi ¢ercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularim ilgilendirecek her tiirli bilgi,
6zel durum agiklamalan ile duyurulmakta ve tiim 6zel durum agiklamalar1 internet sitemizde
yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen yazili ve sdzlii bilgi talebi Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin
gozetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri dahilinde, geciktirilmeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi gilincel olarak internet sitemizde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi amaciyla siirekli iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi ile ilgili bir diizenleme veya kisitlama
bulunmamaktadir. Sirket 6zel denetim yapilmasini  zorlastirici  islem yapmaktan
kaginmaktadir.

Sirketimize 2022 yil1 i¢erisinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.
2.3. Genel Kurul Toplantilar1

2022 yilinda, Sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantist 31 Mart 2022 tarihinde,
saat 14.00’te Sirket merkezinde bulunan Toplant1 Salonu’nda yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya ait davetin, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinde ongoriildiigii sekilde ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 14 Mart 2022 tarih, 10536 sayili
niishasinda, Sirketin internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir.

2022 yilinda yapilan 2021 yil1 genel kurul toplantisindan baglanarak Genel Kurul toplantilar
elektronik olarak yapilmaya baslanmaistir.

Genel Kurul toplantisimin yapildigi Toplant1 Salonu Sirket merkezinde olup, toplant1 Kovid 22
onlemleri kapsaminda kamuya agik olarak ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi adina T.C.
Manisa Valiligi Ticaret 11 Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gbdzetiminde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 36.085.000.-TL’lik toplam degeri
36.085.000 pay1n; toplam itibari degeri 5.570.000,-TL olan, 5.570.000 payin temsilen, toplam
itibari degeri; 11.140.000,-TL olan 11.140.000 payin asaleten olmak iizere toplantida temsil
edildigi, elektronik ortamda genel kurula katilan 1,00-TL sermayeye karsilik 1 adet hisse hisse
ile pay sahibi Erkan Umut MERGEN’in bulundugu EGKS sistemi iizerinden alinan hazir
bulunanlar listesinden tespit edilmistir. Gerek kanun gerekse esas sozlesmede 6n goriilen
asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugu anlasilmaistir.

Genel Kurul toplantilarinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkli yorumlara yol agacak mahiyette
degildir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmis ve saglikli bir tartigma ortami1 yaratilmistir.



Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden ( https://www.bmsch.com.tr ), Kamuyu
Aydinlatma Platformundan ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nden ulasilabilmektedir. 2022
yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir olarak 200.000 TL belirlenmistir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirketin sermayesi A ve B Grubu paylara boliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A Grubu paylar isbu Ana Soézlesme’de belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara
sahiptirler.

A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki vardir. Paymni
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay
devrinde pay bedeli iizerinde anlasma saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak
saptayacagl bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin
belirledigi fiyat tizerinden alim yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden
vazgegerse, payini satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak {izere payim 3.
sahislara devredebilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde
kayden izlenir.

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarm 15, B grubu paylarin 1 oy hakki vardir. Bir pay
birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar ancak kendi i¢lerinden veya disaridan segecekleri
bir temsilci vasitasiyla genel kurula katilip oy kullanabilirler. Temsil, noterlik¢e tanzim edilmis,
usuliine uygun vekaletname ile olur. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 479/3-a maddesi uyarinca, esas
sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy
kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuati
diizenlemelerine uygulanir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasas1 Kanunu’na,
ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebli§ ve kararlarina tabidir, Ana S6zlesme’de
bu hiikiimlere ek olarak herhangi bir diizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin
s6z konusu mevzuata uygun surette kullanilmas1 6ngoriilmektedir. Yonetim Kurulu’nda yer alan
iki bagimsiz liye vasitasiyla azligin yonetimde temsil edilmesi saglanmaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin
Ana Sozlesmesi’'ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarim belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, yatirim ve finansman politikalar1, karlihik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi izerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.
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BMS Celik Hasir San. Ve Tic. A.S. TTK ve SPK hiikiimlerince hazirlanmis kar dagitim
politikasini benimsemis olup 2021 yilina iliskin olarak 31 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda kar dagitim onaylanmaistir.

Kar dagittminin, Genel Kurul’un dagitim kararindan itibaren en ge¢ bir (1) ay siire i¢inde
yapilmasi amacglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kir pay1 avansi dagitabilir.

Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay sahiplerince onaylanan kar dagitim politikasi,
faaliyet raporunda da yer almakta olup Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis,
KAP’ta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmastir.

Sirketimizin 2021 mali yili i¢cinde SPK’nin I1.14.1 sayili hiikiimleri uyarinca hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablolarina gore vergi sonrasi olusan 22.052.563,58 TL
oldugu, belirlenmistir.

TTK’nmin 519. Maddesine gore Sirketimizin genel kanuni yedek akg¢e tavamna ulagsmamis
olmasi nedeniyle 2021 yil1 igin 1.102.626,18-TL kanuni yedek akge ayrilmasina, dagitilabilir
kar pay1 matrahinin 20.949.835,40-TL olarak belirlenmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirketin 36.085.000,00-TL’lik sermayesi, ¢ikarilmig sermayenin % 5,40 ’ina tekabiil eden
1.950.000,00-TL nominal degerli 1.950.000 adet A Grubu nama yazili ve % 94,60 ’ina
tekabiil eden 34.135.000,00-TL nominal degerli 34.135.000 adet B grubu hamiline yazili paya
ayrilmistir. Cikarillan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan
paylar iptal edilmedik¢e yeni pay cikarilamaz. Sirketin sermayesi A ve B Grubu paylara
bollinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

A grubu paylarin devrinde diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim hakki vardir. Payini
devretmek isteyen A grubu pay sahibi, diger A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay
devrinde pay bedeli lizerinde anlasma saglanamamasi halinde payin bedeli taraflarin ortak
saptayacagi bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan belirlenir. Bagimsiz denetim sirketinin
belirledigi fiyat tizerinden alim yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma niyetinden
vazgegerse, payini satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak iizere payim 3.
sahislara devredebilir.



BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Ilkeleri’nin éngordiigii sekilde Sirketimizin internet sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir.

“Yatirimer {liskileri Béliimii” ile ilgili tiim konular https://www.bmsch.com.tr internet sitesinde
yer almaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet tizerinden erisim imkani
bulunmaktadir. Internet sitemizde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

- Sirketimizin tarihgesi,

- Son durum itibariyle Yonetim ve Ortaklik yapasi,

- Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri,

- Esas S6zlesme’nin son hali,

- Genel Kurul toplant1 giindemi, bilgilendirme dokiimani, vekaleten oy kullanma formu,
toplanti tutanagi,

- izahname ve halka arz sirkiileri,

- Siirekli bilgilendirme formu,

- Yatirimei raporlari,

- Kar dagitim politikasi,

- Ticaret sicili bilgileri,

- Faaliyet raporlari,

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu,

- Periyodik mali tablo ve raporlar,

- Ozel durum agiklamalari,

- Hisse senedi fiyati1 ve performansina iliskin bilgi, grafikler,

- Yatirimer iligkileri iletisim bilgileri,

- Sirket iletisim bilgileri.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir
nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmakta ve giincellenmektedir.


https://www.bmsch.com.tr/

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlann Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen tiim hususlar dikkate alinarak
hazirlanmakta ve ek olarak yillik faaliyet raporlarinda, gerek TTK diizenlemeleri, gerek SPK
mevzuatinda yer alan diizenlemeler ve gerekse de Gilimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
cikarllan ve 28.08.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik uyarinca yer almasi gereken
bilgilere yer verilmektedir:

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalan ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirket’in mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikas: ¢ercevesinde siirekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarinin islerini yaparken, Sirket’in ¢ikarlarin1 kendisi, ailesi ve yakinlarinin
cikarlarindan {stiin tutarak, yiikiimliilikklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri
ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlii girisimden kaginirlar.

Ongoriilebilen olas1 ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan
durumlar ¢alisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli 6nlemleri alir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Menfaat sahiplerinin dogrudan yonetime katilimi bulunmamaktadir, bu konuda herhangi bir
model olusturulmamistir. Bununla birlikte bayi ve tedarikgiler ile zaman zaman ilgili birim
yoneticileri bir araya gelmektedir. Buradan alinan geri bildirimler, is akislarinin yapilanmasi
siirecinde degerlendirmeye alinmaktadir. Boylece karsilikli ¢ikar ¢atismalari 6nlenmekte ve
dolayl1 olarak yonetim sistemine menfaat sahiplerinin katilmasi saglanmaktadir.



4.3. insan Kaynaklar1 Politikas

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi, motivasyonu gii¢lii, baghlig yiiksek, nitelikleri uygun
is giicli olusturarak calisan verimliligini arttirmayi, sirketin biliylime ve karliligina katkida
bulunmayi, adil, katilimc1 bir yaklasimla seffaf bir iletisim ile kiiltiirel gelisimi saglayan,
gelisim odakli, potansiyeli ortaya cikaran, yenilik¢i, hedef odakli diisiince yapisim
organizasyonun her seviyesine yerlestiren ve ekip c¢alismasim, takimdaslik bilincini
destekleyen Insan Kaynaklar stratejileri gelistirmeyi hedefler. Insan Kaynaklari, tiim
birimlerle stratejik is ortagr olmayr hedefleyen yaklasimiyla hem calisanlarimiz hem de
sirketimiz igin kalic1 degerler liretmeye calisir.

Calisanlarimizin hem sirketimizin gelecegine hem de kendi kariyer siireglerine hazirlamak
amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime biiyiik 6nem veren, ¢alisanlar igin seffaf kariyer
yollar1 olusturan ve bunlarin etkin iletisimini saglamak hedeflenir. I¢ ve Dis egitim
organizasyonlari ile egitim planlamasi yapilir. Is Saglig1 Giivenligi uygulamalar iizerinde de
titizlikle durularak genel is saglig1 ve glivenligi egitimleri belirli araliklarla diizenlenir.

Caligsma arkadaslarimiz ise alim siirecinden itibaren, egitim, iicret, kariyer ve saglanan maddi
olanaklar dahil tiim insan kaynaklar1 uygulamalarindan firsat esitligi ¢ercevesinde faydalanir.
Tim c¢alisma arkadaslarimizin yasalardan ve sirket i¢i yoOnetmeliklerden kaynakli
kazanimlarin1 korunur. Is siireclerine paralel gereli olan bazi kisisel verilerin islenmesi
ve/veya saklanmasi gerektiginde, basta Tiirkiye Cumhuriyeti Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu olmak iizere her tiirlii kanun ve mevzuata uyumlu hareket edilir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 56°s1 beyaz 135’1 mavi yaka olmak iizere ¢alisan sayimiz
195°tir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin tiim faaliyetleri her tiirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal deger yargilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yiirtirliikte bulunan
Sirket i¢ diizenlemesi ile uyulmasi gereken etik kurallar belirtilmistir. Ayrica Sirketin Vizyon,
Misyon ve Degerleri faaliyet raporunda ve internet sitemizde yayimlanmustir. Bunlarla
beraber sirket kalite normlarina uyma noktasinda TSE ve 1SO 9001; Kalite, is Saghg ve
Giivenligi standartlarina uymaktadir.

Sosyal sorumluluk konusunda duyarli olan Sirketimiz, konuyla ilgili tim yasal diizenlemelere
uymaktadir. Bu konuyla ilgili Sirket aleyhine ag¢ilmis bir dava yoktur.



BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek 5 kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. Y onetim Kurulu siiresi 1 -
3 yil arasidir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek iizere,
iiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Baskan Vekili
secer. Yonetim Kurulu'na 2 (iki)’den az olmamak {lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin
esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iligkin agiklama yer almaktadir.

Sirket Ana Sézlesmemize uygun olarak belirlenen 2022 yilinda gérev yapan Yoénetim Kurulu
Uyelerimizin ad, soyadlan ve 6zge¢misleri asagida yer almaktadir.

Ahmet Rauf MOLLAOGLU, Yé6netim Kurulu Baskani
Ali ZONTUR, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mustafa ZONTUR, Yénetim Kurulu Uyesi

Unal GOKMEN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim KOSE, Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi

Sirketimizde Icra Kurulu bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir ayn1
kisi degildir. Ahmet Rauf Mollaoglu, Ali ZONTUR ve Mustafa ZONTUR Sirketi miinferiden
temsil ve ilzama yetkilidir.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu'na bagimsizlik
beyan1 vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde Yonetim Kurulu’nu
durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde
toplam alt1 y1l siire ile Yonetim Kurulu Uyeligi yapan bir kisi Yénetim Kurulu’na bagimsiz
iiye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disindaki gorevleri 6zge¢mislerinde agiklanmistir.

OZGECMIS

Ahmet Rauf MOLLAOGLU
Yonetim Kurulu Baskam

Ahmet Rauf MOLLAOGLU, 1977 yilinda Karabiik TED Koleji’ni bitirdikten sonra yiiksek
ogrenimini 1981 yilinda Ankara Iktisadi Ticari Birimler Fakiiltesi’nden mezun olarak
tamamlamistir. Calisma hayatina 1984 yilinda Iskenderun’da ZONTUR Demir Celik San.
A.S.” ye ortak olarak baglamis olup 2004 yilina kadar demir ¢elik sektoriinde ticari
faaliyetlerde bulunmustur. 1999 yilinda BMS Birlesik Metal San. Tic. A.S. firmasinda
“Yénetim Kurulu Baskani” olan Ahmet Rauf MOLLAOGLU, 2004 yilinda da BMS Celik
Hasir San Tic. A.S.” de “Yonetim Kurulu Bagkani” olarak goreve gelmistir. Ahmet Rauf
MOLLAOGLU 2004 yilindan itibaren demir ¢elik sektoriinde sanayicilige adim atmustir.



BMS Grup’un sanayicilige adim atmasinda onciilik eden Ahmet Rauf MOLLAOGLU,
profesyonel kariyeri boyunca bir¢ok sivil toplum kurulusunda farkli gorevler iistlenmistir.
Iskenderun bolgesinde, Dértyol Ticaret ve Sanayi Odasi “Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist”, Polis Yardimlasma Vakfi “Yonetim Kurulu Baskani1”, Demir Tiiccarlart Dernegi
“Yonetim Kurulu Baskani” gorevlerini yiiriitmiis, ilerleyen yillarda Istanbul bolgesinde
“Celik D1s Ticaret Dernegi’nde” “Kurucu Uye”, Kocaeli Sanayi Odas1 “16. Meslek Komitesi
Bagkani” olarak sorumluluk almaya devam etmistir.

Ahmet Rauf MOLLAOGLU halen BMS Birlesik Metal San. Tic. A.S. ve BMS Tel Yénetim
Kurulu Baskanligi gorevlerine devam etmektedir. Ahmet Rauf MOLLAOGLU evli ve iki
cocuk babasidir.

Ali ZONTUR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Ali ZONTUR, 1981 yilinda TED Karabiik Koleji’ni bitirdikten sonra yiiksek 6grenimini
1988 yilinda Marmara Universitesi Ingiliz Dili Edebiyati Boliimii'nden mezun olarak
tamamlamistir.

Caligsma hayatina 1988 yilinda ZONTUR Demir Celik Sanayi A.S.” de ortak olarak baslamis
olup, 1999 yilina kadar demir celik sektoriinde ticari faaliyetlerde bulunmaya devam
etmistir. 1999 yilinda BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S’ de “Kurucu Ortak™ ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak sorumluluk almistir. 2004 yilinda da BMS Celik Hasir San.
Tic. A.S.” de yine “’Kurucu Ortak’” ve ’Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi’’ olarak goreve
gelmistir.

Is hayatina paralel sivil toplum orgiitlerinde sorumluluklar alarak; 2002 yilindan bugiine
Iskenderun Sanayici ve Is Adamlari Dernegi “As Baskani” ve “Yonetim Kurulu Uyesi”,
2007 yilindan giiniimiize Tiirk-Amerikan Is Adamlar1 Dernegi (TABA-AmCham) Cukurova
Bolgesi Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008 yilindan bugiine Iskenderun Yelken Kuliibii
“Yonetim Kurulu Uyesi” ve “As Bagkanr” gérevlerini iistlenmis ve siirdiirmektedir.

Ali ZONTUR ayn1 zamanda halen BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S.” de “Yonetim
Kurulu Uyesi”, BMS Celik Hasir A.S.” de “Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi”, ZONTUR

Demir Celik Sanayi A.S.” de “Yonetim Kurulu Baskani” olarak gorevlerine devam
etmektedir. Ali ZONTUR evli ve iki gocuk babasidir.

Mustafa ZONTUR
Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa ZONTUR, 1977 yilinda Karabiik TED Koleji’'nden mezun olmustur. Mustafa
ZONTUR, BMS Grup sirketlerinin kurucusu olan babast merhum Hasan ZONTUR ile
birlikte 1968 yilinda Sabah Demir Celik firmasinda is hayatina adim atmistir. Cocukluk
yillarindan baglayarak Babasimin 1986 yilinda vefatina kadar babasiyla beraber calismis,
sirketin ticaret hacminin biiyiimesinde ve iilkemizin farkli lokasyonlarinda varlik
gostermesine Onciiliik etmistir.

1984 yilinda ZONTUR Demir Celik San. A.S. firmasinda “Kurucu Ortak” ve “’YOnetim
Kurulu Uyesi’’, 1999 yilinda BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S.” de “Kurucu Ortak”
ve < Yénetim Kurulu Uyesi’’, 2004’te BMS Celik Hasir San. Tic. A.S.” de "Kurucu Ortak"’
ve “’Yoénetim Kurulu Uyesi’’ gorevlerini iistlenmistir.

Is hayatina paralel gerek sivil toplum orgiitleri gerekse sportif faaliyetler alamnda
sorumluluklar alarak; 2004-2008 Tiirkiye Giires Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi ve
2013 yilinda ASEM Ankara Siyasal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi “Kurucu Uye”
gorevlerini yliriitmustir.
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Mustafa ZONTUR halen BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S.” de “Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1”, BMS Celik Hasir A.S.” de “Yonetim Kurulu Uyesi” ve ZONTUR Demir
Celik San. Tic. A.S.” de “Yénetim Kurulu Uyesi” olarak gorevlerine devam etmektedir.
Mustafa ZONTUR evli ve ii¢ ¢cocuk babasidir.

Ibrahim KOSE
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim KOSE, Hacettepe Universitesi A.M.Y.O Insaat Boliimii ve Anadolu Universitesi
Iktisat boliimlerinden mezun olmustur.

Is hayatina 1985-1988 yillar1 arasinda cesitli insaat projelerinin santiye is siireclerinde “Kisim
Sefi” olarak baslamis, 1988 -2018 yillar1 arasinda Prokon-Ekon Sirketler Grubu’nda “Ortak”
ve “Yonetim Kurulu Uyesi” olarak is hayatina devam etmis; Demir ¢elik, Cimento, Enerji ve
Konut projelerinin yapiminda idari ve mali is siireclerinden sorumlu iist diizey yonetici olarak
calismustir.

Demir celik sektoriinde; Kardemir, Erdemir, Isdemir, Asil Celik yatirimlari, Cimento
sektoriinde; Cimko Cimento, Askale Cimento, Ankara Cimpor Yibitag Cimento, Tunus
Chartage Cement ¢imento fabrikalar1 yatirnmlari, Enerji sektoriinde; Ambarli Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali, Gebze Yeni Elektrik Dogalgaz Cevrim Santrali, Giresun Vanazit
HES ve Ankara Merkez Fabrika Binast GES yatirmmi, Insaat sektdriinde Ankara
Parlamenterler Sitesi Konutlar1 (216 villa) ve Corlupark Konutlari (450 konut) yapimi gibi
bir¢ok projenin yiiriitiilmesinde gorev almistir.

Ibrahim Kose 2021 yilinda BMS Celik Hasir A.S.” de “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” ve
aym zamanda BMS Celik Hasir A.S. Y&netim Kurulunda “Denetim Komitesi Uyesi” ve
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan1” gorevlerine baslamig, 2022 mart ayinda BMS
Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S.’nde “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” gérevini
iistlenmis ve halen bu gdrevlerine devam etmektedir. Ibrahim K&se evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Unal GOKMEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Unal GOKMEN, 1986 yilinda Uludag Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Is
hayatina 1986 yilinda Garanti Bankasi’nda “Mali Analist” olarak adim atmistir. 1993 — 2000
yillart arasinda Garanti Bankasi biinyesinde “Bayrampasa Sube Miidiirii”, “Yenibosna Sube
Miidiirii” ve “Levent Sube Miidiiri” olarak calismis, 2000-2012 yillart arasinda ise Adana,
Mersin, Gaziantep, Istanbul Anadolu Yakas: bdlgelerinde “Bélge Miidiirii” gorevini
iistlenmistir.

2012-2020 yillart arasinda Finansal Kurumlar Birligi “Yonetim Kurulu Uyesi”, 2012-2021
yillari arasinda Garanti Leasing “Genel Miidiirii” ve “Y&netim Kurulu Uyesi”, 2018-2020
yillant arasinda ise Leasing sektorii “Temsil Kurulu Baskan1” ve “Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist” gorevlerini yiriiten Unal GOKMEN su an BMS Celik Hasir A.S.” de “Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye51” ve BMS Tel’de “’Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi>> gérevlerine
devam etmektedir. Unal GOKMEN evli ve bir ¢ocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu tye segiminde, aday gosterilen ve segilen tyelerin tamami
SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en st diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Sirket Ana Sozlesmesi’nin 14. maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket’in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflan diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlan irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekdgrenim gormiis kisilerden
secilmesi esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulagsmalar1 saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu gorevini icra ederken hesap verilebilir, adil ve seffaf davranmaktadir. Sirket
hi¢ kimse tarafindan tek basina, sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamustir.

Yonetim Kurulu’nun igerisinde iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz  etkin  ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda
toplanir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hiikkmii geregince hazirlayacag ve
sirketin yonetimini diizenleyen, bunun ic¢in gerekli olan gorevleri tanimlayan, yerlerini
gosteren, Ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirleyen bir i¢
yonergeye gore; yetki ve gdrevlerinin bir boliimiinii veya hepsini Yonetim Kurulu Uyesi olan
Murahhas azalara veya pay sahibi olmalar1 zaruri bulunmayan Midiirlere ve/veya Genel
Miidiire birakabilir. Ancak en az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisine sahip olmasi
sarttir.

Yonetim Kurulu temsile yetkili olmayan yonetim kurulu {iyelerini veya Sirkete hizmet akdi
ile bagh olanlar1 smirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilart olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesine gore hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil
ve ilam1 zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar1 atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Bu kisilerin, Sirkete ve iigilincii kisilere verecekleri her tiirlii zarardan dolay1 yonetim kurulu
miiteselsilen sorumludur.
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Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 numarali Kurumsal Yonetim
[lkesine istinaden, Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar1 neticesinde
sebep olabilecekleri zarar Sirket tarafindan sigorta ettirilmis olup sigorta bedeli
(350.000USD) sermayenin %25' ini agmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.7nci maddesi ile Tiirk Ticaret
Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifas1 hususunda Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine yetki verilmesi istemi 31.03.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayindan ge¢mistir. (44.010.000 kabul, 1 red)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari; islevleri ile tutarli ve hicbir siipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a taninan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tamimlanabilir
bicimde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri yetkilerini imza sirkiilerine istinaden
kullanmaktadur.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun Ogrenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan
hissedarlik haklarini kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu ylikimlilagi
yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldiir. Ancak,
Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde
hiikiimleri uygulanmaz.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmasina karsin; ayrnica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmayip, bu komitelerin gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlanin uygulanmasim gdézetmek gibi g¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler ¢aligmalarin etkinligi i¢in ilgili mevzuat kapsaminda gerekli goriilen siklikta
toplanir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin ne Olgiide uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kurulu’na 6nerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sayis1 konusunda ¢alismalar yaparak 6neriler
gelistirmek,

- Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin performans degerlendirmesi ve
odillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalari izlemek.

- Yatirime Iliskileri boliimiiniin ¢alismalarini gdzetmek.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Unal GOKMEN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Ahmet Rauf MOLLAOGLU, Yénetim Kurulu Bagkani
Aysegiil YILMAZ, Yatirimer [ligkileri Midiiri

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi gercevesinde, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi en az iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir.

Denetim Komitesi Baskani
Ibrahim KOSE, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uye
Unal GOKMEN, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu’'nda yer alan iki bagimsiz iiye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime
katillmim teminen, hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de Denetimden Sorumlu
Komite’de yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yOnetilmesi amaciyla ¢alismalardan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gecirir. Ayrica, Komite, her iki ayda bir Yonetim Kuruluna rapor
sunarak tespit edilen riskler ve alinan aksiyon planlar1 hakkinda bilgi verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Ibrahim KOSE, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasg Komitesi Uye
Ahmet Rauf MOLLAOGLU, Yonetim Kurulu Bagkani

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevzuat kapsaminda diizenli olarak toplanmakta olup,
Sirketimiz bagimsiz denetim ATA Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Misyon

Giiven, kalite, hizmet degerlerimizin tiim faaliyetlerimize tam olarak entegre edilmesini
saglamak.

Vizyon
Kapsamli, kaliteli hizmet ve misteri memnuniyeti ilkeleri dogrultusunda uluslararasi

standartlara uygun, iilkemizin demir c¢elik sektdriiniin sorumluluklarini yerine getiren,
miisterilerinin oncelikli ihtiyaglarini karsilayan ve teknolojisini devamli yenileyen sirket.

18

15



