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BMS Çelik Hasır geçtiğimiz yılı başarılı bir halka arz süreci ile
tamamladı. Halka arz sonrası kendimizi güçlü finansallara ve
yatırımlara adadık. 2022 yılı BMS Çelik Hasır için adeta bir
yatırım yılıydı. Aynı yıl içerisinde birden fazla yeni yatırımı
kamuoyuna duyurduk. Geçtiğimiz yıllar hemen her sektörde
olduğu gibi ürünlerimizin kullanıldığı bizim de lokomotif
sektörümüz olan İnşaat Sektörünü hayli zorladı. Çelik Hasır
olarak ürünlerimizin en yüksek kalite kontrollerden geçecek
seviyede olması sebebiyle büyük alt yapı projelerinde tercih
edilmeye devam ettik. 51 Yıllık üretim tecrübemizin en önemli
kısımları olan tedarik ve satış ağımız bu yıl da zorlu sınavlarını
başarıyla tamamladı. 2022 yılını daha da güçlenen
finansallarımızla kapatıyoruz.

2022 Ocak ayında devam eden en önemli yatırımlarımızdan
Aliağa OSB’nin kapalı alanını 10.000 m²’den 25.000 m²’ye
çıkardık. Toplamda 40.000 m² olan yatırımımızın 2023 yılı
bitmeden tamamlanması için var gücümüzle çalışıyoruz.
Manisa OSB’de bulunan ana üretim tesisimizde ise GES
yatırımımız bu yıl faaliyete geçti. Güneş enerjisi sayesinde
üretimimizin en önemli gideri olan enerji tüketiminde %30’a
varan Enerji tasarrufu sağlamayı başardık. Marmara bölgesinin
en yeni OSB’si olan Yalova Makine İhtisas OSB’de bedelin
tamamını ödeyerek 10.000m² alanı satın aldık. Arazinin tahsisi
tamamlanarak inşaatının başlaması 2023 hedeflerimiz
arasında.

BMS Çelik Hasır olarak şeffaf ve adil bir yönetim sistemiyle
tüm menfaat sahiplerini gözetme anlayışına inanıyoruz. Bu
inançla kamuoyunu suni gündem yaratmadan eksiksiz ve tam
zamanlı olarak bilgilendirmeye çalıştık. Halka arzımızın ilk
yılında temettü dağıtmayı başardık ve kar payı dağıtımını bir
Şirket kültürü haline getirmeyi hedefliyoruz.

2022 yılı bizler için halka arzımız sonrası yeni yapılandırmalara
adapte olduğumuz, çok çalıştığımız ve yeni yatırımlarla
büyüdüğümüz bir yıl oldu. 2023 yılı yatırımlarımızın devam
edeceğiz, bazılarınınsa sonuca varacağı bir yıl olacak. Bu yılı
da emin ve kararlı adımlarla büyüyerek kapatabilmek için var
gücümüzle çalışacağız.

Değerli
Paydaşlarımız

Saygılarımla,
Ahmet Rauf MOLLAOĞLU
Yönetim Kurulu Başkanı

Bu yılı da emin ve kararlı 
adımlarla büyüyerek 

kapatabilmek için

Var gücümüzle
çalışacağız.
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1971 yılında Manisa Organize Sanayi Bölgesinde
kurulan fabrikamız, 2004 yılından itibaren demir-çelik
ve hasır ürünleri üretmekte olup, BMS ÇELİK HASIR
SAN. VE TİCARET A.Ş. adı altında yoluna devam
etmektedir.

Üretime başladığı günden itibaren teknolojisini
geliştiren, kapasitesini artıran ve kalitesini dünya
standartlarıyla buluşturan sektörünün önde gelen
demir çelik firmalarından biri olmuştur.

BMS ÇELİK HASIR SAN. VE TİCARET A.Ş., geniş stok
yelpazesi ile zamanında teslimattan sorumlu olup, TSE
ve ISO belgelerine sahiptir. Nervürlü ve yassı inşaat
demiri, nervürlü kangal, inşaat çivisi, inşaat teli ve tüm
demir çelik ürünlerinin tedariği ve satışı ile
uğraşmaktadır.

Kaliteden taviz vermeden yerli ve yabancı üretim
yapan firmamız, çevre dostu ve uluslararası
standartlara uygun çevre mevzuatına uygun üretim
yaparak 5 kıtada 50’den fazla ülkeye ihracat
yapmaktadır.

Kurumsal Profil

BMS ÇELİK HASIR SANAYİ VE TİCARET AŞ.Ticaret Ünvanı

17.08.2004Kuruluş Tarihi

Çelik tellerin soğuk çekme yöntemi ile imalatı. Çelik hasır, soğuk çekilmiş çubuk 
demir, yüksek karbonlu çelik tel, soğuk çekilmiş kangal, galvanizli tel, dikenli tel, 
örgü teli fens teli, etliye, çiroz, ve hazır demir mamullerinin ve her türlü yan 
ürünlerin, yedek parçaların, aksamların, aksesuarların, sarf malzemelerinin 
imalatı ve ticaretini yapmak.

Faaliyet Alanı

NidaKule Göztepe Merdivenköy Mh. Bora Sk. No.1-3 Kat 2 Kadıköy İST. Merkez Adresi

www.bmsch.com.tr Web Adresi

yatirimciiliskileri@bmsch.comE-Posta

( 216 ) 472 8800Telefon

( 216 ) 472 8808Fax

Manisa osb 1.Kisim keçiliköy osb mahallesi atatürk caddesi no:3 yunusemre 
/manisaFabrika Adresi

Manisa/ 9765Ticaret Sicil Memurluğu / No

Manisa - Mesir Vergi Dairesi Müdürlüğü/  999 038 6429Vergi Dairesi No

36.085.000 TL Ödenmiş Sermaye

100.000.000 TLKayıtlı Sermaye Tavanı

Ata Uluslararası Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş.Bağımsız Denetçi
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Kilometre Taşları

Sabah Demir Çelik 
Tic. Ve San. Ltd. Şti

Zontur Demir Çelik 
San. A.Ş.

BMS Demir Çelik 
İnşaat Sanayi ve 
Ticaret Ltd. Şti

BMS Birleşik Metal 
San. Ve Tic. A.Ş.

BMS Çelik Hasır 
Sanayi ve Tic. A.Ş.

BMS Çelik Hasır 
Hisseleri Halka Açıldı
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Operasyon 
Haritası

İzmir
Manisa
Bursa
İstanbul
Antalya
Denizli
Balıkesir
Ankara
Afyon
Çanakkale
Sinop

Edirne
Burdur
Tekirdağ
Bolu
Erzurum
Yozgat
Kırklareli
Bartın
Trabzon
Kastamonu
Malatya

Konya
Aydın
Muğla
Kütahya
Kocaeli
Eskişehir
Uşak
Isparta
Bilecik
Sakarya
Çankırı

Aksaray
Yalova
Karabük
Ordu
Amasya
Zonguldak
Sivas
Hatay
Samsun
Giresun
Tunceli

Mersin
Muş
Adana
Rize
Artvin
Niğde
Çorum
Kırıkkale
Karaman
Tokat
Şanlıurfa

Van
K.Maraş
Diyarbakır
Düzce
Kayseri
Nevşehir
Siirt
Kars
Elazığ
Mardin
Kırşehir

Yurt içi
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Nerelerde Varız?

1915 Çanakkale Köprüsü

İzmir Tramvay Hattı

Avrasya Tüneli

İzmir İstanbul Otoban Projesi

YHT Ankara İzmir Projesi

Çanakkale Ayvacık Tüneli

İzmir-Manisa Sabuncubeli Tüneli

İstanbul Beşiktaş Metro İnşaatı

İzmir Aliağa Petkim

İzmir Aliağa Socar Üretim Tesisi

Türkiye Geneli TOKİ Projeleri

Türkiye Geneli Tüm Havaalanları

Türkiye Geneli Barajlar

Türkiye Geneli Maden Ocakları

Türkiye Geneli Cezaevi Preojeleri
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Ürünlerimiz

9

Çelik Hasır1

Nervürlü Çelik Çubuk2

Düz Çelik Çubuk3
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Yatırımlar

Aliağa 25.000 
m² kapalı alan olmak 
üzere toplam 40.000 

m² toplam 5 hol

Yalova Makine 
İhtisas OSB'de 
10.000 m² Arsa

Manisa üretim 
tesislerinde 1.460 

adet 450 Wp panel 
GES Santrali
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Aliağa OSB’de 40.000 m² alan üzerinde yapılan yeni yatırımın kapalı
alanı 10.000 m²’den 25.000 m²’ye çıkarılmıştır.

14.01.2022
Aliağa Yatırımlarının 

Büyümesi

Manisa Üretim Tesislerimizde 1.460 adet 450 Wp Güneş Paneli 
kurulmuştur. Yapılan Güneş Enerjisi Santrali yatırımıyla Şirketimizin 
elektrik giderlerinde %30 dolayında bir tasarruf sağlanmaktadır.

09.06.2022
GES Yatırımı

Sermaye Piyasası Kurulu'nun II.-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği
kapsamında, Ayşegül Yılmaz Yatırımcı İlişkileri Müdürü olarak atanmış
ve Yatırımcı İlişkileri Bölümü'nün Yönetim Kurulu Başkanı'na bağlı
olarak çalışmasına karar verilmiştir.

20.09.2022
Yatırımcı İlişkileri 

Departmanı

Şirketimizin stratejik hedeflerinden biri olan pazarlama faaliyetlerinin daha 
etkin ve sürdürülebilir bir şekilde devam etmesi için 51 yıllık üretim ve satış 
tecrübemizin referansı ve yurtiçi/ yurtdışı satış faaliyetlerimizi 
çeşitlendirmek amacıyla; ana faaliyet konusu demir/ çelikten 
haddelenmiş/ soğuk çekilmiş yassı ürünlerin toptan ticareti olan, 
300.000TL sermayeyle BMS Çelik Hasır Sanayi ve Ticaret A.Ş.' nin %100 
iştiraki olacak şekilde "BMSCH Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim 
Şirketi"  Yönetim Kurulu Kararı ile kurulmuştur.

14.10.2022
BMSCH Pazarlama San. ve 
Tic. A.Ş.' nin Kurulması Hk.

Şirketimizin yatırımlarını güçlendirmek amacıyla, ihracat ve iç piyasa 
satışlarımız düşünülerek limanlara ve üretim hammaddemize yakın olması 
sebebiyle Yönetim Kurulumuz tarafından Yalova Makine İhtisas OSB'de arsa 
22.350.000 TL bedelle 10.000m² alan satın alınarak ön tahsis işlemi 
tamamlanmıştır. Yatırımın tamamlanması ile Gebze’de bulunan üretim hattı 
Yalova’ya taşınacaktır.

19.10.2022 
Yalova Makine İhtisas 

OSB’de Yeni Yatırım

Şirketimizin, 2022 yılı 3. Çeyrek Dönemine ait finansal sonuçlarının 
değerlendirildiği yatırımcı sunumu çeşitli portföy yöneticisi ve analistlerin 
katılımıyla online olarak gerçekleşmiştir.

30.11.2022 
Yatırımcı Sunumu 

Yapılması

Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 4.2.8 numaralı 
Kurumsal Yönetim İlkesine istinaden, Yönetim Kurulu Üyelerinin 
görevleri esnasındaki kusurları neticesinde sebep olabilecekleri zarar 
Şirketimiz tarafından sigorta ettirilmiş olup sigorta bedeli (bu dönem için 
350.000USD) sermayenin %25' ini aşmamaktadır. 

05.12.2022
Yönetici Mali Sorumluluk 

Sigortası
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Yönetim Kurulunun Yapısı 
ve Oluşumu 

Yönetim Kurulu’nun oluşumu ve seçimi Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak
gerçekleştirilmektedir. Buna göre: Şirket’in idaresi, üçüncü kişilere karşı temsil ve ilzamı, Türk Ticaret
Kanunu hükümleri çerçevesinde Genel Kurul tarafından seçilen Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasası Mevzuatı’nda belirtilen şartları haiz 5 (beş) üyeden oluşan bir Yönetim Kurulu’na aittir.
Yönetim Kurulu ilk toplantısında, Yönetim Kurulu toplantılarına başkanlık etmek üzere, üyeleri
arasından bir Başkan ve onun yokluğunda başkanlık etmek üzere bir Başkan Vekili seçer. Yönetim
Kurulu’na 2 (iki)’den az olmamak üzere, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkelerinde
belirtilen Yönetim Kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar çerçevesinde yeterli sayıda bağımsız
Yönetim Kurulu Üyesi Genel Kurul tarafından seçilir. Yönetim Kurulu yıllık faaliyet raporunda Yönetim
Kurulu Üyelerinin bağımsızlığına ilişkin açıklama yer almaktadır. Yönetim Kurulu 2022 yılında 16 (OnAltı)
defa toplanmıştır. Şirket Ana Sözleşmemize uygun olarak belirlenen 2022 yılında görev yapan Yönetim
Kurulu Üyelerimizin ad ve soyadları aşağıda yer almaktadır.

Şirketimizde İcra Kurulu bulunmamaktadır. Yönetim Kurulu Başkanı ile Genel Müdür aynı kişi değildir.

Mevzuat uyarınca Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin Yönetim Kurulu’na bağımsızlık beyanı vermeleri
ve bağımsızlıklarının ortadan kalkması halinde Yönetim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar etmeleri
şarttır. Şirket Yönetim Kurulu’nda son on yıl içerisinde toplam altı yıl süre ile Yönetim Kurulu Üyeliği
yapan bir kişi Yönetim Kurulu’na bağımsız üye olarak atanamaz. Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirketimiz
dışında başka görev veya görevler alması belirli kurallara bağlanmamış ve/veya sınırlandırılmamıştır.
Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirket dışındaki görevleri özgeçmişlerinde açıklanmıştır.
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31.03.2022 tarihli Olağan Genel Kurul Kararı ile yönetim kurulu üyeleri üç yıl süreyle 31.03.2025 
tarihine kadar göreve seçilmiştir.

Görev Süreleri*

Yönetim Kurulu Üyeleri

Adı-Soyadı Görevi Seçildiği
GK/YK Tarihi

Görev
Süresi*

AHMET RAUF MOLLAOĞLU Yönetim Kurulu Başkanı 31.03.2022 3

Mustafa ZONTUR

Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 31.03.2022 3

Yönetim Kurulu Üyesi 31.03.2022 3

Ünal GÖKMEN Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 31.03.2022 3

İbrahim KÖSE Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 31.03.2022 3

İcracı Üye 
Olup Olmadığı

İcracı

İcracı

İcracı

İcracı Değil

İcracı Değil

Ali ZONTUR
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Yönetim Kurulu Üyeleri

Ahmet Rauf MOLLAOĞLU, 1977 yılında Karabük TED
Koleji’ni bitirdikten sonra yüksek öğrenimini 1981 yılında
Ankara İktisadi Ticari Birimler Fakültesi’nden mezun
olarak tamamlamıştır. Çalışma hayatına 1984 yılında
İskenderun’da ZONTUR Demir Çelik San. A.Ş.’ ye ortak
olarak başlamış olup 2004 yılına kadar demir çelik
sektöründe ticari faaliyetlerde bulunmuştur. 1999 yılında
BMS Birleşik Metal San. Tic. A.Ş. firmasında “Yönetim
Kurulu Başkanı” olan Ahmet Rauf MOLLAOĞLU, 2004
yılında da BMS Çelik Hasır San Tic. A.Ş.’ de “Yönetim
Kurulu Başkanı” olarak göreve gelmiştir. Ahmet Rauf
MOLLAOĞLU 2004 yılından itibaren demir çelik
sektöründe sanayiciliğe adım atmıştır.

BMS Grup’un sanayiciliğe adım atmasında öncülük eden
Ahmet Rauf MOLLAOĞLU, profesyonel kariyeri boyunca
birçok sivil toplum kuruluşunda farklı görevler
üstlenmiştir. İskenderun bölgesinde, Dörtyol Ticaret ve
Sanayi Odası “Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı”, Polis
Yardımlaşma Vakfı “Yönetim Kurulu Başkanı”, Demir
Tüccarları Derneği “Yönetim Kurulu Başkanı” görevlerini
yürütmüş, ilerleyen yıllarda İstanbul bölgesinde “Çelik
Dış Ticaret Derneği’nde” “Kurucu Üye”, Kocaeli Sanayi
Odası “16. Meslek Komitesi Başkanı” olarak sorumluluk
almaya devam etmiştir.

Ahmet Rauf MOLLAOĞLU halen BMS Birleşik Metal San.
Tic. A.Ş. ve BMS Tel Yönetim Kurulu Başkanlığı
görevlerine devam etmektedir. Ahmet Rauf MOLLAOĞLU
evli ve iki çocuk babasıdır.

Ahmet Rauf 
MOLLAOĞLU 

Yönetim Kurulu 
Başkanı
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Yönetim Kurulu Üyeleri

Ali ZONTUR, 1981 yılında TED Karabük Koleji’ni
bitirdikten sonra yüksek öğrenimini 1988 yılında Marmara
Üniversitesi İngiliz Dili Edebiyatı Bölümü’nden mezun
olarak tamamlamıştır.

Çalışma hayatına 1988 yılında ZONTUR Demir Çelik
Sanayi A.Ş.’ de ortak olarak başlamış olup, 1999 yılına
kadar demir çelik sektöründe ticari faaliyetlerde
bulunmaya devam etmiştir. 1999 yılında BMS Birleşik
Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş’ de “Kurucu Ortak” ve
Yönetim Kurulu Üyesi olarak sorumluluk almıştır. 2004
yılında da BMS Çelik Hasır San. Tic. A.Ş.’ de yine ‘’Kurucu
Ortak’’ ve ‘’Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı’’ olarak
göreve gelmiştir.

İş hayatına paralel sivil toplum örgütlerinde
sorumluluklar alarak; 2002 yılından bugüne İskenderun
Sanayici ve İş Adamları Derneği “As Başkanı” ve “Yönetim
Kurulu Üyesi”, 2007 yılından günümüze Türk-Amerikan İş
Adamları Derneği (TABA-AmCham) Çukurova Bölgesi
Yönetim Kurulu Üyeliği, 2008 yılından bugüne
İskenderun Yelken Kulübü “Yönetim Kurulu Üyesi” ve “As
Başkanı” görevlerini üstlenmiş ve sürdürmektedir.

Ali ZONTUR aynı zamanda halen BMS Birleşik Metal
Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ de “Yönetim Kurulu Üyesi”, BMS
Çelik Hasır A.Ş.’ de “Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı”,
ZONTUR Demir Çelik Sanayi A.Ş.’ de “Yönetim Kurulu
Başkanı” olarak görevlerine devam etmektedir. Ali
ZONTUR evli ve iki çocuk babasıdır.

Ali 
ZONTUR

Yönetim Kurulu
Bşk. Yrd.
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Yönetim Kurulu Üyeleri

Mustafa ZONTUR, 1977 yılında Karabük TED Koleji’nden
mezun olmuştur. Mustafa ZONTUR, BMS Grup
şirketlerinin kurucusu olan babası merhum Hasan
ZONTUR ile birlikte 1968 yılında Sabah Demir Çelik
firmasında iş hayatına adım atmıştır. Çocukluk yıllarından
başlayarak Babasının 1986 yılında vefatına kadar
babasıyla beraber çalışmış, şirketin ticaret hacminin
büyümesinde ve ülkemizin farklı lokasyonlarında varlık
göstermesine öncülük etmiştir.

1984 yılında ZONTUR Demir Çelik San. A.Ş. firmasında
“Kurucu Ortak” ve ‘’Yönetim Kurulu Üyesi’’, 1999 yılında
BMS Birleşik Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ de “Kurucu
Ortak” ve ‘’Yönetim Kurulu Üyesi’’, 2004’te BMS Çelik
Hasır San. Tic. A.Ş.’ de "Kurucu Ortak"’ ve ‘’Yönetim Kurulu
Üyesi’’ görevlerini üstlenmiştir.

İş hayatına paralel gerek sivil toplum örgütleri gerekse
sportif faaliyetler alanında sorumluluklar alarak; 2004-
2008 Türkiye Güreş Federasyonu Yönetim Kurulu Üyeliği
ve 2013 yılında ASEM Ankara Siyasal ve Ekonomik
Araştırmalar Merkezi “Kurucu Üye” görevlerini
yürütmüştür.

Mustafa ZONTUR halen BMS Birleşik Metal Sanayi ve
Ticaret A.Ş.’ de “Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı”, BMS
Çelik Hasır A.Ş.’ de “Yönetim Kurulu Üyesi” ve ZONTUR
Demir Çelik San. Tic. A.Ş.’ de “Yönetim Kurulu Üyesi”
olarak görevlerine devam etmektedir. Mustafa ZONTUR
evli ve üç çocuk babasıdır.

Mustafa
ZONTUR

Yönetim Kurulu 
Üyesi
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Yönetim Kurulu Üyeleri

Ünal GÖKMEN, 1986 yılında Uludağ Üniversitesi İktisat
Fakültesi’nden mezun olmuştur. İş hayatına 1986 yılında
Garanti Bankası’nda “Mali Analist” olarak adım atmıştır.
1993 – 2000 yılları arasında Garanti Bankası bünyesinde
“Bayrampaşa Şube Müdürü”, “Yenibosna Şube Müdürü”
ve “Levent Şube Müdürü” olarak çalışmış, 2000-2012
yılları arasında ise Adana, Mersin, Gaziantep, İstanbul
Anadolu Yakası bölgelerinde “Bölge Müdürü” görevini
üstlenmiştir.

2012-2020 yılları arasında Finansal Kurumlar Birliği
“Yönetim Kurulu Üyesi”, 2012-2021 yılları arasında Garanti
Leasing “Genel Müdürü” ve “Yönetim Kurulu Üyesi”,
2018-2020 yılları arasında ise Leasing sektörü “Temsil
Kurulu Başkanı” ve “Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı”
görevlerini yürüten Ünal GÖKMEN şu an BMS Çelik Hasır
A.Ş.’ de “Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi” ve BMS Tel’de
‘’Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi’’ görevlerine devam
etmektedir. Ünal GÖKMEN evli ve bir çocuk babasıdır.

Ünal
GÖKMEN 

Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi
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Yönetim Kurulu Üyeleri

İbrahim KÖSE, Hacettepe Üniversitesi A.M.Y.O İnşaat
Bölümü ve Anadolu Üniversitesi İktisat bölümlerinden
mezun olmuştur.

İş hayatına 1985-1988 yılları arasında çeşitli inşaat
projelerinin şantiye iş süreçlerinde “Kısım Şefi” olarak
başlamış, 1988 -2018 yılları arasında Prokon-Ekon
Şirketler Grubu’nda “Ortak” ve “Yönetim Kurulu Üyesi”
olarak iş hayatına devam etmiş; Demir çelik, Çimento,
Enerji ve Konut projelerinin yapımında idari ve mali iş
süreçlerinden sorumlu üst düzey yönetici olarak
çalışmıştır.

Demir çelik sektöründe; Kardemir, Erdemir, İsdemir, Asil
Çelik yatırımları, Çimento sektöründe; Çimko Çimento,
Aşkale Çimento, Ankara Cimpor Yibitaş Çimento, Tunus
Chartage Cement çimento fabrikaları yatırımları, Enerji
sektöründe; Ambarlı Doğalgaz Kombine Çevrim Santralı,
Gebze Yeni Elektrik Doğalgaz Çevrim Santralı, Giresun
Vanazit HES ve Ankara Merkez Fabrika Binası GES
yatırımı, İnşaat sektöründe Ankara Parlamenterler Sitesi
Konutları (216 villa) ve Çorlupark Konutları (450 konut)
yapımı gibi birçok projenin yürütülmesinde görev almıştır.

İbrahim Köse 2021 yılında BMS Çelik Hasır A.Ş.’ de
“Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi” ve aynı zamanda BMS
Çelik Hasır A.Ş. Yönetim Kurulunda “Denetim Komitesi
Üyesi” ve “Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı”
görevlerine başlamış, 2022 mart ayında BMS Birleşik
Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nde “Bağımsız Yönetim
Kurulu Üyesi” görevini üstlenmiş ve halen bu görevlerine
devam etmektedir. İbrahim Köse evli ve 2 çocuk
babasıdır.

İbrahim
KÖSE

Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi
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Bağımsız Üyelere Ait Bağımsızlık Beyanı

20

Sermaye Piyasası Kurulu 11-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğ Eki madde 4.3.6 hükmü çerçevesinde BMS
Birleşik Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası
Kurulu'nun Kurumsal Yönetim Tebliği'nde belirlenen kriterler kapsamında "bağımsız üye" olarak görev
yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda;

a. Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim
kontrolünü elinde bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların
yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendisi, eşi ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri
hısımları arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda
istihdam ilişkisinin bulunmaması, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına
birlikte veya tek başına sahip olunmaması ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını,

b. Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli
ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya
satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici
pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı,

c. Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek
mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşiş bulunduğumu,

e. Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar
çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar
verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu,

f. Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiği görevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi,

g. Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı,

h. Bağlı oldukları mevzuata uygun olması şartıyla, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten
sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı,

i. Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip
olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında
bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görevde bulunmadığımı,

j. Yönetim Kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişiler adına tescil ve ilan edilmediğimi, beyan ederim.
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Mustafa Mollaoğlu

Emre Mollaoğlu

Burcu Müftüoğlu

Hakan Şimşek

Ayşegül Yılmaz

Feray Çelebi

Genel Müdür

Genel Müdür Yardımcısı

Finans Mali İşler Direktörü

Muhasebe Müdürü

Yatırımcı İlişkileri Müdürü

Hukuk İşleri Müdürü

Üst Düzey Yöneticiler ve Yönetimde 
Söz Sahibi Personel

Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcısı, Müdürler
ve Üst düzey yöneticilere cari donemde sağlanan huzur hakkı, maaş, prim ve benzeri
menfaatler toplamı 01.01.2022-30.09.2022 dönemi için toplamı 3.861.611,-‘dir

Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
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AHMET RAUF MOLLAOĞLU
4.398.992 ₺

ALİ ZONTUR
4.370.000  ₺

MUSTAFA ZONTUR
4.370.000  ₺

DİĞER
22.946.008 ₺

TOPLAM SERMAYE PAYI
36.085.0000 ₺

%12,9

%12,11
%12,11

%63,59

Ortaklık Yapısı

%100,00

Pay
Grubu

A

B

Nama /
Hamiline

Nama

Hamiline

Beher Payın
Nominal Değeri (TL)

Para
Birimi

TRY

TRY

Payların
Nominal Değeri

1.950.000

34.135.000

Para
Birimi

TRY

TRY

Sermayeye
Oranı

6,05

93,95

İmtiyaz
Türü

İMTİYAZLI

YOK

Borsada İşlem
Görüp Görmediği

İşlem Görmüyor

İşlem Görüyor

Sermayeyi Temsil Eden Paylara İlişkin Bilgi

Borsa Kodu BMSCH

Fiili Dolaşımdaki Pay Tutarı 
(TL)

22.940.541,74

Fiili Dolaşımdaki Pay Oranı 
(%)

63,57

Fiili Dolaşımdaki Paylar

Ödenmiş Sermaye 36.085.000 TL

Kayılı Sermaye Tavanı 100.000.000 TL

Sermaye
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1986 yılında Dörtyol’da doğdu. İlk okulu İskenderun’da ortaokul ve liseyi İstanbul’da tamamladı.
İstanbul Sabancı Üniversitesi İşletme Bölümü’nde eğitim gördükten sonra Birmingham City
Üniversitesi Uluslararası ticaret bölümünden mezun oldu.

2010-2014 yıllarında BMS ÇELİK HASIR Dış ticaret departmanında başlamış olduğu profesyonel
hayatına 2014 yılından beri Genel Müdür olarak devam etmekte.

Çelik Dış Ticaret Derneği Yönetim Kurulu yedek üyesi, Ege ihracatçılar birliği Yönetim Kurulu yedek
üyesi, Beşiktaş Jimnastik Kulübü’nde kongre üyesi Mustafa Mollaoğlu tenis meraklısı. Evli ve iki çocuk
babası.

Mustafa Mollaoğlu
Genel Müdür

Üst Yönetim
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Üst Yönetim

1988 yılında İskenderun’da doğmuştur. İlk okulu
İskenderun’da ortaokul ve liseyi İstanbul’da
tamamlayan Emre Mollaoğlu, İstanbul Bahçeşehir
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
İşletme Bölümü’nde eğitim gördükten sonra
UNİVERSİTY OF WALES Business and
Management bölümünden mezun olmuştur.
İngiltere St. Claris Oxford ‘da dil eğitimi, İş hukuku
ve Ticaret sözleşmeleri eğitimi, Mizan bazında
gerçek ve etkin yönetim eğitimlerine katılmıştır.
2011-2021 yılları arasında BMS Birleşik Metal’de
Fabrika İdari ve Mali İşler Genel Müdür
Yardımcılığı yapmış, görev süresi boyunca satın
alma, tedarik, üretim ve lojistik bölümlerinde fiilen
çalışmıştır. 2022 yılından itibaren Mali İşlerden
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevine
devam etmektedir. Beşiktaş Jimnastik Kulübü’nde
kongre üyesidir. Müjdat Gezen Sanat Merkezi’nde
oyunculuk eğitimi, basketbol, kürek, tenis ve boks
eğitimleri almıştır. Evli ve bir çocuk babasıdır.

Emre MOLLAOĞLU
Mali İşlerden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı

1978 yılında İskenderun / HATAY’ da doğmuştur.
Sırası ile Mithatpaşa İlkokulu ve İbni Sina Anadolu
Lisesi’nde ortaokul ve liseyi tamamlamıştır.
1996 yılında İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi
İktisat Bölümü’ne girmiş 2000 yılında mezun
olmuştur. 1999 yılında Anadolu Ajansı’ndan
spikerlik ve diksiyon eğitimi almış, Boğaziçi
Üniversitesi Toefl kursu ve Softem Bilişim’den
Microsoft mevcut programları eğitimlerini de
başarıyla tamamlamıştır.
07.01.2002 yılında Türk Ekonomi Bankası’nda
Kurumsal Bankacılık Portföy Analisti olarak göreve
başlamış, 2004 yılından 2009 yılına kadar Ünsa
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ de finansman
bölümünde çalıştıktan sonra 2009 yılında
Altınkılıçlar Kahve ve Kakao (Kahve Dünyası)
firmasında Finansman Müdürü olarak görev
almıştır. 2010 yılının sonunda NTC Medya
prodüksiyon firmasında Finansman ve İdari
işlerden sorumlu direktör olarak görev almıştır.
2012-2021 yılları arasında Kaptan Demir Çelik
Endüstri ve Ticaret A.Ş. finansman departmanında
çalışmıştır. 2021 Mayıs ayından itibaren BMS
şirketler grubunda Finansman Direktörü olarak
görevine devam etmektedir.
Evli ve iki kız çocuğu annesidir.

Burcu MÜFTÜOĞLU
CFO
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Özet Finansal Göstergeler
Satışların Dağılımı
Bilanço
Gelir Tablosu
Kapsamlı Gelir
Özkaynak Değişim
Nakit Akış
Bağımsız Denetim Raporu

BÖLÜM 3

25
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Hasılat

Satışların Maliyeti (-)

BRÜT KAR / ZARAR

Faaliyet Gid(Pazarlama, Dağıtım, Genel Yönetim, Ar-Ge)

Diğer Faaliyet (Gelirler / Giderler)

ESAS FAALİYET KARI / (ZARARI)

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler /Giderler

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri / Giderleri

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI/ZARARI

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

DÖNEM KARI/ZARARI

291.475.170

-261.834.150

29.641.020

-14.135.496

1.097.025

16.602.549

383.770

16.986.319

-4.011.292

12.975.027

-3.016.546

9.958.481

447.792.698

-400.452.953

47.339.745

-15.017.063

667.836

32.990.518

5.815.623

38.806.141

-7.647.423

31.158.718

-6.970.970

24.187.748

54%

53%

60%

6%

-39%

99%

1415%

128%

91%

140%

131%

143%

31.12.2020 31.12.2021
%Değişim 

(2020-2021)

1.012.689.043

-914.654.650

98.034.393

-39.454.173

6.879.909

65.460.129

2.370.092

67.830.221

-6.826.605

61.003.616

2.088.488

63.092.104

31.12.2022

126%

128%

107%

163%

930%

98%

-59%

75%

-11%

96%

-130%

161%

%Değişim 
(2021-2022)

Özet Gelir Tablosu (TL)

Finansal Rasyolar

Aktif Büyüklük

Özkaynaklar

Ciro

FAVÖK (Faaliyet Karı+Amortisman) 

FAVÖK Marjı

Net Kâr

Net Kâr Marjı

Brüt Kâr 

Brüt Kâr Marjı

Net İşletme Sermayesi

Öz Kaynak Karlılığı

Aktif Kârlılık

115.447.211

60.732.702

291.475.170

16.603.465

8%

9.958.481

3%

29.641.020

10%

31.051.997,00

16%

9%

169.347.244

179.500.026

447.792.698

34.454.788

11%

24.187.748

5%

47.339.745

11%

121.979.179,00

13%

14%

47%

196%

54%

108%

31%

143%

58%

60%

4%

293%

-18%

66%

31.12.2020 31.12.2021
%Değişim 

(2020-2021)

508.348.214

332.073.710

1.012.689.043

67.821.796

7%

63.092.104

6%

98.034.393

10%

102.486.087,00

19%

12%

31.12.2022

200%

85%

126%

97%

-35%

161%

15%

107%

-8%

-16%

41%

-13%

%Değişim 
(2021-2022)

ÖZET FİNANSAL 
GÖSTERGELER
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AKTİF

DÖNEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

70.950.765,00

44.496.446,00

115.447.211,00

169.347.244

66.057.939

235.405.183

139%

48%

104%

31.12.2020 31.12.2021
%Değişim 

(2020-2021)

265.018.448

243.329.766

508.348.214

31.12.2022

56%

268%

116%

%Değişim 
(2021-2022)

Özet Bilanço (TL)

PASİF

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

ÖZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

39.898.768,00

14.815.741,00

60.732.702,00

115.447.211,00

47.368.065

8.537.092

179.500.026

235.405.183

19%

-42%

196%

104%

162.532.361

13.742.143

332.073.710

508.348.214

243%

61%

85%

116%

ÖZET FİNANSAL 
GÖSTERGELER
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Satışların Dağılımı

Çelik Hasır 29.719 32.077

Yurtiçi Satışlar 30.497 32.924

Nervürlü Çelik Çubuk 743 848

Düz Çelik Çubuk 34 -

Çelik Hasır 3.260 10.030

Yurt Dışı Satışlar 16.185 23.819

Nervürlü Çelik Çubuk 11.655 11.349

Düz Çelik Çubuk 1.269 2.440

Çelik Hasır 4.003 10.878

Toplam 46.682 56.743

Nervürlü Çelik Çubuk 11.690 11.349

Düz Çelik Çubuk 1.269 2.240

Ton Ton

31.12.2021 31.12.2022
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BMS ÇELİK HASIR A.Ş.
31 ARALIK 2022 TARİHİ İTİBARİYLE

KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası ‘TL’ olarak ifade edilmiştir.)

Bağımsız
Denetim'den

Bağımsız
Denetim'den

Geçmiş Geçmiş
Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem

VARLIKLAR Referansları 31.12.2022 31.12.2021

Dönen Varlıklar 265.018.448 169.347.244

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 47.651.371 38.655.442
Finansal Yatırımlar 6 65.390.527 -
Ticari Alacaklar 8 21.236.582 10.071.308
Diğer Alacaklar 8.333.712 4.195.121

İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 4-9 - 739
İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 8.333.712 4.194.382

Stoklar 11 41.576.821 88.471.697
Peşin Ödenmiş Giderler 13 62.823.137 18.371.603
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 15 11.184.230 1.635.984
Diğer Dönen Varlıklar 12 6.822.068 7.946.089

Duran Varlıklar 243.329.766 66.057.939

Finansal Yatırımlar 6 - 16.250
Diğer Alacaklar 9 35.197 21.144
Maddi Duran Varlıklar 16 239.569.543 64.476.437
Kullanım Hakkı Varlıkları 17 3.541.424 1.417.697
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 18 183.602 126.411

TOPLAM VARLIKLAR 508.348.214 235.405.183

YÜKÜMLÜLÜKLER

Kısa Vadeli Yükümlülükler 162.532.361 47.368.065

Kısa Vadeli Borçlanmalar 7 103.711.225 2.297.558
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 7 9.873.168 10.757.468
Ticari Borçlar 7.121.418 3.421.242
İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 4-8 - 26.949
İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 8 7.121.418 3.394.293

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 10 1.359.169 491.220
Diğer Borçlar 9.124.171 216.218
İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 4-9 6.412 -
İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 9 9.117.759 216.218

Ertelenmiş Gelirler 14 21.742.443 22.495.902
Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 29 8.063.099 7.461.594
Kısa Vadeli Karşılıklar 1.537.668 226.863
Çalışanlara Sağlanan Kısa Vadeli Karşılıklar 21 1.392.668 131.863
Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 19 145.000 95.000

Uzun Vadeli Yükümlülükler 13.742.143 8.537.092

Uzun Vadeli Borçlanmalar 7 7.265.172 3.524.838
Uzun Vadeli Karşılıklar 21 1.969.159 1.050.132
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 29 4.507.812 3.962.122

Özkaynaklar 332.073.710 179.500.026

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 332.073.710 179.500.026
Ödenmiş Sermaye 22,1 36.085.000 36.085.000

Paylara İlişkin Primler/İskontolar 22,2 63.324.930 63.324.930
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler

Yeniden Değerleme ve Ölçüm Kazançları (Kayıpları)
-Maddi Duran Varlık Yeniden Değerleme Artışları (Azalışları) 22,6 137.111.232 40.645.366
-Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları) 22,5 (88.478) (3.862)

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 2.287.812 1.185.184
Yasal Yedekler 22,3 2.287.812 1.185.184

Geçmiş Yıllar Karları/Zararları 22,4 30.261.110 14.075.660
Net Dönem Karı/Zararı 63.092.104 24.187.748

TOPLAM KAYNAKLAR 508.348.214 235.405.183

Ekli notlar bu tabloların ayrılmaz parçasıdır.
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BMS ÇELİK HASIR A.Ş.
01 OCAK – 31 ARALIK 2022 DÖNEMİNE AİT

KONSOLİDE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası ‘TL’ olarak ifade edilmiştir.)

Bağımsız
Denetim'den

Bağımsız
Denetim'den

Geçmiş Geçmiş

Cari Dönem
Geçmiş 
Dönem

Dipnot
Referanslar

ı
01.01-

31.12.2022
01.01-

31.12.2021

Dönem Karı 63,092,104 24,187,748

Diğer Kapsamlı Gelir:
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar

- Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları 
(Azalışları) 16 107,184,296 16,784,886

- Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları 
(Kayıpları) 21 (105,770) 91,561

- Ertelenmiş Vergi Gelir / (Gideri) 29 (10,697,276) (1,696,801)

Diğer Kapsamlı Gelir 96,381,250 15,179,646

Toplam Kapsamlı Gelir 159,473,354 39,367,394

Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı
Kontrol Gücü Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklık Payları 30 159,473,354 39,367,394

Ekli notlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasıdır.
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BMS ÇELİK HASIR A.Ş.
01 OCAK - 31 ARALIK 2022 DÖNEMİNE AİT 

KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU
(Tüm tutarlar, TL olarak gösterilmiştir)

Bağımsız
Denetim'den

Bağımsız
Denetim'den

Geçmiş Geçmiş
Cari Dönem Geçmiş Dönem

Dipnot
Referansları

01.01-
31.12.2022

01.01-
31.12.2021

Hasılat 23,1 1.012.689.043 447.792.698
Satışların Maliyeti (-) 23,2 (914.654.650) (400.452.953)

Brüt Kar 98.034.393 47.339.745

Genel Yönetim Giderleri (-) 25,1 (12.953.080) (5.823.700)
Pazarlama Giderleri (-) 25,2 (26.501.093) (9.193.363)
Araştırma ve geliştirme giderleri (-) 25,1 -
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 26,1 13.898.502 6.328.077
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 26,2 (7.018.593) (5.660.241)

Esas Faaliyet Karı 65.460.129 32.990.518

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 27,1 2.370.092 5.815.623
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 27,2 - -
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen
Yatırımların Kârlarından / (Zararlarından) Paylar 27,3 - -

Finansman Gideri Öncesi Faaliyet Karı 67.830.221 38.806.141

Finansman Gelirleri 28,1 2.201.285 14.882.206
Finansman Giderleri (-) 28,2 (9.027.890) (22.529.629)

Vergi Öncesi Karı 61.003.616 31.158.718

Vergi Gideri / (Geliri)
Dönem Vergi Gideri / (Geliri) 29 (8.063.099) (7.461.594)
Ertelenmiş Vergi Gideri / (Geliri) 29 10.151.587 490.624

Dönem Karı 63.092.104 24.187.748

Dönem Kârı / (Zararı) 63.092.104 24.187.748

Dönem Karı/Zararının Dağılımı 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklık Payları 30 63.092.104 24.187.748

Pay Başına Kazanç 30 1,75 0,83

Diğer Kapsamlı Gelir:
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar
- Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları (Azalışları) 16 107.184.296 16.784.886
- Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları) 21 (105.770) 91.561
- Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Maddi Duran Varlık Yeniden 

Değerleme Artışları (Azalışları) 23,5 -

- Ertelenmiş Vergi Gelir / (Gideri) 29 (10.697.276) (1.696.801)

Diğer Kapsamlı Gelir 96.381.250 15.179.646

Toplam Kapsamlı Gelir 159.473.354 39.367.394

Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı
Kontrol Gücü Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklık Payları 30 159.473.354 39.367.394

Ekli notlar bu tabloların ayrılmaz parçasıdır.
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BMS ÇELİK HASIR A.Ş.

01 OCAK - 31 ARALIK 2022 DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU
(Tüm tutarlar, TL olarak gösterilmiştir)

Kar veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 

Kapsamlı Gelirler veya Giderler Birikmiş karlar

Dipnot 
Referansları

Ödenmiş 
Sermaye

Paylara 
İlişkin 

Primler/İskon
tolar

Maddi Duran 
Varlık Yeniden 

Değerleme 
Artışları 

(Azalışları)

Tanımlanmış Fayda 
Planları Yeniden 

Ölçüm Kazançları 
(Kayıpları)

Kardan 
Ayrılan 

Kısıtlanmış 
Yedekler

Geçmiş 
Yıllar Kar / 
Zararları

Net Dönem 
Karı / 
Zararı

Ana 
Ortaklığa 

Ait 
Özkaynaklar

Kontrol Gücü 
Olmayan 

Paylar
Toplam 

Özkaynaklar

01.01.2021 itibariyle bakiyeler 20.010.000 - 25.538.969 (77.111) 698.847 4.603.511 9.958.486 60.732.702 - 60.732.702

Transferler 22 - - - - 486.337 9.472.149 (9.958.486) - - -

Sermaye artışı 16.075.000 63.324.930 - - - - - 79.399.930 79.399.930

Toplam Kapsamlı Gelir 
(Gider) - - 15.106.397 73.249 - - 24.187.748 39.367.394 - 39.367.394

- Dönem Karı (Zararı) 22 - - - - - - 24.187.748 24.187.748 24.187.748

- Diğer Kapsamlı Gelir (Gider) 22 - - 15.106.397 73.249 - - - 15.179.646 15.179.646

31.12.2021 itibariyle bakiyeler 22 36.085.000 63.324.930 40.645.366 (3.862) 1.185.184 14.075.660 24.187.748 179.500.026 - 179.500.026

Transferler 22 - - - - 1.102.628 23.085.120 (24.187.748) - - -

Temettü ödemesi - - - - - (6.899.670) - (6.899.670) - (6.899.670)

Toplam Kapsamlı Gelir 
(Gider) - - 96.465.866 (84.616) - - 63.092.104 159.473.354 - 159.473.354

- Dönem Karı (Zararı) 22 - - - - - - 63.092.104 63.092.104 - 63.092.104

- Diğer Kapsamlı Gelir (Gider) 22 - - 96.465.866 (84.616) - - - 96.381.250 - 96.381.250

31.12.2022 itibariyle bakiyeler 22 36.085.000 63.324.930 137.111.232 (88.478) 2.287.812 30.261.110 63.092.104 332.073.710 - 332.073.710

Ekli notlar bu tabloların ayrılmaz parçasıdır.
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BMS ÇELİK HASIR A.Ş.
01 OCAK - 31 ARALIK 2022 DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE NAKİT AKIM TABLOSU

(Tüm tutarlar, TL olarak gösterilmiştir)
Bağımsız

Denetim'den
Bağımsız

Denetim'den
Geçmiş Geçmiş

Cari Dönem Geçmiş Dönem

Dipnot 
Referansları

01.01-
31.12.2022

01.01-
31.12.2021

İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 44.612.815 (32.084.525)

Dönem Karı (Zararı)
Sürdürülen Faaliyetlerden Dönem Karı (Zararı) 63.092.104 24.187.748

Dönem Net Karı (Zararı) Mutabakatı İle İlgili Düzeltmeler (7.999.956) 2.681.852

Amortisman ve İtfa Gideri İle İlgili Düzeltmeler 16-17-18 2.361.667 1.464.270
Değer düşüklüğü (iptali) ile ilgili düzeltmeler
- Alacaklarda değer düşüklüğü (iptali) ile ilgili düzeltmeler 8 5.184 456
Karşılıklar ile ilgili düzeltmeler
- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar (iptali) ile ilgili düzeltmeler 10-29 813.257 302.743
- Dava ve/veya ceza karşılıkları (iptali) ile ilgili düzeltmeler 19 50.000 60.000
- Diğer karşılıklar (iptalleri) ile ilgili düzeltmeler 19 1.260.805 -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri İle İlgili Düzeltmeler
- Faiz Gelirleri ile İlgili Düzeltmeler 7-28 (2.097.227) 1.326.083
- Faiz Giderleri ile İlgili Düzeltmeler 7-28 - -
- Vadeli satışlardan kaynaklanan kazanılmamış finansman geliri 26,1 79.662 57.656
- Vadeli alımlardan kaynaklanan ertelenmiş finansman gideri 26,2 (321.718) (38.732)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili düzeltmeler 29 (10.151.586) (490.624)
Kar (zarar) mutabakatı ile ilgili diğer düzeltmeler - -

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler (11.080.838) (57.318.141)

Finansal yatırımlardaki azalış (artış) 16.250 (15.000)
Ticari Alacaklardaki Azalış (Artış) ile İlgili Düzeltmeler
- İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalış (Artış) 4-8 - 48.402
- İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalış (Artış) 8 (11.250.120) (6.501.686)
Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki Azalış (Artış) ile İlgili Düzeltmeler
- İlişkili Taraflardan Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki Azalış (Artış) 4-9 739 138.460
- İlişkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle İlgili Diğer Alacaklardaki Azalış (Artış) 9 (12.577.608) (1.393.258)
Stoklardaki azalışlar (artışlar) ile ilgili düzeltmeler 11 46.894.876 (68.048.401)
Peşin ödenmiş giderlerdeki azalış (artış) 13 (44.451.534) 6.335.640
Ticari Borçlardaki Artış (Azalış) ile İlgili Düzeltmeler
- İlişkili Taraflara Ticari Borçlardaki Artış (Azalış) 4-8 (26.949) (34.610)
- İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlardaki Artış (Azalış) 8 4.048.843 (1.927.367)
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlardaki artış (azalış) 10 867.949 (141.970)
Faaliyetlerle İlgili Diğer Varlıklardaki Azalış (Artış) (2.757.778) (5.913.576)
Faaliyetler ile ilgili diğer borçlardaki artış (azalış) ile ilgili düzeltmeler
- İlişkili taraflara faaliyetlerle ilgili diğer borçlardaki artış (azalış) 4-9 6.412 (18.186)
- İlişkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diğer borçlardaki artış (azalış) 9 8.901.541 6.521.699
Ertelenmiş gelirlerdeki artış (azalış) 14 (753.459) 13.631.712

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akışları 44.011.310 (30.448.541)

Vergi Ödemeleri/İadeleri 29 601.505 (1.635.984)

YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI (135.084.144) (5.801.423)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Satışından Kaynaklanan Nakit Girişleri
- Maddi Duran Varlıkların Satışından Kaynaklanan Nakit Girişleri 16 501.195 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıkların Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları
- Maddi Duran Varlık Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları 16 (70.068.705) (5.672.017)
- Maddi Olmayan Duran Varlık Alımından Kaynaklanan Nakit Çıkışları 18 (126.107) (129.406)
Başka İşletmelerin veya Fonların veya Borçlanma Araçlarının Edinimi İçin Yapılan Nakit Çıkışları (-) 6 (65.390.527) -

FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI 99.467.258 59.282.732

Pay ve Diğer Özkaynağa Dayalı Araçların İhracından Kaynaklanan Nakit Girişleri
- Pay İhracından Kaynaklanan Nakit Girişleri - 79.399.930
Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Girişleri
- Kredilerden Nakit Girişleri 7 151.956.191 5.892.603
Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları
- Kredi Geri Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları 7 (41.567.514) (24.369.361)
Finansal Kiralama Sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları 7 - (314.357)
Ödenen temettüler 22,4 (6.899.670) -
Ödenen Faiz (6.118.976) (3.289.349)
Alınan Faiz 2.097.227 1.963.266

YABANCI PARA ÇEVİRİM FARKLARININ ETKİSİNDEN ÖNCE NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ 
NET ARTIŞ/AZALIŞ (A+B+C) 8.995.929 21.396.784
D. YABANCI PARA ÇEVİRİM FARKLARININ NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİ - -

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/AZALIŞ 8.995.929 21.396.784
DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 5 38.655.442 17.258.658
DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 5 47.651.371 38.655.442

Ekli notlar bu tabloların ayrılmaz parçasıdır.
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BAĞIMSIZ DENETİM
RAPORU
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BMS ÇELİK HASIR SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
VE BAĞLI ORTAKLIĞI

31 ARALIK 2022 TARİHİNDE SONA EREN
YILA AİT KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR

VE BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
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*Kurumsal Yönetim Komitesi, Ücret Komitesi ve Aday Gösterme Komitesi olarak da görev yapar.

Komiteler

Ünal Gökmen Başkan

Ahmet Rauf Mollaoğlu Üye

Görevi

Ayşegül Yılmaz Üye

İbrahim Köse Başkan

Ahmet Rauf Mollaoğlu Üye

Görevi

KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ RİSKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİ

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan Seri II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği gereğince, Yönetim
Kurulunun görev ve sorumluluklarını sağlıklı bir biçimde yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu
Komite”, “Riskin Erken Saptanması Komitesi”, “Kurumsal Yönetim Komitesi”, “Aday Gösterme Komitesi, Ücret
Komitesi” oluşturulur. Ancak yönetim kurulu yapılanması gereği ayrı bir aday gösterme komitesi ve ücret
komitesi oluşturulamaması durumunda, kurumsal yönetim komitesi bu komitelerin görevlerini yerine getirir.
Komitelerin görev alanları, çalışma esasları ve hangi üyelerden oluşacağı yönetim kurulu tarafından belirlenir ve
Kamuyu Aydınlatma Platformu “KAP” ta açıklanır. Sermaye Piyasası Kurulu’nun (II-17.1) sayılı Kurumsal Yönetim
Tebliği’nde (“Tebliğ”) yer alan hükümler çerçevesinde;

Ünal Gökmen Başkan

İbrahim Köse Üye

DENETİM KOMİTESİ

Görevi

*Denetimden Sorumlu Komite 2022 yılında
4 defa toplandı

*Kurumsal Yönetim Komitesi 2022 yılında
1 defa toplandı

*Riskin Erken Saptanması Komitesi 2022 yılında
7 defa toplandı
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BMS Çelik Hasır Sanayi ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan 
Komitelerin Yapısı, Görev Alanları ve Çalışma Esasları

1. Genel Esaslar

1.1. Yönetim Kurulu oluşturacağı Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanması Komitesinin üyelerini seçer. Kurumsal Yönetim Komitesi Sermaye Piyasası Kurulu
düzenlemelerinde yer alan; Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesinin görevlerini de üstlenir.
1.2. Komitelerin görev alanları ve çalışma esasları Yönetim Kurulu tarafından belirlenir.
1.3. İcra Başkanı veya Genel Müdür komitelerde görev alamaz.
1.4. Yönetim Kurulu Üyelerinin gerekmedikçe birden fazla komitede görev almamasına özen gösterilir.
1.5. Komitelerin görevlerini yerine getirmeleri için gereken her türlü kaynak ve destek Yönetim Kurulu
tarafından sağlanır. Komiteler, gerekli gördükleri yöneticiyi toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini alabilir.
1.6. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördükleri konularda bağımsız uzman görüşlerinden
yararlanır. Komitelerin ihtiyaç duydukları danışmanlık hizmetlerinin bedeli şirket tarafından karşılanır.
1.7. Komiteler, çalışmaların etkinliği için gerekli görülen sıklıkta toplanır, yaptıkları çalışmaları Yönetim Kurulu
sekretaryasını kullanarak yazılı hale getirir, kaydını tutar ve raporlarını Yönetim Kuruluna sunar.
1.8. Komiteler üye sayısının yarıdan bir fazlasının katılımı ile toplanır, hazır bulunanların çoğunluğu ile karar
alır.
1.9. Komitelerin görev ve çalışma esaslarına ilişkin bu düzenleme ve buna ilişkin değişiklikler Yönetim Kurulu
kararı ile yürürlüğe girer.

2. Denetimden Sorumlu Komite;

2.1. Denetimden Sorumlu Komite en az iki üyeden oluşur.
2.2. Komite üyelerinin tamamı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri arasından seçilir.
2.3. Denetimden Sorumlu Komitenin görev ve sorumluluğu, Yönetim Kurulunun Türk Ticaret Kanunundan
doğan sorumluluğunu ortadan kaldırmaz.
2.4. Denetimden Sorumlu Komite; en az üç ayda bir olmak üzere yılda en az dört kere toplanır ve toplantı
sonuçları tutanağa bağlanarak Yönetim Kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi görev ve
sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı tespit ve önerileri Yönetim Kuruluna yazılı olarak bildirir.
2.5. Denetimden Sorumlu Komite;

• Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya açıklanması, bağımsız denetim ve iç kontrol sisteminin
işleyişinin ve etkinliğinin gözetimini yapar.

• Bağımsız Denetim Kuruluşunu seçer ve bu kuruluştan alınacak hizmetleri belirleyerek Yönetim
Kurulunun onayına sunar.

• Bağımsız denetim sözleşmelerinin hazırlanarak bağımsız denetim sürecinin başlatılmasını ve
Bağımsız Denetim Kuruluşunun her aşamadaki çalışmalarını gözetir.

• Komite, sorumlu yöneticiler ve bağımsız denetçilerinin görüşlerini alarak, kamuya açıklanacak yıllık
ve ara dönem finansal tabloların, izlenen muhasebe ilkelerine, gerçeğe uygunluğuna ve
doğruluğuna ilişkin değerlendirmelerini Yönetim Kuruluna yazılı olarak bildirir.

• Muhasebe ve iç kontrol sistemi ile bağımsız denetimiyle ilgili olarak Şirkete ulaşan şikayetlerin
incelenmesi, sonuca bağlanması, Şirket çalışanlarının, Şirketin muhasebe ve bağımsız denetim
konularındaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi çerçevesinde değerlendirilmesi konularında uygulanacak
yöntem ve kriterleri belirler
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BMS Çelik Hasır Sanayi ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan 
Komitelerin Yapısı, Görev Alanları ve Çalışma Esasları

3. Kurumsal Yönetim Komitesi:

3.1. Kurumsal Yönetim Komitesinin başkanı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri arasından seçilir. Komitenin iki
üyeden oluşması halinde her ikisi, ikiden fazla üyesinin bulunması halinde ise üyelerin çoğunluğu, icrada
görevli olmayan Yönetim Kurulu Üyelerinden oluşur.
3.2. Kurumsal Yönetim Komitesine çoğunluk Yönetim Kurulu Üyelerinde kalmak koşuluyla Yönetim Kurulu
dışından üye alınabilir.
3.3. Kurumsal Yönetim Komitesi, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinde yer alan; Aday Gösterme
Komitesi ve Ücret Komitesinin görevlerini de üstlenir. Komite;

• Yönetim Kuruluna kurumsal yönetim uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde bulunur,
• Pay sahipleri ile ilişkiler biriminin çalışmalarını gözetir,
• Yönetim Kuruluna uygun adayların saptanması, değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında şeffaf

bir sistemin oluşturulması ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularında çalışmalar
yapar,

• Komite Bağımsız Yönetim Kurulu üyeleri ile ilgili aday tekliflerini, adayın bağımsızlık ölçütlerini
taşıyıp taşımadığını dikkate alarak değerlendirir ve değerlendirmesine ilişkin raporunu Yönetim
Kurulu onayına sunar. Bağımsız Yönetim Kurulu Üye adayı, mevzuat, Esas Sözleşme ve kurumsal
yönetim ilkelerinde yer alan kriterler çerçevesinde bağımsız olduğuna ilişkin yazılı bir beyanı aday
gösterildiği sırada komiteye verir,

• Komite Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinden birinin bağımsızlığını ortadan kaldıran veya görevini
yerine getirmesine engel olan bir durum ortaya çıktığı takdirde asgari Bağımsız Yönetim Kurulu üye
sayısının yeniden sağlanması için; bağımsız olmayan üyelerden birinin görevini yerine getirmesine
engel olacak bir durum ortaya çıktığı takdirde ise, Yönetim Kurulu üye sayısının yeniden sağlanması
için yapılacak ilk Genel Kurul toplantısına kadar görev yapmak üzere üye seçimi için değerlendirme
yapar ve değerlendirme sonucunu yazılı olarak Yönetim Kuruluna bildirir,

• Yönetim Kurulunun yapısı ve verimliliği hakkında yapılabilecek değişikliklere ilişkin tavsiyelerini
Yönetim Kuruluna sunar,

• Yönetim Kurulu Üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin performans değerlendirmesi ve kariyer
planlaması konusundaki yaklaşım, ilke ve uygulamalara ilişkin tavsiyelerini Yönetim Kuruluna sunar,

• Yönetim Kurulu Üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin ücret önerilerini oluşturur ve Yönetim
Kurulunun onayına sunar.

4. Riskin Erken Saptanması Komitesi:

4.1. Riskin Erken Saptanması Komitesinin başkanı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri arasından seçilir.
Komitenin iki üyeden oluşması halinde her ikisi, ikiden fazla üyesinin bulunması halinde ise üyelerin
çoğunluğu, icrada görevli olmayan Yönetim Kurulu Üyelerinden oluşur.
4.2. Riskin Erken Saptanması Komitesine çoğunluk Yönetim Kurulu Üyelerinde kalmak koşuluyla Yönetim
Kurulu dışından üye alınabilir.
4.3. Riskin Erken Saptanması Komitesi, Şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek
risklerin erken teşhisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin uygulanması ve riskin yönetilmesi
amacıyla çalışmalar yapar.
4.4. Risk yönetim sistemlerini en az yılda bir kez gözden geçirir.
4.5. Riskin Erken Saptanması Komitesi, başta pay sahipleri olmak üzere Şirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yönetim ve bilgi sistemleri ve süreçlerini de
içerecek şekilde iç kontrol sistemlerini oluşturması için görüşünü Yönetim Kuruluna sunar.
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Şirketimizin Yönetim Kurulu Kararı ile;

Sermaye Piyasası Kurulu'nun II.-17.1 sayılı Kurumsal
Yönetim Tebliği kapsamında, Sermaye Piyasaları
Düzey 3 ve Kurumsal Yönetim Derecelendirme
Lisanslarına sahip Ayşegül Yılmaz'ın Yatırımcı İlişkileri
Müdürü olarak atanmasına ve Yatırımcı İlişkiler
Bölümü'nün Yönetim Kurulu Başkanı'na bağlı olarak
çalışmasına karar verilmiştir. Yatırımcı İlişkileri Bölümü
iletişim bilgileri aşağıda sunulmaktadır.

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ 
DEPARTMANININ KURULMASI

Ayşegül YILMAZ

0216 472 8800

yatirimciiliskileri@bmsch.com.tr
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Şirketimiz çalışanları sosyal güvenlik bakımından 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayılı Sosyal
Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu’na, İş hukuku bakımından 4857 sayılı İş Kanunu hükümlerine tabi
olarak çalışmaktadır. Şirketimizde Toplu sözleşme uygulaması ve Sendikalı işçi bulunmamaktadır. Özlük hakları
şirketle çalışan arasında imzalanan hizmet sözleşmelerine göre yürütülmektedir. Şirketimizin çalışanlarına ücretin
yanında yemek ve ulaşım imkânı sağlanmaktadır.

Şirket Çalışanlarına Sağlanan Hak ve Menfaatler:

Personel
Bilgileri

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Toplam çalışan sayısı 7 78 8 88 13 99

Beyaz yakalı çalışan sayısı 6 12 6 13 10 14

Mavi yakalı çalışan sayısı 1 66 2 75 3 58

Çalışan Sayıları (kişi)
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a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına ilişkin bilgiler:

ŞİRKET FAALİYETLERİNE İLİŞKİN 
DİĞER GELİŞMELER

RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ

Şirketimiz, bütün ticari ve vergi borçlarını periyodik şekilde hiç aksatmadan ödemekte ve ödeme zorluğu 
içerisinde bulunmamaktadır. Dolayısıyla acil risk yönetimi yapılmasına gerek yoktur.

b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetim komitesinin çalışmalarına ve raporlarına ilişkin 
bilgiler:

Şirket’in, yukarıda açıklanan verileri değerlendirildiğinde yakın tarihli olası bir risk şu an için mümkün 
gözükmemektedir. Oluşabilecek risk analizleri Şirket yönetiminin bu konudaki tecrübesi ile planlanmış olup, 
gerekli tedbirler alınmıştır.

a) Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve ortakların, alacaklıların ve diğer ilgili kişi 
ve kuruluşların haklarını etkileyebilecek nitelikteki özel önem taşıyan olaylara ilişkin açıklamalar:

DİĞER HUSUSLAR

Faaliyet döneminin kapanmasından bugüne kadar ortakların, alacaklıların ve diğer ilgili kişi kurum ve 
kuruluşların durumlarını etkileyecek bir şey görülmemiştir. Dolayısıyla bu konu ile ilgili ayrı bir karar 
alınmasına gerek yoktur.

b) İlave bilgiler

Bulunmamaktadır.
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KURUMSAL YÖNETIM İLKELERI UYUM RAPORU

Bms Çelik Hasır San. Ve Tic. A.Ş. (“Şirket” veya “BMS Çelik Hasır”), 2022 yılı döneminde, Seri: II-17.1 sayılı
‘‘Kurumsal Yönetim Tebliği’’ ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkelerinden uygulanması zorunlu tüm ilkelere
uyulması hususunda azami özen göstermektedir.

Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yayınlanan II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğine ve tebliğin eki
olan "Kurumsal Yönetim İlkeleri" ne uyum amacıyla 201 yılında da çalışmalarına devam etmiştir. Tebliğde
belirtilen uyulması zorunlu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.),
(4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numaralı
ilkelerin tamamına uyulmakta olup, diğer ilkelere de uyulması hedeflenen amaçtır. Bununla birlikte isteğe bağlı
uygulama kapsamında olan ilkelerden uygulanmayan veya kısmen uygulananlara ilişkin açıklamalarımız
aşağıda belirtilmiştir.

(1.3.11); Genel kurulların amacına en iyi şekilde hizmet edebilmesi için sadece pay sahiplerinin ve ilgili şirket
yöneticilerinin katılımına açıktır. Ayrıca toplantıya ilişkin tutanaklar tüm kamuoyuna toplantının akabinde
duyurulmaktadır. (1.5.2); Azlık haklarının kullanımına ilişkin oranlar ana sözleşmede ayrıca düzenlenmemiş olup,
bu konuda ilgili otorite ve mevzuata riayet edilmektedir. (2.1.3) ve (2.1.4); Özel durum açıklamaları ve mali
tablolar sadece Türkçe olarak yayınlanmakta olup, yabancı bilgi taleplerine ayrıca yanıt verilmektedir. (2.2.2);
Faaliyet raporlarında şirketin piyasa fiyatını etkileyebilecek önemli ve asgari bilgilere yer verilmektedir. (3.1.2);
Şirket menfaat sahiplerinin tazminat haklarını yapılan sözleşmelerle korumaktadır bu sebeple buna ilişkin ayrı
bir politika düzenlenmemiştir. Personel için yasal tazminat hakları sağlanmakta olup ayrıca bir politika
belirlenmemiştir. (3.5.1); Şirketin işleyişine ve çalışanlara yönelik etik kurallar belirlenmiş olup, iş akdi öncesinde
bilgilendirme yapılmaktadır, ayrıca internet sitesinde yer almamaktadır. (4.4.7); Genel kurul toplantısında
Yönetim Kurulu üyelerinin bu maddede sayılan işleri yapmasına izin verilmiştir. Yönetim kurulu üyelerinin şirket
dışında yaptıkları işlere ilişkin ayrı bir açıklama yapılmamakta olup, üye seçiminde, şirket işlerini aksatmayacak
üyenin seçimine dikkat edilmektedir. (4.5.5); Yönetim kurulunun üye sayısı sebebiyle bir üye birden fazla
komitede yer alabilmektedir. (4.5.11); Ayrı bir Aday Gösterme Komitesi olmayıp, bu komitenin işleri Kurumsal
Yönetim Komitesi tarafından yürütülmektedir. Ayrı bir Ücret Komitesi olmayıp, bu komitenin işleri Kurumsal
Yönetim Komitesi tarafından yürütülmektedir. (4.6.1); Yönetim kurulu şirket hedeflerine ve yönetici
performansına yönelik değerlendirmeyi iç işleyişinde yapmaktadır. Faaliyet raporunda ayrıca
açıklanmamaktadır.

Mevcut şirket uygulamaları değişen şartlara, menfaat sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarına ve mevzuata
göre değişip şekillenebilmekte olup, bu ilkelere tam uyum noktasında Yönetim Kurulu’nun eylem planında şu
anda herhangi bir madde bulunmamaktadır. Netice olarak mevcut uygulamalar ile ilkelerde belirtilen
uygulamalar arasındaki farklılıklar herhangi bir çıkar çatışmasına sebebiyet vermemektedir.

BÖLÜM I - KURUMSAL YÖNETIM İLKELERI’NE UYUM BEYANI
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Pay sahipliği haklarının kullanılmasında mevzuata, Şirket Esas Sözleşmesi’ne ve diğer Şirket içi düzenlemelere
uyulmakta ve bu hakların kullanılmasını sağlayacak önlemler alınmaktadır.

• Yatırımcı İlişkileri Departmanı Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Rauf Mollaoğlu’na bağlıdır.
• Yatırımcı İlişkileri Departmanı 2022 yılı içerisinde yürütmüş olduğu faaliyetlere ilişkin hazırlamış olduğu
raporu, 30 Aralık 2022 tarihinde Yönetim Kurulu ve Şirket üst yönetimine sunmuştur.
• Yatırımcı İlişkileri Departmanı, SPK İleri Düzey ve Kurumsal Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı
lisanslarına sahip Ayşegül Yılmaz tarafından yürütülmektedir.

Yatırımcı İlişkileri Departmanı, Şirketin bilinirliğini ve kredibilitesini artırmak; kurumsal yönetim ilkelerinin
uygulanmasıyla Şirket’in sermaye maliyetini düşürmek; ve Yönetim Kurulu ile sermaye piyasası katılımcıları
arasındaki iletişimi sağlamak amacıyla faaliyet göstermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Şirketimiz pay
sahipleri ve yatırımcılarla iletişime büyük önem verip, aktif bir yatırımcı ilişkileri programı sürdürmektedir.

Yatırımcı İlişkileri Departmanı, organizasyon şemasında, Yönetim Kurulu Başkanı’na bağlıdır ve faaliyetleri
hakkında Yönetim Kurulu’na raporlama yapar.

Yönetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans dünyası arasındaki iletişim köprüsü olan Yatırımcı İlişkileri
Bölümünün başlıca görevleri şunlardır:

• Yatırımcılar ile Şirket arasında yapılan yazışmalar ile diğer bilgi ve belgelere ilişkin kayıtların sağlıklı,
güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak,
• Ortaklık pay sahiplerinin ortaklık ile ilgili yazılı bilgi taleplerini yanıtlamak,
• Genel Kurul toplantısı ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulması gereken
dokümanları hazırlamak ve genel kurul toplantısının ilgili mevzuata, esas sözleşmeye ve diğer ortaklık içi
düzenlemelere uygun olarak yapılmasını sağlayacak tedbirleri almak,
• Kurumsal Yönetim ve kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü husus da dahil olmak üzere sermaye piyasası
mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerin yerine getirilmesini gözetmek ve izlemek,

Yatırımcı İlişkileri Departmanı tüm çalışmalarında elektronik haberleşme olanaklarını ve Şirketin internet
sitesini kullanmaya özen göstermektedir.

Yatırımcı İlişkileri erişim bilgileri https://www.bmsch.com.tr/ adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydınlatma
Platformu ve Faaliyet raporlarında yayımlanmaktadır. Yatırımcı İlişkilerine her türlü istek ve soru için
yatirimciiliskileri@bmsch.com.tr adresinden ulaşılabilmektedir.

2022 yılı içinde mevcut ve potansiyel yatırımcılar ile görüşmeler yapılmış, online yatırımcı toplantısı
düzenlenmiştir. Yatırımcılar, pay sahipleri ve analistler ile Şirketimizin faaliyet sonuçları, performansı ve diğer
gelişmeler konusunda gelen talepler üzerine yüz yüze görüşmelerde bulunulmuş ayrıca telefon ile arayan
bireysel yatırımcılarımızın soruları cevaplanmıştır.

BÖLÜM II – PAY SAHİPLERİ

2.1. Yatırımcı İlişkileri Departmanı
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Pay sahipleri arasında bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında ayrım yapılmamakta olup, ticari sır
niteliğindekiler dışındaki tüm bilgiler pay sahipleri ile paylaşılmaktadır. Bilgi paylaşımı çerçevesinde, pay
sahipleri ve piyasa oyuncularını ilgilendirecek her türlü bilgi, özel durum açıklamaları ile duyurulmakta ve tüm
özel durum açıklamaları internet sitemizde yer almaktadır.

Pay sahiplerinden gelen yazılı ve sözlü bilgi talebi Yatırımcı İlişkileri Bölümü’nün gözetiminde ve Sermaye
Piyasası Mevzuatı düzenlemeleri dâhilinde, geciktirilmeksizin cevaplandırılmaktadır. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarının genişletilmesi amacına yönelik olarak, hakların kullanımını etkileyebilecek her türlü bilgi güncel
olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulması amacıyla sürekli iyileştirme çalışmaları
yapılmaktadır.

Şirket Esas Sözleşmesinde özel denetçi atanması talebi ile ilgili bir düzenleme veya kısıtlama
bulunmamaktadır. Şirket özel denetim yapılmasını zorlaştırıcı işlem yapmaktan kaçınmaktadır.

Şirketimize 2022 yılı içerisinde herhangi bir özel denetçi tayini talebi gelmemiştir.

BÖLÜM II – PAY SAHİPLERİ

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı

2022 yılında, Şirketimizin 2021 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 31 Mart 2022 tarihinde, saat 14.00’te Şirket
merkezinde bulunan Toplantı Salonu’nda yapılmıştır.

Türk Ticaret Kanunu’nun 414. Maddesine göre yapılması istenen toplantıya ait davetin, Türk Ticaret Kanunu ve
Şirket Esas Sözleşmesinde öngörüldüğü şekilde ve gündemi de ihtiva edecek şekilde Türkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nin 14 Mart 2022 tarih, 10536 sayılı nüshasında, Şirketin internet sitesinde ve Merkezi Kayıt
Kuruluşu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle süresi içinde yapılmıştır.

2022 yılında yapılan 2021 yılı genel kurul toplantısından başlanarak Genel Kurul toplantıları elektronik olarak
yapılmaya başlanmıştır.

Genel Kurul toplantısının yapıldığı Toplantı Salonu Şirket merkezinde olup, toplantı Kovid 22 önlemleri
kapsamında kamuya açık olarak ve T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı adına T.C. Manisa Valiliği Ticaret İl
Müdürlüğü tarafından görevlendirilen Bakanlık Temsilcisi gözetiminde yapılmıştır.

Hazır Bulunanlar Listesinin tetkikinden, şirketin toplam 36.085.000.-TL’lik toplam değeri 36.085.000 payın;
toplam itibari değeri 5.570.000,-TL olan, 5.570.000 payın temsilen, toplam itibari değeri; 11.140.000,-TL olan
11.140.000 payın asaleten olmak üzere toplantıda temsil edildiği, elektronik ortamda genel kurula katılan 1,00-
TL sermayeye karşılık 1 adet hisse hisse ile pay sahibi Erkan Umut MERGEN’in bulunduğu EGKS sistemi
üzerinden alınan hazır bulunanlar listesinden tespit edilmiştir. Gerek kanun gerekse esas sözleşmede ön
görülen asgarî toplantı nisabının mevcut olduğu anlaşılmıştır.

2.3. Genel Kurul Toplantıları
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Genel Kurul toplantılarında, gündemde yer alan konular tarafsız ve ayrıntılı bir şekilde, açık ve anlaşılabilir
şekilde belirtilmiştir, kullanılan ifadeler farklı yorumlara yol açacak mahiyette değildir; pay sahiplerine eşit
şartlar altında düşüncelerini açıklama ve soru sorma imkanı verilmiş ve sağlıklı bir tartışma ortamı yaratılmıştır.

Genel Kurul toplantı tutanaklarına internet sitemizden ( https://www.bmsch.com.tr ), Kamuyu Aydınlatma
Platformundan ve Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nden ulaşılabilmektedir. 2022 yılında yapılacak bağışlar için
üst sınır olarak 200.000 TL belirlenmiştir.

BÖLÜM II – PAY SAHİPLERİ

Şirketimizde oy hakkının kullanılmasını zorlaştırıcı uygulamalardan kaçınılmakta; her pay sahibine, oy hakkının
en kolay ve uygun şekilde kullanma fırsatı sağlanmaktadır.

Şirketin sermayesi A ve B Grubu paylara bölünmüştür. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazılıdır.
A Grubu paylar işbu Ana Sözleşme’de belirtilen özel hak ve imtiyazlara sahiptirler.

A grubu payların devrinde diğer A grubu pay sahiplerinin ön alım hakkı vardır. Payını devretmek isteyen A
grubu pay sahibi, diğer A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli üzerinde anlaşma
sağlanamaması halinde payın bedeli tarafların ortak saptayacağı bir bağımsız denetim şirketi tarafından
belirlenir. Bağımsız denetim şirketinin belirlediği fiyat üzerinden alım yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma
niyetinden vazgeçerse, payını satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak üzere payını 3.
şahıslara devredebilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir.

Genel kurul toplantılarında A grubu payların 15, B grubu payların 1 oy hakkı vardır. Bir pay birden çok kişinin
ortak mülkiyetinde ise bunlar ancak kendi içlerinden veya dışarıdan seçecekleri bir temsilci vasıtasıyla genel
kurula katılıp oy kullanabilirler. Temsil, noterlikçe tanzim edilmiş, usulüne uygun vekaletname ile olur. Türk
Ticaret Kanunu'nun 479/3-a maddesi uyarınca, esas sözleşme değişikliklerinde oyda imtiyaz kullanılamaz. Pay
sahibi genel kurul toplantılarına kendisi katılabileceği gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Vekaleten oy kullanılmasında, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve sermaye piyasası
mevzuatı düzenlemelerine uygulanır.

Şirketimizde azlık haklarının kullanılması Türk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasası Kanunu’na, ilgili mevzuatına
ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun tebliğ ve kararlarına tabidir, Ana Sözleşme’de bu hükümlere ek olarak
herhangi bir düzenlemeye yer verilmemiştir. Şirketimizde azlık haklarının söz konusu mevzuata uygun surette
kullanılması öngörülmektedir. Yönetim Kurulu’nda yer alan iki bağımsız üye vasıtasıyla azlığın yönetimde temsil
edilmesi sağlanmaktadır.

2.4. Oy Hakları ve Azlık Hakları
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Şirketimiz, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Sermaye Piyasası Kurulu Düzenleme ve Kararları,
Vergi Yasaları, ilgili diğer yasal mevzuat hükümleri ile Şirketimizin Ana Sözleşmesi’ni dikkate alarak kâr dağıtımı
kararlarını belirlemektedir.

Kâr payı dağıtımında pay grupları arasında imtiyaz yoktur.

Kâr dağıtım kararında, Şirket stratejilerimiz, yatırım ve finansman politikaları, kârlılık ve nakit durumu dikkate
alınmaktadır.

Dağıtılmasına karar verilen kârın dağıtma şekli ve zamanı, Yönetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi üzerine
Genel Kurul’ca kararlaştırılır.

Genel Kurul’da alınacak karara bağlı olarak dağıtılacak temettü, tamamı nakit veya tamamı bedelsiz hisse
şeklinde olabileceği gibi, kısmen nakit ve kısmen bedelsiz hisse şeklinde de belirlenebilir.

BMS Çelik Hasır San. Ve Tic. A.Ş. TTK ve SPK hükümlerince hazırlanmış kâr dağıtım politikasını benimsemiş
olup 2021 yılına ilişkin olarak 31 Mart 2022 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında kâr dağıtım
onaylanmıştır.

Kâr dağıtımının, Genel Kurul’un dağıtım kararından itibaren en geç bir (1) ay süre içinde yapılması
amaçlanmakta olup, kâr dağıtım tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Düzenlemelerine uygun olarak kâr payının taksitli dağıtımına karar
verebilir.

Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve Sermaye Piyasası Düzenlemelerine uymak
kaydı ile kâr payı avansı dağıtabilir.

Yukarıda da belirtildiği gibi, genel kurulda pay sahiplerince onaylanan kar dağıtım politikası, faaliyet raporunda
da yer almakta olup Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmiş, KAP’ta ve şirketin internet sitesinde kamuya
açıklanmıştır.

Şirketimizin 2021 mali yılı içinde SPK’nın II.14.1 sayılı hükümleri uyarınca hazırlanmış ve bağımsız denetimden
geçmiş mali tablolarına göre vergi sonrası oluşan 22.052.563,58 TL olduğu, belirlenmiştir.

TTK’nmın 519. Maddesine göre Şirketimizin genel kanuni yedek akçe tavanına ulaşmamış olması nedeniyle
2021 yılı için 1.102.626,18-TL kanuni yedek akçe ayrılmasına, dağıtılabilir kar payı matrahının 20.949.835,40-TL
olarak belirlenmiştir.

BÖLÜM II – PAY SAHİPLERİ

2.5. Kar Payı Hakkı
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Şirketimizdeki hamiline payların devri ve temliki Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili
mevzuat hükümlerine tabidir.

Şirketin 36.085.000,00-TL’lik sermayesi, çıkarılmış sermayenin % 5,40 ’ina tekabül eden 1.950.000,00-TL
nominal değerli 1.950.000 adet A Grubu nama yazılı ve % 94,60 ’ina tekabül eden 34.135.000,00-TL nominal
değerli 34.135.000 adet B grubu hamiline yazılı paya ayrılmıştır. Çıkarılan paylar tamamen satılarak bedelleri
ödenmedikçe veya satılamayan paylar iptal edilmedikçe yeni pay çıkarılamaz. Şirketin sermayesi A ve B Grubu
paylara bölünmüştür. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazılıdır.

A grubu payların devrinde diğer A grubu pay sahiplerinin ön alım hakkı vardır. Payını devretmek isteyen A
grubu pay sahibi, diğer A grubu pay sahiplerine teklifte bulunur. Pay devrinde pay bedeli üzerinde anlaşma
sağlanamaması halinde payın bedeli tarafların ortak saptayacağı bir bağımsız denetim şirketi tarafından
belirlenir. Bağımsız denetim şirketinin belirlediği fiyat üzerinden alım yapmak isteyen A grubu pay sahibi alma
niyetinden vazgeçerse, payını satmak isteyen A grubu pay sahibi en az bu fiyattan olmak üzere payını 3.
şahıslara devredebilir.

BÖLÜM II – PAY SAHİPLERİ

2.6. Payların Devri

3.1. Kurumsal İnternet Sitesi ve İçeriği

BÖLÜM III – KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK

Kamunun aydınlatılmasında, SPK İlkeleri’nin öngördüğü şekilde Şirketimizin internet sitesi aktif olarak
kullanılmaktadır.

“Yatırımcı İlişkileri Bölümü” ile ilgili tüm konular https://www.bmsch.com.tr internet sitesinde yer almaktadır.

Şirketimiz tarafından kamuya açıklanmış olan bilgilere internet üzerinden erişim imkanı bulunmaktadır. İnternet
sitemizde aşağıdaki bilgiler yer almaktadır:

• Şirketimizin tarihçesi,
• Son durum itibariyle Yönetim ve Ortaklık yapısı,
• Yönetim Kurulu ve Yönetim Kurulu komiteleri,
• Esas Sözleşme’nin son hali,
• Genel Kurul toplantı gündemi, bilgilendirme dokümanı, vekaleten oy kullanma formu, toplantı tutanağı,
• İzahname ve halka arz sirküleri,
• Sürekli bilgilendirme formu,
• Yatırımcı raporları,
• Kar dağıtım politikası,
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• Ticaret sicili bilgileri,
• Faaliyet raporları,
• Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu,
• Periyodik mali tablo ve raporlar,
• Özel durum açıklamaları,
• Hisse senedi fiyatı ve performansına ilişkin bilgi, grafikler,
• Yatırımcı ilişkileri iletişim bilgileri,
• Şirket iletişim bilgileri.

BÖLÜM III – KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK

Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkelerinden Şirketimiz hakkında uygulanabilir nitelikte olanların
tamamı Şirketimizin internet sitesinde yayımlanmakta ve güncellenmektedir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Şirketimizin kurumsal yönetim uygulamaları ve etik kuralları, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karşılıklı
sözleşmelerle düzenlenen haklarını garanti altına almaktadır. Menfaat sahipleri Şirket’in mevcut mevzuat
gereğince oluşturduğu bilgilendirme politikası çerçevesinde sürekli olarak bilgilendirilmektedir.

Şirketimiz çalışanlarının işlerini yaparken, Şirket’in çıkarlarını kendisi, ailesi ve yakınlarının çıkarlarından üstün
tutarak, yükümlülüklerini yerine getirmeleri beklenir. Çalışanlar kendileri ya da yakınlarına çıkar sağlama
anlamına gelebilecek her türlü girişimden kaçınırlar.

Öngörülebilen olası çıkar çatışması durumları ve Şirket yönetimi tarafından tanımlanan durumlar çalışanlarla
paylaşılır ve Şirket yönetimi gerekli önlemleri alır.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı

Menfaat sahiplerinin doğrudan yönetime katılımı bulunmamaktadır, bu konuda herhangi bir model
oluşturulmamıştır. Bununla birlikte bayi ve tedarikçiler ile zaman zaman ilgili birim yöneticileri bir araya
gelmektedir. Buradan alınan geri bildirimler, iş akışlarının yapılanması sürecinde değerlendirmeye alınmaktadır.
Böylece karşılıklı çıkar çatışmaları önlenmekte ve dolaylı olarak yönetim sistemine menfaat sahiplerinin
katılması sağlanmaktadır.

BÖLÜM IV – MENFAAT SAHİPLERİ
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Şirketimiz insan kaynakları politikası, motivasyonu güçlü, bağlılığı yüksek, nitelikleri uygun iş gücü oluşturarak
çalışan verimliliğini arttırmayı, şirketin büyüme ve karlılığına katkıda bulunmayı, adil, katılımcı bir yaklaşımla
şeffaf bir iletişim ile kültürel gelişimi sağlayan, gelişim odaklı, potansiyeli ortaya çıkaran, yenilikçi, hedef odaklı
düşünce yapısını organizasyonun her seviyesine yerleştiren ve ekip çalışmasını, takımdaşlık bilincini
destekleyen İnsan Kaynakları stratejileri geliştirmeyi hedefler. İnsan Kaynakları, tüm birimlerle stratejik iş ortağı
olmayı hedefleyen yaklaşımıyla hem çalışanlarımız hem de şirketimiz için kalıcı değerler üretmeye çalışır.

Çalışanlarımızın hem şirketimizin geleceğine hem de kendi kariyer süreçlerine hazırlamak amacı ile her
aşamada ve her düzeyde eğitime büyük önem veren, çalışanlar için şeffaf kariyer yolları oluşturan ve bunların
etkin iletişimini sağlamak hedeflenir. İç ve Dış eğitim organizasyonları ile eğitim planlaması yapılır. İş Sağlığı
Güvenliği uygulamaları üzerinde de titizlikle durularak genel iş sağlığı ve güvenliği eğitimleri belirli aralıklarla
düzenlenir.

Çalışma arkadaşlarımız işe alım sürecinden itibaren, eğitim, ücret, kariyer ve sağlanan maddi olanaklar dahil
tüm insan kaynakları uygulamalarından fırsat eşitliği çerçevesinde faydalanır.

Tüm çalışma arkadaşlarımızın yasalardan ve şirket içi yönetmeliklerden kaynaklı kazanımlarını korunur. İş
süreçlerine paralel gereli olan bazı kişisel verilerin işlenmesi ve/veya saklanması gerektiğinde, başta Türkiye
Cumhuriyeti Kişisel Verilerin Korunması Kanunu olmak üzere her türlü kanun ve mevzuata uyumlu hareket
edilir.

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla 56’sı beyaz 135’i mavi yaka olmak üzere çalışan sayımız 195’tir.

4.3. İnsan Kaynakları Politikası

BÖLÜM IV – MENFAAT SAHİPLERİ

Şirketin tüm faaliyetleri her türlü yasal mevzuat, ana sözleşme ve toplumsal değer yargılarına uygun olarak
yürütülmektedir. Şirket Yönetim Kurulunca da onaylanarak yürürlükte bulunan Şirket iç düzenlemesi ile
uyulması gereken etik kurallar belirtilmiştir. Ayrıca Şirketin Vizyon, Misyon ve Değerleri faaliyet raporunda ve
internet sitemizde yayımlanmıştır. Bunlarla beraber şirket kalite normlarına uyma noktasında TSE ve ISO 9001;
Kalite, İş Sağlığı ve Güvenliği standartlarına uymaktadır.

Sosyal sorumluluk konusunda duyarlı olan Şirketimiz, konuyla ilgili tüm yasal düzenlemelere uymaktadır. Bu
konuyla ilgili Şirket aleyhine açılmış bir dava yoktur.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu Hükümleri çerçevesinde seçilecek 5
kişiden oluşan bir yönetim kurulu tarafından yürütülür.Yönetim Kurulu süresi 1 - 3 yıl arasıdır.

Yönetim Kurulu ilk toplantısında, Yönetim Kurulu toplantılarına başkanlık etmek üzere, üyeleri arasından bir
Başkan ve onun yokluğunda başkanlık etmek üzere bir Başkan Vekili seçer. Yönetim Kurulu’na 2 (iki)’den az
olmamak üzere, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtilen Yönetim Kurulu
üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar çerçevesinde yeterli sayıda bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Genel Kurul
tarafından seçilir. Yönetim Kurulu yıllık faaliyet raporunda Yönetim Kurulu Üyelerinin bağımsızlığına ilişkin
açıklama yer almaktadır.

Şirket Ana Sözleşmemize uygun olarak belirlenen 2022 yılında görev yapan Yönetim Kurulu Üyelerimizin ad,
soyadları ve özgeçmişleri aşağıda yer almaktadır.

5.1. Yönetim Kurulu’nun Yapısı ve Oluşumu

BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU

Ahmet Rauf MOLLAOĞLU, Yönetim Kurulu Başkanı
Ali ZONTUR, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Mustafa ZONTUR, Yönetim Kurulu Üyesi
Ünal GÖKMEN, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
İbrahim KÖSE, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Şirketimizde İcra Kurulu bulunmamaktadır. Yönetim Kurulu Başkanı ile Genel Müdür aynı kişi değildir. Ahmet
Rauf Mollaoğlu, Ali ZONTUR ve Mustafa ZONTUR Şirketi münferiden temsil ve ilzama yetkilidir.

Mevzuat uyarınca Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin Yönetim Kurulu’na bağımsızlık beyanı vermeleri ve
bağımsızlıklarının ortadan kalkması halinde Yönetim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar etmeleri şarttır.
Şirket Yönetim Kurulu’nda son on yıl içerisinde toplam altı yıl süre ile Yönetim Kurulu Üyeliği yapan bir kişi
Yönetim Kurulu’na bağımsız üye olarak atanamaz.

Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirketimiz dışında başka görev veya görevler alması belirli kurallara bağlanmamış
ve/veya sınırlandırılmamıştır. Yönetim Kurulu Üyelerinin Şirket dışındaki görevleri özgeçmişlerinde
açıklanmıştır.
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Ahmet Rauf MOLLAOĞLU, 1977 yılında Karabük TED Koleji’ni bitirdikten sonra yüksek öğrenimini 1981 yılında
Ankara İktisadi Ticari Birimler Fakültesi’nden mezun olarak tamamlamıştır. Çalışma hayatına 1984 yılında
İskenderun’da ZONTUR Demir Çelik San. A.Ş.’ ye ortak olarak başlamış olup 2004 yılına kadar demir çelik
sektöründe ticari faaliyetlerde bulunmuştur. 1999 yılında BMS Birleşik Metal San. Tic. A.Ş. firmasında “Yönetim
Kurulu Başkanı” olan Ahmet Rauf MOLLAOĞLU, 2004 yılında da BMS Çelik Hasır San Tic. A.Ş.’ de “Yönetim
Kurulu Başkanı” olarak göreve gelmiştir. Ahmet Rauf MOLLAOĞLU 2004 yılından itibaren demir çelik
sektöründe sanayiciliğe adım atmıştır.

BMS Grup’un sanayiciliğe adım atmasında öncülük eden Ahmet Rauf MOLLAOĞLU, profesyonel kariyeri
boyunca birçok sivil toplum kuruluşunda farklı görevler üstlenmiştir. İskenderun bölgesinde, Dörtyol Ticaret ve
Sanayi Odası “Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı”, Polis Yardımlaşma Vakfı “Yönetim Kurulu Başkanı”, Demir
Tüccarları Derneği “Yönetim Kurulu Başkanı” görevlerini yürütmüş, ilerleyen yıllarda İstanbul bölgesinde “Çelik
Dış Ticaret Derneği’nde” “Kurucu Üye”, Kocaeli Sanayi Odası “16. Meslek Komitesi Başkanı” olarak sorumluluk
almaya devam etmiştir.

Ahmet Rauf MOLLAOĞLU halen BMS Birleşik Metal San. Tic. A.Ş. ve BMS Tel Yönetim Kurulu Başkanlığı
görevlerine devam etmektedir. Ahmet Rauf MOLLAOĞLU evli ve iki çocuk babasıdır.

Ahmet Rauf MOLLAOĞLU
Yönetim Kurulu Başkanı

BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU

ÖZGEÇMİŞ

Mustafa ZONTUR, 1977 yılında Karabük TED Koleji’nden mezun olmuştur. Mustafa ZONTUR, BMS Grup
şirketlerinin kurucusu olan babası merhum Hasan ZONTUR ile birlikte 1968 yılında Sabah Demir Çelik
firmasında iş hayatına adım atmıştır. Çocukluk yıllarından başlayarak Babasının 1986 yılında vefatına kadar
babasıyla beraber çalışmış, şirketin ticaret hacminin büyümesinde ve ülkemizin farklı lokasyonlarında varlık
göstermesine öncülük etmiştir.

1984 yılında ZONTUR Demir Çelik San. A.Ş. firmasında “Kurucu Ortak” ve ‘’Yönetim Kurulu Üyesi’’, 1999 yılında
BMS Birleşik Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ de “Kurucu Ortak” ve ‘’Yönetim Kurulu Üyesi’’, 2004’te BMS Çelik
Hasır San. Tic. A.Ş.’ de "Kurucu Ortak"’ ve ‘’Yönetim Kurulu Üyesi’’ görevlerini üstlenmiştir.

İş hayatına paralel gerek sivil toplum örgütleri gerekse sportif faaliyetler alanında sorumluluklar alarak; 2004-
2008 Türkiye Güreş Federasyonu Yönetim Kurulu Üyeliği ve 2013 yılında ASEM Ankara Siyasal ve Ekonomik
Araştırmalar Merkezi “Kurucu Üye” görevlerini yürütmüştür.

Mustafa ZONTUR halen BMS Birleşik Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ de “Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı”, BMS
Çelik Hasır A.Ş.’ de “Yönetim Kurulu Üyesi” ve ZONTUR Demir Çelik San. Tic. A.Ş.’ de “Yönetim Kurulu Üyesi”
olarak görevlerine devam etmektedir. Mustafa ZONTUR evli ve üç çocuk babasıdır.

Mustafa ZONTUR
Yönetim Kurulu Üyesi
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İbrahim KÖSE, Hacettepe Üniversitesi A.M.Y.O İnşaat Bölümü ve Anadolu Üniversitesi İktisat bölümlerinden
mezun olmuştur.

İş hayatına 1985-1988 yılları arasında çeşitli inşaat projelerinin şantiye iş süreçlerinde “Kısım Şefi” olarak
başlamış, 1988 -2018 yılları arasında Prokon-Ekon Şirketler Grubu’nda “Ortak” ve “Yönetim Kurulu Üyesi” olarak
iş hayatına devam etmiş; Demir çelik, Çimento, Enerji ve Konut projelerinin yapımında idari ve mali iş
süreçlerinden sorumlu üst düzey yönetici olarak çalışmıştır.

Demir çelik sektöründe; Kardemir, Erdemir, İsdemir, Asil Çelik yatırımları, Çimento sektöründe; Çimko Çimento,
Aşkale Çimento, Ankara Cimpor Yibitaş Çimento, Tunus Chartage Cement çimento fabrikaları yatırımları, Enerji
sektöründe; Ambarlı Doğalgaz Kombine Çevrim Santralı, Gebze Yeni Elektrik Doğalgaz Çevrim Santralı, Giresun
Vanazit HES ve Ankara Merkez Fabrika Binası GES yatırımı, İnşaat sektöründe Ankara Parlamenterler Sitesi
Konutları (216 villa) ve Çorlupark Konutları (450 konut) yapımı gibi birçok projenin yürütülmesinde görev
almıştır.

İbrahim Köse 2021 yılında BMS Çelik Hasır A.Ş.’ de “Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi” ve aynı zamanda BMS
Çelik Hasır A.Ş. Yönetim Kurulunda “Denetim Komitesi Üyesi” ve “Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı”
görevlerine başlamış, 2022 mart ayında BMS Birleşik Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nde “Bağımsız Yönetim
Kurulu Üyesi” görevini üstlenmiş ve halen bu görevlerine devam etmektedir. İbrahim Köse evli ve 2 çocuk
babasıdır.

İbrahim KÖSE
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU

Ünal GÖKMEN, 1986 yılında Uludağ Üniversitesi İktisat Fakültesi’nden mezun olmuştur. İş hayatına 1986
yılında Garanti Bankası’nda “Mali Analist” olarak adım atmıştır. 1993 – 2000 yılları arasında Garanti Bankası
bünyesinde “Bayrampaşa Şube Müdürü”, “Yenibosna Şube Müdürü” ve “Levent Şube Müdürü” olarak çalışmış,
2000-2012 yılları arasında ise Adana, Mersin, Gaziantep, İstanbul Anadolu Yakası bölgelerinde “Bölge Müdürü”
görevini üstlenmiştir.

2012-2020 yılları arasında Finansal Kurumlar Birliği “Yönetim Kurulu Üyesi”, 2012-2021 yılları arasında Garanti
Leasing “Genel Müdürü” ve “Yönetim Kurulu Üyesi”, 2018-2020 yılları arasında ise Leasing sektörü “Temsil
Kurulu Başkanı” ve “Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı” görevlerini yürüten Ünal GÖKMEN şu an BMS Çelik
Hasır A.Ş.’ de “Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi” ve BMS Tel’de ‘’Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi’’ görevlerine
devam etmektedir. Ünal GÖKMEN evli ve bir çocuk babasıdır.

Ünal GÖKMEN
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
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Yönetim Kurulu Üyelerinin, görevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her türlü bilgiye zamanında
ulaşmaları sağlanmaktadır.

Yönetim Kurulu görevini icra ederken hesap verilebilir, adil ve şeffaf davranmaktadır. Şirket hiç kimse
tarafından tek başına, sınırsız karar verme yetkisi ile donatılmamıştır.

Yönetim Kurulu’nun içerisinde iki Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi bulunmaktadır.

Yönetim Kurulu toplantılarımız etkin ve verimli bir şekilde planlanmakta ve gerçekleştirilmektedir. Yönetim
Kurulu, Şirket işleri açısından gerekli görülen zamanlarda toplanır.

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hükmü gereğince hazırlayacağı ve şirketin yönetimini
düzenleyen, bunun için gerekli olan görevleri tanımlayan, yerlerini gösteren, özellikle kimin kime bağlı ve bilgi
sunmakla yükümlü olduğunu belirleyen bir iç yönergeye göre; yetki ve görevlerinin bir bölümünü veya hepsini
Yönetim Kurulu Üyesi olan Murahhas azalara veya pay sahibi olmaları zaruri bulunmayan Müdürlere ve/veya
Genel Müdüre bırakabilir. Ancak en az bir yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisine sahip olması şarttır.

Yönetim Kurulu temsile yetkili olmayan yönetim kurulu üyelerini veya Şirkete hizmet akdi ile bağlı olanları
sınırlı yetkiye sahip ticari vekil veya diğer tacir yardımcıları olarak atayabilir. Bu şekilde atanacak olanların
görev ve yetkileri, Türk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine göre hazırlanacak iç yönergede açıkça belirlenir.
Bu durumda iç yönergenin tescil ve ilanı zorunludur. İç yönerge ile ticari vekil ve diğer tacir yardımcıları
atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diğer tacir yardımcıları da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu
kişilerin, Şirkete ve üçüncü kişilere verecekleri her türlü zarardan dolayı yönetim kurulu müteselsilen
sorumludur.

Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 4.2.8 numaralı Kurumsal Yönetim İlkesine istinaden,
Yönetim Kurulu Üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları neticesinde sebep olabilecekleri zarar Şirket
tarafından sigorta ettirilmiş olup sigorta bedeli (350.000USD) sermayenin %25' ini aşmamaktadır.

5.2. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları

BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasına İlişkin Tebliğin 1.3.7nci maddesi ile Türk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazılı
muamelelerin ifası hususunda Yönetim Kurulu Başkan ve Üyelerine yetki verilmesi istemi 31.03.2022 tarihli
Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayından geçmiştir. (44.010.000 kabul, 1 red)

Şirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasağı
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Yönetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulukları; işlevleri ile tutarlı ve hiçbir şüpheye yer bırakmaksızın, Genel
Kurul’a tanınan yetki ve sorumluluklardan ayrılabilir ve tanımlanabilir biçimde düzenlenmiştir. Yönetim Kurulu
Üyeleri yetkilerini imza sirkülerine istinaden kullanmaktadır.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun öğrenmiş olduğu Şirkete ait sırlarını, sonradan hissedarlık haklarını
kaybetmiş olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yükümlülüğü yerine getirmeyen ortak meydana
gelecek zararlardan Şirkete karşı mesuldür. Ancak, Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca açıklanması gereken
bilgiler hakkında bu madde hükümleri uygulanmaz.

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumlulukları

BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU

Yönetim kurulunun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilmesi için Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması Komitesi oluşturulmasına karşın; ayrıca Aday
Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi oluşturulmayıp, bu komitelerin görevler Kurumsal Yönetim Komitesi
tarafından icra edilmektedir.

Yönetim Kurulu, işlerin ilerleyişini takip etmek, kendisine arz olunacak hususları hazırlamak, bütün önemli
meseleler hususiyle bilançonun hazırlanmasına karar vermek ve alınan kararların uygulanmasını gözetmek gibi
çeşitli konularda üyeler arasından gerektiği kadar komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler çalışmaların etkinliği için ilgili mevzuat kapsamında gerekli görülen sıklıkta toplanır.

5.3. Yönetim Kurulu’nda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı

Kurumsal Yönetim Komitesi Şirketin kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup özellikle
aşağıdaki hususların gerçekleştirilmesi ile görevlidir:

Kurumsal Yönetim Komitesi

• Şirket’te kurumsal yönetim ilkelerinin ne ölçüde uygulandığını araştırıp uygulanmaması halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelişen olumsuzlukları belirleyerek iyileştirici önlemlerin
alınmasını önermek,
• Yönetim Kurulu’na önerilecek üye adaylarının saptanmasında şeffaflık sağlayacak yöntemler belirlemek,
• Yönetim Kurulu Üyeleri ve yöneticilerin sayısı konusunda çalışmalar yaparak öneriler geliştirmek,
• Yönetim Kurulu Üyelerinin ve yöneticilerin performans değerlendirmesi ve ödüllendirilmeleri konusunda
ilke ve uygulamalara ilişkin öneriler geliştirip uygulamaları izlemek.
• Yatırımcı İlişkileri bölümünün çalışmalarını gözetmek.
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KURUMSAL YÖNETIM İLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeleri aşağıda yer almaktadır:

Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı
Ünal GÖKMEN, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeleri
Ahmet Rauf MOLLAOĞLU, Yönetim Kurulu Başkanı
Ayşegül YILMAZ, Yatırımcı İlişkileri Müdürü

Kurumsal Yönetim Komitesi, ilkeler ve Şirketimiz Esas Sözleşmesi çerçevesinde, Aday Gösterme Komitesi ve
Ücret Komitesi görevlerini de yerine getirmektedir.

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumlulukları

BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU

Denetim Komitesi en az iki Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesinden oluşmaktadır.

Denetim Komitesi Başkanı
İbrahim KÖSE, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Denetim Komitesi Üye
Ünal GÖKMEN, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Yönetim Kurulu’nda yer alan iki bağımsız üye, azlık ve menfaat sahiplerinin yönetime katılımını teminen, hem
Kurumsal Yönetim Komitesi hem de Denetimden Sorumlu Komite’de yer almaktadır.

Riskin Erken Saptanması Komitesi; Şirket’in varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek risklerin
erken teşhisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin alınması ve riskin yönetilmesi amacıyla
çalışmalardan sorumludur, risk yönetim sistemlerini en az yılda bir kez gözden geçirir. Ayrıca, Komite, her iki
ayda bir Yönetim Kuruluna rapor sunarak tespit edilen riskler ve alınan aksiyon planları hakkında bilgi verir.

Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı
İbrahim KÖSE, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Riskin Erken Saptanması Komitesi Üye
Ahmet Rauf MOLLAOĞLU, Yönetim Kurulu Başkanı

Riskin Erken Saptanması Komitesi
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KURUMSAL YÖNETIM İLKELERİ UYUM RAPORU

Riskin Erken Saptanması Komitesi mevzuat kapsamında düzenli olarak toplanmakta olup, Şirketimiz bağımsız
denetim ATA Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından gerçekleştirilmektedir

5.4. Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması

BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU

Misyon
Güven, kalite, hizmet değerlerimizin tüm faaliyetlerimize tam olarak entegre edilmesini sağlamak.

5.5. Şirketin Stratejik Hedefleri

Vizyon
Kapsamlı, kaliteli hizmet ve müşteri memnuniyeti ilkeleri doğrultusunda uluslararası standartlara uygun,
ülkemizin demir çelik sektörünün sorumluluklarını yerine getiren, müşterilerinin öncelikli ihtiyaçlarını karşılayan
ve teknolojisini devamlı yenileyen şirket.
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BMS Çelik Hasır
Sürdürülebilirlik Uyum

Raporu
Mart 2023, İstanbul
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Genel Müdür Mesajı

Sürdürülebilirlik Öncelikleri
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Değerli paydaşlarımız,

1971’den bugüne teknolojimizi sürekli geliştirip, kapasitemizi
arttırırken doğaya olan sorumluluğumuzu hiçbir zaman
unutmadık. BMS Çelik Hasır olarak her zaman sorumlu üretim
anlayışı ile ilerledik. Bu anlayış kapsamında yönetimsel, çevresel
ve sosyal sürdürülebilirlik performansımızı gözler önüne sermek
için ilk Sürdürülebilirlik Raporumuzu paylaşmanın gurur ve
mutluluğu içerisindeyiz.

Kaliteden taviz vermeden yerli ve yabancı üretim yapan
firmamızda uluslararası standartlara ve çevre mevzuatına uygun
üretim ile 5 kıtada 50’den fazla ülkeye ihracat yapmaktayız.

Dünyamız çok büyük ve trajik olaylara şahitlik etmekte. Covid-19
etkilerinin tamamıyla ortadan kalktığını söyleyemesek de
yaralarımızı sarıp hiç durmayan üretimimizi hızlandırdık. Üretim
bantlarımıza hatırı sayılır katkı sağlayacak yeni yatırımlarımızı
bugünlerde artık çok sık duyduğumuz iklim değişikliği, küresel
ısınma, tedarik zinciri, eşit fırsatlar, sürdürülebilir tüketim,
sürdürülebilir finans kavramlarının bilinci ile yapıyoruz.

Sürdürülebilirlik raporumuzun tamamlandığı bugünlerde direkt
olarak 11 ilimizi etkileyen ve tüm ülkemizi yasa boğan
Kahramanmaraş depremini yaşadık. Doğduğum, büyüdüğüm,
çocukluğumun geçtiği tarihi sokakların yıkımını görmek beni ve
BMS ailesini tüm ülkemizi olduğu gibi derinden sarstı.

İlk günden itibaren bizler de var gücümüzle bölgeye yetişmeye
çalışsak da esas işimizin şimdi başladığının, sürdürülebilirlik
kavramının önce yaşamlarımıza entegre edilmesi gerektiğinin
farkındayız. Yaşayan şehirler için yaşayan binalar inşa etmek
zorundayız. Lokomotif ürünümüz olan çelik hasırın kalitesinden
bugüne kadar hiç taviz vermedik ve bu sebeple ülkemizin en
büyük alt yapı projelerinde tercih edildik. İnşaat sektörüyle olan
organik bağımız sebebiyle sorumluluğumuzun farkındayız.
Kayıplarımızın acısı asla dinmeyecek olsa da yeni kayıpların
yaşanmaması adına bugün yaptığımız her hareketin
çocuklarımıza bırakacağımız miras olduğu bilinciyle
faaliyetlerimizi sürdüreceğiz.

Genel Müdür Mesajı

1

Saygılarımla,
Mustafa MOLLAOĞLU
Genel Müdür
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Sürdürülebilirlik Öncelikleri

BMS Çelik Hasır ve Sürdürülebilirlik

BMS Çelik Hasır olarak, sürdürülebilirlik gündemimizi belirlerken şirketimiz misyonu, vizyonumuzu odağımıza
alarak iç ve dış paydaşlarımızın görüşleri, üst yönetim kurulu toplantıları ve yapılan müşteri memnuniyet
anketlerini yol göstericimiz olarak kabul ettik. BMS Çelik Hasır’ın üretim faaliyetlerini de göz önüne alarak
ekonomik, çevresel ve sosyal etkilerimizi düzenlemek amacıyla sürdürülebilirlik önceliklerimizi belirledik.

Sürdürülebilirlik Stratejisi

BMS Çelik Hasır olarak şirketin üretim süreçlerinin geliştirilerek finansal açıdan büyümesi sağlanırken değer
zincirine verilen önemin faaliyetlere yansıtılması doğaya, insana ve ekonomiye pozitif artılarının olmasının
tüm süreçlerimizi sürdürülebilir kılarken üretim yapılabilecek toplum ve çevrenin de sürdürülebilir olmasını
sağlayacağına inanıyoruz.

BMS Çelik Hasır olarak, kurumsal sürdürülebilirlik stratejimizi belirlerken “Güven Kalite, Hizmet”
değerlerimizin tüm faaliyetlere tam entegre edilmesi misyonumuzdan yola çıkarak Sürdürülebilirlik
Stratejimizi;

• Yönetişimde Güven
• Çevresel Kalite
• Sosyal Hizmet
başlıkları altında değerlendirmekte ve sürekli geliştirmekteyiz.

• Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarının desteklenmesi,
• Sürdürülebilir değer zinciri için paydaşlarla iletişim halinde olmak,
• İklim değişikliğine karşı döngüsel iş modellerine geçilmesi,
• Ürünlerin çevresel etkilerinin iyileştirilmesi,
• Çalışan eğitiminin desteklenerek huzurlu iş ortamının sürdürülmesidir.

2
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Yönetişimde Güven

Yönetimde sürdürülebilirliğin sağlanmasının en önemli 
noktasını iç ve dış paydaşlarda aramızdaki güvenin 
kırılmazlığı olarak görüyor ve tüm süreçlerimizi bu güven 
etrafında en adil, en insani ve en sağlıklı şekilde yönetmek 
için düzenliyoruz.

Çevresel Kalite

Günümüzde bir şirketin kalitesini, ürünlerin kalitesi kadar 
çevreye olan etkileri de belirliyor. Biz de BMS Çelik Hasır 
olarak çevreyi gelecek nesillerin emaneti olarak görüyor ve 
çevresel kalite diyerek doğal kaynakların 
sürdürülebilirliğini ve iklim değişiklinin yıkıcı etkilerinin 
azaltılması için var gücümüzle çalışıyoruz.

Sosyal Hizmet

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarının bir destekçisi olarak
sosyal hizmet anlayışının gelişmesi gerektiğine inanarak
paydaşlarımız ve ürünlerimizin de ötesini insana karşı
sorumluluğumuzu bilerek sosyal hizmet kapsamında
çalışmalar üreterek sosyal gelişimi sağlamak için çalışmalar
gerçekleştiriyoruz.

SKA. 3, 4, 5, 8, 10, 17

Yönetişimde Güven

Üretim süreçlerimizin kalitesini sürdürülebilir kılmak için çalışmaların yönetim aşamasından başlaması
gerektiğine inanıyoruz. Bu nedenle üretim sürecinin başından müşteri memnuniyetine kadar her aşamada
insana değer verilmesi gerektiği anlayışını benimsiyoruz. Süreçlerimizde çalışma ortamlarımızı güvenli,
dinamik ve yenilikçi tutarak ürettiğimiz ürünlerle müşteri, yatırımcı ve paydaşlarımızın memnuniyetini
sağlayacağımıza inanıyoruz.

Bu kapsamda; Sürdürülebilirlik, Etik, Bilgi Güvenliği, İnsan Hakları ve Çalışan, İş Sağlığı ve Güvenliği ve
Müşteri Memnuniyeti politikalarımıza bağlı kalarak süreçlerimizi yönetiyoruz.

3

BMS Çelik Hasır Sürdürülebilirlik Politikası

BMS Çelik Hasır olarak sektörel bazdaki küresel gelişmeleri, iyi iş modellerini takip ederken, doğanın
sorunlarını görmezden gelmiyor ve sürdürülebilir bir gelecek için tüm çalışmalarımızı Sürdürülebilirlik
Politikamızı Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını destekler nitelikte geliştiriyoruz. Bu
bağlamda Sürdürülebilirlik Politikamızda;
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• Şirket tüm faaliyetleri ile Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını desteklemeyi,
• Doğal kaynakları verimli kullanmayı,
• Tüm süreçlerde döngüsel ekonomi çalışmalarının entegre edileceğini,
• Üretim süreçlerinde enerji verimliliği çalışmalarına yönelik Ar-Ge çalışmalarının yapılacağını,
• Ürünlerin çevreye negatif çıktılarının azaltılmasını sağlamayı,
• Tüm süreçlerde etik değerlere uyulacağını

taahhüt ediyoruz.

Etik Politikası

BMS Çelik Hasır olarak üretim süreçlerimizin tümünde doğruluk ve adil iş anlayışını benimsiyor; küresel etik
kurallarını çalışan ve paydaş ilişkilerimizde uyguluyor, Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) tarafından
yayımlanmış ilgili sözleşmelere uyumlu bir yaklaşım ile sürdürüyoruz.

Bu bağlamda BMS Çelik Hasır olarak;

• Tüm faaliyetlerin ilgili mevzuatlara uygun olarak yürütmesini sağlar,
• Tüm faaliyetlerde şeffaflık ve dürüstlük ilkesini benimser.
• Rüşvet ve yolsuzluğun hiçbir türünü kabul etmez,
• Çalışanlar, etik politikasına uygun hareket etmeyen kişi ve kurumları ilgili yönetim birimine bildirir,
• Tüm ticari anlaşmalarda paydaşlarımızın ticari sırları Bilgi Güvenliği Politikası kapsamında korunur ve

üçüncü şahıslar ile paylaşılmaz,
• Rekabet hukukunun ihlalinden kaçınır, adil rekabet ilkesini benimser,
• Paydaş iletişiminde din, dil, ırk, inanç gibi konularda ayrımcılık yapılması kabul edilmez,
• Çalışanların, paydaşların ve çevrenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunacak çalışmalar

destekler,

İlgili maddeleri tüm çalışanlarımızın katılımı ile uygulamayı ve sürekli geliştirmeyi kabul ve taahhüt ederiz.

Bilgi Güvenliği Politikası

BMS Çelik Hasır olarak bilginin saklanması ve korunması bizim için ön plandadır. Bilginin saklanmasını kişisel
hak olarak görüp; çalışanlarımız, paydaşlarımız, müşterilerimiz ve iş ortaklığı kurduğumuz firmaların verilerine
aynı özenle yaklaşırız. Bu anlayışımız çerçevesinde BMS Çelik Hasır olarak;

• Bilgilerin 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu’na (K.V.K.K) uygun olarak üretilmesini, erişimin
sağlanmasını ve saklanmasını sağlar,

• Bilginin bütünlüğünün ve gizliliğinin korunmasını sağlar,
• Mevcut ve oluşabilecek riskleri yöneterek bilgi güvenliğini sürekli olarak iyileştirilmesi hedeflenir,
• Çalışanlarımızı bilgi güvenliği, politika ve yasal yönetmelikler konusunda bilinçlendirilmesi hedeflenir,

Yönünde hedef ve taahhütlerde bulunur, taahhütlerin uygulanmasını takip ederiz.

4
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İnsan Hakları ve Çalışan Politikası
BMS Çelik Hasır olarak hedefimiz tüm çalışanlarımız için
güvenli ve huzurlu bir is ̧ ortamı yaratmak ve bu ortamı tehdit
edebilecek her türlü iç ve dış etkeni ortadan kaldırmaktır.
Şirketimiz çalışanları sosyal güvenlik bakımından 506 sayılı
Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve
Genel Sağlık Sigortası Kanunu’na, İş hukuku bakımından
4857 sayılı İş Kanunu hükümlerine tabi olarak çalışmaktadır.

Bu bağlamda;

5

• BMS Çelik Hasır bünyesinde cinsiyet, din, dil, etnik köken
ayrımı yapılmaksızın her türlü eşitsizliğin önlenmesi
hedeflenir,

• BMS Çelik Hasır bünyesinde çocuk işçi çalıştırılması ve
zorla çalıştırma kabul edilemez,

• Çalışanlara güncel sektörel eğitimlerin yanı sıra İSG,
çevre ve sürdürülebilirlik konularında eğitim verilerek
kişisel gelişimleri desteklenir,

• Çalışanların yan hakları ve ücret politikaları belirlidir, eşit
iş için eşit ücret ödenir, çalışanların işten ayrılması
durumunda tazminat hakları ilgili kanun ve yönetmelikler
kapsamında güvence altındadır,

• Çalışanların işe alım sürecinden itibaren, eğitim, ücret,
kariyer ve sağlanan maddi olanaklar dahil tüm insan
kaynakları uygulamalarından fırsat eşitliği çerçevesinde
faydalanması sağlanır,

• BMS Çelik Hasır çalışanlarının bir sendikaya üye olma ve
toplu sözleşme yapma haklarına saygı duyar,

• Çalışan memnuniyetinin yüksek tutulması için kurum içi
faaliyetler gözetilir ve çalışan refahının sürekli
iyileştirilmesi hedeflenir,

Yönünde hedef ve taahhütlerde bulunur, taahhütlerin
uygulanmasını BMS Çelik olarak takip ederiz.
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İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası
BMS Çelik Hasır olarak çalışma alanlarımızda çalışanlarımızın
sağlığını ya da can güvenliğini tehdit edebilecek potansiyel
etkileri ortadan kaldırmak amacıyla sürekli iyileştirme
prensibi ile çalışmaktayız. Bu çerçevede çalışanlarımızın
tümü 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu hükümlerine
tabi olarak çalışmaktadır. Bu bağlamada iş kazalarının önüne
geçmek için benimsediğimiz İş Sağlığı ve Güvenliği
Politikasına göre;

6

• İş kazaları ve meslek hastalıklarının önlenmesi için yıl
içerisinde İSG eğitimleri ve acil durum tatbikatları
düzenlenerek çalışanların bilinçlendirilmesi hedeflenir,

• Tüm çalışanlara güvenli ve sağlıklı bir çalışma ortamı
sağlanır,

• Tüm çalışanlara kişisel koruyucu ve donanımlar eksiksiz
olarak verilir ve çalışanları kullanımı denetlenir,

• İş kazalarının azaltılması için çalışma ortamı sürekli
iyileştirme ilkesiyle geliştirilmesi hedeflenir,

Yönünde hedef ve taahhütlerde bulunur, taahhütlerin
uygulanmasını takip ederiz.

2022 yılında fabrikamızda çalışan başına ortalama 32 saat İSG eğitimi verilmiştir.

Eğitim Konusu Eğitim Saati

İş sağlığı ve güvenliği genel 
bilinçlendirme eğitimi 4 Saat

İş güvenliği eğitimi 4 Saat

Temel iş sağlığı eğitimi 4 Saat

İlk yardım eğitimi 16 Saat

Yangın ve yangından korunma eğitimi 4 Saat

İş Sağlığı Güvenliği Eğitim İçeriği
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7

BMS Çelik Hasır olarak, potansiyel iş kazalarının azaltılması ve çalışma ortamını sürekli iyileştirme
prensibimizden hareketle 2022 yılında punta makinasına hasır çevirme ünitesini kurarak bu alanda 2
personel daha az çalıştırmayı sağladık.

Kazalara sebebiyet veren durumlar kontrollü olarak ortadan kaldırılmaya çalışılmaktadır. 2022 yılı içerinde
ölümlü iş kazası gerçekleşmemiştir.

Müşteri Memnuniyeti Politikası

Sorumlu üretim ve tüketim anlayışımızda çevreye ve insana değer vererek üretim yaparken potansiyel ve var
olan müşteri ihtiyaçlarını unutmuyor, müşteri memnuniyeti ilkesini odağımıza alarak müşterilerimize kaliteli,
güvenilir ve sürekli hizmeti sunmayı hedefliyoruz. Bu çerçevede BMS Çelik Hasır olarak

• Müşteri talep ve şikayetleri müşteri odaklı yaklaşım ile ele alınarak 5 iş günü içerisinde cevap
verileceğini,

• Müşterilere ihtiyaçları için en uygun nitelikli ürünü ulaştırarak uzun süreli iş birliği kurmayı
hedeflediğimizi,

• Ürünleri teknolojik gelişmeler ışığında yenileyerek ürün kalitesini korumayı ve sürekli iyileştirmeyi
hedeflediğimizi,

• İş birliği yaptığı firmalara yıl içerisinde memnuniyet anketleri yaprak, süreçlerin performans
değerlendirmesi yapılacağını,

• Müşterilerin kişisel bilgileri, ticari sırları Bilgi Güvenliği Politikası kapsamında korunur ve üçüncü
şahıslar ile paylaşılmayacağını

taahhüt ediyoruz.

%96 güvenilirlik

2022 yılında 61 müşterimizle yapılan 
müşteri memnuniyet anketine göre; 

Müşterilerimizin %93’ü ürün 
kalitesinden, %83’ü hizmet 
kalitesinden memnun. 
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SKA. 7, 9, 12, 13, 14, 15

Çevresel Kitle

Dünyanın sınırlı kaynaklarını kullanırken, kaynakları gelecek nesillerin emaneti olarak görüyor ve üretim
yaparken çevreye karşı olan sorumluluklarımızı unutmuyoruz.

BMS Çelik Hasır olarak Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nı destekliyor ve üretim
süreçlerimizde hammaddenin temininden başlayarak ürünün müşteriye ulaşıncaya dek oluşabilecek çevreye
olan negatif etkilerimizi azaltarak çevresel sürdürülebilirliği sağlamayı temel ilkemiz olarak kabul ediyoruz.
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Çevre Politikası

BMS Çelik Hasır olarak sorumluluklarımızı bilerek, çevresel sürdürülebilirliği sağlamayı temel alarak üretim
yapmanın bilincindeyiz. Bu bağlamda;

• Enerji kullanımını azaltarak, yenilenebilir enerjiye dönmeyi, 
• Doğal kaynakların verimli kullanmayı,
• Faaliyetlerimiz sonucu açığa çıkan atıkları kaynağında ayrıştırarak geri dönüşümünü ve geri kazanımını 

sağlamayı,
• İklim değişikliğini önlemek ve biyolojik çeşitliliği korumak adına fabrikamızda üretilen ürünlerin 

çevreye negatif çıktılarının azaltılmasını sağlamayı,
• Çalışanlarımızı çevre konusunda bilinçlendirerek, çevresel farkındalığın artmasını sağlamayı,
• Çevre kanunu ve ilgili mevzuatlara uyacağımızı 

Hammadde temininden ürünlerimizi müşterimize ulaştırıncaya kadar bu maddelere uygun üretim yapmayı
benimsediğimizi taahhüt ediyoruz.

BMS Çelik Hasır 2872 Sayılı Çevre Kanunu ve ilgili yönetmeliklere uygun olarak üretim yapmakta olup 2022
yılında aleyhinde açılmış bir dava bulunmamaktadır.
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Atık Yönetimi
SKA 12, 15

BMS Çelik Hasır Çevre Performansı

BMS Çelik Hasır olarak doğal kaynakların sınırlı olduğunun bilincindeyiz. Üretim ve ofis faaliyetlerimiz
sonucunda açığa çıkan katı atığın yönetimini doğru şekilde yaparak atık kaynaklı çevresel kirliliğin önüne
geçmiş ve doğal kaynakların verimli kullanılmasına destek olmuş oluyoruz.

Faaliyetlerimiz sonucu oluşan atıkların geri kazanım/bertarafını sağlamak için atık yönetim planımızı sıfır atık
ilkesine dayandırmaktayız. Sıfır atık ilkesinden yola çıkarak atıklarımızı fabrika içerisinde ayrıştırarak geri
dönüşebilir nitelikli atıkları lisanslı firmalar aracılığıyla yeniden üretime kazandırarak döngüsel ekonomiye
katkı sağlıyoruz.

2021 yılı içerisinde üretim faaliyetlerimiz sonucu ortaya 
atıkların %99,6’sını geri dönüşüm tesislerine göndererek 
üretime yeniden kazandırdık.

Kağıt karton ambalaj
Plastik Atık
Hurda Demir
Tufal
Tehlikeli atık

220
240
357.320
417.420
2800

%64
%100
%100
%100
-

Atık Türü Atık Miktarı Geri Dönüşüm Oranı

2021 Yılı Atık Miktarları (kg)
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Su Yönetimi

Küresel Isınma ve İklim Değişikliği hidrolojik dengeyi olumsuz
etkilemekte ve yağışlarda meydana getirdiği zamansal ve mekansal
değişimlerle küresel ve bölgesel su kıtlıklarına neden olmaktadır. Su
stresi yaşayan ülkeler arasında yer alan ülkemizin en önemli doğal
kaynaklarından olan suyu daha az ve daha yüksek verimle kullanmak
amacıyla çeşitli çalışmalarımız bulunmaktadır; Fabrikamız genelinde
kullanılan su miktarını azaltmak için üretimimizde kapalı devre su
sistemi kullanmaktayız.

Fabrikada kullanılan su Manisa Organize Sanayi Bölgesi
şebekesinden temin edilmektir. Üretim faaliyetleri sonucunda açığa
çıkan atıksular bağlı bulunduğumuz Manisa Organize Sanayi Bölgesi
atıksu kanalına verilmekte ve bu atıksuların yasal sınır değerlerine
uygun olarak arıtılması Manisa Organize Sanayi Bölgesi tarafından
sağlanmaktadır.

2020

Kapsam 1 2..475,00 3.032,00

Kapsam 2 900,00 960,00

2021

Enerji Yönetimi

Enerji tüketimimizin %22-25’ini güneş enerjisinden 
sağlıyoruz.

Küresel olarak enerji kullanımı, insan faaliyetlerinden 
açığa çıkan sera gazı emisyonları arasında açık ara en 
büyük kaynağı temsil ediyor. Küresel sera gazı 
emisyonlarının neredeyse üçte ikisi , ısınma, elektrik, 
taşımacılık ve sanayide kullanılacak enerji için fosil 
yakıtların yanmasıyla ilişkilendiriliyor. 1

1. European Environment Agency, “Energy and Climate Change”, 2021 10

Su Tüketimi (m3)
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BMS Çelik Hasır olarak çevre ve sürdürülebilirlik politikalarımız öncülüğünde iklim değişikliği ile mücadele
kapsamında üretim süreçlerimizde yenilenemez enerji kaynaklarının kullanımını azaltmayı hedefleyerek bu
yönde yatırımlar ile sorumlu üretim ilkemize uymayı amaçlıyoruz. Bu amaç doğrultusunda Manisa
fabrikamızın çatısına 450 watt gücünde 1460 adet 550 kW gücünde güneş paneli yerleştirilmiştir. Bu
paneller ile aylık ortalama 60.000 kW enerji üretilmektedir. Elde edilen bu temiz enerji sayesinde
fabrika genelinde tüketilen aylık elektrik ortalama %22-25 karşılanmaktadır.

2020

Kapsam 1 3.343.122,04 2.873.342,80 3.427.792,00

Kapsam 2 21.550,00 18.500,00 21.500,00

2021 2022

Tesisimizde enerjinin daha verimli kullanılmasına yönelik çalışmalar ve proses iyileştirmeleri
araştırılmaktadır. Enerjinin verimli kullanılması adına; konteynerlere hasır yüklemesini hızlı bir şekilde
yapma ve boşaltmasını sağlamak amacıyla “Hasır Yükleme Aparatı” kurulmuş ve faaliyete geçirilmiştir.

Biyoçeşitliliğin Korunması

Dünya üzerinde yaşayan fauna ve florayı oluşturan 
canlı türlerin çeşitliliğini biyoçeşitlik olarak tanımlarız. 
Yaşadığımız doğayı oluşturan bu türler iklim değişikliği, 
çevre kirliliği, endüstriyelleşme ve insan faaliyetleri 
nedeniyle tehdit altıdadır. Biyoçeşitliğin korunması 
yalnızca tür çeşitliliğinin korunması olarak 
nitelendirilmemeli aynı zamanda insanoğlunun sağlıklı 
yaşam koşullarının devamlılığının sağlanması olarak da 
nitelendirilmelidir. BMS Çelik Hasır olarak sürdürülebilir 
çevre anlayışımız doğrultusunda iklim krizinin olumsuz 
etkilerini azaltmak, biyoçeşitliliğin devamlılığını 
sağlayabilmek adına üretim süreçlerimizde temiz enerji 
kaynaklarına geçiyoruz. Şirket çalışanlarımıza 
biyoçeşitlilik konularında eğitim vererek konu hakkında 
farkındalık sağlanmasını amaçlıyoruz.
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Elektirik Enerjisi Tüketimi (kW)
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SKA. 4, 5, 10, 12, 16, 17

Sosyal Hizmet

BMS Çelik Hasır olarak ekonomik büyümenin sadece yatırım faaliyetleri ile gerçekleşmediğinin, ekonomik
büyümenin en büyük destekçisinin insanı desteklemek olduğuna inanıyoruz. Bu kapsamda BMS Çelik Hasır
olarak Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını destekliyor ve bu konuda kurum içi ve kurum dışı
sosyal sorumluluk projelerinde bulunuyoruz.

Çalışan Profili

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarının bir destekçisi olarak toplumsal cinsiyet eşitliğini savunuyor ve ağır
sanayi de dahil olmak üzere kadınlara her alanda fırsat eşitliği sunulması gerektiğine inanıyoruz. Firmamızda
kadınları hem üretim hem de yönetim kademelerinde çalıştırarak erkek çalışanlarımızdan ayırmıyor huzurlu ve
kapsayıcı bir çalışma alanı yaratıyoruz. Aynı prensiple çalışanlarımızın tüm haklarını İnsan Hakları ve Çalışan
Politikası ile güvence altına alıyoruz.

Çalışanların %12’si kadın çalışan 
iken yönetim seviyesinde kadın 
çalışan oranı %62’dir. 

BMS Çelik Hasır 2022 yılı çalışan 
verilerine bakıldığında toplam 
çalışan sayısı 111’dir.

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Toplam çalışan sayısı 7 78 8 88 13 99

Beyaz yakalı çalışan sayısı 6 12 6 13 10 14

Mavi yakalı çalışan sayısı 1 66 2 75 3 58

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek

Çalışan Sayısı 0 3 0 3 0 3

12

Çalışan Sayıları (kişi)

Engelli Çalışan Sayısı  (kişi)
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Çalışan Yan Hakları

Huzurlu çalışma ortamlarının yaratılabilmesi ve 
çalışan bağlılığının sağlanabilmesi için çalışanların 
özel hayatların da desteklenmesi gerektiğine 
inanıyoruz. BMS Çelik Hasır olarak çalışanlarımızın 
kendisini BMS ailesinin bir üyesi olarak görmesini 
istiyor; çalışanlarımıza eğitim, dini bayram, zorlu 
mevsim şartları gibi günlerde yanlarında 
olduğumuzu göstermek, ve sosyoekonomik 
durumlarını desteklemek amacıyla bir takım yan 
haklar sunuyoruz.

• Çalışanlarımızın üniversite hazırlık ve 
üniversite okuyan çocukları için eğitim 
bursu veriyoruz,

• Çalışanlarımızın ilköğretim ve lise çağında 
okuyan çocukları için yılda bir defa olmak 
üzere eğitim desteği veriyoruz,

• Çalışanlarımıza yılda 1 defa olmak üzere 
yakacak yardımı yapıyoruz,

• Çalışanlarımıza Ramazan ayı başında erzak 
yardımı yapıyoruz.

Toplumsal Projeler

BMS Çelik Hasır olarak insana değer veren 
anlayışımız ile yaşadığımız topluma olan 
bağlılığımızın bir göstergesi olarak, toplumun 
gelişmesi için sosyal sorumluluk projelerine destek 
oluyoruz. 

13



BMS ÇELİK HASIR SANAYİ VE TİCARET AŞ.
01.01.2022-31.12.2022 Faaliyet Raporu145

Bu rapor SUCSR (SUCSR Sürdürülebilirlik Danışmanlığı Ltd. Şti.) tarafından BMS Çelik için 
hazırlanmıştır. Raporun ve içeriğinin tüm hakları saklıdır. Rapor, hiçbir şart altında ve hiçbir 
şekilde, kısmen ve kaynak gösterilmek kaydıyla dahi, çoğaltılamaz, kopyalanamaz ve SUCSR 
dâhil BMS Çelik doğruluğu, bütünlüğü veya eksikliği, verilerin ve bilgilerin güncelliği ile ilgili 

olarak tüm doğrulama, değiştirme ve yenileme tasarrufu SUCSR ve BMS Çelik’e aittir. 
Burada yer alan bilgilerin izinli dahi olsa kullanılması yolu ile alınacak kararlardan dolayı 

üçüncü şahısların uğrayabileceği zararlardan SUCSR ve Akfen BMS Çelik mesul tutulamaz.

Gizlilik ve Feragat Beyanı

Rapor Hakkında

Raporlama
SUCSR, Mart 2023, İstanbul
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İlke Türü İlke Kodu İlke 
No

BMS Çelik Mevcut Durum Analizi SUCSR 
Danışmanlık 

Hizmeti Referans
İlke Açıklaması

Uyum Durumu

A.
 G

en
el

 İl
ke

le
r

A1. Strateji, 
Politika ve 
Hedefler

A1.1

Ortaklık yönetim kurulu tarafından öncelikli 
çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim (ÇSY) 
konuları, riskleri ve fırsatları belirlenmiştir. 

Kısmen Sürdürülebilirlik Öncelikleri (Sf 5)

Ortaklık yönetim kurulu tarafından ÇSY 
politikaları (Örn: Çevre Politikası, Enerji 
Politikası, İnsan Hakları ve Çalışan Politikası 
vb.) oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.

Evet

BMS Çelik Sürdürülebilirlik Politikası (Sf 7)                            
Etik Politikası (Sf 8)                                                                       
Bilgi Güvenliği Politikası (Sf 8)                                                   
İnsan Hakları ve Çalışan Politikası (Sf 10)                                                       
İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası (Sf 11)                           
Müşteri Memnuniyeti politikası (Sf 12)                   
Çevre Politikası (Sf 13) 

A1.2 ÇSY politikaları kapsamında belirlenen kısa ve 
uzun vadeli hedefler kamuya açıklanmıştır. Hayır

A2. Uygulama/
İzleme

A2.1

ÇSY politikalarının yürütülmesinden sorumlu 
komiteler ve/veya birimler ile ÇSY konularıyla 
ilgili ortaklıktaki en üst düzey sorumlular ve 
görevleri belirlenerek kamuya açıklanmıştır. 

Hayır

Sorumlu komite ve/veya birim tarafından, 
politikalar kapsamında gerçekleştirilen 
faaliyetler yıl içinde en az bir kez yönetim 
kuruluna raporlanmıştır. 

Hayır

A2.2
ÇSY hedefleri doğrultusunda uygulama ve 
eylem planları oluşturulmuş ve kamuya 
açıklanmıştır.

Hayır

A2.3
ÇSY Kilit Performans Göstergeleri (KPG) ile 
söz konusu göstergelere yıllar bazında ulaşma 
düzeyi kamuya açıklanmıştır. 

Hayır

A2.4
İş süreçlerine veya ürün ve hizmetlere yönelik 
sürdürülebilirlik performansını iyileştirici 
faaliyetler kamuya açıklanmıştır.

Evet
İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası (Sf 11)                              
Enerji Yönetimi (Sf 15) 

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarında ortaklığın 
sürdürülebilirlik performansına, hedeflerine ve 
eylemlerine ilişkin bilgi anlaşılabilir, doğru ve 
yeterli bir şekilde verilmiştir.

Kısmen .

A3.2

Ortaklık tarafından, faaliyetlerinin Birleşmiş 
Milletler (BM) 2030 Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçlarından hangileri ile ilişkili olduğuna 
ilişkin bilgi kamuya açıklanmıştır. 

Evet BMS Çelik Sürdürülebilirlik Uyum Raporu

A3.3

ÇSY konularında aleyhte açılan ve/veya 
sonuçlanan, ÇSY politikaları açısından önemli 
nitelikteki ve/veya faaliyetleri önemli ölçüde 
etkileyecek davalar kamuya açıklanmıştır.

Evet
İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası (Sf 11)                              
Çevre Politikası (Sf 13) 

A4. Doğrulama A4.1
Ortaklığın ÇSY Kilit Performans ölçümleri 
bağımsız üçüncü tarafça doğrulanmış ve 
kamuya açıklanmıştır.

Hayır

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
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İlke Türü İlke Kodu İlke 
No

BMS Çelik Mevcut Durum Analizi SUCSR 
Danışmanlık 

Hizmeti Referans
İlke Açıklaması Uyum 

Durumu

B.
 Ç

ev
re

se
l İ

lk
ee

r

B. Çevresel 
İlkeler

B1

Ortaklık, çevre yönetimi alanındaki politika ve 
uygulamalarını, eylem planlarını, çevresel 
yönetim sistemlerini (ISO 14001 standardı ile 
bilinmektedir) ve programlarını kamuya 
açıklamıştır.

Evet Çevre Politikası (Sf 13)

B2

Çevre yönetimine ilişkin bilgilerin 
verilmesinde hazırlanan çevresel raporlara 
ilişkin olarak raporun kapsamı, raporlama 
dönemi, raporlama tarihi, raporlama koşulları 
ile ilgili kısıtlar kamuya açıklanmıştır.

Hayır .

B3 A2.1'de verilmiştir. Hayır

B4

Menfaat sahipleri (Yönetim kurulu üyeleri, 
yöneticiler ve çalışanlar gibi) bazında 
performans teşvik sistemleri kapsamında 
ödüllendirme kriterlerine dahil edilen çevresel 
hedefler kamuya açıklanmıştır.

.

B5
Öncelikli olarak belirlenen çevresel sorunların 
iş hedeflerine ve stratejilerine nasıl entegre 
edildiği kamuya açıklanmıştır.

Evet
Sürdürülebilirlik öncelikleri belirlenecek olup 
ayrıntılı raporla kamuya açıklanacaktır.

B6 A2.4'te verilmiştir. Evet
İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası (Sf 11)                              
Enerji Yönetimi (Sf 15) 

B7

Operasyon süreci dahil ortaklık değer zinciri 
boyunca tedarikçi ve müşterileri de 
kapsayacak şekilde çevresel konuların nasıl 
yönetildiği, iş hedeflerine ve stratejilere nasıl 
entegre edildiği kamuya açıklanmıştır.

Evet Sürdürülebilirlik Stratejisi (Sf 5)

B8

Çevre konusunda ilgili kuruluşlar ve sivil 
toplum kuruluşlarının politika oluşturma 
süreçlerine dahil olunup olunmadığı ve bu 
kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri 
kamuya açıklanmıştır.

Hayır

B9

Çevresel göstergeler (Sera gazı emisyonları 
(Kapsam-1 (Doğrudan), Kapsam-2 (Enerji 
dolaylı), Kapsam-3 (Diğer dolaylı), hava 
kalitesi, enerji yönetimi, su ve atık su yönetimi, 
atık yönetimi, biyoçeşitlilik etkileri) ışığında 
çevresel etkileri ile ilgili bilgileri dönemsel 
olarak karşılaştırılabilir bir şekilde kamuya 
açıklanmıştır.

Kısmen
Su Yönetimi (Sf 15)                                                                               
Enerji Yönetimi (Sf 15)

B10
Verileri toplamak ve hesaplamak için 
kullanılan standart, protokol, metodoloji ve 
baz yıl ayrıntıları kamuya açıklanmıştır.

Hayır

B11
Önceki yıllarla karşılaştırmalı olarak rapor yılı 
için çevresel göstergelerinin artış veya azalışı 
kamuya açıklanmıştır.

Kısmen
Su Yönetimi (Sf 15)                                                                             
Enerji Yönetimi (Sf  15)

B12

Çevresel etkilerini azaltmak için kısa ve uzun 
vadeli hedefler belirlenmiş, bu hedefler ve 
geçmiş yıllarda belirlenen hedeflere göre 
ilerleme durumu kamuya açıklanmıştır..

Hayır
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B. Çevresel 
İlkeler

B13 İklim krizi ile mücadele stratejisi oluşturulmuş 
ve planlanan eylemler kamuya açıklanmıştır. Kısmen

Çevre Politikası (Sf 13)

B14

Üçüncü tarafların (örn. tedarikçi, alt yüklenici, 
bayi vb.) sera gazı emisyon miktarlarında 
azaltım sağlamaya yönelik aksiyonlar alınmış 
ve bu aksiyonlar kamuya açıklanmıştır.

Hayır

B15
Çevresel etkileri azaltmaya yönelik girişim ve 
projelerin sağladığı çevresel fayda/kazanç ve 
maliyet tasarrufları kamuya açıklanmıştır.

Kısmen Enerji Yönetimi (Sf 15) 

B16

Enerji tüketimi (doğal gaz, motorin, benzin, 
LPG, kömür, elektrik, ısıtma, soğutma vb.) 
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya 
açıklanmıştır..

Kısmen Enerji Yönetimi (Sf 15) 

B17
Raporlama yılında üretilen elektrik, ısı, buhar 
ve soğutma hakkında kamuya açıklama 
yapılmıştır.

Kısmen Enerji Yönetimi (Sf 15) 

B18

Yenilenebilir enerji kullanımının artırılması, sıfır 
veya düşük karbonlu elektriğe geçiş 
konusunda çalışmalar yapılmış ve kamuya 
açıklanmıştır.

Evet Enerji Yönetimi (Sf 15) 

B19 Yenilenebilir enerji üretim ve kullanım verileri 
kamuya açıklanmıştır. Evet Enerji Yönetimi (Sf 15) 

B20

Enerji verimliliği projeleri yapılmış ve enerji 
verimliliği projeleri sayesinde elde edilen 
enerji tüketim ve emisyon azaltım miktarı 
kamuya açıklanmıştır.

Kısmen Enerji Yönetimi (Sf 15) 

B21

Su tüketimi, varsa yer altından veya yer 
üstünden çekilen, geri dönüştürülen ve deşarj 
edilen su miktarları, kaynakları ve prosedürleri 
kamuya açıklanmıştır. 

Kısmen Su Yönetimi (Sf 15)

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir 
karbon fiyatlandırma sistemine (Emisyon 
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon 
Vergisi) dâhil olup olmadığı kamuya 
açıklanmıştır.

İlgisiz

B23
Raporlama döneminde biriken veya satın 
alınan karbon kredisi bilgisi kamuya 
açıklanmıştır.

İlgisiz

B24
Ortaklık içerisinde karbon fiyatlandırması 
uygulanıyor ise ayrıntıları kamuya 
açıklanmıştır.

İlgisiz

B25 Ortaklığın çevresel bilgilerini açıkladığı 
platformlar kamuya açıklanmıştır. İlgisiz
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C1. İnsan 
Hakları ve 

Çalışan Hakları

C1.1

İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, 
Türkiye’nin onayladığı ILO Sözleşmeleri ve 
diğer ilgili mevzuatı kapsayacak şekilde 
Kurumsal İnsan Hakları ve Çalışan Hakları 
Politikası oluşturulmuş, politikanın 
uygulanmasıyla ilgili sorumlular belirlenmiş ve 
politika ile sorumlular kamuya açıklanmıştır.

Evet İnsan Hakları ve Çalışan Politikası (Sf 10) 

C1.2

Tedarik ve değer zinciri etkileri de gözetilerek 
adil iş gücü, çalışma standartlarının 
iyileştirilmesi, kadın istihdamı ve kapsayıcılık 
konularına (cinsiyet, ırk, din, dil, medeni 
durum, etnik kimlik, cinsel yönelim, cinsiyet 
kimliği, ailevi sorumluluklar, sendikal 
faaliyetler, siyasi görüş, engellilik, sosyal ve 
kültürel farklılıklar vb. konularda ayrım 
yapılmaması gibi) çalışan haklarına ilişkin 
politikasında yer verilmiştir.

Evet İnsan Hakları ve Çalışan Politikası (Sf 10) 

C1.3

Belirli ekonomik, çevresel, toplumsal 
faktörlere duyarlı kesimlerin (düşük gelirli 
kesimler, kadınlar vb.) veya azınlık 
haklarının/fırsat eşitliğinin gözetilmesi 
konusunda değer zinciri boyunca alınan 
önlemler kamuya açıklanmıştır.

Evet İnsan Hakları ve Çalışan Politikası (Sf 10) 

C1.4

Ayrımcılığı, eşitsizliği, insan hakları ihlallerini, 
zorla çalıştırmayı ve çocuk işçi çalıştırılmasını 
önleyici ve düzeltici uygulamalara ilişkin 
gelişmeler kamuya açıklanmıştır.

Evet İnsan Hakları ve Çalışan Politikası (Sf 10) 

C1.5

Çalışanlara yapılan yatırım (eğitim, gelişim 
politikaları), tazminat, tanınan yan haklar, 
sendikalaşma hakkı, iş/hayat dengesi 
çözümleri ve yetenek yönetim konularına 
çalışan haklarına ilişkin politikasında yer 
verilmiştir. 

Evet İnsan Hakları ve Çalışan Politikası (Sf 10) 

Çalışan şikâyetleri ve anlaşmazlıkların 
çözümüne ilişkin mekanizmalar oluşturularak 
uyuşmazlık çözüm süreçleri belirlenmiştir.

Hayır

Çalışan memnuniyetinin sağlanmasına yönelik 
olarak raporlanan dönem içinde yapılan 
faaliyetler kamuya açıklanmıştır.

Evet İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası (Sf 11)

C1.6

İş sağlığı ve güvenliği politikaları oluşturulmuş 
ve kamuya açıklanmıştır. Evet İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası (Sf 11)

İş kazalarını önleme ve sağlığın korunması 
amacıyla alınan önlemler ve kaza istatistikleri 
kamuya açıklanmıştır.

Kısmen İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası (Sf 11)

C1.7
Kişisel verilerin korunması ve veri güvenliği 
politikaları oluşturulmuş ve kamuya 
açıklanmıştır.

Evet Bilgi Güvenliği Politikası (Sf 8)

C1.8 Etik politikası oluşturulmuş ve kamuya 
açıklanmıştır Evet Etik Politikası (Sf 8)

C1.9
Toplumsal yatırım, sosyal sorumluluk, finansal 
kapsayıcılık ve finansmana erişim 
kapsamındaki çalışmalarını açıklar.

Hayır

C1.10
Çalışanlara ÇSY politikaları ve uygulamaları 
konusunda bilgilendirme toplantıları ve eğitim 
programları düzenlenmiştir.

Kısmen Sürdürülebilirlik Öncelikleri (Sf 5)
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C2. Paydaşlar, 
Uluslararası 

Standartlar ve 
İnisiyatifler

C2.1
Müşteri şikâyetlerinin yönetimi ve çözümüne 
ilişkin müşteri memnuniyeti politikası 
düzenlenmiş ve kamuya açıklanmıştır.

Evet Müşteri Memnuniyeti Politikası (Sf 12)

C2.2
Paydaşlarla yürütülen iletişim (hangi paydaş, 
konu ve sıklık) hakkında bilgiler kamuya 
açıklanmıştır.

Hayır

C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararası 
raporlama standartları açıklanmıştır. İlgisiz

C2.4

Sürdürülebilirlik ile ilgili benimsenen 
prensipler, imzacı veya üye olunan 
uluslararası kuruluş, komite ve ilkeler kamuya 
açıklanmıştır.

Hayır

C2.5

Borsa İstanbul’un ve/veya uluslararası endeks 
sağlayıcıların sürdürülebilirlik endekslerinde 
yer almak için geliştirmelerde bulunulmuş, 
çalışmalar yürütülmüştür.

Hayır

D.
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D. Kurumsal 
Yönetim İlkeleri

D1
Sürdürülebilirlik alanındaki tedbirler ve 
stratejilerin belirlenmesinde menfaat 
sahiplerinin görüşlerine başvurulmuştur.

D2

Sosyal sorumluluk projeleri, farkındalık 
etkinlikleri ve eğitimler ile sürdürülebilirlik 
konusu ve bunun önemi hakkında 
farkındalığın artırılması konusunda çalışmalar 
yapılmıştır.



BMS ÇELİK HASIR SANAYİ VE TİCARET AŞ.
01.01.2022-31.12.2022 Faaliyet Raporu152


