23 Ekim 2025

3C 2025 Finansallarina iliskin Bilgilendirme Notu
Ebebek Magazacilik A.S. Grup CEO’su Halil Erdogmus’un Degerlendirmesi

2025 yihnin ilk yarisindaki magazalasma hizimizi koruyarak, hamdolsun 2025 yilinin Gglincli ceyregi
sonu itibariyla Turkiye’deki magaza sayimizi 286’ya ¢ikarmis bulunmaktayiz. Bu g¢eyrekte Tirkiye
magazalarimizdaki ziyaretgi sayisi 2024 yilinin Gglncl ceyregine gore %9,6 artis gostererek 13,5
milyona, ebebek.com websitemizdeki ziyaretgi sayisi 2024 yilinin Gglincli ceyregine gore %1,1 azalis
gostererek 31,6 milyona ulasti. Yine bu ¢eyrekte Turkiye’de satilan triin adedimiz, 2024 yilinin Gglinci
ceyregine gore %20,8 artis gostererek 27,4 milyonu asti.

Enflasyon muhasebesi sonrasi finansal tablolarimiza gére, hasilatimiz gegcen yilin ayni ceyregine gore
%18,1 artisla 6,9 milyar TL'ye, brit karimiz 233 milyon TL artisla 2.516 milyon TL’ye ulasti. Yilin ilk 9
ayinda, FAVOK marjimiz gegen yilin ayni dénemine gore 1,0 puan artisla %12,6 olurken, FAVOK
tutarimiz %23,1 artisla 2,4 milyar TL'yi gecti; brit kar marjimiz ise 0,9 puan artisla %35,7’ye yikseldi.

Bebeveynlerin hayatini kolaylastirma misyonumuz dogrultusunda, magaza deneyiminden dijital
kanallarimiza kadar her alanda yenilik¢i adimlar atmaya devam ediyoruz. Global blylime stratejimiz
kapsaminda anlasmasini imzaladigimiz Kuzey Irak Erbil'deki ilk fiziki magazamizi 2026 yilinin ilk
ceyreginde hizmete agmayi planhyoruz. Yilin ilk 9 ayindaki gligli operasyonel karhligimiz ve dengeli
bilyiime yapimiz, yilin son ceyregine de giivenle ilerlememizi saglhyor. insallah 2025 yilini giiclii bir
performansla tamamlayacak ve ebebek markasini hem llkemizde hem de uluslararasi 6lgekte gligll
bir konuma tasimak igin kararlilikla ilerlemeyi siirdiirecegiz.

Tiirkiye’de magaza sayimiz 30 Eyliil itibariyla 286’ya yiikseldi.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 264 tanesi geleneksel, 16 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak
Uzere Turkiye'de toplam 280 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 30 Eylil 2025 tarihi
itibariyla 268 tanesi geleneksel, 18 tanesi mini olmak lizere 286'ya ulagmistir.

1 Temmuz — 30 Eyliil 2025 tarihleri arasinda; 3 istanbul’da, 1 izmir'de, 1 Osmaniye’de 1 Bitlis’te, ve 1
Kilis'te olmak Uzere; toplam 7 magaza acilmistir. 1 Temmuz —30 Eyliil 2025 tarihleri arasinda;
istanbul’da 1 magaza kapanmustir.

Sirketimiz 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Birlesik Krallik’ta toplam 3 magazaya sahiptir.

Ugiincii Ceyrek Magaza ve internet Sitesi Ziyaretgi Sayilari

Yilin Gglinclh ceyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci sayisi, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %9,6 artisla 13.523.577 olarak gerceklesmistir. Eyliil 2025'te sona eren ilk 9 aylik
donemde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci sayisi ise %6,3 artisla, 39.709.110’a yikselmistir.
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Magaza Ziyaretgi Sayisi

37.366.124 3°-709-110

12.333.871 13.523.577

3¢ 9A
m 2024 2025

2025 yilinin Uglncl c¢eyregindeki ebebek.com ziyaretgi sayisi, 2024 vyilinin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda %1,1 azalis gostererek, 31.628.164 olarak gerceklesmistir. internet sitesindeki
ziyaretci azalisi, musteri donlisim oraninin yiikseltiimesi hedefiyle sekillenen dijital pazarlama
stratejisinin bir sonucudur. Yilin ilk 9 ayinda ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretgi sayisi
ise %5,6 artisla 102.669.222 olarak gergeklesmistir.

ebebek.com Ziyaretgi Sayisi

97.236.181 102.669.222

31.988.278 31.628.164

3¢ 9A
2024 2025

Ugiincii Ceyrek Magaza ve E-ticaret Satis Adetleri

2025 yilinin Gglinci ceyreginde Tlrkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam
ariin adedi 2024 yilinin ayni dénemine gore %20,8 artisla 27.447.896 olarak gergeklesirken, 2025
yitlinin ilk 9 ayinda ise bu adet 2024 yilinin ayni dénemine gore %14,9 artisla 77.563.412 olarak
gerceklesmistir.
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Toplam Satis Adetleri

77.563.412
67.522.925

9A

Satis kanali bazinda satis adedi kirllimi:

22.722.773 27.447.896

3¢

W 2024 w2025

2025 3¢ 2024 3¢

4,0% 3,3%

7,9% 8,5%

88,2%
88,1%
B Magaza WM ebebek.com M Pazaryeri B Magaza ™ebebek.com m Pazaryeri

2025 9A
4,0%

2024 9A

8,6% 4,4%

8,8%

87,4% 86,8%

B Magaza M ebebek.com mPazaryeri B Magaza mebebek.com m Pazaryeri
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2025 yilinin Gglincli ¢ceyreginde Turkiye’de ebebek magazalarinda satilan toplam Uriin adedi 2024
yilinin ayni dénemine gore %20,6 artisla 24.186.505 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise
bu adet 2024 yilinin ayni donemine gore %15,7 artisla 67.817.103 olarak gergeklesmistir.

Magaza Satis Adetleri
67.817.103
58.590.885
20.052.204 24-186.505
3C 9A

W 2024 w2025

Ayni magazalar degerlendirildiginde; 2025 yihinin Gglncl c¢eyreginde Tirkiye’de ebebek
magazalarinda satilan toplam urin adedi 2024 yilinin ayni dénemine gore %24,2 artisla 22.647.068
olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet 2024 yilinin ayni donemine gore %19,7
artisla 63.227.121 olarak gergeklesmistir.

*Ayni Magazalar Adet

63.227.121
52.830.459
18.231.678 22.647.068
3¢ 9A

m2024 w2025

(*): Ayni magazalar (like for like) performans degisimleri, 30 Eyliil 2024 tarihinde ag¢ik olup 30 Eyliil 2025
tarihinde de faaliyetlerine devam eden madazalarin performans dederleri baz alinarak hesaplanmaktadir.

2025 yilinin Gglncl ceyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam (iriin adedi 2024 yilinin
aynidénemine gore %11,7 artisla 2.157.345 olarak gerceklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet
2024 yilinin ayni dénemine gore %11,2 artisla 6.643.175 olarak gerceklesmistir.
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ebebek.com Satig Adetleri

6.643.175
5.971.613 I
9A

2025 yilinin Gglinch ceyreginde pazaryerlerinden satilan toplam Griin adedi 2024 yilinin ayni
dénemine gore %49,5 artisla 1.104.046 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet
gecen yilin ayni donemine gore %4,8 artisla 3.103.134 olarak gerceklesmistir.

1.931.880 2.157.345

3¢

W 2024 w2025

Pazaryeri Satis Adetleri

2.960.427 3-103.134
9A

2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde e-ticaret kanallarindan satilan toplam Griin adedi 2024 yilinin ayni
dénemine gore %22,1 artisla 3.261.391 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet
2024 yilinin ayni dénemine gore %9,1 artisla 9.746.309 olarak gerceklesmistir.

1.104.046
738.689

3¢

W 2024 w2025

E- ticaret Satis Adetleri

8.932.040 9.746.309

9A
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Ucgiincii Ceyrek Magaza Fatura Basina Tutar ve ebebek.com Siparis Basina Tutar
Magazalardaki fatura basina tutar, 2025 yilinin Gglinci ¢eyreginde 2024 yilinin ayni donemine gore

%30,7 artisla 967 TL olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda 2024 yilinin ayni donemine gore
%33,0 artisla 876 TL olarak gerceklesmistir.

Magaza Fatura Bagina Tutar

967
876

740 658

3¢ 9A
2024 2025

ebebek.com’daki siparis basina tutar, 2025 yilinin ticlincil ceyreginde 2024 yilinin ayni donemine gore
%52,8 artigla 1.562 TL olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda 2024 yilinin ayni dénemine gore
%44,3 artisla 1.326 TL olarak gergeklesmistir.

ebebek.com Siparis Basina Tutar

1.562
1.326

1.022 919

3¢ 9A
2024 2025

Yilin Ugiincii geyreginde hasilatimiz gecen yilin ayni donemine goére yaklasik %18,1 artarak 6,9

milyar TL'ye ulasti.

2025 yilinin Gglincl geyreginde hasilatimiz 2024 yilinin ayni dénemine gore %18,1 artis gdstermis ve
6,9 milyar TL'ye ulagmigtir. 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise 2024 yilinin ayni donemine gore %13,3 artis
gerceklesmistir. Bu ylikseliste magaza sayimizin artisi ve artan satis adetleri etkili olmustur.

2025 yilinin Gglincl ceyreginde brit kar, 2024 yilinin ayni ddnemine gore %10,2 artarak 2,5 milyar
TL'ye ylikselmistir. Ayni donemde brit kar marji ise %39,2’den %36,5’e gerilemistir. 2025 yilinin ilk
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dokuz ayinda ise brit kar %16,2 artisla 6,9 milyar TL'ye ulasirken, briit kar marji %34,8’den %35,7’ye
yukselmistir.

Brit kardaki bu artista; marj optimizasyonu galismalari, Griin miksi degisiklikleri ve enflasyonun diisis
egilimine girmesiyle birlikte enflasyon muhasebesine gore hesaplanan marjlardaki iyilesme etkili
olmustur. Nominal marjlar ile enflasyon muhasebesine gore hesaplanan marjlar arasindaki fark,
enflasyon yikseldiginde olumsuz, distiglinde ise olumlu yonde etkilenmektedir. Diger yandan,
vadeli alimlara iliskin finansman giderlerindeki artislar nominal brit marjlari pozitif, azalislar ise
negatif etkilemektedir. 2025 yilinin ikinci yarisinda finansman maliyetlerinde yasanan dusus, brit
karhhk Gzerinde negatif etki olusturmustur. S6z konusu finansman giderleri, finansal tablolarda “Esas
Faaliyetlerden Diger Giderler” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Net Satislar (m TL)

19.302
17.038
5.830 6.884
3C 9A
N 2024 W2025
Brit Kar (m TL)
6.895
5.933
2.283 2.516

3¢ 9A

W 2024 w2025

Uglincii ceyrekte 177 milyon TL esas faaliyet kari kaydedildi.

2025 yilinin G¢linci ceyreginde esas faaliyet kari, 2024 yilinin ayni donemine gore %28,3 azalarak 177
milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni donemde esas faaliyet kdr marji %4,2’den %2,6'ya gerilemistir.
Bu gerilemede, artan yatirimlar sonucu yiikselen amortisman giderleri etkili olmustur. 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda ise esas faaliyet kari, 2024 yilinin ayni dénemine kiyasla yaklasik sekiz katina cikarak 184
milyon TL'ye yiikselmistir. Ayni donemde esas faaliyet kar marji da %0,1’den %1,0’a ¢ikmistir. Bu
artista, brit kar marjindaki 0,9 puanlk iyilesme belirleyici rol oynamistir. Ayrica, enflasyon
oranlarindaki gerileme marijlar Gzerinde pozitif etki birakmistir.
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Esas Faaliyet Kar1 (m TL)

247

177 184

23
I

3C m 2024 ®2025 9A

FAVOK mariji 2025’in igiincii ceyreginde %14,2 olarak gergeklesti.

2025 yilinin Giglincii ceyreginde FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine gére %9,7 azalarak 981 milyon
TL olarak gerceklesmistir (2024 3C: 1.086 milyon TL). 2025 yilinin ilk dokuz ayinda ise FAVOK, gecen
yilin ayni dénemine kiyasla %23,1 artig géstermistir. 2025 yilinin {igincii ceyreginde FAVOK marji
%14,2, yilin ilk dokuz ayinda ise %12,6 seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilinin ayni dénemlerinde bu
oranlar sirasiyla %18,6 ve %11,6 olmustur. FAVOK marjindaki degisimlerde, ilgili dénemlerdeki briit
kar marjlarindaki farklilagsma temel belirleyici olmustur.

FAVOK (m TL)

2.433

1.977

1.086 981

3¢ 9A
W 2024 2025

2025 yilinin {igiincii ceyreginde 99 milyon TL net kar kaydedildi.

2025 yilinin tGglincl ceyreginde net kar, 2024 yilinin ayni donemindeki 117 milyon TL seviyesinden 99
milyon TL’ye gerilemistir. 2025 yilinin ilk dokuz ayinda ise net kar, 2024 yilindaki 245 milyon TL
seviyesinden 0 TL seviyesine dliismUstir. Ayni donemde net kdr marji da %1,4’ten %0,0’a gerilemistir.
Bu disliste, artan yatirimlarin etkisiyle ylikselen finansman giderleri belirleyici olmustur.
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Net Kar (m TL)

245

117

3C 9A

99

W 2024 w2025

Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralk 2024 itibariyla 51 milyon TL seviyesinde net finansal varlik pozisyonuna sahip olan Grup, 30
Eyliil 2025 itibariyla 631 milyon TL tutarinda net finansal bor¢ pozisyonuna ge¢mistir.

mTL 30.Eyl.25 31.Ara.24
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.447 1.597
Finansal Yatirimlar 330 148
Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (2.517) (767)
Kisa Vadeli Kiralama Yikumlaltkleri (223) (201)
Uzun Vadeli Kiralama Yukimlultkleri (668) (726)
(Net Finansal Borg) / Varlik Pozisyonu (631) 51
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Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 30.Eyl.25 % 31.Ara.24 % 31.Ara.23 %
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.447 17,7 1.597 12,7 1.568 13,8
Finansal Yatirmlar 330 2,4 148 1,2 219 1,9
Ticari Alacaklar 129 0,9 92 0,7 78 0,7
Stoklar 5.411 39,2 5.429 43,0 4.946 43,6
Diger 568 4,1 891 7,1 1.208 10,7
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.885 64,4 8.157 64,7 8.019 70,7
Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.576 11,4 1.591 12,6 1.227 10,8
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.247 23,5 2.762 21,9 2.068 18,2
Diger 97 0,7 101 0,8 22 0,2
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.920 35,6 4.454 35,3 3.317 29,3
TOPLAM VARLIKLAR 13.805 100,0 12.611 100,0 11.336 100,0
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Kisa Vadeli Yuikiimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 2.402 17,4 767 6,1 831 7,3
Kisa Vadeli Kiralama Yikumliltkleri 223 16 201 1,6 201 1,8
Ticari Borglar 4.860 35,2 5.460 43,3 4.296 37,9
Donem Kari Vergi Yikumlligi 79 0,6 108 0,9 73 0,6
Diger 320 2,3 250 2,0 202 1,8
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 7.884 57,1 6.786 53,8 5.603 49,4
Uzun Vadeli Yikiimliliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 115 0,8 - - - -
Uzun Vadeli Kiralama Yuktmliliikleri 668 4,8 726 5,8 762 6,7
Uzun Vadeli Karsiliklar 103 0,7 108 0,9 99 0,9
Ertelenmis Vergi YukimlGligi 489 3,5 441 3,5 262 2,3
Diger - - 4 0,0 24 0,2
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.375 10,0 1.279 10,1 1.147 10,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.546 32,9 4.546 36,0 4.586 40,5
13.805 100,0 12.611 100,0 11.336 100,0

TOPLAM KAYNAKLAR
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

. % . % .. % .. %
mTL 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Hasilat 19.302 100,0 17.038 100,0 6.884 100,0 5.831 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (12.105) (62,7) (10.928) (64,1) (4.286) (62,3) (3.504) (60,1)
Personel Giderleri (2.612) (13,5) (2.301) (13,5) (856) (12,4) (696) (12,9)
Reklam ve Tanitim Giderleri (391) (2,0) (324) (1,9) (103) (1,5) (108) (1,8)
Enerji Giderleri (161) (0,8) (156) (0,9) (68) (1,0) (66) (1,1)
Kargo Giderleri (285) (1,5) (286) (1,7) (97) (1,4) (72) (1,2)
Nakliye Giderleri (146) (0,8) (143) (0,8) (47) (0,7) (38) (0,7)
Diger Operasyonel Giderler (1.169) (6,1) (925) (5,4) (446) (6,5) (262) (4,5)
FAVOK 2.433 12,6 1.977 11,6 981 14,2 1.086 18,6
Amortisman Giderleri (882) (4,6) (516) (3,0) (304) (4,4) (194) (3,3)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (1.367) (7,2) (1.438) (8,4) (500) (7,3) (644) (11,1)
ESAS FAALIYET KARI 184 1,0 23 0,1 177 2,6 247 4,2
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler 31 0,2 59 0,3 18 0,3 21 0,4
Finansman Gelirleri-Giderleri (895) (4,6) (582) (3,4) (328) (4,8) (206) (3,5)
Parasal Kazang / (Kayip) 868 4,5 935 5,5 387 5,6 178 3,0
VERGi ONCESIi KAR 188 1,0 434 2,5 253 3,7 240 4,1
Vergi Gelirleri-Giderleri (188) (1,0) (189) (1,1) (155) (2,3) (123) (2,1)
NET DONEM KARI (0) (0,0) 245 1,4 98 1,4 117 2,0
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Sirket Hakkinda

ebebek, annenin ve bebegin, dogum Oncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan sirecgteki tim
ihtiyacglarini; kaliteli trinler, giler yizli kadro, yiksek hizmet standartlari, hesapl fiyatlar, uzman bilgisi
ve alisveris sonrasi destegiyle gliniin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve magazalar zinciridir. 2001
yilinda e-ticaret sitesi ile basladigl tecrliibesini 2003 yili basinda fiziki magazaciliga tasiyan ebebek;
ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam etmektedir.
2023 yilinda halka acilan Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul’un Yildiz Pazari’nda islem
gormektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirima iliskileri — iletisim

Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici
Mali ve idari isler Direktérii Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktori
Tel: (216) 32573 25 Tel: (216) 32573 25
yatirimciiliskileri@ebebek.com yatirimciiliskileri@ebebek.com

Cekince

isbu dokiiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. Sézii edilen beyanlar, mevcut giincel
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip
gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana
gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar, dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak
Uzere Sirket'in performansini 6nemli Olcude etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, 6ngoriilmesi mimkin olmayan vakialara baghdir. Deginilen ve deginilenlerle sinirh
olmayan belirsizlikler ve/veya 06ngorilmesi mimkin olmayan vakialar, Sirket’in gelecekteki
performansinin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir ydonde ilerlemesine sebebiyet
verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonuglarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu
doklimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri, Sirket’in yoneticileri
ve/veya Sirket’in calisanlari isbu dokiimandaki icerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu degildir.

2025 yih 3. geyrek finansal sonuglarina iliskin isbu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayil karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisi dogrultusunda hazirlanmis finansal veriler kullaniimistir.

Finansal Rapor
Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, biliyliik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda

(KAP) yayimlanan 30.09.2025 tarihli tablolardan tiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1507419 linkinden ulasabilirsiniz.
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