Ebebek Magazacilik A.S.
Ara Donem Faaliyet Raporu

01.01.2025 - 30.09.2025




Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

ebebek, annenin ve bebegin, dogum 6ncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan silrecgteki tim
ihtiyaclarini; kaliteli Grlinler, gller yuzli kadro, yiksek hizmet standartlari, hesapli fiyatlar, uzman
bilgisi ve aligveris sonrasi destegiyle giiniin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve magazalar
zinciridir. 2001 yilinda e-ticaret sitesi ile basladig tecribesini 2003 yili basinda fiziki magazaciliga
taslyan ebebek; ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet
vermeye devam etmektedir. 2023 yilinda halka acgilan Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa
istanbul’'un  Yildiz Pazarinda islem goérmektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye
https://kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025

Sirket’in Ticaret Unvani : Ebebek Magazacilik A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1439123

Merkez Adresi : icerenkdy Mh. Degirmen Yolu Cd. No:37 D:6
Atasehir/istanbul

Sube : Sirketimizin Turkiye’de 286, Birlesik Krallik’ta 3

adet magazasi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi : 0216 32573 25
Faks numarasi 10216428 33 54
internet adresi : www.ebebek.com

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 205.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 160.000.000 TL
Donem igerisinde sirketin sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.

Sirket’in ortaklik yapisi:
20 Ocak 2025 tarihinde Tahir Ugur Temizer, sahip oldugu 534.704 adet payi borsada islem goren pay

niteligine donustirmis olup, s6z konusu islem sonucunda Sirket’in halka agik pay orani %25,00’ten
%25,33’e ylkselmistir.
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30 Eylil 2025 31 Aralik 2024
Pay Sahibi Pay Orani %  Pay Tutan (TL) Pay Oran1 %  Pay Tutan (TL)
Ahmet Afif Topbas 16,51% 26.409.567 16,51% 26.409.567
Mahmud Muhammed Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Musa Topbas 15,60% 24.960.000 15,60% 24.960.000
Halil Erdogmus 10,74% 17.181.730 10,74% 17.181.730
Fatma Hande Topbas 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Fatma Zehra Ulker 5,85% 9.352.856 5,85% 9.352.856
Kemal Anthony Hatoum 3,13% 5.012.845 3,13% 5.012.845
Mustafa Latif Topbas 0,46% 738.284 0,46% 738.284
Diger 0,93% 1.497.158 1,26% 2.031.862
Halka agik paylar 25,33% 40.534.704 25,00% 40.000.000
Odenmis Sermaye 100% 160.000.000 100% 160.000.000

4. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

25.04.2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yonetim kurulu tyeliklerine,
tic yil siireyle gérev yapmak iizere, Musa Topbas, Omer Hulusi Topbas, Mahmud Muhammed Topbas
ve Halil Erdogmus; bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerine ise Aynur Colpan ve Dr. Soner Canko segildi.

Yonetim Kurulu'nun 25.04.2024 tarihli karariyla yénetim kurulu baskanligina Musa Topbas, yonetim
kurulu bagkan yardimciligina Omer Hulusi Topbas segildi.

Adi Soyadi

Gorevi

Musa Topbas

Yonetim Kurulu Baskani

icraci Olmayan Uye

Omer Hulusi Topbas

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

icraci Olmayan Uye

Mahmud Muhammed

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci Olmayan Uye

Topbas

Halil Erdogmus Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye
Aynur Colpan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Dr. Soner Canko Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu ilgili karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite Gyeliklerinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

Yénetim Kurulu Komite Komite Baskani | Yonetim Kurulu icraci Uye Olup
Komitelerinin Adlari | Uyelerinin Adi | Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi | Olmadig
Soyadi
Denetimden Dr. Soner Evet Bagimsiz Yonetim Hayir
Sorumlu Komite Canko Kurulu Uyesi
Denetimden Aynur Colpan Hayir Bagimsiz Yonetim Hayir
Sorumlu Komite Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Dr. Soner Evet Bagimsiz Yonetim Hayir
Komitesi Canko Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Aynur Colpan Hayir Bagimsiz Yonetim Hayir
Komitesi Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Musa Topbas Hayir Yonetim Kurulu Hayir
Komitesi Bagkani

Kurumsal Yonetim Pinar Topsakal | Hayir Yonetim Kurulu Evet
Komitesi Esici Uyesi Degil

Riskin Erken Aynur Colpan Evet Bagimsiz Yonetim Hayir
Saptanmasi Kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Dr. Soner Hayir Bagimsiz Yonetim Hayir
Saptanmasi Canko Kurulu Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Musa Topbas Hayir Yonetim Kurulu Hayir
Saptanmasi Bagkani

Komitesi

Riskin Erken Tolga Koyuncu | Hayir Yonetim Kurulu Evet
Saptanmasi Uyesi Degil

Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini

yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun gézetimini yapar, Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi

amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur.

6. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem igerisinde gorevden ayrilan ve halen gérev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili

bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi

Can Karadeniz
Tolga Koyuncu

Itir Erel Ergil

Mige Tekin

Goneng Rustl Sener
Canay Otmanbolik
Onur Topgdl

Pinar Topsakal Esici
Erkan Kizilkaya
Fahrettin Sami Bakkaloglu
Pinar Kiguktiirkdz
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Unvani

Genel Mudir

Mali ve idari isler Direktori
Pazarlama Direktori

Ticaret Direktori

E-ticaret Direktori

insan Kaynaklari Direktorii
Tedarik Zinciri Direktori
Planlama, Analiz ve Yatirimei iligkileri Direktéri
Magaza Operasyon Direktori
Magaza Operasyon Direktori
Tekstil Direktora

cbebek




Mahmut ilker Naimoglu ic Kontrol, Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Direktérii

Abidder Emin Simsek Proje Ofis Direktori

Guray Eren Goren** ingiltere Ulke Direktérii-Tedarik Zinciri ve Destek Hizmetler
Kerim Turnacr* Bilgi Teknolojileri Direktori

Faruk Giray** ingiltere Ulke Direktéri-Ticari Operasyonlar

*Yonetim Kurulu'nun 28.02.2025 tarihli karariyla; Bilgi Teknolojileri Direktorl Baris Simsek'in
28.02.2025 tarihi itibariyla istifasinin kabulline karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun
20.05.2025 tarihli karariyla; 20.05.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Kerim
Turnaci'nin Bilgi Teknolojileri Direktori olarak atanmasina karar verilmistir.

**Yonetim Kurulu'nun 21.07.2025 tarihli karariyla; 21.07.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak
izere Faruk Giray'in ingiltere Ulke Direktérii - Ticari Operasyonlar olarak atanmasina ve
sirketimiz binyesinde ingiltere Ulke Direktoérii olarak 25.11.2024 tarihinden beri gérev
yapmakta olan Giiray Eren Goéren'in Ginvaninin ingiltere Ulke Direktérii - Tedarik Zinciri ve
Destek Hizmetler olarak degistirilmesine karar verilmistir.

7. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 30 Eylll 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 4.728’dir. (31 Aralik 2024: 4.690).
Grup’un 30 Eylll 2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 4.950 “dir (31 Aralik 2024: 4.909).

Kidem tazminati karsihigi 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla 18.850.749 TL olarak hesaplanmistir.
Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in 27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz yonetim kurulu
dyelerinin her birine 2025 faaliyet yili igin ve miiteakip olagan genel kurul toplantisina kadar aylk net
150.000 TL huzur hakki 6denmesine; diger yonetim kurulu Uyelerine herhangi bir (cret

6denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve st dizey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 95.961.474 TL dir.

Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalan

4691 sayili Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Kanunu kapsaminda sirket ici gereksinimleri karsilamak
adina yazihm gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2025 Yilinin ilk 9 Ayindaki Onemli Gelismeler

Kuzey Irak'ta ilk Fiziksel Magaza Anlasmasinin imzalanmasi

Sirketimizin 20.09.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulan, Kuzey Irak'ta Erbil,
Suleymaniye ve Duhok sehirlerinde magaza agilmasi igin baslatilan fizibilite ¢alismalarina iliskin
actklamamiz kapsaminda; s6z konusu stratejimizin ilk adimi olarak, Erbil'deki ilk fiziksel magazamiz
icin sozlesme imzalanmis olup, magazamizin 2026 yilinin ilk ceyreginde hizmete agilmasi
planlanmaktadir.

Yurt disi blyime stratejimiz dogrultusunda atilan bu adimin, sirketimizin bolgesel varligini
gl¢clendirmesi ve uluslararasi operasyonlarina katki saglamasi beklenmektedir.

JCR Avrasya Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Ebebek Magazacilik A.S.'nin Uzun
Vadeli Ulusal Notunu "AA- (Tr)", Kisa Vadeli Ulusal Notunu "J1+ (Tr)", Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
Para Notunu "BB", Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notunu "BB", gériiniimlerini ise "Stabil" olarak
belirlemistir.

2024 Surdirilebilirlik Raporu

2024 vyilina ait sirddrdlebilirlik  raporu  kurumsal internet sitemizde yayinlanmustir.
https://kurumsal.ebebek.com/storage/reports/files/Na2TK8W6B97QKb984pNxBITmCqyttGXCBOB|

m29z.pdf

Yeni Lisans Anlasmasi

Sirketimiz 19.06.2025 tarihinde, Mothercare urinlerinin Tlrkiye'de lisansh olarak lretimi ve satisi
konusunda Mothercare Global Brand Limited ile on yil siireli lisans anlasmasi imzalamistir.
Mothercare, Birlesik Krallik merkezli, bebek ve ¢ocuk trilinlerinde uzmanlasmis kiiresel bir markadir.

Mothercare markasinin Tirkiye pazarindaki kullanim hakki, lisans anlasmasi stiresince, sadece Sirkete
ait olacaktir. Bununla birlikte, ebebek markalarinin farkli Glkelerdeki Mothercare magazalarinda ve

satis noktalarinda satilmasi da mimkdn olacaktir.

Bu anlasmanin, ebebek markasinin uluslararasi bir marka olma yolundaki yolculugunu desteklemesi
ve sirketimizin ciro ve karliligina sozlesme gecerlilik stresi icinde pozitif etki yapmasi beklenmektedir.

Yetkilendirilmis Yiikiimli Statusii (YYS) Sertifikasi

Sirket, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan gerceklestirilen kapsamli degerlendirme siireci sonucunda,
glimrik yikamlaldklerinin yerine getirilmesi, kayit sistemi altyapisi, mali yeterlilik diizeyi ve emniyet-
glivenlik kriterleri acisindan uygun bulunarak Yetkilendirilmis Yiktimla Statiisa (YYS) belgesini almaya
hak kazanmistir.
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Yetkilendirilmis Yikimli Statisu, uluslararasi ticarette glivenilirlik ilkesine dayanan, ihracat ve ithalat
islemlerinde belirli kolayliklar saglayan bir uygulamadir. Bu statli sayesinde firmalar, dis ticaret
islemlerinde daha az fiziki kontrole tabi tutulmakta, islemleri daha hizl tamamlanmakta ve bazi
glmrik prosedlrlerinde sadelesme imkanina sahip olmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirketin dis ticaretteki operasyonel glvenilirligi ile uluslararasi mevzuata uyum
seviyesi resmiyet kazanmistir. Firma kiiresel tedarik zincirindeki gii¢li konumunu pekistirmis, ticari
sureclerinde hiz, esneklik ve maliyet optimizasyonu saglayarak rekabetgiligini artirma yoninde
stratejik kazanimlar elde etmistir.

Kira Sertifikasi ihrac Tavan Onayi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") 07.06.2013 tarihli 28670 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kira
Sertifikalari Tebligi (111-61.1) ("Teblig") cercevesinde, Ebebek Magazacilik A.S'nin fon kullanicisi olarak
yer alacagi, Deger Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nin ihragcl olarak yer alacagi, Kira Sertifikalar
Tebligi'nde ongorilen kira sertifikasi tir ve sodzlesmelerine dayall olarak, cesitli vadelerde ve
sartlarda, yurt icinde TL cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirmcilara
satilmak Uzere gergeklestirilecek kira sertifikalari ihra¢ edilmesine iliskin bagsvurumuz Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/683 sayili toplantisinda gorisiiimis olup, 2.000.000.000
TL tutarinda ihrag tavani onaylamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketin 2024 Yili'na iliskin olagan genel kurul toplantisi, daha 6nce ilan edildigi tGzere 27 Mart 2025
tarihinde gercgeklestirilmis olup genel kurul toplantisinda Bagis Politikasi, EBEBEK Magazacilik Anonim
Sirketi Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi kabul edilmistir. Genel kurul
toplantisinda ayrica, sirketimizin esas s6zlesmesinin 14.maddesine uygun olarak ortaklara toplam
160.000.000 TL net kar dagitilmasina, kar payinin iki taksitte pay sahiplerine 6denmesine; ilk takside
iliskin 6demenin 15 Ekim 2025, ikinci takside iliskin 6demenin ise 15 Aralik 2025'te
gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bagis Politikasi

Sirketin 27 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, asagida yer
alan "EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Bagis Politikasi" kabul edilmistir.

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi'nin bagis politikasi, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatl dogrultusunda, sirketin yapacagi bagislarla ilgili temel ilke ve kurallarin belirlenmesine
yoneliktir. Sirket, bagis faaliyetlerini asagida yer alan ilke ve kurallar uyarinca yiritecektir:

1) Bagislar nakdi ve/veya ayni olarak yapilabilir.

2) Vakif ve derneklere, egitim kurumlarina, kamu kurum ve kuruluslarina, sportif faaliyet
yuriten kullip ve derneklere bagista bulunulabilir.

7 3C 2025 Faaliyet Raporu cbebek



3) Ogrencilik statiisii belgelenmis 6grencilere egitim bursu verilebilir.

4) Sirketin pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak surette
bagis yapilmasindan kaginilir.

5) Bagislar en az bir yonetim kurulu Gyesinin izniyle yapilabilir.

6) Yapilacak bagislar, son agiklanan yillik finansal tablolardaki satis tutarinin % 0,4
(bindedort)’ini gegemez.

2025 yiliigin belirlenen bagis st sinir1 45.000.000 TL'dir.

Bagh Ortaklar Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin bagli ortakligi olan Tuna Cocuk Geregleri Anonim Sirketi'nin mevcut yonetim kurulunun gérev
suresi 30 Ocak 2025 tarihinde tamamlanacagi igin 31 Ocak 2025 itibariyla géreve baglayacak yonetim
kurulu Uyesini/lUyelerini segmek tzere 27 Ocak 2025 tarihinde Tuna Cocuk Gerecleri Anonim
Sirketi'nin genel kurulu toplanmistir. S6zU edilen genel kurul toplantisinda, Tuna Cocuk Gerecleri
Anonim Sirketi'nin 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla goreve baslayacak yonetim kurulunun tye sayisi 1
(bir), gorev siiresi ise 3 (U¢) yiIl olarak belirlenmistir. 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla goreve baslamak
Uzere yonetim kurulu tyeligine Sirket (Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi) secilmistir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Ebebek Magazacilik A.S. Grup CEO’su Halil Erdogmus’un Degerlendirmesi

2025 yihnin ilk yarisindaki magazalagsma hizimizi koruyarak, hamdolsun 2025 yilinin Gglincl ¢geyregi
sonu itibariyla Turkiye’deki magaza sayimizi 286’ya ¢ikarmis bulunmaktayiz. Bu geyrekte Tirkiye
magazalarimizdaki ziyaretci sayisi 2024 yilinin Uglncl ceyregine gore %9,6 artis gostererek 13,5
milyona, ebebek.com websitemizdeki ziyaretgi sayisi 2024 yilinin liglincl ¢eyregine gore %1,1 azalis
gostererek 31,6 milyona ulasti. Yine bu ¢eyrekte Tirkiye’de satilan Girin adedimiz, 2024 yilinin Gglnci
ceyregine gore %20,8 artis gostererek 27,4 milyonu asti.

Enflasyon muhasebesi sonrasi finansal tablolarimiza gére, hasilatimiz gegen yilin ayni ¢ceyregine goére
%18,1 artisla 6,9 milyar TLye, brit karimiz 233 milyon TL artisla 2.516 milyon TL'ye ulasti. Yilin ilk 9
ayinda, FAVOK marjimiz gegen yilin ayni dénemine goére 1,0 puan artisla %12,6 olurken, FAVOK
tutarimiz %23,1 artisla 2,4 milyar TL'yi gegti; brit kar marjimiz ise 0,9 puan artigla %35,7’ye yukseldi.

Bebeveynlerin hayatini kolaylastirma misyonumuz dogrultusunda, magaza deneyiminden dijital
kanallarimiza kadar her alanda yenilik¢i adimlar atmaya devam ediyoruz. Global bliylime stratejimiz
kapsaminda anlasmasini imzaladigimiz Kuzey lIrak Erbil'deki ilk fiziki magazamizi 2026 yilinin ilk
ceyreginde hizmete agmayi planhyoruz. Yilin ilk 9 ayindaki glcli operasyonel karliigimiz ve dengeli
bilyiime yapimiz, yilin son ceyregine de giivenle ilerlememizi saglhyor. insallah 2025 yilini giiclii bir
performansla tamamlayacak ve ebebek markasini hem lilkemizde hem de uluslararasi Olgekte giicli
bir konuma tasimak icin kararllikla ilerlemeyi stirdirecegiz.

Tirkiye’de magaza sayimiz 30 Eyliil itibariyla 286’ya yiikseldi.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 264 tanesi geleneksel, 16 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak
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Uzere Turkiye'de toplam 280 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 30 Eylil 2025 tarihi
itibariyla 268 tanesi geleneksel, 18 tanesi mini olmak lizere 286'ya ulagsmistir.

1 Temmuz — 30 Eyliil 2025 tarihleri arasinda; 3 istanbul’da, 1 izmir’de, 1 Osmaniye’de 1 Bitlis’'te, ve 1
Kilis'te olmak Uzere; toplam 7 magaza acilmistir. 1 Temmuz —30 Eylil 2025 tarihleri arasinda;
istanbul’da 1 magaza kapanmustir.

Sirketimiz 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Birlesik Krallik’ta toplam 3 magazaya sahiptir.

Ugiincii Ceyrek Magaza ve internet Sitesi Ziyaretgi Sayilari

Yilin Gglincl ceyreginde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi sayisi, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %9,6 artigsla 13.523.577 olarak gergeklesmistir. Eylll 2025'te sona eren ilk 9 aylik
doénemde ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci sayisi ise %6,3 artisla, 39.709.110’a yikselmistir.

Magaza Ziyaretgi Sayisi

37.366.124 3°-709-110

12.333.871 13.523.577

3C 9A
H 2024 2025

2025 vyilinin Gglncl cgeyregindeki ebebek.com ziyaretgi sayisi, 2024 yilinin ayni donemiyle
karsilastirildiginda %1,1 azalis gostererek, 31.628.164 olarak gerceklesmistir. internet sitesindeki
ziyaretci azalisi, musteri donlisim oraninin yikseltiimesi hedefiyle sekillenen dijital pazarlama
stratejisinin bir sonucudur. Yilin ilk 9 ayinda ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretgi sayisi
ise %5,6 artisla 102.669.222 olarak gerceklesmistir.
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ebebek.com Ziyaretgi Sayisi

97.236.181 102.669.222

2025 yilinin Gglnci ¢eyreginde Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam
ariin adedi 2024 yilinin ayni déonemine gore %20,8 artisla 27.447.896 olarak gergeklesirken, 2025
yitlinin ilk 9 ayinda ise bu adet 2024 yilinin ayni dénemine gore %14,9 artisla 77.563.412 olarak
gerceklesmistir.

31.988.278 31.628.164

3¢

W 2024 w2025

Ugiincii Ceyrek Magaza ve E-ticaret Satis Adetleri

Toplam Satis Adetleri

77.563.412
67.522.925

Satis kanali bazinda satis adedi kirihim:

22.722.773 27-447.896

3¢

W 2024 w2025

10 | 3C 2025 Faaliyet Raporu cbebek @



2025 3¢ 2024 3¢

4,0% 3,3%

7,9% 8,5%

88,2%
88,1%
B Magaza WM ebebek.com M Pazaryeri B Magaza ™ebebek.com m Pazaryeri

2025 9A
4,0%

2024 9A

8,6% 4,4%

8,8%

87,4% 86,8%

B Magaza M ebebek.com mPazaryeri B Magaza mebebek.com M Pazaryeri

2025 yilinin Gglincl ceyreginde Tirkiye’de ebebek magazalarinda satilan toplam urin adedi 2024
yilinin ayni donemine gore %20,6 artisla 24.186.505 olarak gerceklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise
bu adet 2024 yilinin ayni donemine gore %15,7 artisla 67.817.103 olarak gergeklesmistir.

Magaza Satis Adetleri
67.817.103
58.590.885
20,052,204 24-186.505 l I
% 9A

m2024 m2025
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Ayni magazalar degerlendirildiginde; 2025 yihinin {glncl c¢eyreginde Tirkiye’de ebebek
magazalarinda satilan toplam Urln adedi 2024 yilinin ayni donemine gore %24,2 artisla 22.647.068
olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet 2024 yilinin ayni donemine gore %19,7
artisla 63.227.121 olarak gergeklesmistir.

*Ayni Magazalar Adet

63.227.121
52.830.459
18.231.678 22.647.068
3¢ 9A

W 2024 w2025

(*): Ayni madazalar (like for like) performans dedisimleri, 30 Eyliil 2024 tarihinde ag¢ik olup 30 Eyliil 2025
tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin performans dederleri baz alinarak hesaplanmaktadir.

2025 yilinin Gglincl ceyreginde ebebek.com internet sitesinden satilan toplam (riin adedi 2024 yilinin
aynidénemine gore %11,7 artisla 2.157.345 olarak gerceklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet
2024 yilinin ayni dénemine gore %11,2 artisla 6.643.175 olarak gergeklesmistir.

ebebek.com Satis Adetleri

6.643.175
5.971.613
1.931.880 2.157.345
3¢ 9A

m 2024 w2025

2025 yilinin Gglincl ceyreginde pazaryerlerinden satilan toplam Griin adedi 2024 yilinin ayni
dénemine gore %49,5 artisla 1.104.046 olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet
gecgen yilin ayni donemine gore %4,8 artigla 3.103.134 olarak gerceklesmistir.
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Pazaryeri Satis Adetleri

9A

2025 yilinin Gc¢linct ceyreginde e-ticaret kanallarindan satilan toplam Grin adedi 2024 yilinin ayni
dénemine gore %22,1 artisla 3.261.391 olarak gerceklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise bu adet
2024 yihinin ayni dénemine gore %9,1 artisla 9.746.309 olarak gerceklesmistir.

1.104.046
738.689

3¢

m 2024 m2025

E- ticaret Satis Adetleri

8.932.0a0 O-746:309
2.670.569 3-261.391 l I
3 9A

W 2024 w2025

Ugiincii Ceyrek Magaza Fatura Basina Tutar ve ebebek.com Siparis Basina Tutar
Magazalardaki fatura basina tutar, 2025 yilinin tg¢linct ¢eyreginde 2024 yilinin ayni donemine gore

%30,7 artisla 967 TL olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda 2024 yilinin ayni dénemine gore
%33,0 artisla 876 TL olarak gergeklesmistir.
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Magaza Fatura Basina Tutar

967
876

740

658

3¢ 9A
2024 2025

ebebek.com’daki siparis basina tutar, 2025 yilinin ticlincil ceyreginde 2024 yilinin ayni donemine gore
%52,8 artigla 1.562 TL olarak gergeklesirken, 2025 yilinin ilk 9 ayinda 2024 yilinin ayni dénemine gore
%44,3 artisla 1.326 TL olarak gergeklesmistir.

ebebek.com Siparis Basina Tutar

1.562
1.326

1.022 919

3C 9A
H 2024 2025

Yilin ugiincii geyreginde hasilatimiz gegen yilin ayni donemine goére yaklasik %18,1 artarak 6,9
milyar TL'ye ulasti.

2025 yilinin Gglincl geyreginde hasilatimiz 2024 yilinin ayni dénemine gore %18,1 artis gdstermis ve
6,9 milyar TL'ye ulagmigtir. 2025 yilinin ilk 9 ayinda ise 2024 yilinin ayni donemine gore %13,3 artis
gerceklesmistir. Bu ylikseliste magaza sayimizin artisi ve artan satis adetleri etkili olmustur.

2025 yilhinin Gglincl geyreginde brut kar, 2024 yilinin ayni dénemine goére %10,2 artarak 2,5 milyar
TLl'ye yukselmistir. Ayni donemde brit kar mariji ise %39,2’den %36,5’e gerilemistir. 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda ise brit kar %16,2 artisla 6,9 milyar TL’ye ulasirken, brit kar marji %34,8 den %35,7’ye
ylkselmistir.

Brit kardaki bu artista; marj optimizasyonu calismalari, Grin miksi degisiklikleri ve enflasyonun disus

egilimine girmesiyle birlikte enflasyon muhasebesine gore hesaplanan marjlardaki iyilesme etkili
olmustur. Nominal marjlar ile enflasyon muhasebesine gore hesaplanan marjlar arasindaki fark,
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enflasyon yikseldiginde olumsuz, distiglinde ise olumlu yonde etkilenmektedir. Diger yandan,
vadeli alimlara iliskin finansman giderlerindeki artislar nominal brit marjlari pozitif, azalislar ise
negatif etkilemektedir. 2025 yilinin ikinci yarisinda finansman maliyetlerinde yasanan disus, brit
karhhk Gzerinde negatif etki olusturmustur. S6z konusu finansman giderleri, finansal tablolarda “Esas
Faaliyetlerden Diger Giderler” kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

Net Satislar (m TL)

19.302
17.038
3¢ 9A
m 2024 2025
Briit Kar (m TL)
6.895
5.933
2.283 2.516

3¢ 9A
m2024 W2025

Uglincii ceyrekte 177 milyon TL esas faaliyet kari kaydedildi.

2025 yilinin G¢linci ceyreginde esas faaliyet kari, 2024 yilinin ayni donemine gore %28,3 azalarak 177
milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni donemde esas faaliyet kdr marji %4,2’den %2,6'ya gerilemistir.
Bu gerilemede, artan yatirimlar sonucu yiikselen amortisman giderleri etkili olmustur. 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda ise esas faaliyet kari, 2024 yilinin ayni dénemine kiyasla yaklasik sekiz katina cikarak 184
milyon TL'ye yikselmistir. Ayni donemde esas faaliyet kar marji da %0,1’den %1,0’a ¢ikmistir. Bu
artista, brit kar marjindaki 0,9 puanlk iyilesme belirleyici rol oynamistir. Ayrica, enflasyon
oranlarindaki gerileme marjlar lizerinde pozitif etki birakmistir.
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Esas Faaliyet Kar1 (m TL)

247

177 184

23
I

3C m 2024 ®2025 9A

FAVOK mariji 2025’in igiincii ceyreginde %14,2 olarak gergeklesti.

2025 yilinin Giglincii ceyreginde FAVOK, bir énceki yilin ayni dénemine gére %9,7 azalarak 981 milyon
TL olarak gerceklesmistir (2024 3C: 1.086 milyon TL). 2025 yilinin ilk dokuz ayinda ise FAVOK, gecen
yilin ayni dénemine kiyasla %23,1 artig géstermistir. 2025 yilinin {igincii ceyreginde FAVOK marji
%14,2, yilin ilk dokuz ayinda ise %12,6 seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilinin ayni dénemlerinde bu
oranlar sirasiyla %18,6 ve %11,6 olmustur. FAVOK marjindaki degisimlerde, ilgili dénemlerdeki briit
kar marjlarindaki farklilagsma temel belirleyici olmustur.

FAVOK (m TL)

2.433

1.977

1.086 981

3¢ 9A
W 2024 2025

2025 yilinin {igiincii ceyreginde 99 milyon TL net kar kaydedildi.

2025 yilinin tGglincl ceyreginde net kar, 2024 yilinin ayni dénemindeki 117 milyon TL seviyesinden 99
milyon TL’ye gerilemistir. 2025 yilinin ilk dokuz ayinda ise net kar, 2024 yilindaki 245 milyon TL
seviyesinden 0 TL seviyesine dliismUstir. Ayni donemde net kar marji da %1,4’ten %0,0’a gerilemistir.
Bu disliste, artan yatirimlarin etkisiyle ylikselen finansman giderleri belirleyici olmustur.
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Net Kar (m TL)

245

117

3C 9A

99

W 2024 w2025

Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralk 2024 itibariyla 51 milyon TL seviyesinde net finansal varlik pozisyonuna sahip olan Grup, 30
Eyliil 2025 itibariyla 631 milyon TL tutarinda net finansal bor¢ pozisyonuna ge¢mistir.

mTL 30.Eyl.25 31.Ara.24
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.447 1.597
Finansal Yatirimlar 330 148
Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (2.517) (767)
Kisa Vadeli Kiralama Yikumlulikleri (223) (201)
Uzun Vadeli Kiralama Yukimlultkleri (668) (726)
(Net Finansal Borg) / Varlik Pozisyonu (631) 51

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iligkin bilgiler

1 Ocak 2025 — 30 Eylal 2025 déneminde toplamda 999.930.251 TL tutarinda yatirrm harcamasi
gerceklesmistir.

30 Eyldl 2025 tarihi itibariyla devam eden yatirim tesvik belgesi bulunmamaktadir.
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4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirketin 4 bagh ortakhgi bulunmaktadir.

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki Sirketin Sermayedeki
Payi Payi (%)

Tuna COCUk Gerederi A.S. 10.733.100 TL *70

Ebebek UK Retail Services Ltd 12.429.717 GBP 100

Ebebek Deutschland Retail Services GmbH 25.000 EUR 100

Ebebek USA Retail Services Inc 10.000 USD 100

(*) ebebek, Tuna Cocuk Gerecgleri Anonim Sirketi'nin paylarinin % 70'ine sahipken 22 Ekim 2025

tarihinde tamamlanan pay devirleri ile Tuna Cocuk Geregleri Anonim Sirketi'nin paylarinin % 100'lne
malik olmustur.
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Ozet Finansal Durum Tablosu

mTL 30.Eyl.25 % 31.Ara.24 % 31-Ara-23 %
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.447 17,7 1.597 12,7 1.568 13,8
Finansal Yatirmlar 330 2,4 148 1,2 219 1,9
Ticari Alacaklar 129 0,9 92 0,7 78 0,7
Stoklar 5.411 39,2 5.429 43,0 4.946 43,6
Diger 568 4,1 891 7,1 1.208 10,7
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.885 64,4 8.157 64,7 8.019 70,7
Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.576 11,4 1.591 12,6 1.227 10,8
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.247 23,5 2.762 21,9 2.068 18,2
Diger 97 0,7 101 0,8 22 0,2
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.920 35,6 4.454 35,3 3.317 29,3
TOPLAM VARLIKLAR 13.805 100,0 12.611 100,0 11.336 100,0
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Kisa Vadeli Yuikiimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 2.402 17,4 767 6,1 831 7,3
Kisa Vadeli Kiralama Yikumliltkleri 223 16 201 1,6 201 1,8
Ticari Borglar 4.860 35,2 5.460 43,3 4.296 37,9
Donem Kari Vergi Yikumlligi 79 0,6 108 0,9 73 0,6
Diger 320 2,3 250 2,0 202 1,8
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 7.884 57,1 6.786 53,8 5.603 49,4
Uzun Vadeli Yikiimliliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 115 0,8 - - - -
Uzun Vadeli Kiralama Yuktmliliikleri 668 4,8 726 5,8 762 6,7
Uzun Vadeli Karsiliklar 103 0,7 108 0,9 99 0,9
Ertelenmis Vergi YukimlGligi 489 3,5 441 3,5 262 2,3
Diger - - 4 0,0 24 0,2
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.375 10,0 1.279 10,1 1.147 10,1
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.546 32,9 4.546 36,0 4.586 40,5
13.805 100,0 12.611 100,0 11.336 100,0

TOPLAM KAYNAKLAR

3C 2025 Faaliyet Raporu
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -

. % . % .. % .. %
mTL 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Hasilat 19.302 100,0 17.038 100,0 6.884 100,0 5.831 100,0
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (12.105) (62,7) (10.928) (64,1) (4.286) (62,3) (3.504) (60,1)
Personel Giderleri (2.612) (13,5) (2.301) (13,5) (856) (12,4) (696) (12,9)
Reklam ve Tanitim Giderleri (391) (2,0) (324) (1,9) (103) (1,5) (108) (1,8)
Enerji Giderleri (161) (0,8) (156) (0,9) (68) (1,0) (66) (1,1)
Kargo Giderleri (285) (1,5) (286) (1,7) (97) (1,4) (72) (1,2)
Nakliye Giderleri (146) (0,8) (143) (0,8) (47) (0,7) (38) (0,7)
Diger Operasyonel Giderler (1.169) (6,1) (925) (5,4) (446) (6,5) (262) (4,5)
FAVOK 2.433 12,6 1.977 11,6 981 14,2 1.086 18,6
Amortisman Giderleri (882) (4,6) (516) (3,0) (304) (4,4) (194) (3,3)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir-Giderler (1.367) (7,2) (1.438) (8,4) (500) (7,3) (644) (11,1)
ESAS FAALIYET KARI 184 1,0 23 0,1 177 2,6 247 4,2
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler-Giderler 31 0,2 59 0,3 18 0,3 21 0,4
Finansman Gelirleri-Giderleri (895) (4,6) (582) (3,4) (328) (4,8) (206) (3,5)
Parasal Kazang / (Kayip) 868 4,5 935 5,5 387 5,6 178 3,0
VERGi ONCESIi KAR 188 1,0 434 2,5 253 3,7 240 4,1
Vergi Gelirleri-Giderleri (188) (1,0) (189) (1,1) (155) (2,3) (123) (2,1)
NET DONEM KARI (0) (0,0) 245 1,4 98 1,4 117 2,0
3C 2025 Faaliyet Raporu cbebek



Sirket’in 01.01.2025 —30.09.2025 doénemine ait bagimsiz denetimden gegmemis konsolide mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi

mali oranlar ile temel gostergeler:

22

1 Ocak- 30 Eyliil 2025

1 Ocak- 30 Eyliil 2024

34,8%
11,6%
0,1%
1,4%

31 Aralik 2024

Brut Kar Marji 35,7%
FAVOK Marji 12,6%
Esas Faaliyet Kari Mariji 1,0%
Net Kar Marji 0,0%
30 Eyliil 2025
Cari Oran (Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yukumlaltkler) 11
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/ Kisa Vadeli Yakumlultkler) 0.4
Kaldirag Orani (Toplam Yikimliiltikler / Toplam Ozkaynaklar) 20
Borg Orani (Toplam Yukumlaltkler / Toplam Varliklar) 0.7

3C 2025 Faaliyet Raporu
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1,8
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Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Sirketimizin 25 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda Kar Dagitim
Politikasi kabul edilmistir. 27 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda,
sirketimizin esas sozlesmesinin 14. maddesine uygun olarak ortaklarimiza brit 160.000.000 TL kar
payl dagitilmasina, kar payinin iki taksitte pay sahiplerine 6denmesine; ilk takside iliskin 6demenin 15
Ekim 2025, ikinci takside iliskin 6demenin ise 15 Aralik 2025 tarihinde gergeklestiriimesine karar
verilmistir. ilk taksidin demesi 15 Ekim 2025 tarihinde tamamlanmistir.

Ebebek Magazacilik Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi

EBEBEK Magazacilik Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuatl ve sirketimizin esas sodzlesmesinin karin tespiti ve dagitimina iliskin 14. maddesi
cercevesinde belirlenmistir. Kar dagitim karari Genel Kurul tarafindan alinir. Genel Kurul sirket esas
s6zlesmesi, Tlrk Ticaret Kanunu, Kar Payi Tebligi ve vergi mevzuati uyarinca hesaplanan dagitilabilir
net dénem karinin, kismen veya tamamen dagitilmasina karar verebilir. Paylari halka arz edilerek
Borsa istanbul Anonim Sirket’inde islem géren sirketlerin kar dagitim karari almalari zorunlu degildir.
Bununla birlikte ebebek, sliregelen bir kar payi dagitim gelenegi olusturma hedefindedir. Bu hedef
bir taahhit niteligi tasimaz. Kar nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde dagitilabilir. isbu
politikanin uygulamasi ve net dénem karinin ne kadarinin dagitilacagl hususu ebebek’in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, piyasa beklentileri,
ebebek’in orta ve uzun vadeli stratejileri, ebebek’in ve/veya istirakleri ile bagh ortakliklarinin sermaye
ve yatirrm gereksinimleri, karlihk dizeyi, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ile ulusal ve
kiresel ekonomik sartlar basta olmak Uzere birgok degiskene baglidir. Kar dagitimi yapilip
yapilmayacagi; yapilacak ise hangi oranda yapilacagi s6zi edilen degiskenlerin ilgili yildaki gértiinim{i
dogrultusunda, yénetim kurulunun oOnerisi Gzerine genel kurul tarafindan her yil karara baglanir.
Ebebek’te kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

Evyliil 2025 Magaza Sayisi

31 Agustos 2025 tarihi itibariyla 268 tanesi geleneksel, 16 tanesi ise mini magaza konseptinde olmak
Uzere Turkiye'de toplam 284 magazaya sahip olan sirketimizin magaza sayisi 30 Eyliil 2025 tarihi
itibariyla 268 tanesi geleneksel, 18 tanesi mini olmak lizere 286'ya ulasmistir. 1 Eyltl — 30 Eylil 2025
tarihleri arasinda; istanbul'da 2 ve izmir'de 1 olmak lizere toplam 3 magaza acilmistir; istanbul'da 1
magaza kapanmistir.

Sirketimiz 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Birlesik Krallik'ta toplam 3 magazaya sahiptir.

Eyliil 2025 Ziyaretci Sayisi

Eylul 2025'te Tirkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretci sayisi 4.597.348 olarak
gerceklesmis olup bu sayi Eylil 2024'te 4.193.788'dir.

3C 2025 Faaliyet Raporu cbebek
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Eyliil 2025'te sona eren 9 aylik donemde Tirkiye'deki ebebek magazalarini ziyaret eden ziyaretgi
sayisl 39.709.110, 2024 yilinin ayni doneminde ise 37.366.124 olarak gergeklesmistir.

Eyliil 2025'te ebebek.com internet sitesi ziyaretgi sayisi 10.945.141 olarak gergeklesmis olup bu sayi
Eylil 2024'te 11.176.272'dir.

Eyliil 2025'te sona eren 9 aylik donemde ebebek.com internet sitesini ziyaret eden ziyaretgi sayisi
102.669.222, 2024 yilinin ayni doneminde ise 97.236.181 olarak gergeklesmistir.

Eyliil 2025 Satis Adetleri

Eylil 2025'te Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan satilan toplam Uriin adedi
9.686.830 olarak gerceklesmisken, bu sayi Eylil 2024'te 7.757.860'dir.

Eyliil 2025'te sona eren 9 aylik donemde Tirkiye'de ebebek magazalari ve e-ticaret kanalindan
satilan toplam (riin adedi 77.563.412 olarak gerceklesmisken, bu sayi 2024'in ayni déneminde

67.522.925 'dir.

Bagh Ortaklik Pay Devri

ebebek, 22 Ekim 2025 tarihinde tamamlanan pay devir islemleri sonucunda Tuna Cocuk
Gerecleri Anonim Sirketi’'ndeki pay oranini %70’ten %100’e yikselterek s6z konusu bagh
ortaklhigin tamamina sahip hale gelmistir.

Bu islem, anilan sirketin dort farkh gercek kisi ortagina ait paylarin toplam 12.800.000 TL
bedel karsiliginda devralinmasi suretiyle gerceklestirilmistir.

Sonug itibariyla, Tuna Cocuk Geregleri Anonim Sirketi’'nin sermayesinin tamami sirkete ait
olmus ve sirket, s6z konusu kurulusun tek hissedari konumuna gelmistir.

3C 2025 Faaliyet Raporu cbebek



Sirket Hakkinda

ebebek, annenin ve bebegin, dogum Oncesinden baslayip dort yasa kadar uzanan sirecgteki tim
ihtiyacglarini; kaliteli trinler, giler yizli kadro, yiksek hizmet standartlari, hesapl fiyatlar, uzman bilgisi
ve alisveris sonrasi destegiyle gliniin 24 saati karsilayan bir internet sitesi ve magazalar zinciridir. 2001
yilinda e-ticaret sitesi ile basladigl tecrlibesini 2003 yili basinda fiziki magazaciliga tasiyan ebebek;
ebebek.com internet satis sitesi ve fiziki magazalariyla anne-babalara hizmet vermeye devam etmektedir.
2023 yilinda halka agilan Sirket’in hisseleri EBEBK koduyla Borsa istanbul’un Yildiz Pazar’'nda islem
gormektedir. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye kurumsal.ebebek.com adresinden ulasabilirsiniz.

Yatirima iliskileri — iletisim

Tolga Koyuncu Pinar Topsakal Esici
Mali ve idari isler Direktérii Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktori
Tel: (216) 32573 25 Tel: (216) 32573 25
yatirimciiliskileri@ebebek.com yatirimciiliskileri@ebebek.com

Cekince

isbu dokiiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. S6zii edilen beyanlar, mevcut giincel
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gerceklesip
gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana
gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar, dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak
uzere Sirket'in performansini 6nemli O&lclide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, 6ngorilmesi mimkin olmayan vakialara baglidir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli
olmayan belirsizlikler ve/veya 06ngorilmesi mimkin olmayan vakialar, Sirket’in gelecekteki
performansinin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkl bir yonde ilerlemesine sebebiyet
verebilir.

Sirket, isbu dokliimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonuglarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu
dokiimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri, Sirket’in yoneticileri
ve/veya Sirket’in galisanlari isbu dokimandaki igerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu degildir.

2025 yih 3. gceyrek finansal sonuglarina iliskin isbu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayih karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisi dogrultusunda hazirlanmis finansal veriler kullaniimistir.

Finansal Rapor
Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, biyilik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda

(KAP) yayimlanan 30.09.2025 tarihli tablolardan tiretilmistir. KAP’ta yayimlanan rapora
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1507419 linkinden ulasabilirsiniz.
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