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1. GENEL BILGILER

1.1 Hakkimizda

Sirket esas faaliyet konusu, siit irlinlerinin imalati, siit ve yem satis1 ve pazarlamasidir. Sirket
Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan 15.000 m? alana kurulu 3.000 m? kapal1 {iretim tesislerinde
basta kasar peyniri olmak Uzere peynir grubu irinler ve tereyagi iiretimini yapmaktadir.
Ayrica Odemis’te bulunan siit toplama merkezi ile bolgedeki ciftliklerden, siit iireticilerinden
ve kooperatiflerden siit toplamaktadir. Bu siitleri iiretim tesisinde kulland1g1 gibi sogutulmus
¢ig siit olarak da satisim1 gergeklestirmektedir. Peynir grubu {iriinleri arasinda ise,
olgunlastirilmis inek peyniri, olgunlastirilmis keci peyniri, taze kasar peyniri, tost peyniri,
eski kasar peyniri, ¢eg¢il peyniri, dil peyniri, 6rgii peyniri, mozarella gibi {rilinler yer
almaktadir. Ayrica lor ve krema iiriinleri de iiretmektedir. Siit ve siit liriinlerinin yaninda;
sofralik zeytinler (siyah/yesil), 1zgara zeytinler ve zeytinyaglar1 gibi baz1 {iriin gruplarinin da
satig ve pazarlamasini yapmaktadir. Sirket Siit irlinleri imalat ve ticareti disinda yem ticareti
de yapmakta olup, yem satisin1 daha cok siit aldig1 kisi ve yerlere saglamakta; siit alimi
karsilig1 yem satigt yapmaktadir. Sirket, iiretmis oldugu iriinlerin satis ve pazarlamasini
yapmak iizere bayilikler de vermekte olup bu bayiler sorumlu oldugu bélgelerde iiriinlerin
perakende ve ev dis1 tiikketim olarak satis ve pazarlamasini yapmaktadirlar. Sirket’in Marmara,
I¢ Anadolu, Ege ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde bayilikleri bulunmaktadir.

1.2. Sirket Bilgileri

Kurulus Tarihi : 06.07.1998

Ticaret Sicil Numarasi 1 398749-0

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Vergi Dairesi . Uskiidar

Vergi Numarasi 1 4290436592

Mersis Numarasi 1 429043659200015

Faaliyet Konusu :  Siit tirlinleri imalat, siit ve yem satis1 ve pazarlamasidir
Kayith Sermaye Tavam : 150.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 39.000.000 TL

Borsa Kodu :  GUNDG

Merkez Adres : Kiigiiksu Mah. Kaldirim Caddesi No:17/1A Uskiidar/istanbul
Bagimsiz Denetim Firmas1 : Deneyim Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S.

1.3. Vizyonumuz

Doganin safligini ve geleneksel degerleri modern teknolojinin sundugu yenilikle birlestirerek,
peynir ve siit lirtinleri alaninda aranan marka olmak. Lezzetin ve sagligin bulugma noktasi
haline gelmek.

1.4. Misyonumuz

Yiiksek kaliteli ve dogal malzemelerle iirettigimiz peynirlerimizi, gelenekten gelen lezzetler
ile modern tasarim anlayisini harmanlayarak sunmak. Miisterilerimize, saglikli ve lezzet dolu
trlinleri diiriist, glivenilir ve seffaf calisma politikalar1 ile sunarak, sofralarda kalici bir yer
edinmek. Sirdiiriilebilir tarim uygulamalarint destekleyerek hem dogaya hem de topluma
duydugumuz sorumlulugu yerine getirmek.



1.5. Sermaye

Sirketin kayitli sermaye tavani 150.000.000 Tiirk Lirasidir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca
verilen kayitli sermaye tavani izni 2022-2026 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 39.000.000 TL’dir. Sirket ¢ikarilmis sermayesini 30.000.000 TL'den 39.000.000
TL'ye ¢ikartarak; bu kapsamda arttirilan 9.000.000 TL nominal degerli pay ile Ziilkiif Kopuz'a
ait toplam 1.000.000 TL nominal degerli olmak {izere, toplamda 10.000.000 TL nominal
degerli paylarin1 15 - 16 Agustos 2024 tarihinde halka arz etmis ve 22 Agustos 2024 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamustir.

1.6. Ortakhik Yapisi

Ortak Grup A Grup B Sermaye TL Oram %
Ziilkiif KOPUZ 9.000.000 20.000.000 74,36

Halka Arz 10.000.000 25,64

Toplam 9.000.000 30.000.000 100

1.7. imtiyazh Paylar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1,00 TL itibari degerde 39.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bunlardan 9.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 30.000.0000 adedi hamiline yazili (B)
Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda 5 oy
imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

2. YONETIM KURULU, SIRKET UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
BILGILERI

2.1. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu iiyeleri, gérev baslangi¢ ve bitis siireleri genel kurul toplantisinda belirlenir.
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yliriitmektedir. Yonetim kurulu toplantilarini gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmay1 esas alir. Yonetim Kurulu 2025 yili ilk 9 ay1 igerisinde 18 toplant1 yapmis
ve toplantilara %88,24 oraninda katilim saglanmistir. Sirketimizin 16.07.2024 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz iiyeler de dahil olmak tizere Yonetim Kurulu 5 tiyeden
olusacak sekilde 3 yil siire gorev yapmak tlizere belirlenmistir. 16.05.2025 tarihinde yapilan
2024 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, yil i¢inde gorevinden istifa eden yonetim kurulu
liyelerinin yerine atanan yeni lyelerin se¢imi, pay sahiplerinin onayina sunularak kabul
edilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam ey o L
Baslangic Tarihi
Tarihi
Ziilkiif KOPUZ Yonetim Kurulu Bagkani 16.07.2024 16.07.2027
Mustafa KOPUZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili 16.07.2024 16.07.2027
Talha Cemil KOPUZ  Yonetim Kurulu Uyesi 13.01.2025 16.07.2027
Engin DUMANLI Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 03.10.2024 16.07.2027
Burhan KAYNAK* Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 16.07.2024 16.07.2027

*Burhan Kaynak 14.07.2025 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeliginden istifa etmistir.



Zilkiif KOPUZ / Yonetim Kurulu Baskam

Ziilkiif Kopuz, 14.10.1971 tarihinde Rize’de dogmustur. Is hayatina, 13 yasinda, babas1 Cemil
Kopuz’un 1975 yilinda Unkapani’nda kurdugu Giindogdu Gida Sirketi’'nde baglamistir.
Ziilkiif Kopuz 1998 yilinda sahis sirketi olan Giindogdu Gida’yr Limited sirkete ¢evirerek
bugiin de kendisini 6ne ¢ikaran kurumsallagsma olgusuna verdigi onemi gostermistir. 2003
yilinda Bayrampasa Mega Center’a tasinan sirket 2008 yilinda A.S. olmustur. Ziilkiif Kopuz
2009-2013 yillar1 arasinda Istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi gérevlerini yiiriitmiistiir.
Manisa Salihli’de 2009 yilinda temellerini atti§1 Peynir Uretim Fabrikas1 2011 yilindan bu
yana liretime devam edilmektedir. Ayn1 sekilde 2001 yilinda kurucu ortagi oldugu Kopuz
Zeytincilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2013 yilindan itibaren Manisa ili Salihli
ilcesinde de iiretime ge¢mistir. Bugiin Giindogdu Gida Siit Uriinleri ve Dis Tic A.S. nin
Yonetim Kurulu Bagkani olarak goérevini siirdiirmekte olan Ziilkiif Kopuz ayni zamanda
Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeliklerini siirdiirmektedir.

Mustafa KOPUZ / Yonetim Kurulu Bsk. Vek.

1972 yil1 dogumlu Mustafa Kopuz, egitimini Pertevniyal Lisesi’nde tamamladiktan sonra,
Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. Is hayatina 1998
yilinda miihendis olarak baslayan Mustafa Kopuz agirlikli olarak aralarinda Santeks Iplik
Brode ve Final Brode gibi Tekstil sektoriiniin 6ncii kurumlarinda, kisa siire i¢inde artan
sorumluluklar iistlenerek Tepe yOnetici gorevlerini yerine getirmistir. Mustafa Kopuz, yogun
ihracat yapan bu sirketlere, {iretim tesislerinin kurulumundan baslayarak, sirket karliliklarina
kadar, operasyonel ve ticari katkilar saglamistir. 2020 yilindan bu yana Giindogdu Gida Siit
Uriinleri ve Dis Tic A.S. nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir.
Talha Cemil Kopuz / Yonetim Kurulu Uyesi

Talha Cemil Kopuz, 2000 Istanbul dogumlu olup, egitimine istanbul Bilgi Universitesi Halkla
Iliskiler, Reklamcilik ve Uygulamali Iletisim boliimiinde devam etmekte ve ayni1 zamanda
Anglia Ruskin Universitesi Isletme Yonetimi boliimiinde de 8grenim gérmektedir. Is hayatina
2017 yilinda Giindogdu Gida'da Bolge Miidiirii olarak baslamis, ardindan Kopuz Zeytincilik'te
kariyerine devam etmigstir. 2022 yilindan itibaren Lezzet Arayanlara firmasinda Kurucu olarak
gorev almakta, 2023 yilindan beri ise Ziade firmasinda Kurucu Ortak olarak faaliyet
gostermektedir. 2025 yili itibariyla Giindogdu Gida Siit Uriinleri ve Dis Ticaret A.S.'de
Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Engin Dumanh — Bagimsiz Uye

1963 Edremit/Balikesir dogumludur. 9 Eyliil Universitesi, 1IBF, Isletme Finans1 (1984) ve
Istanbul Universitesi, Isletme Iktisad: Enstitiisii (1985) mezunudur. Heriot-Watt University
(Edinburgh-UK) Uluslararas1 Bankacilik ve Finans MSc derecesini 2013°de (The British
Council bursu ile), Dogus Universitesi Finansal Iktisat Doktorasin1 2018°de almistir. Ayrica,
University of Lausanne UEFA CFM lleri Diizey Futbol Yonetimi Sertifika (2017) programini
tamamlamistir. SMMM ruhsati yaninda Sermaye Piyasasi Ileri Seviye (Diizey 3), Kurumsal
Yonetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Tiirev Araglar Lisanslart bulunmaktadir.
Profesyonel calisma yasamina 1987 yilinda Iktisat Bankasi’nda Analist olarak baslayan
Dumanli, 1990-1995°de Pamukbank, Marmarabank, ve Sinai Yatirim Bankasi’nda, 1995-2005
yillarinda ise Ekinciler Yatirim, Meksa Yatirim ve Siimer Yatirim’da uzman ve ydnetmen
olarak gorevler almistir. 2008-2021 doneminde 13 y1l1 asan siireyle Fenerbahge Futbol AS’de
Genel Miidiir gdrevini iistlenmistir. 2018-2019°da Bahgesehir Universitesi’nde Lisansiistii
finans dersleri veren Dumanli, 2019-2022°de Fenerbahge Universitesi, 2022-2023"de Beykoz
Universitesi akademik kadrosunda yer alarak Finansal Yonetim ve Uluslararasi Finans
konularinda lisans ve lisansiistii diizeyde dersler vermistir.

Halen Dumanli Finansal Danigsmanlik catis1 altinda danigmanlik hizmeti veren Engin
Dumanli, Tureks Turun¢ Madencilik AS (MARBL) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.



BAGIMSIZLIK BEYANLARI

GUNDOGDU GID SUT URUNLERIi SAN. VE DIS TiC. A.S. Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas s0zlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
iriin satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve iizeri), onemli goérev ve
sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yoOnetim kurulu tyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim iiyeligi harig, tiye olarak se¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢calismadigimai,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis sayildigimai,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlcilide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ilicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

03/10/2024

Ad - Soyad : Engin DUMANLI



2.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Ydnetim
Komitesi’ne verilmistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi
Denetimden Sorumlu Komite Komite Uyesi Engin DUMANLI
Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Uyesi Engin DUMANLI
Komite Uyesi Mustafa KOPUZ
Komite Uyesi Huriye Cémez
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Komite Uyesi Engin DUMANLI
Komite Uyesi Miizeyyen KARACA

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem igerisinde 9 adet rapor hazirlayip
yonetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekc¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica SPK'nin ilgili
diizenlemeleri kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine
getirmektir. Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem igerisinde 2 adet rapor hazirlayip
yonetim kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirket’in varligini, hedeflere ulagmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve sirdirilebilirlikle ilgili ve sair her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yOnetilmesi amaciyla yerinde analiz ve calismalar gergeklestirilmesi ve yapilan ¢alismalarin
sonuclarinin raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin dikkate alinmasi1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmas: ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem igerisinde 4 adet
rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.



2.3. Yatirnma iliskileri Boliimii
Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimei Iliskileri Boliimii bilgileri
asagida yer almaktadir.

Huriye COMEZ  Yatirimci
Miskileri
Y Oneticisi

Sermaye Piyasasi Faal. Diizey 3 ~ Yatirimciiliskileri@gu
Lisansi - Kurumsal Yo6netim ndogdugida.com
Derecelendirme Lisansi

2.4. Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
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2.5.Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren doneme ait yonetim organi {iyeleri ile iist diizey yoneticilere
saglanan licret ve benzeri menfaatlerin briit toplami 6.766.778,54 TL dir.

2.5.1. Yonetimde S6z Sahibi Personeller

Adi- Soyadi Gorevi

Mustafa Kopuz Genel Miidiir
Miizeyyen Karaca Denetim ve Raporlama Miidiiri

2.6. Personel Sayisi, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in cari donemde personel sayis1 211°dir. Personele ve is¢ilere normal iicret, fazla mesai,
hafta tatili, aylik ayni yardim, bayram har¢lig1 ve ilgili calisanlara satis primi 6demeleri
yapilmaktadir. Calisanlarin departmanlari dogrultusunda mesleki egitimler diizenlenmekte ve
bu egitimlerin ardindan belge alabilmeleri i¢in gerekli destek saglanmaktadir. Ayrica, ise
baglangigta ve sonrasinda temel is sagligi ve giivenligi egitimi de verilmektedir.



3. SIRKET FAALIYETLERI VE SEKTOR HAKKINDA BILGILERI
3.1. Sektor Hakkinda Bashca Bilgiler

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (Siit ve Siit Uriinleri Uretimi, Agustos 2025 Biilteni — Yayim
Tarihi: 13 Ekim 2025) verilerine gore, ticari siit isletmelerince toplanan inek siitii miktari
Agustos ayinda bir onceki yilin ayni ayima gore %0,5 azalarak 933 bin 234 ton olarak
gerceklesmistir. Ocak—Agustos 2025 doneminde ise toplanan siit miktarinda gecen yilin ayni
donemine gore %0,6 oraninda artis yasanmistir.

Agustos ay1 iretim kalemleri incelendiginde, inek peyniri iiretimi %0,7 oraninda azalmis,
buna karsilik ayran ve kefir tiretimi %9,8, yogurt iiretimi %7,0, igme siitii tiretimi %6,0 ve
tereyagl iretimi %6,8 oraninda artmistir. Ocak—Agustos 2025 donemi genelinde ise inek
peyniri Uretimi %]1,7, ayran ve kefir iiretimi %8,3, yogurt tiretimi %4,3, igme siitii iiretimi
%38,1, tereyag1 ve sadeyag iiretimi %10,1 oraninda artmistir.

Stit sektoriinde 2025 yil1 itibariyla iiretim genel olarak istikrarli bir seyir izlerken, 6zellikle
yilin dgiincli ¢eyreginde c¢ig siit fiyatlarinda artiglar goriilmistiir. Ulusal Siit Konseyi
tarafindan belirlenen ¢ig siit referans fiyat1 1 Agustos 2025 itibariyla yaklagik %8, 1 Ekim
2025 itibariyla ise ilave %7 oraninda artirilmistir. Bu artislar, yem ve enerji maliyetlerindeki
yikselisin fiyatlara kismen yansitilmasi amaciyla yapilmis olup, sektor genelinde maliyet
baskisinin siirdiiglinii gdstermektedir.

3.2. Sirket Ana Faaliyet Alanlar: ve Sektordeki Konumu

Sirketin esas faaliyet konusu, siit {irlinlerinin imalati1 ile yem satis1 ve pazarlamasidir. Sirket,
siit ve siit Girlinlerinin yan1 sira sofralik zeytin (siyah/yesil), 1zgara zeytin ve zeytinyag1 gibi
irlin gruplarinin da satis ve pazarlamasini yapmaktadir.

Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan, 15.000 m? alana kurulu 3.000 m? kapali iiretim
tesislerinde basta kasar peyniri olmak lizere ¢esitli peynir grubu lriinler ve tereyag: tiretimi
gerceklestirilmektedir. Ayrica, Odemis’te yer alan siit toplama merkezi aracili g1yla bolgedeki
ciftliklerden, siit iireticilerinden ve kooperatiflerden siit tedarik edilmektedir.

Sirketin {irettigi siit ve siit tirtinleri arasinda Kasar peyniri, Dilimli peynirler, Beyaz peynirler,
Spesiyal ve Ydresel peynirler, Tereyagi ve Kaymak yer almakta; satis ve pazarlamasi yapilan
diger Urlin gruplari ise Sofralik zeytinler, Izgara zeytinler, Zeytinyaglart ve Yem triinleridir.

Uretimde yakalanan kalitenin siirdiiriilebilirligi amaciyla tiim siirecler kontrol altinda
tutulmakta olup, Sirket iiretim faaliyetlerini gerekli belge ve sertifikalarla yiirtitmektedir. Siit
tedariki ti¢ farkli kanaldan saglanmaktadir:

Ciftliklerden dogrudan alim: Protein ve yag orani yliksek (%3,6 yag, %3,2 protein) kaliteli
siit temini.

Siit kooperatifleri: Koylerdeki iireticilerin siitlerinin ortak toplandig: kaynak.

Siit toplayicilari: Yerel toplayicilardan alinan, kalite testlerinden gecirilmis siitler.



Odemis Siit Toplama Merkezi yalnizca 4°C’de muhafaza edilen ¢iftlik siitlerini toplamaktadr.
Boylece iiretim siireci boyunca soguk zincir korunarak yiiksek kaliteli hammadde temini
saglanmaktadir. Sirket, liretim kapasitesini asan siit miktarini diger firmalara ¢ig siit olarak
satmakta; kapasite dahilindeki siitii ise peynir iiretimine yonlendirerek teleme (peynir hamuru)
iiretimi yapmaktadir.

Siit kalitesinin siirdiiriilebilirligi i¢in Sirketin kendi ekipleri tarafindan saha denetimleri
yapilmakta, iiretici ve personel egitim faaliyetleri kesintisiz siirdiiriilmektedir.

Yem ticareti faaliyeti, temin edilen ¢ig siit lizerinden yiiritiilmektedir. Sirketin stratejisi,
yiiksek hacimli yem alimlar1 gergeklestirerek iskontolardan faydalanmak ve alinan yemleri
piyasa fiyat1 izerinden siit tedarik¢ilerine satarak karlilik saglamaktir. Siit karsilig1 yem satisi
orani %60-70 araliginda hedeflenmektedir.

Sirketin Sektordeki Konumu

Sirket, siit ve siit riinleri sektoriinde peynir iiretimi odakli faaliyet gdstermekte olup, i¢
pazarda markalt ve ambalajli driinleriyle konumlanmistir. Kalite, gida giivenligi,
siirdiriilebilirlik ve verimlilik ilkelerini iiretim siireclerinin merkezine yerlestiren Sirket,
tiikketici taleplerine uygun tiiriin ¢esitliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden Sirket, hammadde tedarik zincirinde verimliligi
artirmaya, enerji ve kaynak kullaniminda siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmeye devam
etmektedir. I¢ pazarda markali iiriinlerle deger yaratma stratejisini siirdiirmekte; iiretim
kapasitesi, kalite standartlar1 ve iiriin ¢esitliligiyle sektorde giivenilir ve istikrarli bir konumda
bulunmaktadir.

3.3. Sektorel Beklentiler

2025 yili son ¢eyreginde siit ve siit iirlinleri sektoriinde liretimin istikrarli seyrini siirdlirmesi
beklenmektedir. Girdi maliyetlerindeki dalgalanmalarin etkisiyle ¢ig siit fiyatlarinda sinirli
artiglarin devam etmesi ongdriilmektedir. I¢ piyasada tiiketici talebinin ambalajli ve
fonksiyonel iiriin gruplarina yonelmesi, 6zellikle dilimlenebilir ve kullanima hazir peynir
segmentlerinde biiylime egiliminin korunmas1 beklenmektedir.

Sektoriin ontimiizdeki donemde odaklanacagi alanlar arasinda; verimliligi artiran iiretim
teknolojilerinin kullanimi, enerji verimliligi uygulamalari, gida giivenligi ve izlenebilirlik
yatirimlari ile siirdiiriilebilir iiretim standartlarinin giiclendirilmesi yer almaktadir.

3.4. Satis Verileri

Sirket satislarini birgok sektorde faaliyet gosteren firma ve kuruluslara, iirtinlerinin perakende
ve ev dis1 tilketim olarak satis ve pazarlamasini yapmaktadir. Sirket’in {liretmis oldugu
iiriinlerin satis ve pazarlamasini yapmak iizere, Marmara, I¢ Anadolu, Ege ve Giineydogu
Anadolu Boélgelerinde bayilikleri bulunmaktadir.

Sirket’in 2025 y1l1 Ocak-Eyliil doneminde toplam briit yurt i¢i satis geliri 1.390.203.071 TL,
yurt dis1 briit satis geliri 1.993.323 TL’dir. Yurtigi briit satig gelirlerinin iiriin bazli dagilimi
ise;

Siit ve Siit Uriinleri Satiglar1 986.681.489 TL

Yem Satislar1 378.190.171 TL

Zeytin Satiglart 19.698.139 TL

Diger Muhtelif Gida Satislar1 5.633.272 TL Seklindedir.



3.5. Sirket Yatirimlarina iliskin Onemli Gelismeler

Dilimlenebilir Islenmis Peynir (Burger Peyniri) Entegre Uretim Hatti Yatirimi

Sirketimiz tarafindan yiiriitilmekte olan dilimlenebilir islenmis peynir (burger peyniri)
entegre iretim hatti yatirirmi kapsaminda insaat ve makine yatirimlarina iliskin calismalar
devam etmektedir. Toplam yatirim tutarinin yaklasik 3 milyon ABD dolar1 seviyesinde
gerceklesmesi Ongoriilmektedir.

S6z konusu yatirimin 2026 yili Ekim ayinda devreye alinmasi ve 2027 yili Haziran ay1
itibariyla tam kapasiteye ulasmasi planlanmaktadir. Yatirimin devreye girmesiyle birlikte
2026 yil1 Ekim ayindan itibaren aylik 240 ton iiretim yapilmasi, tam kapasiteye gecilmesiyle
birlikte 2027 yilinda aylik 600 ton (y1llik 7.200 ton) {iretim seviyesine ulasilmasi, 2028 yilinda
ise 1iretim kapasitesinin aylik 720 ton (yillik 8.640 ton) diizeyine ylikselmesi
hedeflenmektedir.

Bu yatirim ile Sirket’in, katma degeri yiiksek {iriin segmentinde liretim kapasitesini artirarak
irlin portfoylinii genisletmesi, pazar paymni giliglendirmesi ve siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerine 6nemli 6lciide katk: saglamasi1 amag¢lanmaktadir.

Siit isleme Tesisi Kapasite Artis1 Projesi

Sirketimiz tarafindan mevcut 99,4 ton/giin kapasiteli siit isleme tesisinin kapasitesinin 600
ton/giin’e ¢ikarilmasina yonelik yatirim projesi kapsaminda yiiriitiilen Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) siireci tamamlanmistir. 29.07.2022 tarih ve 31907 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanan CED Yonetmeligi’nin 14. maddesi uyarinca yapilan degerlendirme
sonucunda, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan projeye “CED
Olumlu” karar1 verilmistir.

S6z konusu yatirim, artan hammadde arzi ve ig¢-dis pazar taleplerine paralel olarak
sirketimizin  Uretim  kapasitesinin  artirilmasini  hedeflemektedir. CED  siirecinin
tamamlanmasini takiben proje uygulama hazirliklar siirdiiriilmekte olup, yatirim plan1 ve
finansman detaylar1 sonu¢landik¢a kamuoyu ve pay sahipleri ile paylasilacaktir.

Giines Enerjisi Santrali Yatirnmlari

Sirketimiz, 2024 yili i¢cinde baslatilan Manisa, Kula, Esenyaz1 Mahallesi’ndeki 14.243,05 m?
alan iizerindeki toplam 1.240,80 kWp giiciindeki Gilines Enerjisi Santrali yatirimini
10.02.2025 tarihinde tamamlamis ve Yap: Kullanim Izin Belgesi alinarak santral devreye
alinmistir. Ayrica, 04.11.2024 tarihinde KAP’ta duyurulan Manisa/Salihli’deki 1.800 m?
lretim tesisimizin ¢atist ilizerine kurulan 296,24 kWp giiclindeki Cati GES yatirimi da
tamamlanmis ve devreye alinmistir. Devreye alinan santrallerle birlikte fabrikamizin yillik
elektrik tiiketimi tamamen GES santralleri ile karsilanmakta olup, iiretim fazlasi elektrik
satilmaktadir.



4. FINANSAL DURUM

4.1 Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR 30.09.2025 31.12.2024
Dénen Varhklar 695.341.469 847.848.193
Nakit ve Nakit Benzerleri 69.705.947 92.002.182
Ticari Alacaklar 309.414.463 361.214.956
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 105.362.233 100.040.582
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 204.052.230 261.174.374
Diger Alacaklar 1.651.714 22.160.748
Stoklar 237.415.891 247.218.299
Pesin Odenmis Giderler 38.808.774 95.686.373
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 21.433
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 38.808.774 95.664.940
Diger Donen Varliklar 38.344.680 29.565.635
Duran Varhklar 449.264.548 364.333.966
Diger Alacaklar 24.177 30.325
Maddi Duran Varliklar 385.738.646 355.515.873
Kullanim Hakki Varliklari 2.924.885 3.613.427
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.450.238 5.174.341
Pesin Odenmis Giderler 56.126.602 -
Toplam Varhklar 1.144.606.017 1.212.182.159

KAYNAKLAR 30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 319.525.591 310.331.052
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - 1.729.846
Diger Finansal Yiikiimliliikler 54.333.889 15.172.675
Ticari Borglar 155.172.154 150.688.961
- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 2.496.014
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 155.172.154 148.192.947
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.966.367 15.051.103
Diger Borglar 15.652.090 54.246.483
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 15.602.121 54.206.346
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 49.969 40.137
Ertelenmis Gelirler 72.223.047 63.131.839
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 3.035.842 1.418.291
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.813.903 5.557.942
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 4.813.903 5.557.942
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 2.328.299 3.333.912
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 63.235.879 64.936.536
Diger Finansal Yiktimliliikler 1.569.653 2.378.038
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.305.129 20.055.149
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14.685.145 16.257.945
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 3.619.984 3.797.204
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 43.361.097 42.503.349




Ozkaynaklar 761.844.547 836.914.571
Odenmis Sermaye 39.000.000 39.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar(+/-) 408.607.028 408.607.028
Sermaye Diizeltme Farklar1 182.722.694 182.722.694
Iézfi;/lega; g;;a(r}ciigeﬁr(lzrrliden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 120.368.980 119.331.203
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artiglar 119.300.315 119.300.315
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplari) 1.068.665 30.888
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.051.546 13.633.959
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 56.659.195 95.279.437
Net Donem Kar1 / Zarar1 -61.564.896 -21.659.750

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

1.144.606.017

1.212.182.159

4.2.Gelir Tablosu

1.01.2025 1.01.2024 1.07.2025 1.07.2024
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Hasilat 1.363.104.060  2.166.395.959  411.710.920 618.685.737
Satiglarin Maliyeti (-) -1.225971.749  -1.911.085.292 -369.623.392 -533.024.761
Briit Kar (Zarar) 137.132.311 255.310.667 42.087.528 85.660.976
Genel Yonetim Giderleri (-) -81.951.265 -97.803.096  -24.522.570  -36.005.979
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) -52.713.898 -54.480.832  -18.510.937  -19.322.093
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 41.962.595 21.172.909 15.408.432 12.920.477
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.460.851 -3.687.612 -1.350.720 46.689
Esas Faaliyet Kar1/(Zarary) 41.968.892 120.512.036 13.111.733 43.300.070
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.321.438 40.163 1.745.447 37.741
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigii Kazanglar1 (Zararlar1) ve Deger -64.313 -3.558.086 -549.616 -2.130.683
Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri
Faaliyet Kari/(Zarar) 46.226.017 116.994.113 14.307.564 41.207.128
Finansman Gelirleri 897.318 811.798 -1.388.220 -
Finansman Giderleri (-) -7.978.422 -5.705.624 -1.540.307 -1.651.098
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) -83.104.367 -78.761.918  -34.051.229  -66.761.562
Vergi Oncesi Kar1/(Zarari) -43.959.454 33.338.369  -22.672.192  -27.205.532
Vergi Gelir/(Gideri) -17.605.442 -28.247.072 -2.958.722 1.711.426
Doénemin Vergi Gideri -8.476.493 -16.346.576 -2.627.553 3.260.956
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -9.128.949 -11.900.496 -331.169 -1.549.530
Donem Net Kari (Zarar) -61.564.896 5.091.297 -25.630.914  -25.494.106
Pay Basina Kazanc (TL) -1,58 0,13 -0,66 -0,65




4.3.Temel Finansal Rasyolar

Karhlik Oranlan
Briit Kar Marj1

Net Kar Marj1
FAVOK Marji

Likidite Oranlar

Cari Oran
Nakit Oran

Finansal Bor¢luluk Oranlar

Finansal Kaldira¢ Oran1 (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam
Varliklar)

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler /Toplam Kaynaklar

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler /Toplam Kaynaklar

Toplam Borg/Ozkaynaklar

30 Eyliil 2025 itibartyla sirketimizin briit kar marj1 %10,06 ve FAVOK marj1 %6,00 olarak
gerceklesmistir. Likidite agisindan cari oran 2,18 ve nakit oran1 0,22 seviyesinde olup, kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin karsilanabilirligini gostermektedir. Finansal bor¢luluk gostergeleri
ise finansal kaldira¢ oraninin %33,44, kisa vadeli yiikiimliiliikkler / toplam kaynaklarin
%27,92, uzun vadeli ylikiimliiliikler / toplam kaynaklarin %5,52 ve toplam borg / 6zkaynak

oraninin %50,24 oldugunu gostermektedir.

30.09.2025

10,06%
-4,52%
6,00%

30.09.2025
2,18
0,22

30.09.2024
33,44%

27,92%
5,52%
50,24%

30.09.2024

11,79%
0,24%
6,57%

31.12.2024
2,73
0,30

31.12.2024
30,96%

25,60%
5,36%
44,84%



5. DIGER HUSUSLAR

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organimin Bu Konudaki Goriisii:

I¢ kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalar1 ile uyum iginde diizenli ve verimli bir
sekilde ylriitiilmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip engellenmesi, muhasebe
kayitlarinin tam ve dogru olmasi, glivenilir mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi ve hedeflerine
ulagmasini saglayacak sekilde kurulmustur.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar:
Sirket 01.01.2025 — 30.09.2025 donemi icerisinde Ozel denetime ve kamu denctimine tabi
tutulmamastir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Bilgiler:

Mliskili taraflardan operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borglar genellikle olagan ticari
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 tarihli ara donem Finansal tablolarin 15 nolu
dipnotunda iligkili taraf islemleri detayl1 olarak agiklanmistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgcelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket gecmis donemde belirlenen hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari:
Sirketimizin 01.01.2025 — 30.09.2025 donemi igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

Yil i¢cerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Alnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula fliskin Bilgiler:

2025 yilinda ilk 9 aylik doneminde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamistir.



Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:
Sirket cari donemde bagis ve yardimlar icin 4.979.754 TL tutarinda harcama gercgeklestirmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikligi:
Y oktur.

Sirketin Yatirim Damismanhg: ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek icin Sirketce Tedbir
Alinmasi gibi Bir Durum:

Yoktur.

Dénem I¢inde Gergeklesen Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimizin kendi elektrik ihtiyacini karsilamak ve fazla elektrigi satmak amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarindan (6zellikle Giines Enerjisi Santrallerinden) elektrik iiretmesi, tesis kurup
isletebilmesi i¢in esas sozlesmemizin Konu ve Amag baslikli 3. Maddesine Enerji konusunun
eklenmesi ve esas sozlesmesinin degistirilmesi i¢in 14.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuru yapilmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunca uygun goriis verilmistir. S6z konusu
Esas Sozlesme degisikligi, Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasi i¢in yapilan
bagvuruda olumlu sonuglanmis olup, 16.05.2025 tarihinde yapilan, 2024 y1li Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onay1 ile kabul edilmistir.

Sirket Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:
Y oktur



