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lyi Miihendislik

Hayaller dustincelerimizi, dusilinceler glicimuzu
olusturur.

HKTM'nin tim sektorlerde; egitim, fikir gelistirme,
projelendirme gibi miihendislik pratikleri icinde
olmasinin yani sira; imalata doniistiirme yetenegine
verdigi degeri simgeler.

e Doga ve canli refahinin bilim ve teknik ilkeler ile artmasini saglar,

e Karsisindakini dinler, olusan istekleri beklentilerle sinirli tutmaz,

e Bilgi ve deneyimlerini bir sart ya da ¢ikara bagl olmaksizin paylasir,
e Bilimsel ilkelerle gelisen ¢alismalarda bulunmaz,

e  Onerileri anlik degildir, kalicihg ve siirdiiriilebilirligi esas alir,

e Her tiirli ayrimciligi engeller, esitlik ilkesini bulundugu ortamda
saglar,

o Gelistirdigi ¢ozuimler, gevre ve is giivenligi esaslarina uygundur,

e  Konusuna hakim oldugu icin mazeret degil; marifet liretir.



Borsa istanbul’da Gong

HKTM icin Caldi

Gong toreninde konusan Borsa istanbul AS
Genel Midirl Ergun, Hidropar’in, hidroligin ve
elektronigin  dahil  oldugu  mihendislik
hizmetleriyle, robotlar ve makineler Urettigini,
sistemler kurdugunu, bu sekilde bir¢ok farkli
sektore hizmet verdigini soyledi.

Hidropar’in iki yoniyle 6n plana ciktigini ifade
eden Ergun, “Birincisi, yenilik¢i teknolojiler
ireten AR-GE merkezi. ikincisi, yesil bina
sertifikali Uretim tesisi. Buglin bu iki dnemli
ozelligine  bir  Gglncisli  eklenmektedir.
Hidropar artik borsada islem goren ve halka
arzla gelen yeni ortaklarinin destegi ile
yatirimlarini finanse edecek olan halka agik bir
sirkettir.” diye konustu.

=

HKTM Yoénetim Kurulu Baskani Tung Atil ise
insanlarin hayaller kurdugunu, insanlardan
olusan sirketlerin de hayallerinin oldugunu
belirterek, bu hayalleri karsilikli saygi ve sevgiyi
besleyen huzur dolu bir ¢alisma ortaminin diri
tuttugunu, bu konuda yapilanlarin, basari ve
basarisizlhigl gbésteren mali tablolardan ¢ok daha
onemli oldugunu vurguladi.

HKTM Genel Maudiri ilham Celebi de
degerleriyle var olan ve miihendislik yapmaya
calisan Turkiye'deki 3,4 milyon KOBi'den biri
olduklarini belirterek, bu yolu 25 yilda kiguk
adimlarla emin sekilde ilerlediklerini soyledi.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Degerli Ortaklarimiz,

Oncelikle sizleri sevgi ve saygi ile selamliyorum,

Deprem felaketi nedeniyle buylk bir Gzintd
icerisindeyiz.  Afette hayatini  kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine
sabir ve bassaghgi, tUm yaralilarimiza ise acil
sifalar diliyorum.

HKTM biylme ivmesini kuvvetlendirerek halka
arz izahnamesinde taahhit ettigi yatirnmlarla
stratejik hedeflerine dogru istikrarla bir sekilde
ilerledi.

Yatirnm felsefesini sdrddrdlebilir  bluyime
Uzerine temellendiren HKTM, farkh
senaryolarina hazirhk yaparak operasyonlarini
ve pazar pozisyonlarini  gl¢lendirecek
yatirimlarini  kriz dénemlerinde de riskleri
maksimum seviyede gOzeterek
sirdirmektedir.

I . :
Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
NS J M vYaas

blylime
odagindaki ¢alismalarini  kiiresel ve ulusal
boyutta sirdiren HKTM, iddiali hedeflerine
dogru ilerlemeye devam ederken ¢ok zorlu bir
yili da basarih bir performansla tamamlamistir.

Deger yaratan  sirdurulebilir

Bu vesileyle, ortaya koydugumuz basarili
sonuglara 6zverili calismalariyla katki saglayan
tiim calisanlarimiza, bize olan inanglarindan
dolay tim paydaslarimiza, musterilerimize en
icten tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

/-7

et

Atif Tung ATIL
HKTM Yoénetim Kurulu Baskani




HKTM 2022 Yili Faaliyet Raporu

Genel Mudiir’un Mesaji

Genel Midir’'in Mesaji
I [===%"/V/ 1% . 7

Degerli Ortaklarimiz,

Oncelikle, yasadigimiz depremlerle meydan
gelen 11 ilde ¢ok buiyilk felakete neden olan
yikimin acisini ¢ok derinden hissediyoruz.

Toparlanma slrecinin uzun zaman alacagini
bildigimiz icin de ilk glinden itibaren kalici
¢6zimler (reterek bolge insanina destek
olmaya ¢alisiyoruz.

“Duyarh Firma Bilingli Calisan” farkindaligina ve
bizi biz yapan dayanisma duygusuna sahip bir
Grup olarak Sirket ve g¢alisanlarimizla birlikte
deprem bolgesine destek olduk ve bu
destegimizi siirdlrecegimizi belirtmek isterim.

2022 Yilinda gergeklestirdigimiz halka arz
sirecimiz ile birlikte paydaglarimiza vermis
oldugum taahhutlerin énemli bir kismini bu
dénemde hayata gecirdik.

Sirket degerini maksimize edecek
faaliyetlerimize de var glicimizle devam

ediyoruz.

Sirketimiz, 18 Agustos 2022 tarihinde halka arz
sirecini  basarih  sekilde gercgeklestirerek
sermayesini %34,29 halka aciklik orani ile 25
milyon TL'den 35 milyon TL'ye artirmistir. 11
TL/Adet olarak yapilan halka arz 30 Aralik 2022
tarihi  itibarniyla 72 TL/Adet seviyesine
ulagmistir.

Sirket paylarinin halka arz izahnamemizde
taahhiit ettigimiz; “Sirketin gelecekte yapmayi
planladigi yatirnmlar ile Sirket’in Uretim
faaliyetlerini gelistirecek ve pazar payinin
artinlmasina katki saglayacak yeni sirketlerin
satin alinmasi i¢in kaynak saglanmasi, Sirket’in
adil piyasa degerinin belirlenmesi, Sirket ve
Grlnlerinin bilinirliginin artiriimasi ve Sirket’in
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kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi...”seklinde
hedeflerimizi cok kisa bir siire icerisinde 6nemli
bir bolimini gerceklestirdik.

Ulusal ve uluslararasi alanda yaptigimiz
yatinmlar ve sirdirmekte oldugumuz is
iliskilerinde 6nemli bir yol katettik.

Sirket'in 6ncelikli vizyonlarindan biri de hareket
kontrol odakli teknoloji firmalarina yatirim
yaparak teknolojik altyapisini genisletmektir.
Bu vizyon dogrultusunda; Tirkiye'de 2 sirketin
%51’lik paylari satin alinmistir.

Ayrica, Avrupa ve Amerika pazarinda aktif
olabilmek icin mekanik ve tesis mihendisligi ile
robotik sistemlerin arastiriimasi, gelistirilmesi,
montaji ve Uretilmesi konularinda faaliyet
gostermek Uzere Almanya’nin (NRW) Kuzey
Ren Westfalia eyaletinde Aachen bodlgesi
Herzogenrath kasabasinda yeni sirketin
kurulusu tamamlanmis olup, bu bolgeye 2023
yilinda yatirimlarimiza baslanmasi
planlanmaktadir.

Surdirdlebilirlik  yonetiminin,  sirketin s
stratejisi ve hedeflerine entegre sekilde
yuratilmesi  igin  ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Bu kapsamda sirketin kurumsal
yapisinin yonetimin aktif karar alma stireglerine
olumlu etki vyapacak sekilde yeniden
organizasyonel degisiklige iliskin c¢alismalara
baglanmistir. ilaveten SPK mevzuati agisindan
da gerekli uyum programlarini siirdiirmekteyiz.

2023 Yilinda paydagslarla iletisimin daha etkin
olabilmesi icin yatirimci iliskileri biriminde
gorev alacak ilave personel istihdami igin
gorismelere baslanmistir. Ayrica, SPK mevzuati
acisindan yonetim kurulu Gyeligine bagimsiz
kadin Giye alinmasi ortaklar olagan genel kurul
toplantisinda onerilecektir.

HKTM’mizin Degerli Ortaklari,

2023 yihinda “iyi Miihendislik” ekosistemini
daha da genisleterek coklu ¢oziim Uretebilme
kabiliyetimizden kaynakh rekabetci yonlerimizi
on plana ¢ikarip verimliligimizi ve dolayisiyla
karhgimizi da artirarak gerek tlke ekonomisine
gerekse siz paydaslarimiza katma deger
yaratmak istiyoruz. 2023 yilina ait hasilat,
karhhk vb. bliylime hedefleri belirlenmis olup
bu hedefler dogrultusunda yogun calisma
icinde olacagimiz bir yila daha girmis
bulunmaktayiz.

Bu vesile ile siz hissedarlarimiza,
misterilerimize, tedarikgilerimize, yonetici ve
¢ahsanlarimiza tesekkir eder 2023 vyilinin
Glkemiz ve sirketimiz icin hayirli olmasini
dilerim.

Saygilarimla,

ilham CELEBI
Genel Midur
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Kurum Profili ve Oykiisii

1998 Kurulug
1998 yilinda Tung ATIL liderliginde 3 kisilik ekip
ile Hidropar Kocaeli Ltd. Sti. kuruldu.

2005 Biiyiik Projeler

Erdemir A.S. gibi blylik demir c¢elik
yatirmlarindan yola c¢ikarak, Turkiye ve
cevresindeki 19 Ulkede yizlerce demir celik
projesinde aktif rol aldi.

2007 Hidrolik Sistem imalati

Hidrolik sistem imalatini kendi bilinyesine aldi.
Yillar icerisinde 20 litreden baslayarak 40.000
litre depo kapasitesine kadar cikan hidrolik
sistemler yapmaya basladi.

2008 Bossch Rexroth

10. yilinda Tiirkiye Bosch Rexroth driinlerini en
¢cok kullanan firma oldu. Kesintisiz olarak
bugline kadar liderligini siirdlirmektedir.

2009 Endiistriyel Robot Uretim Hatti

ilk Endiistriyel Robotlu projesini yapti. Robotik
sistemler Gzerine ylizlerce 6zel projeyi devreye
aldi. Beyaz esya sektoriinde tam otomatik
yapistirma hatti imalati yapmaya baslad.
Diinyada anahtar teslim vyapistirma hatlari
kuran sayili firmalardan biri oldu.

2011 Dogu Marmara Subesi Delta Robot
Dogu Marmara Bolgesi'nde ilk egitim
kompleksi ve subesi acildi. TUBITAK projesi ile
Tirkiye’'de ilk yerli imalat delta robot devreye
alindi (TEYDEB Proje No: 3100448).

2013 HKTM Karadeniz Subesi

29 Agustos 2013 tarihinde firma unvani HKTM
AS. olarak degistirildi. Hareket Kontrol
Teknolojileri Merkezi olma hedefini ismine
tasidi.  Firmanin  yonetim  kurulu vyapisi
yenilendi. Karadeniz Ereglide tim Kuzey
Turkiye'ye hizmet icin sube acildi.

2014 HKTM Kurumsal Yapi

"Sistematik bakim" yaklasimi ile servis alaninda
daha iyi hizmet verebilmek igin HKSM firmasi
kuruldu. Firmanin kurumsal yapisini gelistirmek
icin ERP ve CRM uygulamalarini devreye ald..

2015 Yesil Bina Egitim

6500 m2'lik alana sahip ve yeni teknolojileri
blinyesinde barindiran ¢evreci binasina tasindi.
Uretim kapasitesini 4 kat artird.
Universitelerde verdigi egitimlerle mesleki
deneyimini 6grencilere aktarmaya basladi.

2016 Patent Servo Silindir Tescil

Mekanik otomasyon alaninda gelistirdigi
sistemlerle 2 faydali model ve bir patent
basvurusu sagladi. Tirkiye’de ilk ylksek
frekansli servo silindir ve yerli kontrol kart
projesi basariyla sonuglandirildi. (TEYDEB Proje
No0:1150110) Firma adi ve logosu igin Avrupa’
da 28 ulkede ve Tirkiye’de patent ald1.

2017 Leed Gold Kalite Belgeleri

Leed (Enerji Verimli ve Cevreci Tasarimda
Liderlik) Gold Sertifikasi verilen sektoriinde ilk,
Turkiye’de 14. fabrika olmayi basardi. Kalitesini
Bureau Veritas tarafindan belgelendirildi.

2018 Ar-Ge Merkezi Kartezyen Robot Motto
Tirkiye’de Hareket Kontrol sistemleri lzerine
kurulu ilk Ar-Ge Merkezi oldu. Plastik
Enjeksiyon Sektoriine 6zel kartezyen sistemler
Uretmeye basladi. Uluslararasi is ortakliklari
olusturdu.

"lyi  Mihendislik" sloganinin  Tirkiye’ de
kullanim patentini aldi.

2018 izmit Sube Agildi
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2019 Organizasyon Rotary Aktiiator
Organizasyon yapisini daha aktif, ekonomik
slireclerden en az etkilenecek ve daha fazla
musteri odakl hale getirdi.

Savunma sanayi ve mobil sektorine ozel
¢Ozimler Uretmeye ve drlnler ¢ikarmaya
basladi.

2020 Lojistik Otomasyonu Elektromekanik
Bilgi Giivenligi

Lojistik sektoriine akilli depolarin tasarim,
programlama ve imalat calismalarini sahada
sunmaya basladi.

Endistriyel hareket sistemlerinde vyeni tip
aktlator dretimlerini baslatti.

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Sistemi standartlarina
ulasma calismalarini tamamladi.

2020 Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S.
HKTM, 1992 kuruluglu “Modil Ogrenim
Araclari Tic. Ltd. Sti'ni” blnyesine katarak,
firmanin teknik egitim icerigi olusturma, egitim
setleri tasarlama gibi faaliyetlerinin yayin
haklarini ve fikri milkiyet haklarini satin ald.

30 yilhk koklu firma, Met | Didactic (Modul
Modern Egitim Teknolojileri A.S.) olarak yeni
kurumsal kimligiyle faaliyetlerini
zenginlestirme karari ald1.

2021 Filli Su Saati Heykeli

Heykel sanatgisi iskender Giray tarihe can
veren 2,5 yillik performansiyla, 800 yil sonra
Filli Su Saatini HKTM igin yeniden yorumladi.

2022 Paylarin Borsa istanbul A.S.de islem
GoOrmeye Baglamasi

18 Agustos 2022 tarihinde Sirket'in paylari
Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) 11 TRY/Adet
fiyattan halka arz olundu.

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S. (“SFM”),
Makers Makine Ekipmanlari Robotik Sistemler
Sanayi ve Ticaret A.S. (“MAKERS”) ve Lenta
Marine insansiz Su Alti Sistemleri Ltd. Sti.
(LENTA MARINE”) ile ortaklik kuruldu.

Sanat ve miihendislik arasindaki
duvar, sadece zihnimizde var.

Theo Jansen

Mihendislik ile sanatin, endistri ile doganin,
fabrika ile ¢evrenin, teknoloji ile hayatin
entegrasyonunu saglamak icin 1998 vyilinda
yolculugumuza basladik. Hareketi anlamak,
gelistirmek, yonlendirmek, hareketin
dogasindan ilham alarak hareketi kontrol altina
almaya c¢alismak kurulus amacimiz oldu.
Firmamizin mihendislik altyapisi ile uyumlu,
kendi alaninda uzmanlasmis partner firmalara
¢ati firma olarak, buyik projelerde uzmanliklari
birlestiriyoruz. Farkli hareket ve kontrol
teknolojileri  Gzerinde uzmanlasip, 0Ornek
alinacak multidisipliner mihendislik ¢oziimleri
ile dinyada endistriyel hareketin kontrol
teknolojileri merkezi olma hedefiyle Gretmeye
devam ediyoruz.
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Politikalarimiz

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet icin kalitenin 6n sart oldugunun bilincinde olarak, ilk seferde

ve her seferde dogru Girlin sunmak icin;

Havacilik Uzay ve Savunma Kalite Yonetim
Sistemi Politikasi

Degisen diinyanin ilham kaynakh
teknolojileriyle neler yapabilecegimizi gérmek
icin 1998 yilinda kurulduk. Ustlendigimiz ilk
projeden bu yana her adimimizi musterilerimizi
dinleyerek, onlarin aliskanlk ve ihtiyacglarini
dlcerek attik. ilk giinden bu yana diinyanin
teknoloji devlerinden Bosch Rexroth ‘la birlikte
ilerliyor, Avrupa standartlarini referans
ahyoruz.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet icin
kalitenin 6n sart oldugunun bilincinde olarak,
ilk seferde ve her seferde dogru Griin sunmak
icin; Maliyet disuricu-verimlilik arttirici reel
uygulamalar ile rekabette avantajli Urin ve
hizmet sunmayi,

Masterilerinin,  ¢6zim  ortaklarinin  ve

cahisanlarinin memnuniyetini saglamayi,

Kalite Yonetim Sistemini Siirekli iyilestirme
temeline dayal olarak olusturmayr ve
sirdirmeyi,

Musterimizin degisen ve gelisen ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi icin zamaninda ve arzu edilen
nitelikte; sdrekli iyilestirme ilkesi ile ulusal ve
uluslararasi standart ve yasal sartlara uygun
Uridin ve hizmet sunmayi,

HKTM; Ust Yénetimi belirlenen politikanin
uygulanmasi igin gerekli tim kaynaklari
saglamayi, kabul ve taahhiit eder.

Clnkl bizim icin muhendislik sadece bir is
degil, mdusterilerimizin hayallerini gercege

donlstirmenin en yaratici yollarindan biri.




HKTM 2022 Yili Faaliyet Raporu

Kalite Politikasi

Degisen diinyanin ilham kaynakh
teknolojileriyle neler yapabilecegimizi gérmek
icin 1998 vyilinda kurulduk. Ustlendigimiz ilk
projeden bu yana her adimimizi misterilerimizi
dinleyerek, onlarin aliskanhk ve ihtiyaglarini
olcerek attik. ilk giinden bu yana diinyanin
teknoloji devlerinden Bosch Rexroth ‘lIa birlikte
ilerliyor, Avrupa standartlarini  referans
alyoruz.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet igin
kalitenin 6n sart oldugunun bilincinde olarak,
ilk seferde ve her seferde dogru tiriin sunmak
icin;

e Maliyet disuricu-verimlilik arttirict reel
uygulamalar ile rekabette avantajh irlin ve
hizmet sunmayi,

e Miusterilerinin, ¢6ziim ortaklarinin  ve
calisanlarinin memnuniyetini saglamayi,

e Kalite Yonetim Sistemini Stirekli iyilestirme
temeline dayali olarak olusturmayr ve
sirdlrmeyi,

e Musterimizin degisen ve gelisen
ihtiyaglarinin karsilanabilmesi icin
zamaninda ve arzu edilen nitelikte; strekli
ivilestirme ilkesi ile ulusal ve uluslararasi
standart ve yasal sartlara uygun drin ve
hizmet sunmay;,

HKTM; Ust Yénetimi belirlenen politikanin
uygulanmasi i¢in gerekli tim kaynaklari
saglamayi, kabul ve taahhit eder.

Clnkd bizim i¢cin mihendislik sadece bir is
degil, miusterilerimizin hayallerini gercege
donistlirmenin en yaratici yollarindan biri.

Cevre ve Enerji Yonetim Politikasi

HKTM  olarak; Diinyanin en  yenilikgi
teknolojilerini, dinyanin sinirli kaynaklarina
sayglyla Uretmek belki de en buylk
sorumlulugumuz. Hem miisterilerimize hem de
¢ocuklarimiza karsi...

HKTM olarak c¢evreye duyarli ve eneriji
verimliligi acgisindan yesil binasi ile Gretim
alanlarimizda en giincel cevre standartlarina
bagli kaliyor ve bir Griintn ilk asamasindan size
sunulmasina kadar gecen her adimda cevresel
etkileri dikkate aliyoruz.

e Cevre ve Enerjiile ilgili ulusal ve uluslararasi
dizeyde yasal yuklimlillkleri ve standart
gereksinimlerini tam  olarak  vyerine
getirmeyi,

e Sirdurilebilir bir gelecek icin, her tirld
faaliyetlerimiz  sirasinda ¢evreye olan
olumsuz etkilerimizi en aza indirmek icin
gereken onlemleri almayi ve enerji ve dogal
kaynaklarimizi verimli kullanmayi, sera gazi
emisyonlarimizi azaltmaya yonelik etkin
¢alismalar ylritmeyi,

e Kirliligi, kaynaginda Onlemeye c¢alismayi,
LEED Yesil Bina Sertifikasi sahibi olarak
cevreye olumsuz etkileri azaltmayi, karbon
salinimini azaltarak hava kirliligini 6nlemeyi,

e Enerji verimliligine yonelik etit ¢alismalari
ve iyilestirme projeleri ile enerji
performansimizi strekli iyilestirmeyi,

e Uretim ve yeni yatirim faaliyetlerimizde,
satin alinacak ekipman ve hizmetler icin
cevre ve enerji verimli teknoloji ve
uygulamalarin tercih edilmesini,

e (Cevre ve Enerji Yonetim Sistemini kurumsal
yonetim uygulamalarina entegre ederek,
surekli gbézden gegirmeyi ve slrekli
iyilestirmeyi kabul ve taahhiit eder.

CUnki bizim igin muhendislik her seyden 6nce
diinyanin daha iyi bir yer olmasini saglamaktan
geciyor.
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Is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

Hareket  kontrol sistemleri  sektoriinde
ylritmekte oldugu faaliyetlerde HKTM, kalite
anlayisinda benimsedigi insani  Onceleyen
degerleriyle, is saghg ve  glvenligi
politikalarinda gereken kiltir ve bilincin
olusturulmasi hedefi ile hareket etmektedir. Bu
baglamda tim is kazalann ve meslek
hastaliklarinin 6nlenebilir olduguna inanarak,
kendimizi slirekli iyilestirmekte ve bu
cercevede ilerlemekteyiz.

o Sifir kaza ilkesi ile strdurilebilir bir gelecek
icin, her tlrli faaliyetlerimiz sirasinda
cevreye, is saghgl ve gilivenligine olan
olumsuz etkilerimizi en aza indirmek igin
gereken 6nlemleri almayi,

e Faaliyetlerimizile ilgili Ulusal ve Uluslararasi
yasal mevzuat ve standartlara uymayi

e Faaliyetlerimiz sirasinda guvenli ve saglkl
bir ¢alisma ortami olusturup meslek
hastaliklarini, yaralanmalari, saghk
bozulmalarini ve is kazalarinin olusmasini
engellemevyi,

e Calisanlarimizin, taseronlarimizin ve
ziyaretgilerimizin olusturulan iSG kurallarina
uymalarini saglamaysi;

e Calisanlarimizin katihmi ve katkilariyla, risk
tabanh  yaklasimla  Oonceden  gerekli
onlemleri alarak, is saghg ve givenligi
risklerinin ortadan kaldirilmasini saglamayi;

o s Saghgi ve Givenligi hedeflerimizi diizenli
araliklar ile gbzden gecirerek, ISG y&netim
sistemini slirekli iyilestirmeye ¢alismayi;

e is Saghg ve Giivenligi Politikamizi HKTM
calisanlari, taseronlarimiz, ziyaretcilerimiz
ve tiim paydaslara duyurup, topluma ve ilgili
tim  kuruluslara  her zaman  agik
tutacagimiz;

kabul ve taahhit ederiz.

Miisteri Memnuniyeti Politikasi

HKTM’in misteri memnuniyeti politikasinin
temelini "Misteri Odaklilik" olusturur. Musteri
talep ve beklentileri dogrultusunda
sureclerimizi sarekli iyilestirir ve
musterilerimizle uzun sireli iliskiler kurmayi
hedefleriz.

Musteri memnuniyetinin kahlci kilmak igin,
mdisteri sartlarinin karsilanip karsilanmadigi ve
misterinin  degisen  beklentileri  o6lgllup
degerlendirilerek tiim g¢alisanlara duyurulur,
Griin gelistirme calsmalari yapilir, sunulan
Urlnle ilgili en ufak memnuniyetsizlik ciddiyetle

ele ahinarak iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilir.
HKTM, misterilerinin talep ve

memnuniyetsizliklerini  kolayca iletebildigi,
bunlarin objektif, adil, dikkatli ve gizlilikle ele
alindigl, yasal sartlara ve sirket politikamiza
aykiri olmayacak sekilde degerlendirildigi, ayni
memnuniyetsizligin tekrar olusmamasi igin
gerekli iyilestirmelerin ve kontrollerin siirekli
yapildigi, misteri ile olan iliskilerinde seffafligi
esas almis, bitin musteri
memnuniyetsizliklerinin ¢ozilmesini ana ilke
olarak kabul etmis, misteri odakli bir yaklagimi
takip etmeyi

kabul ve taahhiit eder.
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Bilgi Giivenligi Politikasi

Hizmet verilen kurum ve kuruluslarin glivenini
temin etmek ve verdigimiz hizmetler igin
kullandigimiz bilgi varliklarimizin  glvenligini
saglamamiz  oncelikli  amacimizdir. Bu
baglamda; is birliginde  bulundugumuz
misteriler, resmi kurumlar ve bayilerimiz ile
iliskilerimiz ~ ¢cok  degerlidir.  Sunmakta
oldugumuz Urin ve hizmetlerin sirekliligi,
elimizde  tuttugumuz bilgilerin  gizliligi,
misterilerin  veya kendi igimizdeki bilgi
varliklarinin batinlagi yiksek 6neme sahiptir.

Bu hedef ve ilkeleri dogrultusunda,

e Misteriler dahil tim paydaslara ait bilgi
varliklarinin givenligini saglamayi,

e Bilgi wvarliklarini yonetmek, varliklarin
givenlik  degerlerini, ihtiyaglarini  ve
risklerini belirlemek, givenlik risklerine
yonelik kontrolleri gelistirmek  ve
uygulamayi,

e Gizlilik, Butiinlik ve Erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda bilgi varliklarinin  sireg
performanslarini  6lgmek  ve  sirekli
iyilestirerek yonetmeyi,

e Bilgi glivenligi olaylarinin ve is strekliligini
aksatacak durumlarinin yol acabilecegi
muhtemel risk noktalarini tespit ederek
bunlarin dniine gegebilmek igin dizeltici ve
onleyici faaliyetlerin yerine getirilmesini
saglamayi,

e Tabi oldugu wulusal veya uluslararasi
diizenlemelerden, yasal ve ilgili mevzuat
gereklerini yerine getirmekten,
anlagsmalardan dogan yukUmlullklerini
karsilamaktan, i¢ ve dis paydaslara yonelik
kurumsal sorumluluklarindan kaynaklanan
bilgi glivenligi gereksinimlerini saglamayi,

e Kurum itibarini gelistirmek, bilgi glvenligi
temelli olumsuz etkilerden korumayi,

kabul ve taahhiit eder.
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Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Sektoriinin lider firmasi olarak kalitemizi
uluslararasi standartlarla daima artirarak,
hareketin kontrol edilmesi gereken sistemler
alaninda projeler gelistirmek, Tlrkiye, Avrupa,
Ortadogu ve Afrika’ da kalici projeler yapmaya
devam etmektir.

“lyi mihendislik”  anlayisimizla  uyumlu
¢alisabilen ve kendi alaninda yetkinlesmis
partner firmalara c¢ati firma olarak biylk
projelerde uzmanliklari birlestirmektir.

Vizyonumuz
Hareket kontrol sistemleri konusunda, diinya
¢apinda; inovasyonu, teknolojik drin ve
yenilik¢i projeleri ile taninmak ve sayginlik
kazanmaktir.

1yi Mithendisiik:
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Degerlerimiz

Hayallerimiz dustncelerimizi, dislincelerimiz
de glicimizid  olusturuyor.  Guclimuzi
kullanirken; canlilara ve c¢evresine saygil
olmak, insanlarin saglikli, glivenli yagamasini ve
¢alismasini saglamak.

Yasam boyu egitim yaklasimimizla gelisen,
deneyimlerimizle zenginlesen ve
uzmanlasmayla yetkinlesen bilgimizi
paylasmak. Kadinlarin; calisma ve ev gibi her
ortamda, hak ve menfaatlerine kolay erisimi
icin gelisen “toplumsal cinsiyet esitligi”
temelindeki anlayislarin gonillisi olmak.

Yaptigimiz  projelerde “iyi  mihendislik”
yaklasimi bize onciilik ederken “duyarl firma”
olmaya ve “bilingli ¢alisanlar” igin ugrasa
devam etmek.

hk . Iyi Mithendislik
tm
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Finansal Gostergeler

Finansal Biiylikliukler

Milyon TRY 2021 2022
Toplam Varliklar 240 491
- Dénen Varliklar 155 355
- Duran Varliklar 85 136
Toplam Yuakimlalukler 141 269
- Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 124 251
- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17 18
Net isletme Sermayesi 31 104
Net Finansal Borglar 35 22
Ozkaynaklar 99 222
Haslilat 182 282
Brit Kar 60 91
Esas Faaliyet Kari 47 28
Finansman Geliri Gideri Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 36 20
Amortisman Giderleri 2 5
Finansman, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 38 25
Dénem Kari 42 15
Yatirimlar 14 66
Calisan Sayisi (Kisi) 131 220

EBIT tutari: Brit Kar+Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Giderleri+Arastirma ve Gelistirme Giderleri
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Finansal Oranlar

Likidite Oranlari 2021 2022
Net isletme Sermayesi/Toplam Varliklar 0.13 (0.21)
Cari Oran 1.25 141
Asit Test Orani (Likit Dénen Varliklar Orani) 0.69 0.69
Nakit Oran 0.18 0.29
Kaldirag¢ Oranlari 2021 2022
Kisa Vadeli Yukumlalikler/Toplam Varliklar % 51.7 % 51.2
Uzun Vadeli Yuktumlulikler/Toplam Varliklar % 7.2 % 3.6
Toplam Yukiamlalikler/Toplam Varliklar % 58.9 % 54.8
Toplam Ozkaynak/Toplam Varliklar % 41.1 % 45.2
Net Finansal Borglar/Toplam Varliklar % 14.7 % 4.4
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar % 35.7 % 9.8
Toplam Yiikiimliliikler/Ozkaynaklar % 143.4 % 121.3
Karlilk Oranlari 2021 2022
Net Kar Marji % 22.9 % 5.2
Brut Kar Mariji % 32.8 % 32.2
Esas Faaliyet Kar Marji % 25.9 % 9.8
Aktif Karhhg (EBIT e Gore) % 15.0 % 4.1
Ozkaynak Karliligi (Net D6nem Karina Gére) % 42.2 % 6.1
EBITDA Marji % 20.9 % 9.0
Net Finansal Bor¢/EBITDA

Verimlilik Oranlari ve Sireleri 2021 2022
Varlk Devir Hizi 1.52 0.77
Stok Deviz Hizi 4.79 2.00
Alacak Deviz Hizi 6.91 4.04
Borg Deviz Hizi 4.84 2.95
Stokta Tutma Siiresi (Gin) 76 182
Alacak Tahsil Stiresi (Gun) 53 90
Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 75 124
Defter Degerleri/Piyasa Degeri 2022
Defter Degeri (DD) 6,33
Borsa Degeri (BD) 72,00
BD/DD 11,37
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Borsa Fiyatlari

"HKTM" BIST Giinliik Kapanig Fiyatlari

"HKTM" Borsa (BIST) Kapanis Fiyatlar
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Sirket, 12.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzi tamamlanmis olup Sirketin sermayesini
temsil eden 35.000.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi ¢cercevesinde
kota alinmistir. Halka arz edilen Sirket paylari 18 Agustos 2022 tarihinden itibaren Ana Pazar'da 11,00
TL/pay baz fiyat, "HKTM.E" kodu ve siirekli islem yéntemiyle islem gérmeye baslamistir. ilgili sirada
maksimum emir degeri 1.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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Borsa Performansi

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Borsa istanbul
A.S. (BIAS) pay piyasasinda “HKTM” kodu ile 18
Agustos 2022  tarihinden  beri islem
gormektedir. Reuters kodu HKTM.IS,
Bloomberg kodu HKTM.TIdir. “HKTM”, BIAS’ta
“Ana Pazar”’da islem gormekte olup, dahil
oldugu endeksler soyledir: BIST SINAI / BIST
KOCAELI / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST
YILDIZ / BIST KATILIM TUM / BIST TUM / BIST
TUM-100 / BIST HALKA ARZ.

“HKTM” halka arz oldugu ilk islem gininden
(18 Agustos 2022) 31 Aralik 2022 tarihleri
arasinda icerisinde bulundugu “BIST ANA” ve
“BIST METAL ESYA, MAKINA” Endeks grubunun
Uzerinde performans gostermistir.

18.08.2022 31.08.2022 | 30.09.2022 31.10.2022 30.11.2022 30.12.2022

900,00
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18.08.2022
Acilis

== HKTM 100,00 110,00
=@==B|ST METAL ESYA, MAKINA 100,00 100,00
==@==B|ST ANA 100,00 100,00

175,82 424,18 663,18 775,45 654,55
110,44 112,68 130,58 171,66 196,10
112,32 114,87 149,28 191,89 203,22

=@=HKTV  ==@==B|ST METAL ESYA, MAKINA  ==@==BIST ANA
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A

Genel Bilgiler
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Rapor Donemi

1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemi.

Sirket Bilgileri

Sirket, Turkiye’de kayithdir ve iletisim bilgileri
asagida sunulmustur:

Adres: indni Mah. Gebze Plastikgiler OSB
Cumbhuriyet Cad. No:31 Merkez Koyl
Gebze/Kocaeli

Posta Kodu: 41400
Adres Kodu: 2596346912
Telefon: +90 444 4580
Fax: +90 (262) 643 84 14

internet Adresi: www.hktm.com.tr
Kayith Elektronik Posta

(KEP) Adresi: hktm@hs02.kep.tr

Sirket’in ticaret sicil bilgileri asagidaki gibidir:

Kayith Oldugu Sicil: Gebze Ticaret Sicili

Sicil No: 4934
Tescil Tarihi: 29.08.2013
Mersis No: 0462-0385-2520-0030

281205-Hidrolik ve Pnématik
Bilesenlerin imalati
Vergi Dairesi: ilyasbey
Vergi Dairesi No: 462 038 5252
Tuzel Kisi Kimlik
Kodu (LEI):

Nace Kodu:

789000X4BCD51668HJ05

lyi Miihendislik
444 0
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 35.000.000 Tirk
Lirasi olup, s6z konusu cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6édenmistir.

Bu sermayenin her biri 1 (bir) Turk Lirasi
nominal degerde toplam 35.000.000 adet paya
bolinmistr.

Sermayeyi temsil eden A Grubu paylar nama
yazili, B Grubu paylar hamiline yazili olup, bu
paylar kaydilestirme esaslari c¢ercevesinde
kayden izlenir.

Sirket esas soOzlesmesinin  7'nci  maddesi
uyarinca, A grubu pay sahipleri yénetim kurulu
Uyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz
sahibidir. Sirket'in 6 Uyeden olusan ydnetim
kurulunun 3 Uyesi A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek Uyelerin tamami bagimsiz lyeler
disindaki Uyelerden olusur. Diger Yonetim
Kurulu tyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel
hikiimlere goére belirlenir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 10’uncu
maddesi uyarinca, olagan ve olaganusti genel
kurul toplantilarinda A grubu her bir payin bes
oy hakki, B grubu her bir payin ise bir oy hakki
vardir. Kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas sozlesmesinde B grubu paylara
taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 07.04.2022 tarih
ve 17/557 sayil izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 125.000.000
Tlrk Lirasi olup, bu sermaye miktari her biri 1
TL degerinde 125.000.000 adet paya
bolinmiustlir. Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayitl sermaye tavani izni, 2022-2026
yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordugi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihrac
konularinda karar almaya yetkilidir. Sermaye
artirimlarinda, artirilan sermayeyi temsil etmek
Gzere, A Grubu paylar oraninda A Grubu pay, B
Grubu paylar oraninda B Grubu pay ihrag
edilecektir.  Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda ihrag edilecek paylar B
Grubu paylar olacaktir. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikgce yeni pay c¢ikarilamaz. Bedelsiz
sermaye artirmlarinda c¢ikarilan bedelsiz
paylar, artirrm tarihindeki mevcut paylara, A
Grubu paylar karsiligi A Grubu, B Grubu karsilig
ise B Grubu olmak tizere dagitilir.
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Sirket’in halka arz dncesi ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Toplam

A Grubu B Grubu Pay Tutari Pay Orani
Ortaklar Paylar Paylar TL (%)
Atif Tung ATIL 5.600.000 8.150.000 13.750.000 55,00
Niltifer ATIL - 6.250.000 6.250.000 25,00
ilham CELEBI 1.400.000 3.600.000 5.000.000 20,00
Halka Agik Kisim - - - -
Toplam 7.000.000 18.000.000 25.000.000 100,00

Atif Tung ATIL 1.100.000 TL nominal degerli B Grubu payi, Nilifer ATIL 500.000 TL nominal degerli B
Grubu payi, ilham CELEBI ise 400.000 TL nominal degerli B Grubu payi olmak {izere toplam 2.000.000
TL nominal degerli B Grubu pay satisi ile 10.000.000 TL nakdi sermaye artisi yapilarak paylar halka arz

edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Toplam

A Grubu B Grubu Pay Tutari Pay Orani
Ortaklar Paylar Paylar TL (%)
Atif Tung ATIL 5.600.000 7.050.000 12.650.000 36,14
Niliifer ATIL - 5.750.000 5.750.000 16,43
ilham CELEBI 1.400.000 3.200.000 4.600.000 13,14
Halka Agik Kisim (*) - 12.000.000 12.000.000 34,29
Toplam 7.000.000 28.000.000 35.000.000 100,00

(*) Sirket sermayesinin halka agik olan kismi
Borsa istanbul AS'de  (BiST) islem
gormektedir.

Sirket’in halka arzina A1 Capital Yatirim Menkul
Degerler A.S. aracilik etmistir.

Birincil piyasada halka arz 10-11-12 Agustos
2022 tarihlerinde 11,00 TL/Adet fiyat
Uzerinden gergeklesmistir. Halka arz edilen
Sirket paylari 18 Agustos 2022 tarihinden
itibaren Ana Pazar'da 11,00 TL/pay baz fiyat,
"HKTM.E" kodu ve sirekli islem ydntemiyle
islem gbérmeye baslamistir. ilgili sirada
maksimum emir degeri 1.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

Halka arzda, toplam filtre edilmemis veriler baz
alindiginda, 317.951 adet emir ile satisa
sunulan adedin 5,59 katina denk gelen
67.030.285 pay karsihgi toplam 737.333.135 TL
tutarl talep gelmistir. Filtre edildikten sonra,
303.681 adet yatirnmcidan gelen 65.338.325 TL
nominal degerli talep miktari dagitima konu
edilmis ve bu yatirmcilara 12.000.000 TL
nominal degerli paylarin satisl
gerceklestirilmistir.
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“HKTM” paylarinin halka arzinda yatirimci grubu bazinda dagitim bilgisi asagidaki gibidir:

Yatirbmci Kisi Nominal Deger

Grubu Sayisi TL Oran
Yurtigi Bireysel 303.609 5.640.000 %47,00
Galisanlardan Olusan Yatirimcilar 46 360.000 %3,00
Yurtici Kurumsal 26 6.000.000 %50,00
Toplam 303.681 12.000.000 %100,00

Halka arzdan sonra dolasimdaki pay
miktarinin artirllmamasina iligkin taahhiitler:

a) ihracgi tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 1 Agustos 2022 tarihli taahhidi ile,
Sirket paylarinin Borsa istanbul A.S.’de islem
gormeye basladigi tarihten itibaren (18 Agustos
2022) 1 (bir) yil boyunca; herhangi bir bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagini ve
dolasimdaki pay miktarinin  bu suretle
artinlmayacagini, bu sire boyunca Sirket
tarafindan vyeni bir satis veya halka arz
yapilmayacagini ve dolasimdaki pay miktarinin
artmasi neticesini doguracak herhangi baska
bir karar alinmayacagini, bu sire boyunca
Sirket tarafindan yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay
miktarinin  artmasi  neticesini doguracak
herhangi baska bir aciklamada
bulunulmayacagini kabul, beyan ve taahhit
etmistir.

b) Sirket ortaklari tarafindan verilen taahhtler:
Atif Tung ATIL, Nilifer ATIL ve ilham CELEBI 19
Temmuz 2022 tarihli taahhitleri ile, HKTM
sermayesinde sahip olduklari paylarin, HKTM
paylarinin Borsa’da islem gbrmeye
baslamasindan itibaren 1 (bir) yil sireyle,
paylarin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
Borsa’da satilmayacagini ve bu paylarin
Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutulmayacagini ve
dolasimdaki  pay  miktarinin  artirilmasi
sonucunu doguracak hicbir islemde
bulunulmayacagini, séz konusu paylarin bir yil

sire icinde kismen veya tamamen Borsa
disinda satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel
durumlarin  kamuya aciklanmasina iliskin
dizenlemeleri cercevesinde 06zel durum
actklamasi yapilacagini ve Borsa disinda satisa
konu paylarin da bu sinirlamalara tabi
olacaginin alicillara bildirilecegini  taahhiit
etmislerdir.

Sirket ortaklari Atif Tung ATIL, Niliifer ATIL ve
ilham CELEBI 1 Agustos 2022 tarihli taahhiitleri
ile ayrica, HKTM sermayesinde sahip olduklari
paylarin, HKTM paylarinin Borsa’da islem
gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil
sireyle paylarin Borsa fiyatindan bagimsiz
olarak, hicbir sekilde Borsa’da satilmayacagini
ve bu paylarin Borsa’da satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagini, s6z konusu paylarin kismen
veya tamamen Borsa disinda satilmasi veya
devredilmesi durumunda, satisa konu paylarin
da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilecegini taahht etmislerdir.
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Sirketin Bagimsiz Denetgileri

Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Denetgi ve Denetim Donemi

Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim Durak Celik, YMM (2021 ve 2022 Yih)
Danismanlik ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Sermayeye iliskin Degerlendirmeler

2022 yili faaliyet donemi icerisinde Sirket’in
sermayesi karsiliksiz  kalmamigtir.  Sirket’in
borca batikligi s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas sozlesmesinde; “Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek tcretler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.”
seklinde diizenleme bulunmaktadir.

2022 Yih igerisinde (st dizey yodneticilere
Odenen lcret ve benzeri tutar1 7.403.690 TL'dir
(31 Aralik 2021: 1.922.618 TL).

Sirket, (ist diizey yOneticilere maas ve kanuni
yasal haklarin yani sira prim, telefon, arag, is ile
ilgili olduklari sirece arag yakiti, 6zel saghk
sigortasi ve Sodexo karti gibi yan haklar
vermektedir.
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Bagh Ortakliklar, istirakler, Finansal Yatirnmlar
Ve Subeler

Ana Sirket
Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (“HKTM”)

Subeleri:

Karadeniz Eregli/Zonguldak
izmit/Kocaeli

izmir Teknopark Urla/izmir

Bagh Ortakliklari

SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S. (“SFM”)

Makers Makine Ekipmanlari Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. (“MAKERS”)

Mers Technology GmbH (“MERS”)

ACD Bilgi islem Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Litd. Sti. (“ACD”)

inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme Danismanlik San. ve Tic. Ltd. Sti. “(INOVASYON”)

Istirakler
Lenta Marine insansiz Su Alti Sistemleri Ltd. Sti. (LENTA MARINE”)

Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve insaat Taah. Ticaret A.S. (“HKSM”)
Modul Modern Egitim Teknolojileri A.S. (“MET”)

Dolayli Yoldan Sahipligi Bulunan Finansal Yatirimlar
Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. (TOPLAM ENERIJI”)

Konsolide Edilmeyen Finansal Yatirimlar
Kocaeli Savunma Sanayi A.S.

Sirket, bagh ortakliklarini tam konsolidasyon metoduyla, istiraklerini 6zkaynaktan pay alma metoduyla
raporlamaktadir.
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Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
Anf Tung ATIL

Genel Mudur

Ydnetici Asistani

Iham GELEBI Gamze OZEL AYGUL
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri 20 Nisan 2022 Tarihli
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda (g
(3) yil gbrev yapmak tzere segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi
Atif Tung ATIL Bagkan
ilhan CELEBI Baskan Yardimcisi
Niliifer ATIL Uye
Murat CAN Uye
Tolga CANKURT Uye
Necip CAYAN Uye

Sirket yonetim kurulu baskani Atif Tung ATIL,
Sirket yonetim kurulu Uyesi Nilifer ATIL ile
evlidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi ya
da baskasi adina yaptig islemler, Sirket’in
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait Finansal Tablolarin 25 numarali
“lligkili ~ Taraf  Aciklamalar””  dipnotunda
actklanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: I,
No 17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig
hikimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda
komite olusturulmamistir. Sirket, 18 Agustos
2022 tarihinde halka arz edilmis olup, bu
tarihten itibaren SPK hiikiimlerine tabi
olmustur. 2023 vyili icerisinde yapilacak 2022
yilina iliskin ilk genel kurul toplantisinda 2 yeni
bagimsiz yonetim kurulunun Uye segimi
yapilacaktir. Akabinde Sirket'in yeni ydnetim
kurulu Gyeleri olusturulacak komitelerde gorev
alacaktir.

HKTM 2022 Yili Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu igerisinde olusturulmasi
planlanan komiteler asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi (*)
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

(*) “Kurumsal  Yonetim Komitesi”; “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme
Komitesi” gorevlerini de lstlenecektir.

Tim komitelerin baskanlari bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden belirlenecektir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tim Uyeleri
bagimsiz  yonetim  kurulu  {yelerinden
olusacaktir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgec¢misleri

1959’da Istanbul’da dogdu. 1978'de Alman
Lisesi, 1982’de Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi  bdlimiinden mezun oldu. s
yasamina Universite son sinif 6grencisiyken,
buglinkii Bosch Rexroth’un Tirkiye temsilcisi
Hidropar A.S.de basladi. Calisirken istanbul
Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi gece
bolimana bitirdi.

Askerlik sonrasi bir yil Demetas A.S./de calisti.
1987’de ortagi ile birlikte Dinamik Makine Ltd
Sti.’ni kurdu.

1990’da Rexroth tarafindan satin alinan ise ilk
basladigi firmaya dondid. 1998’de Bosch
Rexroth’un ana bayiligini yapmak {zere
kurdugu, hareket kontrol alaninda AR-GE
Merkezi olarak faaliyet gosteren Hidropar
Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketinde halen Y&netim
Kurulu Baskanligi gérevini ylirtitmektedir.

Ayni zamanda Kocaeli Sanayi Odasi Meclis
Uyesi, Sanayide Dijital Donlisim Komisyonu
Baskani ve ENOSAD Endistriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Gyesidir.

Evli ve 2 ¢ocugu vardir. Aimanca ve ingilizce Atif Tung ATIL
bilmektedir. (Yonetim Kurulu Baskani)
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ilham GELEBI
(Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1977 Kadikdy dogumlu olan ilham Celebi, Yildiz
Teknik Universitesi Gemi insaat ve Gemi
Makina Mihendisligi bolimi lisans 6grenimi
ardindan Gebze Teknik Universitesi Makina
Mihendisligi Kontrol Ana Bilim Dalinda
“Endustriyel bir delta robotun geri adimlama
teknigi ile yoringe izleme kontrolG” bashkli
projesiyle ylksek lisansini tamamlamistir.

insan ve toplum iliskilerinin calisma hayatinda
yarattigl nosyonlara odaklanmak ve igeriklere
kavramsal diizeyde bakabilmek igin 2019
yilinda  istanbul  Universitesi  Sosyoloji
bolimine baslamistir. Kisisel deger, tecriibe ve
enerijisiyle, calisanlarini harekete gegirerek tim
slreclere ortak eden lider bir yonetici olma
Ulkistiyle “Saha Tiasside Mini MBA Yonetici
Gelisim Programini” tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina, 2000 yilinda
sonrasinda ortagl da oldugu Hidropar Hareket
Kontrol Teknolojileri Merkezi San. ve Tic. A.S'de
proje miihendisi olarak baslamistir.

Siraslyla Proje ve Satis Midiri ve Genel Midur
Yardimcisi pozisyonlariyla is kariyerine devam
eden Celebi, HKTM‘de 2016 yilindan bu yana
Genel Midirlik gorevini sirdirmektedir.

Donlsiime olan ilgisi ve 0Ogrenmeye olan
hevesiyle cok sayida ve cesitli egitimlere
katilmistir. Meslek birliklerinin fonksiyonlarina
olan inanci ve birlikte is yapmanin heyecanini
sirdirme istegiile TMMOB Gemi Miihendisleri
Odasinda etkin bir sekilde rol oynamaktadir.

Sabanci  Universitesi  “Kurumsal  Y&énetim
Forumu” tarafindan aile ici siddete karsi is
yerinde destek mekanizmalari olusturulup
kadina uygulanan siddeti daha gorinir hale
getirmek amaciyla tasarlanan BADV Projesi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici Egitiminde yer
almistir.  HKTM’nin  Birlesmis  Milletler
tarafindan hazirlanan “Kadinin  Giiglenmesi
Prensipleri-WEPs” platformuna imza atmasina
On ayak olmustur.
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Niliifer ATIL

(Yénetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Mihendisligi boéliminde lisans egitimine
baslamis ve 1986 yilinda bu boélimden mezun
olmustur. Mezuniyetinden sonra cesitli
firmalarda gorev alan Nilifer Hanim, yaklasik
15 yil siren kariyer hayatini 2001 yilinda
bitirmistir ve halen “HKTM” Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani Atif Tung ATIL ile evli
olup, 2 gcocugu vardir.

Murat CAN
(Yénetim Kurulu Uyesi)

2004 yilinda istanbul Universitesi Elektrik On
Lisans boliminden mezun olmus, akabinde
2012 yilinda Anadolu Universitesi isletme
bélimi Lisans diplomasini almistir. is hayatina
2006 Yilinda Tader Levha A.S.de (“Ziylan
Grup”), Engine Holding-Ema Kimya A.S.- Enfalt
Emilsiyon A.S., Anel Elektrik BAUTEK A.S. ve
Cdr Tekstil sirketlerinin mali isler bélimlerinde
¢ahsmistir. 2017 yilindan beri HKTM firmasinin
Mali isler Direktdrii ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak kariyerine devam etmektedir. Murat
CAN, SMMM ruhsatina sahiptir.
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Tolga CANKURT
(Yénetim Kurulu Uyesi)

2005 yilinda Sakarya Universitesi Makine
Mihendisligi Bolim{ini bitiren Tolga CANKURT
15 yildir Hktm firmasinda goérev almaktadir. Su
an Hktm’de AR GE Midiir(i gérevini ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmektedir

Necip CAYAN
(Yénetim Kurulu Uyesi)

1976 yilinda Eskisehir'de dogdu. 1998 yilinda
0.D.T.U. Makine Miihendisligi bélimiinden
lisans, 2004 yilinda Bogazici Universitesi’nden
yonetici isletme ylksek lisans derecesi ald.
1998 yilinda basladigi kariyeri boyunca Sayisal
Grafik, Bosch Rexroth ve Parker Hannifin
sirketlerinde c¢esitli kademelerde gorev
yaptiktan sonra 2022 yilinda Satis ve Pazarlama
Genel Mdudir Yardimcisi olarak HKTM A.S.
blinyesine katildi. Evli ve iki cocuk babasidir.
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i

Arastirma, Gelistirme (Ar-Ge)
Calismalari

=«
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Ulkemizde Hareket Kontrol Teknolojileri
konusunda uzmanlasmis ilk firmalardan biriyiz;
2018 yilindan bu yana bu alanda Tirkiye
Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
tarafindan taninan bir Ar-Ge Merkezi olmanin
da gururunu yasiyoruz. Hedefimiz, yenilikgi
hareket kontrol sistemleri ile diinya ¢apinda
taninirlik ve prestij kazanmaktir.

Alaninda uzman ulusal ve uluslararasi
arastirma kurumlari ile siirekli is birligi yaparak,
gincel  hareket  kontrol  teknolojilerini
kullanarak, yenilik¢i Urunler, slrecler ve
sistemler gelistirmeyi hedefliyoruz.

2018 yilindan bu yana siirdirdigiimiz Ar-Ge
faaliyetlerimiz sonucunda 3 patent, 2 faydali
model ve 7 (irlin elde ettik. Su ana kadar Avrupa
Birligi tarafindan finanse edilen bir H2020
projesini basariyla tamamladik ve TUBITAK,
KOSGEB ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
tarafindan desteklenen 25 Ar-Ge projesini
ylrattik. Hedefimize ulasmanin  yaninda
patent, Uriin ve is birliklerimizin sayisini
artirmak icin daha ¢ok galismamiz gerektigini
cok iyi biliyoruz.

Hidrolik Calismalar

Hidrolik ile ilgili tim disiplinleri iceren Ar-Ge
¢ahismalarini merkezimiz blinyesinde
sirdirtyoruz. Akiskan kontroli ve hidrolik
aktlatorler konusundaki uzmanhigimizi
denizcilik ve agir sanayi gibi cesitli sektorlerde
inovatif Grlinler gelistirmek icin kullaniyoruz.

Elektromekanik & Robotik Caligmalar

Hareket ve kontrol sistemleri kapsaminda
gerekli elektromekanik Urinler ve robotik
sistemler gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetleri
ylriatmekteyiz.

Uzman Ar-Ge ekibimizle gida, ilag ve beyaz esya
sektérinin otomasyonunda oncl olabilecek
yenilikci hareket ve kontrol teknolojileri
gelistiriyoruz.

Ayrica bu amagla uluslararasi ortaklarla
projeler ylritmekteyiz.
standartlara

Kalitemizi, uluslararasi

yukselterek, AR-GE Merkezi olmamizin verdigi
glc ile hareket eden ve kontrol edilmesi
gereken tim sistemlerde teknolojik Urin
imalati ve projeler gelistirerek llkemizde ve
diinyada blylk projelere imza atarak
kanitladik.
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Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler
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Sirketin Ana Faaliyet Konusu

Sirket’in baslica amag¢ ve faaliyet konulari
sunlardir;

a. Her nevi hidrolik pndmatik ve elektronik
konularla ilgili, komple tesisleri, donanimlari,
malzemeleri, par¢a ve komponentleri ve bu
konularin elektrik, elektronik ve mekanik
aksamlarini, baglanti ve birlestirme pacalarini
ayri ayri kismen veya komple imal etmek veya
ettirmek, hidrolik glc Uniteleri ve hidrolik
silindirler pnoématik kumanda panolar ve
pnomatik silindirler ve elektronik otomasyon
sistemlerini kurmak, imalatini, dahili ticaretini,
ithalat ve ihracatini yapmak veya yaptirmak.

b. Yukaridaki konularin timi ile donatilan
makine ve cihazlarin komple tesislerin ve
bunlara ait diger aksam ve donanim veya
aksesuar malzemelerinin imalatini, dahili
ticaretini, ithalatini ve ihracatini yapmak veya
yaptirmak.

c. Yukaridaki bentlerde yazili donanimlarla
makine ve tesislerde kullanilacak bilcimle
hammaddelerin yardimci madde ve
malzemelerin imalatini, dahili ticaretini, ithalat
ve ihracatini yapmak veya yaptirmak.

d. Takim tezgahlarinda ve otomasyon
sistemlerinde kullanilan elektronik gig iletim
sistemleri AC ve DC servo motorlar ve siirlici
Uniteleri dogrusal hareket teknolojisinde
kullanilan rayli kizak ve bilyeli araba sistemleri,
bilyeli vidali miller kayar yatak ve tablalar
hassas c¢elik miller, bilyeli rulmanlar,
aliiminyum profiller, zincirler planet sistemleri,
ving tamburlari, disliler ve disli guruplar
sanzimanlar ve hidrolik kavramalarin imalatini
dahili ticaretini, ithalatini ve ihracatini yapmak
veya yaptirmak.

Sirket yukarida belirtilen faaliyet konularini
gerceklestirmek icin asagida yazili olan isleri
yapabilir.

1. Yurticinde ve disinda teknik gelismeleri takip
edip, tespit ve uygulama amaci ile etitler ile bu
konularda vyerli ve yabanci kuruluslarla is
birlikleri ithalat ve ihracat taahhitleri
yapilabilir.

2. Sirket faaliyet konusuna giren islerde ic ve dis
firmalarin temsilciligini, acenteligini,
bayiliklerini, distribttorliiglini, komisyonculuk
ve mumesilligini yapabilir, bu konularda yurt
icinde subeler, mimessillikler ve bayilikler
acabilir.

3. Sirket faaliyetlerinin tahakkuku icin
konusuna giren mamul, yari mamul mallar ile
her tirli ham ve yardimci maddeleri konusu ile
ilgili alet edevati her turli makine ekipman
teknik malzeme ve teghizati yurt ici ve disindan
satin alabilir, ithal ve ihra¢ imalini yapabilir,
kiralayabilir.

4. Ekonomik faaliyetlerinin gergeklestirmesi
amaciyla fuar ve sergilere katilabilir bu
konularda yurt ici ve disindan yerli ve yabanci
kuruluslarla is birligi yapabilir, konusu ile ilgili
tanitim egitim, seminer reklam ve grafik
hizmetleri verebilir, egitim kitaplari satis
ithalatini ve ihracatini yapabilir.

5. Yukarida bahsedilen konularda projeler
hazirlayabilir, bakim ve onarim servisleri
montaj teskilati ve mihendislik hizmetleri
teskilati kurabilir ve isletebilir.
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6. Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi her tirll
konularda yerli ve yabanci gercek ve tiizel resmi
ve Ozel kisi ve kuruluslarla gegici veya stirekli
ortakliklar, istirakler proje bazinda is birlikleri
kurabilir, kurulmus veya kurulacak yerli ve
yabanci is ve tesebbuslere ve sirketlere istirak
edebilir, bu kurulus ve isletmelerle temsilcilik,
komisyonculuk, distribltorlik  bayilik  ve
franchise anlasmalari olusturulabilir,
faaliyetleriyle ilgili ruhsat, imtiyaz ihtira
beratlari alabilir veya kiralayabilir, lisans,
alametifarika, telif haklari, patent, know how,
teknik ve mali yardim anlasmalari akdedebilir.

7. Sirket faaliyetlerinin tahakkuku icin her turli
menkul ve gayrimenkulleri kiralayabilir ve insa
edebilir, satin alabilir ve bunlar Gzerine her
turli sahsi ve ayni haklari irtifaklar leh ve
aleyhinde ipotekler satis vaadi sozlesmeleri
tesis ve akdedebilir gerektiginde bunlari fek ve
devredebilir.

8. Yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun
ortili kazang aktarimina iliskin hikimleri sakli
tutulmak kaydiyla, yurt ici ve yurt disinda sirket
kurabilir, ortaklik yapabilir, mevcut ve ileride
kurulacak isletme ve sirketlere istirak edebilir,
devralabilir,  devredebilir,  kurulmus ve
kurulacak sirketlerin, paylarini, kamu kesimi ve
O0zel sektér borglanma araglarini ve diger
menkul kiymetlerini satin alabilir veya satabilir,
devredebilir ve bunlar Uzerinde her tirli
tasarrufta bulunabilir.

9. Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirket’in
kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki
tesis edebilir, kredi veren yerli ve yabanci
kuruluslar ile bankalara borglanabilir, kredi
sOzlesmeleri yapabilir, borclarina karsilik olarak
alacaklarini temlik edebilir.

10. Sirket, gerektiginde mevzuatin 6ngordigu
sekil ve sinirlar icinde, kendi paylarini iktisap
edebilir ve gerektiginde elden c¢ikartabilir.
Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu
olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli
ozel durum agiklamalari yapilir.

11. Yukarida gosterilen konulardan bagka
ileride Sirket icin faydal ve lizumlu goérilecek
baska islere girisilmek istendigi takdirde,
Yonetim Kurulu karari ile Sirket bu isleri de
yapabilecektir.

Sirket’in  amag¢ ve konusunda degisiklik
yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.
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Bolimler

Mekanik Otomasyon & Robotik Boliimii

Mekanik Otomasyon ve Robotik bolimimiuzile
tim ihtiyaglarimizi tek ve dogru yerden
saglayabilirsiniz.  Tecrlbeli  ve uzman
miihendislerden olusan ekibimizle sizin igin en
iyi, en uygun ve en hizli ¢oziimleri Uretiyoruz.

Robotik Sistemler

Sistem tasarimi, sistemi olusturan elemanlarin
imalati ve kullanilacak driinlerin tedarigi
konusunda uzmanlasmis miihendis ekibimizle
bircok sektére robotik sistemler konusunda
genis bir yelpazede hizmet vermekteyiz.

Otomasyon Sistemleri

Hareket ve kontrol teknolojileri alaninda
kurmak isteyebileceginiz tim  hareketli
sistemlerin temel otomasyon urinlerini gerek
komponent bazinda gerekse kurulumu yapilmis
olarak devreye alinacak sekilde kaynaktan
sunabilmekteyiz.

e Robotik Sistemler

e Otomasyon Sistemleri
e Mekanik Urtinler

e Otomasyon Uriinleri

Mekanik Uriinler

Endistriyel hareket tizerine kurulan sistemlerin
timimin ihtiyag duyacagl temel mekanik
Urlnler stoklarimizdan sunabiliyoruz.

Otomasyon Uriinleri

Hareket ve kontrol teknolojileri alaninda
kurmak isteyebileceginiz tim  hareketli
sistemlerin temel otomasyon drinlerini gerek
komponent bazinda gerekse  kurulumu
yapilmis, devreye alinacak sekilde tek
kaynaktan size sunabiliyoruz.
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Hidromekanik Sistemler Boliimii

Hidromekanik  sistemler  boélimimuizdeki
tecribeli ve isinin uzmani mihendislerden
olusan ekibimizle sizin icin en iyi, en uygun ve
en hizh  ¢o6zimleri  dretiyoruz.  Tdm
ihtiyaglarinizi tek ve  dogru  yerden
saglayabilirsiniz.

Hidrolik Otomasyon
Otomasyon Panolari
SVP Uygulamalari
Hidrolik Silindirler
Valf Kontrol Bloklari
Hidrolik Gii¢ Uniteleri
Valf Standlar

Test Sistemleri
Filtrasyon&Sirkiilasyon Gruplari
Akl -Azot Standlari
Yiik Platformlari

Ozel Hidrolik Presler
Ozel Coéziimler
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Uriinler

Robotik Sistemler

Parga isleme ve Kesme Yapistirma Hatlar
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Otomasyon Sistemleri

MFDC Direng Kaynak Uygulamalar Redektérler

L BN oS 1 = ‘A

Lineer Modiiller
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Otomasyon Uriinleri

PLC Otomasyon Sistemleri Vidalayici ve Sikici Sistemler

—
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Hidrolik Otomasyon Hidrolik Giig Uniteleri

Test Sistemleri
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Aku -Azot Standlari OzeI Hidrolik Presler

Ozel Coziimler
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Uretim Parkuru

1998 yilinda ¢iktigimiz yolculugumuzda tretim
parkurumuzu, gelistirdigimiz kabiliyetlerimizle
her gecen gin inovatif bir sekilde ileriye
tasiyoruz. Mekanik Otomasyon & Robotik ve

Hidromekanik Sistem miihendislikleri
alanlarinda edindigimiz bir kabiliyetimizin
ardinda; bugiine kadar edindigimiz

tecriibelerimiz yer almaktadir.

Tasarim Ofisi

imalati  yapilan bitiin  hidromekanik ve
mekatronik proje ve birim Urlnlerinin 3D
tasarimlari similasyonlari ve proje kontrolleri
ofisimizde yapiliyor.

Kalite Kontrol

Projelerde kullanilmak Gzere hazir tedarik
edilen Urlnler disindaki tim malzemeler,
surekli ¢ahstigimiz yan sanayimizden saglanir.
Fason drinlerin giriste kalite kontroli
yapildiktan sonra montaj alanina aktarilir.
Surekli kullanilan sarf malzemeler (civata, rakor
vs.) kalitesi denetlenmis, kanitlanmis firmalar
tarafindan Uretim alanimizda konsinye olarak
tutulur.

Talash imalat
imalat  parcalarinin  gerekli hassasiyette

Uretilebilmesi igin oncesinde CAM vyapilir.
Uzman CNC tezgah operatorleriyle birlikte
teknik resime uygun sekilde Uretim yapilir.
islenen parcalar hassas ol¢iim aletleriyle
kontrol edilir. Stirekli yatirim yaptigimiz Talash
imalat makina parkuru 10'un tizerinde CNC, NC
ve manuel makina kapasitesine sahiptir.
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Kaynak
Uluslarasi gecerliligi olan sertifikalara sahip

personelimizle kaynak konusunda fabrika
icinde hizmet veriyoruz. Argon (TIG) ve Elektrot
Kaynagi ile, 45 mm ve (zeri ¢ap, 3 -20 mm et
kahinhgr araliginda paslanmaz ve cgelik
malzemeler icin ISO 15614-1 standartina uygun
olarak, her sistem i¢in yapilan kaynak isleminde
WPQR hazirlanmaktadir.

Hidromekanik Sistem Montaji

imalattan ve depodan montaj sahasina gelen
Uranler, montaj 6ncesi proje uygunlugu icin
titizlikle  kontrol  edilir. Hidromekanik
projelerin, hidrolik Ginitelerin, valf standlarinin,
kontrol bloklarinin, akt standlarinin, hidrolik
silindirlerin ve rotary aktuatdrlerin montaji
kalite standartlarina gore yapilirken, musteri
isteklerine  baghh  olarak  6zellestirmeler
yapilabilmektedir.

Elektromekanik & Robotik Montaj

Ozel makinalarin, robotik  paketleme,
paletleme, vyapistirma projelerinin, Uretim
hatlarinin, elektrik panolarinin imalatlari ve
montajlari yapilmaktadir. imalat ve montajini
yapan profesyonel ekibimiz, sistem kurulumu
ile  birlikte  kullanim  egitimlerini  de
saglamaktadir. Ayni  projede pndmatik,
mekanik tasarim, elektrik panosu, yazihm gibi
farkh disiplinler bir arada uygulanir.

Boyahane
Havalandirma, filtre ve isitmasi is saghgn ve

givenligi standartlarina uygun olarak dizayn
edilmis boyahanemizde miusteri istegine 0Ozel
RAL kodlarinda uluslararasi standartlara uygun
boya prosediirii uygulanir. Minimum 60-80
mikron astar kalinhigina sahip, kalhinhgi 6l¢im
cihazlari ile olgilen akrilik ve epoksi boyalar ile
boya islemleri gerceklestirilir.

N\ 44

45



HKTM 2022 Yili Faaliyet Raporu

Test & Kalite Kontrol

Uriin sevkinden ©6nce basing, fonksiyon,
elektrik kontrol testi yapilir. Mdsterilerin
testlere canli ya da video konferansla katilimi
saglanir.

Sehir Hatlan

Marin sektoriindeki bu ve benzeri pek ¢cok projemizde HKTM olarak detayci mithendislik yaklagimimiz
ile misterilerimize hizmet sunmaktayiz.

L
-, 4 \
"
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Is Ortaklarimiz

Bosch Rexroth AG'nin Turkiye'deki faaliyetleri
1976 yilinda Karakoy'de Hidropar A.S. adiyla
kurulan 250 m2'lik bir dikkanda baslamistir.
Mayis 2001'den itibaren, Bosch Automation ve
Mannesmann Rexroth'un birlesmesiyle Bosch
Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. adiyla
yoluna devam eden sirket, Gebze'deki genel
madurlik binasi ve Bursa'daki seri (retim
fabrikasiyla bugiin, 72.000 m2'si kapal olmak
Uzere 120.000 m2'lik bir alan ve 1000'e yakin
¢alisan sayisina ulasmistir. Miusteriye 0zel
entegre otomasyon c¢ozimleri ve sistemleriyle
sanayinin ihtiyaci olan her tirli Griin ve hizmeti
tek ¢ati altinda sunan Bosch Rexroth A.S.
Gebze'deki tim satis Oncesi ve sonrasi
muhendislik  calismalariyla  birlikte sistem
tasarim, montaji ve testi, satis sonrasi egitim ve
saha servis hizmetleri vermektedir. Benzer
sekilde DS4 ve DS3 Pndmatik egitim setlerinin
Uretimine de baslanmis olup; burada Uretilen
egitim setleri, Turkiye ile beraber tim diinyaya
gonderilmektedir. Bursa'daki seri {iretim
tesisinde ise mobil hidrolik, tarim ve is
makinalari, otomotiv, demir ¢elik ve
endustriyel makinalar, barajlar ve denizcilik gibi
sanayilerin hidrolik uygulamalarinda kullanilan
valfler ve hidrolik pompalar uretilirken, iretim
hacminin %90'undan fazlasi Avrupa ve diinya
pazarlarina  ihra¢  edilmektedir.  Bosch
Rexroth'un Tirkiye'deki 6nemli projeleri
arasinda Galata Koprisi, Deriner ve Sir
Barajlari sayilabilir. Bosch Rexroth, satis sonrasi
servis hizmetiyle de 06ne ¢ikmaktadir.
Almanya'dan  akrediteli olarak  verilen
hizmetlerin alanlari birbirlerinden ayrilmistir.
Servis departmani, tim drin gruplarinda
merkez servis ve bolge bayilerinin teknik
destegiyle 7 glin 24 saat servis hizmeti
vermektedir.

Rexroth
Bosch Group
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Hareket Kontrol Servis Merkezi HKTM
firmasinin kurulusu olmasi nedeni ile dncelikli
olarak mevcut musterilerin Servis, Acil ve Planli
bakim slreclerinde hatiri sayili isler yaparak
glnidmize glicll bir Servis firmasi olarak ulasti.
Endistri  kuruluslarina o6zellikle basta agir
sanayi olmak lizere tim sektorlere hidrolik,
pnomatik, mekanik elektrik ve otomasyon
konularinda servis hizmetleri vermektedir.
isletmelerin TPM (Toplam Uretken Bakim)
slireclerine destek vererek, bakim anlasmalari
yaparak bakim yodnetimlerini Ustlenmektedir.
isletmelerin ekipman montajlarini, hidrolik,
pndmatik, yaglama, su devrelerinin boru imalat
ve montajlarini  anahtar teslim seklinde
yapmaktadir.  Endustri  alaninda  gerekli
periyodik  bakimlari  ve ariza giderme
calismalarini yapmaktayiz. Servis aracimiz ile
yerinde hizmet vererek boru, hortum ve fittings
degisimlerini hizli ve sertifikall Urlnler
kullanarak gerceklestirmektedir.

Graco, genis bir alanda akiskan transfer ve
kontrol c¢o6zlimlerinde kalite standartlarini
belirleyen sistemleri, Uriinleri ve teknolojiyi
sunar. Graco, son kat puskiirtme, koruyucu
kaplama, boya sirkllasyonu, yaglama, mastik
ve yapistiricilarin uygulanmasi ile birlikte yapi
sektorine de giclt ekipmanlar saglar.

Gulg¢ aktarim sistemlerinde ihtiyaciniz olan
dislk bosluklu, yiiksek hassasiyetli ve yiksek
verimli planet rediktér (reticisi olan firma
diinyanin hemen her yerinde konusunda saygin
bir yere sahiptir.

hk

Yerinde Miihendislik

¢

GRACO

\
[\
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WITTENSTEIN

y
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50 yili askin siiredir glic aktarim konusunda
calisan firma, kaplin, konik sikma elemanlari
tork limiter, tork 6lciim cihazlari ve hidrolik
aksesuarlari ile diinyanin hemen her yerinde
hizmet vermektedir. 0,1 Nm den 1.000.000 Nm
ye kadar tork aktarabilen kaplinleri mevcuttur

Kilit sistemleri ve lineer fren konusunda
uzmanlasmis diinyanin tek firmasi olan SITEMA
eksenel yondeki ylkleri tutar ve kilitler.

Hidrolik Aklimulator sistemlerinde
Bolenz&Schaefer adi ile yillardir kaliteli Grin
Ureten firma ROTH Industries grubu altinda
faaliyetlerine devam etmektedir. Pistonlu,
balonlu ve diyaframli hidrolik akimdilatorleri
sorunsuz ve glvenilir bir sekilde sizlere
sunmaktan memnuniyet duymaktayiz.

Gates, SAE standartlarinin 2 kat Gzerinde darbe
dayanim testinden gecen, yari yariya daha
esnek, slrtinmeye dayanikli kaplamasiyla
hidrolik hortumlari ve soymasiz takilan, teli
kilitleyip 1sirarak kesin sizdirmazlik saglayan
hortum rakorlariyla fark yaratiyor.

Doner baglanti elemanlari Greten Columbuss-
McKinnon grubu altinda yer alan firma
sizdirmazlik elemanlarini ve yatak
malzemelerini  kendine  has  ydntemle
Uretmekte ve sanayiye hizmet vermektedir.

Algilama teknolojilerinde uzun yillardir kendini
ispatlamis, glivenilir ve tercih edilir bir marka
olmayr basarmis Turck, sektoriiniin Onci
firmalarindan birisidir.

P
Made for Motion KT R
Y

SITEMA

B Expertise in Safety

Roth

P DufiNorton
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Tedarik & Stok

TUim projelerimizde stokladigimiz ve tedarik
ettigimiz arinleri kullandigimiz icin,
projelerimizde daha hizli ve esnek olabiliyoruz.
Sonrasinda misterilerimizin yedek ihtiyaglarina
hizli cevap verebiliyoruz. Stoklarimizda yaklasik
3250 kalem riin toplamda 120.000 adet olarak
tutulmakta, bu adetler temsilciligini yaptigimiz
firmalar nezdinde stogu en glcli tedarikgi
olmamizi saghyor. Stok glicimiiz ve projeler
konusunda uluslararasi galismamiz, Urin ve
proje bazinda 18 ayri llkeye ihracat yapmamizi
ve tedarik zincirlerine girmemizi sagliyor.

Projeler
Stok yonetim programlari sayesinde standart

Uranlerin stoklarinin dizenli takibiyle projeler
yaninda  silirekli mugsteri talepleri de
aksatilmadan saglanir.

Mekatronik Uriinler

Makina imalatgilarinin ihtiyact olan yaglama
vafleri, pompalari, lineer elemanlar (bilyali
araba, vidah mil,ray) 0,32 Nm den 100 Nm ye
kadar frenli/frensiz servo motorlar, planet disli
bosluksuz rediktorler, kaplinler, sensorler
stoklarda diizenli olarak bulunmaktadir.

Hidromekanik Uriinler

Hidrolik sistemlerde kullanilan tim digli ve
degisken debili pompa, motor, hidrolik valf
(yoén, basing emniyet, kisma, karsi denge vs.)
hidrolik balonlu aki ve filtre elemanlar
bulunur. Mdasterilerimizin yedek ihtiyaclarini
hizlh  saglamak igin  yapilan projelerde
stoklarimizda bulunan ve benzer {riinlerin
se¢imi konusunda 6zen gosterilmektedir.
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iliskili Taraf islemleri

Sirket’in iliskili Taraflari

Sirket Ortaklari
o Atif Tung ATIL

e ilham CELEBI
o Nilufer ATIL

Yukarida belirtilen sirket  ortaklarinin
kendilerinin yani sira esi ve cocuklari ile bu
gercek kisilerin kontroliinde olan asagidaki
tuzel kisilikler Sirketin iliskili taraflaridir.

Sirket’in ve ortaklarinin pay sahibi oldugu
sirketler

Bagh Ortakliklari

e SFM Makine Sanayi Ticaret ve A.S. (“SFM”)

e Makers Makine Ekipmanlari  Robotik
Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. (“MAKERS”)

e Mers Technology GmbH ("MERS”)

e ACD Bilgi Islem Bilgisayar Yazilim Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Litd. Sti. (“ACD”)

e inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme
Danismanlik San. ve Tic. Ltd. Sti.
“(INOVASYON”)

Istirakler
e Lenta Marine insansiz Su Alti Sistemleri Ltd.

Sti. (LENTA MARINE”)

e Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve
insaat Taah. Ticaret A.S. (“HKSM”)

e Modil Modern Egitim Teknolojileri A.S.
(“MET”)

Dolayli Yoldan Sahipligi Bulunan Finansal

Yatirimlar
e Toplam Enerji Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
(TOPLAM ENERJI”)

Konsolide Edilmeyen Finansal Yatirimlar

e Kocaeli Savunma Sanayi A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yarirlige giren 11-17.1 sayil  “Kurumsal
Yonetim Tebligi”’ nin “Yaygin ve Sureklilik Arz
Eden islemler” bashkli 10. Maddesi geregince,
Sirketin, 2023 Yili finansal planlamasi (bitge)
kapsaminda, satislarin maliyetine ve hasilatina
oraninin %10’undan fazlasina ulagsmayacagi

ongorulmustir.
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2022 Yili Finansal Sonuclara iliskin Hedef ve

Gerceklesmeleri

Hedef Bin Tiirk Lirasi
Gostergeler Tahmini Fili
Hasilat 262.985 282.159
Satiglarin Maliyeti (177.592) (191.268)
Briit Kar 85.393 90.891
Brit Kar Marji %32 %32
Faaliyet Giderleri  (34.188) (70.680)
Faaliyet Kari 51.205 20.211
Amortisman Giderleri 4.107 5.282
FAVOK 55.312 25.493
FAVOK Marji %21 %9

Degisim
Bin TL (Fiili-Tahmini) Oran
19.174 %7
(13.676) %8
5.498 %6
(36.492) (%106)
(30.994) (%61)
1.175 %29
(29.819) (%54)
(%12) (%57)

2023 Yih Finansal Sonuglara iliskin Hedefler

Hedef Bin Tiirk Lirasi
Gostergeler Tahmini
Haslilat 351.029
Satislarin Maliyeti (237.027)
Briit Kar 114.002
Brut Kar Marji %32
Faaliyet Giderleri (42.262)
Faaliyet Kari 71.740
Amortisman Giderleri 5.481
FAVOK 77.221
FAVOK Marji %22

2023 Yili hedefleri Sirketin halka arz fiyatinin
tespitinde projekte ettigi tutarlar olup, fiili
durumda olusabilecek sapmalar nedeniyle
“HKTM”, Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari
veya cahsanlari sorumluluk kabul
etmemektedir.
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Sirket Faaliyetlerine

Hususlar

iktisap Edilen Sirket Paylari

iskin Diger Onemli

Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay! yoktur.

Faaliyet Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetimler ve Kamu Denetimleri

Hesap donemi icerisinde Note Office
Uluslararasi Bagimsiz Denetim Danismanlik ve
Yeminli Mali Musavirlik A.S. bagimsiz denetim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Davalara iliskin Bilgiler

Devam eden davalara iliskin 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla ayrilan dava karsiliklari tutari
362 TL olup dava tutarlan sirket faaliyetlerini

Gegmis yillar ve 2022 yilinda gerek Sirket
aleyhine gerekse sirket tarafindan acilan ve
devam eden davalar ile ilgili stregler takip

aksatacak buyuklikte bulunmamaktadir. edilmektedir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Yaptirimlari

Mevzuat hikimlerine aykiri  uygulamalar
nedeniyle Sirket'imiz ve/veya Y6netim Kurulu
Uyelerimiz hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlari ve Hedeflere iliskin Bilgiler

20 Nisan 2022 tarihinde yapilan ortaklar olagan
genel kurul toplantisinda alinan tim kararlar
hayata gegirilmistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

11.200 TL Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk
Kapsaminda harcamasi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yil igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide
etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Kar Dagitimlari

Donem icinde kar dagitimi yapilmamistir.
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Halka Arz ile Birlikte Sermaye Artislari ve Esas

Sozlesme Degisiklikleri

Eski Hali

SERMAYE
Madde 6-

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 07.04.2022 tarih ve 17/557 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitl sermaye
tavani 125.000.000 (Yuzyirmibesmilyon) Tark Lirasi olup,
her biri 1 (Bir) Turk Lirasi itibari degerde 125.000.000
(YUzyirmibesmilyon) adet paya boélinmustir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni,
2022-2026 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2026 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
5 yi gegmemek Uzere yeni bir siire icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yénetim kurulu karariyla sermaye artirmi yapilamaz.
Sirketin ¢ikariimis sermayesi 25.000.000 (Yirmibesmilyon)
TL olup, bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari
degerde 7.000.000 (Yedimilyon) adet (A) Grubu nama
yazil, 18.000.000 (Onsekizmilyon) adet (B) Grubu
hamiline yazi paylardan olusmaktadir. S6z konusu
¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir. Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri c¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Sermaye artirmlarinda, artirilan sermayeyi
temsil etmek Uzere, (A) Grubu paylar oraninda (A) Grubu
pay, (B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda ihra¢ edilecek paylar (B) Grubu paylar
olacaktir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
veni pay cikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirimlarinda
¢ikarilan bedelsiz paylar, artirrm tarihindeki mevcut
paylara, A Grubu paylar karsiligi A Grubu, B Grubu karsiligi
ise B Grubu olmak tzere dagitilir.

Yeni Hali

SERMEYE
Madde 6-

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 07.04.2022 tarih ve 17/557 sayili izni ile kayitl
sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavani 125.000.000 (Yizyirmibesmilyon) Tark Lirasi olup,
her biri 1 (Bir) Turk Lirasi itibari degerde 125.000.000
(Yuzyirmibesmilyon) adet paya boélinmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2022-2026 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2026 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
5 yil gegmemek Uzere yeni bir slre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
y6netim kurulu karariyla sermaye artirmi yapilamaz.
Sirketin gikarilmis sermayesi 35.000.000 (Otuzbesmilyon)
TL olup, bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari
degerde 7.000.000 (Yedimilyon) adet (A) Grubu nama
yazili, 28.000.000 (Yirmisekizmilyon) adet (B) Grubu
hamiline yazi paylardan olusmaktadir. S6z konusu
¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
o0denmistir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir. Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukimleri cergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigi zamanlarda
kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazlh pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin  sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Sermaye artirimlarinda, artirilan sermayeyi
temsil etmek Uzere, (A) Grubu paylar oraninda (A) Grubu
pay, (B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir. Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda ihra¢ edilecek paylar (B) Grubu paylar
olacaktir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni pay cikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirimlarinda
¢ikarilan bedelsiz paylar, artirrm tarihindeki mevcut
paylara, A Grubu paylar karsiligi A Grubu, B Grubu karsiligi
ise B Grubu olmak tizere dagitilir.
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Cevre, Sosyal Sorumluluk ve
Insan Kaynaklar
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Cevre

Yesil Bina

Bizim icin amac¢ sadece (retim kapasitesini
arttirmak degil cevreye ve dogaya saygili bir
yapl insa etmek. Catimizda FV Glines
Panellerimizle Urettigimiz elektrik enerjisiyle
Co2 Salinimini engelleyerek yilda 92 adet
yetiskin agaci kurtariyoruz. Gri su aritmasiyla
lavabolarda kullandigimiz sularin
rezervuarlarda  tekrar  degerlendirilmesini
sagliyoruz.

- HKTM, Leed Gold Sertifikasini Ald.

Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bolgesi’'nde
6500 m2 alana sahip cevre dostu fabrikasinda
gerceklestirdigi  yenilikgi uygulamalariyla
HKTM; yiksek enerji ve su verimliligi, i¢ ortam
kalitesi, malzeme ve kaynaklarin etkin
kullanimi, gevreci ve strdarulebilir
politikalariyla, diinyanin en prestijli, bilinirligi
ve kabul edilirligi en yiksek yesil bina sertifikasi
olan LEED (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda
Liderlik) kriterlerini yerine getirerek, bu
sertifikayl LEED GOLD seviyesinde almaya hak
kazanan sektorinde ilk, Turkiye'deki 14.
fabrika oldu.

N\ LEED GOLpD 7

\\/,
’ F| Nows o ca= 210

Bizim icin muhendislik,
her seyden once,
Dinyanin daha iyi bir yer
olmasini saglamaktan
geciyor.
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Yenilenebilir enerji ve verimlilikte ABD Yesil
Binalar Konseyinden tam puan alan
Tirkiye’de tek fabrika

“Toprak Kaynakli Isi Pompas!” ile topragin
altindaki sabit sicakliktan faydalanarak ofis
isitmasinda %40 enerji tasarrufu sagliyoruz.

Hibrid ¢alisan hava kaynakli 1si pompasiyla
sogutmada enerjiden %10 tasarruf
ediyoruz.

Solarwall (“Glnes Duvari”) sistemiyle glines
enerjisinden yararlanarak dogalgazdan %40
tasarruf ediyoruz.

Gri su geri kazanim sistemi ile atik suyu
rezervuarlarda tekrar degerlendiriyoruz.

Elektrikli araglar igin sarj sistemi ile gevreci
araglara oncelik veriyoruz.

LED Aydinlatma yerden isitma argon gazli
pencereler 10 cm tas yilni izolasyon ile
enerjimizi ve ¢evremizi koruyoruz.

Cevre Dostu Fabrika,
Cevre Dostu Miihendislik

/)
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Insan Kaynaklari

Anlayis

“En biiyiik degerimiz INSAN” felsefesiyle
hareket eden, dinlemeye 6zen gosteren, bilgiyi
paylasan firmamiz; teknik yoénden hareket
kontrol  teknolojilerinin  merkezi  olmayi
hedeflemektedir. Bu hedefimizi tGlkemizde ve
cevresindeki Ulkelerde en Ust noktaya tiim
ekibimizin katkilari ile tasimaktayiz.

Tek kisilik basarilardan ¢ok takim galismasina
yatkin, sorumlulugu ve yetkiyi birlikte kullanan
bireyler insan kaynaklari politikamizin temelini
olusturur. Bu dogrultuda vyeniliklere acik,
ogrenmeyi  kendine  hedefleyen, sosyal
sorumluluk kavrami yiksek, firma itibarini ve
kendi itibarini esit ve degerli dizeyde tutan,
kadinin is ve aile yasantisinda emegine saygi
duyan bireyleri  hedeflemektedir.  Ayni
zamanda calisani  olmaktan da  keyif
alinabilecek  en iyi isveren  olmayi
amagclamaktadir.

insan kaynagindaki cesitliligin sirdirilebilir
kurumsal basari i¢in desteklenmesi gerektigine
inanan HKTM, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
220 c¢ahsaniyla faaliyet gostermektedir.

diginceler
mijzi
olugturuyor.
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Egitim & Kariyer Gelisimi

Bizi basariya gotiren en Onemli unsurun
calisanlarimiz  oldugu distincesiyle onlarin
gelisiminin egitimlerle desteklenmesi
gerektiginin bilincindeyiz

Amacimiz, gelisimi  slrdulrilebilir  hale
getirmek, kisisel yetenekleri arttirip, yapilan
isten mutluluk ve verimliligin alinmasini
saglamaktir. HKTM’nin  sektérinde lider
olmasindaki en 6nemli etkenlerden birisi de
¢alisanlarinin gelisimini sarekli
desteklemesidir. Performans Degerlendirme
Sistemimiz ¢ergevesinde her yil calisanlarimizin
egitim ihtiyaclarini belirliyoruz.

ise Alim Siireci

ise alim siirecindeki temel amacimiz bizimle
calismak isteyen adaylar “dogru ise dogru
insan” ilkesiyle degerlendirmektir. Kurum
kiiltirine uyan, misteri odakh duslinen,
degisime ve vyenilige acik, takim ruhu
duygusunun olmasina énem veriyoruz. ise alim
ilanlarimiz online platformlar ve HKTM web
sitesinde glincel olarak paylasiimaktadir.

\
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Staj imkani

Firmamizda stajlarini yapan  meslektas
adaylarimizin bugline kadar bircok 6rneginde
oldugu gibi ileride c¢alisma arkadaslarimiz
olmasi en biyiik dilegimizdir. Universitelerin
Mihendislik ~ fakilteleri, Meslek  Yiksek
Okullarinin Makina, Mekatronik ve
Elektrik/Elektronik boliimlerinden her yil sinirli
sayida stajyer alinmaktadir.

Duyarh Firma Bilingli Calisan

Rutinin  yaratacagi  korlesmelere  karsi,
farkindalik vyaratma, kendini ve ortamini
yenileyebilme faaliyetlerimize deniz yildizi
ilham kaynagimiz oldu.

Degismek ve degistirmek icin, ginimizin en
az Ugte birinin gectigi HKTM’deki hayatimizdan
baslamanin iyi olacagini dislindiik...

Calismamizin ilham kaynagi, kendini
yenileyebilme o6zelligi bakimindan deniz yildizi
oldu ve deniz yildizinin s6zi “duyarl firma,
bilingli ¢alisan” oldu. Deniz yildizi, insanin;
insan, makina ve cevreyle gelistirdigi iletisim
bicimlerine iliskin mutlulugu blyitmek, gliveni
saglamak ve iyiligi cogaltmak icin ugrasacak.

Deniz yildizi, daha islevli iletisim kurmak, daha
verimli paylasimlar gelistirebilmek, daha az atik
Uretmek ve daha az enerji tiketmek yonindeki
davranislari aliskanlik haline getirebilmemiz ve
bu glizel huylari sevdiklerimize bulastirmamiz
icin motive edecek bizi. Deniz yildizi, hayatin
akist  icerisinde yasadigimiz  korlesmeler
konusunda bizi uyaracak ve fark etmemiz icin
¢irpinacak.

Deniz yildizi bizim degisimimizi destekleyecek.
Peki ya siz destekleyecek misiniz?
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Hktm Akademi

HKTMakademi, bilgi ve tecriibe paylasim
platformudur. Fabrika pratiginde akademi
diizeyini yakalama vizyonuyla HKTMakademi
bilgiyi paylasmaya devam ediyor.

HKTMakademi, hidrolik farkindalik seminerleri,
sektorel paylasim glinleri gibi etkinliklerle
sektordeki tecribelerini geng mihendislerle
paylasmayi amaclayan catinin adidir.

Hidrolik Farkindalik Seminerleri

HKTMakademi, bilgi ve tecriibe paylasim
platformudur. Fabrika pratiginde akademi
diizeyini yakalama vizyonuyla HKTMakademi
bilgiyi paylasmaya devam ediyor.
HKTMakademi, hidrolik farkindahk egitim
seminerinde hidrolik ¢alisma mantigi, temel
prensipleri, bakim-ariza tespiti gibi konularda
katilimcinin  farkindalik dizeyini arttirmayi
hedefliyor. HKTMakademi, cevreci

teknolojilerle  donatilmis  HKTM’nin  yeni
fabrikasinda, gercek bir sistem Gzerinden
verdigi egitimle hidroligin prensiplerini temel
diizeyde katilimciyla paylagsmis oluyor.

Sektorel Paylasim Giinleri
Uretimde sinanmis ve paylasima acik bilgi
inovasyona hizmet eder.

HKTM olarak kurulusumuzun 20. Yilinda
vizyonumuza uygun bilgi paylasim platformlari
olusturmaya devam ediyoruz. Bunlardan birisi
de her sene diizenledigimiz Sektorel Paylasim
Gunleri etkinligimiz.

Bu hedefe ulasmak icin hizmet ve Uretim
sireglerimizde 2 alana  yogunlasiyoruz:
Mekanik  Otomasyon ve Robotik ve
Hidromekanik Sistemler. Her biri kendi
alaninda uzmanlasan birimlerimizdeki bilgi
birikimini sektorle paylasiyoruz.
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Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat

ile

Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak

belirlenmistir.

Buna gore;

a.

Sirketimiz, 1 Agustos 2022 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda Sirket paylarinin halka
arzi sonrasinda, 2022, 2023, 2024, 2025 ve
2026 yillarina iliskin net dagitilabilir donem
karinin asgari %50’sinin nakden ortaklara
dagitilmasina iliskin olarak genel kurula
Oneride bulunulacagl hususunda taahhit
verilmesine karar verilmistir. Taahhit
verilen donemlerden sonra kar payi
dagitilmasinda; Sermaye Piyasasi Mevzuati
veilgili diger mevzuat cergevesinde
yllsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net
dénem karinin asgari %50'sini nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde kar payl olarak
dagitmayr benimsemektedir. Ekonomik
kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu
gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan
farkh bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde &ngboriilen
detaylari da iceren Yonetim Kurulumuzun
kar dagitim teklifleri; yasal silrelerinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla
kamuya duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak
dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda
kararlastirilan tarihte ddenir.

Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar
paylarina iliskin islemler ise, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
Ongorulen yasal sire icerisinde tamamlanir.

. Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde kar

paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

. Yonetim Kurulu’'nun, Genel Kurul’a karin

dagitilmamasini  teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenir.

. Kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse

bulunmamaktadir.

. Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile

Yonetim Kurulu Uyelerimize ve
calisanlarimiza kar payl verilmesi

uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gobre; YOnetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydi
ile kar pay! avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar
pay! avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi
yilla sinirhdir.
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Bagis ve Yardim Politikasi

Bu politika, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Teblig, ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile
Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
dogrultusunda olusturulmustur.

Amag

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal
sorumluluklarimiz yerine getirmek,
ortaklarimiz ve ¢alisanlarimizda bir kurumsal
sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira,
sosyal ve toplumsal ihtiyaci karsilamak ve
kamuya yarar saglamaktir. Bu amacla, sirketin
kurulus ve faaliyet amaclarina uygun toplumsal
ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi
cercevesinde egitim, saghk, kalttr, hukuk,
sanat, bilimsel arastirma, ¢evreyi koruma, spor
ve benzeri faaliyetlere destek olmaktir.

Bagis ve Yardim Esaslari

Sirket esas soOzlesmesinde de Dbelirtildigi
sekilde; sosyal sorumluluk kapsaminda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir.
Yoénetim Kurulunun o6nceden onayini alarak
sosyal amach kurulmus olan vakiflar, dernekler
ile egitim-6gretim kurumlari ve sair kisi, kurum
ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim
ve bagista bulunabilir, sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan
uzaklasilmasina yol acacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir.

Sirket yonetiminin karariyla yapilan tim bagis
ve vyardimlar sirket vizyon, misyon ve
politikalarina uygun ve sirkete ait etik ilkeler ile
degerler ve sirket yillik bilitce 6denekleri goz
onlnde bulundurularak yapilir. Bagis ve
yardimlar, nakdi ve ayni olmak (zere iki sekilde
yapilabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagl kurum,
kurulus veya Sivil Toplum Kurulusunun
seciminde sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir. Donem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika degisikleri hakkinda
ilgili yihn Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ayri
bir giindem maddesi konularak ortaklara
detayli bilgi verilir.

Sermaye Piyasasl mevzuatl ¢ergevesinde
ortakliklarca yapilan bagis ve yardimlarin siniri
genel kurulca belirlenir.

Bu kapsamda, bagis ve yardim yapilirken ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde, Genel Kurul
tarafindan belirlenen sinirlamalar dikkate
ahinir.
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Ucretlendirme Politikasi

Sirket, Yonetim Kurulu dyelerinin (cretleri
Gyelerin tamami i¢in her yil Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda sabit olarak briit tutar bazinda
belirlenmektedir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu liyelerine ayrica
icrai gorevleri nedeniyle 6deme yapilir.

Bagimsiz  Yoénetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucretlendiriimesinde sirketin performansina
dayali ddeme planlari kullanilamaz.

Sirketimiz, calisanlar tarafindan kabul goren,
adil ve rekabetci bir Gcret yodnetimi ile
galismayi, Sirket’in stratejileri ve piyasa ile
uyumlu olarak lcret seviyelerini glincel tutmayi
amaclamaktadir.

Sirketimizde, unvandan bagimsiz,
organizasyondaki islerin niteliklerine gore
goreceli  olarak  konumlandirildiklari is
degerlendirme metodolojisi kullaniimaktadir.

Sirketimiz is verimliligi ve performansini
gozeterek, calisanlarimizi adil bir sekilde
Ucretlendirmeyi, gosterdikleri performansi
odillendirmeyi, nitelikli calisanlari Sirketimize
¢ekmeyi amaglanmaktadir.

Sirket genelinde Ucret dizeyleri belirlenirken
toplam yillik kazang paketleri dikkate alinir.

Sirket personelinin  toplam yilik kazang
paketleri ile piyasadaki esdeger pozisyonlarin
toplam vyillik kazang paketlerinin ve vyan
haklarin karsilastirildigi piyasa Ucret
arastirmalarinin gostergeleri Ucret
seviyelerinin belirlenmesinde esastir.

Ucret Yénetim Sistemi ile ilgili tim politikalarin
belirlenmesinden, Grup genelinde uygulama
birliginin saglanmasindan ve sistemin ginin
sartlarina gore glincel tutulmasindan Yonetim
Kurulu sorumludur.

Ust Diizey Yénetici lcretleri; performans ve
pozisyonlarin konumlandirildig bant
araliklarina gore belirlenen sabit licret ve yan
haklar disinda sirket hedefleri, uzun vadeli
hedefler ve birey performansi da dikkate
alinarak belirlenen yillik performans sonuglari
dogrultusunda hesaplanan performans
primlerinden olusmaktadir.
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Bilgilendirme Politikasi

I. KONU

isbu Bilgilendirme Politikasi (“Politika” veya
“Bilgilendirme Politikasi”), 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi (“Ozel Durumlar Tebligi”), Il-
17.1 sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkeleri (“Kurumsal
Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak {zere
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”)
diizenlemeleri ve Borsa istanbul A.S. (“Borsa
istanbul”) diizenlemeleri gercevesinde, basta
yatirimcilar olmak Gizere tiim menfaat sahipleri
ile olan iletisimin esaslarini diizenlemek Ulzere
hazirlanmis olup Yoénetim Kurulu Karariyla
ylrarlige konulmustur.

Il. AMAC

isbu Bilgilendirme Politikas’'nin temel amaci,
Sirket.’in faaliyet gosterdigi sektoriin imkan
verdigi 6l¢lide Sirket’in gecmis performansi ile
gelecek beklentilerine iliskin ticari sir niteligini
tasimayan vyatirim kararlarini etkileyebilecek
bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat ¢ercevesinde
tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bir
sekilde, basta yatirimcilar olmak (izere menfaat
sahiplerinin  bilgisine zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve esit kosullarda
sunulmasini saglamaktir.

Il. BILGILENDIRME POLITiKASI ESASLARI

1. Bilgilendirme Yontem ve Araglan

TTK, SPK ve Borsa Iistanbul diizenlemeleri
cercevesinde ve bu dizenlemelerde meydana
gelebilecek degisiklikler sakh kalmak Uzere,
Sirket tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme politikasi yontem ve araclari
asagidaki gibidir:

(i) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
yayimlanan 6zel durum agiklamalari ve genel
bilgi formu,

(ii) Periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan
finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz denetim
raporlari, faaliyet raporlari ve sorumluluk
beyanlari,

(iii) Kurumsal internet sitesi
(www.hktm.com.tr),

(iv) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik
gazeteler vasitasiyla vyapilan ilanlar ve
duyurular,

(v) Yazili, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla
yapilan basin aciklamalari,

(vi) Sermaye piyasasi katimcilari ile yiiz yize
veya telekonferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme ve goriisme toplantilari,

(vii) SPK duzenlemeleri geregi diizenlenen
izahnameler, ihrag¢ belgeleri, duyuru metinleri
ve diger dokiimanlar,

(viii) Yatirmcilar icin hazirlanan sunumlar,
bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari.

2. Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler
Temel prensip olarak, Sirket adina yukarida
belirtilen yontem ve araglar cergevesinde
yapilacak aciklama ve bilgilendirmeler, imza
sirkileri uyarinca imzalanan form, beyan ve
raporlar disinda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen
kisi/kisiler tarafindan vyapilir. Sirket adina
aciklama yapmaya yetkili kisiler, yapilan tim
actklamalarda SPK’nin ilgili tebliglerinde yer
alan hususlara ve diger tim vyasal
dizenlemelere uymakla yakimladdr.

Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmayan Sirket
stratejileri, hedefleri ve projeleri kamuya
actklanmaz.
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3. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde
duyurulmasi gereken siirekli ve igsel bilgilere
iliskin Ozel durum aciklamalari, séz konusu
Teblig hikimlerine uygun olarak Yatirimci
iligkileri Bélimi’niin koordinasyonunda ilgili
birimlerden alinan bilgiler ¢ercevesinde
hazirlanarak, KAP aracihg ile kamuya
duyurulur.

Yapilan 6zel durum agiklamalari, Sirket internet
sitesi araciliglyla da kamuya duyurulur. Ozel
durum aciklamalari, agiklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olmak amaciyla, zamaninda, dogru, yaniltici
ifadelerden uzak ve anlasilabilir olacak sekilde
diizenlenir.

Ozel Durumlar Tebligi kapsamina girebilecek
sermaye piyasasl aracinin degerinin, fiyatini
veya vyatirm kararlarini  etkileyebilecek
nitelikteki bilgi, olay ve gelismeler ilgili birim
yetkililerince derhal Yatirim iliskileri B6limii’ne
bildirilir.

4. Mali Tablolarin ve Faaliyet Raporu’nun
Kamuya Agiklanmasi

Sirket’in yillik ve ara dénem mali tablolar ve
bunlara iliskin dipnotlari, TTK ve Sermaye
Piyasasi mevzuati cercevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanir. Mali tablolar ve faaliyet
raporu mevzuatin 6ngordigli donemler igin
bagimsiz denetimden gecirilir ve sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun gorusilyle Yonetim
Kurulu onayini takiben vyetkili kisilerce
dogrulugunu belirten sorumluluk beyani ile
birlikte KAP araciligiyla kamuya agiklanir.

Faaliyet Raporlari TTK, SPKn, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve diger ilgili mevzuat
dizenlemelere uygun olarak hazirlanir ve ilgili
mevzuatta  belirtilen  siireler ve usul
dogrultusunda  Yonetim  Kurulu  onayini
muteakip KAP araciligiyla kamuya agiklanir.

Kamuya aciklanan faaliyet raporlari, finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlari Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yayinlanir ve bes yil
sureyle internet sitesinde yer alir.

Kurumsal internet Sitesi

Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.hktm.com.tr) pay sahiplerinin bilgi
edinmesi icin gerekli tim bilgileri icerecek
sekilde diizenlenmis olup, bu bilgiler periyodik
olarak giincellenir.

5. Genel Kurul Toplantilar

Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim Onerisi, Genel Kurul
glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali ve Esas
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni;
Genel Kurul davet tarihinden itibaren, sirket
merkezinde ve kurumsal internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir. Sirketin Genel
Kurul giindem baslklari, agik olarak ve farkh
yorumlara yol ac¢mayacak sekilde ifade
edilmektedir.

TTK m. 1527 uyarinca genel kurul toplantilari
hem fiziki hem de elektronik ortamda
yapilmaktadir. Toplantilara elektronik ortamda
katilma, 6neride bulunma, goris aciklama ve
oy verme islemleri Merkezi Kayit Kurulusu
(“MKK”) tarafindan saglanan elektronik genel
kurul sistemi lizerinden yapilmaktadir.
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Genel Kurul toplantilarinda, daha once pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulan Faaliyet
Raporu, katilimcilara sunulur. Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu adina Bagkan
veya bir Uye tarafindan katihmcilardan gelen
sorular yanitlanir.

6. igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasinin
Ertelenmesi ve ig¢sel Bilginin Kamuya
Aciklanmasina Kadar Gizliliginin
Saglanmasi

icsel Bilgi, Sirket paylarinin degerini, fiyatini ve
yatirimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
henliz kamuya aciklanmamis bilgi, olay ve
gelismelerdir. Sirket, mesru cikarlarinin zarar
goérmemesi icin icsel Dbilgilerin  kamuya
acitklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol
acmamasl ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.
S6z konusu igsel bilginin agiklanmasinin
ertelenmesi  Yonetim Kurulu'nun ve/veya
Genel Midiriin yetkisindedir. Erteleme
nedenlerinin ortadan kalkmasini miteakip
ertelenme kararinin nedenleri ile birlikte
hemen agiklama yapilir. Agiklanmasi ertelenen
icsel bilgiye konu olan olayin gerceklesmemesi
durumunda agiklama yapilmayabilir.

icsel bilgiye sahip Sirket calisanlari, bagimsiz
denetg¢i, mali miisavir ve diger danismanlar 6zel
durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun
olusumundan aciklanmasina kadar gececek
sirecte, bu bilginin gizliligini korumakla
yikimli olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Yatinm iliskiler Mudurligi, Ozel Durumlar
Tebligi uyarinca Sirket, is akdi ile veya baska bir
sekilde kendilerine baglh olarak galisan ve igsel
bilgiye dlzenli erisimi olan kisileri kapsayan
icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesini MKK’ya
bildirir ve bu listeyi glincel tutar.

Genel ilke olarak, Sirket c¢alisanlari heniiz
kamuya acgiklanmamis, 6zel durum niteliginde
degerlendirilebilecek bilgileri highir suretle
Uglncl kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler
tarafindan istenmeden igsel bilginin Uclinci
kisilere acgiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, SPK dizenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacagl sonucuna
ulasilirsa 6zel durum agiklamasi yapilir. Bilginin
actklanmasinin  ertelenmesi  halinde ise
erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye
sahip olan kisiler, dizenlemelerdeki
yuakimlaliukler ve s6z konusu yukiumluliklere
aykirihk  halinde uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilir.

7. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve

Bunlarla Yakindan iliskili Kisiler
Sirket, Ozel Durumlar Tebligi uyarinca
sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara
dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin
Sirket icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler
ve bunlarla yakindan iliskili kisiler tarafindan
gerceklestirilen tiim islemlerin islemi yapan
tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi igin idari
sorumlulugu bulunan kisileri bilgilendirir. idari
sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla
yakindan iligkili kisilerin tespitinde Ozel
Durumlar Tebligi'nde belirtilen tanimlar esas
ahnir.

8. Olagan Disi Fiyat ve Miktar Hareketleri
Sirket, sermaye piyasasl araglarinin fiyatlari
veya islem hacimlerinde olagan piyasa
kosullariyla actklanamayan degisimler
oldugunda ilgili borsanin talebi tizerine kamuya
acitklama yapar.

9. Olagan Disi Fiyat ve Miktar Hareketleri
Sirket, sermaye piyasasi araclarinin fiyatlar
veya islem hacimlerinde olagan piyasa
kosullariyla aciklanamayan degisimler
oldugunda ilgili borsanin talebi tGzerine kamuya
actklama yapar.
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Bu agliklamada, kamuya henliz agiklanmamis
6zel durumlarin bulunup bulunmadigi belirtilir
ve varsa aciklamanin ertelenmesi halleri sakl
kalmak Uzere agiklanmamis tim &zel
durumlara yer verilir.

10.Medyada Cikan Haber ve Soylentiler

Sirket hakkinda sermaye piyasasi araglarinin
degerini, fiyatini veya yatirmcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-
yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk
kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber
veya soylentilerin varligi halinde; bunlarin
dogru veya yeterli olup olmadigl konusunda,
Ozel Durumlar Tebliginde belirtilen esaslar
cercevesinde Kurul veya ilgili borsa tarafindan
herhangi bir uyar, bildirim veya talep
beklenmeksizin Ortakhgimiz tarafindan
kamuya agiklama vyapilir. Ancak Ortaklik,
konuya iliskin olarak alinmis bir agiklamanin
ertelenmesi  kararinin  bulundugu hallerde
erteleme sebepleri ortadan kalkana kadar
herhangi bir aciklama yapmaktan kaginabilir.

11.Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin
Kamuya Agiklanmasi

Sirket, Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak
zaman zaman yonetim kurulu karari veya yetki
verilen kisinin yazili onayi ile gelecege yonelik
degerlendirmelerini  aciklayabilir. Gelecege
yonelik degerlendirmelerin aciklandigi yazil
dokiimanlarda, olasi risklerin, belirsizliklerin ve
diger faktorlerin, gercek sonuglari
beklentilerden onemli Olglide
farkhlastirabilecegine acik bir sekilde yer verilir.
Gelecege yonelik degerlendirmeler ihragginin
yonetimi tarafindan yilda en fazla dort defa
kamuya aciklanir.

Bu acgiklama, 6zel durum agiklamasi seklinde
yapilabilecegi gibi, Kurulun finansal tablolara

iliskin diizenlemeleri gergevesinde ilan edilen
faaliyet raporlari veya KAP’ta aciklanmasi
sartiyla yatirnmcilarin bilgilendirilmesine iliskin
sunumlar araciligiyla da yapilabilir.

Gelecege yonelik olarak kamuya agiklanmis
degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik
ortaya ciktiginda, bu farkliliklarin nedenlerine
yer verilir.

12.Analist Raporlar
Analist raporlari, analist raporunu hazirlayan
kurumun milkiyeti olarak kabul edilir ve

Sirket’in kurumsal internet  sitesinde
yayimlanmaz. Sirket, analist raporlarini,
yorumlarini, tahminlerini ve
degerlendirmelerini gbzden gecirmek,

dogrulamak, onaylamaktan sorumlu degildir.
Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve
talep halinde, kamunun yanlis
bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece
kamuya acik ve gegmise yonelik tarihsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak
kaydiyla, analist raporlarini gézden gecirebilir.

IV. DIGER

Bilgilendirme  Politikasinin  olusturulmasi,
denetlenmesi ve gerekli hallerde
glncellenmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu icin Genel
Muidir'e bagh olarak gorev yapan Yatirimci
iliskiler Bolimi gorevlendirilmis olup, s6z
konusu yetkililer Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin is
birligi icinde bu  sorumluluklarini ifa
etmektedirler.

Bilgilendirme  Politikasi ve Bilgilendirme
Politikasi’'nda yapilan degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun onayini takiben KAP’ta ve Sirket’in
resmi internet sitesinden (www.hktm.com.tr)
kamuya aciklanir.
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Etik Kurallar Politikasi

“HKTM”  ETIK KURALLAR; Durustlik ve
Dogruluk Kriterleri olup, ahlaki agidan
bakildiginda, bireysel ve sosyal iliskilerin
temelini olusturur. Profesyonel etik, bireyler
arasi iliskileri profesyonel bir grup ortaminda
ve toplulukicinde dlzenlerken, orgiitsel etik ise
bir organizasyon icerisindeki tiiziglin tanimidir.

HKTM i$ ETiGi KURALLARI

Etik Calisma Kurallari, sirketin temel davranis
ilkelerini icermektedir. Yasal, toplumsal ve
ekonomik  kosullarda meydana  gelen
degisimlerin yani sira Sirket’in degerlerini de
icerir. Sirket personeli, gorevlerini yerine
getirirken  “Is  Etigi  ilkelerine”  uymak
zorundadir. is prosedirleri, kanun ve
duzenlemeler, her  tarld tutum  ve
davranisimizla yon gosterici olamayacagi
bilinciyle,  Sirket  degerlerimiz  Uzerinde
kurulmus olan is etigi kurallarimiz bulunur.

A. Cerceve

is Etigi Kurallari, Sirket politikalari, degerleri ve
ilkeleri ile bitinlik igindedir. Yonetim Kurulu,
yoneticiler dahil tim ¢alisanlarin HKTM s Etigi
Kurallarina uymasi gerekir.

B. Diiristliik ve Giivenilirlik

HKTM; ortaklarina, pay sahiplerine,
calisanlarina, tedarikgilerine, is ortaklarina,
rakiplerine, ¢evre, toplum ve insanliga karsi
glvenilirlik ve sayginhk gostergesi olarak
calismayl hedefler. Diristlik, sadakat ve
givenilirlik, calisanlarimizin HKTM faaliyetleri
Uzerinde de etkisi olabilecek, sirket yonetimi
tarafindan izin verilmis, 6zel faaliyetlerinin de
vazgecilmez ilkelerdendir. Calisanlarimiz sirket
hedeflerine ulasirken yasalara, uluslararasi
hukuk kurallarina ve ahlak degerlerine uygun
hareket eder.

Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

c.1. HKTM tarafindan saglanan veya is yerinde
ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan bilgi ve
dokimanlar, ticari sirlar, kamuya agiklanmamis
mali ve diger bilgiler, calisanlarin 06zIuk
haklarina ait ve Uglncl sahislarla yapilmis
anlasmalardaki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari
sirlarin korunmasi ¢ercevesinde degerlendirilir.

c.2. HKTM, calisanlarina ve tiim paydaslarina
ait kisisel bilgilerin korunmasina itina gosterir.
Bu kapsamda biitlin personelin 6zlik bilgileri
ve sirket adina yapilan tiim elektronik posta
yazismalari  kayit altina alinir.  HKTM,
cahsanlarina ait kisisel bilgilere ve 6zel yasama
miidahale etmez. Personele ait bilgiler sadece
gereksinim durumunda belirlenen yetkiler
dahilinde, yetkili kisilerce HKTM’nin amaclari
dogrultusunda kullanihr.

c.3. HKTM'ye ait her turla gizli bilgi ve/veya
belgenin “Insider Trading” (iceriden
O0grenenlerin ticareti) kapsaminda iceriden
sizdirllarak, borsa veya herhangi bir yolla
menfaat elde edilmesi kesinlikle kabul edilmez.

c.4. Bitlin resmf acgiklamalar, Sirketin belirledigi
birimler araciligl ile yatirimcilara, ortaklara ve
kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda,
eksiksiz, es zamanli ve anlasilabilir bigcimde
duyurulur.

c.5. Herhangi bir nedenle sirketten ilisigin
kesilmesi durumunda da goérev ve pozisyon
nedeniyle sahip olunan her tirli belge,
dokiiman ve gizlilik arz eden bilgilerin
korunmasina ve bunlarin ileride sirket
aleyhinde  kullanilmamasi  i¢in  gerekli
tedbirlerin alinmasina 6zen gosterilir.
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D. Cikar Catismasi

HKTM, calisanlari cikar catismasiyla
sonuglanacak faaliyetlerden itinayla kaginir ve
gorevleri esnasinda sirket yararini korumaya
0zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina gikar
saglama anlamina gelebilecek her tirli eylem
ve davranistan kacinir. Sirket yarari ile kisisel
menfaatlerin  ¢atismasi  ve  ¢alisanlarin
konumlarindan dolayr uygun olmayan kisisel
menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3.
sahislara cikar saglamasina hicbir kosulda izin
verilmez.

E. Sorumluluklarimiz

HKTM, sektorin liderleri arasinda yer alarak
yasalara tam uyumun yani sira, kurumsal ve
paydaslarina karsi sorumluluk anlaminda da en
iviler arasinda yer almayi hedefler.

e.l. Etik davranis standartlarina son derece
baghdir. Tiim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
yasa ve mevzuatlara tam bir uyum icinde
surdirr.

e.2. Sirketin hazirladigi her tiir rapor, mali tablo
veya kaydin, mevcut mevzuat dogrultusunda
belirlenen ulusal ve uluslararasi muhasebe
ilkelerine gore tutulmasini saglar.

e.3. Her tirla faaliyetlerini ve yasal
ylakimlaltklerini yerine getirirken, tim kurum
ve kuruluslara menfaat beklentisi olmaksizin
yaklasir. Sivil toplum kuruluslarina, siyasi
partilere karsi tarafsiz ve esit mesafede durur.

e.4. Topluma ve Cevreye Karsi Sorumluluklarin
bilinci ile hareket eder. insan sagligi, isletme
glvenligi, cevrenin korunmasi standartlarini
sirekli gelistirme ilkelerine sadik kalarak
hareket eder.

e.5. Rusvet, yolsuzluk, gorevi kotlye kullanma
gibi etik disi davranislardan 6zenle kaginir.

e.6. Karar ve faaliyetleri etkileyecek, isin
gidisatina uygun olmayan ayricalik veya yarar
saglamaya yonelik hediye, trin ve hizmetlerin
verilmesi ve alinmasindan kaginir.

e.7. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi,
tiketici haklari ve kamu sagligi konularinda
duyarli olur ve kurallara uyar.

e.8. En yliksek seviyede misteri memnuniyeti
saglayacak sekilde tim muisterilerine karsi
dirtist ve adil davranir. Misterilerinin
problemlerine karsi duyarli davranir, hizli ve
kalici cozlimler Greterek, en Ust seviyede
misteri glivenini hedefler. Sadece verebilecegi
Grin ve hizmetleri sunmay teklif eder ve
taahhitlerini yerine getirmek igin gerekli
cabayi gosterir.

e.9. Mali disiplin ve hesap verebilirlik
anlayisiyla, kaynak ve varliklarin en verimli
sekilde yonetilmesini saglar. Sirket hisse
degerini maksimize etmeyi hedefleyen HKTM
gereksiz ve yonetilemez risklerden kaginarak,
buyume odakli, karli ve deger yaratan sirket
stratejilerini uygular. Goérevlendirilenler disinda
hicbir galisan HKTM’yi temsilen sozIli ya da
yazili agiklamada bulunamaz.

e.10. HKTM, 1irk, etnik koken, milliyet, din ve
cinsiyet ayrimi yapmaz. Esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglar. Ucretlendirme, tayin
ve terfide performans ve verimlilik kriterlerini
esas alir. Tim sireclerde seffaf politikalar izler.
Verilen gorevleri yerine getirebilmeleri igin
gerekli yetkinlige ve niteliklere uygun olanlari
yOnetici secer. Calisanlara glivenli ve saghkl bir
calisma ortami saglar. Calisanlarin bireysel ve
mesleki konularda egitilmesini saglar.
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Galisanlarinin birbirleriyle karsilikh gliven, saygi
ve nezaket kurallari cercevesinde iletisim
kurmalarini ve isbirligi yapmalarini bekler.
Calisanlarinin karar alma siirecine katilimlarini
saglar.

e.11. Rakip sektor sirketleriyle sadece yasal ve
etik olan zeminlerde ve karsilikh saygi
cercevesinde rekabet eder ve Rekabet
Hukuku’nun ihlalinden kaginir. Rekabeti
kisitlamaya ya da sinirlamaya yonelik girisimleri
desteklemez.

e.12. HKTM, ¢alisanlari sosyal medya lzerinden
girileniletisimlerde diirlist olur ve kisisel bilgiler
hakkinda yaniltici beyanlarda bulunmaktan
kacinir. Sosyal medya araclari vasitasiyla girilen
iletisimlerin yansimalari konusunda, HKTM
calisanlari olarak, bilingli olur. HKTM ile ilgili
beyanda bulunma hakki, Sirket yetkilileri ve
kurullarina ait oldugundan, internet ortaminda,
herhangi bir bicimde HKTM adina beyanda ya
da sorumluluk doguracak yorumda
bulunulmamasi gerektigini bilir. Her yerde
oldugu gibi, sosyal medya araglari vasitasiyla
girilen iletisimlerde de hukuka aykiri olabilecek
higbir davranis igcine girilmemesi ve sdylemde
bulunulmamasi gerektigi bilincindedir. Bu
cercevede, HKTM’nin bir mensubu olarak,
sosyal medya lizerinden gergeklestirilen tim fiil
ve soylemlerden, bu fiil ve soylemleri
yapanlarin sahsen sorumlu oldugunu daima
dikkate alir ve hukuken HKTM adina beyanda
bulunulmasa dahi, HKTM calisani olundugu
anlasiliyorsa, vyapilan bu hukuka aykiri
eylemden dolayr HKTM’nin kamuoyu 6nilinde
itibarinin  olumsuz yoénde etkilenebilecegini
bilir. isbu sosyal medya etik kurallarinin
ihlalinin, HKTM’nin  kamuoyu nezdinde
itibarinin ve/veya kurumsal kimliginin olumsuz
yonde etkilenmesi sonucunu dogurmasi
halinde ve/veya mevzuattan kaynaklanan diger
sebeplerle, bu ihlali gerceklestiren HKTM
¢ahisanlarinin is iliskisi Gzerinde hukuki baz

olumsuz yansimalari olabilecegi konusunda
bilingli olunmali ve hatta bu hareket ve
davranisin niteligine gore, baskaca hukuki
ve/veya cezai sonuglarla karsilasilabilecegi
hususunu bilir. HKTM calisanlari sosyal medya
araglarindaki tiim paylasimlarindan kanun ve
yonetmelikler nezdinde bireysel sorumlu
oldugunu bilir, olasi cezai uygulamalarin sirketi
degil; eylemde bulunan bireyi bagladigini kabul
eder ve sorumlulugunu bireysel tasir. HKTM,
bahsi gecen hatali uygulamalarda alinan cezai
yaptirimlardan sorumlu degildir/tutulamaz.

F. is Ahlaki ve Davranislar

f.1. HKTM calisanlari gorevlerini esitlikci, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu sekilde yuratdr.

f.2. Sirketin kaynaklari ve olanaklari, siyasi
faaliyetleri desteklemek amaciyla kullanmaz.
Sirket dahilinde siyasi faaliyet ylritmez, siyasi
partilere bagis yapmaz ve siyasi kampanyalara
destek verilmez.

f.3. Siyasi, sosyal ve dini gorusler galisma
ortaminda ifade edilmez ve tartisiimaz.

f.4. Sirketin saygin imajinin korunmasi ve
gelistirilmesi icin tim calisanlar Uzerlerine
disen sorumluluklari yerine getirir. Bu
cercevede, tiim calisanlar kisisel hal ve
davranislarinin, kanunlar ve genel ahlak
kurallari cercevesinde olmasina 6zen gosterir.

f.5. Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya
actk olmayan bilgileri kendileri ve baskalari
lehine kullanamaz.

f.6. Calisanlar, sirket isleri ile ilgili dogrudan
veya dolayli hediye kabul edemez, menfaat
saglayamaz ve sirketin is iliskisinde oldugu sahis
veya firmalardan borg¢ kabul edemez.
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f.7. Basin ve vyayin kuruluglarina demeg
verilmesi, basinda yazi yayinlanmasi ve
konferanslara konusmaci olarak katilinmasi,
Genel Mdudir ve/veya Yonetim Kurulu
Baskani’'nin  onayinin  alinmasi  suretiyle
gercgeklesir.

f.8. Sirket hesaplari Uzerindendin, dil, irk,
siyaset ve kisisel haklara saldirida bulunan
paylasimlar yapamaz.

£.9. Galisanlarin galisma ortaminin verimliligini
ve glvenini bozan davranis, saldirgan tutum,
tehditkar konusma ve davranis bigimleri; taciz,
rahatsiz etme, ticari, politik ve dini amacli
tanitim yapmasi kabul edilemez.

f.10. Cahsanlar tim vyasa, kural ve
yonetmeliklere uygun hareket etmekle
yukimladdarler.

f.11. Calisanlar sirket varliklarini korumali ve
verimli kullanilmalarini saglamalidir. Sirketin
batin varliklari, sadece is amagli
kullanilmalidir.

G. Denetim

g.1. Sirket her yil hesaplarini uluslararasi kabul
goérmiis muhasebe standartlarina gore, bir
bagimsiz denetim sirketine denetletir.

g.2. Calisanlar etik kurallar digi bir uygulama ile
karsilagsmalari halinde bunu sirketin Genel
Miduritne yazih ve / veya s6zli olarak bildirir.
Donemler halinde iletilen konular sirket Ust
ybnetimine raporlanir.

H. Yiiriirliik

h.1. Etik Kurallar Politikasi, Yonetim Kurulu’nun
onayini takiben KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) ve Sirket'in resmi internet
sitesinden (www.hktm.com.tr) kamuya
aciklanir.
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Tazminat Politikasi

1. AMAC

isbu Tazminat Politikasi (“Politika”), 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) ile II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
de dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri
cercevesinde, Hidropar Hareket Kontrol
Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) tarafindan uygulanacak tazminat
islemlerine iliskin esaslari diizenlemek (zere
hazirlanmustir.

2. POLITiKA ESASLARI

Sirketimizin tazminat politikasinin belirlenmesi
ve uygulanmasinda ilgili mevzuat hikimleri
(Borglar Kanunu, 4857 sayili is Kanunu vb.,
tuzikler, yonetmelikler), sirket yonetmelikleri
ve yargi kararlari esas alinmaktadir.

Bu cercevede;

e Kidem Tazminati, 4857 sayil is Kanunu’nda
belirlenmis olan sirelerde kidemi bulunan
ve hizmet s6zlesmesi Kanun’da ongorilen
durumlardan birisi ile sona eren Calisana;
calisma siiresi ve Kanunun o6ngordiagi
parasal sinirlar dikkate alinarak kendisine,
vefati  halinde  kanuni  mirascilarina
6denmektedir.

» |hbar Tazminati, 4857 sayili is Kanunu’nun
17. Maddesine istinaden, is sdzlesmesinin
feshedilecegi Calisana  bildirilmek ve
Calisanin kidemine gére Kanunda 6ngorilen
surelerde is arama izni verilmesi veya ihbar
siresinin sonuna kadar olan (cretinin
nakden 6ddenmesi suretiyle 6denmektedir.

3. YURURLUK

Tazminat Politikasi Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
ve Sirket'in resmi internet sitesinden
(www.hktm.com.tr) kamuya aciklanir.
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Insan Kaynaklari Politikasi

1. AMAC

isbu Insan Kaynaklari Politikasi (“Politika”),
6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”) ile II-
17.1  sayih  Kurumsal Yonetim  Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“Kurumsal
Yénetim ilkeleri”) de dahil olmak (zere
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”)
diizenlemeleri gergevesinde, Hidropar Hareket
Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Sirket”) tarafindan uygulanacak insan
Kaynaklari  surecine iliskin ana esaslar
diizenlemek Uzere hazirlanmistir.

2. POLITiKA ESASLARI

HKTM, sirdirdlebilir  basariyr  hedefleyen,
yenilikci ve birlikte 6grenen kurum kiltlrini
yayginlastiran, faaliyet gosterdigi is alanlarinda
en iyi insan kaynaklari uygulamalarini hayata
geciren ve tim paydaslarina deger katan bir
insan kaynaklari politikasi uygulamayi amacglar.

HKTM, insan kaynaklari yaklasimini yasalar,
kurum degerleri ve etik kurallar ¢ercevesinde
sekillendirir, tim uygulamalarinda kapsayicilig
ve firsat esitligini temel alir. Sektoriinde, en ¢ok
tercih edilen isveren olma hedefinden
hareketle ise alimdan kariyer ydnetimine,
egitim ve gelisimden performans yOnetimine
kadar tim insan kaynaklari sireglerinde

nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir yaklagim
izler. istikrarli yuksek performansi
oddllendiren, piyasa kosullari ile uyumlu ve
rekabetgi Ucret ve yan hak stratejileri uygular.

Calisanlarin is ve ©6zel yasami arasindaki
dengeyi gozeterek, bu dengeyi destekleyecek
insan kaynaklari programlarini hayata gegirir.
Calisanlarin 6neri ve beklentilerini dikkate alir.
Baghligi ve olumlu is iklimini gelistirici
yaklasimlari siirekli gelistirerek saglikh, glivenli
ve kurum degerlerinin yasatildigi bir ¢alisma
ortami saglar.

insan kaynaginin potansiyelini en (st diizeyde
gerceklestirmesini,  sdrdurilebilir  ylksek
performansin saglanmasini ve paydaslarina
yarattigi degerin gelecege daha gigli
tasinmasini hedefler.

ise alimlarinda ve terfilerde; cinsiyet, din, dil,
irk vb. farkhliklara esit diizeyde yaklasarak, isin
en iyi sekilde yapimasini  saglayacak
yetkinliklere sahip, uygun adaylari tercih eder.

3. YURURLUK

insan Kaynaklari Politikasi Yonetim Kurulu’nun
onayini takiben KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) ve Sirket'in resmi internet
sitesinden (www.hktm.com.tr) kamuya
aciklanir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde de
belirtildigi lzere, Sirket'in isleri ve idaresi,
Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi
mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore en fazla 3 yil icin secilecek 6 Uyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yarataltr. Yonetim Kurulu Gye sayisi, Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi,
Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Genel Kurul
gerekli gorirse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim
Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir. Sliresi
biten tyenin yeniden secilmesi mimkdnddr. Yil
icinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma
olmasi durumunda Tirk Ticaret Kanunu’'nun
363’linct maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu'na  Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu uyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz
Uyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerinde yer alan
sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Gyelerinin gorev sureleri ile ilgili olarak
Sermaye  Piyasasi  Kurulu’'nun  kurumsal
yonetime iliskin dlizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Esas
So6zlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi
gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya
yetkilidir.

Yonetim  Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri cercevesinde dizenleyecegi bir i¢
yOnergeye gore, yOnetim yetki ve
sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir

veya birkag Yonetim Kurulu Ulyesine veya
Gglnci kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu lyelerine verilecek Ucretler ve
Yonetim Kurulu Gyelerine {cret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul
yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.
tarafindan, Yonetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh
bir bicimde yerine getirilmesi igin YOnetim
kurulu blnyesinde Tiurk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  kurumsal  ybnetime iliskin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine gore gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev
alanlar, g¢alisma esaslari, hangi Uyelerden
olusacagl ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye  Piyasasi  Kurulu’'nun  kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiklimlerine gore Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi  zorunlu  tutulan  Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur. Sirket 2023 yili
icerisinde yapilacak ilk olagan genel kurul
toplantisinda; TTK, SPK dlizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarinca, Sirket’in icinde bulundugu
durum ve gereksinimlere uygun olarak, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturacaktir.
Olusturulan bu komitelerin gorev ve c¢alisma
esaslari belirlenerek, komitelerde gorev alacak
Uyeler belirlenecektir. Ayrica bir aday gosterme
komitesi ve Ulcret komitesi teskil edilmemis
olup, kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirecektir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma

Esaslari

1. AMAGC VE KAPSAM

isbu Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma
Esaslar’nin (“Calisma Esaslari”) amaci, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 savyili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11.17.1
saylll Kurumsal Yoénetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
de dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) dizenlemeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiakimleri
cercevesinde, Hidropar Hareket Kontrol
Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) Yonetim Kurulu (“Yonetim Kurulu”)
tarafindan olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin (“Komite”), gbrev ve c¢alisma
esaslarini belirlemektir.

2. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagl
olarak gorev yapar. Komite, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin ayri bir komite
olarak vyapilanmadigi durumda, sermaye
piyasasi mevzuati ve YOnetim Kurulu
kararlarinda belirlenen gorevlerini yerine
getirecektir.

Komite, faaliyetlerin vyuritilmesi sirasinda
ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve
profesyonel danismanlk alma, konusunda
uzman Kkisileri toplantilara davet ederek bilgi
alma veya gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina  davet etme konularinda
yetkilidir.  Komitenin  ihtiya¢  duydugu
danismanlik  hizmetlerinin  bedeli  Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yénetim Kurulu’ndadir.

3. ORGANIiZASYON

Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur.
Komite’nin iki lyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde
Gyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komitede
Sirket icra Bagkani/Genel Miidiir gérev alamaz.

Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu
tUyeleri arasindan segilir. Yatirmci iliskileri
birimi y0Oneticisinin tayin edilmesi halinde,
Kurumsal Yonetim komitesi (yesi olarak
gorevlendirilmesi icin Yonetim Kurulu karari
alinir. Bunun disinda Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu segildikleri Genel Kurul’u
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini atar.
Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki
Yonetim Kurulu Uyelerinin secimine kadar
gorev yapar.
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4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az (¢ kere
toplanir. Gerek gorildigi durumlarda, Komite
Baskaninin  Yonetim  Kurulu Sekretaryasi
vasitasl ile yapacagl davet Uzerine Sirket
merkezinde toplanir.

Komite Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir ve toplantilarinda alinan
kararlar oy ¢oklugu ile alinir, yazili hale getirilir,

Komite Uyeleri tarafindan sonraki toplantida
imzalanir ve arsivlenir. Komite, gergeklestirdigi
toplantilara iliskin sonugclari Yonetim Kurulu'na
raporlar.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK tarafindan
kabul edilen standartlar gercevesinde sirekli
iyilestirme sireglerini uygulamaya koymayi
amaglar. Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve
Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak lzere
sermaye piyasasi mevzuatinda
diizenlenebilecek diger gorev ve
sorumluluklara ek olarak, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin baslica gorev ve sorumluluklar
asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

- Kurumsal  Yénetim ilkelerini  Sirket
blnyesinde olusturmak, benimsenmesini
saglamak, Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar

catismalarini tespit etmek ve
uygulamalarda iyilestirici Onerilerde
bulunmak.

- Komitelerin yapisi, g¢alisma tarzina iliskin
degerlendirmelerde ve Onerilerde
bulunmak. Kurumsal ydnetim konusunda
gelismeleri ve trendleri yakindan takip

ederek, bunlarin  Sirket y6netiminde
uygulanabilirligini arastirmak.

Sirket'in bilgilendirme politikasinin
belirlenmesine yonelik tavsiyelerde
bulunmak, belirlenen politikalarin

uygulanmasinin gozetmek, Sirket internet
sitesinde ve faaliyet raporunda yapilacak
actklamalarin ~ ve  verilecek  bilgilerin
kapsamini, niteligini,  tutarhhigini  ve
dogrulugunun goézden gecirmek.

Yilhk Sirket faaliyet raporunu goézden
gecirmek, Yatirimci iliskileri biriminin temel
ilkelerini tespit etmek. Yatinmci iligkileri
birimi tarafindan yapilan tim aciklamalara
iliskin standartlari belirlemek ve
calismalarini gozetmek.

Ticari sir niteligindeki bilginin  kotlye
kullanilmasini  6nleyen i¢ dizenlemelere
uyumu gozetmek.

Komite, Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay
sahipleri  arasinda  etkin iletisiminin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazlklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastiriimasinda 6nci rol oynar ve Yonetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin  kolaylastiriimasinin  takip
etmek.

Sirket'in etik kurallarinin belirlenmesine ve
gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin  bu kurallar ¢ercevesinde
ylritilmesinin gozetmek.

Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklarina
karsi duyarli olmasini, ¢evreye ve kamu
sagligina iliskin dizenlemelere uyumunu
takip etmek.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
Turk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevlerin yerine
getirmek.
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Sermaye piyasasl mevzuatina uygunluk ve
tutarhlik acisindan kamuya aciklanacak
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Komite
tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarh olup olmadigi kontrol
edilir.

Aday Gosterme Komitesi

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylari belirlemek ve Yonetim Kurulu’'na

Genel Kurul'da segilmek {izere sunmak.

Yonetim Kurulu’'nun cesitli nedenlerle
bosalan  {yeliklerine iliskin  6neride
bulunmak.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday

tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lcttlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Yonetim Kurulu onayina sunmak. Bagimsiz
Yonetim Kurulu lye adayindan, Sermaye
Piyasast  Kurulu  Kurumsal  Yonetim
ilkelerinde  yer alan  dizenlemeler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili
bir beyani aday gosterildigi esnada almak.
Uygun adaylara yonelik oryantasyon ve
egitim programlar diizenlemek. Yonetim
Kurulu vyapisina ve verimliligine iliskin
Onerilerde  bulunmak ve tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunmak. Yonetim Kurulu
Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin performanslarinin
degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki Sirket yaklasimi, ilke ve
uygulamalarini  belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak.

Ucret Komitesi

Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin licretlendirme esaslarina
iliskin kriter ve uygulamalari belirlemek ve
bunlarin gézetimini yapmak. Kriterlere ulagsma
derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere  verilecek  lcretlere iligkin
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.
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Denetimden Sorumlu Komite GoOrev ve

Calisma Esaslari

1. AMAC

isbu Denetimden Sorumlu Komite Calisma
Esaslar’nin (“Calisma Esaslari”) amaci, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 1.17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”)
de dahil olmak lzere Sermaye Piyasasl Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) dizenlemeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiakimleri
cercevesinde, Hidropar Hareket Kontrol
Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) Yonetim Kurulu (“Yonetim Kurulu”)
tarafindan olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite’nin (“Denetimden Sorumlu Komite”
veya “Komite”) gorev ve calisma esaslarini
belirlemektir.

2. YETKi VE KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagl
olarak gorev yapar. Komite, Sirket calisanlarini
veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve
kuruluslarin temsilcilerini, ic ve dis denetgileri
(“Denetgciler”) ve konusunda uzman Kkisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanhk alma konularinda
yetkilendirilmistir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu
danismanlk hizmetlerinin  bedeli  Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve YoOnetim  Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu Yénetim Kurulu'ndadir.

3. ORGANiZASYON

Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
olusturulur. Komite, en az iki Gyeden olusur.
Komite Baskani ve lyeleri bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Denetim
Komitesi Uyelerinden en az biri denetim,
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlibeye sahip olmahdir.

icra Kurulu baskani, Genel Midir ve Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gibi
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenenler bu
komitede gorev almaz. Daha Once Sirket’in
danismanhgini yapmis olan kisiler denetim
komitesine (iye olarak secilemezler. Komite,
gerekli gordgl yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite her vyl Olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Ydnetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu secildikleri Genel Kurul’u
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Denetim Komitesi Uyelerini atar. Denetim
Komitesi bir sonraki Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimine kadar gorev yapar. Siresi dolan
Uyeler tekrar segilebilirler.

4. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari yilda
en az 3 ayda bir toplanmak suretiyle
gerceklestirilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mimkin oldugunca Y&netim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.
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Gerektiginde bagimsiz denetim kurulusu,
denetim komitesi toplantilarina katilarak mali
tablolara iliskin degerlendirmeleri hakkinda
bilgi verir. Komite, gerekli gordugli Kkisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir.

Komite toplantilarinda Gye sayisinin yaridan bir
fazlasinin katilimiile toplanir, alinan kararlar oy
coklugu ile alinir, yazili hale getirilir. Komite
Uyeleri tarafindan bir sonraki toplantida
imzalanir ve arsivlenir. Komitenin sekretarya
islemleri  Yonetim  Kurulu  sekretaryasi
tarafindan yerine getirilir.

5. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi basta olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatinda diizenlenebilecek diger
gorev ve sorumluluklara ek olarak, Denetimden
Sorumlu  Komite’nin  baslica goérev ve
sorumluluklari asagidaki gibidir:

Bagimsiz Dig Denetim

- Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu
ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
kapsamini belirlemek, bagimsiz denetim
sozlesmelerini incelemelerini yapmak ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak.
Bagimsiz denetim sozlesmelerini gdzden
gecirerek bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasini saglamak.

- Bagimsiz denetim  kurulusunun etkin
calismasini  saglamak, her asamadaki
¢alismalarini takip etmek.

- Bagimsiz dis  denetgiler
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin
ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili

tarafindan

Onerilerinin Yonetim Kurulu’nun bilgisine
zamaninda ulasmasini ve tartisilmasini
saglamak.

- Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarinin  Sirket’'in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini

Sirket’in yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerin gorisleri de alinarak kendi
degerlendirmeleri ile birlikte Yo&netim
Kurulu'na vyazih bildirir. Bagimsiz dis
denetimin etkinligini saglar, seffaf olmasi
icin gerekli tedbirleri alir. Bagimsiz dis
denetimin ciktilarini degerlendirerek varsa
mevcut sorunlarin ¢6zimi igin ¢dzlimler
ongordlr.

- Denetimden Sorumlu Komite, ilgili mevzuat
geregi  bagimsiz  denetim  firmasinin
rotasyonunu gozetir. Bagimsiz dis denetim
surecini sekteye ugratan faktorleri her
asamada degerlendirip bunlarin giderilmesi
icin Yonetim Kurulu’na bilgi verir, 6neride
bulunur.

i¢c Denetim ve i¢ Kontrol

- Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin
cahsmalarini, yeterliligini, etkinligini ve
organizasyon vyapisinl goézden gegirir;
Sirket’te saglkl bir i¢ denetim altyapisinin
olusturulmasi, i¢c denetim biriminin yetki ve
sorumluklarin  tanimlanmasi, i¢ kontrol
slreclerinin  yazil hale  getirilmesi,
olusturulan yapinin islemesi ve gozetimi
hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili
olarak Yonetim Kurulu'na O&nerilerde
bulunur ve raporlar.

- ¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen ig
denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
Yonetim Kurulu’na gorus sunar.

- Sirket’in bilgisayar sisteminin givenligi ve
isletilmesi konusunda ydnetimin hesap
verebilirligi  ile  bilgisayar  sisteminin
calisamaz hale gelmesi durumunda,
islemlerin kayitlara  aktarilmasi  ve
korunmasi konularinda kriz planlarini
gOzden gegirir.
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ic denetimin seffaf olarak yapilmasi icin
gerekli  tedbirlerin  alinmasini  saglar,
denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili
olarak vyapilan uyari ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigini
arastirir.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali
tablolarin ve dipnotlarinin Sirket’in izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu
ile dogrudan iliskin olarak mevcut mevzuat
ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunu denetler ve Sirket’in sorumlu
yoneticileri ile bagimsiz denetim
kurulusunun gorisini de alarak Yonetim
Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet
raporunu gozden gecirerek burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden
gegirir.

Sirket’in mali tablolarinin hazirlanmasini
onemli Olclide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve
mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
mali tablolar Gzerindeki etkisini arastirarak
Yonetim Kurulu'na raporlar. Komite, 6nemli
muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki
sorunlari gozden gegcirir ve bunlarin mali
tablolar Uzerindeki etkisinin arastiriimasini
saglar.

Diger Sorumluluklar

- Dizenleyici otoriteler tarafindan
gerceklestirilen denetim ve sorusturma
sonuglarini  goézden gecirerek, gerekli
gorilen duzeltmelere iliskin 6nerileri yazili
olarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar.

- Sirket icinde yasal dizenlemelere ve Sirket
ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin
yasal dilzenlemelerde meydana gelen
degisiklerin Sirket yapisina uyarlanmasini
saglar.

- Gerekli goruldugl takdirde 6zel denetimler
baslatmak ve denetim sonugclarini Yonetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tar
denetimlerde Komite, kendisine yardimci
olmak (zere konusunda uzman kisileri
danisman olarak atayabilir.

- YOnetim Kurulu tarafindan talep edilen
diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

- Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri
gizlilik ilkesi gergevesinde inceler.

- Denetimden Sorumlu Komite’'nin
faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda
bir agiklama yillik faaliyet raporlarinda yer
alir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap
doénemi icerisinde Yonetim Kurulu’na kag
defa yazil bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporlarinda belirtilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve

Calisma Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calisma
esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari
yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme ve
Kurumsal Yonetim Tebligi ile yliklenen gorevleri
Ustlenir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
baslica amaci Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disilirebilecek risklerin
erken teshisinde, uygun risk ybnetim
stratejilerinin uygulanmasiile risk yonetimi icin
bir uzman komitesi kurulmasinda Yonetim
kuruluna yardimci olunmasi ve mevzuat altinda
kendisine yliklenen diger gorevlerin yerine
getirilmesidir.

Komite, baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmak kaydiyla en az iki Giyeden olusur. Komite
baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden
segilir. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli
olmayan yénetim kurulu tyelerinden olusmasi
zorunludur. icra  baskani/genel  midiir
komitede gorev alamaz. Sirket'in isleyisine
katki saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda
yeterli derecede bilgi ve deneyime sahip olan
kisiler komiteye secilebilirler. Gerek
duyuldugunda yonetim kurulu Uyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de komitede gorev
verilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim
kurulu goreve secildiginde, ilgili yonetim kurulu
gorev sliresi ile paralel olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (lyelerini belirler. Eski
komite Uyelerinin gorevleri, yerlerine yenileri
secilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, liye sayisinin
yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigl tespit ve onerileri hazirlanacak
bir rapor ile yonetim kuruluna sunar. Rapor
denetciye de gonderilir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir. Komite toplantilari Sirket
merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin
kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi basta olmak (izere sermaye
piyasasi mevzuatinda dizenlenebilecek diger
gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin baglica gorev ve
sorumluluklari asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek
alanlari tanimlamak, analiz etmek, 6lgmek,
izlemek ve raporlamak ve bunlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin  giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yoénetimi
uyarmak ve ilgili taraflarin gorislerini
almak.

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek stratejik, finansal,
hukuki ve sair her tirli riskin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmak.
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Bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline  uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi hususlarinda Sirket Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga
ulasan 6nemli sikayetleri incelemek; sonuca
baglanmasini saglamak ve galisanlarin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde yonetime iletilmesini temin
etmek.

Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek
risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yoOnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemleri olusturmak.

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini
ve etkinligini takip etmek.

- Sirketin risk yOnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin  uygun
kontroller gozetilerek Olgtlmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasi konularinda cahsmalar
ylritmek.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini Ydnetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi Uzerine,
kendi gorev alani kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.
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i

Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Bilgi Formu

-«
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) lzerinden genel
kurul toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta
oncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gonalli
ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla
URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari
hakkinda bilgi vermek lzere KYBF sablonlari
kullanilmistir.

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 10 Ocak 2019 Tarih
ve 2/49 sayih karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara
uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir ve
Yonetim Kurulu tarafindan 13 Mart 2023
tarihinde kabul edilmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum
durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki
uygulamalar igin gerekli agiklamalar yapilmistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU  Evet Kismen Hayir

Muaf ilgisiz Agiklama

A. PAY SAHIPLERI

Al Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.2 Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve acgiklamalar
glincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir. X

A.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetgi

atanmasi talebi heniz bireysel bir hak

olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi

tayinine iliskin  donem igerisinde
_ X  herhangi bir talep olmamigtir.

A.3. Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul gindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayn bir bashk
altinda verilmis olmasini temin
etmistir. X

1.3.7 Imtiyazli bir sekilde ortakhk
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri  adina
ortakhgin  faaliyet  konusu
kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek  lizere  y6netim
kurulunu bilgilendirmistir. X
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU  Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Agiklama

A.3.  Genel Kurul (Devami)

1.3.8 Glindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydonetim kurulu
tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul
toplantisinda hazir
bulunmustur. X - R - -

1.3.10 Genel Kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir. X - R - -

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir. X - - - -

Genel Kurul Toplantilarina menfaat
sahipleri ve medyanin  katilimi
konusunda herhangi bir sinirlama
olmamakla beraber, 2022 vyilinda
yapilan toplantiya menfaat sahipleri
katilmis olup medya tarafindan katihm
olmamistir.

1.4. Oy Hakki

1.4.1  Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir. X - - - -

1.4.2  Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir. - - X - -

A Grubu Paylarda oy hakki imtiyazi
bulunmaktadir.

1.4.3 Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsihkh
istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamistir. - - - - X

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

1.5. Azhk Haklari

1.5.1 Sirket azhk haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir. X - - - -

1.5.2 Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha disuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlk
haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir. - X - - -

Sirket, mevzuatta halka agik sirketler
icin 6ngorilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.
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Uyum Durumu

1.6. Kar payi Hakki

Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhgin kurumsal
internet  sitesinde  kamuya

aciklanmigstir.

1.6.1

1.6.2 Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin  kullanim
sekli ilgili glindem maddesinde

belirtilmistir.

1.6.4 Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda  denge
saglanip saglanmadigini

gbzden gegirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1  Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 Sirketin  kurumsal internet

sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
y6netim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

Pay sahipligi bilgisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari
pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

Sirketin  kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de

hazirlanmistir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Kar Dagitim Politikasi 2023 yilinda
yapilacak 2022 Yili ortaklar olagan
genel kurul onayina sunulacaktir.

- - X - -
2026 Yilindan sonraki donemler igin
net degil.

- X - - -
Kar dagitmama nedeni glindem
maddesinde belirtilmemistir.

- - X - -
Boyle bir denge gozetilmekle birlikte
detayli bir agiklama yapilmamistir.

- X - - -
Halka arz izahnamesinde 1 yil boyunca
halka arz eden ana ortaklar igin

R X - - - kisitlama bulunmaktadir.
2023 Yl igerisinde tamamlanmasi
planlanmistir.

- X - - -

X - - - -
2023 Yilinda Tirkge ile tamamen ayni
icerikte ingilizce olarak hazirlanmasi
planlanmistir.

- X - - -
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

2.2,

Faaliyet Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

221

Yonetim Kurulu, yilik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

222

Yillk faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi

Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedirler
sirketin  kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun  olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar
olusturulmustur.

2023  Yih  igerisinde  politikanin
olusturulmasi ve internet sitesine
eklenmesi planlanmistir.

Sirket, menfaat  sahipleri
arasindaki g¢ikar c¢atismalarini
dengeli  bir sekilde ele
almaktadir.

3.2.

Menfaat Sahiplerinin  Sirket
Yoénetimine Katihminin
Desteklenmesi

3.2.1

Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket ici
y6netmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak
lizere anket/konstltasyon gibi
yéntemler uygulanmistir.

- - X - -
X - - - -
X - - - -
Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katihmini destekleyici mekanizmalar
diizenlenmis olmakla beraber bunlar
R X - - - esas sOzlesmede yer almamaktadir.
X - - - -

88



HKTM 2022 Yili Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari
Politikasi
3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir

istihdam politikasi ve tim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 Personel alimlarina
Olgltler yazih

benimsenmistir.

iliskin
olarak

3.3.3 Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu
kapsamda  calisanlar  igin

egitimler diizenlenmektedir.

Agiklama
2023  Yilh icerisinde  yapilmasi
planlanmistir.
2023  Yilh icerisinde  yapilmasi

planlanmistir.

3.3.4 Sirketin  finansal  durumu,
Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

Calisanlari igin egitim dizenlemekle
birlikte gelisim politikasi icin 2023 yili
icerisinde ¢alismalar planlanmistir.

3.3.5 Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da

gorist alinmistir.

2023 Yili
planlanmistir.

icerisinde  yapilmasi

3.3.6 Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar igin
ayrintii - olarak hazirlanarak
galisanlara  duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda

kullaniimistir.

Calisanlari etkileyebilecek hususlarin
bir kismi bildiriimekte olup, 2023 Yih
icerisinde sirket igi uygulamalar hayata

3.3.7 Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini onlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari

gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 Sirket, dernek kurma
Ozglrligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini

desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar igin glvenli bir

¢alisma ortami saglanmaktadir.

gecirilmesi  planlanmistir. ~ Sirket’te
sendika bulunmamaktadir.
2023  Yili igerisinde  galismalarin
tamamlanmasi planlanmistir.
2023 Yili  igerisinde  galismalarin
tamamlanmasi planlanmistir.
Sirket icinde boyle bir talep

bulunmamaktadir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
- - X - -
- - X - -
- X - - -
- - X - -
- X - - -
- - X - -
- X - - -
- . - . X
X - - - -
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Agiklama

3.4.

Musteriler ve Tedarikgilerle
iliskiler

341

Sirket, miisteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2

Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
mdusterilere bildirilmektedir.

3.43

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.44

Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

Etik  Kurallar ve  Sosyal
Sorumluluk

3.5.1

Yénetim Kurulu Etik Davranis
Kurallar’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2

Ortaklk, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve risvetin
onlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

2023 Yili igerisinde ilave tedbirlerin
alinmasi planlanmaktadir.

YONETIM KURULU

4.1

Yénetim Kurulunun islevi

411

Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulamasini saglamaktadir.

2023 Yili igerisinde ilave uygulamalar
planlanmaktadir.

4.1.2

Toplanti
tutanaklarini,
Kurulu’nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan
belirledigini  ve
performansinin
ortaya

gliindem ve
Yénetim

kaynaklari
y6netimin
denetlendigini
koymaktadir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

4.2.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslari

Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Agiklama

4.2.1

Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2

Yonetim  Kurulu dyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet

raporunda agiklanmistir.

4.2.3

Yonetim Kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4

i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yilhk
faaliyet raporunda verilmistir.

Ayri bir birim olarak olugturulmamustir.

4.2.5

Yonetim Kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmis
ve tanimlanmigstir.

2023 Yihinda i¢ kontrol biriminin
olusturulmasi planlanmaktadir.

4.2.7

Yonetim yatirimcei
iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazlhklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal
yonetim  komitesiyle

isbirligi icinde galismistir.

Kurulu,

yakin

4.2.8

Yénetim  Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Kurumsal yonetim komitesi 2023
yilinda olusturulacaktir.
2023  Yilinda  sigorta  yaptirma

hususunu yonetim degerlendirecektir.

4.3.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

4.3.9

Sirket  Yonetim  Kurulu'nda,
kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yonetim Kurulu
yapisi yilhk olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme
streci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10

Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik

tecrubesi vardir.

Politika belirlenmemis olup, 2023
Yilinda Yonetim Kurulu’na 2 kadin lye
alinmasina  yonelik  o6neri  Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

Komite 2023 Yilinda olusturulacaktir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

4.4.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Agiklama

4.4.1

Biitin Yonetim Kurulu dyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
goguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2

Yonetim Kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 0Once
tim Uyelere gonderilmesi igin
asgari bir stire tanimlanmistir.

4.4.3

Toplantiya katilamayan ancak
goruglerini yazih olarak
Yonetim Kurulu’na bildiren
Uyenin gorusgleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4

Yonetim Kurulu’nda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

2022 Yilinda tim uyeler toplantilara

fiziken katilmigtir.

4.4.5

Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi
dizenlemeler ile yazih hale
getirilmistir.

4.4.6

Yénetim Kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin
gorusildigl ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri
de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

2023 Yilinda yazil hale getirilmistir.

4.4.7

Yénetim  Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska goérevler
almasi sinirlandiriimigtir.
Yonetim  Kurulu Gyelerinin
sirket diginda aldig gorevler
Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

4.5

Yonetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler

Boyle bir
bulunmamaktadir.

sinirlandirma

4.5.5

Her bir Yonetim Kurulu Gyesi
sadece bir komitede goérev
almaktadir.

4.5.6

Komiteler, goruslerini almak
icin gerekli gordigi kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

4.5.7

Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye
yilhk faaliyet raporunda yer
vermistir.

4.5.8

Komite toplantilarinin
sonuglari  hakkinda  rapor
duzenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur.

X - - - -
X - - - -
- - - - X
X - - - -
- - X - -
X - - - -
- - X - -
- - - - X
- - - - X
- - - - X
- - - - X

Komiteler 2023 Yilinda
olugturulacaktir.
Komiteler 2023 Yilinda
olusturulacaktir.
Komiteler 2023 Yilinda
olusturulacaktir.
Komiteler 2023 Yilinda

olusturulacaktir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

4.6.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve
idari  Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan  Mali
Haklar

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.6.1

Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini  etkili  bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere Yoénetim Kurulu
performans  degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4

Sirket, Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg

vermemis veya 6dlng verilen
borcun siresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis lglnci
sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashig altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi bagimsiz bir kurulus
tarafindan gergeklestirilmemistir.

4.6.5

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen Ucretler
yilhik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Cari hesap iliskili igerisinde borg
verilmistir.

- X - - -
6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu geregi kisi bazinda agiklama
yerine toplam tutar agiklanmistir.

- X - - -
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.  PAY SAHIPLERI
1.1 Pay sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci Yatirnmcilar icin  konferans ve toplanti
konferans ve toplantilarinin sayisi diizenlenmemistir.
1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgci talebi sayisi Sirket esas soOzlesmesinde Ozel denetgi
atanmasi talebi heniz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Ozel denetgi tayinine iliskin
donem icerisinde  herhangi bir talep
olmamustir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi
Ozel denetgi talebi sayisi olamamistir.
1.3  Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Sirket, 18 Agustos 2022 tarihinde halka agiimis
olup, bu tarihten itibaren herhangi bir genel
kurul  toplantisi  diizenlememistir.  ilgili
duyurulari internet sitesinde yer vermistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Sadece Tiirkce sunulmustur. ingilizce sunuma
iliskin calismalar baslatilmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.
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1.3  Genel Kurul (Devami)
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 2022 Yili icinde bagimsiz liyeler onaylamadigi
madde 9 kapsaminda gerceklestirilen icin Genel Kurul onayina sunulmasi gereken
iliskili ~ taraf islemleriyle ilgili KAP herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli
duyurularinin baglantilar nitelikte islem olmamistir.
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122923
madde 10 kapsaminda gerceklestirilen Sirket’in www.hktm.com.tr adresindeki
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
ilgili KAP duyurularinin baglantilari iliskileri” altinda yer alan “Ozel Durum

Aciklamalari “ bashgi altinda bulunmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Politika 2023 Yilinda yapilacak ilk ortaklar
bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer olagan genel kurulun onayina sunulacaktir.
aldig1 bolimin adi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin Bulunmamaktadir.
kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldig KAP duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Madde 10
genel kurula katilimini  dizenleyen
madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri Sirket calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin
hakkinda bilgi toplantilara katilmasi kisitlanmamistir.

1.4 Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup A Grubu paylarda oy hakkinda imtiyaz
bulunmadigi bulunmaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay
sahipleri ve oy oranlari

Her bir A grubu payin 5 oy hakki bulunmaktadir.

En blyilik pay sahibinin ortaklik orani

%36,14
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1.5 Azlik Haklari
Azhk haklarinin, sirketin esas Bulunmamaktadir.
sozlesmesinde  (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan Bulunmamaktadir.
genisletildi ise ilgili sozlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6  Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kar dagitim politikasi 2023 Yilinda yapilacak
ortaklar olagan genel kurulunda
onaylanacaktir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
gindem maddesine iliskin tutanak metni

2022 Yilinda kar dagitimi yapilmamistir. 2023-
2026 vyih karlarinin = %50’sinin  dagitiimasi
hususunda  Yonetim  kurulu  taahhitte
bulunmustur.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Sirket, 18 Agustos 2022 tarihinde halka agiimis
olup, bu tarihten itibaren herhangi bir genel
kurul  toplantisi  diizenlememistir. ilgili
duyurulari internet sitesinde yer vermistir.
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Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in Yonetim

Kurumsal kuruluna

internet bildirimde

Sitesinde bulunan

her giindem Kurumsal imtiyazh

maddesiyle internet bir sekilde

Genel ilgili olumlu sitesinde Genel ortakhk

Kurul ve olumsuz genel kurul kurul bilgilerine

Giindemiyle Pay oylari da gosterir toplantisinda toplanti ulagsma
ilgili olarak sahiplerinin Dogrudan Vekaleten sekilde genel yoneltilen tiim tutanaginin  imkani bulunan KAP’ta
Sirkete genel temsil temsil kurul toplanti soruve iligkili taraflarla kisi sayisi yayinlanan
Genel iletilen kurula edilen edilen tutanaklarinin bunlara saglanan ilgili madde (iceriden genel kurul
Kurul ek agiklama katihm paylarinin paylarinin yer aldigi yanitlarin yer veya paragraf ogrenenler bildirimin
Tarihi talebi sayisi orani orani orani bolimiin adi bolimiin adi numarasi listesi) baglantisi
20.04.2022 - %100,00 %100,00 - Oy birligi Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. - Bulunmamaktadir.

Not: Sirket 18 Agustos 2022 tarihinde halka agildigi igin bu tarihten dnceki genel kurul toplantilari fiziki ortamda ve %100 katilim ile gerceklesmistir.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. Sirket’in www.hktm.com.tr adresindeki
numarali kurumsal yoénetim ilkesinde kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
talep edilen  bilgilerin yer aldig iliskileri” altinda yer almaktadir.
bolimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan Sirket’in www.hktm.com.tr adresindeki
veya dolayl bir sekilde paylarin %5’inden kurumsal internet sitesinden  “Yatirimci
fazlasina sahip olan gergek kisi pay iliskileri” altinda yer alan “Ortaklik Yapis)”
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim bashgl altinda bulunmasi icin ¢alisma

baslanmistir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig Tirkge.
diller

2.2  Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa

numaralari ve bolim adlari

a) Yonetim kurulu ayeleri ve
yOneticilerin sirket disinda
yarattikleri gorevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi ve b6lim adi

2023 Yilindan bagimsiz yonetim kurulu (ye
secimi yapilacaktir.

b) Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boélim
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iligkin
Politikalar ve Ek Bilgiler” bolimiinde yer
almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki
toplanti sayisl ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
Politikalar ve Ek Bilgiler” boéliminde yer
almaktadir.
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2.2

Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari ve bolim adlar

¢)

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun “Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin  Onemli  Gelismeler”
boliminde yer almaktadir.

d)

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin  Onemli  Gelismeler”
béliminde yer almaktadir.

Sirketin yatirnm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki cikar
gatismalari ve bunlari 6nlemek igin
alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

katilim
karsihkli
sayfa

Sermayeye dogrudan
oraninin  %5’'i  astigl
istiraklere iliskin  bilginin
numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

g)

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢cevresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Cevre, Sosyal Sorumluluk
ve Insan Kaynaklar”
almaktadir.

boliminde yer
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MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Politika 2023 Yili ortaklar olagan genel kurul
toplantisinda onaylanacaktir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen vyargi kararlarinin
sayisl

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlari yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin
unvani

Yonetim Kurulu Baskani ve Yardimcisi yetkilidir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim
bilgileri

info@hktm.com.tr e-posta adresinden ilgililere
ulasiimaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldig
bolimin adi

info@hktm.com.tr e-posta adresinden ilgililere
ulasiimaktadir.

Cahsanlarin  temsil edildigi yodnetim
organlari

info@hktm.com.tr e-posta adresinden ilgililere
ulasiimaktadir.
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3.3  Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet 2023 Yilinda gerekli plani  olusturmayi
plani gelistirilmesinde yOnetim planlamaktadir.
kurulunun rolii
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi Politika 2023 Yilinda yapilacak ortaklar olagan
ve personel alimi élgitlerini igeren insan genel kurul toplantisinda onaylanacaktir.
kaynaklari  politikasinin ~ yer aldig
bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti
Pay edindirme plani bulunup Pay edindirme plani bulunmamaktadir.
bulunmadig
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve Politika 2023 Yilinda yapilacak ortaklar olagan
koti muameleyi o©nlemeye yonelik genel kurul toplantisinda onaylanacaktir.
onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
sirket aleyhine kesinlesen yargl karari aleyhine kesinlesen yargi karar sayisi yoktur.
sayisl

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 bélimin adi

Politika 2023 Yilinda yapilacak ortaklar olagan
genel kurul toplantisinda onaylanacaktir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer aldig
bolimin ad. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu vyoksa, c¢evresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan dnlemler

Bulunmamaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere
her tarli yolsuzlukla miicadele igin
alinan onlemler

Yonetim Kurulu

ylratmektedir.

gerekli calismalari
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4. YONETIM KURULU-I

4.2  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanip yararlanilmadig

Hayir

Biitin yonetim kurulu Gyelerinin ibra
edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki
devredilen yo6netim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

Yonetim Kurulu komiteleri 2023 Yilinda
yapilacak ortaklar olagan genel kurul toplantisi
akabinde olusan yeni ybnetim kurulu
Uyelerinden olusacaktir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldig1 bélimin adi veya sayfa numarasi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Atif Tung ATIL

icra baskani / genel miidiiriin adi

ilham CELEBI

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel mdidurin  ayni kisi
olmasina iliskin gerekc¢enin belirtildigi
KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.
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4.2

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini  asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin  KAP duyurusunun
baglantisi

Sigorta yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin
yonetim  kurulu Gyelerinin  oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Politika bulunmamakla birlikte 2023 yilinda
yapilacak ilk genel kurulda 2 kadin liye adayi
olagan genel kurula dnerilecektir.

Kadin tyelerinin sayisi ve orani

1 Kisi olup, %17 (1/6)

YONETIM KURULU-II

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

2022 Yilinda 34 kez fiziken toplaniimis olup, bu
toplantilarda 34 karar alinmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ortalama
katilim orani

%100

Yonetim kurulunun ¢alismalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanihip kullaniimadigi

Evet, elektronik posta kullaniimaktadir.

Yonetim  kurulu ¢alisma  esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kac glin dnce Uyelere sunuldugu

Yazil bir diizenleme bulunmamaktadir.
Uyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerini saglayacak slirelerde
sunulmasina dikkat edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim
kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacaginin  belirlendigi sirket igi
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bolimin adi

Esas sozlesmenin 9. Maddesinde belirtilmistir.
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4.4  Yonetim Kurulu Toplantilarin Sekli (Devami)
Uyelerin sirket disinda baska gorevler Herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig Politikalar ve Ek Bilgiler” boliminde yer
sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi almaktadir.
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin
KAP duyurusunun baglantisi Politikalar ve Ek Bilgiler” boliminde yer

almaktadir. KAP’ta duyurulmamistir.
4.  YONETIM KURULU-III
4.5 Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler - 1l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri  hakkinda  bilgi  verilen
bolimand belirtiniz  (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Komite, 2023 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi akabinde olusan yeni yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilecektir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri  hakkinda  bilgi  verilen
boliminlG belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Komite, 2023 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi akabinde olusan yeni yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segilecektir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri  hakkinda  bilgi  verilen
bolimand  belirtiniz  (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Komite, 2023 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi akabinde olusan yeni yonetim kurulu
Uyeleri arasindan segcilecektir.
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4.5 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler — Il (Devami)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen  bolimianld  belirtiniz  (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Komite, 2023 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi akabinde olusan yeni yonetim kurulu
Gyeleri arasindan segcilecektir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Komite, 2023 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi akabinde olusan yeni yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secilecektir.

4.6

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasip ulasilmadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunu “Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin ~ Onemli  Gelismeler”
boéliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada
gorevlive icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimunin adi

Ucretlendirme Politikasi, 2023 Yilinda yapilacak
ilk olagan genel kurul toplantisinda
onaylanacaktir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar”
béliminde yer almaktadir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim,

Bagimsizlik Aday Gosterme Muhasebe ve/veya
Yonetim Beyaninin Komitesi Finans Alaninda
Kurulu Yonetim Yer Aldigi Tarafindan Bagimsizligini En Az 5 Yilhk
Uyesinin icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kuruluna ilk KAP Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Deneyime Sahip
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi Secilme Tarihi Baglantisi  Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Atif Tung ATIL Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 29.08.2013 - - - Hayir
ilham CELEBI Gorevli  Bagimsiz Uye Degil 10.03.2015 - - - Evet
Niltfer ATIL Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 - - - Hayir
Murat CAN Gorevli Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 - - - Evet
Tolga CANKURT Gorevli Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 - - - Hayir
Necip CAYAN Gorevli Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 - - - Hayir
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Yonetim Kurulu Komiteleri — |

Yonetim Kurulu Diger Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komite Adi Soyadi Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi
Kurumsal Yonetim Komitesi - - - -
Denetimden Sorumlu Komite - - - -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - - - -
Yonetim Kurulu Komiteleri = II

Komitelerin

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

icrada Gorevli Olmayan

Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Faaliyetleri Hakkinda

Yonetim Kuruluna

Komitenin Gergeklestirdigi Sundugu
Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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e

Ortaklar Olagan Genel Kurul
Glindemi

<
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Ortaklar Olagan Genel Kurul Gliindemi

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Tarih:

Yer:

Acihs ve Toplanti Baskanliginin Olusturulmasi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca Hazirlanan 2022 Yili Faaliyet Raporunun Okunmasi, Mizakeresi ve
Onaylanmasi,

2022 Yil Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin Okunmasi,

2022 Yili Hesap Donemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve
Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2022 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Ayri Ayri ibra Edilmesi,

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi Cercevesinde Hazirlanan, 2022 Yili Karinin Dagitilmasi ve Kar
Dagitim Tarihi Konusundaki Yénetim Kurulu’nun Onerisinin Kabulii, Degistirilerek Kabulii
veya Reddedilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Segilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Sec¢imi Hakkinda Karar Alinmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.”nun 395 ve 396’nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2023 Yilinda Yapilacak Bagislarin
Sinirinin Belirlenmesi,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Geregince Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi”, “Bagis ve Yardim
Politikasi”, “Ucretlendirme Politikasi”, “Bilgilendirme Politikasi”, “Etik Kurallar Politikas!”,
“Tazminat Politikasl” ve “insan Kaynaklari Politikasi”’nin Onaylanmasi,

Ugiincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

Dilek ve temenniler.

30 Mayis 2023 Sali Glinli Saat: 14.00

indnii Mahallesi, Gebze Plastikgiler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Kdyii Gebze/Kocaeli
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Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisina iliskin
Bilgilendirme Dokiimani
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1. Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina

Davet

Sirketimiz  Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantist 2022 faaliyet yili  ¢alismalarini
incelemek ve glndemi gorlstp karara
baglamak tzere, 30 Mayis 2023 Sali glinii saat
14.00’de Sirket merkezi olan inénii Mahallesi,
Gebze Plastikciler OSB Cumhuriyet Cad. No:31
Merkez Koyl Gebze/Kocaeli adresinde
yapacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay
sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri katilabildikleri gibi
temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.
Genel Kurula elektronik ortamda katihm, pay
sahiplerinin  veya temisilcilerinin  glvenli
elektronik imzalari ile miimkiindir. Bu nedenle
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’de islem
yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina
kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda ayrica glvenli elektronik imzaya da
sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi
Portalina kaydolmayan ve giivenli elektronik
imzalari  bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula
katilmalart mimkin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Anonim  Sirketlerin  Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiklimlerine uygun olarak
yuktumlultklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda
bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay
sahiplerinin  vekaletnamelerini Ek.1'deki
ornege uygun olarak dizenlemeleri veya
vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya
www.hktm.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-30.1 sayih  “Vekaleten Oy
Kullanilmasi  ve Gagri  Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi”’nde 6ngorilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Teblig’de zorunlu tutulan ve
ekte yer alan vekalethame Ornegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak
isteyen pay sahiplerinin ise, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay
Sahipleri Listesi”nde kayitll olan paylarina
iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle
kullanabileceklerdir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem
maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hikimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usult ile acik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, 6neride
bulunma, goriis aciklama ve oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan
https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler.
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2022 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporlari, Finansal
Tablolar ve Karin Dagitilmasi ile ilgili Yonetim
Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta dnceden Elektronik Genel Kurul
Sisteminden, sirketimizin www.hktm.com.tr
adresindeki “Yatirnmar iliskileri” sayfasindan
erisilebilir olacagl gibi Sirketimizin indni
Mabhallesi, Gebze Plastikciler OSB Cumhuriyet
Cad. No:31 Merkez Koyt Gebze/Kocaeli
adresindeki Sirket Merkezinde de ortaklarin
tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Detayli bilgi icin Sirketimiz Yatirnimci iligkileri
birimi yoneticilerine 444 45 80 no.lu sabit
telefonlardan ulasabilirsiniz.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 415 inci
maddesinin 4’incl fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagl degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.
Maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na
davet icin ortaklarimiza ayrica taahhitli
mektup gonderilmeyecektir.

Genel Kurul toplantimiza basin-yayin organlari
davetlidir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri
Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
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2. SPK Kurumsal
Maddesi
Aciklamalar

SPK’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet
sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplantiilaniile
birlikte, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak
lizere genel kurul toplanti tarihinden en az Ug
hafta 6nce 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun
437 nci maddesi cercevesinde pay sahiplerinin

2.1  Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin
kullanimina yoénelik Olagan ve Olaganisti
Genel Kurul toplantilarinda, (A) Grubu her bir
payin bes oy hakki, (B) Grubu her bir payin ise
bir oy hakki vardir.

Yonetim
Kapsaminda

llkeleri 1.3.1
Yapilan Ek

incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira, yapilan ek
actklamalardan giindem maddeleri ile ilgili
olanlar asagida ilgili gindem maddesinde
yapilmis olup, genel aciklamalar bu bélimde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup,
Sirket ortaklari arasinda tek basina gercek Kkisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. ATIL
ailesi olarak Sirket’in %52,57’ine sahiptirler.

Toplam

A Grubu B Grubu Pay Tutari Pay Orani
Ortaklar Paylar Paylar TL (%)
Atif Tung ATIL 5.600.000 7.050.000 12.650.000 36,14
Nilifer ATIL - 5.750.000 5.750.000 16,43
ilham CELEBI 1.400.000 3.200.000 4.600.000 13,14
Halka Acik Kisim (*) - 12.000.000 12.000.000 34,29
Toplam 7.000.000 28.000.000 35.000.000 100,00

2.2 Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu
Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

2022 Yili faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan
Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep
iletilmemistir.

2.3 Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Doneminde veya
Gelecek Hesap Doneminde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim

ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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3. Ortaklar Olagan Genel

Glindem
Aciklamalarimiz

1. Aclilis ve Toplanti Bagkanhiginin Olusturulmasi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK),
“Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri
hakkinda Yoénetmelik” (“Yonetmelik” veya
“Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢
Yonergesinin 7. Maddesinin  hikiimleri

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca Hazirlanan 2022 Yil

Onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasl Kanunu
ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki Gg¢ hafta sireyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.hktm.com.tr
adresindeki Sirketimiz kurumsal internet

Maddelerine

Toplanti
liskin

Kurul

cercevesinde  Genel  Kurul toplantisini
yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir.
Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ig
ybnergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplanti  Bagkani
yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

Faaliyet Raporunun Okunmasi, Miizakeresi ve

sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun
da yer aldigi 2022 Yili Faaliyet Raporu hakkinda
bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
goriistine ve onayina sunulacaktir.

3. 2022 Yili Hesap Donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin Okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan oOnceki U¢ hafta
sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin
Elektronik  Genel Kurul portalinda ve
www.hktm.com.tr  adresindeki  Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin

incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

4, 2022 Yili Hesap Donemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili dizenlemeler c¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki (¢ hafta sireyle
Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.hktm.com.tr
adresindeki  Sirketimiz kurumsal internet

sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na
gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi
verilerek ortaklarimizin goérisiine ve onayina
sunulacaktir.
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5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2022 Yili Faaliyetlerinden Dolayi Ayri Ayri ibra Edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikimleri cercevesinde edilmeleri Genel Kurul’un onayina
Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2022 yili faaliyet, sunulacaktir.

islem ve hesaplarindan otlirt ayri ayri ibra

6. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi Cercevesinde Hazirlanan, 2022 Yili Karinin Dagitilmasi ve Kar

Dagitim Tarihi Konusundaki Yénetim Kurulu’nun Onerisinin Kabulii, Degistirilerek Kabulii veya

Reddedilmesi,

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiktmleri
cercevesinde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Note Office Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Danismanlik ve Yeminli Mali Mdisavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2022-31.12.2022
hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére
13.577.229 TL “Net Donem Kar1” elde edilmis
olup, Sirket’in 1 Agustos 2022 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, Sirket paylarinin halka

arzi sonrasinda, 2022, 2023, 2024, 2025 ve
2026 vyillarina iliskin net dagitilabilir donem
karinin asgari %50’sinin nakden ortaklara
dagitilmasina iliskin olarak genel kurula 6neride
bulunulacagi hususunda taahhiit verilmesine
karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda, II-
19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca
ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan Kar
Dagitim Tablosu formatina uygun olarak
hazirlanan kar dagitim onerimize iliskin tablo
Ek.3’de yer almaktadir.

7.  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile Esas
Sozlesmede vyer alan esaslar gergevesinde
Yonetim Kurulu Gyelerine aylik brit Ucretleri
Genel Kurul tarafindan belirlenecektir. Bu

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

Esas SoOzlesmemizin 7. maddesine gore
Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in
secilecek 6 yeli bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare edilir. Genel Kurul, sliresi sona ermis
olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun
yenilenmesine karar verebilir.

Bildiginiz lizere, Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeleri 20 Nisan 2022 tarihinde vyapilan

baglamda Yonetim Kurulu Gyelerine aylik brit
35.000 Tirk Lirast huzur hakki 6denmesi
hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3
yillik gérev yapmak (izere secilmislerdi.

icraci gorevi bulunan 2 erkek Yénetim Kurulu
tiyesinin yerine Kurumsal Yénetim ilkelerinin
4.3.6 numarali ilkesinde 6ngorilen bagimsizlik
kriterleri c¢ercevesinde 2 bagimsiz kadin
Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi 6nerilecektir.
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9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim

Kurulugsunun Se¢imi Hakkinda Karar Alinmasi,

Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK) 397-406'nci
maddelerinde  6ngorilen  yikidmliliklerin
yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11.14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”

hiklmlerine gore hazirlanacak olan 2023 yilina
iliskin finansal tablolarin bagimsiz
denetimlerini yapmak Uzere, Sirket bagimsiz
denetgisi Genel kurulun onayina sunulacaktir.

10. Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nun 395 ve 396’nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle
islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagl” bashkli
395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet
Yasagl” baslikh 396’nci maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi

ile mUmkUnddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim
ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Gyelerinin, idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortakhk veya
bagh ortaklklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme

konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasiya da ayni
tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek (izere ayri
bir gindem maddesi olarak genel kurul
gindemine alinir ve genel kurul tutanagina
islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine
getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil igcinde bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

11. Vil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2023 Yilinda Yapilacak

Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlari ve
sair dizenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimleri  dogrultusunda sosyal yardim
amaclyla egitim kurumlarina, vakif ve
derneklere 2022 vyilinda yapilan bagis ve
yardimlar Genel Kurul’un bilgisine sunulacaktir.

Ayrica, 6362 saylh  Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 19. Maddesinin besinci fikrasi
hikmiine gore, halka agik ortakliklar tarafindan
yapilacak bagis tutarlarinin sinirinin ortakhk
genel kurulunca belirlenmesi 6ngorilmistir.
Bu baglamda, Yonetim Kurulumuzca 2023
faaliyet yilinda yapilacak bagis tutari Genel
Kurulun onayina sunulmak {izere 100.000 Tuirk
Lirasi olarak belirlenmis olup, sirket tarafindan
2022 Yih icinde 11.200 TL bagis ve yardim
yapilmistir.
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12. Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi”, Bagis ve Yardim
Politikasi”, Ucretlendirme Politikasi”, “Bilgilendirme Politikasi”, “Etik Kurallar Politikasi”,
“Tazminat Politikasi” ve “insan Kaynaklari Politikasi”’nin Onaylanmasi,

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi
olusturmus oldugu “Kar Dagitim Politikasi”,
“Bagis ve Yardim Politikasi”, “Ucretlendirme
Politikasi”, “Bilgilendirme Politikasi”, “Etik

Kurallar Politikasl”, “Tazminat Politikasi” ve
“Insan Kaynaklari Politikasi”’ Genel Kurul'un
onayina sunacaktir.

13.  Ugiincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

SPK’nun Seri: 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin  “Teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler” baslikh 12. Maddesi kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 11.14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine gére

14. Dilek ve temenniler

Ekler
Ek.1 Vekaletname Ornegi

hazirlanan ve Note Office Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 2022
yihna iliskin finansal tablolarin 18 no’lu
dipnotunda bilgilendirme yapilmistir.

Ek.2 Yénetim Kurulu’nun 2022 Yili Karinin Dagitilmasina iliskin Kar Dagitim Tablosu
(Kar Dagitim Tablosu icin 2022 Yili Faaliyet Raporu’nun “Kar Dagitim Teklifi ve Tablosu”

bolimine bakiniz.)
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Ek.1

VEKALETNAME
HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERi MERKEZi SANAYIi VE TICARET A.S.

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayii ve Ticaret A.S.”nin 30 Mayis 2023 Sali glind, saat
14.00’de indnii Mahallesi, Gebze Plastikgiler OSB Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Koyl Gebze/Kocaeli
Sirket adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gorisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak Uzere asagida detayl olarak tanitilan.........cccevee e yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik ydonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢ceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi
belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi
(*)

=

LI N A WIN

[any
o

R Y
N

[uny
w

[uny
E

(*)  Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu
da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1.

Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Adet-Nominal degeri:
b) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

Genel kurul giliniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imza:
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Kar Dagitim Teklifi ve
Tablosu
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Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi
Sanayii ve Ticaret A.S. yonetimi tarafindan
hazirlanan ve Note Office Uluslararasi Bagimsiz
Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali
Masavirlik ~ A.S. tarafindan  denetlenen
TMS/TFRS esasina goére (“SPK”) hazirlanan
finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu (“VUK”)
gore olusan 0Ozkaynak kalemleri asagidaki
gibidir:

SPK VUK

Sermaye 35.000.000,00 35.000.000,00
Paylara iliskin Primler  93.621.250,00 93.621.250,00
Diger Kapsamli Gelir 32.532.198,00 -

Diger Sermaye Yedekleri - 15.276.896,00
Kisitlanmig Kar Yedekleri 3.200.782,00 3.192.781,71
Diger Kar Yedekleri - 1.895.863,33

Gegmis Yillar Karlari
Net Dénem Kari

37.472.638,00 34.188.228,96
13.577.229,00 8.094.168,22

215.404.097,00 191.269.188,22

Sirket’in 1 Agustos 2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Sirket paylarinin halka arz
sonrasinda, 2022, 2023, 2024, 2025 ve 2026
yillarina iliskin net dagitilabilir donem karinin
asgari %50’sinin nakden ortaklara
dagitilmasina iliskin olarak genel kurula 6neride
bulunulacagl hususunda taahhiit verilmesine
karar verilmistir.

Bu taahhit dogrultusunda kar dagitim
teklifimizi asagidaki gibi belirledik.

Mevcut cikarilmis sermayenin; %11,00 oranina
tekabil eden 3.850.000 Tiirk Lirasi tutarindaki
brit temettinidn nakden dagitilmasi, stopaja
tabi pay sahiplerimize ise nakit kar payi
Gzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra
net 6denmesini, nakit temetti 6deme tarihinin
30 Haziran 2023 olarak belirlenmesi
hususlarini,

Goris ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

Atif Tung ATIL
Yonetim Kurulu Baskani

121



HKTM 2022 Yili Faaliyet Raporu

Kar Dagitim Tablosu

HKTM’nin 2022 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Cikarilmis Sermaye

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

35.000.000,00

3.192.781,71

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur.

SPK’ya Gére

Yasal Kayitlara Gére

Dénem Kari
Vergiler (-)

16.307.511,00

(1.293.763,00)

8.094.168,22

Net Donem Kari

13.577.229,00

8.094.168,22

Gecmis Yillar Zararlar
Genel Kanuni Yedek Akge (-)

(404.708,41)

(404.708,41)

PN R W

Net Dagitilabilir Donem Kari

13.172.520,59

7.689.459,81

Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-)

Kar Payi Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir D6nem Kari/Zarar113.172.520,59

7.689.459,81

9.  Yilicinde Yapilan Bagislar 11.200,00 11.200,00
10. Bagislar Eklenmis Net Donem Kari 13.183.720,59 7.700.659,81
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 1.750.000,00 1.750.000,00
- Nakit 1.750.000,00 1.750.000,00
- Bedelsiz - -
Toplam 1.750.000,00 1.750.000,00

12. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Payi
- Yénetim Kurulu Uyelerine
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akge
17.  Stati Yedekleri
18.  Ozel Yedekler
19. Olaganistl Yedek

2.100.000,00
210.000,00

9.112.520,59

2.100.000,00
210.000,00

3.629.459,81

20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

Gecgmis Yillar Karlari

Kar Payi Oranlari Tablosu

Toplam Dagitilan Kar Payi/ 1 TL Nominal Degerli Hisseye
Toplam Dagitilan Kar Pay1  Net Dagitilabilir D6nem Kari

isabet Eden Temettii

Nakit Bedelsiz Orani (%) Tutar (TL) Oran (%)
Brut 3.850.000,00 - 29,22751 11,00000
Net 3.465.000,00 - 26,30476 9,90000
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Yatirimai iliskiler Birimi
Faaliyetleri Hakkinda
Bilgilendirme
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Yatirimci iliskileri Birimi Faaliyetleri

“Yatinmai lliskileri” departmani, 18 Agustos
2022 tarihinde gergeklestirilen Halka arz
sirecinden hemen sonra kurulmustur. Genel
Mudure bagl galisan tek kisilik bir departman
olarak calismalarini ylritmektedir. Basta
Finans ve Mali isler olmak Uzere pek ¢ok
departmanla surekli bir koordinasyon iginde
cahsmalari sirdirmektedir.

Sirket, 2022 yilinda basarlli halka arz
gerceklestirerek %34,29 halka agiklik orani ile
paylari Borsa’da HKTM kodu ile 18 Agustos
2022 tarihi itibariyla Ana Pazarda islem
gormeye baslamistir. Sirketin KAP platformu
Uzerinden yasal periyodik bildirimleri (Finansal
Raporlar, Faaliyet Raporu, Fiyat Tespit Raporu,
Halka Arz Fon Kullanim Yeri Raporu vb.) ve Ozel
Durum Agiklamalari (ODA) “Yatirimcr iliskileri”
birimi  koordinasyonu ile yapilmaktadir.
Yatinnmcilardan gerek telefon gerekse e-posta
yoluyla gelen talep, Oneri ve sikayetler
degerlendirilerek  kurumsal bir yaklasim
cercevesinde cevaplar verilmektedir. Yatirimci
iliskileri departmanin etkin sekilde calismasina
yonelik olarak gerekli prosediir ve is akislari
hazirlanarak yonetim kurulu onayina sunulma
sirecleri devam etmektedir. 2022 vyilinda

yogun sekilde kurumsal yapinin olusturulmasi
ile ilgili calismalar yuritilmektedir.

2023 yilinda yogun sekilde ylz yiize ve online
olarak araci kurumlarla analist toplantilari ve
yatirimcl konferanslari yapilmasi
planlanmaktadir. Halka arz sonrasi 2023 yilinda
yapilacak olan ilk halka acik Elektronik Genel
Kurul (e-GKS) hazirliklari devam etmektedir.
Kurumsal  Yonetim ve  Sirdirilebilirlik
alanindaki mevzuat hikimlerine  uyum
cercevesinde vyapilmasi zorunlu calismalara
baslaniimistir.

Ayrica, SPK lisansina sahip “Yatirimci iliskileri”
bolim yoneticisi 2023 yili icerisinde goreve
baslayacaktir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli
birim yetkisi:

Adi Soyadi Gorev Unvani
Murat CAN Mali isler Direktérii
Telefon No. E-mail adresleri
444 45 80 murat.can@hktm.com.tr

yatirimciiliskileri@hktm.com.tr
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Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Diger Hususlar

2023 Yih Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iliskili
Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yarirlige giren “lI-17.1” sayih  “Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin “Yaygin ve Sireklilik Arz
Eden islemler” bashkli 10. maddesi geregince,
Sirketimizin 2023 Yili finansal planlamasi
(butce) kapsaminda; iliskili taraf islemlerinin bir
hesap donemiicerisindeki hasilatin ve satislarin
maliyetinin  %10’ndan fazlasina ulasilacagi
Ongorilmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199.maddesi hiikmu
geregince hazirlanan “Baglihk Raporu” sonug
bolima:

Sirketimizin 2022 yilinda hakim sirketimiz ve
hakim sirketimizin bagli sirketleriyle
gerceklestirdigi  tim islemlerde transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagitimi
hakkindaki mevzuat hikimlerine uygun islem
yapilmis ve yukarida aciklanan islemler
nedeniyle, 2022 yilinda zarar denklestirmesini
gerektirecek bir durum ortaya ¢tkmamistir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Sirket’in 2022 Yili Hesap Donemine Ait Yilhk
Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu'nun

516’nci maddesinin Uglinci fikrasina, 518 inci
maddesine dayanilarak Ticaret Bakanhgi’'nin
hazirladig “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin  Belirlenmesi  Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yilhk faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap
dénemine ait is ve islemlerin akisini, her
yonlyle finansal durumunu, sirketin hak ve
yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz,
gercege uygun ve dirist bir sekilde
yansitmaktadir.  Yilhk faaliyet raporunda,
yaniltici, abartih ve yanlis kanaat uyandirici,
gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yilhk faaliyet raporu, ortaklarin sirketin
faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye tam ve
dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak
ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilmistir.

Yilhik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirketimizin 2022 yili hesap dénemine ait yilhk
faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan Genel Kurulun nihai onayina
sunulmak Uzere 13 Mart 2023 tarihinde
imzalanmistir.
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Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetgi
Raporu
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NOTE %/ OFFICE EuropeFides

ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK VE YMM A.S. Taxes, Law, Audit and Advisory

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERI
MERKEZI SANAYI VE TICARET ANONIM $iRKETI
Yonetim Kuruluna

1) Goriis

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve
bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak anilacaktir.) 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait tam
set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yoénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma  ("BDS"lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu  standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklar boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar") ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
10.03.2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’ un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’ un gelismesine ve
kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin Yénetim Kurulunun ,
degerlendirmesi de raporda yer alir. b
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da ierir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel Snem tastyan olaylar,
Grubun aragtirma ve gelistirme galismalari,

® Yonetim Kurulu tyeleri ile iist diizey yéneticilere denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) BaZimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorils
vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS lere
uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Durak CELIK tir.

ANKARA, 13 Mart 2023

NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM
DANISMANLIK VE YEMINLI MALi MUSAVIRLIK AS
MEMBER OF EUROPEFIDES
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Durak CELIiK, YMM
SORUMLU DENETC]
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERI
MERKEZI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
Genel Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak anilacaktir.) 31 Aralik 2022 tarihli ilisikteki konsolide finansal durum
tablosunun ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide kir veya zarar tablosunun, diger konsolide
kapsamli gelir tablosunun, konsolide 6z kaynaklar degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin $zetinin ve konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint
denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile Grup’un konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na ("TFRS 'lere") uygun olarak, tiim dnemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklari" béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
yayimlanan BaZimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Bagimsizlik Standartlar1 Dahil”) ("Etik Kurallar") ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Hususlar

Grup’un, 31 Aralik 2019-31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemlere ait solo Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporuna istinaden, 04.08.2022 Tarihli 2022/38 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Biilteni’nde yayimlanan izahname/ihrag belgesiyle sermaye piyasasi araglarinda halka arzi onaylanmis ve
%34,28’lik sermaye paylar borsada isleme agilmistir. Sirket paylar, “HKTM” koduyla Ana Pazar'da 18.08.2022
tarihinde 11,00 TL fiyatla islem gérmeye baslamistir.

Grup, 2022 yilinda gergeklesen bagh ortaklik edinimleri dogrultusunda; 31.12.2022 tarihli finansal tablolar setini
ve dipnotlarimi, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
TFRS_10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi kapsaminda konsolide olarak sunmustur. (Bkz. Dipnot 2.5 —
Dipnot.27)

4. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde, konsolide finansal tablolara iligkin gériistimiiziin olusturulmasinda
ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayrt bir goriis bildirmemekteyiz
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Kilit Denetim Konular

Kilit Denetim Konulari ile ilgili Yapilan Calismalar

Hasilatin Denetimi

satigi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

en onemli kriterdir,

Hasilat ile ilgili agiklamalar Dipnot
sunulmustur.

Grup; Hidrolik Gii¢ Unitesi, Valf Blok ve Stand,
Aklipaj, Akii/Azot stand, Hidrolik Silindir,
Filtreleme/Sogutma tnitesi, Otomatik Yaglama
linitesi, Pnomatik Panolar, Kartezyen/Konveyér/
sistemler, Profil Masalari/Koruma Bariyerleri,
Robotlu Sistemler gelistirmek ve tiretmek ve bunlarin

Hasilat, Grup’un faaliyette bulundugu sektériinde
dogal olarak en nemli finansal tablo kalemi
olmasinin yami sira, yil igerisinde uygulanan
stratejilerin ~ sonuglarinin  ydnetim tarafindan
degerlendirilmesi ve performans §lgtimii agilarindan

Hasilatin gok fazla sayida gergeklesmesinden tamhg:
ve dogrulugu konusunda giivence saglanmasmnin
goreceli olarak zorlugu ve hasilatin finansal tablolar
agisindan 6nemli seviyede olmasi nedenleriyle hasilat
denetimimiz agisindan kilit dnemde bir konudur.

Denetimimiz sirasinda, hasilat ile ilgili agagidaki denetim
prosedilrleri uygulanmigtir:

-Uyguladigimiz  denetim  prosediirleri,  hasilatin
muhasebelestirmesi siirecine iligkin analitik prosediirler ve
detay testlerin kombinasyonundan olusmaktadir.

- Omeklem segimi ile yapilan grup hasilat siireci, satis ve
teslimat prosediirleri incelenerek ve gozlemlenerek
degerlendirilmigtir.

- Orneklem segimi ile yapilan satislari test etmek igin cari
mutabakatlar ~ gonderilmigti. Bu sayede Grup'un
satiglarinin 6nemli bir kismi test edilmistir.

- Orneklem segimi ile Uriin ve kategori bazli satiglar ve
briit kar marjlari ge¢mis donemlerle kargilagtirilmi ve
tutarhhklan degerlendirilmistir.

- Ormneklem segimi ile satigtan iadeler hesabinin denetim
tarihi itibariyle detaylart talep edilerek bilango tarihi
sonrasinda yilksek tutarli bir iade olup olmadigi
degerlendirilmigtir.

-Orneklem segimi ile belirlemis oldugumuz miisteriler igin
dogrudan temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin
mevcudiyeti ve alacak bakiyelerinin dogrulugunun kontrol
edilmesi.

- Donem igerisinde hasilat ile iligkilendirilen yevmiye
kayitlarinin incelenmesi

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Sorumluluklar

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunulmasindan ve hata veya hile kaynakli Snemli yanlhshk igermeyecek sekilde hazirlanmas icin gerekli

gordiigii i¢ kontrollerden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grubu tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig stirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir;

Amacimiz, bir bitdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh onemli vanhshk igerip
igermedigine iligkin makul glvence elde etmek ve goriiglimiizil iceren bir bagimsiz denetgi  raporu
diizenlemektedir,. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denctim standartlarma ve BDS'lere uygun olarak
ylirlitalen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gitvence; yiiksek bir givence seviyesidir, ancak var olan
dnemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti ctmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir,
Yanlishklann tek bagina veya toplu olarak konsolide finansal tablo kullanictlarinin, konsolide finansal tablolara
istinaden alacaklar ckonomik kararlari etkilemesi makul 8lg0de bekleniyorsa bu yanhsliklar Snemli olarak kabul
edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma ve BDS'lere uygun olarak ydriitilen badimsiz
denetimin  gere@i olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sOpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizea ayrica;

¢  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanhighk™ riskleri belirlenmekte ve
defierlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gbrlisimtize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile, muvazaa,
sahtekarhik, kasith ihmal, gerecege aykin beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hite
kaynakli dnemli bir yanligh@: tespit edememe riski, hata ve hile kaynakli dnemli bir yanlhighgs tespit
edememe riskinden yiiksektir.

*  Grup'un i¢ kontroltnin etkinligine iliskin bir goriy bildirmek amaciyla degil, ama duruma uygun
denetim prosediirlerinin tasarlamak amaci ile denetimle ilgili is kontrol degerlendirilmektedir.

¢ Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalaninin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denctim kamtlanina dayanarak Grup'in sitrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadig: hakkmnda
ve yonetimin isletmenin siirekliligin esasinin kullaniimassnin uygunlugu hakkinda sonuca vanimaktadir,
Onemli bir belirsizlizin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkar cekmememiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas: durumunda olumlu 20riis
diginda bir gbrils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlanina dayanmaktadie. Bununla birlikte gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
stirekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin agiklamalart dahil olmak @izere genel sunumu yapisi ve igerigi ile bu
tablolanin temelini olusturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gérts vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya faaliyet
bulimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinde gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontro! eksiklikleri dahil olmak tizere,
bafimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 8nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz,

Bagimsizhga iligkin etik hokomlere uygunluk sagladigimizs iist yonetimden sorunlu olanlara bildirmis
bulunmakrayiz, Aynca bagimsizhik tizerinde etkisi oldugu ditginitlebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 8nlemlerd ilgili Snlemleri st yénetimden sorumlu
olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ost yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasmdan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarm
bagimsiz denetiminde en gok Snem arz eden konulari yani kilit denctim konularint belirlemekteyi
konunun kamuya agiklanmasma izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklama
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin dofrucayr kamu yararni asacagmnmn makul se
durumlarda, ilgili hususun bafimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B.  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yilkimldlakler

1. 6102 sayil Trk Ticaret Kanunu'nun ("TTK"} 398 inci maddesinin dérdanca fikras: uyarinca Sirket Yonetim
Kurulunca kurulmasi ve igletilmesi gereken Riskin Erken Saptanmasi Sistemine iligkin olarak ilgili komitenin
Sirket'in islem gdrmeye basladig: tarih sonrasi henoz kurulmamig oimasi nedeniyle s6z konusu Kanunun 398 inci
maddesinin dordiinci fikras: kapsaminda Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkmda Denetgi Raporu
hazirlanarak Sirket Yonetim Kurulu'na sunulamamistir,

2. TTK nin 402"inci maddesinin dordanci fikeas: uyarinca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap déneminde
defler tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, kanun ile Grup esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya
iligkin hokiimlerine gire uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmamigtir,

3. TTK’nin 402'inci maddesinin dérdiindd fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yirlittp sonuglandiran sorumlu denetgi Durak CELIK 'tir,

Ankara, 10 Mart 2023

NOTE OFFICE ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM
DANISMANLIK VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS
MEMBER OF EUROPEFIDES
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Durak CELIK, YMM
SORUMLU DENETCI
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31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

VARLIKLAR

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk 2022

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk 2021

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 73.662.238 22.045.155
Ticari Alacaklar 6 87.158.288 52.620.025
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 450.287 -
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 86.708.001 52.620.025
Diger Alacaklar 7 13.169.710 11.390.676
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5.197.947 2.392.565
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.971.763 8.998.111
Stoklar 9 139.992.134 50.986.213
Pesin Odenmis Giderler 10 19.551.811 9.425.340
- iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 3.329.739 1.519.295
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Gdenmis Giderler 16.222.072 7.906.045
Diger Dénen Varliklar 11 21.008.576 8.649.458
Toplam Donen Varliklar 354.542.757 155.116.867
Duran Varlklar

Finansal Yatirimlar 4 711.378 200.000
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 1.446.025 635.330
Maddi Duran Varliklar 12 82.304.779 65.560.328
- Binalar 42.708.122 41.430.000
- Tesis, Makine ve Cihazlar 21.162.541 17.975.000
- Tasitlar 5.945.183 2.561.118
- Mobilya ve Demirbaslar 7.503.545 2.101.812
- Ozel Maliyetler 1.969.469 -
- Yapilmakta Olan Yatirimlar - 182.086
- Kullanim Hakki Varliklar 3.015.919 1.310.312
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 51.270.767 17.696.786
- Serefiye 3.919.580 -
- Bilgisayar Yazilimlari 6.818.707 2.171.219
- Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 40.532.480 15.525.567
Pesin Odenmis Giderler 10 333.100 565.100
Toplam Duran Varliklar 136.066.049 84.657.544
TOPLAM VARLIKLAR 490.608.806 239.774.411

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturmaktadir.
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HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERi MERKEZi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnot

KAYNAKLAR Referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk 2022

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Arahk 2021

Kisa Vadeli Yiikiimliillikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 5 26.837.306 2.057.482
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 58.413.366 44.493.226
Diger Finansal Yukumlulikler 5 4.899.264 1.445.002
- Kullanim Hakki Varhiklarina lliskin Yiikimldlikler 4.097.637 1.215.401
- Kredi Karti1 Borglari 801.627 229.601
Ticari Borglar 6 79.271.231 50.505.444
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 7.145.846 1.199.996
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 72.125.385 49.305.448
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 1.805.228 552.114
Diger Borglar 7 206.723 -
- iliskili Taraflara Diger Borglar 78.000 -
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 128.723 -
Ertelenmis Gelirler 10 74.529.188 19.914.324
Kisa Vadeli Karsihklar 17 3.612.892 2.221.504
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 3.612.530 2.221.142
- Diger Karsiliklar 362 362-
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 11 1.797.013 2.836.145
Toplam Kisa Vadeli Yukiimliiltukler 251.372.211 124.025.241
Uzun Vadeli Yiakumliilukler
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 5.127.886 8.993.047
Diger Finansal YikUmlultkler 11 183.207 208.330
Uzun Vadeli Karsilklar 17 7.005.365 2.731.251
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 7.005.365 2.731.251
Ertelenmis Vergi YUkimlUlGga 16 5.263.200 5.300.674
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 17.579.658 17.233.302
Toplam Yiikiimliiliikler 268.951.869 141.258.543
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 215.404.097 98.515.868
Odenmis Sermaye 15 35.000.000 25.000.000
Paylara iliskin Primler 93.621.250 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler 32.532.198 33.828.079
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.200.782 1.393.391
Gegmis Yillar Zararlari 37.472.638 (3.303.629)
Net Dénem Kari 13.577.229 41.598.027
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6.252.840 -
Toplam Ozkaynaklar 221.656.937 98.515.868
TOPLAM KAYNAKLAR 490.608.806 239.774.411

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.

136



HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERi MERKEZi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 19 282.159.287 181.765.004
Satiglarin Maliyeti 19 (191.267.821) (122.230.110)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 90.891.466 59.534.894
Genel Yonetim Giderleri 21 (47.931.263) (12.279.237)
Pazarlama Giderleri 21 (19.450.241) (8.322.127)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (3.298.766) (3.032.682)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 32.038.345 27.503.470
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (24.692.754) (16.270.202)
Esas Faaliyet Kari 27.556.787 47.134.116
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 2.611.923 43.767
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 - (713.486)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 14 583.195 318.673
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari 30.751.905 46.783.070
Finansman Gelirleri 23 (27.005.101) (18.549.476)
Finansman Giderleri 23 12.560.707 14.271.495
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 16.307.511 42.505.089
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (1.685.242) (907.062)
- Doénem Vergi Gideri 16 (1.088.363) (2.830.329)
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 16 (596.879) 1.923.267
Donem Kari 14.622.269 41.598.027
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Glicii Olmayan Paylar 1.045.040 -
- Ana Ortaklik Paylari 13.577.229 41.598.027
Pay Basina Kazang 1,33 4,11

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERi MERKEZi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Donem Kari 14.622.269 41.598.027

Diger Kapsamh Gelirler:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilamayacaklar 15 (1.295.881) 33.468.827

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar - 41.933.321

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari (1.682.360) (210.376)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari Vergi Etkisi - (8.306.712)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplari Vergi Etkisi 386.479 52.594

Diger Kapsamh Gelir (1.295.881) 33.468.827

Toplam Kapsamli Gelir 13.326.388 75.066.854
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar 1.077.048 -

- Ana Ortaklik Paylari 12.249.340 75.066.854

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERi MERKEZi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Tanimlanmig
Fayda Planlari

Paylara Yeniden Maddi Duran Kardan Gegmis Ana Kontrol

iligkin Olgiim Varhk Ayrilan Yillar Net Dénem Ortakliga Giicii
Primler Kazanglar/ Deger Kisitlanmig Kari veya Kari veya Ait Olmayan Toplam
Bagimsiz Denetimden Gegmis Sermaye (iskontolar) Kayiplan Artiglari Yedekler Zararlari Zarari Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2021 12.000.000 - 359.252 - 715.610 2.031.007 8.343.145 23.449.014 - 23.449.014
Transfer 13.000.000 - - - 677.781 (5.334.636) (8.343.145) - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - (157.782) 33.626.609 - - 41.598.027 75.066.854 - 75.066.854
- Dénem Kari (Zarari) - - - - - - 41.598.027 41.598.027 - 41.598.027
- Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - (157.782) 33.626.609 - - - 33.468.827 - 33.468.827
31 Aralik 2021 25.000.000 - 201.470 33.626.609 1.393.391 (3.303.629) 41.598.027 98.515.868 - 98.515.868

Tanimlanmig
Fayda Planlari

Paylara Yeniden Maddi Duran Kardan Gegmis Ana Kontrol

iligkin Olgiim Varhk Ayrilan Yillar Net Donem Ortakliga Giicii
Primler Kazanglar/ Deger Kisitlanmig Kari veya Kari veya Ait Olmayan Toplam
Bagimsiz Denetimden Gegmis Sermaye (iskontolar) Kayiplan Artiglar Yedekler Zararlari Zarari Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 25.000.000 - 201.470 33.626.609 1.393.391 (3.303.629) 41.598.027 98.515.868 - 98.515.868
Transfer - - - - 1.807.391 39.790.636 (41.598.027) - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - (1.295.881) - - - 13.577.229 12.281.348 1.045.040 13.326.388
- Dénem Kari (Zarari) - - - - - - 13.577.229 13.577.229 1.045.040 14.622.269
- Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - (1.295.881) - - - - (1.295.881) - (1.295.881)
Sermaye Artirimi 10.000.000 - - - - - 10.000.000 - 10.000.000

Bagli Ortaklik Edinimi Dolayisiyla Gergeklegsen

Artis/(Azalig) - - - - - 985.631 - 985.631 - 985.631
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/(Azalis) (*) - 93.621.250 - - - - 13.577.229 93.621.250 5.207.800 98.829.050
31 Aralik 202 35.000.000 93.621.250 (1.094.411) 33.626.609 3.200.782 37.472.638 13.577.229 215.404.097 6.252.840 221.656.937

(*) ihrag primleri Grup’un 10.000.000 TL nominal (Sermaye Artirimi) ve 2.000.000 TL nominal (Ortak Satisi) 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet hissesi 18 Agustos 2022 tarihinde halka arz edilmis ve hisse basina 11,00 TL’den satilmistir.

Elde edilen gelirin halka arz igin yapilan tek defaya mahsus masraflar diisuldtkten sonra kalan 10.000.000 TL Sermaye arttiriminda kullanilmig geri kalan 93.621.250 TL ise ihrag primleri hesabina kaydedilmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERi MERKEZi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dolayli Yonteme Gore

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2022

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2021

A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (34.883.742) 27.967.444
Doénem Kari 14.622.269 41.598.027
Donem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 9.640.024 10.372.000
- Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 5.065.935 2.158.770
- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 4.454.345 1.120.137
- Genel Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 84.724 -
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler ~ 4.369.621 1.120.137
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 967.913 1.080.915
- Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler 820.359 979.580
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 147.554 101.335
- istiraklerin Dagitiimamus Karlarti ile ilgili Diizeltmeler (810.695) (318.673)
- Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (37.474) 6.330.851

isletme Sermayesinde Gegeklesen Degisimler

(45.808.641)

(15.696.601)

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diiz.
Stoklardaki Azalis (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Finansal Yatinnmlardaki Azalis (Artis)

Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizelt.
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis

isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diiz.

Vergi Odemeleri

(35.443.346)
(6.720.412)
(89.005.921)
(9.894.471)
28.618.233
1.253.114
(511.378)
206.723
54.614.864
11.073.953

(13.337.394)

(20.862.700)
(5.431.582)
(12.480.266)
(4.867.319)
17.991.398
286.540

12.740.555
(3.073.227)

(8.305.982)
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HIDROPAR HAREKET KONTROL TEKNOLOJILERi MERKEZi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSIi BELIRTILMEDIKCE TURK LiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2022

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2021

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

(55.384.367)

(12.897.771)

- Bagl Ortakliklarin Elde Edilmesine Yénelik Alislara iliskin Nakit Cikiglari (3.919.580)
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan

Kaynaklanan Nakit Girisleri 14.102.095 902.122
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan

Kaynaklanan Nakit Cikislari (65.566.882) (13.799.893)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 141.885.192 (2.027.183)
- Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan

Kaynaklanan Nakit Girigleri 93.621.250 -
- Borg¢lanmalardan Kaynaklanan Nakit Girisleri 231.460.927 44.134.249
- Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (176.151.151) (36.958.880)
- Alinan Faiz 3.071.186 193.342
- Odenen Faiz (20.117.020) (9.395.894)
- Sermaye Artirimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10.000.000 -
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) 51.617.083 13.042.490
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERi UZERINDEKi ETKiSi - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) 51.617.083 13.042.490
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 22.045.155 9.002.665
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 73.662.238 22.045.155

Finansal tablolarin dipnotlarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123104 adresinden

ulasabilirsiniz.

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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Faaliyet raporuna
QR kod ile ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan
2022 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda, Denetgi
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 30 Mayis 2023 Sali giin,
inénii  Mahallesi, Gebze Plastikgiler OSB
Cumhuriyet Cad. No:31 Merkez Koyl
Gebze/Kocaeli-Tirkiye adresinde yapilacak
Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na sunulmak
lizere, vyasal mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirrm karari
icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da
yer alan ileriye doniik goris ve tahmini
rakamlar, Sirket yo6netiminin gelecekteki
duruma iliskin gorislerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye  donidk  tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimh olarak farkhhk
gosterebilir. Buna uygun olarak, Hidropar
Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu
degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla yer
alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, vyazm ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle HKTM higbir
sorumluluk kabul etmemektedir.






