. ey : _)ENTE',RPRISE WORLDWIDE

,STQNBI L AN INTERNATIONAL ASSOCATION OF ACCOUNTANTS & ADVISORS

AC ISTANBUL ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Katmerciler Aragiistii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine iligkin Rapor '

Katmerciler Aragiistii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve Bagli Ortakhklarmin
(hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz

Yonetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No.’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve
gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasmdan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimi
saglamak igin gerekli gérdiigii i kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’mn 397. maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Grup’un 06 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarh
olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigt hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun
olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigmma ve gercegi
yansitip yansitmadigima dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin - uygulanmasini  igerir. Bu prosediirlerin  segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir. -

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmasi icin

yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Mecidiyekoy, Ortaklar Cad. No: 26/3 Sisli, ISTANBUL - TURKIYE Tel: +90 (212) 213 06 50 Fax: +90 (212) 213 06 55
www.acistanbul.com
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Goriis -
Gériigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim nemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliliklere Iliskin Rapor
1) TTK’nin 402. maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca, BDS 570 “Isletmenin Sturekliligi” ¢ergevesinde,

Grup’un ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
herhangi bir hususa rastlaniimamustir.

AC ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.
Member of ENTERPRISE WORLDWIDE

Cemal OZTURK, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13 Mart 2017

Mecidiyekdy, Ortaklar Cad. No: 26/3 Sisli, ISTANBUL - TURKIYE Tel: +90 (212) 213 06 50 Fax: +90 (2152) 213 06 55
www.acistanbul.com
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1.GENEL BILGILER, ORTAKLIK YAPISI, YONETIM KURULU UYELERi VE HiSSE PERFORMANSI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil numarasi

Mersis No

Merkez Adresi

Ankara Sube Adresi
Ankara Baskent OSB Uretim Sube Adresi
istanbul Sube Adresi

internet Sitemiz
Mail adresimiz
Esas Sermaye
Odenmis Sermaye

01.01.2016 -31.12.2016

Katmerciler Arag¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez 64547 - K- 3164

0-5280-0425-100018

10032 Sk. No:10 A.0.S.B. Cigli - izmir

Kizihrmak Mah. 1445 Cad.No:2B/82 The Pragon is
Mrk. Cukurambar Cankaya / Ankara

Malikéy Mah.23.Cad.No:3 Sincan Ankara
Kicukbakkalkéy Mahallesi, Kiiglik Setli Sokak, Denge
Panaroma No: 5/9 D:24 Atasehir istanbul
www.katmerciler.com.tr

yatirimciiliskileri@katmerciler.com.tr
25.000.000 TL
25.000.000 TL

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, %46,11 pay orani ile ismail Katmerci hakim pay sahibi

konumundadir.

ismail Katmerci 11.528.333 46,11
Halka Agik Kisim 9.071.667 36,29
Mehmet Katmerci 1.100.000 4,40
Furkan Katmerci 1.100.000 4,40
Havva Katmerci 1.100.000 4,40
Aysenur Cobanoglu 1.100.000 4,40
Toplam 25.000.000 100,00

imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar :

2.000.00 TL Nominal bedelli A grubu paylarda Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Her

1 TL nominal bedelli pay bir oy hakkina sahiptir.

Yoénetim Kurulu :

Yonetim Kurulu Giyeleri 30 Haziran 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ti¢ (3) yil gérev yapmak tizere
secilmis olup, 14 Temmuz 2016 tarihinde tescil edilmis ve 20.07.2016 Tarih ve 9119 sayil Tirkiye Ticaret Sicil

gazetesinde ilan edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin gérev siireleri asagidaki tabloda gosterilmis olup, Ozgeg¢misleri Kurumsal

Yénetim ilkeleri Uyum raporunda acgiklandigi icin ayrica burada agiklanmamistir.

ismail Katmerci Yonetim Kurulu Bagkani 14.07.2016 14.07.2019
Mehmet Katmerci Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Midir 14.07.2016 14.07.2019
Oguz Kagan Yuksel Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2016 14.07.2019
Osman Nuri Filiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.07.2016 14.07.2019
ibrahim Reyhan Ozal | | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2016 | |14.07.2019
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklari

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Sirket Esas Sézlesmesinin 10, 11 ve 12. Maddelerine gére
belirlenmistir.

Pay senedi fiyatlarinin dénem icinde gosterdigi gelisme :

Borsa istanbul A.S. (BiST) Ana Pazar’ da islem goren sirketimiz paylarinin 1 Lotu 01.01.2016 — 31.12.2016
déneminde en disik 5,20 TL'den en yiliksek 9,07 TL'den islem gérmis olup, 31.12.2016 tarihli 7,32 TL
lik kapanis fiyatina istinaden sirketin piyasa degeri 183.000.000 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz paylarinin 01.01.2016 — 31.12.2016 doneminde piyasa degerindeki gelisme asagida grafik
olarak gosterilmistir.

Katmerciler Piyasa Degeri Grafigi (1000 TL)

220 000 00 )

ATMR

200 oong 00—

120 000 00

10 000 00

140 000 00

120 000,00 T T T T T T T T T T T
01s/16 02516 O=s16 04516 05416 OGS L6 07 1la 085168 o2s1a 100168 11516 12416

2.iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI, PERSONEL DURUMU VE ORGANIZASYON YAPISI

insan Kaynaklari Politikasi

e Calisanlarimizin firmamiz ile gurur duymasini saglamak igin verimli ve glivenli bir calisma ortami
saglamayi,

e (Calisanlarimiza surekli egitim ve kendini gelistirme olanaklari saglamayi,

e Calisanlarimizin maddi ve manevi haklarinin korunmasini saglamayi,

e Calisanlarimiza iyi bir kariyer planlamasi yaparak, var ulan potansiyellerini en Ust seviyeye
cikarmayi,

e Ust yonetim olarak seffaf ve acik bir ydnetim politikasi uygulamayi,

e insan kaynaklari politikamizi stirekli iyilestirip gelistirmeyi hedeflemeyi,

e Her alanda ¢alisanlarimiz arasinda firsat esitligini saglamayi ve korumayi

e s Glvenligini saglamak icin iretim arac ve geregcleri ile calisanlarin kontrol ve denetimini etkin
bicimde programlamayi ve uygulamayi,

e s Kazalari ve meslek hastaliklarini 6nlemeyji,

Sirket insan Kaynaklari Politikasi olarak benimsemis ve uygulamaktadir.

Sayfa No:3
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Organizasyon Yapisi

Finansman
Mudiri
i Muhasebe
MKE:)ILIi;er I\;Ili]di]ri] = Muhasebe Sefi
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o lligkileri
komitesi . "
Kuzey Afrika Bolge
=

Yurt Digi Satig

Direktérii Mddura
Yénetim f Genel
pet  |cra Kurulu e =
Kurulu Mudar -
e u Yurtdigi Bélge
1 = Arge Mdirii Satis Midiiri
Denetim
Komitesi Yonetici
Asistani Ozel Satislar L Yurtdis Bolge
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Marmara Bolge
Muduri

Proje Tasarim
Mudura
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Uretim Mudir
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et Uretim Mudura Uretim Sefi

Boyahane
Sefi

Personel Durumu ve Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

2015 Yili sonunda 349 olan personel mevcudu 31.12.2016 tarihi itibariyla 353 kisi olarak gerceklesmistir.

31.12.2016 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile
3.498.780 TL Kidem tazminati ylikimlilGgimiiz bulunmaktadir.
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3. YONETiIM KURULU UYELERINCE OLUSTURULAN KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER

e Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Bagimsiz Denetim

L (F L. |
01 OCAK — 31 ARALIK 2016 FAALIYET RAPOR

ez T

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 21.11.2012 Tarih, 2012/29 sayil karari ile asagida isimleri belirtilen Ylritme
komitemiz olusturulmustur.

Yiiritme Komitesi

Adi Soyadi

Unvani

Mehmet Katmerci

icra Kurulu Baskani / Genel Mudiir

Furkan Katmerci

icra Kurulu Bagkan Vekili

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 01.07.2016 Tarih, 2016/21 sayil karari ile;

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: [I-17.1 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Tebligi” ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi gercevesinde;

- Denetimden sorumlu komite lyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu tGyelerimiz Sn. Osman Nuri Filiz ve

Sn. ibrahim Reyhan Ozal’in segilmesine, komiteye Sn. Osman Nuri Filiz’in Baskanlik etmesine,

- Kurumsal Yénetim Komitemiz icin yine Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerimizden Sn. ibrahim Reyhan

Ozal ve Sn. Osman Nuri Filiz ile sirketimizin Yatirimci iliskileri béliim yéneticisi Sn. Musa Karaca nin

segilerek bu komiteye ibrahim Reyhan Ozal’in baskanlik etmesine

- Turk Ticaret Kanununun 378.maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Seri: 11-17.1 sayilh Kurumsal

Yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin teblig uyarinca Riskin Erken saptanmasi

komitesi icin Sn. Osman Nuri filiz ve Sn. ibrahim Reyhan Ozal'in secilmesine ve komiteye Sn. Osman

Nuri Filiz’in bagskanlk etmesine, karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim

Sirketimiz 2016 takvim yilinda bagimsiz denetim sirketi olarak, 04.02.2016 Tarih ve 2016/01 sayili Denetim
Komitesinin onerisi gergevesinde, 04.02.2016 Tarihli Yénetim Kurulu karari ile AC istanbul Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.” yi segmis ve bu Yonetim Kurulu karari 30.06.2016 tarihinde yapilan 2015
yili olagan Genel kurul toplantisinda paydaslarimiz tarafindan kabul edilerek 14.07.2016 tarihinde izmir
Ticaret Sicil Memurlugu’ nca tescil edilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler

Sirketimizin yonetiminde donem icinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Yoneticilerimiz asagida belirtilmistir:

.. Maesleki

Mehmet Katmerci Yonetlm Kurulu Baskan Vekili, Genel Miid{r, A 24 Yil
Icra Kurulu Baskani

Furkan Katmerci icra Kurulu Baskan Vekili is Adami 5vil

Gokmen Olger Mali isler Koordinatérii Mali Miisavir 24 il

ismail Hakki Kirkil Yurt Disi Satis Direktori Makine Miihendisi 27 Yl
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4. YONETIM KURULU ve UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Esas Sézlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanacak haklarin miktari ve nevileri her yil olagan
genel kurul tarafindan tespit edilmektedir. Genel Kurul karari ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerine aylik
Ucret 6denmektedir. 01.01.2016 — 31.12.2016 doneminde 4.678.898 TL si Ust yonetime, 951.562 TL si
Yoénetim Kurulu Giyelerine olmak lzere toplam 5.630.460 TL. Briit 6deme yapilmistir.

5. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE NEDENLERI

01.01.2016 - 31.12.2016 hesap doneminde Sirket Esas S6zlesmesinde degisiklik yapilmamistir.

6. DONEM iCiNDE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

e 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doneminde, Sirket borsa disinda nitelikli yatirimcilara tahsisli
satilmak Gzere 1 Yil vadeli 3 ayda bir faiz 6demeli 100.000.000 TL Ozel Sektér Tahvili ihrag etmek
amaclyla 21.03.2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurmus, yapilan bu basvuru
sonucunda ise Kurul ihrag Belgesi 15.04.2016 tarihinde onaylanmustir.

e lgi ihrag belgesine istinaden ilk olarak 365 giin vadeli 36.000.000 TL nominal degerli degisken faizli
tahvillerin hakla arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satisi Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
araciligr ile 10.05.2016 tarihinde tamamlanmistir. ihraca iliskin kupon 6édeme tarihleri 09.08.2016,
08.11.2016, 07.02.2017 ve 10.05.2017 olup, ilk kupon 6demesi 09.08.2016 tarihinde, ikinci kupon
0demesi08.11.2016 tarihinde ve son olarak 07.02.2017 tarihinde Uglincli kupon 6demesi yapiimistir.
Dérdiincii kupona ait faiz orani ise %3,9629 olarak belirlenmistir. ihraca iliskin itfa 10.05.2017
tarihinde gerceklestirilecektir.

o Ayni ihrag belgesine istinaden 10.08.2016 tarihinde 12.000.000 TL nominal degerli degisken faizli
tahvillerin hakla arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satisi Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
araciligi tamamlanmustir. ihraca iliskin kupon édeme tarihleri 09.11.2016, 08.02.2017, 10.05.2017 ve
10.08.2017 olup, ilk kupon 09.11.2016 da ikinci kupon ise 08.02.2017 tarihinde 6denmis olup,
dérdiincii kupona ait faiz orani %3,9425 olarak belirlenmistir. ihraca iliskin itfa 10.08.2017 tarihinde
gercgeklestirilecektir.

e  Sirket 2015 yilinda ihrag edilen 20.000.000 TL lik Finansman Bonosunun itfasini ve dérdiincii kupon
faiz 6demesini 01.02.2016 tarihinde gerceklestirmistir.

7. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket 01.01.2016 — 31.12.2016 donemi icerisinde toplam 32 adet proje lGzerinde ¢alismistir. Bu projelerden
15 adedi tamamlanmis, 17 adedi devam etmektedir. Tim bu projeler igin ilgili dbnemde 6.924.513 TL lik Arge
harcamasi gerceklestirmistir. Bu harcamalarin 5.424.459 TL si gelistirme projeleri olup, aktiflestirilmistir.
Geriye kalan 1.500.054 TL si arastirma projesi niteliginde olup gider yazilmistir.
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8. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapilan yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket ilgili hesap déneminde toplamda 16.282.393 TL lik yatirim yapmistir. Bu tutarin 5.424.459 TL lik kismi
Arge yatirimi olup kalan kismi 01.03.2011 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurusunu yapmis
oldugumuz yatirimin devami, 07.12.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurusunu yapmis
oldugumuz Ankara Baskent Organize Sanayi Bolgesi sinirlari igerisinde yer alan Fabrika Binasi insaati ile yine
Ankara Baskent Organize Sanayi Bolgesi sinirlari icerisinde aldigimiz ve duyurusunu Kamuyu Aydinlatma
Platformunda 23.03.2016 tarihinde duyurdugumuz arsadan olusmaktadir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu

konudaki goriisii

Grup, Katmerciler Yonetim Kurulu igerisinde olusturulan Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi
tarafindan kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde; mevzuata uyumunun saglanmasi, dogru ve zamaninda
Finansal raporlama, operasyonel verimlilik konularinda denetlenmekte, grup sirketleri arasinda es glidim
saglanmasi igin gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

c) Sirketin dogrudan ve dolayli istirakleri hakkinda bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin esas faaliyet alanlari ve Ana ortakligin sirketlere istirak oranlar
asagidaki gibidir:

. . 31.12.2016 31.12.2015
Bagh Ortakhklar Faaliyet Konusu (%)

insnkat Arag Ustl Ekipman Sanayi ve Ticaret e Ui 2 i 100,00 100,00
Katmerciler Profil Sanayi ve Ticaret A. S. Boyama isgiligi 100,00 100,00
Isipan Otomotiv ve Ust Ekipman Metal Makine o e

san.ve Tic. AS. Kaynak Isciligi 95,67 95,67

Konsolidasyon ana ortaklik olan Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde
gerceklestirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari Ana ortakhigin muhasebe
politikalarina uygun hale getirilmistir. TUm grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda
elimine edilmistir.
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d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

1. Yonetim Kurulumuzun 27.12.2013 Tarih ve 2013/29 sayili karari uyarinca hisse geri alim programina
uygun olarak, 27.01.2014 Tarihinde 16.000 TL nominal degerli pay 38.827 TL bedel ile sirket
tarafindan geri alinmis ve bu islem KAP ta duyurulmustur. 2014/17 Sayi ve 23.05.2014 Tarihli
yonetim kurulu kararimiz ile ise hisse geri alim programi sonlandirilarak yine ayni tarihte KAP’ a
bildirimde bulunulmus ve kamu oyu bilgilendirilmistir.

2. Yoénetim Kurulumuzun 22.07.2016 Tarih ve 2016/24 sayili karari uyarinca hisse geri alim programina
uygun olarak, 22.07.2016 tarihinde 35.099 TL nominal degerli pay 199.946 TL bedel ile 25.07.2016
tarihinde 16.510 TL nominal degerli pay 97.723 TL bedel ile, 24.08.2016 tarihinde 43.000 TL nominal
degerli pay 289.114 TL bedel ile, 29.08.2016 tarihinde 45.000 TL lik nominal pay 303.039 TL bedel ile
15.12.2016 tarihinde 33.500 TL lik nominal pay 232.648 TL lik bedel ile olmak lzere toplamda
189.109 TL nominal bedelli pay 1.161.298 TL bedel ile sirket tarafindan geri alinmis ve bu islemlerin
timu KAP ta duyurulmustur.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan Ozel denetim ve Kamu denetimine iliskin bilgiler

Sirket 20.01.2016 tarihinde FK Yeminli Mali Misavirlik Ltd. Sti ile Tam tasdik sézlesmesi imzalamistir. ilgili
hesap doneminde Kamu kaynakli bir denetim yapilmamistir.

f) Gecmis déonemler de belirlenen hedeflere ulasilip, ulasiimadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi hakkinda bilgiler

Sirket gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmis olup, Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

g) Yilicerisinde yapilan olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Yil icerisinde olaganisti genel kurul yapilmamustir.

h) Sirketin 2016 yili icinde Yapmis oldugu Bagis — Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap doneminde 440.000 TL lik bagis yapmistir. Genel Kurulda sirketin ilgili
donemlerde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar bilgilendirilmektedir. (31.12.2015 :
48.921TL)

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise, hakim sirketle, hakim sirkete bagh sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun yada ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim

diger 6nlemler

T.T.K. 199. Maddesi cercevesinde bagh sirket statlisiinde degerlendirilen Gimkat, Isipan ve Profil yonetim
kurullarinin hazirlamis olduklari baglilik raporlari yonetim kurulundan ge¢mis olup, Bu ¢ergcevede mevzuata
aykiri herhangi bir islem yapilmadigi tespit edilmistir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi ve
6nlemin alindigi veyahut 6nlemin alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir _hukuki islemde, uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya

alinmasindan___kacinilan __6nlemlerin__sirketi _zarara __ugratmissa __bunun__denklestirilip,

denklestirilmedigi
Mevzuata aykiri herhangi bir islem yapiimamistir.
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k) Hukuki konular

- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar

Sirket aleyhine acilmis 2 adet 45.772 TL tutarinda is¢i alacagl davasi olup, sirketin mali durumunu
etkileyebilecek tutar ve igerikte degildir.

- Sirket ve Yénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar.

Sirket ve yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda idari veya adli takip bulunmamaktadir.

9. URETIM VE SATIS ADETLERI

Sirket, 10032 Sokak No0:8/10 Cigli - izmir adresinde yer alan {retim tesislerinde tretim yapmaktadir. 2016 Yili
icerisinde toplam 581 adet ekipman Uretimi gergeklesmistir.

s . . 01 Ocak 2016 01 Ocak 2015
dresim seleulert 31Aralik 2016 | 31 Aralik 2015
Hidrolik sikistirmali ¢6p araci 177 392
Akaryakit tankeri 77 41

Su Tankeri 61 141
Damperli Kamyon Kasasi 60 76
Seyyar ve sabit merdivenli itfaiye araci 57 99
Vidanjor 34 23

Yol stipiirme araci 30 47
itfaiye arasdzii 30 5
itfaiye kurtarma araci 14 16

Zirhli Kazici Yiikleyici Tasit 11 24
Zirhlh Ekskavator 5 -
Toplumsal Olaylara Midahale Araci (TOMA) 5 337

Low bed 5

Arag kurtarici ving 4 9

Mobil Bakim araci 4 26
Diger Ekipmanlar 7 67

Toplam Uretim Adetleri

Toplam Uretim Adetleri Toplam Satis Adetleri

Aralik 2016 Aralik 2015

Aralik 2016 Aralik 2015
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. . 01 Ocak 2016 01 Ocak 2015
Ekipman Satis Adetleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hidrolik sikistirmali ¢6p araci 202 358
Akaryakit tankeri 77 44
Su Tankeri 70 132
Seyyar ve sabit merdivenli itfaiye araci 67 98
Damperli Kamyon Kasasi 62 75
Vidanjor 34 40
itfaiye arasozii 30 -

Yol stiplirme aracl 27 53

Mobil Bakim araci 24 7

itfaiye kurtarma araci 18 12

Zirhli Kazici Yikleyici Tasit 11 24

Zirhl Ekskavator 5 -

Low bed 5 -

Toplumsal Olaylara Miidahale Araci (TOMA) 5 336

Arag kurtarici ving 5 9

Diger Ekipmanlar 7 78

Toplam 649 1266 |
10. FINANSAL DURUM VE YILLIK PERFORMANS
31 Aralik 2016 itibariyla gegmis donem karsilastirmal temel bazi rasyolar asagidaki gibidir.

(TL) 31.12.2016 31.12.2015

Satis Gelirleri - Net 144.583.597 310.672.906
ihracat Gelirleri 64.101.416 115.716.922
Briit Satis Kari 56.436.465 73.893.456
Brut Kar Mariji 39,03% 23,78%
Faaliyet Kari 37.208.640 45.747.758
Faaliyet Kar Mariji 25,74% 14,73%
Favok 37.733.829 47.323.424
Favok Marji 26,10% 15,23%
Vergi Oncesi Kar 11.558.763 23.749.946
Net Kar 9.601.472 18.629.856
Net Kar Mariji 6,64% 6,00%

(TL) 31.12.2016 31.12.2015
Donen Varliklar 224.326.660 177.197.627
Duran Varliklar 69.037.189 51.477.313
Aktif Toplami 293.363.849 228.674.940
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 158.989.222 111.129.914
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 62.199.402 54.865.376
Oz Varliklar 72.175.225 62.679.650
Pasif Toplami 293.363.849 228.674.940
Finansal Borglar 164.776.461 102.342.439
Yatirim Harcamalari 16.282.393 6.173.544
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LiKiDITE ORANLARI 31.12.2016 31.12.2015
CARi ORAN 1,41 1,59
TiCARI ALACAKLAR/VARLIKLAR 0,34 0,33

MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF TOPLAMI 0,75 0,73
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,25 0,27
FINANSAL BORGLAR / OZKAYNAKLAR 2,28 1,63
TOPLAM BORGLAR / OZKAYNAKLAR 3,06 2,65

KARLILIK DURUMUNA iLiSKiN ORANLAR

BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR 0,39 0,24
FAVOK MARJI 0,27 0,15
NET KAR MARII 0,07 0,06
FAALIYET KAR MARJI 0,26 0,15

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borcun batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim

organi degerlendirmeleri

Sirket borca batik olmayip, sermayesini korumaktadir.
ihracat

2016 Yili Ocak - Aralik dénemi Otomotiv Ana Sanayi ihracati 14,82 milyar USD, sirketimizin de dahil oldugu
Yan Sanayi ihracati 8,97 milyar USD seviyesine ulasmis olup otomotiv sanayinin toplam ihracati da 23,80
milyar USD seviyelerinde gerceklesmistir.

2019 Yili Ocak - Aralik donemine gore Toplam Otomotiv Sanayi ihracati % 18,24 dolayinda, Yan Sanayi
ihracatinda ise %3,81 oraninda daralmistir (TiM) . Sirketimizin ihracati ise 2016 yilinda agirlikli siparislerin
yurt icinden kamu ihalelerinden alinmasi nedeniyle yari yariya oraninda azalmistir.

Sirketimizin icinde bulundugu Arag¢ Ustii Ekipman Sektérii, Otomotiv Yan Sanayinin Alt Sektérii olarak
degerlendirilmektedir.

Sirketimizin yurtici ve yurtdisi Gretim ve satis rakamlari istatistiksel olarak otomotiv yan sanayi rakamlari
icerisine dahil edilmektedir.

OTOMOTIV YAN SANAYi iHRACATI
usD
1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak - 31 Aralik 2015
Tarkiye 8.974.042.485 8.644.790.795
Katmerciler 21.822.219 43.255.133
Katmerciler' in Payi 0,24% 0,50%

Kaynak: TIM (www.tim.org.tr)
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11. TEMETTU POLITIKASI

Yonetim Kurulumuzun 25.02.2011 tarih ve 2011/12 sayili karariile 2010 ve izleyen yillara iliskin olusturulan
sirket kar dagitim politikasi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa istinaden 23 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
11.L19 1 sayih Kar pay! tebligi cercevesinde yine Yonetim Kurulumuzun 29.04.2014 Tarih ve 2014/13 sayil
Yonetim kurulu karari geregince revize edilmis ve 30.05.2014 tarihinde yapilan 2013 yili olagan genel kurul
toplantisinda kabul edilmistir.

12. FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiIM POLITiKALARI

Sirketimizin baslica finansman kaynaklari; Faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile yurtiginde kurulu finans
kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredilerdir.

Sirket 01.07.2016 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aldigi karar ile 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378
nci maddesine uygun; Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Tespiti
Komitesi olusturulmustur. Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Nuri Filiz olup, diger
tiyede diger Bagimsiz Yonetim Kurulu (iyemiz Sn. ibrahim Reyhan Ozal dir. Riskin Erken Tespiti Komitesi iki
ayda bir raporlama yaparak, ilgili raporlari Yonetim kurulunun bilgisine sunmaktadir.

Sirketin finansman ve risk yonetim politikalari ile ilgili agiklamalarina 31.12.2016 tarihli Yil sonu finansal
raporlarinda 39 no lu dipnotunda yer verilmistir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir misteri veya karsi tarafin sozlesmedeki yikumlillklerini yerine getirmemesi riskidir.
Sirketimizin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklarin ¢gok énemli bir
kismi Dinya’nin ve Tirkiye'nin en 6nemli sasi kamyon Ureticileri ve kamu kuruluslari olmasi, yurt disi
alacaklarda ise ihracat mal bedelleri pesin ya da Akreditif kanaliyla tahsil edildiginden tahsil edilememe riski
disuktar.

Likidite Riski

Sirketimiz; Nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimliliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla likidite riskini yonetmektedir.

ihtiyath likidite riski yonetimi; Yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ve fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski; yeterli sayida ve givenilir kredi
saglayicilarina erisilebilirligin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Faiz Orani Riski

Sirketimiz faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimlilikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan
faiz orani riskine acgiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yukimluliklerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev aracglar kullanilarak
yonetilmektedir.
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Do6viz Kuru Riski

Sirket, yabanci para birimleri tizerinden olan ¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para
borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yukimlalikler acisindan gerekli oldugunda kisa vadeli
dengesizlikleri Sirket spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmayi kabul
edilebilir seviyede tutmaktadir.

Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye indirmek icin Sirket bazen tiirev Griinler kullanarak
riski azaltmaktadir.

Operasyonel Riskler

Katmerciler operasyonel risk potansiyeline sahip; “Uretim, Kalite-giivence, calisan, verimlilik ve bilgi
sistemlerinden kaynaklanabilecek risklere maruz kalabilmektedir. Sirket Uretimden, satis ve satis sonrasi
hizmetlere kadar bitin slrecleri yakindan izlemekte ve belirlenen hedeflere gore yonetmektedir. Ayrica yasal
mevzuat ile ilgili degisiklikler sirket hukuk ve mali misavirligi tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve yasal
risklerin ortaya ¢ikmasini engellemek lizere gerekli bilgilendirme yapilmaktadir.

13. SIRKETIN GELi$iMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Ontimiizdeki siirecte oncelikli hedefimizi; rakiplerimize gére “En hizl, en iyi, en kaliteli” Uretimi
gerceklestirmek olarak koyuyoruz. Bu gergevede Uretimde otomasyon artirici tedbirler aliyoruz, ayrica Katma
degeri yiksek ekipmanlar ile ilgili Avrupa’da Pazar arastirmalarimiz devam etmekte olup, savunma sanayine
donik yatirimlara hiz vermeyi planhyoruz. 2017 ve izleyen yillarda karhhk olarak hedefimizi %15 ve Uzeri
Favok orani olarak 6ngoriyoruz.

14. MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerine yonelik Kizilirmak Mah. 1445 Sok. No: 2b/82 The Pragon is Merkezi
Cukurambar — Cankaya / ANKARA adresinde ve Kigcukbakkalkoy Mahallesi, Kiiciik Setli Sokak , Denge
Panorama Plaza No:5 D:24 K:6 Atasehir istanbul adresinde birer subesi bulunmaktadir. Ayrica Savunma
Sanayine yonelik Uretim yapmak maksadiyla Ankara Baskent Organize Sanayi bolgesi icerisinde bir fabrikasi
bulunmaktadir.

15. KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani :

Sirketimiz her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim anlayisini yayginlastirarak strdirmeye devam etmektedir. Bundan sonraki faaliyetlerimizde,
gereken calismalara devam edilecek olup, her zamanki gibi dnlimiizdeki yeni donem g¢alismalarimizda da
Kurumsal Yonetim faaliyetleri ve uygulamalarimizda gerekli hassasiyetin gosterilmesine ve SPK’ nin Seri Il
No:17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne gerekli uyumun saglanmasina azami gayret gosterilecektir.

Katmerciler Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumunun 6nemine inanmaktadir. Ancak bazi Kurumsal
Yonetim ilkelerine tam uyum heniiz saglanamamistir.
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Ornegin; Yénetim kurulunda kadin {iye orani igin heniiz bir hedef oran ve zaman belirlenememistir.

Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérev almasi asagida 4.6 numarali bolimde agiklandigi izere
sinirlandiriimamigtir.

Sirket calisanlarina yonelik bir tazminat politikasi olusturulmamistir.

2016 yilinda da Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1. Yatinma iliskileri Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas sOzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmaktadir. Katmerciler de pay sahipleri ile
iliskiler, Mali isler Koordinatorliigii biinyesinde yiriitiilmektedir. Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin

bilgi edinme haklarinin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirket, pay
sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir.

Yatinmai iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilen baslca faaliyetler sunlardir:
ePay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

eKamuya agiklanmamius, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
szl ve yazil bilgi taleplerini karsilamak.

eGenel Kurul Toplantisi'nin yirirlukteki mevzuata, Esas Sozlesme' ye ve diger Sirket i¢i dliizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak.

eGenel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

eOylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

*Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tiirli hususu gézetmek ve
izlemek.

oSirketin kurumsal internet sitesi (www.katmerciler.com.tr) icerisinde yer alan yatirimci iliskileri bolimuniin
icerigini hazirlamak, mimkin olan en sik araliklarla glincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagsmasini saglamak.

*SPK' nin Seri I, No:15.1 Sayili “Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla BiST' e bildirerek kamuyu aydinlatmak.

eSermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket icinde ilgili
birimlerin dikkatine sunmak.

eSermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul (BiST) ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirketi temsil etmek.
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Yatirimet iliskileri biriminden sorumlu ¢alisanlar:

Adi Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tir( LlsanlfloBeIge
Musa Karaca | aenmel iliskileri Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, | 207113/
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Lisansi 702649

Gokmen Olger | Mali isler Koordinatorii

Atanur Onur Muhasebe Muduri

Telefon 102323767575
Fax 10232394 0197
e-posta : yatirimciiliskileri@katmerciler.com.tr

2016 yilinda yatirimcilarin bilgilendirilmesi

2016 yili icerisinde Sirket hakkinda Yatirimci iligkileri Birimine yapilan yazili ve sézlii biitiin basvurular
cevaplandiriimis olup istatistiki veriler asagidaki gibidir.

Telefonla bilgilendirme sayisi 1262
E-posta olarak bilgilendirme sayisi 1 41
Sirket Merkezinde bilgilendirme sayisi )

Yatirima iliskileri birimi tarafindan 2016 yili icinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin hazirlanan 5 adet rapor
Kurumsal Yonetim Komitesinin incelemesine daha sonra da Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla,
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli giincellenerek elektronik ortamda Sirketin kurumsal
internet sitesi (www.katmerciler.com.tr) olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zIU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde
ortaklar arasinda higbir ayrim gézetmeksizin, sdzli veya yazili olarak yanitlanmistir.

KAP kapsaminda BIST' e géndermek zorunlulugu olan ézel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak génderilmektedir. Esas S6zlesmesinin
14.maddesinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin hilkiim bulunmaktadir.

Denetim Komitesi’nin tavsiyesi ile Yonetim Kurulu tarafindan onerilip, genel kurul tarafindan segilen Bagimsiz
Denetim Kurulusu 2016 yili icin AC Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi olmustur.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan A grubu paylarin tamami nama, B grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.
Sirket 2015 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.06.2016 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. 2015 Yili

Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Toplanti Tutanagi ve Toplantida hazir bulunanlar listesi internet
sitemizde (www.katmerciler.com.tr) yayimlanmaktadir.
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1.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosedirii, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir.
Sirkette oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirkette oy haklarinin kullanimina yénelik Esas S6zlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirket ortaklari arasinda Sirket istiraki olan tiizel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hiikiim Esas S6zlesmede yoktur.

Azinlik paylarini temsil eden paydaslar, Genel Kurul'da sagladiklari katilimlariyla, Yénetimi ¢ogunluk
paydaslarla birlikte olusturmaktadir. Birikimli oy kullanma yéntemine Esas Sozlesmede yer verilmemektedir.

1.5. Azlik Haklan

Sirket Esas sOzlesmesinin 15.maddesi cercevesinde T.T.K. 411. Maddesine istinaden Sirket sermayesinin 1/20’
sine sahip hissedarlar gerekce ve glindemi de belirtmek suretiyle Genel kurul’ un toplantiya ¢agirilmasi veya
Genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglaniimasini istedikleri konulari glindeme koymasini Yonetim
Kurulu’ndan isteyebilirler.

1.6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Yonetim Kurulumuzun 25.02.2011 tarih ve 2011/12 sayili karari ile sirketimizin 2010 ve izleyen yillara iliskin
kar dagitim politikasi olusturulmustur. Ancak bu defa 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa istinaden
yayimlanmis 23 Ocak 2014 tarih ve seri 11.19 1 sayili Kar payi tebligi cercevesinde, Yonetim Kurulumuzun
29.04.2014 Tarih ve 2014/12 sayili karari ile Kar payi dagitim politikasi asagidaki sekilde revize edilmistir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir ddnem karinin en az % 20' sini ortaklarina kar payi olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oranin da esit olarak dagitilir. Olaganistii ekonomik
gelismelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar payi dagitilabilir veya hig
dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekcesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi cergevesinde her yil kar payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve
Genel Kurulun onayina sunar. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Kar payinin taksitler halinde
o6denmesine karar verilmesi durumunda da, taksit ddemeleri 6deme tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine
,bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilr.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandigi takdirde, kar payi dagitimina
31 Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigl hesap doneminin son giiniinii gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil igcinde kar pay1 avansi dagitmamaktadir."

Sirket Esas sOzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” adl 21.maddesinde kar dagitimina iliskin ilkeler Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili hilkiimlerine uygun olarak diizenlenmis bulunmaktadir.

Sayfa No:16




‘KATMERC".ER 01 OCAK - 31 ARALIK 2016 FAALIYET RAPORU :

ARAG USTU EKIPMAN SANAYi VE TICARET A.S. g Al !
1 .’ -

1.7. Paylarin Devri

Sirket sermayesi, 2.000.000 adet A grubu nama yazili, 23.000.000 adet B grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir. B grubu hamiline yazii 9.080.000 adet pay Borsa istanbul (BIST) Ana Pazarda islem
gormektedir. Sirket Esas Sozlesmesine gore; nama yazili A grubu paylarina sahip olanlar (Miras ve hibe yoluyla
olunan sahiplikler dahil) ellerindeki paylarini sirket yénetim kurulunun yazili izni olmadan baskalarina
satamazlar, devredemezler. Yonetim Kurulu bu husustaki talepleri gerek¢e gostermeden dahi reddetme
hakkina haizdir. A grubu nama yazili pay senetlerine sahip olanlar, ydnetim kurulunun yazili onayini almak
sarti ile A grubu nama yazili pay senetlerini, B grubu hamiline yazili pay senedine cevirerek degistirebilirler.

Hamiline yazili B grubu paylar izerinde herhangi bir kisitlama bulunmamakta ve bu paylarin devri Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Amag

Katmerciler, faaliyet gosterdigi her alanda oldugu gibi, yatirimci iliskileri ¢ercevesinde de kendisini tim
paydaslarina karsi sorumlu olarak goériir. Katmerciler pay senedine sahip tim yatirimci ve paydaslarin yani
sira, ilgili kamu otoritelerine ve finans ve sermaye piyasasi kurumlarina karsi, agik ve seffaf bir tutum ortaya
koyar. Kurumsal vatandaslik ilkelerine uygun hareket etmeyi, dogal davranis sekli kabul eder. Katmerciler’ in
Bilgilendirme Politikasinin esasini da bu yaklasim olusturur.

Bilgilendirme Politikasinda amag; sirket stratejilerini ve performansini da dikkate alarak, Katmerciler’ in
gecmis performansi, gelecek beklentileri, stratejileri, ticari sir niteligi haricindeki hedefleri ve vizyonunu,
kamuyla, yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir sekilde paylasmak,
Katmerciler’ e ait finansal bilgileri genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve Uluslararasi Finansal Muhasebe
Standartlari (UFRS), Sermaye Piyasasi Kanunu gercevesinde, dogru, adil, zamaninda ve detayh bir sekilde ilan
ederek, yatirimci iliskileri birimi tarafindan sirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir. Katmerciler
kamuyu aydinlatmaya iliskin biitiin uygulamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa istanbul (BiST)
diizenlemelerine uyum géstermektedir.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli giincellemelerin yapiimasindan Yonetim
Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve internet sitesinde kamuya aciklanir. Mali isler Koordinatorliigli kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tirld hususu izlemek lizere gorevlendirilmistir.

Yéntem ve Araglar

SPK ve BiST ile TTK diizenlemeleri cercevesinde; Katmerciler kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini
belirlerken asagidaki yontem ve araclari kullanir:

— BIST’ e iletilen &zel durum agiklamalari (Elektronik ortamda KAP bildirimleri es zamanli olarak yapilir.)

— Donemsel olarak BIST’ e iletilen finansal raporlar (Elektronik ortamda KAP bildirimleri es zamanl olarak
yapilr.)

— Yilhk ve ara donem faaliyet raporlari (Basili olarak ve sirketin www.katmerciler.com.tr internet sitesinde
yayinlanir.)

— Kurumsal internet sitesi ( www.katmerciler.com.tr).

— Yatirimcilar icin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari.

— SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname, sirkiler, duyuru metinleri ve dokiimanlar.
— Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin aciklamalari ve basin biiltenleri.

— Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

— Gerektiginde yatirimci ve pay sahiplerini dogrudan bilgilendirmeye yonelik biiltenler.
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Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Ozel durum agiklamalari, SPK Seri ll- No:15.1 “Ozel Durumlar Tebligi ” ne uygun olarak kamuya agiklanir. Ozel
durum agiklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olmak amaciyla,
zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden uzak olacak sekilde diizenlenir. S6z konusu
aciklamalar reklam amaciyla kullanilamaz. Sermaye piyasasi araglarina etki etme ihtimali bulunan gelismeler
oldugunda kamuya yapilacak aciklama Yatirimci iliskileri birimi tarafindan hazirlanip, is akis ve onay
prosediiriine uygun olarak Muhasebe Midiri, Mali isler Koordinatéri ve Genel Midir tarafindan
imzalanarak ayni giin veya bir sonraki giin saat: 09.00’a kadar BiST’ e bildirilir.

Ozel durum aciklamasi ve finansal tablolar BiST ve SPK diizenlemeleri cercevesinde elektronik imzayla
Kamuyu Aydinlatma Platformu sistemine (KAP) génderilir. En geg, kamuya aciklama yapildiktan sonraki isglint
icinde sirket internet sitesinde yayimlanir.

Sitede sirketimizin tarihgesi, glincel ve ge¢mise donik bilgilere yer verilmektedir. Sirket web sitesinde
yatirimci iliskileri bashgi altinda yer alan 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

1-) Pay Senedi ve Yatirimci Bilgisi

2-) imtiyazli Pay

3-) Finansal Raporlar

4-) Borclanma Araci ihraci ve Kredi Notu
5-) Kurumsal Kimlik ve Yonetim

6-) Ozel Durum Aciklamalari

7-) Halka Arz Belgeleri
Sirketimiz internet sitesinde yayimlanan bilgilerin, disaridan degistirilmesini 6nleyecek giivenlik tedbirleri
alinmistir.

Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirket Finansal tablolari SPK tarafindan belirlenmis hikiimler ¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) gore hazirlanir. Yillik ve alti aylik finansal tablolar Uluslararasi Denetim Standartlarina
gore bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya aciklanir. Finansal tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan
once SPK diizenlemeleri cergevesinde Denetim Komitesinden alinan uygunluk gorisiiyle Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Dogruluk beyani imzalandiktan sonra finansal raporlar, dipnotlari ve bagimsiz denetim
raporu SPK ve BiST diizenlemeleri dogrultusunda BiST’ e (KAP) iletilir. Finansal tablolar, dipnotlar ve Bagimsiz
Denetim Raporuna Katmerciler internet sitesinden ulasilabilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Katmerciler faaliyet raporu uluslararasi standartlara, SPK diizenlemeleri ve kurumsal yénetim ilkelerine uygun
olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yatirimc iliskileri birimi tarafindan hazirlandiktan sonra Yénetim
Kurulu’nun onayindan gegirilir. En ge¢ Genel Kuruldan Ug¢ hafta 6nce aciklanacak sekilde internet sitesinden

erisilebilen faaliyet raporunun basilmis kopyalari Yatirim iliskileri biriminden temin edilebilir.

Ayrica Uger aylik donemler itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlari KAP aracihgiyla kamuya
duyurulmakta ve sirket internet sitesinden de yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Web Sitesi
Katmerciler web sitesi Tiirkce ve ingilizce olarak, sirket faaliyetlerine iliskin ayrintili ve giincel icerigiyle pay ve

menfaat sahiplerinin pay performansini glincel ve kolay bir sekilde izleyebilecekleri bir iletisim ortami olarak
kamunun aydinlatiimasinda etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Sayfa No:18




L

KATMERCILER 01 OCAK — 31 ARALIK 2016 FAALIYET RAPOR

ARAG USTU EKIPMAN SANAYI VE TICARET A.5.

S

Duyuru ve ilanlar

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Katmerciler Esas S6zlesmesi geregi; Genel Kurul Toplantisi,
Esas Sozlesme degisikligi, sermaye artirimi ve temettii 6denmesine iliskin duyurular Ticaret Sicil Gazetesi, KAP
ve sirket web sitesi araciligiyla yapiimaktadir.

Yatirimci iliskileri birimi, yazili veya gérsel medyada yer alan ve Katmerciler paylarini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilecek haberleri izleyerek, yasanan gelismelere uygun olarak kamuoyunu detayli bir bigimde
bilgilendirir. Basina ve kamuya sadece sirket adina agiklama yapmaya yetkili kisiler bilgi verebilir.

Bilgi Vermeye Yetkili Kisiler

Yukarida yer alan ve 6zel durum agiklamalariile kamuya agiklanmis hususlar disinda talep edilen bilgilerle ilgili
olarak acgiklama yapmaya yetkili kisiler; Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midurddr.

Sermaye Piyasasi Katihmcilar ile iletisim

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren Seri 11-17.1
Sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesi uyarinca, Sirket Genel MudurlGgiine bagh olarak faaliyet
gostermek ve Ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamak amaciyla Yonetim Kurulunun 01.07.2016
Tarih ve 2016/21 Sayih kararina istinaden Yatirimer iliskileri bélimii olusturularak, Yatirimer iliskileri BéIGmii
gorevlerinin Mali isler Koordinatérii  Sn. Gékmen Olger, Muhasebe Mudiirii Sn. Atanur Onur ve Yatirimcl
iliskileri Yoneticisi Musa Karaca tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Yatirrmcilarin ~ yazih  sorularina  daha hizh  yanit  verebilmek icin 2014 wyili igerisinde
yatirimciiliskileri@katmerciler.com.tr adli e-mail adresi olugturulmustur.

2.2. Ozel Durum Agiklamalari

Sirket, donem icinde 38 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir. ilgili dénemde kamuya yapilan aciklamalarla
ilgili olarak SPK veya BIST tarafindan ek agiklama istenilen durum olmamustir. Sirketin yurtdisi borsalarda kote
sermaye piyasasi aracl olmadigindan BIST disinda &zel durum agiklamasi bulunmamaktadir. Ozel durum
actklamalarinin tamami, kanunun 6ngordigu surede yapildigindan SPK tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

2.3. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket pay sahiplerini ve kamuyu bilgilendirmek amaciyla SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 8ngérdiigii sekilde
kurumsal internet sitesi olan www.katmerciler.com.tr’ yi aktif olarak kullanmaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ nde sayilan bilgilerin tamami internet sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinin Yatirimai iliskileri B8Iimi’niin igeriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve
ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci iliskileri Birimi’nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine
yonelik calismalar siirekli olarak devam etmektedir.

Sirket internet sitesinde, mevzuat uyarinca agiklamasi zorunlu bilgilerin yani sira, ticaret sicil bilgilerini,
ortaklk ve yonetim yapisi, imtiyazla paylara iliskin agiklamalar, sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul dokiimanlari, vekaleten oy kullanim formu, kar dagitim ve bilgilendirme politikalari yer alir. Bu
kapsamda son bes yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.
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2.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi % 46,11 pay ile ismail Katmerci’ dir. Hakim ortagimiz, Kamuyu
Aydinlatma Platformu Sirket Genel Bilgileri Formunda kamuya agiklanmistir.

2.5. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile Sirket c¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket ¢alisanlarinin igeriden
dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. iceriden &grenilen
bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi igin gerekli her tirll tedbir alinmaktadir.

Calisma siresince 6grenilen, Sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketge arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler "Sirket Bilgisi" olarak kabul edilir. Tim ¢alisanlar Katmerciler 'de calisirken
ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar. Hicbir Katmerciler ¢alisani
gorevi nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak Katmerciler’ e ait pay senetlerinin alim satimiyla kazang
yaratacak faaliyette bulunamaz.

Sirketin, sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileri; Sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim yapmalari halinde, bu islemleri

kamuya aciklarlar. Agiklamalar ayni zamanda Sirketin internet sitesinde yer alir.

31.12.2016 tarihine gére hazirlanmis iceriden Ogrenenler listemiz asagida yer almaktadir.

YONETiIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi

Gorevi

ismail Katmerci

Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Katmerci

Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Mudiir / icra Kurulu Baskani

Oguz Kagan Yiksel

Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Nuri Filiz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Reyhan Ozal

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU UYELERI' nin YAKINLARI

Adi Soyadi

Gorevi

Havva Katmerci

ismail Katmerci' nin esi

Aysenur Cobanoglu

ismail Katmerci' nin kizi

Tugba Katmerci

Mehmet Katmerci' nin esi

Olcay Koksal

Oguz Kagan Koksal'in esi

Nezihe Koksal

Oguz Kagan Koksal'in kizi

Bahadir Koksal

Oguz Kagan Koksal'in oglu

Gulay Filiz

O.Nuri Filizin Esi

H.ibrahim Filiz

O.Nuri Filizin Oglu

Nagehan Yildirim Filiz

O. Nuri Filizin Kizi

Merve Ozal i.Reyhan Ozal in Esi
B.irem Ozal i.Reyhan Ozal in Kizi
H.Ceyda Ozal i.Reyhan Ozal in Kizi
Y.Kerim Ozal i.Reyhan Ozal in Oglu
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UST DUZEY YONETICILER ve YAKINLARI

Adi Soyadi

Gorevi

Furkan Katmerci

icra Kurulu Baskan Vekili

Ayse Tosun Katmerci

Furkan Katmerci' nin Esi

Goékmen Olger

Mali isler Koordinatérii

ismail Hakki Kirkil

Yurt Disi Satis Direktori

DENETCi / BAGIMSIZ DENETCi / AVUKAT

Adi Soyadi

Gorevi

Cemal Oztiirk

Ac Bagimsiz Denetim A.S.

Alper Gin

Ac Bagimsiz Denetim A.S.

Cagla Gonul Karabay

Ac Bagimsiz Denetim A.S.

Gursel Erkul 1liz FKYMM A.S.
Erkan Giil FKYMM A.S.
A.Bugra ilter Avukat

SIRKET CALISANLARI

Adi Soyadi

Gorevi

Atanur Onur

Katmerciler A.S. Muhasebe Midiri

Mustafa Karamemis

Gimkat A.S. Muhasebe Miduru

Erol Arik

Katmerciler A.S. Muhasebe Sefi

Musa Karaca

Yatirimc iliskileri Yoneticisi

Fethiye Blker

Finansman Mudurt

Tarkan Ozatesoglu

Satin Alma Muduart

Sahan Siimer

Ankara Fabrika Midurd

Yasar Ali Kamsiz

Yurt Disi Satis Muddri

Omar Safar

Yurt Digi Satis Miduri

Erkan Yegencik

Yurt i¢i Satis Muduri

Faruk Ungan

Bilgi islem Midiiri

Stleyman Mutlu

Uretim Madiri

Riza Aslan Teknik Servis Mudiri
Aydin Akyiiz Gimkat A.S.

Eren Cinal Lojistik Muduri

Serap Lor Kalite Yonetim Temsilcisi
Gulden Han Planlama Muduri

Samer Osman

Yurt Digi Satis Muduri

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate
alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikh anlasma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi
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duymakta ve bunlari korumaktadir.
3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri olarak c¢alisanlarin yonetime katilimi “6neri, anket vb. araglarla Sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

3.3. insan Kaynaklari Politikasi

Katmerciler Grubu; Kurulusundan itibaren galisanlarinin sirkete bagliligini ve memnuniyetini en Ust seviyede
tutma ilkesine dayanarak ¢alismalarini insana odakl bir sekilde stirdirmektedir. Emegin verimli yonetilmesi
insan kaynaklari politikamizin temelini olusturur. Hizla biiyliyen sirketimizde kurumsal kiltir ve etik kurallar
cercevesinde insan kaynaklari siiregleri yonetilmektedir. Sirketimizde insan kaynaklari yonetiminin temel
ilkeleriinsana saygi, yeterlilik (dogru insan), kariyer planlamasi, bilimsellik, firsat esitligi, hakkaniyet, tarafsizlik
ve ig glivencesidir.

2016 yili sonu itibariyle toplam ¢alisan sayisi 353 dir.

3.4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miusteriler ve tedarikgilerle iliskilerde; Dirustlik, glven, tutarlihk, profesyonellik, bagimsizlik, karsilikh
menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir. Mamul Uretiminde musteri ihtiya¢ ve beklentilerinin tam anlamiyla
karsilanmasi hedeflenir. Sirketin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri ile calisanlarin kisisel bilgileri ve
misterilere ait bilgiler gizli tutulur. Sirketin yaptigi bagislar, tiim menfaat sahiplerine ve kamuya usulline
uygun olarak duyurulur.

3.5. Sosyal Sorumluluk

Cevre ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklari ve kamu saghgi konularinda duyarli olur ve bu konularda
¢ikarilmis yasal mevzuata uyulur. Sosyal sorumluluk amaciyla kurulmus sivil toplum kuruluslari ile isbirligi
yapilir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
dairesinde A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek asgari bes lyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiratalir. Yonetim Kurulu Gye sayisi, yonetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin A
grubu pay sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Sirketin Yonetim kurulu ikisi
bagimsiz olmak Uzere bes iiyeden olusmaktadir. Sayin Mehmet Katmerci, icraci Uye olarak Yénetim
Kurulu’nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

ismail Katmerci Baskan icrada gorevli degil.

Mehmet Katmerci Baskan Vekili icrada gorevli.

Oguz Kagan Koéksal Uye icrada gérevli degil.

Osman Nuri Filiz Uye icrada gorevli degil. (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ibrahim Reyhan Ozal Uye icrada gorevli degil. (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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ismail Katmerci - Yonetim Kurulu Baskani

1949 Konya dogumludur. istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi mezunudur. 1982 yilinda grup
sirketlerinden Katmerciler Profil A.S. yi profil ve sac ticareti yapmak amaciyla kurarak is hayatina baslamis,
1985 yilinda tiretim yapmak amaciyla grubun amiral sirketi Katmerciler Arag Ustii Ekipman A.S. yi kurmustur.
Halen Katmerciler de Yonetim kurulu baskanligi gérevine devam etmektedir.

Evli ve 3 cocuk babasi olan ismail Katmerci 22 ve 23.dénem AKP izmir milletvekilligini yiiriitms, izmir Ticaret
odasi meclis Uyeligi yapmistir.

Mehmet Katmerci - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1992 vyilinda grupta calismaya baslayan ve sirketin tim departmanlarinda galisarak 2002 yilinda Genel
Mudurliik ve Yonetim Kurulu baskanligina gelmistir. Sirketin son yillarda yapmis oldugu ihracat hamlesi ve
Uretim adetlerinin artisinda 6nemli katkilari bulunan Mehmet Katmerci halen Yonetim Kurulu Baskan vekilligi
ve icra kurulu baskanhgl’ na devam etmektedir.

Evli ve iki cocuk sahibi olan Mehmet Katmerci iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Oguz Kagan Koksal - Yonetim Kurulu Uyesi

ilk, orta ve lise tahsilini Kirikkale'de tamamladiktan sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ne girdi.
Bu fakiltenin ekonomi ve maliye bolimiinden 1972 yilinda mezun olduktan sonra Maliye Bakanligi
Muhasebat Kontrolérii olarak atandi. 4 Yil siiren bu gérev sirasinda Genel ve Katma Bitceli idareler,
Defterdarlik Muhasebe Miudirlikleri ve Mal Mudirliklerinde teftis ve denetim yapti. Bu arada Devlet
Muhasebesi Uygulamasi ile ilgili bir de kitap yazdi.

Sirasiyla Bozkurt ve Cizre Kaymakamliklarinda asaleten bulundu. Ayni zamanda her iki ilgede Belediye
Baskanhgi gorevini de Ustlendi. Atandigi Gaziantep Vali Yardimciliginda 3,5 yil gorev yapti, bu siire zarfinda
Gaziantep Valiliginin bosalmasi sebebiyle 7 ay da Vali Vekilligi gérevini yuritti. 1988 yili Subat ayinda Tekirdag
Valisi olarak asaleten atandi. 9 Nisan 1990'da Malatya Valiligine, 8 Subat 1992 tarihinde Denizli Valiligine, 18
Nisan 1996'da Adana Valiligine atandi. 18 Subat 2003 tarihinde Bursa Valiligine atandi. Bursa Valiligi siiresince
Kirsal Kalkinma, Sevgi Koy, Egitim ve Spor Vadisi gibi bircok projeleri hayata gegirerek Ust Uste iki yil Yilin
Valisi secilmis ve 6diil almistir. 18 Temmuz 2005 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile izmir Valiligine atanarak 29
Temmuz 2005 tarihinde gorevine baslamistir. 7 Mart 2007 Tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile Emniyet Genel
Muduri olarak atanmis, 10 Mart 2007 tarihinde bu gérevine baslamistir.

24.25 donemde Kirikkale milletvekili olarak gérev yapmis olup, 24.dénem TBMM Milli Savunma Komisyonu
Baskanhgi gorevini ylurtutmastar.

Orta diizey ingilizce bilen ve Sudan Ribat {iniversitesinin Fahri doktora unvanina da sahip olan Kéksal, Evli ve
iki cocuk babasidir.

Osman Nuri Filiz - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cal 1950 dogumludur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme béliimiinden mezun olarak lisans
egitimini, Gazi Universitesi Endistri Mihendisligi bélimiinden mezun olarak da yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Devlet memuriyetine 1976 yilinda ig isleri bakanhginda basladi. Sirasi ile Tirkiye Elektrik
Kurumu Miifettis Yardimcihigl, Devlet Planlama Teskilatinda Uzman yardimciligi ve uzman, Basbakanlik
misavirligi, Yitksek Ogrenim Kredi Yurtlar Kurumu Genel Miidirliigii, Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu
Baskanlgi, 22. Dénem Denizli Milletvekilligi ve Taris Koordinatorligii gérevlerinde bulundu.
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Evli ve 2 cocuk babasi olan Sn. Filiz Tiirkiye Voleybol Federasyon Yénetim Kurulu Uyeligi, Simerbank Manisa
Mensucat A.S. Yénetim kurulu Uyeligi gérevlerinde de bulundu.

ibrahim Reyhan Ozal - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Londra 1965 Yili dogumludur. Lise egitimini Amerika da tamamlayarak, 1984-1985 vyillarinda Kanada da 2 yil
yiiksek 6grenim gdérmiis, 1989 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik/Elektronik Miihendisligi bdlimiini
bitirmistir. Meslek yasamina 1989 yilinda Balsu Gida A.S. de CEO asistani olarak baslamis, sirasiyla Kuveyt Tiirk
Katilm Bankasi, Teksu Dagitim Hizm A.S., Azizler Holding A.S. de ¢esitli gérevlerden bulunduktan sonra, 1993
ytlindan 1996 yilina kadar Kaynak Doviz A.S. de ortak olarak finans sektériinde yer almistir. 1996 yilinda Dost
Tekstil A.S. ve Dost Sigorta Hizmetleri Lts. Sirketlerini kurarak buglin itibariyle bu sirketlerdeki gorevini halen
devam etmektedir. Ayni zamanda 2009 yilindan beri Vadi Dis Ticaret A.S. de ortakhg ve 2013 yili bagindan
itibaren de For a Yatirim Danismanlik Ltd.Sti. sahipligi gérevlerini de siirdirmektedir.

Evli ve 3 gocuk sahibi olan Sn. Ozal TBMM de 22.dénem istanbul milletvekilligi, ve 2004-2007 yillari arasinda
Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Gyeligi, TBMM AB Uyum Komisyonu Uyeligi ve Bati Avrupa Birligi
Parlamenterler Meclisi tyeliklerinde bulunmustur.

Herhangi bir nedenle lyeliklerden birinin agilmasi halinde yerine yeni Uye tayini yonetim kurulunun kalan
Uyeleri tarafindan yapilir. Tayin islemi ilk toplanacak genel kurulun onayina sunulur. Bu sekilde yonetim
kuruluna atanan Uye ilk toplanacak genel kurula kadar gorev yapar ve genel kurulca atamanin onayi halinde
kendisinden dnceki liyenin siiresini tamamlar.

Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.8. maddesine istinaden tim Yonetim Kurulu Uyeleri igin Yonetici mali
sorumluluk sigortasi yaptiriimigtir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Tim Uyeler belirli pay sahiplerini temsilen
secilmektedir. Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinden en (st diizeyde
faydalanmaktadir.

Denetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan iki kisi bagimsiz liye aday olarak belirlenmis ve
bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina iliskin beyanlari da mevzuat gercevesinde alinarak genel kurulun onayina
sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu yil igerisinde 40 defa toplanmis olup, Toplantilarin tamamina tim Yoénetim Kurulu
Uyeleri katilim saglayarak kararlar oy birligi ile alinmig ve karsi goris bildiren bir Giye olmamustir.

4.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu, en Gist diizeyde etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri
SPK’ nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin belirledigi nitelikleri tasimaktadir.

4.2, Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyonumuz

Katmerciler; Ortaklari, ¢alisanlari, tedarikgileri ve musterileri ile birlikte blylmeyi, arag¢ Ustli ekipman
sektériinde bir diinya markasi olmayi ana hedefi olarak belirlemistir.
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Misyonumuz

e Misteri mutlulugunu temel alan Uretim anlayisi ile

e Satis ve satis sonrasi destekle daima misteri haklarini koruyarak

¢ Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden bir bilingle

¢ Daima ¢alismalarinda gevreye ve insana duyarli olarak

¢ GUclinl ¢alisanlarinin azim ve desteginden alarak

* Ulkemiz, misterilerimiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve paydaslarimiz igin en iyiyi basarmak icin

¢ Yurt ici ve yurt disi pazarlarda biylimeye devam ederek sektoriinde Lider olmayi misyon edinmistir.

Stratejik Prensipler

e Savunma sanayiinde yogunlasma

¢ Afrika ve Ortadogu itfaiye ve ¢6p kamyonu pazarinda hakim konumunda olmak.

¢ Katmerciler markasinin diinyada arag Ustl ekipman sektériinde daha bilinir hale getirilmesi.
4.3. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin Risk y®énetimine iliskin faaliyetleri riskin erken tespiti komitesi koordinesinde  Mali isler
Koordinatorligi tarafindan yiritilmektedir. Ayrica sirketimiz, tam tasdik s6zlesmesi bulunan Yeminli Mali
Musavir ve Bagimsiz Denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir.

Her iki denetim galismasi neticesinde elde edilen bulgular dncelikli olarak Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleriyle paylasilarak yonetim kuruluna bildirilir.

Sirketimizin is akiglari, prosedirleri ¢calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemi
cercevesinde kontrol altina alinmistir.

4.4 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesmede acik¢a belirlenmistir.
4.5. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’ ne gore Yonetim kurulu sirket isleri gerektirdikce fakat her halde ayda en az bir defa
olmak Uzere baskan ve baskan vekili ¢agrisi lzerine toplanir. Her lye yonetim kurulunun toplantiya
cagirilmasini baskandan yazili olarak isteyebilir. Yonetim kurulu toplantilari sirket merkezinde yapilir. Ancak
yonetim kurulu karari ile toplantilar baska bir yerde yapilabilir.

Yénetim Kurulunun toplanti glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari
ile gindemde degisiklik yapilabilir.

4.6. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Baskan ve lyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

4.7. Etik Kurallar

Sirket calisanlari arasinda irk, etnik koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz. Esit kosullardaki ¢alisanlara
esit firsat saglanir, licretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir. is yerinde calisanlara giivenli
ve saglikli bir calisma ortami ve ayrica kariyerlerini gelistirme imkani saglanir. Calisanlar arasindaki iliskilerde
karsilikli saygi, gliven ve ishirligi anlayisi esastir. Calisanlar sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan
bilgileri kendileri ve baskalari lehine kullanamazlar. Calisanlarin bireysel ve mesleki konularda egitilmelerinin
yani sira ilk yardim, deprem, yangin gibi tabii afetler konusunda egitilmesi saglanir. Sirket olarak
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¢alisanlarimizi sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonilli katilmalari konusunda destekler, is hayatlari ile 6zel
hayatlari arasindaki dengeyi gozetiriz.

4.8. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
a- Denetim Komitesi :

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi muhasebe sisteminin
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi amaciyla icrada gorevli olmayan bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden bir denetim komitesi
olusturulmus olup, s6z konusu komitenin gérev dagilimi su sekildedir. Denetim Komitesi 2016 yil igerisinde
6 adet toplanti yapmistir.

Adi Soyadi Unvani Sirketle iliskisi
Osman Nuri Filiz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim Reyhan OZAL Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

b- Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Tespiti Komitesi 01.07.2016 tarihinde 2016/21 sayili Yonetim Kurulu karartile iki bagimsiz Gyeden
olusturulmustur. Riskin erken tespiti komitesi 2016 yili icerisinde 8 adet toplanti yapmistir.

Adi Soyadi Unvani Sirketle iliskisi
Osman Nuri Filiz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim Reyhan OZAL Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

c- Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi kurulunun Seri Il No: 17.1 numarali Kurumsal Yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve
uygulanmasina iliskin hiikiimler cercevesinde iki bagimsiz lUyeden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi
01.07.2016 Tarih ve 2016/21 sayili yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
2016 yiliicerisinde 5 adet toplanti yapmistir.

Adi Soyadi Unvani Sirketle iliskisi

ibrahim Reyhan OZAL Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Nuri Filiz Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Musa Karaca Komite Uyesi Yatirimc iliskileri Yoneticisi
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