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1.GENEL BILGILER, ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI
Raporun lgili Oldugu Hesap Dénemi  : 01.01.2018 - 31.12.2018

Ticaret Unvani . Katmerciler Arag Ustii EKipman Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil numarasi . Merkez 64547 - K - 3164

Mersis No . 0-5280-0425-100018

Internet Sitemiz : www.katmerciler.com.tr

KEP Adresimiz . katmercileraracustu@hs01.kep.tr

Mail adresimiz . vatirimciiliskileri@katmerciler.com.tr

Kayitl Sermaye Tavani : 450.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye . 25.000.000 TL

Merkez Adresi : 10032 Sk. No:10 Atatlrk Org. San.B. Cigli - Izmir
Birinci Sube

Unvam : Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ankara Subesi
Adresi : Kizilirmak Mah.1445 Sk.The Paragon is Mrk. Cukurambar No:2B/82 Cankaya / Ankara

Telefon: 0 312 220 06 42

Ikinci Sube

Unvam : Katmerciler Arag¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Ankara Baskent OSB Uretim
Subesi

Adresi : Malikoy Mah.23.Cad.No:3 Basgkent Organize Sanayi Bolgesi Sincan / Ankara

Telefon: 0 312 504 84 22 - 23

uUctncd Sube

Unvam : Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Istanbul Subesi

Adresi : Kigiikbakkalkéy Mah.Kiigiik Setli Sk. Denge Panaroma 2015 Plaza No:5/9 D:24 K:6 Ataschir
/Istanbul

Telefon: 0 216 577 22 66-67-68

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, %37,31 pay orani ile Ismail Katmerci hakim pay sahibi
konumundadir.

Ortaklar ‘ Pay Tutar1 (TL) Pay Orami (%)

[smail Katmerci 9.328.333 37,31
Halka Agik Kisim 11.271.667 45,09
Mehmet Katmerci 1.100.000 4,40
Furkan Katmerci 1.100.000 4,40
Havva Katmerci 1.100.000 4,40
Aysenur Cobanoglu 1.100.000 4,40
Toplam 25.000.000 100,00
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imtiyazli paylar ve paylarim oy haklarina iliskin aciklamalar :

2.000.000 TL Nominal bedelli A grubu paylarda Yo6netim Kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir.
Her 1 TL nominal bedelli pay bir oy hakkina sahiptir.

Pay senedi fiyatlarinin donem icinde g@sterdigi gelisme :

Borsa Istanbul A.S. (BIST) Ana Pazar’da islem géren sirketimiz paylarmmn 1 Lotu 01.01.2018 -
31.12.2018 doneminde en diisiik 5,48 TL’den en yiksek 13,31 TL’den islem gormustiir.

Sirketimiz paylarinin 01.01.2018 — 31.12.2018 doneminde piyasa degerindeki gelisme asagida grafik
olarak gosterilmistir.

KATMERCILER PiYASA DEGERI GRAFiGIi (1000 TL)

TRY

12.50

10.00

5.00

| I I
01 Nis 18 01 Tem 18 01 Eki 18

2. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER VE NEDENLERI

Sirketimizin Kayitli Sermaye Sistemine gegisi ¢ercevesinde Esas S6zlesme’nin 6. ve 21. maddelerine iligkin
hazirlanan tadil metinleri gerekli izinler i¢in Sermaye Piyasas1 Kurul’una bagvurulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 17.04.2018 Tarih ve 29833736-110.04.04-E-4290 sayili karar ile uygun bulunan, Giimrik ve
Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 27.04.2018 Tarih ve 50035491-431.02 sayili izni
cergevesinde Esas Sermaye Sisteminden, Kayithh Sermaye Sistemine gecilmesine ve Sirket Esas
Sozlesmesinin " Sermaye ve Paylar" 6., "Karin Tespiti ve Dagitilmasi” baglikli 21., maddelerinin
degistirilmesi 27.06.2018 tarihli 2017 Yili Olagan Genel Kurulunda kabul edilmis olup ilgili maddeler
09.07.2018 tarihinde izmir Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmistir.

3. DONEM iCINDE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
NITELiGIi VE TUTARI

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla, Yonetim Kurulumuzun
21.03.2016 tarihli karari ile 100.000.000 TL tutara kadar, tek seferde veya birden c¢ok seferde tahsisli olarak
ve/veya nitelikli yatirimceilara satilmak iizere bor¢lanma araci ihrag edilmesine karar verilmistir.
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Bu karar dogrultusunda yapilan bagvuru lizerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.04.2016 Tarih 12/420
say1li karart ile olumlu kargilanan 100.000.000 TL {ist limitli ihrag belgesi kapsaminda;

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap déneminde Katmerciler;

2017 il igerisinde ihrag etmis oldugu TRSKTMR31812 Isin kodlu 50.000.000 TL lik tahvile ait itfa ve
dordincu kupon 6demesi 08.03.2018 tarihinde 2.277.549 TL olarak %4,5551 faiz oram ile ger¢eklestirmistir.

4. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI VE YONETIM KURULU UYELERI

a. Sirket Organizasyonu :

Finansman |
Mudura

Mali isler Muhasebe 1
Koordinatérii Miidirii = Muhasebe Sefi
Yonetim insan Kaynaklari
Temsilcisi Sefi
Satin Alma
Mudirt

L Elektrik & Elektronik
Mudura

Bilgi islem
Muadurd

Proje Koordinatoru
Uretim Planlama
Kurumsal Yonetim Y?t'r.lmq Ml

Lo lligkileri
Komitesi
=

Yurt Digi Satis
Direktort

ihracat Midiri

il
i

Lojistik ve
Operasyon Muduru

Yurtdisi Bolge Satis
Mudarleri

Yénetim icra Kurulu Genel
Kurulu Mudur

Ar- Ge Muduri

1]

Denetim Komitesi Lo
Yonetici Asistani

Ozel Satiglar
Mudura

Riskin Erken
Tespiti Komitesi

Ankara Fabrika
Mudiri

Ankara Bolge Satig

Mudira
Satig Sonrasi

Marmara Bolge Satig
Mudiri
Hizmetler Miiduri
el |— Kalite Kontrol Sefi

Mudurt
Uretim Mdir
Yardimcisi

Uretim Muduri Uretim Sefi '

Yurt igi Satig
Mudirt

L'

Boyahane
Sefi
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b. Yoénetim Kurulu :
Yonetim Kurulu Gyelerinin secimleri Sirket Esas Sozlesmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri 27 Haziran 2018 tarihli 2017 Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ (3) y1l gorev
yapmak tizere se¢ilmis olup, 09 Temmuz 2017 tarihinde tescil edilmis ve 13.07.2018 Tarih ve 9620 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyad:

Ismail Katmerci Yo6netim Kurulu Baskani 27.06.2018 27.06.2021
Mehmet Katmerci Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miid. 27.06.2018 27.06.2021
Oguz Kagan Koksal Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2018 | |27.06.2021
Kerem Ali Siirekli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2018 | |27.06.2021
Ibrahim Reyhan Ozal | | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2018 27.06.2021

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zge¢mis, yetki ve sorumluluklarina iligkin bilgilerine Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Sirket Esas Sézlesmesinin 10, 11 ve 12. Maddelerine
gore belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Bagimsiz Denetim

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21.11.2012 Tarih, 2012/29 sayili karari ile asagida isimleri
belirtilen Yiiriitme komitemiz olusturulmustur.

Yirutme Komitesi

Ad1 Soyadi Unvani
Mehmet Katmerci Icra Kurulu Baskani / Genel Miidiir
Furkan Katmerci Icra Kurulu Baskan Vekili

e Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 27.06.2018 Tarih, 2018/26 say1l1 karari ile;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve

=9

Uygulanmasma {liskin Tebligi” ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi cergevesinde;

- Denetimden sorumlu komite iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerimiz Sn. Kerem Ali Strekli
ve Sn. Ibrahim Reyhan Ozal’m secilmesine, komiteye Sn. Kerem Ali Sirekli’ nin Baskanlik
etmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitemiz i¢in yine Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerimizden Sn. Ibrahim
Reyhan Ozal ve Sn. Kerem Ali Sirekli ile sirketimizin Yatirimer Iligkileri boliim yoneticisi Sn.
Musa Karaca’nin segilerek bu komiteye Kerem Ali Strekli’ nin baskanlik etmesine

- Tirk Ticaret Kanununun 378.maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin teblig uyarinca Riskin Erken saptanmasi
komitesi icin Sn. Kerem Ali Siirekli ve Sn. Ibrahim Reyhan Ozal’in secilmesine ve komiteye Sn.
Kerem Ali Sirekli’ nin bagkanlik etmesine, karar verilmistir.
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Bagimsiz Denetim:

Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitemizin onerisi ¢ergevesinde Yonetim Kurulunun 27.03.2018 Tarih ve
2018/08 say1l1 kararina istinaden; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yurtitmek tizere, 2018 yilina iliskin finansal tablolarmim bagimsiz denetiminin Aksis Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. secilmig, 27.06.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Genel Kurulunda onaylanmus,
09.07.2018 tarihinde tescil edilmis ve 13.07.2018 tarih 9620 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmistir.

c-) Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlara Ait Bilgiler
Sirketimizin yonetiminde dénem iginde bir degisiklik bulunmamaktadir.

Yoneticilerimiz asagida belirtilmisgtir:

% . Mesleki

Mehmet Katmerci Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Midiir, is Adami 26 Yil
Icra Kurulu Bagkani

Furkan Katmerci Icra Kurulu Baskan Vekili Is Adamu 8 Yil

Gokmen Olger Mali Isler Koordinatorii Mali Miisavir 26 Yil

Eﬁlﬁllll Halda Yurt Dis1 Satig Direktorii Makine Mihendisi 29 Yil

5. YAPILAN ARASTIRMA VE GELiSTIRME FAALIYETLERI

31.12.2018 tarihi itibariyle 7.709.665 TL Ar-ge harcamasi yapilmistir. Bu tutarin 5.945.255 TL’si gelistirme,
1.764.410 TL’si arastirma harcamalarindan olusmaktadir.

6. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapilan yatirnmlara iliskin bilgiler

flgili hesap déneminde toplamda 16.946.446 TL lik yatirim yapilmistir. Bu tutarin 7.709.665 TL lik kismm
Ar-Ge yatinmi olup kalan kismi 07.12.2015 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda duyurusunu
yapmis oldugumuz Ankara Baskent Organize Sanayi Bolgesi sinirlart igerisinde yer alan Fabrika Binasi
yatirimi ve finansal kiralama veya direkt satin alma yolu ile alman makine ve teghizat yatirimlarimizdan
olugmaktadir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu
konudaki goriisii

Grup Katmerciler Yonetim Kurulu igerisinde olusturulan Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti
Komitesi tarafindan kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde; mevzuata uyumunun saglanmasi, dogru ve
zamaninda Finansal raporlama, operasyonel verimlilik konularinda denetlenmekte, grup sirketleri arasinda es
gilidiim saglanmasi i¢in gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
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c) Sirketin dogrudan ve dolayh istirakleri hakkinda bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin esas faaliyet alanlari ve Ana ortakligin sirketlere istirak oranlart

asagidaki gibidir:

o 8 31.12.2018 31.12.2017
Bagh Ortakhklar Faaliyet Konusu (%) ‘ (%) ‘

ilénkat Arag Ustil Ekipman Sanayi ve Ticaret Arag Ustii Ekipman Uretimi 100,00 100,00
Katmerciler Profil Sanayi ve Ticaret A. S. Boyama Isciligi 100,00 100,00
Isipan Otomotiv ve Ust Ekipman Metal Makine Lo

San.ve Tic. A.S. Kaynak Is¢iligi 95,67 95,67

Faaliyet Konusu 31.12.2018 ‘ 31.12.2017

(%) (%)
Lika Savunma San. Ve Tic. A.S (*) Savunma Sanayii 20,00 20,00

(*) Lika Savunma San. Ve Tic. A.S. 6zkaynak metodu ile konsolidasyona dahil edilmistir.

Konsolidasyon ana ortaklik olan Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde
gerceklestirilmistir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalar1 Ana ortakligin muhasebe
politikalarina uygun hale getirilmistir. Tiim grup i¢i islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda
elimine edilmistir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin 01.01.2018 — 31.12.2018 doneminde iktisap ettigi kendi payt bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan Ozel denetim ve Kamu denetimine iliskin bilgiler

Sirket 31.01.2018 tarihinde FK Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti ile Tam tasdik sdzlesmesi imzalamustir.

f) Gecmis donemler de belirlenen hedeflere ulasilip, ulasiimadigl, Genel Kurul kararlarinin

yerine getirilip getirilmedigi hakkinda bilgiler

Sirket gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagmis olup, Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

g) Yilicerisinde yapilan olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamustir.

h) Sirketin 2018 yili icinde Yapms oldugu Bagis — Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap doneminde bagis yapmamustir. Genel Kurulda sirketin ilgili
donemlerde yapmis oldugu bagis ve yardimlar hakkinda ortaklar bilgilendirilmektedir. (31.12.2017: 795.715
TL)
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Sirket Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10032 Sokak No:8/10 Cigli / izmir adresinde ve Malikdy
Mah.23.Cad.No:3 Bagkent Organize Sanayi Bélgesi Sincan / Ankara icerisinde yer alan Uretim tesislerinde dretim
yapmaktadir. Toplam ekipman tiretimi bu donemde 855 adet olarak gergeklesmistir. (31.12.2017: 940)

Uretim Adetlers Ok a0ty ekt
Akaryakit Tankeri 94 113
Cop Araci 124 248
Damper 120 72
Platform 18 4
itfaiye Araci 24 50
Kanal Agma Araci 14 10
Kar Kiiremeli Tuz Serici Damper Araci 70 -
Kurtarma Araci 9 7
Mobil Bakim Araci 13 2
Personel Taslyicl 40 =
Silobas 26 42
Su ikmal Araci 6 -
Su Tankeri 42 46
Vidanjor 12 24
Yol Stiptirme 22 51
Ugak Akaryakit ikmal Dispanseri 23 -
Toma 15 1
Mobil ihtar Test Sistemi Monterli Arag 1 -
Zirhli Dozer 5 -
Zirhl Ekskavator 8 20
Zirhli Kazici Yikleyici 2 -
Zirhli Arag 57 145
Zirhli Mini Ekskavator 20 -
Zirhli Personel Taslyici 1 -
Zirhh Teleskobik Forklift 10 =
Kirag (Kriminal inceleme Araci)* 7 -
Ates Zirhli Mobil Sinir Giivenlik Araci (Hizir)* 10 -
Diger 62 105
Toplam Uretim Adetleri 855 940

* Prototip liretimleri tamamlanmistir.
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Sirket 2018 yilinda toplam 880 adet ekipman satmustir. (31.12.2017: 850 adet)

. . 01 Ocak 2018 01 Ocak 2017
Ekipman Satis Adetleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Akaryakit Tankeri 125 82
Cop Araci 148 216
Damper 132 60
Platform 15 8
Kar Kiiremeli Tuz Serici Araci 30 -

Kanal A¢gma Araci 16 7
Kurtarma Araci 9 8
Mobil Bakim Araci 13 4
Personel Taslyici 40 -
itfaiye Araci 28 103
Silobas 29 39
Su ikmal Araci 6 7
Su Tankeri 37 49
Vidanjor 23 13
Yol Stiplirme 22 51
Ugak Akaryakit ikmal Dispanseri 12 -
Mobil ihtar Test Sistemi Monterli Arag 1 -
Toma 15 1
Zirhli Dozer 5 =
Zirhli Ekskavator 8 20
Zirhli Kazici Yakleyici 2 -
Zirhl Arag 56 145
Zirhli Mini Ekskavator 20 -
Zirhh Teleskobik Forklift 10 -
Diger Satislar 78 37
Toplam 880 850
8. SATISLAR VE SIRKETIN YILLIK PERFORMANSI

31.12.2018 31.12.2017
Satis Gelirleri - Net 270.481.715 177.225.811
ihracat Gelirleri 102.849.639 72.621.484
Brut Satis Kari 107.078.234 90.809.435
Brut Satis Kar Orani 39,59% 51,24%
Faaliyet Kari 79.271.677 62.271.961
Faaliyet Kar Mariji 29,31% 35,14%
Favok 83.497.752 65.725.495
Favok Marji 30,87% 37,09%
Vergi Oncesi Kar/Zarar (18.109.475) 14.470.275
Net Kar/Zarar (15.699.887) 11.751.574
Net Kar/Zarar Marji (6,71)% 6,63%
Yatirrm Harcamalari 16.946.446 14.872.872
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Sirket Konsolide Briit satig kar oran1 %39,59 olarak gergeklemis olup, gecen yilin ayn1 dénemine gore oran
yiizdesi 11,65 baz puan azalmistir. Favok marji bu dénem %30,87 olarak gergekleserek gecen yilin ayni
dénemine gore 6,22 baz puan azalmistir.

Satis Gelirleri - Net (Milyon TL)

300.000.000

200.000.000

100.000.000

0

01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017
31.12.2018 31.12.2017

Donen Varliklar 585.312.525 431.478.329
Duran Varlklar 103.230.366 93.117.400
Aktif BayuklGgu 688.542.891 524.595.729
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 445.145.089 262.640.633
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 167.280.256 169.508.297
Oz Varliklar 76.117.546 92.446.799
Pasif BlyuklGgi 688.542.891 524.595.729
Finansal Borglar 437.546.765 319.301.089

31.12.2018 tarihi itibariyle sirketin aktif biiyiikliigii 688.542.891 TL, Ozvarliklar1 76.117.546 TL olarak

gerceklesmistir.

Temel Rasyolar

31.12.2018 itibartyla gecmis donem karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir.

LiKiDITE ORANLARI 31.12.2018 31.12.2017
CARi ORAN 1,31 1,64
TiCARI ALACAKLAR/VARLIKLAR 0,17 0,24
MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF

TOPLAMI R Os2
OZKAYNAKLAR / AKTiF TOPLAMI 0,11 0,18
FINANSAL BORCLAR / OZKAYNAKLAR 5,75 3,45
TOPLAM BORCLAR / OZKAYNAKLAR 8,05 4,67
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KARLILIK DURUMUNA iLiSKiN ORANLAR

BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR 0,40 0,51
FAVOK MARII 0,31 0,37
NET KAR/ZARAR MARIJI -0,06 0,07
FAALIYET KAR MARIJI 0,29 0,35
Ihracat

2018 Yili Ocak —Aralik dénemi Otomotiv Ana Sanayi [hracati 20,65 milyar USD, sirketimizin de dahil
oldugu Yan Sanayi Thracat1 10,70 milyar USD seviyesine ulasmis olup otomotiv sanayinin toplam ihracat: da
31,59 milyar USD seviyelerinde gerceklesmistir.

Sirketimizin icinde bulundugu Ara¢ Ustii Ekipman Sektorii, Otomotiv Yan Sanayinin Alt Sektorii olarak
degerlendirilmektedir.

Sirketimizin yurti¢i ve yurtdis1 liretim ve satig rakamlart istatistiksel olarak otomotiv yan sanayi rakamlari
icerisine dahil edilmektedir.

OTOMOTIV YAN SANAYI iIHRACATI
usD
1 Ocak - 31 Aralk 2018 1 Ocak - 31 Arahk 2017
Turkiye 10.696.821.386 9.582.405.235
Katmerciler 20.725.157 19.850.288
Katmerciler' in Pay1 0,19% 0,20%

Kaynak: TIM (www.tim.org.tr)

9. TEMETTU POLITIiKASI

Yonetim Kurulumuzun 25.02.2011 tarih ve 2011/12 sayili karari ile 2010 ve izleyen yillara iligkin
olugturulan sirket kar dagitim politikasi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa istinaden 23 Ocak 2014
tarihinde yayimlanan 11.19-1 sayili Kar pay1 tebligi ¢ercevesinde yine Yonetim Kurulumuzun 29.04.2014
Tarih ve 2014/13 sayili Yonetim kurulu karar1 geregince revize edilmis ve 30.05.2014 tarihinde yapilan 2013
yili olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

10. FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITiKALARI

Sirketimizin baglica finansman kaynaklari; Faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile yurti¢cinde kurulu finans
kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredilerdir.

Sirket 27.06.2018 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aldigi karar ile 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
378 nci maddesine uygun; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek risklerin
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas: ve risklerin yonetilmesi amaciyla Riskin
Erken Tespiti Komitesi olusturulmustur. Komite Baskan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Kerem Ali
Surekli olup, diger iiyede diger Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyemiz Sn. Ibrahim Reyhan Ozal dir. Riskin
Erken Tespiti Komitesi iki ayda bir raporlama yaparak, ilgili raporlari Yo6netim kurulunun bilgisine
sunmaktadir.

Sirketin finansman ve risk yonetim politikalari ile ilgili agiklamalarma 31.12.2018 tarihli ara donem finansal
raporlarinda 31 no lu dipnotunda yer verilmistir.
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11. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, CALISANLARA SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER
2017 Yili sonunda 476 olan personel mevcudu 31.12.2018 tarihi itibariyla 461 kisi olarak gergeklesmistir.

31.12.2018 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile 5.386.098
TL Kidem tazminati yiikiimliiliiglimiiz bulunmaktadir.

12. MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerine yonelik Kizilirmak Mah. 1445 Sok. No: 2b/82 The Pragon fs
Merkezi Cukurambar — Cankaya / ANKARA adresinde ve Kiglikbakkalkdy Mahallesi, Kuguk Setli Sokak ,
Denge Panorama Plaza No:5 D:24 K:6 Atasehir Istanbul adresinde birer subesi bulunmaktadir. Ayrica
Savunma Sanayiine yonelik iiretim yapmak amaciyla Ankara Bagkent Organize Sanayi bolgesi icerisinde bir
uretim tesisi bulunmaktadr.

13. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Kamunun etkin, verimli ve hizli bir sekilde bilgilendirilmesine yonelik olarak SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cergevesinde hazirlanan 25.02.2011 tarih ve 2011/13 sayil Yénetim Kurulu Karar ile yiiriirliige
giren “Bilgilendirme Politikasi’na yillik faaliyet raporu ve Sirket web sitesi www.katmerciler.com.tr
adresinden de erisilebilir. Sirket Bilgilendirme Politikas1 11.05.2011 tarihinde yapilan 2010 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda paydaglarimizin bilgisine sunulmustur.

14. ILISKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Bagli Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi
aciklayan rapor 15.02.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug
kismi asagida ki gibidir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilinm ilk ii¢ ay1 iginde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Katmerciler Arag
Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret AS’nin iliskili taraflarla yapmus oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 29 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanan 15.02.2019
tarihli raporda “Katmerciler Arag¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.nin bagh ortakliklari ile 2018 yili
icinde yapmus oldugu tiim islemlerde iglemin yapildig1 veya o6nlemin alindig1 veya almmasidan kaginildig:
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandig: ve sirketi zarara
ugratabilecek aliman veya almmmasimdan kagimnilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya dnlemin olmadig1 sonucuna ulagilmustir.

iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler
Kisa Vadeli Ticari Kisa Vadeli Ticari
Alacaklar Olmayan Borglar
2018 2017 2018 2017

KTM Gayrimenkul Yatirim Tah.Tic.A.S.(*) 932.040 526.810 - -
KTM is ve Endistriyel Mak.Tic.A.S. 29.741 521.775 - -
Ortaklar - - 8.867.985 -
Toplam 961.781 1.048.585 8.867.985 -

(*) Finansal Durum tablosunda yer alan pesin 6denmis giderler tutarinin 2.403.249 TL si Ankara Bagkent
Organize Sanayi Bolgesinde devam etmekte olan yatirimlar igin KTM Gayrimenkul A.S.’ye verilen
avanslardan kaynaklanmaktadir.
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iliskili Taraflarla Yapilan islemler
Hizmet Alimlan Hizmet Satislar
KTM Gayrimenkul Yatirim Tah.Tic.A.S.(*) 9.008.000 -
KTM is ve Endistriyel Mak.Tic.A.S. - 7.788
Ortaklar(**) 258.000 5.664
Toplam 9.266.000 13.452

(*) Ankara Bagkent Organize Sanayi Bolgesinde tamamlanan iiretim tesisinden kaynaklanmaktadir.
(**) Ortaklarin sahip olduklar1 gayrimenkullerin sirket tarafindan kiralanmasindan kaynaklanmaktadir.

15. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman San. ve Tic. AS. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yaymlanan “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami dlgiide 6zen
gostermekte olup faaliyetlerini yasal dizenlemeler ve kurumsal yonetim ilkeleri ile uyum icinde
yiriitmektedir. Sirketimiz kurumsal yonetimin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
prensiplerini ilke edinmistir.

2018 yilinda yiirtirlitkte bulunan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam
eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiigmemesi gibi nedenlerle
tam uyum heniiz saglanamamustir.

2018 yilt iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini igeren Sermaye Piyasast Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun
olarak yiritilmiistir. Yonetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz, Kurumsal Yonetim
Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan Y6netim Kurulu Komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust Dlzey Ydnetici Gcret politikasi belirlenerek Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri,
Yonetim Kurulu tiye adaylar1 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici iicret politikas, iliskili
taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3
hafta once yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet
raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
caligmalar yapilacaktir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen
ilkelere, yukarida belirtilen gerekcelerle heniiz tam uyum saglanamamustir. Konuya iliskin detayli bilgiler
asagida ilgili boliimlerde yer almaktadir. S6z konusu ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle sirketimizin
maruz kaldigi ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

- 1.5.2. numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diigiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, azinlik haklari, genel hiikiimler ¢ergevesinde diizenlenmistir.

- 4.3.9. numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemistir.

- 4.4.7. numarali ilkeye iligkin olarak, asagida 4 numarali boliimde agiklandigi iizere, Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandirilmamistir.

- 4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak; olagan Genel Kurul’da ve finansal tablo dipnotlarimizda Y onetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler toplu olarak kamuya
agiklanmaktadir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1. Yatirnma iliskileri Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmaktadir. Katmerciler de pay sahipleri ile
iliskiler, Mali Isler Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarimin adaletli ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini saglamaktir. Ayrica Sirket, pay sahiplerinin
ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmektedir.

Yatirima lliskileri Birimi tarafindan yiiriitiillen baghca faaliyetler sunlardir:

*Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

*Kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili sozlii ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nin yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme' ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasinit saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

*Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

*Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tiirlii hususu gézetmek
ve izlemek.

«Sirketin kurumsal internet sitesi (www.katmerciler.com.tr) i¢erisinde yer alan yatirimer iligkileri boliimiiniin
igerigini hazirlamak, miimkiin olan en sik araliklarla glincellemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere
internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bi¢imde ulagsmasini saglamak.

*SPK' min Seri II, No:15.1 Sayili “Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Agiklamalarmi KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla BIST' e bildirerek kamuyu aydinlatmak.
*Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket i¢inde
ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

*Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul (BIST) ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirketi temsil etmek.

Yatirimer {liskileri biriminden sorumlu galisanlar:

. . . Li Bel
Ad1 Soyadi Gorevi Lisans Belgesi Tirl |san'30 elge
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst 207113
Yat iliskileri
Musa Karaca ? 1r1r_n(_:1_1 e Kurumsal Yonetim Lisanst 702649
Yoneticisi
Tiirev Araglar Lisansi 308024

Gokmen Olger | Mali Isler Koordinatrii

Atanur Onur Muhasebe Mudiri

Telefon 10232376 7575
Fax : 0232502 20 73
e-posta : yatirimciiliskileri@katmerciler.com.tr

2018 yilinda yatirimeilarin bilgilendirilmesi :

2018 yil icerisinde Sirket hakkinda Yatirimer iliskileri Birimine yapilan yazili ve sozlii biitiin bagvurular
cevaplandirilmis olup istatistiki veriler asagidaki gibidir.
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Telefonla bilgilendirme sayist : 336
E-posta olarak bilgilendirme sayis1 : 58
Sirket Merkezinde bilgilendirme sayist 2

Yatirimer iliskileri birimi tarafindan 2018 yili iginde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin hazirlanan 5 adet rapor
Kurumsal Yo6netim Komitesinin incelemesine daha sonra da Yonetim Kurulunun onayma sunulmustur.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim
Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
amactyla, mali tablolarin yan sira gerekli bilgi ve belgeler siirekli giincellenerek elektronik ortamda Sirketin
kurumsal internet sitesi (www.katmerciler.com.tr) olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Dénem i¢inde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasas1i Mevzuati dahilinde
ortaklar arasinda higbir ayrim goézetmeksizin, sozlii veya yazili olarak yanitlanmustir.

KAP kapsaminda BIST' e géndermek zorunlulugu olan 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Esas
So6zlesmesinin 14.maddesinde 6zel denetgi atanmasina iliskin hiikiim bulunmaktadir.

Denetim Komitesi’nin tavsiyesi ile Yonetim Kurulu tarafindan onerilip, genel kurul tarafindan segilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu 2018 yili i¢in Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Anonim Sirketi
olmustur.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan A grubu paylarin tamami nama, B grubu paylarmn tamami hamiline yazilidir.
Sirket 2017 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 27.06.2018 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. 2017 Y1l
Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Toplantt Tutanagi ve Toplantida hazir bulunanlar listesi
internet sitemizde (www.katmerciler.com.tr) yayimlanmaktadir.

1.4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosediirii, toplant1 baglangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir.
Sirkette oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirkette oy haklarinin kullanimina yonelik Esas Sozlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her paym bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirket ortaklar1 arasinda Sirket istiraki olan tiizel kisi yer almamaktadir. Pay sahibi
olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hiikiim Esas S6zlesmede yoktur.
Birikimli oy kullanma yontemine Esas Sozlesmede yer verilmemektedir.

1.5. Azlik Haklar:

Sirket Esas sozlesmesinin 15.maddesi ¢ercevesinde T.T.K. 411. Maddesine istinaden Sirket sermayesinin
1/20” sine sahip hissedarlar gerekce ve giindemi de belirtmek suretiyle Genel kurul’ un toplantiya ¢agirilmasi
veya Genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanilmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini
Yonetim Kurulu’ndan isteyebilirler.

1.6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Yonetim Kurulumuzun 25.02.2011 tarih ve 2011/12 sayili karar ile sirketimizin 2010 ve izleyen yillara
iligkin kar dagitim politikasi olusturulmustur. Ancak bu defa 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa
istinaden yayimlanmis 23 Ocak 2014 tarih ve seri 11.19 1 sayili Kar pay1 tebligi cergevesinde, YOnetim
Kurulumuzun 29.04.2014 Tarih ve 2014/12 sayili karari ile Kar payr dagitim politikas1 asagidaki sekilde
revize edilmistir.
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Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem karinin en az % 20' sini ortaklarina kar pay1 olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oranin da esit olarak dagitilir. Olaganiistli ekonomik
geligsmelerin ortaya ¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar payr dagitilabilir veya hig
dagitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulur. Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde her yil kar pay1
dagitimna iligkin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar. Genel kurul veya yetki verilmesi
halinde yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar
verebilir. Kar paymin taksitler halinde 6denmesine karar verilmesi durumunda da, taksit 6demeleri 6deme
tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart
oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimiz yil icinde kar payr avansi dagitmamaktadir." Sirket Esas
sozlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagitilmas1” adli 21.maddesinde kar dagitimina iligkin ilkeler Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanununun ilgili hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmis bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri

Sirket sermayesi, 2.000.000 adet A grubu nama yazili, 23.000.000 adet B grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir. B grubu hamiline yazili 11.271.667 adet pay Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazarda islem
gormektedir. Sirket Esas Sozlesmesine gore; nama yazili A grubu paylarina sahip olanlar (Miras ve hibe
yoluyla olunan sahiplikler dahil) ellerindeki paylarint sirket yonetim kurulunun yazili izni olmadan
bagkalarina satamazlar, devredemezler. Yonetim Kurulu bu husustaki talepleri gerek¢e gostermeden dahi
reddetme hakkina haizdir. A grubu nama yazili pay senetlerine sahip olanlar, yonetim kurulunun yazili
onayini almak sart1 ile A grubu nama yazili pay senetlerini, B grubu hamiline yazili pay senedine gevirerek
degistirebilirler.

Hamiline yazilt B grubu paylar iizerinde herhangi bir kisitlama bulunmamakta ve bu paylarin devri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Amag

Sirketimiz bilgilendirme politikast 11.02.2019 tarih ve 2019/03 sayili Yonetim Kurulu karar ile
giincellenmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmus olup sirket internet sitesinde yatirimcilarin
bilgisine sunulmustur.

Katmerciler, faaliyet gosterdigi her alanda oldugu gibi, yatirimer iligkileri ¢er¢evesinde de kendisini tiim
paydaslarina kars1 sorumlu olarak goriir. Katmerciler pay senedine sahip tiim yatirimci ve paydaslarin yan
sira, ilgili kamu otoritelerine ve finans ve sermaye piyasasi kurumlarma karsi, agik ve seffaf bir tutum ortaya
koyar. Kurumsal vatandaglik ilkelerine uygun hareket etmeyi, dogal davranis sekli kabul eder. Katmerciler’
in Bilgilendirme Politikasinin esasini da bu yaklagim olusturur.

Bilgilendirme Politikasinda amag; sirket stratejilerini ve performansimi da dikkate alarak, Katmerciler’ in
gecmis performansi, gelecek beklentileri, stratejileri, ticari sir niteligi haricindeki hedefleri ve vizyonunu,
kamuyla, yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir sekilde
paylagmak, Katmerciler’ e ait finansal bilgileri genel kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri ve Uluslararasi
Finansal Muhasebe Standartlar1 (UFRS), Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ergevesinde, dogru, adil, zamaninda ve
detayli bir sekilde ilan ederek, yatirnmci iligkileri birimi tarafindan siirekli, etkin ve acik bir iletigim
platformu sunmaktir. Katmerciler kamuyu aydinlatmaya iligkin biitlin uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul (BIST) diizenlemelerine uyum gdstermektedir.

Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasindan Y dnetim
Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuya agiklanir. Mali isler Koordinatorliigii kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirlii hususu izlemek iizere gorevlendirilmistir.
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Yontem ve Araclar

SPK ve BIST ile TTK diizenlemeleri gergevesinde; Katmerciler kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politikasini belirlerken asagidaki yontem ve araglar1 kullanir:

— BIST’ e iletilen 6zel durum agiklamalari (Elektronik ortamda KAP bildirimleri es zamanli olarak yapilir.)

— Doénemsel olarak BIST’ e iletilen finansal raporlar (Elektronik ortamda KAP bildirimleri es zamanli
olarak yapilir.)

— Yillik ve ara donem faaliyet raporlari (Basili olarak ve sirketin www.katmerciler.com.tr internet sitesinde
yayinlanir.)

— Kurumsal internet sitesi ( www.katmerciler.com.tr).

— Yatirimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar.

— SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname, sirkiiler, duyuru metinleri ve dokiimanlar.
— Yazili ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalari ve basin biiltenleri.

— Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glnliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

— Gerektiginde yatirime1 ve pay sahiplerini dogrudan bilgilendirmeye yonelik biiltenler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Ozel durum agiklamalari, SPK Seri II- No:15,1 “Ozel Durumlar Tebligi ” ne uygun olarak kamuya agiklanr.
Ozel durum agiklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarm karar vermelerine yardime1 olmak
amactyla, zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltic1 ifadelerden uzak olacak sekilde diizenlenir. S6z
konusu agiklamalar reklam amaciyla kullanilamaz. Sermaye piyasasi araglarina etki etme ihtimali bulunan
gelismeler oldugunda kamuya yapilacak aciklama Yatirimer Iliskileri birimi tarafindan hazirlanip, is akis ve
onay prosediirine uygun olarak Muhasebe Miidiirii, Mali isler Koordinatorii ve Genel Miidiir tarafindan
imzalanarak ayni1 giin veya bir sonraki giin saat: 09.00a kadar BIST e bildirilir.

Ozel durum agiklamasi ve finansal tablolar BIST ve SPK diizenlemeleri gergevesinde elektronik imzayla
Kamuyu Aydinlatma Platformu sistemine (KAP) gonderilir. En ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki
isgiinii iginde sirket internet sitesinde yayimlanir.

Sitede sirketimizin tarihgesi, giincel ve ge¢mise doniik bilgilere yer verilmektedir. Sirket web sitesinde

yatirimet iligkileri baglig1 altinda yer alan 6nemli bagliklar asagida 6zetlenmistir:

1-) Pay Senedi ve Yatirimer Bilgisi
2-) Imtiyazli Pay

3-) Finansal Raporlar
4-) Borglanma Araci fhraci ve Kredi Notu
5-) Kurumsal Kimlik ve Yodnetim

6-) Ozel Durum Agiklamalari
7-) Halka Arz Belgeleri

Sirketimiz internet sitesinde yayimlanan bilgilerin, disaridan degistirilmesini 6nleyecek giivenlik tedbirleri
alinmustir.

Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirket Finansal tablolar1 SPK tarafindan belirlenmis hiikiimler ¢ergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarmma (UFRS) gore hazirlanir. Yilik ve alti aylik finansal tablolar Uluslararast Denetim
Standartlarina gore bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir. Finansal tablolar ve dipnotlari
kamuya agiklanmadan once SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde Denetim Komitesinden alinan uygunluk
goriisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayma sunulur. Dogruluk beyani imzalandiktan sonra finansal raporlar,
dipnotlar1 ve bagimsiz denetim raporu SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda BIST’ e (KAP) iletilir.
Finansal tablolar, dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporuna Katmerciler internet sitesinden ulagilabilir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi
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Katmerciler faaliyet raporu uluslararas: standartlara, SPK diizenlemeleri ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yatirimci Iliskileri birimi tarafindan hazirlandiktan sonra
Yonetim Kurulu’nun onaymdan gegirilir. En ge¢ Genel Kuruldan ii¢ hafta 6nce aciklanacak sekilde internet
sitesinden erisilebilen faaliyet raporunun basilmis kopyalar1 Yatirim Iliskileri biriminden temin edilebilir.
Ayrica tiger aylik donemler itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlart KAP aracilifiyla kamuya
duyurulmakta ve sirket internet sitesinden de yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Web Sitesi

Katmerciler web sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak, sirket faaliyetlerine iliskin ayrintili ve giincel igerigiyle
pay ve menfaat sahiplerinin pay performansini giincel ve kolay bir sekilde izleyebilecekleri bir iletisim
ortami olarak kamunun aydinlatilmasinda etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Duyuru ve ilanlar

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Katmerciler Esas Sozlesmesi geregi; Genel Kurul
Toplantisi, Esas Sozlesme degisikligi, sermaye artirimi ve temettii 6denmesine iliskin duyurular Ticaret Sicil
Gazetesi, KAP ve sirket web sitesi araciligiyla yapilmaktadir.

Yatirimer Iligkileri birimi, yazili veya gorsel medyada yer alan ve Katmerciler paylarmi olumlu ya da
olumsuz etkileyebilecek haberleri izleyerek, yasanan gelismelere uygun olarak kamuoyunu detayli bir
bicimde bilgilendirir. Basina ve kamuya sadece sirket adina agiklama yapmaya yetkili kisiler bilgi verebilir.

Bilgi Vermeye Yetkili Kisiler

Yukarida yer alan ve 6zel durum agiklamalar ile kamuya agiklanmis hususlar disinda talep edilen bilgilerle
ilgili olarak agiklama yapmaya yetkili kisiler; Y onetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiirdiir.

Sermaye Piyasas1 Katihmcilari ile Tletisim

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Seri 11-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. Maddesi uyarinca, Sirket Genel Miidiirliigiine bagli olarak faaliyet
gostermek ve Ortakliklar ile yatirimeilar arasindaki iletisimi saglamak amaciyla Yonetim Kurulunun
01.07.2016 Tarih ve 2016/21 Sayil1 kararina istinaden Yatirimer iligkileri bolimi olusturularak, Yatirimci
Iliskileri Boliimii gorevlerinin Mali Isler Koordinatorii Sn. Gokmen Olger, Muhasebe Miidiri Sn. Atanur
Onur ve Yatirimet iligkileri Y dneticisi Musa Karaca tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Yatirimeilarin -~ yazili  sorularma daha hizli  yamit verebilmek icin 2014 yili  igerisinde
yatirimciiliskileri@katmerciler.com.tr adli e-mail adresi olusturulmustur.

2.2. Ozel Durum Aciklamalari

Sirket, dénem iginde 49 adet 6zel durum agiklamas1 yapmustir. Ilgili dénemde kamuya yapilan aciklamalarla
ilgili olarak SPK veya BIST tarafindan ek agiklama istenilen durum olmamustir. Sirketin yurtdisi borsalarda
kote sermaye piyasasi araci olmadigindan BIST disinda 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir. Ozel
durum aciklamalarinin tamami, kanunun Ongordiigii siirede yapildigindan SPK tarafindan yaptirim
uygulanmamustir.

2.3. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket pay sahiplerini ve kamuyu bilgilendirmek amaciyla SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 6ngordiigii
sekilde kurumsal internet sitesi olan www.katmerciler.com.tr’ yi aktif olarak kullanmaktadir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ nde sayilan bilgilerin tamamu internet sitesinde yer almaktadir.
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Internet sitesinin Yatirimer liskileri Béliimii niin iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve
ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci iliskileri Birimi’nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet
vermesine yonelik ¢aligmalar siirekli olarak devam etmektedir.

Sirket internet sitesinde, mevzuat uyarinca agiklamasi zorunlu bilgilerin yani sira, ticaret sicil bilgilerini,
ortaklik ve yOnetim yapisi, imtiyazla paylara iliskin aciklamalar, sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
genel kurul dokiimanlari, vekaleten oy kullanim formu, kar dagitim ve bilgilendirme politikalar1 yer alir. Bu
kapsamda son bes yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir.

2.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmast
Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi % 37,31 pay ile Ismail Katmerci’ dir. Hakim ortagimiz,
Kamuyu Aydinlatma Platformu Sirket Genel Bilgileri Formunda kamuya agiklanmuistir.

2.5. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket ¢alisanlarinin igeriden
ogrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. Igeriden 6grenilen
bilgilerin kullaniminin nlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Calisma siiresince 6grenilen, Sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi Sirketge arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler "Sirket Bilgisi" olarak kabul edilir. Tiim calisanlar Katmerciler 'de
calisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar. Higbir
Katmerciler ¢alisan1 gorevi nedeniyle iceriden aldig: bilgilere dayanarak Katmerciler’ e ait pay senetlerinin
alim satimryla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

Sirketin, sermaye piyasast araglarmin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileri; Sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim yapmalart halinde, bu islemleri

kamuya agiklarlar. Agiklamalar ayn1 zamanda Sirketin internet sitesinde yer alir.

31.12.2018 tarihine gore hazirlanmis igeriden Ogrenenler listemiz asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi Gorevi

Ismail Katmerci Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Katmerci Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir / fcra Kurulu Baskan
Oguz Kagan Koksal Yonetim Kurulu Uyesi

Kerem Ali Strekli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Reyhan Ozal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Nuri Filiz Yonetim Kurulu Danigmani

YONETIM KURULU UYELERI nin YAKINLARI

Adi Soyadi Gorevi
Havva Katmerci Ismail Katmerci nin Esi
Aysenur Cobanoglu Ismail Katmerci nin kiz1
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Tugba Katmerci

Mehmet Katmerci nin Esi

Olcay Koksal Oguz Kagan Koksal'in Esi
Nezihe Koksal Oguz Kagan Koksal'in Kizi
Bahadir Koksal Oguz Kagan Koksal'in Oglu

Fidan Gul Surekli

Kerem Ali Siirekli'nin Esi

Furkan Sirekli

Kerem Ali Siirekli'nin Oglu

Merve Ozal [.Reyhan Ozal 1n Esi
B.Irem Ozal [.Reyhan Ozal in Kiz1
H.Ceyda Ozal [.Reyhan Ozal in Kiz1
Y.Kerim Ozal I.Reyhan Ozal in Oglu
Gilay Filiz O.Nuri Filiz in Esi
H.ibrahim Filiz O.Nuri Filiz in Oglu
Nagehan Yildirim Filiz | O. Nuri Filiz in Kiz1
UST DUZEY YONETICILER
Adi Soyadi Gorevi
Furkan Katmerci Icra Kurulu Bagkan Vekili

Ayse Tosun Katmerci

Furkan Katmerci' nin Esi

Gokmen Olger Mali Isler Koordinatrii

Ismail Hakk Kirkil Yurt Dig1 Satis Direktorii
DENETCI/BAGIMSIZ DENETCI/AVUKAT

Adi Soyadi Gorevi

Tayyip Yasar Aksis Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.

Menduh Atan Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Salih Unal Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Adem Caligkan Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Mehmet Kiilte

Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
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Girsel Erkul Iliz FK YMM A.S.
Erkan Gl FK YMM A.S.
A.Bugra lter Avukat
SIRKET CALISANLARI
Adi Soyadi Gorevi

Atanur Onur

Katmerciler A.S. Muhasebe Miidiirii

Musa Karaca

Yatirimer liskileri Yéoneticisi

Fethiye Buker

Finansman Mdiru

Tarkan Ozatesoglu

Satin Alma Mudiiri

Sahan Siimer

Ankara Fabrika Muddiri

Yasar Ali Kamsiz Yurt Dig1 Satis Miidiirii
Omar Safar Yurt Dis1 Satis Miidiirti
Erkan Yegencik Yurt I¢i Satis Miidiirii
Faruk Ungan Bilgi Islem Miidiirii

Siileyman Mutlu

Uretim Muduru

Riza Aslan Teknik Servis Mudiri
Aydin Akyiiz Ar-Ge Mudrt

Eren Cinal Lojistik Mudra

Serap Lor Kalite Ydnetim Temsilcisi
Gilden Han Planlama Muduru

Samer Osman

Yurt Dig1 Satis Miidiirii

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate
alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlagsma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarna saygi
duymakta ve bunlar1 korumaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahipleri olarak calisanlarin yonetime katilimi “Oneri, anket vb. araglarla Sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.
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3.3. insan Kaynaklar Politikas1

=

Katmerciler Grubu; Kurulugundan itibaren ¢alisanlarinin sirkete bagliligini ve memnuniyetini en iist seviyede
tutma ilkesine dayanarak ¢aligmalarini insana odakli bir gekilde slirdiirmektedir. Emegin verimli yonetilmesi
insan kaynaklar1 politikamizin temelini olusturur. Hizla biiyiiyen sirketimizde kurumsal kiiltiir ve etik
kurallar gergevesinde insan kaynaklari siirecleri yonetilmektedir. Sirketimizde insan kaynaklart yonetiminin
temel ilkeleri insana saygi, yeterlilik (dogru insan), kariyer planlamasi, bilimsellik, firsat esitligi, hakkaniyet,
tarafsizlik ve is glivencesidir.

2018 yil1 sonu itibariyle toplam caligan sayis1 461 dir.

3.4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisteriler ve tedarikgilerle iliskilerde; Diiriistliik, giiven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, karsilikli
menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir. Mamul {iretiminde miisteri ihtiyag ve beklentilerinin tam anlamiyla
karsilanmasi hedeflenir. Sirketin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri ile ¢alisanlarin kisisel bilgileri ve
miisterilere ait bilgiler gizli tutulur. Sirketin yaptig1 bagislar, tim menfaat sahiplerine ve kamuya usuliine
uygun olarak duyurulur.

3.5. Sosyal Sorumluluk

Cevre ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda duyarli olur ve bu konularda
¢ikarilmis yasal mevzuata uyulur. Sosyal sorumluluk amaciyla kurulmus sivil toplum kuruluslar ile igbirligi
yapilir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dairesinde A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek asgari bes liyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiiritilir. Yonetim Kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve
yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
tamaminin A grubu pay sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Sirketin Yonetim
kurulu ikisi bagimsiz olmak iizere bes iiyeden olusmaktadir. Sayin Mehmet Katmerci, icract Uye olarak
Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

Ismail Katmerci Bagkan Icrada gorevli degil.

Mehmet Katmerci Bagkan Vekili fcrada gorevli.

Oguz Kagan Koksal Uye Icrada gorevli degil.

Kerem Ali Surekli Uye Icrada gorevli degil. (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ibrahim Reyhan Ozal Uye Icrada gorevli degil. (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ismail Katmerci - Yonetim Kurulu Baskam

1949 Konya dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi mezunudur. 1982 yilinda grup
sirketlerinden Katmerciler Profil A.S. yi profil ve sag ticareti yapmak amaciyla kurarak is hayatina baglamus,
1985 yilinda iiretim yapmak amaciyla grubun amiral sirketi Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman A.S. yi
kurmugtur. Halen Katmerciler de Yonetim kurulu bagkanligi gérevine devam etmektedir.

Evli ve 3 gocuk babasi olan Ismail Katmerci 22 ve 23.donem AKP Izmir milletvekilligini yiiriitmiis, izmir
Ticaret odast meclis iiyeligi yapmustir.
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Mehmet Katmerci - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1992 yilinda grupta ¢alismaya baslayan ve sirketin tiim departmanlarinda ¢alisarak 2002 yilinda Genel
Miidiirlik ve Yonetim Kurulu baskanligina gelmistir. Sirketin son yillarda yapmis oldugu ihracat hamlesi ve
iretim adetlerinin artisinda 6nemli katkilar1 bulunan Mehmet Katmerci halen Yonetim Kurulu Baskan
vekilligi ve Icra kurulu baskanligi’ na devam etmektedir.

Evli ve iki cocuk sahibi olan Mehmet Katmerci iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Oguz Kagan Koksal - Yonetim Kurulu Uyesi

[lk, orta ve lise tahsilini Kirikkale'de tamamladiktan sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ne
girdi. Bu fakiltenin ekonomi ve maliye béliminden 1972 yilinda mezun olduktan sonra Maliye Bakanligi
Muhasebat Kontrolorii olarak atandi. 4 Yil siiren bu gérev sirasinda Genel ve Katma Biitgeli Idareler,
Defterdarlik Muhasebe Miidiirliikleri ve Mal Midiirliiklerinde teftis ve denetim yapti. Bu arada Devlet
Muhasebesi Uygulamasi ile ilgili bir de kitap yazdi.

Sirasiyla Bozkurt ve Cizre Kaymakamliklarinda asaleten bulundu. Ayni zamanda her iki ilgede Belediye
Bagkanligi gorevini de Ustlendi. Atandigi Gaziantep Vali Yardimcihiginda 3,5 yil gbrev yapti, bu siire
zarfinda Gaziantep Valiliginin bosalmasi sebebiyle 7 ay da Vali Vekilligi gorevini yiriittii. 1988 yili Subat
ayinda Tekirdag Valisi olarak asaleten atandi. 9 Nisan 1990'da Malatya Valiligine, 8 Subat 1992 tarihinde
Denizli Valiligine, 18 Nisan 1996'da Adana

Valiligine atandi. 18 Subat 2003 tarihinde Bursa Valiligine atandi. Bursa Valiligi siiresince Kirsal Kalkinma,
Sevgi Koyii, Egitim ve Spor Vadisi gibi bir¢ok projeleri hayata gecirerek iist iiste iki y1l Yilin Valisi se¢ilmis
ve 6diil almistir. 18 Temmuz 2005 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile izmir Valiligine atanarak 29 Temmuz
2005 tarihinde gorevine baslamistir. 7 Mart 2007 Tarihinde Bakanlar Kurulu Karari1 ile Emniyet Genel
Miidiirii olarak atanmig, 10 Mart 2007 tarihinde bu gorevine baslamistir.

24.25 donemde Kirikkale milletvekili olarak gorev yapmis olup, 24.donem TBMM Milli Savunma
Komisyonu Bagkanlig1 gorevini ytiriitmiistiir.

Kerem Ali Siirekli - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

19 Mart 1965°te Kocaeli Golciik’te dogdu. Baba adi Mehmet Ali, anne adi Perihan’dur.

Avukat; Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdi.

Ak Parti Izmir Il Teskilatinda kurucu Teskilat Baskan1 ve Il Baskanvekilligi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Meclis Uyeligi ve Grup Sozciiliigii, Ak Parti Karsiyaka Ilge Baskanligi, Karsiyaka Spor Kullibii ikinci
Bagkanlig1 gorevlerinde bulundu.

Ak Parti Genel Merkez Disiplin Kurulu Gyesidir.

Orta diizeyde Ingilizce bilen siirekli evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

ibrahim Reyhan Ozal - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Londra 1965 Yili dogumludur. Lise egitimini Amerika da tamamlayarak, 1984-1985 yillarinda Kanada da 2
yil yiiksek dgrenim gdrmiis, 1989 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik/Elektronik Miihendisligi bdliimiinii
bitirmistir. Meslek yasamina 1989 yilinda Balsu Gida A.S. de CEO asistan1 olarak baglamis, sirasiyla Kuveyt
Tiirk Katilim Bankasi, Teksu Dagitim Hizm A.S., Azizler Holding A.S. de c¢esitli gorevlerden bulunduktan
sonra, 1993 yilindan 1996 yilina kadar Kaynak Doviz A.S. de ortak olarak finans sektdriinde yer almustir.
1996 yilinda Dost Tekstil A.S. ve Dost Sigorta Hizmetleri Lts. Sirketlerini kurarak bugiin itibariyle bu
sirketlerdeki gdrevini halen devam etmektedir. Ayni zamanda 2009 yilindan beri Vadi Dis Ticaret A.S. de
ortaklig1 ve 2013 yili basindan itibaren de For a Yatinm Damgmanlik Ltd.Sti. sahipligi gorevlerini de
stirdirmektedir.

Evli ve 3 gocuk sahibi olan Sn. Ozal TBMM de 22.dénem Istanbul milletvekilligi, ve 2004-2007 yillart
arasinda Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi iiyeligi, TBMM AB Uyum Komisyonu iiyeligi ve Bati
Avrupa Birligi Parlamenterler Meclisi iiyeliklerinde bulunmustur.

Herhangi bir nedenle iiyeliklerden birinin agilmasi halinde yerine yeni iiye tayini yonetim kurulunun kalan
tiyeleri tarafindan yapilir. Tayin iglemi ilk toplanacak genel kurulun onayma sunulur. Bu sekilde yonetim
kuruluna atanan iiye ilk toplanacak genel kurula kadar gorev yapar ve genel kurulca atamanin onay1 halinde
kendisinden 6nceki Uyenin suresini tamamlar.

Kurumsal Yo6netim Tebliginin 4.2.8. maddesine istinaden tiim Yonetim Kurulu tiyeleri igin Yonetici mali
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sorumluluk sigortasi yaptirilmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz iiye bulunmaktadir. Tiim iiyeler
belirli pay sahiplerini temsilen segilmektedir. Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve
tecriibelerinden en iist diizeyde faydalanmaktadir.

Denetim Komitesi tarafindan Yo6netim Kuruluna sunulan iki kisi bagimsiz iiye aday olarak belirlenmis ve
bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina iliskin beyanlari da mevzuat cergevesinde alinarak genel kurulun
onayina sunulmustur.

Yonetim Kurulu Faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu yil icerisinde 45 defa toplanmis olup, Toplantilarin tamamina bagimsiz iiyeler dahil
tim Yonetim Kurulu iiyeleri katilim saglayarak kararlar oy birligi ile alinmis ve kars1 goriis bildiren iiye
olmamugtir.

4.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket Yonetim Kurulu, en ist diizeyde etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyeleri SPK’ nun Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin belirledigi nitelikleri tasimaktadir.

4.2. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyonumuz

Katmerciler; Ortaklari, ¢alisanlari, tedarikgileri ve miisterileri ile birlikte biiylimeyi, ara¢ Ustli ekipman
sektoriinde bir diinya markasi olmay1 ana hedefi olarak belirlemistir.

Misyonumuz

* Miisteri mutlulugunu temel alan iiretim anlayisi ile

* Satis ve satig sonrasi destekle daima miisteri haklarini koruyarak

* Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden bir bilingle

* Daima ¢alismalarinda ¢evreye ve insana duyarli olarak

* Giicilinii ¢alisanlarinin azim ve desteginden alarak

» Ulkemiz, miisterilerimiz, ¢alisanlarinz, is ortaklarimiz ve paydaslarimiz i¢in en iyiyi basarmak igin
* Yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda biiyiimeye devam ederek sektoriinde lider olmay1 misyon edinmistir.

Stratejik Prensipler

+ Savunma sanayiinde yogunlagma

* Afrika ve Ortadogu itfaiye ve ¢cop kamyonu pazarinda hakim konumunda olmak.

+ Katmerciler markasinin diinyada arag iistii ekipman sektoriinde daha bilinir hale getirilmesi.

4.3. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin Risk y®netimine iliskin faaliyetleri riskin erken tespiti komitesi koordinesinde =~ Mali Isler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica sirketimiz, tam tasdik s6zlesmesi bulunan Yeminli Mali

Miisavir ve Bagimsiz Denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir.

Her iki denetim c¢alismasi neticesinde elde edilen bulgular oncelikli olarak Denetimden Sorumlu Komite
iiyeleriyle paylasilarak yonetim kuruluna bildirilir.

Sirketimizin is akislari, prosediirleri ¢alisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemi ¢ercevesinde kontrol altina alinmastir.

4.4 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklar1 Esas Sézlesmede acikga belirlenmistir.
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4.5. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’ ne gore Yonetim kurulu sirket isleri gerektirdikce fakat her halde ayda en az bir defa
olmak Ttizere baskan ve baskan vekili ¢agrisi iizerine toplanir. Her iiye yonetim kurulunun toplantiya
cagirilmasint baskandan yazili olarak isteyebilir. Yonetim kurulu toplantilart sirket merkezinde yapilir.
Ancak yonetim kurulu karari ile toplantilar bagka bir yerde yapilabilir. Y6netim Kurulunun toplanti giindemi
yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

4.6. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasad

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina
yapmalari ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

4.7. Etik Kurallar

Sirket ¢alisanlari arasinda irk, etnik koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz. Esit kosullardaki
calisanlara esit firsat saglanir, iicretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas almir. Is yerinde
calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortamu ve ayrica kariyerlerini gelistirme imkan1 saglanir. Caliganlar
arasindaki iligkilerde karsilikli saygi, giiven ve igbirligi anlayisi esastir. Calisanlar sirket hakkindaki gizli ve
kamuya ag¢ik olmayan bilgileri kendileri ve baskalart lehine kullanamazlar. Caliganlarin bireysel ve mesleki
konularda egitilmelerinin yani sira ilk yardim, deprem, yangmn gibi tabii afetler konusunda egitilmesi
saglanir. Sirket olarak calisanlarimizi sosyal ve toplumsal faaliyetlere goniilli katilmalar1t konusunda
destekler, is hayatlari ile 6zel hayatlari arasindaki dengeyi gozetiriz.

4.8. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhg
a- Denetim Komitesi :

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi muhasebe sisteminin
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimi amaciyla icrada gorevli olmayan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden bir denetim komitesi
olusturulmus olup, s6z konusu komitenin gérev dagilimi su sekildedir. Denetim Komitesi 2018 yil1 igerisinde
6 adet toplant1 yapmustir.

Ad1 Soyadi Unvam Sirketle iliskisi
Kerem Ali SUREKLI Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu I:Jyesi
Ibrahim Reyhan OZAL Komite Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

b- Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Tespiti Komitesi 27.06.2018 tarihinde 2018/26 sayilt Yonetim Kurulu karari ile iki bagimsiz
iiyeden olusturulmustur. Riskin erken tespiti komitesi 2018 yil1 i¢erisinde 8 adet toplant1 yapmustir.

Ad1 Soyadi Unvam Sirketle iliskisi
Kerem Ali SUREKLI Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu I:Jyesi
Ibrahim Reyhan OZAL Komite Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

c- Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast kurulunun Seri II No: 17.1 numarali Kurumsal Yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve
uygulanmasina iligkin hiikkiimler g¢ercevesinde iki bagimsiz liyeden olugan Kurumsal Yonetim Komitesi
27.06.2018 Tarih ve 2018/26 sayili yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
2018 yili igerisinde 5 adet toplant1 yapmustir.
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Ad1 Soyadi Unvam Sirketle Iliskisi

Kerem Ali SUREKLI Komite Bagkan: Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Ibrahim Reyhan OZAL Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Musa Karaca Komite Uyesi Yatirimet Iligkileri Y 6neticisi

4.8. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Esas Sézlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanacak haklarin miktar1 ve nevileri her yil
olagan genel kurul tarafindan tespit edilmektedir. Genel Kurul karar1 ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerine
aylik ticret 6denmektedir. 01.01.2018 - 31.12.2018 déneminde 2.810.134 TL si {st ydnetime, 1.183.392 TL
si Yonetim kurulu iiyelerine olmak tizere toplam 3.993.526 TL Briit 6deme yapilmistir.
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