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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler:

Ihragemin isbu sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullanim yerlerine iliskin raporda da
belirtildigi tizere 15.000.000 TL tutarindaki kaynak ile kapasite artirimi i¢in makine ve
techizat yatirimi yapilmasi ongoriilmektedir. Mevcut durum itibartyla 16 Ton Yiikseklik
Ayarli Kaynak Pozisyoneri, CNC Otomatik Gaz Kontrollii Hassas Plazma Kesme Makinasi,
kaynaklama makinasi ve sac stoklama alani i¢in teklifler alinmis olup, diger makine ve
ekipmanlar i¢in de siireg ylriitiilmektedir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin
Bilgiler:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler - 31.12.2020

Kiralama Siiresi Yilik Kira Kullamm Kimden
Cinsi Kira Donemi | Sonunda Kiralananmn Tutarn Xmau Kiralandis:
Kime Ait Olacag (TL) &
. 22.07.2019 Katmerciler Arag Ustii [zmir Garanti Finansal
Kaynak Makinast | 57017677 | Ekipman SanTicAS. | 252 | Fabrika | KiralamaA.S.
Lazer Kesme 22.07.2019 | Katmerciler Arag Ustii 5 835 Ankara | Garanti Finansal
Makinasi 25.01.2027 Ekipman San.Tic.A.S. ‘ Fabrika Kiralama A.S.
Raynak Dumam | 55 472019 | Katmeriler Arag Ustii | o oo | Ankara | Garanti Finansal
vandirma 25.01.2027 | Ekipman San.Tic.A.S. ' Fabrika | Kiralama A.S.
Sistemi
Fiber Lazer 22.07.2019 Katmerciler Arag Ustii 31.604 Ankara Garanti Finansal
Makinasi 25.01.2027 Ekipman San.Tic.A.S. ) Fabrika Kiralama A.S.
Toz Alt1 Kaynak 22.07.2019 Katmerciler Arag Ustii 1232 Ankara Garanti Finansal
Makinast 25.01.2027 Ekipman San.Tic.A.S. ' Fabrika Kiralama A.S.
Boyama ve 22.07.2019 Katmerciler Arag Ustii 19.503 Ankara Garanti Finansal
Kurutma Kabini 25.01.2027 Ekipman San.Tic.A.S. ' Fabrika Kiralama A.S.
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: 30.04.2019 | Katmerciler Arag Ustii [zmir Is Finansal
Kaynak Makinast | 31353007 | Bkipman San.TicAS. | %% | Fabrika | KiralamaA.S.
Workstation - 14.08.2018- | Katmerciler Arag Ustii 14.809 [zmir Is Finansal
Notebook 01.08.2022 Ekipman San.Tic.A.S. ) Fabrika Kiralama A.S.
Bilgisayar Gii¢ 29.06.2018- | Katmerciler Arag Ustii 23.302 Ankara Is Finansal
Unitesi 06.07.2022 Ekipman San.Tic.A.S. ) Fabrika Kiralama A.S.
is istasvonu 29.01.2018-~ Katmerciler Arag Ustii 7054 Ankara Is Finansal
d Y 05.02.2022 Ekipman San.Tic.A.S. ' Fabrika Kiralama A.S.
. 30.10.2019- Katmerciler Arag Ustii Ankara Seker Finansal
Kaynak Makinast | 35609027 | EkipmanSanTicAS. | -+ | Fabrika | KiralamaA.S.
Gezer Vin 30.10.2019- Katmerciler Arag Ustii 3715 Ankara Seker Finansal
¢ 30.04.2027 Ekipman San.Tic.A.S. ) Fabrika Kiralama A.S.
. 03.05.2018- Katmerciler Arag Ustii [zmir Halk Finansal
Boya Kabini 14052027 | EkipmanSanTicAS. | 7% | Fabrika | KiralamaA.S.
Server 30.04.2019- Katmerciler Arag Ustii 6.268 Ankara Ak Finansal
30.05.2027 Ekipman San.Tic.A.S. ' Fabrika Kiralama A.§.
. 30.04.2019- Katmerciler Arag Ustii [zmir Ak Finansal
Kaynak Makinast | "3 159077 | Ekipman SanTicAS. | 210 | Fabrika | KiralamaA.S.
. I Bnp Paribas
. 30.10.2019- Katmerciler Ara¢ Ustii Ankara . .
Kaynak Makinast | "3 075027 | Ekipman San.Tic.A.S. 1.978 Fabrika Fmansi I;‘ralama
Gili¢ Kaynak 30.10.2019- Katmerciler Arag Ustii 3.660 Ankara Fin];?rrllfalp I?ilgizima
Makinasi 30.04.2027 Ekipman San.Tic.A.S. ’ Fabrika AS
. - Bnp Paribas
- 30.10.2019- Katmerciler Arag Ustii Ankara . .
Ug Boyutlu Yazier | 54 549027 | Ekipman San.Tic.AS. | 0% | Fabrika F‘nansilg“alama
. — Bnp Paribas
. 30.10.2019- Katmerciler Arag Ustii Ankara . .
Kaynak Makinast | 37049077 | Ekipman SanTic.AS. | .12 | Fabrika mei I;‘ralama
. o Bnp Paribas
) - . 30.10.2019- Katmerciler Arag Ustli Ankara . .
Clift Akiilii Forklift 30.04.2027 Fkipman San.Tic.A.S. 2.920 Fabrika Flnansilx Iglralama
Lazer Kesme 04.10.2019- | Katmerciler Arag Ustii 92,500 [zmir Fin]Z):spalp gilz?zma
Makinasi 05.04.2027 Ekipman San.Tic.A.S. ’ Fabrika AS

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarimin kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirketin faaliyet gosterdigi Izmir ve Ankara tiretim tesisleri igin “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir” belgeleri bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi - 31.12.2020

Kimin
Maddi Duran Kisitlamamn/ . . - - Para
Varhk Cinsi | Ayni Hakkn Tirii| -ohine | Nedeni | Verilis Tarihi} — Tutart | g\,
Verildigi
Cigli Fab.rlka Arsa 1. Dereceden Halk Kredi 27102015 600.000 Furo
ve Binasi Ipotek Bankasi
Cigli Fabrika Arsa 2. Dereceden Halk . o .
ve Binas potek Bankas Kredi 06.06.2008 2.000.000 Euro
Cigli Fabrika Arsa | 3. Dereceden Halk Kredi | 06062008 | 2.000.000 | TL
ve Binasi Ipotek Bankast
Cigli Fabrika Arsa | 4. Dereceden Halk | gredi | 08052000 | 3000000 | TL
ve Binasi Ipotek Bankasi
Cigli Fabrika Arsa | 5. Dereceden Halk Kredi | 25062014 | 15.000.000 | TL
ve Binasi Ipotek Bankasi
Giigi Rabuika Assa | . Diereceden Halk Kredi | 05032010 | 5.000.000 | USD
ve Binasi-1 Ipotek Bankasti
Cigli Fabrika Arsa 2. Dereceden Halk . 2009 _
ve Binast-1 fpotek Bankas: Kredi 03.02.2011 3.500.000 TL
Cighi Fabeika Atsg | 3. Dereceden Halk Kredi | 25062014 | 20.000.000 | TL
ve Binasi-1 Ipotek Bankasi
Ankara Fabrika 1. Dereceden Ziraat . o . :
Arsa ve Binast potek Bankast Kredi 13.10.2016 30.000.000 TL

Bununla birlikte sirketin yatirim amagh gayrimenkulleri tizerinde de banka lehine verilmis
ipotekler bulunmakta olup, detaylari asagida gosterilmistir.

Yatirm Amach Gayrimenkuller Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi -

31.12.2020
Yatirim Amach Kisitlamanin/ Kimin Para
. § Ayni Hakkin Lehine Nedeni | Verilis Tarihi Tutan L
Gayrimenkuller - s Birimi
Tiirii Verildigi
Giizelbahge [zmir - 1. Dereceden Halk Kredi 30.05.2014 1.000.000 TL
Arsalar Ipotek Bankasi
Giizelbahge Izmir - 2. Dereceden Halk Kredi 30.05.2014 530.000 Furo
Arsalar Ipotek Bankasi
Atasehir - Bina 1 Dereceden T Kredi | 12.092018 | 500000 | TL
Ipotek Bankasi
Atasehir - Bina - Dereceden Halk Kredi | 12092018 | 500.000 L
Ipotek Bankas!
Atasehir - Bina 2. Dreceden EHals Kredi | 12.09.2018 250.000 TL
Ipotek Bankas1
Ataschir - Bina i- Dercescen Hal Kredi | 12.092018 | 1.000.000 | TL
Ipotek Bankas1
Ataschir - Bina 2. Dereceden Halk Kredi | 13.09.2018 150.000 Euro
Ipotek Bankas1
Atasehir - Bina 1. Dereceden Halk Kredi | 12.09.2018 | 1.000.000 TL
Ipotek Bankas1
Atasehir - Bina 2 Dereceden Halk Kredi | 13.092018 | 400.000 | Furo
Ipotek Bankas1

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in biinyesinde yer alan gayrimenkullerin degerlemesi 31.12.2020 tarihinde TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilmistir.
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Sirket'in biinyesinde yer alan degerlemeye konu olan maddi duran varliklarin rayig
degerlerine iligkiler bilgiler asagida verilmektedir.

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
. . . . Simiflandirilmasi | MDYV Degerleme
Maddi quap Edm'm.e Ekspert.lz Ekspt.:rpz Raporu (Yatinm amagh | Fon Tutary/Deger
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu < I,
olup olmadigr) | Diisiikliigii Tutan
Cigli Arag Ustii
Ekipman Fabrika TSKB - 31.12.2020 N
Arsa ve Binasi - 4 1990 22.620.723 | ©° 2020REVC373 Uretim Amach 16.985.429
Parsel No:10
Cigli Arag Ustii
Ekipman Fabrika TSKB - 31.12.2020 R
Arsa ve Binasi - 3 2010 29.000.525 | - 2020REVC395 Uretim Amagli 16.448.563
Parsel No:8
Ankara Fabrika
Arsa ve Binas1 310 2016 15.265.725 | OKB - 31.12.2020 | iy Amagh -435.981
- 2020REVB293
Ada 7 Parsel
Ankara Fabrika
Arsave Binasi 310 | 2016 | 13.387.988 | onb - 31122020 retim Amagh 1146582
- 2020REVB293
Ada 8 Parsel
Ankara Fabrika
Arsave Binas1310 | 2016 | 6.831.728 | ToKB - 31122020} iy Amagh 3.295.592
- 2020REVB293
Ada 20 Parsel
Ankara The
Paragon Is Merkezi 2020 1.125.000 TISKCE = 81,12 2020 Kullanim Amagh -370.042
. -2020B2%4
Biiro
Toplam 88.231.689 34.776.979

Konu ile ilgili ayrntilh agiklamalar KAP’da (www.kap.org.tr) ve sirketin web adresinde
(www.katmerciler.com.tr) yayimlanan 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri

itibartyla hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin 13 numaral dipnotunda yer almaktadir.

Bununla birlikte sirketin yatirim amagh gayrimenkullerinin rayi¢ degerlerine iligin bilgilere
agsagida yer verilmistir.

Yatirim Amach Gayrimenkullerin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Yatirim Amacgh . . . Siiflandirilmasi | YAG Degerleme
Gayrimenkul ]?;l:;:.e Ei()S[:El:;lz El;ig?;?lszaE:m (Yatirnm amag¢h | Fon TutaryDeger
Cinsi e ese v " olup olmadigy) | Diisiikliigii Tutari
Giizelbahge Izmir - TSKB - 31.12.2020
Amalor 2007 4.000.000 9020REVC372 Yatirim Amagh 1.530.060
Atasehir - 2 Adet
Mesken ve 3 Adet 2015 1.390.000 TSKB - 31.12.2020 Yatirnm Amaglt -97.711
N - 2020REV734
Diikkan
Toplam 5.390.000 1.432.349

Konu ile ilgili ayrmtili agiklamalar KAP’da (www.kap.org.tr) ve sirketin web adresinde
(www katmerciler.com.tr)

yayimlanan 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri

itibartyla hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin 12 numarali dipnotunda yer almaktadir.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragc bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Thraggmin finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinn dagilimi

asagida gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 209.881 352.029 415.412
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 20.562.655 19.231.438 17.660.304
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.035.817 4.196.035 5.202.924
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Yapilandirma 287.908 309.750 0
Toplam 24.096.261 24.089.252 23.278.640

Maddi olmayan duran varhklar bilgisayar programlart kullanim lisanslar ve aktiflestirilen

gelistirme giderlerinden olugsmaktadir.

Maliyet 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 1.760.323 1.754.678 1.564.142
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 21.874.644 20.238.158 18.335.024
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.971.029 7.228.743 7.228.743
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Yapilandirma 287.908 309.750 0
Toplam 30.893.905 29.531.329 27.127.909
Birikmis Amortisman 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 1.550.442 1.402.649 1.148.730
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 1.311.985 1.006.720 674.720
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.935.213 3.032.708 2.025.819
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Yapilandirma 0 0 0
Toplam 6.797.644 5.442.077 3.849.269
Net Defter Degeri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 209.881 352.029 415.412
Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri 20.562.659 19.231.438 17.660.304
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.035.817 4.196.035 5.202.924
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Yapilandirma 287.908 309.750 0
Toplam 24.096.261 24.089.252 23.278.640

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarmn, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Maddi olmayan duran varliklar; Bilgisayar programlari kullanim lisanslart ile aktiflestirilen
gelistirme giderlerinden kaynaklanmakta olup sirket faaliyetlerini etkileyebilecek diizeyde
bulunmamaktadir. Aktiflestirilen gelistirme giderlerinin sirket karlihigmna olumlu katkist
olmakla birlikte sirket faaliyetlerine bagimlilik derecesi 6nemsizdir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalgrinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimimi veya satisim kisitlayan sozlesmeler

veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas1 halinde,
ihracc1 bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR 917.166.118 | 764.783.105 | 585.312.525
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.445.910 | 33.948.135 | 24.738.007
Finansal Yatirimlar 165.852 8.181.583 121.644
Ticari Alacaklar 197.587.899 |145.840.710]118.032.243
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 3.107.750 961.781

- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 197.587.899 |142.732.960 | 117.070.462
Diger Alacaklar 4.019.581 7.836.647 | 4.320.042
- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 0

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.019.581 7.836.647 | 4.320.042
Stoklar 573.654.237 467.711.106 | 337.940.389
Pesin Odenmis Giderler 69.230.254 | 51.880.824 | 60.149.534
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 0 1.015.208 1.286.990
Diger Donen Varliklar 62.062.385 | 48.368.892 | 38.723.676
DURAN VARLIKLAR 186.935.388 | 124.809.107 | 103.230.366
Diger Alacaklar 22.676 22.676 24.598

- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 0

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.676 22.676 24.598
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 46.995 99.568 83.502
Yatirim Amagch Gayrimenkuller 5.390.000 2.172.000 | 2.172.000
Maddi Duran Varliklar 98.663.039 | 68.347.434 | 60.267.345
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.096.261 | 24.089.252 | 23.278.640
-Diger Maddi Olmayan Varliklar 24.096.261 | 24.089.252 | 23.278.640
Pesin Odenmis Giderler 24.072.133 8.079.540 | 2.414.005
Ertelenmis Vergi Varhig 34,644.284 | 21.998.637 | 14.990.276
TOPLAM VARLIKLAR 1.104.101.506 | 889.592.212 | 688.542.891
KAYNAKLAR

KISA VADELi YUKUMLULUKLER 308.470.555 |228.223.955 | 445.145.089
Kisa Vadeli Borglanmalar 51.340.178 | 25.148.303 |246.344.918
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisg Vadelj&isimlar 105.430.236 | 1.178.518 | 39.149.264
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Ticari Borglar 74.995.118 | 70.314.642 | 71.055.952
- Iligkili Taraflara Ticari Borglar 0 0 0

- Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 74.995.118 | 70.314.642 | 71.055.952
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.421.084 2.088.522 | 2.098.087
Diger Borglar 1.860.578 5.767.046 | 11.029.255
- Iligkili Taraflara Diger Bor¢lar 0 2.984.817 | 8.867.985
- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.860.578 2.782.229 | 2.161.270
Ertelenmis Gelirler 67.813.751 |120.827.538 | 73.335.571
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.609.610 2.899.386 | 2.132.042
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karstliklar 1.343.125 1.373.615 | 1.327.926
- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.266.485 1.525.771 804.116
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 555.618.464 | 548.585.399 | 167.280.256
Uzun Vadeli Borglanmalar 531.497.039 |530.571.065]152.052.583
Diger Borglar 0 0 0
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.015.389 6.506.676 | 5.386.098
-Cahganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 8.015.389 6.506.676 | 5.386.098
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 16.106.036 | 11.507.658 | 9.841.575
OZKAYNAKLAR 240.012.487 | 112.782.858 | 76.117.546
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 239.912.561 | 112.702.230 | 76.065.121
Odenmis Sermaye 217.500.000 | 75.000.000 | 25.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) 0 0 0

Geri Alinmis Paylar Thrag Pirimleri 2.590.034 2.239.089 1.839.173
Kar veya Zara'rda Yemder} Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 38.488.484 | 16.644.698 | 16.398.241
Kapsamh Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerler Artiglar1 (Azalislari) 36.826.372 | 16.766.665 | 16.766.665
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari / Kayiplari 1.662.112 -121.967 -368.424
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 4.649.846 4515382 | 4.477.769
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Islet igeren Birles Etkisi -1.759.039 | -1.759.039 | -1.759.039
Gegmis Yillar Karlar: veya Zararlart 15.927.638 | 29.626.010 | 45.827.308
Net Dénem Kar1 veya Zarar -37.484.402 | -13.563.910 | -15.718.331
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 99.926 80.628 52.425
TOPLAM KAYNAKLAR 1.104.101.506 | 889.592.212 | 688.542.891

Thragginin aktif biiyiikliigii yillar itibariyle artmakta olup, 2018 yilindaki 688,5 milyon TL’den
2019 yilinda 2018 yilina gore %29,2 artigla 889,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina
gore %24,1 artisla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Thrag¢min aktiflerindeki artis temel olarak
tistlenmis oldugu projelerdeki artisa bagli olarak artan ticari alacaklar, stoklar ve pesin
ddenmis giderlerdeki artis ile birlikte yapilan yatirimlara bagli olarak maddi ve aktiflestirilen
maddi olmayan duran varliklardaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Ihragginin dénen varliklar: 2018 yilindaki 585,3 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore
%30,7 artigla 764,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %19,9 artisla 917,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. Dénen varliklardaki artis temel olarak Thragginin basta savunma sanayii
alanindaki olmak tizere iistlendigi projelerdeki artiglara bagli olarak ticari alacaklar, stoklar ve
pesin 6denmis giderlerdeki artis sebebiyle gergeklesmigtir. 31.12.2020 donemi itibariyle
Ihragginin dénen varliklari toplam aktiflerinin %83,1’ini olusturmaktadir.
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[hragemin iistlenmis oldugu projelerdeki artisa bagl olarak 2018 yilinda 118,0 milyon TL
olan ticari alacaklar1 2019 yilinda %23,6 artigla 145,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019
yilina gore %35,5 artigla 197,6 milyon TL’ ye yiikselmistir.

Artan ticari faaliyetler dzellikle stoklar {izerinde etkisini gdstermis olup, 2018 yilinda 337,9
milyon TL olan stoklar, 2019 yilinda %38,4 artigla 467,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019
yilina goee %22,7 artigla 573,7 milyon TL’ye yiikselmistir. irket siparis lizerine ¢alistig1 igin
s6z konusu stoklar satiga doniisecektir.

Ihraggmin duran varliklar1 2018 yilindaki 103,2 milyon TL’den 2019 yilinda %20,9 artisla
124,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda %49,8 artisla 186,9 milyon TL’ye yiikselmis olup, soz
konusu artis basta maddi duran varlik degerlemesi ile birlikte savunma sanayii alanina yonelik
yatirimlara bagh olarak maddi ve aktiflestirilen maddi olmayan duran varhiklardaki artigtan
kaynaklanmistir. 31.12.2020 dénemi itibariyle [hrag¢min duran varliklari toplam aktiflerinin
%16,9’unu olusturmaktadir.

Gaziemir / Izmir’de bulunan ekspertiz degeri 5.780.000 TL olan bina ve arsalar 04.05.2018
tarihinde 7.650.000 TL karsihginda satilmistir. Satis kar1 yatirim faaliyetlerinden gelirler
icinde muhasebelestirilmistir.

[hragemin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilindaki 445,1 milyon TL’den 2019 yihinda
yapilan finansal yapilandirma ile finansal borglarin uzun vadeye yayilmasi dogrultusunda
2018 yilina gore %48,7 azaligla 228,2 milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise 2019 yilina
gore stoklarin finansmani amaciyla finansal ve ticari borglardaki artisa baglh olarak %35,2
artigla 308,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Kisa vadeli yiikiimliliiklerin toplam kaynaklar
icindeki pay1 31.12.2020 doénemi itibariyle %27,9 olarak gergeklesmistir.

Thragginin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilindaki 167,3 milyon TL’den 2019 yilinda artan
doviz kurlarina ve ilave bor¢lanmaya bagli olarak doviz cinsinden finansal borglar sebebiyle
2018 yilina gore %227,9 artisla 548,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilma gore %1,3
artisla 555,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. Uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam kaynaklar
icindeki pay1 31.12.2020 donemi itibariyle %50,3 olarak gergeklesmistir.

fhragginin ana ortakliga ait 6zkaynaklari 2018 yilindaki 76,1 milyon TL’den 2019 yilinda
faaliyet karliligina karsihk finansman ve kur farki giderlerinin etkisiyle yazilan 13,6 milyon
TL’lik zarara karsilik yapilan 50 milyon TL’lik bedelli sermaye artinminin etkisiyle 2018
yilina gore %48,2 artigla 112,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda da faaliyet kar
marjlarindaki artisa karsihk doviz kurlarindaki yiikselis sonucu katlanilan kur farki ve
finansman giderleri dogrultusunda yazilan 37,5 milyon TL’lik zarara karsihk yapilan 142,5
milyon TL’lik bedelli sermaye artirnminin etkisiyle 2019 yilina gore %112,9 artigla 239,9
milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payr 31.12.2020
dénemi itibariyle %21,7 olarak gerceklesmistir.
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RASYOLAR 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran
(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimlilikler) 297 3,35 1,31
Likitide Oran (Dénen Varhklar — Diger Alacaklar - Stoklar —
Pesin Odenmis Giderler - Cari Dénem Vergisiyle Tgili 0.67 0.82 032
Varliklar - Diger Dénen Varliklar / Kisa Vadeli ’ ’ ’
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,28 0,15 0,12
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,78 0,87 0,89
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Ozkaynaklar) -15,62% -12,04% -20,66%
Alacak Tahsil Siiresi (OﬁfJama T{f:arl Alacaklar/Net 178 173 166
Satiglar*365) - Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalap_la btg}(lar / Satiglarin Maliyeti 1.390 987 615
*3635) - Gilin
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satiglarin
Maliyeti *365) - Glin 194 173 130

Likidite oranlar incelendiginde; [hraggmin donen varliklarmin kisa vadeli ytkiimliliklerine
olan oranmi gosteren cari oran 2018 yilindaki 1,31 seviyesinden 2019 yilinda yeniden
yapilandirmanin etkisiyle uzun vadeye yayilan borglar dogrultusunda 3,35%¢ yiikselmis, 2020
yilinda da 2,97’ye gerilemistir. Ote yandan diger alacaklarin, stoklarin, pesin ddenmis giderler
ile diger donen varliklarm gikarilmasiyla hesap edilen likidite orani ise 2018 yilindaki 0,32
seviyesinden cari orana paralel gekilde 2019 yilinda 0,82’ye yiikselmis, 2020 yilinda da
0,67 ye gerilemistir. Bu bilgiler 1s1ginda Ihraggmnim 6zellikle ytikli stoklari sebebiyle likidite
oraninin cari orana gore ciddi anlamda diistiigii goriilmektedir.

Diger taraftan, mali yapi oranlari, isletmenin ne dlgiide borgla finanse edildigini ve borgla
finansmaninmn isletme icin ne kadar yararli oldugunu dlgmeye yarar. Mali yapi oranlartyla,
isletmenin finansmaminda kullanilan yabanci fonlarin orani 6lgiilmeye ve isletmenin
gelirleriyle sabit 5demelerini kag defa karsiladig1 belirlenmeye ¢ahisilir.

fhrageinin ézkaynaklarin toplam borglara orani 2017 yilindaki 0,12 seviyesinden 2019 yilinda
0,15%e, 2020 yilinda ise 0,28’ yiikselmis olup, s6z konusu artista bedelli sermaye artirimi
yoluyla saglanan kaynaklarm etkisi bulunmaktadir.

fhraggmnin 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki dénemlerde dzellikle doviz kurlarindaki yiikselis
ve artan finansal bor¢luluk kaynakli olarak kur farki ve faiz giderleri nedeniyle donem
zararmna katlanmistir. Ozkaynak karlilig1 negatife dénmiis olup, 2018 yilinda -%20,66, 2019
yilinda -%12,04, 2020 yilinda da -%15,62 olarak gergeklesmistir.

[hraggmin artan ticari faaliyetleri gergevesinde 2018 yilinda 166 giin olan alacak tahsil siirest,
2019 yilinda 173 giine, 2020 yilinda da 178 giine yiikselmistir. Devam eden projelerin
biiyiikliigii ve tahsilata yansimasindaki gecikmeler nedeniyle artan stoklar sonucunda stok
devir siiresi ise 2018 yilindaki 615 giinden 2019 yilinda 987 giine, 2020 yilinda da devam
eden siparislere bagl olarak 1.390 giine yiikselmistir. Ticari bor¢ 6deme siiresi ise 2018
yilindaki 130 giinden 2019 yihnda 173 giine, 2020 yilinda da 194 giine yiikselmistir. Bu
bilgiler dogrultusunda sirketin fonladig isletme sermayesi tutarinin yﬁkseldigi goriilmektedir.
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Sirketin igletme sermayesi dongiisti 2018 yilindaki 650 giinden 2019 yilinda 987 giine, 2020
yilinda da 1.373 giine yiikselmistir. Sirketin finansal bor¢lulugunun artmasindaki temel
sebeplerden biri de 6zellikle stok tagima siiresinin artmasinin yarattig1 finansman yiikiidiir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

GELIR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 353.082.258 278.914.003 270.481.715
Satislarin Maliyeti -136.774.509 -148.925.106 -163.403.481
Briit Kar (Zarar) 216.307.749 129.988.897 107.078.234
Genel Yonetim Giderleri (-) -25.782.400 -29.014.851 -20.304.757
Pazarlama Giderleri (-) -29.010.794 -28.759.810 -27.438.805
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -1.117.061 -1.827.641 -1.351.892
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 64.316.468 38.247.917 89.976.214
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -45.793.670 -29.429.422 -68.687.317
Esas Faaliyet Kan (Zarar) 178.920.292 79.205.090 79.271.677
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.376.433 2.742.654 3.827.516
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -1.569 0 0
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindan Paylar (Net) -1.329 16.066 0
(FZ“;‘:::;“‘“ Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 182.293.827 81.963.810 $3.099.193
Finansman Gelirleri 18.963.166 43.945.210 43.904.299
Finansman Giderleri (-) -247.263.492 -144.050.751 -145.112.967
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zarar) -46.006.499 -18.141.731 -18.109.475
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri 8.541.395 4.606.024 2.409.588
- Donem Vergi Gideri/Geliri -2.317.431 -680.156 -640.877

- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 10.858.826 5.286.180 3.050.465
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari (Zaran) -37.465.104 -13.535.707 -15.699.887
Dénem Kan (Zaran) -37.465.104 -13.535.707 -15.699.887
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19.298 28.203 18.444

- Ana Ortakhk Paylan -37.484.402 -13.563.910 -15.718.331
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang -0,1723 -0,1809 -0,6287

Ihragginin faaliyetleri temel olarak arag iistii ekipman sektorii ve savunma sanayii
sektoriindeki faaliyetlerinden elde edilen gelirlerinden olusmaktadir. Finansal tablo dénemleri
itibariyle artan faaliyet karliligina karsilik doviz kurlarindaki ylikselise bagl olarak artan
finansman ve kur farki giderleri karlihigi baskilamis ve dénem zarar1 yazilmasma sebep
olmustur.

fhragemin hasilati 2018 yilindaki 270,4 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore ara¢
{istii ekipman sektoriindeki hasilat azaligina karsilik savunma sanayiindeki artigin etkisiyle
%3.1 artisla 278,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda da aym sekilde arag listi ekipman
sektoriindeki hasilat azalisina karsilik savunma sanayii segmentindeki satislardaki artis
sonucu %26,6 artigla 353,1 milyon TL’ye yiikselmistir.
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fhrageimin finansal tablo dénemleri itibariyle hasilatinin ortalama %49,6’sin i¢ piyasaya
olan satislardan, %50,4’iiniin ise ihracat kaynakli satislardan olustugu gorillmektedir.

Hasilat (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yurti¢i Satis Gelirleri 82.093.506 179.950.632 163.150.908
Yurtdis1 Satis Gelirleri 274.317.952 99.010.593 102.849.639
Diger Gelirler 2.377.660 2.394.226 5.614.011
Satistan fadeler/Indirim (-) -5.706.860 -2.441.448 -1.132.843
Hasilat 353.082.258 278.914.003 270.481.715

Ihragginin satislarinim maliyeti kirthmima bakildiginda temel unsurun satilan mamiil maliyeti

oldugu goriilmektedir.

Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Satilan Hizmet Maliyeti 7.746.038 6.973.259 4.557.479
Satilan Mamiil Maliyeti 114.903.739 127.327.813 155.557.372
Satilan Ticari Mal Maliyeti 14.124.732 14.624.034 3.288.630
Toplam 136.774.509 148.925.106 163.403.481

fhragcinin 2018 yilinda 107,1 milyon TL olan briit kar1 2019 yilinda %21,4 artigla 130,0
milyon TL’ye, 2020 yilinda %66,4 artigla 216,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin briit kar
marji ise 2018 yilindaki %39,6°dan 2019 yilinda %46,6’ya, 2020 yilinda da %61,3°3
yiikselmistir. Marjlardaki artis temel olarak savunma sanayii segmentinden kaynaklanmustir.

fhragemnin faaliyet giderleri 2018 yilindaki 49,1 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore
%21,4 artisla 59,6 milyon TL’ye yiikselirken, 2020 yilinda ise Pandemi kaynakli devlet
tesviklerinin etkisiyle 6zellikle personel giderlerindeki azalis sonucunda 2019 yilina gore
%6,2 azaligla 55,9 milyon TL’ye gerilemistir. Faaliyet giderlerinin satiglara orani ise 2018
yilindaki %18,2°den 2019 yilinda %21,4’a yiikselmesine karsilik, 2020 yilinda ise %15,8’¢
gerilemistir.

fhraggmin genel yénetim giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyle gelisimi ve kirtlimi
asagida gosterilmis olup, yaklagik yarisini personel giderlerinin olugturdugu goriilmektedir.

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Personel Giderleri 10.009.077 16.710.875 10.635.601
Miisavirlik Giderleri 668.198 687.070 535.292
Vergi, Resim ve Harclar 716.009 1.257.622 963.173
Seyahat Giderleri 1.144.961 712.825 477.365
Sermaye Artirim Giderleri 695.523 245.265 0
Amortisman Giderleri 773.189 786.736 627.014
[lan ve Reklam Giderleri 68.568 42.160 85.298
Kira Giderleri 614.114 515.492 490.166
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 249.428 969.984 1.073.602
FElektrik, Su, Akaryakit Giderleri 243.005 309.435 301.149
Danismanlik Giderleri 246.262 359.113 276.510
Abone ve Aidat Giderleri 318.209 338.683 382.933
Bilgi Islem Giderleri 167.934 62.215 64.765
Bakim Onarim Giderleri 134.289 101.600 67.584
Haberlesme Giderleri 119.582 117.784 104.078
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Dava, fcra ve Noter Giderleri 53.367 460.929 611.481
Sigorta Giderleri 102.351 77.893 59.694
Covid-19 Giderleri 443.025 0 0
Turquality Giderleri 521.254 0 0
Diger Giderler 8.494.055 5.259.170 3.549.052
Toplam 25.782.400 29.014.851 20.304.757

[hragginin pazarlama giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyle gelisimi ve kirilimi

asagida gosterilmis olup, temel olarak personel, yurtigi satig — servis — komisyon ile ihracat

gider ve komisyonlarinin etkili oldugu gértilmektedir.

Pazarlama Giderleri (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Personel Giderleri 3.538.372 4.545.703 5.248.130
Satig, Servis vb. 6.638.722 6.693.809 9.333.247
Ihracat Komisyonlar 6.009.487 9.081.048 1.821.919
Ihracat Giderleri 8.069.940 2.915.680 3.226.181
Vergi, Resim ve Harglar 140.048 268.602 1.275.632
Fuar Giderleri 0 610.970 920.566
Kira Giderleri 520.361 845.324 767.072
Seyahat Giderleri 1.555.957 880.453 852.469
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 152.528 205.071 136.783
Nakliye Giderleri 87.275 234,301 437.269
Thale Giderleri 162.749 125.212 139.426
Temsil ve Agirlama Giderleri 177.989 182.763 366.094
Sigorta Giderleri 6.281 33.069 53.292
Elektrik, Su, Akaryakit Giderleri 121.284 191.270 249.140
Dava, Icra ve Noter Giderleri 69.040 248.081 234,280
Amortisman Giderleri 53.959 51.395 97.218
Ilan ve Reklam Giderleri 0 3.679 483
Haberlesme Giderleri 30.776 40.691 46.455
Bakim Onarim Giderleri 2.880 7.335 11.142
Abone ve Aidat Giderleri 1.338 13.683 16.443
Diger Giderler 1.671.808 1.581.671 2.205.564
Toplam 29.010.794 28.759.810 27.438.805

Ihragemin Ar-Ge giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyle gelisimi ve kirilimi agagida
gosterilmis olup, temel olarak malzeme ve personel giderlerinden olustugu goriilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Abone ve Aidat Giderleri 155 2.713 3419
Amortisman Giderleri 49.278 106.460 95.787
Egitim Giderleri 0 90 3.515
Malzeme Gideri 514.302 785.417 580.081
Danismanhk Gideri 127.564 139.291 44411
Personel Giderleri 413.365 743.386 593.640
Diger Giderleri 12.397 50.284 31.039
Toplam 1.117.061 1.827.641 1.351.892

[hragcinin esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerinde temel etkenin ticari faaliyetlere ait
kur fark: gelir ve giderleri oldugu goriilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.812.956 4.320.748 2.024.022
Ticari Faaliyetlere ait Kur Fark: Gelirleri 60.532.976 30.384.050 84.491.508
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Reeskont Faiz Gelirleri 127.646 191.584 287.769
Diger Gelir ve Karlar 1.842.890 3.351.535 3.172.915
Toplam 64.316.468 38.247.917 89.976.214

Thraggmin 2018 yilinda 90,0 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yilinda
%357,5 azalisla 38,2 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise %68,2 artigla 64,3 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Thragginin 2018 yilinda 68,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri, 2019 yilinda
%357,2 azalisla 29,4 milyon TL’ye gerilerken, 2020 yilinda ise %55,6 artigla 45,8 milyon
TL’ye yiikselmis olup, esas faaliyetlerden diger giderlerin dnemli bir kismi kur farki

giderlerinden olugsmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kargilik Giderleri (-) 2.434.963 230.907 3.976.687
Ticari Faaliyetlere ait Kur Farki Giderleri (-) 40.370.460 28.801.917 64.343.202
Reeskont Faiz Giderleri (-) 241.769 279.118 145.115
Diger Gider ve Zararlar (-) 2.746.478 117.480 222.313
Toplam 45.793.670 29.429.422 68.687.317

Bu dogrultuda ihragcinin esas faaliyet kar1 2018 yilindaki 79,3 milyon TL’den 2019 yilinda
%0,1 diistisle 79,2 milyon TL’ye gerilerken, 2020 yilinda ise %125,9 artigla 178,9 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Sirketin esas faaliyet kar marji ise 2018 yilindaki %29,3’dan 2019 yilinda %28,4’e
gerilmesine karsilik, 2020 yilinda ise %50,7’ye yiikselmistir.

Ihrageinin yatirim faaliyetlerinden gelirleri temel olarak 2018 yilinda {zmir Gaziemir’deki
taginmaz satisindan ve banka faiz gelirlerinden, 2019 yilinda banka faiz gelirlerinden, 2020
yilinda ise yatirim amacgli gayrimenkul deger artisindan olusurken, detayi finansal tablo

donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Diger Gelirler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kira Gelirleri 94.050 96.500 114.698
Yatirim Amagl Gayrimenkul Deger Artigi 3.218.000 0 0
Maddi Duran Varlik ve Yatirim Amagh Gayrimenkul 0 0 5.021.705
Satis Kar1

Menkul Kiymet Satis Geliri 36.331 136.801 27.653
Banka Faiz Geliri 28.031 2.493.132 1.661.491
Diger 21 16.221 1.969
Toplam 3.376.433 2.742.654 3.827.516

Déviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki yiikselise bagli olarak sirketin net finansman
giderleri 2018 yilindaki 101,2 milyon TL’den 2019 yilinda %]1,1 azaligla 100,1 milyon TL’ye
gerilerken, 2020 yilinda ise %128,1 artigla 228,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Finansman Gelirleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Kur Farki Gelirleri 18.963.166 43.945.210 43.904.299

Toplam 18.963.166 43.945.210 43.904.299
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Finansman Giderleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Faiz ve Komisyon Giderleri (-) 58.173.432 72.607.058 40.661.657

Kur Farki Giderleri (-) 189.090.060 71.443.693 104.451.310

Toplam 247.263.492 144.050.751 145.112.967
0 0 0

| Net Finansman Giderleri [ -228.300.326 [ -100.105.541 | -101.208.668 |

Bu bilgiler 1s131nda sirketin 2018 yilinda 15,7 milyon TL olan net dénem zarar1 2019 yihinda
%13,7 azahisla 13,6 milyon TL’ye gerilerken, 2020 yilinda ise %176,4 artisla 37,5 milyon
TL’ye yiikselmistir. Thragcinin artan faaliyet karliligina karsilik doviz kurlarindaki yiikselise
bagl olarak kur farki ve finansman giderlerinin etkisiyle dénem zararlarina katlandigi
goriilmiistiir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Ihragemin hasilati 2018 yilindaki 270,4 milyon TL’den 2019 yilinda arag iistli ekipman
sektoriindeki %3,1 oranindaki hasilat azalisina karsilik savunma sanayiindeki %14,7°lik
artisin etkisiyle toplamda %3,1 artisla 278,9 milyon TL’ye, 2020 yilinda da arag {stli ekipman
hasilatindaki %10,5’lik azalisa karsilik savunma sanayii sektoriindeki %85,2°lik artig
dogrultusunda 2019 yilina gore toplamda %26,6 artisla 353,1 milyon TL’ye ytikselmistir.

Sirketin 6zellikle savunma sanayii alanindaki faaliyetlere yonelmesi ile birlikte s6z konusu
segmentteki gelirlerin hasilat igindeki pay1 2018 yilindaki %34,9’dan 2019 yilinda %38,8’¢,
2020 yilinda ise %56,7 ¢ yiikselmistir.

Kar marj1 daha yiiksek olan savunma sanayii segmenti sayesinde sirketin briit kar marjinda da
olumlu yansimalar goriilmiistir. Sirketin briit kar marji 2018 yilindaki %39,6’dan 2019
yilinda %46,6’ya, 2020 yilinda da %61,3’e yiikselmistir. Marjlardaki artis temel olarak
savunma sanayii segmentinden kaynaklanmigtir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

fhraccinin faaliyetlerinin 6nemli bir kismint kamu ve mahalli idarelere ait siparigler
kapsaminda olusan gelirlerinden olugmakta olup, bu kapsamda proje sahibi kamu ve mahalli
idarelerin yaptig1 ve yapacag1 yatirimlar, sirketin istlendigi ve tistlenecegi potansiyel isler i¢in
onem arz etmekte, biitceler gercevesinde devreye alman veya alinacak projeler sirketin
mevcut veya potansiyel gelirleri igin 6n kosul olmaktadir. Bu nedenle yatirim ortamu, tesvik
uygulamalari, bankalarin uygulayacagi teminatlandirma mekanizmalar1 meveut ve potansiyel
projelerin tistlenilmesi ve ger¢eklestirilmesi igin onem arz etmektedir.

Bununla birlikte finansal tablo dénemlerinde déviz kurlarindaki yiikselise bagli olarak sirketin
finansal borglarinda da 6nemli tutarlarda artiy yaganmis, ekonomik ortama da bagh olarak
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isletme sermayesi dongiisiindeki kotiilesme neticesinde sirketin nakit akimlar1 negatif
etkilenmistir. Bu dogrultuda sirketin tiim finansal borglar1 2019 yilinda imzalanan FYYCS ile
yeniden yapilandirmaya gidilerek Euro cinsine gevrilmis ve yillik sabit %7 faiz {izerinden 2
yili ddemesiz donem olmak tizere 8 yil vadeli olarak yeniden yapilandirilmustir.

COVID-19 Pandemisi sirketin faaliyetlerini dogrudan etkilemezken, pandeminin etkisini
artirmasi halinde basta ihragg1 olmak iizere global 6lgekte de sirketlerin operasyonlarinda
aksamalara yol agabilir ve bu durumda ihrag¢gmnin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Bununla birlikte Thragcinin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek diger hususlar
kisaca agagidaki gibidir:

e Makro ekonomik risk faktorleri

e Yurt igi ve yurt dis1 ekonomik, politik, jeopolitik ve pandemik olaganiistii gelismeler

¢ Komsu iilkelerdeki karigikliklar

¢ Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar

e Tirkiye ve diinyadaki savunma sanayii harcamalarina yonelik politika degisiklikleri

e Belediyeler ve benzeri kamu kuruluglarinin makine park: yenileme politikalarinda

olusabilecek degisiklikler
e Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar
e Kamu kuruluslarindan projelere bagli hak edis bedellerinin zamaninda alinamamas:.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu
Ihraggmnin 31.03.2021 dénemi itibariyla borgluluk durumu agagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis
Bor¢luluk Durumu (TL) 31.03.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 390.659.586
Garantili 0
Teminatl 155.859.856
Garantisiz/Teminatsiz 234.799.730
Uzu'n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar 587.998.118
haric)
Garantili 0
Teminatli 563.046.785
Garantisiz/Teminatsiz 24.951.333
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 978.657.704
Ozkaynaklar 218.447.842
Cikarilmig sermaye 217.500.000
Yasal yedekler 4.649.846
Diger yedekler -3.702.004
TOPLAM KAYNAKLAR 1.197.105.546
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 140.915
B. Nakit Benzerleri 11.999.398
C. Ahim Satim Amach Finansal Varhklar 172.217
D. Likidite (A+B+C) 12.312.530
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 52.579.924
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G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 103.279.932
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 155.859.856
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 143.547.326
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 563.046.785
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 563.046.785
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 706.594.111

Dolayli ve sarta bagli yiikiimliilik bulunmamaktadir.

Finansal bor¢larinin agirlikh olarak doviz cinsinden olmasi ve finansal tablo donemi sonrast
doviz kurlarindaki yiikselis sebebiyle ihragemin net finansal borglulugunda artis
yasanabilecektir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyani:

Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) olarak
hesaplanmaktadir. Thrageinin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az
12 ay i¢inde ortaya gikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. 31.12.2020 d6nemi itibariyle fhragginin
donen varlik toplami 917.166.118 TL ve kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami 308.470.555 TL
olup, net igletme sermayesi 608.695.563 TL’dir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 917.166.118 764.783.105 585.312.525
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 308.470.555 228.223.955 445.145.089
Net Isletme Sermayesi 608.695.563 536.559.150 140.167.436

Buna karsilik ihragginin bakiye sipariglerine bagh olarak stoklarindaki artig sonucu stok devir
siiresi artmakta, stoklarin hasilata déniisme siiresi ihrageinin net isletme sermayesi
dongiisiinde belirleyici olmaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriillen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

fhrageinm devam etmekte olan projelerinin 6nemli bir kismi savunma sanayii alanindaki
faaliyetlerden olusmakta olup, bu satislarin bir kismi da doviz cinsinden gergeklestirilecektir.
Bununla birlikte arag iistii ekipman segmentindeki devam eden projelerin de onemli bir kismi
déviz cinsinden sipariglerden olugmaktadir. Bu kapsamda Sirketin satig gelirlerinde doviz
kurlarinin seyri de dnemli bir etken olmaktadir.

Sirketin siparis temelli olarak caligmasi ve projelere iligkin stoklarin heniiz projelerin
tamamlanmasi ve satig faturasinin Kkesilmemesi nedeniyle stok biinyesinde goriillmesi
sebebiyle Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle 573,6 milyon TL’ye yiikselen stoklarinda
fatura kesildik¢e azalma goriilebilecektir.
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Ddoviz kurlarindaki ytikselis Sirketin tiretim maliyetlerine de dogrudan ve dolayh olarak etki
etmektedir. 31.12.2020 déneminden sonra 30.06.2021 ddnemi itibariyla kurlardaki ortalama
artis %16,6 olarak gerceklesmistir.

31.12.2020 | 30.06.2021 | Artis
ABD Dolar 7,3405 8,7052 18,59%
Euro 9,0079 10,3645 | 15,06%
Sepet Kur 8,1742 9,5349 16,65%

S6z konusu artiglar Sirketin satis gelirlerine olumlu yansisa da Sirketin doviz cinsinden
finansal borglarinin olmasi ve sz konusu borglara iligkin mevcut durum itibariyle déviz bazl
siparigler haricinde hedge mekanizmalarinin olmamasi sebebiyle Sirketin karlihigina negatif
etkisi olmaktadir.

COVID-19 Pandemisi ile birlikte Thragei tarafindan gerekli saghk ve hijyenik &nlemler
almarak idari birim haricinde tiretim tarafinda ise ara vermeden g¢aligma ortami devam etmis
olup, Pandeminin ihragginin finansal tablolar1 ve igletmenin siirekliligi tizerinde dogrudan bir
etkisi olmamusgtir.

Nakliye sektoriinde konteyner bulunamamasi ve nakliye fiyatlarindaki artiglar, 6zellikle
Asya’da akut hale gelen konteyner sikisikligi navlun maliyetlerinin yiikselmesine neden
olmustur. Ozellikle 2020 yilinin Aralik ayinda baslayan ve 2021 yilinin ilk ¢eyreginde Snemli
Olgiide devam eden ihracat pazarlarindaki konteyner bulma problemi gemi trafiginin de
azalmasina yol agmistir. Bu sebeplerden &tiirii Sirketin yurtdisi satislarma iliskin olarak
nakliye kaynakli maliyet artiglar1 ve gecikmeler yasanmakla birlikte lojistik sirketleri ile olan
eskiye dayali birliktelik ve is ortakliklar1 sayesinde séz konusu etki minimize edilmeye
calisilmistir.

31.12.2020 tarihinden itibaren izahnamenin imzalandig: tarihe kadar olan siiregte s6z konusu
degisimler haricinde goriilen 6nemli bir egilim bulunmamaktadir.

12.2. Thracginin beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

[sbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik
faaliyetlerini 6nemli 6l¢tide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler
veya olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi
Yoktur.
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14. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihragginin genel organizasyon semasi:
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14.2. Idari yapu:
14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
Adi Soyad Gorevi Ihrag:guia Ustlendigi KalaP G(?rev (TL) (%)
Gorevler Siiresi
Ismail Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Katmerci Baskant Baskani 3Yil/1Y1l2Ay |20.136.600,58 9,26
Mehmet Yo6netim Kurulu Yoénetim Kurulu
© . Baskan Vekili - | Bagkan Vekili - Genel | 3 Y1l/1Yil2Ay | 6.130.000,00 2,82
Katmerci - .
Genel Miidiir Miidiir
Birol Yence Yone%‘;eiumlu Yonetim Kurulu Uyesi | 3 Yil/1 Yil 2 Ay 0,00 0,00
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Mehmet Bagimsiz Bagimsiz Yonetim
Cemal Yonetim Kurulu o o = 3Yil/1Yil2Ay 0,00 0,00
& S Kurulu Uyesi
ztaylan Uyesi
.o Bagimsiz g .
Hiseyin | gy otim Kuruly | DASMmSIZ YOnetm 3y vy ay 0,00 0,00
Kocabiyik Uyesi Kurulu Uyesi

Yénetim kurulu iiyeleri Thragemin 06.09.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3
yilligina se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihragg1 disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine Sermaye | Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Tutan Pay1
Etmedigi (TL) (%)
Ismail Istpan Otomotiv ve Ust Ekipman | Yo6netim Kurulu Devam 22.750.00 276
Katmerci Met.Mak.San. ve Tic. AS. Bagkani Etmekte e ’
Ismail Katmerciler Profil Sanayi ve Yonetim Kurulu Devam 0.00 0.00
Katmerci Ticaret A.S. Bagkani Etmekte ’ ’
Ismail Lika Savunma Sanayii ve Ticaret Devam
Katmerci AS. Ok Etmekte 800.000,00 1 20,00
Mehmet Gimkat Arag Ustii Ekipman Yonetim Kurulu Devam 0.00 0.00
Katmerci Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkam Etmekte ’ ’
Mehmet | Isipan Otomotiv ve Ust Ekipman | Yonetim Kurulu Devam 3.250.00 0.39
Katmerci Met.Mak.San. ve Tic. AS. Bagkan Vekili Etmekte e ’
Mehmet Katmerciler Profil Sanayi ve Yonetim Kurulu Devam 0.00 0.00
Katmerci Ticaret A.S. Bagkan Vekili Etmekte ’ ’
Mehmet | Lika Savunma Sanayii ve Ticaret | Yo6netim Kurulu Devam
Katmerci AS. Bagkan Vekili Etmekte 200.000,00 300
Hiiseyin Fade Gida Yatirim Sanayi Bagimsiz Ynetim Devam 0 0.00
Kocabiyik Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Etmekte ’
Hiuseyin Analitik Teknik Arastirma Devam
Kocabiyik | Danmigmanlik ve Ticaret Ltd. $ti. Ortak Etmekte 19.800 99,00
Hiiseyin | Tekil Grup Bilisim Tek. ve Dan. Devam
Kocabiyik AS. Ortak Etmekte 25.000 1 25,00

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

T Son 5 Yilda ihraggida Sermaye Payi
Adi Soyad: Gorevi Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Furkan Katmerci fcra Kurulu Bagkan Vekili Icra Kli/rzll(lill?askan 5.850.000,00 | 2,69
Gokmen Olger Mali fsler Koordinatérii Mali Isler Koordinatérii 0,00 0,00
Ismail Hakki Kirkil Yurtdis1 Satig Direktorii Yurtdigi Satis Direktorii 0,00 0,00

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimin kuruculari hakkinda bilgi:

Y oktur,

14.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik

iliskileri hakkinda bilgi:
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Thragg¢min Yonetim Kurulu Baskani olan Ismail Katmerci, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Miidiir olan Mehmet Katmerci ile Icra Kurulu Baskan Vekili olan Furkan
Katmerci’nin babasidir.

14.3. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette Is Tahsil
Adi, Soyadi Unvam Bulundugu | Tecriibesi Durumu
Siire (Y1) (Y1)
Ismail Katmerci Yonetim Kurulu Bagkan 36 39 Lisans
Mehmet Katmerci | Y onetim Kurulu Baskan Velli - 29 29 Lise
Genel Midiir
Birol Yence Yonetim Kurulu Uyesi 2 25 Lisans
Melcl_)met Cemal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2 38 Lisans
ztaylan
Hiiseyin Kocabiyik | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2 28 {Tf:;f
Furkan Katmerci Icra Kurulu Baskan Vekili 11 11 Lisans
__Gokmen Olger Mali isler Koordinatorii 12 29 Lisans
Ismail Hakk: Kirkil Yurtdist Satig Direktorii 9 32 Lisans

Ismail Katmerci - Yonetim Kurulu Bagkam

1949 Konya dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi mezunudur. 1982
yilinda grup sirketlerinden Katmerciler Profil A.S.’yi profil ve sag ticareti yapmak amaciyla
kurarak is hayatina baglamig, 1985 yilinda firetim yapmak amaciyla grubun amiral sirketi
Katmerciler’i kurmustur. Halen Thragcinin yonetim kurulu baskanhigi goérevine devam
etmektedir. Evli ve 3 cocuk babasi olan Ismail Katmerci 22. ve 23. donem AKP Izmir
milletvekilligini yiirtitmiis, izmir Ticaret Odas1 meclis tiyeligi yapmustir,

Mehmet Katmerci - Yonetim Kurulu Baskan Vekili & Genel Miidiir

1992 wyilinda Katmerciler Grubu biinyesinde c¢alismaya baslayan ve sirketin tiim
departmanlarinda ¢aligarak 2002 yilinda Genel Mudiirliik ve Yonetim Kurulu Baskanligi’na
kadar yiikselmistir. Sirketin son yillarda yapmis oldugu ihracat hamlesi ve {iretim adetlerinin
artisinda Snemli katkilar1 bulunan Mehmet Katmerci, mevcut durumda Ihragginin Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Iicra Kurulu Baskanhigi ve Genel Miidiirliigii gorevlerine devam
etmektedir. Evli ve iki ¢ocuk sahibi olan Mehmet Katmerci iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Birol Yence —Yonetim Kurulu Uyesi

1972 Edirne dogumlu olup evli ve iki ¢ocuk babasidir. 1990 yilindan bu yana Izmir’de
yasamaktadir. Ilk, orta ve lise egitimini Edirne’de tamamlamis olup, 1994 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmugtur. 1996 yilinda serbest avukat olarak
Izmir’de ¢alismaya baglamis olup, izmir’deki hukuk biirosunda mesleki faaliyetine 22 yildir
devam etmektedir. Agirhkli olarak Icra ve Iflas Hukuku, Ticaret Hukuku, Borglar Hukuku ve
Kat Miilkiyeti Hukuku konularinda avukatlik ve danigmanlik hizmetleri vermektedir. Orta
derecede Ingilizce, Almanca ve Arapga bilmektedir.
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Mehmet Cemal Oztaylan — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Balikesir Bandirma’da dogmustur. Iktisatg1; Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimiinii bitirdi. i1 Genel Meclisi Uyeligine segildi. Ulastirma
Bakanligi Miisavirligi gorevinde bulundu. Ozel sektérde genel miidiir ve ynetim kurulu
baskani olarak gorev yapti. Bandirma Belediye Baskanligina segilerek bu gorevi yiirtitti. 19.,
23. ve 24. désnemde Balikesir Milletvekili segildi. 19. dénemde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Bagkanlik Divam Katip Uyeligi gorevinde bulundu. Cesitli sivil toplum &rgiitlerinde
yoneticilik yapti. Cesitli sirketlerde yoneticilik gérevinde bulundu. Oztaylan, evli ve 2 gocuk
babasidir.

Hiiseyin Kocabiyik — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

flk-orta-lise tahsilini Konya’da, yiiksek tahsilini Ankara Universitesi Dil ve Tarih — Cografya
Fakiiltesi’nde tamamlamistir. A.U. Uluslararasi Iligkiler Boliimii’nden yiiksek lisans derecesi
aldi.

1993-1994 yillar1 arasinda profesyonel yoneticilik yapmis olup, 1995-2012 yillar1 arasinda
Analitik Arastirmalar Merkezi’nin bagkanligini yiiriitmiistiir.

1995-1999 yillar1 arasinda Bagbakan Basdanigmani sifatiyla 53-54 ve 55. Hiikiimetlerle
calismistir. Sosyal, siyasal, ekonomik ve uluslararast iliskilere dair arastirmalari yonetmistir.

2004-2006 yillarinda Politika Merkezi adli diigiince kurulusunun genel koordinatorligiini
ylirtitmiistiir. 2003 yilinda Tiirk Demokrasi Vakfi yonetim kurulu tiyeligi yapmustir. 2007 —
2015 yillar1 arasinda Sabah ve Yeni Asir Gazetelerinde kose yazarhigi ve A Haber TV’de
Siyaset Danigmanlig1 yapmustir.

2013 yilinda Eskisehir Tiirk Diinyast Kiiltiir Bagkenti Ajansi Genel Sekreteri gorevinde
bulunmustur. 2013-2015 yillarinda Turkuvaz Medya Ege Temsilcisi olarak gbrev yapmistir.

25. ve 26. Dénem Izmir Milletvekili secilmistir. 2015-2018 yillar1 arasinda TBMM Milli
Savunma Komisyonu ile Giivenlik ve Istihbarat Komisyonu iiyeligi, Tirkiye-Afganistan
Parlamentolar Arasi Dostluk Grubu Bagkanlig1 gorevlerinde bulunmustur.

Ingilizce bilen Hiiseyin Kocabiyik evli ve bir erkek ¢ocuk babasidir.

Furkan Katmerci — Icra Kurulu Bagkan Vekili

2009 yilinda Izmir Ekonomi Universitesi Uluslararas: Ticaret ve Finansman Boliimiinii bitiren
Furkan Katmerci Nisan 2010°da fhragci’nin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olmus, akabinde
ise Kasim 2012°den bu yana Thragemin Icra Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine devam
etmektedir.

KATMER

ARAC USTU EKIPM
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Gokmen Olger — Mali Isler Koordinatorii

Kariyerine 1993 yilinda Piri Reis Ltd. Sti.’nde muhasebe sorumlusu olarak baslayan Olger,
1997-2004 yillar1 arasinda EGS Egeser Giyim Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S.’de muhasebe
yoneticisi ve muhasebe miidiirii gérevlerinde bulunmus, 2004-2009 yillari arasinda Tarig
genel muhasebe miidiirliigii, Taris Iplik A.S. denetim kurulu iiyeligi, yonetim kurulu tyelig,
yonetim kurulu baskan vekilligi, yonetim kurulu bagkanligi, Taris Tat Alkolli Ickiler A.S.
genel midiir vekilligi, yonetim kurulu iiyeligi, Taris Pamuk Gayrimenkul Yatirim
Damismanligi A.S.’de denetim kurulu iiyeligi, Taris Pamuk Bitkisel Yaglar ve Alternatif
Enerji Teknolojileri A.S.’de denetim kurulu tiyeligi, Taris Yag, Gida, Yem ve Kimyasallar
Biyolojik Esashi Akaryakit Sanayi I¢ ve Dis Tic. A.$.’de denetim kurulu tiyeligi, Tasfiye
halinde Aydin Tekstil A.S.’de denetim kurulu iiyeligi, tasfiye kurulu tiyeligi, tasfiye kurulu
bagkanlig1 gorevlerinde bulunmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti
Iktisat bolimiinde tez asamasinda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.1998 yilinda
S.M.M.M. ruhsatini almaya hak kazanan Olger, halen IZSMMMO iiyesidir. 2013 yilinda
BD/2013/03960 sicil numaras: ile KGK bagimsiz denetim resmi siciline kaydolmaya hak
kazanmustir. Nisan 2009°da Ihraggida mali isler koordinatorliigiine getirilmis olup, halen bu
gorevi ylrtitmektedir.

Ismail Hakki Kirkil - Yurtdisi Satislar Direktorii

1966 yilinda Istanbul’da dogan Ismail Hakki Kirkil, 1988 yilinda Uludag Universitesi
mekanik miihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra, 1988-1990 yillar1 arasinda
Kutlutas Dillingham J.V.’de bakim mithendisi olarak gorevde bulunmus, 1992-2012 yillari
arasinda BMC Sanayi ve Ticaret A.S.’de planlama miihendisligi, garanti ve teknik servis
mithendisligi, ihracat miidiirligii gérevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda Thracc1 biinyesine
Yurtdist Satiglar Direktorii olarak katilmig olup, halen bu gorevi ylriitmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@mmn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Gorevine Sermaye Sermaye
Adi Soyadh Sirket Unvam Gorevi Devam F.Jii.lp Tutar: (TL) Pay (%)
Etmedigi
fsmail Katmerciler Arag Ustii Devam
. Ekipman Sanayi ve Y6netim Kurulu Bagkam 20.136.600,58 9,26
Katmerci . Etmekte
Ticaret A.S.
tsmail Istpan Otomotiv ve Ust Devam
. Ekipman Met.Mak.San. | Yonetim Kurulu Bagkani 22.750,00 2,76
Katmerci . Etmekte
ve Tic. AS.
ismail Katmerciler Profil I Devam
Katmerci Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: Etmekte (.60 0,00
Ismail Lika Savunma Sanayii Devam
Katmerci ve Ticaret A.S. Ortak Etmekte 800.000,00 20,00
Mehmet Katmerciler Arag Ustii | Yonetim Kurulu Bagkan Devam
Katmerci Ekipman Sanayi ve Vekili - Genel Miidiir- Etmekte 6.130.000,00 2,82
atmerel Ticaret A.S. Icra Kurulu Bagkani
Gimkat Arag Ustii
Mehmet. Ekipman Sanayi ve Yonetim Kurulu Baskan Devam 0,00 0,00
Katmerci . Etmekte
Ticaret A.S.
KAT -
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Isipan Otomotiv ve Ust T
Mehmet | gy on Met Mak.San, | Y onetim Kurulu Bagkan | Devam 3.250,00 0,39
Katmerci . Vekili Etmekte
ve Tic. AS.
Mehmet Katmerciler Profil Y onetim Kurulu Baskan Devam 0.00 0.00
Katmerci Sanayi ve Ticaret A.S. Vekili Etmekte ’ ’
Mehmet Lika Savunma Sanayii | Yonetim Kurulu Baskan Devam
Katmerci ve Ticaret A.S. Vekili Etmekte 200.000,00 5,00
Katmerciler Arag Ustii ) Devam
Birol Yence Ekipman Sanayi ve Yonetim Kurulu Uyesi 0 0,00
. Etmekte
Ticaret A.S.
Mehmet Katmerciler Arag Ustii 5 e
. . Bagimsiz Ydnetim Devam
Cemal Ekipman Sanayi ve Kurulu Uvesi Etmekte 0 0,00
Oztaylan Ticaret A.S. Y
Hiiseyin Katmercller AraQ.Ustu Bagimsiz Yénetim Devam
Kocabryik Eklprpan SangyL ye Kurutu Uyesi Etmekte 0 0,00
Ticaret A.S.
Hiiseyin Fade Gida Yatirim Bagimsiz Y&netim Devam 0 0.00
Kocabriyik Sanayi Ticaret A.S. Kurulu Uyesi Etmekte ’
Hiisevin Analitik Teknik Devam
Kocabsll K Arastirma Danigmanlik Ortak Ftmekte 19.800 99,00
y ve Ticaret Ltd. Sti.
Hiiseyin Tekil Grup Bilisim Tek. Devam
Kocabiyik Ve Dan. A.S. Ortak Etmekte <4000 25,00
Katmerciler Arag Ustii .
Furkan | =y oo man Sanayi ve fera Rurulu Baskan Devam 5.850.000,00 | 2,69
Katmerci . Vekili Etmekte
Ticaret A.S.
Furkan Isipan Otomotiv ve Ust Devam
. Ekipman Met.Mak.San. Ortak 3.250,00 0,39
Katmerci . Etmekte
ve Tic. AS.
Furkan Glmkat ARG U.s t Yénetim Kurulu Bagkan Devam
. Ekipman Sanayi ve . 0,00 0,00
Katmerci . Vekili Etmekte
Ticaret A.S.
Furkan Lika Savunma Sanayii N o Devam
Katmerci ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Etmekte 200.000,00 5,00
N Katmerciler Arag Ustii
Gkmen Ekipman Sanayi ve Mali Isler Koordinatorii Devam 0 0,00
Olger . Etmekte
Ticaret A.S.
L Katmerciler Arag Ustit
Ismail Kt Ekipman Sanayi ve Yurtdis1 Satig Direktoriy Devam 0 0,00
Kirkil . Etmekte
Ticaret A.S.

14.5. Son 5 yilda, ihragimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuat,

5411 sayih

Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihigl veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr almmus cezai Kkovusturma ve/veya
hiikiimliiligiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf clunan dava konusu hukuki
uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmnca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmntih bilgi:

[hrageinin yonetim kurulu bagkan vekili olan Mehmet Katmerci’nin %100 tine sahip oldugu
50.000 TL sermayeli Tasfiye Halinde KTM Is ve Endiistriyel Makinalar Ticaret A.S., Turki
Cumhuriyetlerde ve Kafkasya cografyasinda endiistriyel is makinasi ticareti ile ugrasmak
{izere kurulmus olmasma karsilik, beklenen is potansiyelinin gergeklesmemesi sebebiyle 2018
yilinin Mayis ayinda tasfiyesine karar verilmis ve s6z konusu sirketin tasfiyesi 22.07.2020
tarihinde tamamlanmis, sicil kaydmin terkin edildigi 27.07.2020 tarih ve 10126 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢1 son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihragciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari
arasindaki cikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragc1 son 35 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraccimin cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragemnin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:
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