KATMERCILER ARAC USTU EKiPMAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...../...../....... tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 217.500.000 TL’den 652.500.000 TL’ye
cikarilmas: nedeniyle artirilacak 435.000.000 TL nominal degerli paylarmin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde KurulP’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.katmerciler.com.tr ve halka arzda satigsa
aracihk edecek Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.infoyatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin ekierinde yer alan yanls, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢t sorumludur. Zararin ihrag¢idan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte ockundugu takdirde 6zetin vaniltict,
hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihragcmin  gelecege yonelik aciklamalarimn o6ngoriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
Tehlikeli Mallarmm Karayolu ile Uluslararast Tagimaciligina
ADR L
Iligkin Avrupa Anlasmasi
AOSB Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
AR-GE Arastirma ve Geligtirme Giderleri
AS. Anonim Sirket

BiST, BIAS, Borsa, Borsa [stanbul

Borsa Istanbul A.S.

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

EBSO Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Euro Avrupa Birligi Para Birimi

FYYCS Finansal Yeniden Yapilandirma Cer¢eve Sézlesmesi

GBP Ingiliz Sterlini

Gimkat Gimkat Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Isipan Isipan Otomotiv ve Ust Ekipman Metal Makine San.ve

Tic.A.S.

Ihrage1, Sirket, Ortaklik,
Katmerciler, KATMR

Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.§.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Lika Savunma Lika Savunma Sanayii ve Ticaret A.S.

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii

OSB Organize Sanayi Bolgesi

Profil Katmerciler Profil Sanayi ve Ticaret A.S.

SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi
SIPRI Stockholm Baris Arastirmalari Enstitiisii

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

SSB T.C. Cumhurbaskanhg: Savunma Sanayii Bagkanlhigi
Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri

TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.

TL Tiirk Liras:

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOMA Toplumsal Olaylara Miidahale Araci

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, Dolar, ABD Dolar

Amerika Birlesik Devletleri Dolar

Info Yatirim, Yetkili Kurulus

Info Yatiim Menkul Degerler A.S.

Vergi Usul Kanunu

Yillik Bilegik Biiyiime Oram

Yeminli Mali Miisavir
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1. BORSA GORUSU:
Yoktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

fhrace Sorumlu Oldugu
Katmerciler Arac Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. Yetkilisi Kisim:
[ZAHNAMENIN
TAMAMI

Mehmet KATMERCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
07.07.2021

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus
info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu
Kisim:
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iZAHNAMENIN
TAMAMI

Murat TANRIOVER Hiiseyin GULER
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
07.07.2021




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzalh sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlari Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi

Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. 31.12.2020. 31.12.2019
. . , . . s

Tayyip YASAR 31.12.2018 Dénemine Ait
Sorumlu Denetgi Bagimsiz Denetim Raporlar:
07.07.2021 stmsiz P

Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumiu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi

Degerleme Raporiari
Tarih No
31.12.2020 | 2020REVC395

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S

Simge SEVIN, Sorumlu Degerleme Uzmani 31.12.2020 | 2020REVC372
Ozan KOLCUOGLU, Sorumlu Degerleme Uzmani 31.12.2020 | 2020REVC373
07.07.2021 31.12.2020 | 2020REVB293

31.12.2020 | 2020REV734
31.12.2020 2020B294

ARAG USTA EKiPpEN ZOMEUETIC. AS. YATiRI 1
. A.0.5.B. Kuﬂ:z'pvla
7 f i -5

O f‘ 24 /)
(gl ¥urumlar V.D. 478008 6787
Tam's Mo:0478 Ho3s 7870 0012

san Tahsin V.D. 528 004 2510



2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirimci,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim kararmi
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin

sonraki kullanimimna

iligkin bilgi

[zahname daha sonra kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihraccimin ticaret
unvanm ve isletme
adi

Ihragemin ticaret unvant Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme ad1 “Katmerciler”dir.

B.2

Ihracgimin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu ilke
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: 10032 Sokak NO:10 Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Cigli / Izmir

KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi):
katmercileraracustu@hsol .kep.tr

Telefon ve Faks Numaralari:

Telefon: +90 (232) 376 7575

Faks: +90 (232) 502 20 73

Internet Adresi: www katmerciler.com.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihra¢gcinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tamimi
ile faaliyet
gosterilen

1985 yilinda kurulan Katmerciler, 36 yillik deneyimiyle hem Turkiye
arag Ustii ekipman sektdriiniin yenilik¢i, 6ncit ve lider sirketi hem de
Tirk savunma sanayiinin yeni giicti olarak iki kulvarda birden
faaliyet gostermektedir.

Tiimii kalite belgeli 30’a yakin farkli arag Ustli ekipman iiretimiyle
sektoriiniin en genis iiriin gamima sahip olan sirket, tek gati altinda
anahtar teslim tiretim yapmaktadir. Uriin yelpazesi iginde Itfaiye
Aracglan, Cevre Araglari, Tagima Araglari, Savunma Sanayiine
Yonelik Araclar, ingaat Sektoriine Yonelik Araglar ve Ozel Urtinlerin
tasarim ve {liretimi yer almaktadir.

sektorlep/pazarla ,’Katmerciler, ileri teknolojiye dayali iiretim kabiliyetiyle savunma
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r hakkinda bilgi

sanayiine yonelik ilk adimini toplumsal olaylara miidahale araglariyla
(TOMA) atmis ve 2010 yilindan itibaren TOMA Uretimine
baslamistir.

Sirket TOMA fiiretiminin ardindan, savunma sanayiine yonelik
calismalarini hizlandirarak zirhli tekerlekli araglarla bu kulvarda yer
almay1 hedeflemistir. 4x4 taktik tekerlekli araglarin yani sira firlin
gami icerisinde ayrica, zirhli ADR’li akaryakit tankeri, koruma
kalkani, zirhli damper, uzaktan kumandalir zirthli paletli ekskavator,
zithli lowbed treyler, zirhli su tankeri, zithli kazic1 yiikleyici is
makinesi, zirhl1 otobiis, 4x4 zirhli ambulans da bulunmaktadir.
Katmerciler, ara¢ (stii ekipman iiretiminde Ford, BMC, Hyundai,
Isuzu, Iveco, MAN, Mercedes, Mitsubishi, Renault, Scania, Volvo
gibi kamyon {ireticisi diinya otomotiv devlerinin {ist yap1 saglayicisi
ve ¢oziim ortagl durumundadr.

Katmerciler, arac iistii ekipman faaliyetlerini [zmir Cigli AOSB’deki
31.552 m?’lik arsa {iizerinde 17.801 m? kapali alandan olusan
kendisine ait tesislerde yiiriitmektedir. Savunma sanayiine gegisle
birlikte 2018 yili itibariyle savunma sanayii faaliyetleri Ankara
Baskent OSB’de 5.400 m?’lik alan iizerindeki ilk tesisin ingast
tamamlanarak 2018 yili itibariyle faaliyete ge¢mistir. 16.620 m*’lik
alan tizerinde insa edilen ikinci etapta 2020 yilinda fabrika ve idari
binanin tamami bitmis olup, test sahasi tamamlanma orami %40’tir.
10.800 m?’lik alanda insas1 devam eden 3.etapta ise fabrika
tamamlanmis olup, idari bina tamamlanma seviyesi %40 olmakla
birlikte Ankara’daki tesislerin toplam alani 32.820 m*’ye ulagmigtir.
fhraggmnin faaliyetleri temel olarak arag iistii ekipman sektoril ile
savunma sanayii sektorii faaliyetlerinden olusmaktadir.

2020 yilinda 4,0 milyar dolar seviyesine gerceklesen global itfaiye
araglart pazarinin 2026 yilinda 6,4 milyar dolara g¢ikmasi, 2020
yilinda 35,9 milyar dolar seviyesine gergeklesen global hizmet
araglari pazarinin 2026 yilinda 84,3 milyar dolara yiikselmesi, 2020
yilinda 43,4 milyar dolar olan global treyler pazarimin 2026 yilinda
91,7 milyar dolara ¢ikmasi beklenmektedir. Tiirkiye arag Ustl
ekipman ihracatim 94 ilkeye gergeklestirmekte olup, 2020 yilinda
210,2 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmigtir. Itfaiye araglar
pazarinda ise 2020 yilinda 16,7 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir. Treyler pazarinda ise Tiirkiye 2020 yilinda 384,3
milyon dolarlik ihracat ger¢eklestirmistir.

SASAD verilerine gore Tiirkiye savunma sanayii 2020 yilinda 2019
yilina gore ciroda %18,6 azalisla 8,9 milyar dolara, yurt dist satig
gelirleri %26,2 azalisla 2,3 milyar dolara, alinan siparisler ise %42,1
azalisla 6,2 milyar dolara gerilemistir. Ithalat %30,0 dustisle 2,2
milyar dolara, lirin ve teknoloji gelistirme %25,8 azalsla 1,2 milyar
dolara gerilerken, sektérde caligan kisi sayisi ise %5,1 artigla
77.566’ya yiikselmistir.

B.4a

Ihragey ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler

fhragciyr etkileyen en son egilimler olarak doviz kurlarindaki
yiikselise bagli olarak ihraggmnin finansman giderlerinde ve kur farki
giderlerinde artig yasanmasi, bu kapsamda ortaya ¢ikan finansman
ihtiyaci sebebiyle sirketin hakim ortaklarindan fon saglanmasi 6n
plana ;,rlﬂnaktadlr. Bununla birlikte doviz kurlarindaki yiikselise bagh
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hakkinda bilgi

olarak fiyat ayarlamalari yoluyla Sirketin dolayli maliyetlerinde artis
yasanabilmektedir. Buna karsilik doviz kurlarindaki yiikselis bir
yandan da sirketin doviz cinsinden satig gelirlerine olumlu
yansimaktadir. COVID-19 Pandemisinin etkisini artirdig dénemlerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmakla birlikte sirketin isletme
siirekliligi tizerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.
Nakliye sektoriinde konteyner bulunamamast ve nakliye
fiyatlarindaki artiglar, 6zellikle Asya’da akut hale gelen konteyner
sikistkligi navlun maliyetlerinin  yiikselmesine neden olmustur.
Ozellikle 2020 yilmin Aralik ayinda baglayan ve 2021 yilin ilk
ceyreginde onemli olgiide devam eden ihracat pazarlarindaki
konteyner bulma problemi gemi trafiginin de azalmasina yol agmistir.
Bu sebeplerden &tiirii Sirketin yurtdisi satislarma iligkin olarak
nakliye kaynakl maliyet artiglari ve gecikmeler yasanmakla birlikte
lojistik sirketleri ile olan eskiye dayali birliktelik ve is ortakliklari
sayesinde s6z konusu etki minimize edilmeye ¢ahsilmistir.

B.S

fhraccimn  dabhil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Ihraget Katmerciler Grubu sirketlerini konsolide eden amiral sirket
konumundadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayl olarak %35

ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari

ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
fhraccimin hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarmma sahip
olup olmadiklart
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihraggiyt
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynag: hakkinda
bilgi

Ortakhigimizin 217.500.000 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki
dogrudan ve dolayl pay1 %5 ve daha fazla olan nihai ortaklarin pay
orani ve tutari [smail Katmerci isimli ortak i¢in 20.136.600,58 TL ve
%9,26’dir.

Yoktur.

Ihragginin  yonetim kontroliine [smail Katmerci ile birlikte aile
fertlerinden Mehmet Katmerci, Furkan Katmerci, Havva Katmerci ve
Ayse Nur Cobanoglu sahip olup, séz konusu ydnetim hakimiyetini
imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan almaktadirlar. Esas
Sézlesme’nin 10. maddesine gdre asgari 5 liyeden olusacak y6netim
kurulu {iyelerinin yarist A grubu nama yazili pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilmekte olup, yarim rakamlar asagi
yuvarlanmaktadir. Soz konusu imtiyazli paylara [smail Katmerci,
Mehmet Katmerci, Furkan Katmerci, Havva Katmerci ve Ayse Nur
Cobanoglu sahiptir.
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B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragginin
finansal
durumunda  ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

FINANSAL DURLN Bagimsiz Denetimden Ge¢mi
TABLOSU (TL) £ eu smis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Donem 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varhiklar 917.166.118 764.783.105 | 585.312.525
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.445.910 33.948.135 | 24.738.007
Ticari Alacaklar 197.587.899 145.840.710 | 118.032.243
Stoklar 573.654.237 467.711.106 | 337.940.389
Pesin Odenmis Giderler 69.230.254 51.880.824 | 60.149.534
Diger Dénen Varliklar 62.062.385 48.368.892 | 38.723.676
Duran Varhklar 186.935.388 124.809.107 | 103.230.366
Yatirim Amagh 5.390.000 2.172.000 | 2.172.000
Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar 98.663.039 68.347.434 | 60.267.345
Maddi Olmayan Duran 24096261 | 24.089.252 | 23.278.640
Varliklar

Pesin Odenmis Giderler 24.072.133 8.079.540 | 2.414.005
Ertelenmis Vergi Varhgi 34.644.284 21.998.637 | 14.990.276
Toplam Varhklar 1.104.101.506 | 889.592.212 | 688.542.891
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 308.470.555 228.223.955 | 445.145.089
Kisa Vadeli Borglanmalar 51.340.178 25.148.303 |246.344.918
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Kisa Vadeli Kasimlar 105.430.236 1.178.518 | 39.149.264
Ticari Borglar 74.995.118 70.314.642 | 71.055.952
Diger Borglar 1.860.578 5.767.046 | 11.029.255
Ertelenmis Gelirler 67.813.751 120.827.538 | 73.335.571
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 555.618.464 548.585.399 | 167.280.256
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 531.497.039 530.571.065 | 152.052.583
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.015.389 6.506.676 5.386.098
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 16.106.036 11.507.658 | 9.841.575
Ozkaynaklar 240.012.487 112.782.858 | 76.117.546
Ana Ortakhiga Ait 239.912.561 | 112.702.230 | 76.065.121
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 217.500.000 75.000.000 | 25.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Smuflandimlmayscele Biriks 38.488.484 | 16.644.698 | 16.398.241
Diger Kapsaml Gelirler veya

Giderler

iardan Ayrilan Kisitlanmiis 4.649.846 4515382 | 4.477.769
Yedekler

Gegmis Yillar Karlari veya 15927.638 | 29.626.010 | 45.827.308
Zararlar

Net Donem Kar1 veya Zarar -37.484.402 -13.563.910 | -15.718.331
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 99.926 80.628 52.425
Toplam Kaynaklar 1.104.101.506 | 889.592.212 | 688.542.891

Thraccinin aktif biiylikliigi yillar itibariyle artmakta olup, 2018
yilindaki 688,5 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %29,2
artisla 889,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %241
artisla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Ihraggmin aktiflerindeki artis
temel olarak iistlenmis oldugu projelerdeki artisa bagli olarak artan
ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artis ile birlikte
yapilan yatirimlara bagli olarak maddi ve aktiflestirilen maddi
olmayan duran varliklardaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

fhragginin dénen varliklar1 2018 yilindaki 585,3 milyon TL’den 2019
yilinda 2018 yilina gére %30,7 artisla 764,8 milyon TL’ye, 2020
yilinda 2019 yilina gore %19,9 artigla 917,2 milyon TL’ye
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yiikselmistir. Donen varliklardaki artig temel olarak Thracginin basta
savunma sanayii alanindaki olmak {lizere iistlendigi projelerdeki
artiglara bagli olarak ticari alacaklar, stoklar ve pesin &denmis
giderlerdeki artig sebebiyle gerceklesmistir. 31.12.2020 dénemi
itibariyle Ihragginin dénen varliklari toplam aktiflerinin %83,1’ini
olusturmaktadir.

fhragemin duran varliklar 2018 yilindaki 103,2 milyon TL’den 2019
yilinda %20,9 artigla 124,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda %49,8 artisla
186,9 milyon TL’ye yiikselmis olup, s6z konusu artis basta maddi
duran varlik degerlemesi ile birlikte savunma sanayii alanma ydnelik
yatirimlara bagh olarak maddi ve aktiflestirilen maddi olmayan duran
varliklardaki artistan kaynaklanmigtir. 31.12.2020 donemi itibariyle
[hrageinmin  duran  varliklar1  toplam  aktiflerinin = %16,9’unu
olusturmaktadir.

fhrageinin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilindaki 445,1 milyon
TL’den 2019 yilinda yapilan finansal yapilandirma ile finansal
borglarin uzun vadeye yayilmasi dogrultusunda 2018 yilina gore
%48,7 azalisla 228,2 milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise
2019 yilma gore stoklarin finansmani amaciyla finansal ve ticari
borglardaki artisa bagli olarak %35,2 artigla 308,5 milyon TL’ye
yiikselmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki
pay1 31.12.2020 donemi itibariyle %27,9 olarak gergeklesmistir.
[hraggimin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yihindaki 167,3 milyon
TL’den 2019 yilinda artan déviz kurlarina ve ilave borglanmaya bagl
olarak doviz cinsinden finansal borglar sebebiyle 2018 yilina gore
%2279 artisla 548,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore
%1,3 artigla 555,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki payr 31.12.2020 dénemi
itibariyle %50,3 olarak gerceklesmistir.

fhragemin ana ortakliga ait zkaynaklar1 2018 yilindaki 76,1 milyon
TL’den 2019 yilinda faaliyet karlihgina karsilik finansman ve kur
farki giderlerinin etkisiyle yazilan 13,6 milyon TL’lik zarara karsilik
yapilan 50 milyon TL’lik bedelli sermaye artiriminin etkisiyle 2018
yilina gore %48,2 artigla 112,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020
yilinda da faaliyet kar marjlarindaki artiga karsilik doviz kurlarindaki
yiikselis sonucu katlamlan kur farki ve finansman giderleri
dogrultusunda yazilan 37,5 milyon TL’lik zarara karsilik yapilan
142,5 milyon TL’lik bedelli sermaye artirtminmn etkisiyle 2019 yilina
gore %112,9 artisla 239,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin
toplam kaynaklar igerisindeki payr 31.12.2020 dénemi itibariyle
%21,7 olarak gerceklesmistir.

KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 353.082.258|278.914.003 | 270.481.715
Satiglarin Maliyeti -136.774.509 | -148.925.106 | -163.403.481
Briit Kar (Zarar) 216.307.749 | 129.988.897 | 107.078.234
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 178.920.292 | 79.205.090 | 79.271.677
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi | 12, 593 877 | 81.963.810 | 83.099.193
Faaliyet Kar1 (Zarary)

Siirdiirillen Faaliyetler Vergi -46.006.499 | -18.141.731 | -18.109.475
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Oncesi Kar1 (Zarar)

Dénem Kan (Zarar) -37.465.104 | -13.535.707 | -15.699.887
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19.298 28.203 18.444

- Ana Ortaklik Paylan -37.484.402 | -13.563.910 | -15.718.331
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina 0,1723 20,1809 -0,6287
Kazang

fhragemin hasilat: 2018 yilindaki 270,5 milyon TL’den 2019 yilinda
2018 yila gore arag Ustii ekipman sektoriindeki hasilat azaligina
karsilik savunma sanayiindeki artigin etkisiyle %3,1 artigla 278,9
milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda da ayni sekilde arag Ustii
ekipman sektoriindeki hasilat azaligina karsilik savunma sanayiindeki
hasilat artisna bagli olarak %26,6 artigla 353,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. Finansal tablo dénemleri itibariyle artan faaliyet
karhligina karsilik doviz kurlarindaki yiikselise bagl olarak artan
finansman ve kur farki giderleri karlilig1 baski altinda birakmigtir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.1 | izahnamede yer | Yoktur.
0 alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumliu goriis
disindaki
hususlarin igerigi
B.1 | ihraccmmn isletme | Net isletme sermayesi (Doénen Varliklar-Kisa Vadeli Yabanci
1 sermayesinin Kaynaklar) olarak hesaplanmaktadir. fhragemin igletme sermayesi bu
mevcut izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak
yiikiimliiliiklerini | ihtiyaglar i¢in yeterlidir. 31.12.2020 ddnemi itibariyle Ihraggmin
karsilayamamasi | donen varlik toplami 917.166.118 TL ve kisa vadeli yiikiimlilikleri
toplami 308.470.555 TL olup, net isletme sermayesi 608.695.563
TL’dir.
Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 917.166.118 | 764.783.105 | 585.312.525
Kisa Vadeli Yikiimliilikkler | 308.470.555 | 228.223.955 | 445.145.089
Net Isletme Sermayesi 608.695.563 | 536.559.150 | 140.167.436
Buna karsilik ihraggimin  bakiye sipariglerine bagli olarak
stoklarindaki artis sonucu stok devir siiresi artmakta olup stoklarin
hasilata doniisme siiresi ihragginm net isletme sermayesi dongiisiinde
belirleyici olmaktadir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | ihrac edilecek | Ortakligimizin  217.500.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi,
ve/veya borsada | 435.000.000 TL tutarinda nakit karsihg olmak iizere 652.500.000
islem gorecek | TL’ye artirilacaktir.

sermaye piyasasi

Bu sermaye artiiminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup,




aracinin  menkul

kiymet
tanimlama
numarast (ISIN)
dahil tir ve

gruplarina iliskin
bilgi

meveut ortaklarimizin - %200 oraminda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir.

Ortaklarimza nakit kargihigi artirilacak sermaye karsiligi A grubu
nama yazili pay sahiplerine 34.800.000 TL nominal degerli A grubu
nama yazih pay, B grubu hamiline yazili pay sahiplerine 400.200.000
TL nominal degerli B grubu hamiline yazili pay verilecek olup, ISIN
kodlar A grubu nama yazil paylar igin TREKTMR00023 ve B Grubu
hamiline yazili paylar igin TREKTMRO00015’tir.

C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tiwrk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

C.3 |ihra¢ edilmis ve | Ortakhigumizin mevcut ¢ikarilmig sermayesi 217.500.000 TL’dir.
bedelleri Paylarin tamaminin bedeli 6denmistir.
tamamen
odenmis pay
sayis1 ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay
sayisi
Her bir paymn | Her bir paym nominal degeri 1,00 TL dir.
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasas: | [hrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine; "Kardan
aracinn sagladig | Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma, Ortakliktan Cikarma ve Satma,
haklar hakkinda | Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay Alma, Genel
bilgi Kurula Davet ve Katilma, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, Iptal Davasi

Ac¢ma, Azinlik, Ozel Denetim Isteme" haklarini saglamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi | Sermaye piyasasi aracinin devir ve tedaviiliinii kisitlayict hususlar
aracimin devir ve | bulunmamaktadir.
tedaviiliinii Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesine gore;
kisitlayicl A grubu nama yazili paylara sahip olanlar, yonetim kurulunun yazil
hususlar onayini almak sarti ile A grubu nama yazih paylari, B grubu hamiline
hakkinda bilgi yazili paya gevirerek degistirebilirler. Hamiline yazili B grubu paylarin

devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

C.6 | Halka arz edilen | 11.11.2010 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da KATMR koduyla
sermaye piyasasi | islem gdren ihraggl paylar (B grubu hamiline yazili paylar), mevcut
araclarinin durum itibariyle Ana Pazar’da islem gérmeye devam etmektedir.
borsada islem
gormesi i¢in | BIST’te iglem gorenler diginda mevcut durumda Thragginin; ihrag
basvuru yapihip | ettigi, borsalarda iglem goren herhangi bir sermaye piyasasi araci veya
yapilmadigi veya | bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.
yapilip
yapilmayacagi Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek A grubu nama yazili paylar
hususu ile islem | Borsa’da islem gdrmeyecek olup, B grubu hamiline yazili paylar ise
goriilecek pazara | Borsa’da islem gorecektir.
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim | [hraggmnin kar dagitim politikasi;
politikasi Prensip olarak, her yil dagitilabilir donem karinin en az %20’ sinin
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hakkinda bilgi

ortaklara kar payr olarak nakit ve/veya bedelsiz pay sekiinde
dagitilmasidir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarmn
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oranin da esit olarak dagitilir. OlaZaniistii ekonomik gelismelerin
ortaya ¢ikmasi durumundza ise yukarida belirtilen oranm altinda kar
pay1 dagitilabilir veya hig da gitilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle
birlikte Yonetim Kurulu kararma baglanip 6zel durum agiklamasiyla
kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikas: gergevesinde her yil kar payi
dagitimma iligkin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina
sunar. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli
dagitimina karar verebilir. Kar paymmn taksitler halinde ddenmesine
karar verilmesi durumunda da taksit ddemeleri 6deme tarihi itibariyle
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulunun kar pay1 dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan
onaylandig1 takdirde, kar payr dagitimma 31 Mayis tarihinde
baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karar1 verilen genel kurul
toplantisinin  yapildigi hesap doneminin son giinlinli gegmemek
sartiyla kar pay1 dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil iginde kar pays avansi dagitmamaktadir.

D—RISKLER

D.1 | Ihragciya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri

hakkinda bilgi

D.1.1 ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel
bilgiler

o fhragei kamu ve belediye agirlikli is yapmasina Kargilik,
miisterilerinin ~ 6deme  yikiimliliklerini zamaninda  yerine
getirememesi veya vadelerin uzamasi halinde, [hragginin nakit
akimlar1 negatif etkilenebilir.

o Ihragginin otomotiv sektdriindeki ©nemli ireticilerin  ayni
zamanda arag {isti ekipman sektoriinde alt yiiklenicisi olmasi
sebebiyle, ihalelere katilan otomotiv firmalarmin alt yiklenici
olarak Sirket ile galismania durumlar ihragginin gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

« hragemin istlendigi projelerde kullanilan hammaddelerin
temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet artiglari, projelerde
geg teslime yol agabilir, sozlesme sartlarinin zamaninda yerine
getirilememesi halinde termin gecikme cezalan ile karsilagabilir.
Thraggimin projelerde katlandigi maliyet artislarmnin fiyat revizyonu
ile birlikte satislara yansitilamamasi halinde ihraggimin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

« Alinan siparislerde faraggidan kaynakli olmayan sebeplerle
projenin tamamlanma siiresi uzayabilir, bu durumda ihragginin
proje kapsaminda 6ngdriilen maliyetleri sabit giderlerden dolay1
artabilir, projenin karlihg azalarak Ihragginin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

+ Global anlamda yasanan konteyner sikintisi ve navlun
iicretlerindeki artislar Sirketin navlun maliyetlerini artirdigi gibi
ihracatinda belirli bir dénem icin aksamalara yol agmis olup,
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ilerleyen donemlerde s6z konusu etkinin devam etmesi halinde
sirketin faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

« Doviz kurlarindaki yiikselis maliyetlerde artisa yol agmakta olup,
gelir ve karlihig1 olumsuz yénde etkilemektedir.

« fhraccinin istlendigi projelerde arti olmasi ve maliyetler ile
tahsilatlar arasinda vade uyumsuzlugu olugmasi halinde sirket ek
isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir.

o jhragcimn devam eden sipariglerine karsilik, devam eden
projelerin bitmesini takiben tekrar projeler iistlenilememesi
durumunda gelecek donemlerde ihraggmin hasilati ve karliligt
olumsuz etkilenebilir.

o ihragccimin faaliyetlerinin finansal tablo ddnemleri itibariyla
ortalama %49,6’sinm yurt i¢inde yogunlagmasi sebebiyle, genel
ekonomik goriinimdeki bozulmalar sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, yeni is alma firsatlarini sinirlayabilir.

« fhragemm yurt ici ve yurt dist miisterilerinin bir kisminin deme
giiclerini kaybetmesi sonucu alacak tahsilatlarinda  sorun
yasanabilir.

o lhragemmn ihracatmin &nemli bir kisminmn gergeklestirildigi
Ortadogu, Afrika ve Asya iilkeleriyle olan ticaret hacminin
daralmasi sirketin faaliyetleri ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.

« {hragcmnin basta savunma sanayii alaninda olmak tizere proje bazl
faaliyetleri nedeniyle satiglarinda proje bazl miisteri yogunlasma
riski s6z konusu olabilir. Satig yogunlagmasinin  arttig
miisterilerdeki tahsilat siirelerinin aksamasi ihrageinin  nakit
akimlarin1 olumsuz etkileyebilir.

« Basta savunma sanayii alaninda olmak tizere girket tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler igin bazi izin, lisans ve sertifikalarin
alinma zorunlulugu oldugundan, sirketin s6z konusu belgelerin
temininde ya da yenilenmesinde yasanabilecek aksaklik veya
gecikmeler sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

« Nitelikli isgiici kaynagimun siirekliliginin ~ saglanamamasi
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

« Thrager faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin sirket aleyhine sonuglanmasi halinde sirketin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiktimliilugii
dogabilir.

D.1.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

- Arac Ustii Ekipman Sektoriine Iliskin Riskler:

o Sektorde kalitesiz ve kayit digit iiretimler olmasi sektdriin
giivenilirligini negatif etkileyebilir ve kar marjin diigiirebilir.

« fhracatin 6nemli bir kisminin yapildigi Ortadogu, Afrika ve Asya
iilkelerinde yasanabilecek ekonomik, siyasi ve yasal problemler ve
s6z konusu iilkelerin uygulayabilecegi politikalar firmalarin ig
potansiyellerini smirlayabilir, satislarmi ve karhiligmi olumsuz
etkileyebilir.

« Belediye ve kamu sirketlerinin biitge kisitlamalarina gitmesi
potansiyel iglerin smmrlanmasina  ve sektordeki sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.
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- Sasi kamyon Uretimi yapan sirketlerde yasanabilecek ekonomik
sikintilar ve tiretim daralmalari sektorde faaliyet gosteren sirketi
olumsuz etkileyebilir.

- Savunma Sanayii Sektoriine Iliskin Riskler:

. Tirkiye’deki ve yurtdisi hedef pazarlardaki savunma sanayii
harcamalarmin gerek ekonomik faaliyetler gerekse de siyasi,
jeopolitik ve iilkelerin politikalar geregi azalmasi halinde
sirketlerin Ustlenebilecegi projeler azalabileceginden, sirketlerin
faaliyetleri ve karlili§1 olumsuz etkilenebilir.

« SSB ve diger kamu kurumlan ile yapilan sozlesmelerde yer alan
avans ya da 6n 6deme yapismin degismesi halinde sirketlerin nakit
akislar ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

« Sektorde faaliyet gosterebilmek igin ihtiyag duyulan izin, lisans ve
sertifikalarn  alinma zorunlulugu ve sdz konusu belgelerin
temininde yasanabilecek gecikmeler sirketlerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

« Savunma sanayii projeleri dogasi geregi uzun soluklu projeler
olmasi sebebiyle, projelerin realize olmasmna kadar olan siiregte
sirketlerin isletme sermayesi ihtiyaci artmakta, bu durum sirketlerin
nakit akimlarini olumsuz etkileyerek, ek finansman yiikiine sebep
olabilmektedir.

- Ortak Riskler

« Ekonomik krizler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler
ekonomik giiven ortammin bozulmasina neden olabilir, faaliyet
gosteren sirketlerin is yapma potansiyelini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Agirhikli olarak kamu kurumu hiviyetindeki kuruluslar ya da bu
kuruluglarla ticaret yapan sirketlere satiglar gergeklestirilmesi
sebebiyle, gerek Tirkiye gerekse de ihrag tilkelerinin uygulayacagi
biitge politikalar1 sirketlerin faaliyetlerinde belirleyici olmaktadir.

. Déviz kurlarmdaki yikselis sirketlerin basta doviz cinsinden
yiikiimliliiklerini ve finansman giderlerini artirarak, bir yandan
girdi maliyetlerini artirarak sitketlerin faaliyet ve karliligin
olumsuz etkilemistir.

« Doviz kurlarindaki ytikseligin basta finansman kaynaklar1 ve
ekonomik faaliyetlerde yarattigi olumsuzluklar, yeni projelerin
gelistirilmesine engel olabilmektedir. Bununla birlikte sektdrdeki
sirketlerin finansman olanaklarina erisimi smirlanabileceginden,
sirketlerin mevcut ve iistlenecegi projeler i¢in gerekli finansman
imkanlari ile olast maliyetlerin yiikselmesinden dolay: sirketlerin
karlillk ve faaliyetlerinin olumsuz y&nde etkilenme riski
bulunmaktadir.

« Artan rekabet nedeniyle ihale yoluyla iistlenilen islerde diistik
teklif verilerek projelerin alinmast kar marjlarmin baskilanmasina,
faaliyetlerin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

« Teklif asamasinda diizenleyici kurumlar tarafindan istenen
teminat mektuplariin iade siirelerinin  uzamasi sektordeki
sirketlerin banka limitlerini doldurarak, sirketleri ek maliyetlere
katlanmak zorunda birakabilmekte, ayrica firmalarin teminatlanni
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girerken sirketlerin ihtiyatli davranarak bazi potansiyel projelere
teklif verememesine ve potansiyel projeleri iistlenememesine neden
olabilmektedir.

« Projelerin iistlenilmesini takiben ihale sartnamelerinde olabilecek
degisiklikler, isin tamamlanma siiresinin uzatilmasi, 6deme
planlarindaki olasi aksamalar ile siire¢ icerisinde olusabilecek ek
maliyetler sirketlerin nakit akimlarm ve karliligimi olumsuz
etkileyebilir.

* Projelerin iistlenilme agamasi Oncesinde gerekli titizlikte ve
dnemde hazirliklarin yapilmamasi halinde, Ustlenilen projedeki
ongoriiler ile gergeklesmeler farklilasabilir, sirketler s6z konusu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

« Ustlenilen projelerin tamamlanma siirecinin  uzunlugu,
maliyetlerin ~ 6ngoriilebilirligini  azaltarak, projeden istenen
verimlilik ve karlihginm elde edilmesine engel olabilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Net Borg / Ozkaynak orammnmn yiksekligi Ihraggmin finansal
borglarimi 6deme riskini gostermektedir. Ihragg:mm varliklarinin
onemli bir kismi dénen varliklardan olusmaktadir. Thragginin net
borcu 2018 yilindaki 412,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina
gore %26,7 artisla 522,9 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina
gore %29,6 artigla 677,8 milyon TL’ye yiikselmistir. [hragginin
dénemler itibariyle artan net borcuna karsilik net borg / 6zkaynak
orant 2018 yilindaki 5,42’den sermaye artirimi kaynakl 6zkaynak
artist dogrultusunda 2019 yilinda 4,64’e, 2020 yilinda da tekrar
sermaye artirtmuina gidilmesi dogrultusunda 2,82’ye gerilemistir.
fhragemin ~ 31.12.2020 dénemi itibariyla  ylikumliiltiklerini
karsilayamama riski bulunmamaktadir. Ihragginin yitkiimliiliiklerini
zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi halinde finansal durumu
ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan  birinin  s6zlesmeye  bagl
yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle Thrag¢inin finansal
bir kayba ugramast riskidir. [hragginin kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan  ticari ~ve  diger  alacaklarindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 dénemi itibariyle iligkili olmayan
taraflardan 197.587.499 TL ticari ve 3.359.875 TL diger alacagi,
bankalarda da 10.425.176 TL mevduati bulunmaktadir. S6z konusu
mevduatin  ise  1.066.535 TL’si iizerinde nakit blokaj
bulunmaktadir. Thragemnin 31.12.2020 donemi itibariyle vadesi
gecmis 8.975.499 TL alacaginin tamamu i¢in kargilik ayrilmustir.
Likidite Riski

Likidite riski, [hraggimin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puanminin digiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina  sebebiyet  verebilir, Ihragemin  kredibilitesinin
bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
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maliyetinin artmasi durumunda ihrag¢1 zararla karsilagabilir. Doviz
kurlarindaki ve kredi faizlerindeki yiikselise ve piyasalardaki
bozulmaya bagh olarak Sirketin finansal kuruluslara olan kisa ve
uzun vadeli borglari  03.04.2019 tarihinde yapilan KAP
aciklamastyla bildirildigi tizere imzalanan FYYCS ile 2 yih
odemesiz 8 yil vade ile yillik %7 sabit faiz tizerinden EURO para
birimi cinsinde yeniden yapilandirilmistir.

Piyasa Riski

hragginin piyasa riski, yabanci para riski ve faiz orani riskini
kapsamaktadir.

Yabanci Para Riski

Yabanc1 para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. fhracei ABD Dolari, Euro, GBP, Isvigre Frangi, Katar
Riyali ve Isve¢ Kronu cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
fhragcinin donemler itibariyle net doviz agigi olmasi sebebiyle
kurlarda ylikselis olmasi halinde finansal tablolara olumsuz
etkisinin artmasi beklenmektedir.

Faiz Oram Riski

Ortakligin faiz orami riski baglica banka kredilerinde defisken faiz
oranli bor¢ yiikiimliliiklerine bagli olmakla birlikte, borg
yapilandirmasinin sabit faizle yapilmas: nedeniyle girketin degigken
faizli finansal borcu kalmamig olup, faiz oram riski
bulunmamaktadir.

Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin
catiyma riski

Sermaye artirimi sonrasi [hragginin ana pay sahiplerinin menfaatleri
diger pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir, ana ortaklar
yonetim kurulu tiyelerinin yarisin aday gosterilmesi imtiyazina
sahip oldugundan, yonetim kurulu dolayisiyla kar payr dagitimu,
yeni pay ¢ikarilmasi gibi hususlari kontrol edebileceginden bunun
sonucunda diger pay sahipleri s6z konusu uygulamalardan olumsuz
etkilenebilir.

D3

Sermaye piyasasi

aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

- Thrag Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:
Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri
gergeklestirilir. Thragginin zarar ettigi donemlerde kar pay: geliri
elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Thraggmin gegmis
yillar zarari bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar
Ihragc1 kar dagitimi yapamayacaktir.
Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar
dagitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitmama karari verirse ortaklarin kar payr alamama
riski vardir.
FYYCS’de sézlesme siiresince sdzlesmeye konu borglar tamamen
ddeninceye kadar kar payr 6denmeyecegi FYYCS’nin 1l.ci
maddesinde agiklanmigtir.

fhra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin
Riskler:
fhraccinin finansal performansinin_beklentilerin_altinda kalmas:
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veya sermaye piyasasi kosullarmin kotiilesmesi durumunda
[hragginin paylarmin fiyati diigebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thrag¢inin kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Ihraggmin tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmas1 halinde, s6z konusu bakiyeye pay: oraninda istirak
eder.

Gelecek donemlerde Ihragei tarafindan yapilabilecek bedelli
sermaye artirimlar1 ve ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek
pay satislari pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu
durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin tamamim
ihragcimin/halka | kullanmalar1 durumunda;
arz edenin elde | fhraca iliskin toplam maliyetin 1.948.863 TL olacagi tahmin
edecegi net gelir | edilmektedir. Tamami nakit karsihgi ihrag ve halka arz edilecek
ile katlanacagi | 1,00 TL nominal degerli paylarin toplami 435.000.000 TL olup, bu
tahmini  toplam | durumda ihra¢ ve halka arz edilecek pay bagina diigen maliyet
maliyet ve talepte | 0,00448 TL dir.
bulunan Sermaye Artirim Maliyeti (TL)
yatirimeilardan SPK Ucreti 870.000
talep edilecek | | Borsa Kotasyon Ucreti 137.025
tahmini MKK Ihrag¢i Hizmet Bedeli 22.838
maliyetler Aracilik Komisyonu 735.000
hakkinda bilgi Rekabet Kurumu 174.000
Diger 10.000
Toplam Maliyet 1.948.863
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 435.000.000
Pay Basina Maliyet 0,00448
Ortakhigin ihrag ve halka arzdan elde edecegi net gelir 433.051.137
TL olacaktir. Thragginm 07.07.2021 tarih ve 2021/21 sayili karart ile
hakim ortaklarinin sirkete aktarmis oldugu nakdi kaynaklardan
53.533.201,16 TL’si sermaye artinminda mahsuben kullanilacak
olup, bu dogrultuda sermaye artirimindan elde edilecek nihai
kaynak tutarmin 379.517.935,84 TL olmas1 beklenmektedir.
Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin
bedeli haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu gibi
ticretlendirme  politikalarina  tabi  olabileceklerdir. ~ Sermaye
artirmina aracilik edecek Info Yatinm’in yatirimcilardan talep
edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
E.2 | Halka arzin | ihraggmin ~ 6zkaynaklarini  giiglendirmek, —savunma  sanayii
a gerekeesi, halka | alanindaki projelerin finansmaninda, finansal borg anapara ve faiz
arz  gelirlerinin | 5demelerinde, Ar-Ge harcamalarinda, dijital dSniistim hizmetleri ve

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

kapasite artinm yatirimlarmin finansmaninda, isletme sermayesi
ihtiyacinin fonlamasinda kullanilmak amaciyla yapilan sermaye
artinnmindan  1.948.863 TL olmasi beklenen masraflar ¢iktiktan
sonra elde edilecek 433.051.137 TL tutarindaki kaynagin Thragginin
07.07.2021 tarih ve 2021/19 sayih kararinda belirtildigi Gizere;
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-53.533.201,16 TL’lik kismi Thraggmin vadesi gelen finansal
borglarinin ve isletme sermayesi ihtiyacinin fonlanmasinda sirketin
hakim  ortaklarindan  saglanan  kaynaklarla  kullanilmasi
dogrultusunda, séz konusu tutarin sermaye artirrminda mahsuben
kullanilmasina,

- 165.000.000 TL’lik kismu finansal borg ve faiz geri 6demelerinde,
- 150.000.000 TL’lik kismu sirketin savunma sanayii alaninda
iistlendigi projelerin finansmaninda,

- 24.517.935,84 TL’lik kismi sirketin iistlendigi / tstlenecegi
projelerin isletme sermayesi ihtiyacinda,

- 15.000.000 TL’lik kismi sirketin Ar-Ge harcamalarinin
finansmaninda,

- 15.000.000 TL’lik kism:i sirketin kapasite artigi i¢in gerekli
makine-techizat yatinmlarimm finansmaninda,

- 10.000.000 TL’lik kismi dijital doniisim ve organizasyon
yapisinin giiglendirilmesi igin almacak hizmetlerin finansmaninda
kullanilacaktir.

Sermaye artirrminda mahsuben kullanilacak Sirketin  hakim
ortaklar1  tarafindan  sermaye avanst olarak  gonderilen
53.533.201,16 TL isletme sermayesi ihtiyacinda ve banka kredileri
anapara ve faiz §demelerinde kullamlmsgtir.

(TL) Tutar
Cari Hesap Odemeleri 24.809.403,99
Cek Odemeleri 3.694.570,00
Kredi Ana Para ve Faiz Odemeleri | 24.904.227,17
Personel Ucret Odemeleri 125.000,00
Toplam 53.533.201,16

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullari

Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden karsilanmak {izere
toplam 435.000.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup,
meveut ortaklarimizin %200 oraminda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli pay
i¢in 1,00 TL’den kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinmn kullanim stiresi 15 giin olup, izahname
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baglanacaktir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek
kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izieyen i giinii aksam1
sona erecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma haklarin: riighan hakki kupon pazarinda
satis siiresi i¢inde satabilirler.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylarin
satiginda SPK’nun II — 5.2 Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi
Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” ydntemi kullanilacak olup,
paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasmin ve halka arzin,
SPK’nin gerekli onaylarmin alinmasini takiben Agustos ayinda
yapilmasi planlanmaktadir.
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Tasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 is giintidiir. Tasarruf sahiplerine
satig siirecinin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Paylar, yeni pay alma haklarimin kullaniminda nominal degerden,
yeni pay alma haklarinin kullanmmndan sonra kalan paylar ise
nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilacaktir.

Sirket ortaklarindan [smail Katmerci, Havva Katmerci, Mehmet
Katmerci, Ayse Nur Cobanoglu ve Furkan Katmerci sahip olduklar
paylar karsiliginda riighan haklarinm tamamini kullanacagin kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Yeni pay alma haklarmm kullamm ve kalan B grubu paylarm
Borsa’da halka arzindan sonra kalan pay olmasi halinde, paylarin
Borsa’da satis siiresinin bitisini takip eden 3 (li¢) is glinil iginde
Borsa’da halka arz edildigi 2 giinde olusan agirlikli ortalama fiyatin
ortalamasindan asag1 olmamak iizere Ismail Katmerci tarafindan
bedelleri tam ve nakden &denerek satin alinacagi kabul, beyan ve
taahhiit edilmistir.

Bu sermaye artimminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalari gerekir. Borsa
istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB
ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. Sisli Ticari Subesi
nezdinde sermaye artinminda kullamlmak {lizere agilan
TR870001500158007313345095 no’lu 6zel banka hesabina
yatirilacaktir.

Sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasas
Mevzuati gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda
kayden izlenecektir. Paylarin fiziki teslimi s6z konusu degildir.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satiga baglamadan Once veya sati siiresi  i¢inde
yatirimeilarin yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggt veya yetkili
kurulug tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi
halinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni
eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn.’da yer alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisimlari
yaymlamr. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
dnce pay satin almak igin talepte bulunmug olan yatirimeilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.
izahnameye Ihraggmin www.katmerciler.com.tr, yetkili kurulug
info Yatrim’m www.infoyatirim.com ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www .kap.org.tr adreslerinden ulasilabilir.

E.4

Catisan
menfaatler de

Sermaye artirimi ile birlikte ihragg sirket olan Katmerciler sermaye
elde ederek sirketin 6zkaynaklarini giiglendirerek sirketin savunma
sanayii projelerini finanse edecek, finansal borg ddemesi

dahil olmak iizere
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halka arza iliskin
ilgili Kisilerin
6nemli
menfaatleri

gerceklestirecek, Ar-Ge harcamalari, dijital doniisim hizmetleri,
kapasite artimm yatirimlart ve isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayacak olup, sermaye artirtmina aracilik eden Info Yatirim ise
aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5 | Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
Kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirlimamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

fhrager’nin unvani Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yoktur.

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakka
kullaniminin s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirmminda yeni pay alma
haklarinin tamamini kullanmalar1 durumunda sulanma etkisi;
Mevcut ortaklar i¢in %6,50 olacaktir.

Sirketin ana pay sahipleri digindaki pay sahiplerinin sermaye
artimminda yeni pay alma haklarimi hi¢ kullanmamasi ve kalan
paylarin tamaminin Borsa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi;
Mevcut ortaklar igin %33,96 (Posz) olup, sulanma etkisinin
miktar1 0,3746 TL, yeni ortaklar igin ise %19,69 karsiligi 0,3623
TL olacaktir.

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler

hakkinda bilgi

Sermaye artirrmina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin
bedeli haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.
Sermaye artirimina aracilik edecek Info Yatirim’in yatirimcilardan
talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluslarmm ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek

kuruluglar ile birlikte):
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31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli kargilagtirmali konsolide finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve

ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmigtir.

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
X Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu Goriis /
Tablo Kurulusunun Ticaret . s
.. . Kurulusunun Adresi Ortak Bas Denetgisinin Ad1{ Sonug¢
Doénemi Unvam
Soyadi

1 Ocak - 31
Aralik 2018 Aksis Uluslararasi Kaptmpasa Mah. '
1 Ocak - 31 Basimsiz Denetim Piyalepasa Bulvar Tayyip Yasar Olumlu
Aralik 2019 & AS Ortadogu Plaza No:73
1 Ocak - 31 e Kat:11 Sisli/Istanbul
Aralik 2020

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,

gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirketin konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari

(www.katmerciler.com.tr) ve (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varhklar 917.166.118 764.783.105 585.312.525
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.445.910 33.948.135 24.738.007
Ticari Alacaklar 197.587.899 145.840.710 118.032.243
Stoklar 573.654.237 467.711.106 337.940.389
Pesin Odenmis Giderler 69.230.254 51.880.824 60.149.534
Diger Donen Varliklar 62.062.385 48.368.892 38.723.676
Duran Varhklar 186.935.388 124.809.107 103.230.366
Yatinm Amaglt Gayrimenkuller 5.390.000 2.172.000 2.172.000
Maddi Duran Varliklar 98.663.039 68.347.434 60.267.345
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.096.261 24.089.252 23.278.640
Pesin Odenmis Giderler 24.072.133 8.079.540 2.414.005
Ertelenmis Vergi Varligi 34.644.284 21.998.637 14.990.276
Toplam Varhklar 1.104.101.506 889.592.212 688.542.891
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 308.470.555 228.223.955 445.145.089
Kisa Vadeli Borglanmalar 51.340.178 25.148.303 246.344.918
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 105.430.236 1.178.518 39.149.264
Ticari Borglar 74.995.118 70.314.642 71.055.952
Diger Borglar 1.860.578 5.767.046 11.029.255
Ertelenmis Gelirler 67.813.751 120.827.538 73.335.571
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 555.618.464 548.585.399 167.280.256
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 531.497.039 530.571.065 152.052.583
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.015.389 6.506.676 5.386.098
Ertelenmis Vergi Yiukumlulugii 16.106.036 11.507.658 9.841.575
Ozkaynaklar 240.012.487 112.782.858 76.117.546
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 239.912.561 112.702.230 76.065.121
Odenmis Sermaye 217.500.000 75.000.000 25.000.000
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Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler SEAREA00 16.644.698 16.398.241
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.649.846 4.515.382 4.477.769
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 15.927.638 29.626.010 45.827.308
Net Dénem Kar1 veya Zarari -37.484.402 -13.563.910 -15.718.331
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 99.926 80.628 52.425
Toplam Kaynaklar 1.104.101.506 889.592.212 688.542.891
KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 353.082.258 278.914.003 270.481.715
Satiglarin Maliyeti -136.774.509 -148.925.106 -163.403.481
Briit Kar (Zarar) 216.307.749 129.988.897 107.078.234
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 178.920.292 79.205.090 79.271.677
{’Z“;:::g‘a“ Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan 182.293.827 | $1.963.810 | 83.099.193
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) -46.006.499 -18.141.731 -18.109.475
Donem Kar: (Zarary) -37.465.104 -13.535.707 -15.699.887
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19.298 28.203 18.444

- Ana Ortakhk Paylan -37.484.402 -13.563.910 -15.718.331
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang -0,1723 -0,1809 -0,6287

Yatirimel, yatirim kararm vermeden once ihraccimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

fhrage1 kamu ve belediye agirlikli is yapmasina karsilik, miisterilerinin ddeme
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi veya vadelerin uzamasi halinde,
[hragcinin nakit akimlari negatif etkilenebilir, bu dogrultuda Thrageinin mali durumu
olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve finansman yiikii artabilir.

[hragemnin otomotiv sektoriindeki onemli iireticilerin ayni zamanda arag Ustl ekipman
sektoriinde alt yiiklenicisi olmasi sebebiyle, ihalelere katilan otomotiv firmalarinin alt
yiiklenici olarak Sirket ile calismama durumlar ihraggmin gelirlerini  olumsuz
etkileyebilir.

fhragemin tstlendigi projelerde kullanilan hammaddelerin temininde yasanabilecek
aksaklik ve maliyet artiglari, Thragginin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir, projelerde geg teslime yol agabilir, sdzlesme sartlarinin zamaninda yerine
getirilememesi halinde termin gecikme cezalar ile karsilasabilir. Thragginin projelerde
katlandig1 maliyet artiglarinin fiyat revizyonu ile birlikte satislara yansitilamamas1 halinde
ihraggmin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Almnan siparislerde fhraggidan kaynakli olmayan sebeplerle projenin tamamlanma stiresi
uzayabilir, bu durumda ihragginin proje kapsaminda ongoriillen maliyetleri sabit
giderlerden dolay: artabilir, projenin karhlhifi azalarak Thraggmn faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.
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Déviz kurlarindaki yiikselis maliyetlerde artisa yol agmakta olup, gelir ve karhihgi
olumsuz yonde etkilemektedir.

Global anlamda yasanan konteyner sikintist ve navlun {icretlerindeki artiglar Sirketin
navlun maliyetlerini artirdig1 gibi ihracatinda belirli bir donem igin aksamalara yol agmis
olup, ilerleyen dénemlerde séz konusu etkinin devam etmesi halinde sirketin faaliyetleri
bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Déviz kurlarindaki yiikselis ihragginin kullanmis oldugu doviz bazli krediler dolayisiyla
sirketin finansman giderlerini artirip, nakit akimlarini olumsuz etkileyerek, sirketin
karhihigimi olumsuz etkilemistir.

Ihragcinin diger girdi maliyetlerindeki artig Ihraggmin faaliyetlerini ve karlihigini olumsuz
etkileyebilir.

fhrageinin @istlendigi projelerde artis olmasi ve maliyetler ile tahsilatlar arasinda vade
uyumsuzlugu olusmasi halinde sirket ek isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir.

fhragemin devam eden sipariglerine karsilik, devam eden projelerin bitmesini takiben
tekrar projeler iistlenilememesi durumunda gelecek donemlerde ihragginin hasilati ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

fhragginin faaliyetlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla ortalama %49,6’smnm yurt
icinde yogunlasmasi sebebiyle, satislar yurt i¢i ekonomik gériintim ve talebe duyarl olup,
genel ekonomik gériiniimdeki bozulmalar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, yeni
is alma firsatlarini sinirlayabilir.

fhrageinin yurt igi ve yurt digt miisterilerinin bir kisminin ddeme giiclerini kaybetmesi
sonucu alacak tahsilatlarinda sorun yasanabilir, bu durum sirketin karhiligini olumsuz
etkileyebilir, ek isletme sermayesi ihtiyacina ve finansman yiikiine sebep olabilir.
fhragcimin ihracatinin 6énemli bir kismimin gergeklestirildigi Ortadogu, Afrika ve Asya
iilkeleriyle olan ticaret hacminin daralmasi sirketin faaliyetleri ve karhligmi olumsuz
etkileyebilir.

[hragemnin basta savunma sanayii alaninda olmak {izere proje bazli faaliyetleri nedeniyle
satiglarinda proje bazli miisteri yogunlagma riski s6z konusu olabilir. Satis
yogunlasmasinin arttigr misterilerdeki tahsilat siireglerinin aksamasi ihragginin nakit
akimlarini olumsuz etkileyebilir.

Basta savunma sanayii alaninda olmak tizere sirket tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
icin bazi izin, lisans ve sertifikalarm alinma zorunlulugu oldugundan, sirketin s6z konusu
belgelerin temininde ya da yenilenmesinde yasanabilecek aksaklik veya gecikmeler
sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Nitelikli isgiicli kaynagmin siirekliliginin ~ saglanamamasi faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir.

fhrage: faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin sirket
aleyhine sonuglanmasi halinde sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme
yiikiimluliigti dogabilir.

Ihrageinin faaliyetleri gesitli kanun ve yonetmeliklere tabi olup, soz konusu kanun ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler, bu kanun ve yonetmeliklere

uyulmamasi ya da uygun davranigkar gosterilmemesi, sirketin itibarini, finansal durumunu,
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5.2. Thrag¢cimin iginde bulundugu sektore iliskin riskler
[hrager temel olarak arag (stii ekipman sektorii ile savunma sanayii alaninda faaliyet
gostermekte olup, s6z konusu sektdrlere iligkin ortak ve ayri ayr diizenlenmis risklere asagida

yer verilmistir.

Ortak Riskler:

Ekonomik krizler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler ekonomik giiven ortaminin
bozulmasina neden olabilir, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyelini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Agirlikli olarak kamu kurumu hitviyetindeki kuruluglar ya da bu kuruluslarla ticaret yapan
sirketlere satislar gergeklestirilmesi sebebiyle, gerek Tiirkiye gerekse de ihrag iilkelerinin
uygulayacag biitge politikalar sirketlerin faaliyetlerinde belirleyici olmaktadir.

Déviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin basta ddviz cinsinden ylikiimltiliiklerini ve
finansman giderlerini artirarak, bir yandan girdi maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet
ve karlihigim olumsuz etkilemistir.

Déviz kurlarindaki yiikseligin basta finansman kaynaklari ve ekonomik faaliyetlerde
yarattigi olumsuzluklar, yeni projelerin gelistirilmesine engel olabilmektedir. Bununla
birlikte sektordeki sirketlerin finansman olanaklarina erisimi smirlanabileceginden,
sirketlerin mevcut ve iistlenecegi projeler igin gerekli finansman imkanlari ile olast
maliyetlerin yiikselmesinden dolay1 sirketlerin karlilik ve faaliyetlerinin olumsuz yonde
etkilenme riski bulunmaktadir.

Sirketlerin proje iistlenirken teminat mektubu temininde yasanan zorluklar firmalari
olumsuz etkileyerek maliyetlerini ylikseltebilir.

Artan rekabet nedeniyle ihale yoluyla Gistlenilen islerde diisiik teklif verilerek projelerin
alinmast kar marjlarimn baskilanmasina, faaliyetlerin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Teklif asamasinda diizenleyici kurumlar tarafindan istenen teminat mektuplarnn iade
siirelerinin uzamasi sektordeki sirketlerin banka limitlerini doldurarak, sirketleri ek
maliyetlere katlanmak zorunda birakabilmekte, ayrica firmalarin teminatlarini etkin
kullanma gereksinimlerini ortaya ¢ikardigindan ihalelere girerken sirketlerin ihtiyath
davranarak bazi potansiyel projelere teklif verememesine ve potansiyel projeleri
{istlenememesine neden olabilmektedir.

Projelerin iistlenilmesini takiben ihale sartnamelerinde olabilecek degisiklikler, isin
tamamlanma siiresinin uzatilmasi, 6deme planlarindaki olasi aksamalar ile siireg igerisinde
olugabilecek ek maliyetler sirketlerin nakit akimlarini ve karliligm olumsuz etkileyebilir.
Projelerin fiistlenilme agamasi oncesinde gerekli titizlikte ve onemde hazirliklarin
yapilmamasi halinde, tstlenilen projedeki &ngoriler ile gergeklesmeler farklilasabilir,
sitketler s6z konusu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Ustlenilen projelerin tamamlanma siirecinin uzunlugu, maliyetlerin ongoriilebilirligini
azaltarak, projeden istenen verimlilik ve karliliginin elde edilmesine engel olabilir.

Kusteny/ Mat K DECERLA 3.
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Arag Ustii Ekipman Sektoriine Iliskin Riskler:

o Sektorde kalitesiz ve kayit disi tiretimler olmasi sektdriin giivenilirlifini negatif
etkileyebilir ve kar marjini diigiirebilir.

o Tfhracatin 6nemli bir kismimin yapildigi Ortadogu, Afrika ve Asya iilkelerinde
yasanabilecek ekonomik, siyasi ve yasal problemler ve sdz konusu iilkelerin
uygulayabilecegi politikalar firmalarm is potansiyellerini sinirlayabilir, satiglarini ve
karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Belediye ve kamu sirketlerinin biitge kisitlamalarina gitmesi ya da makine parkini
yenileme politikalari basta olmak iizere alabilecekleri kararlar, potansiyel islerin
simirlanmasina ve sektdrdeki sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

o Sasi kamyon iiretimi yapan sgirketlerde yaganabilecek ekonomik sikintilar ve iiretim
daralmalart sektorde faaliyet gosteren sirketi olumsuz etkileyebilir.

Savunma Sanayii Sektériine Iliskin Riskler:

e Tirkiye’deki ve yurtdisi hedef pazarlardaki savunma sanayii harcamalarinin gerek
ekonomik faaliyetler gerekse de siyasi, jeopolitik, pandemik ve iilkelerin politikalari
geregi azalmasi halinde sirketlerin iistlenebilecegi projeler azalabileceginden, sirketlerin
faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

e SSB ve diger kamu kurumlari ile yapilan sézlesmelerde yer alan avans ya da &n 6deme
yapisinin degismesi halinde sirketlerin nakit akislari ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sektorde faaliyet gosterebilmek igin ihtiyag duyulan izin, lisans ve sertifikalarin alinma
zorunlulugu ve s6z konusu belgelerin temininde yasanabilecek gecikmeler sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Savunma sanayii projeleri dogasi geregi uzun soluklu projeler olmasi sebebiyle, projelerin
realize olmasina kadar olan siirecte sirketlerin igletme sermayesi ihtiyaci artmakta, bu
durum sirketlerin nakit akimlarini olumsuz etkileyerek, ek finansman yikiine sebep
olabilmektedir.

5.3. fhrac edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1. Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:

Kar pay1, Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karm dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa
sirketleri karmi nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagitabilir.

6362 sayili SPKn.’nun 19'uncu maddesi hitkmii ve SPK'nin 11-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi
uyarinca kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Ihrageimin zarar ettigi donemlerde kar payi
geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Ihragginin gegmis yillar zarari
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thragc1 kar dagitimi yapamayacaktir.
Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu
degilse, genel kurul kar dagitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.
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FYYCS’de sézlesme siiresince sézlesmeye konu borglar tamamen ddeninceye kadar kar pay1
vdenmeyecegi FYYCS’ nin 11.ci maddesinde agiklanmustir.

5.3.2. ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin degerinde (alim fiyatina gére) meydana gelen artigtan
(paym elden ¢ikartiimasi/satiimasi yoluyla) elde edilen gelirdir. fhraggmin  finansal
performansimnin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasas! kosullarmin kotiilesmesi
durumunda Ihraggmin paylarinin fiyati diigebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thragginin kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahipleri,
Ihragemin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1
oraninda istirak eder. Ihragemmin tasfiyesi halinde ancak diger tim alacakhlara gerekli
odemeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde fhrager tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglari pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Bor¢ / Ozkaynak oranmin yiiksekligi [hragcinin finansal borglarni 6deme riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal
durum tablosunda gdsterildigi gibi kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 igerir) diistilmesiyle
hesaplanir.

Ortakligin finansal tablo dénemleri itibariyle Net Borg / Ozkaynak orani agagidadir:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal Borglar 688.267.453 556.897.886 437.546.765
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.445.910 33.948.135 24.738.007
Net Borg 677.821.543 522.949.751 412.808.758
Toplam Ozsermaye 240.012.487 112.782.858 76.117.546
Net Borg / Toplam Sermaye 2,82 4,64 5,42

fhragemin 6zkaynaklarinim énemli bir kismi donen varliklarda tutulmaktadir. Thraggmin net
borcu 2018 yilindaki 412,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére %26,7 artisla 522,9
milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %29,6 artisla 677,8 milyon TL’ye yiikselmistir.
fhrageinin dénemler itibariyle artan net borcuna karsihk net borg¢ / 6zkaynak oram 2018
yilindaki 5,42°den sermaye artirmi kaynakli ozkaynak artisi dogrultusunda 2019 yilinda
4,64’e, 2020 yilinda da tekrar sermaye artirimina gidilmesi dogrultusunda 2,82’ye
gerilemistir. [hraggmim 31.12.2020 donemi itibartyla yiikiimliiliiklerini karsilayamama riski
bulunmamaktadir. fhraggmin yitkiimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi
halinde finansal durumu ve, faaliygtleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.
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Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli yiikiimliiligiinii yerine getirememesi
nedeniyle Ortakligm finansal bir kayba ugramast riskidir. Ihraggmimn kredi riski esas olarak
iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 dénemi itibariyle iligkili olmayan taraflardan 197.587.499 TL (31.12.2019:
142.732.960 TL, 31.12.2018: 117.070.462 TL) ticari ve 3.359.875 TL (31.12.2019: 7.859.323
TL, 31.12.2018: 4.344.640 TL) diger alacagi, bankalarda da 10.425.176 TL (31.12.2019:
33.893.115 TL, 31.12.2018: 24.689.231 TL) mevduati bulunmaktadir. Banka mevduatinin ise
1.066.535 TL’si (31.12.2019: 6.955.816 TL, 31.12.2018: 10.850.851 TL) iizerinde nakit
blokaj bulunmaktadir.

[hraccinm 31.12.2020 dénemi itibariyle vadesi gegmis 8.975.499 TL (31.12.2019: 7.687.988
TL, 31.12.2018: 7.719.494 TL) alacagmn tamamu i¢in karsihik ayrilmustir. $tipheli alacaklar
icerisinde iliskili taraf alacag1 bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Ihragcinin net fonlama yilkiimliilikklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmin distirilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet verebilir, Thraggimin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde

fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda Ihraggr zararla
karsilasabilir.
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Doénen Varliklar 917.166.118 | 764.783.105 585.312.525
Kisa Vadeli Yiktimliiliikler 308.470.555 | 228.223.955 | 445.145.089
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikkimlilikler 2,97 3,35 1,31

fhrageinin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikleri 31.12.2020 ddnemi itibariyle
765.123.148 TL olup, bu tutarm 46.534.628 TL’si 3 aydan kisa vadeli, 187.092.481 TL’si 3 —
12 ay vadeli, 531.497.039 TL’si ise 1 — 8 yil vadelidir. S6z konusu finansal ytikiimliiliiklerin
681.383.607 TL’si finansal borglardan, 6.883.845 TL’si finansal kiralama
yiikiimliiliiklerinden, 74.995.118 TL’si ticari borglardan, 1.860.578 TL’si ise diger borglardan
olugsmaktadir.

31.12.2020 dénemi itibariyle Sirketin finansal borglar1 kisa ve uzun vadeli olarak alman
banka kredilerinden ve finansal kiralama islemlerinden olugmakta olup, dagilimi agagida yer

almaktadir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka Kredileri 681.383.607 551.456.748 | 432.196.180
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 6.883.845 5.441.138 5.350.584

Toplam 688.267.452 556.897.886 | 437.546.764
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Finansal Borglar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 51.340.177 25.148.304 246.344.917
Banka Kredileri 50.574.924 24.887.907 244.332.337

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 765.253 260.397 2.012.580
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarim Kisa Vadeli Kisimlari 105.430.236 1.178.518 39.149.264
Banka Kredileri 105.430.236 1.178.518 39.149.264
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 531.497.039 | 530.571.064 152.052.583
Banka Kredileri 525.378.447 525.390.323 148.714.579

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 6.118.592 5.180.741 3.338.004
Toplam 688.267.452 | 556.897.886 | 437.546.764
Banka Kredileri (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
1Yl 156.005.160 26.066.425 283.481.601

1-2Y1 159.986.798 92.875.324 45.172.471

2-3Y1l 175.620.893 175.453.208 9.388.156

3-4Y1l 104.307.445 151.636.486 59.190.291

4 Yildan Uzun 85.463.311 105.425.305 34.963.661
Toplam 681.383.607 | 551.456.748 432.196.180

Banka kredilerinin 31.12.2020 dénemi itibariyle doviz cinsinden dagilimi ve faiz oranlar
asagida yer almaktadir.

Para Ortalama Faiz Kisa Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Uzun Toplam
Birimi Oran (%) Vadeli Kisa Vadeli Kistmlan Vadeli
TL 7,5-25 28.677.593 6.484.246 42.153.117 | 77.314.956
EUR 2,40 -7,45 21.897.331 94.486.960 470.227.465 | 586.611.756
USD 7 - 8,08 0 4.459.030 12.997.865 | 17.456.895
Toplam 50.574.924 105.430.236 525.378.447 | 681.383.607

Finansal kiralamaya iliskin borglarin 31.12.2020 donemi itibariyle ddviz cinsinden dagilim
ise asagida gosterilmistir.

Para Birimi 1 Yildan Az 1 Yildaz Fazla - 8 Yildan Az Toplam

TL 59.412 339.557 398.969
EUR 558.746 5.743.498 6.302.244

uUSD 147.096 35.537 182.633
Toplam 765.254 6.118.592 6.883.846

Déviz kurlarindaki yiikselis ve faiz oranlarindaki artisa ek olarak ihragginin igletme sermayesi
dongiistindeki artig sonucunda; sirketin finansal bor¢lar1 2019 yilinda imzalanan FYYCS ile
yeniden yapilandirmaya gidilerek Euro cinsine gevrilmis ve yillik sabit %7 faiz lizerinden 2
yil1 6demesiz dénem olmak iizere 8 y1l vadeli olarak yeniden yapilandiriimigtir.

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanc1 Para Riski
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.
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[hragc1, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Thraggt ABD Dolari, Euro,
Ingiliz Sterlini, Isvigre Frangi, Katar Riyali ve Isve¢ Kronu cinsinden kur riskine maruz

kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Doviz Varliklar 228.694.101 194.489.856 156.067.569
Déviz Yiikiimliilikleri 693.880.508 629.089.828 296.119.578
Net Déviz Pozisyonu -465.186.407 | -434.599.972 | -140.052.009
Kurlarda %10 Artis Olmasi Halinde Kara Etkisi | -45.906.705 -43.454.046 -13.417.042

[hrageinin finansal tablo dénemleri itibariyle net doviz agifi olmasi sebebiyle kurlarda
yiikselis olmasi halinde finansal tablolara olan negatif etkisi daha da artacaktir.

5.4.4.2. Faiz Orani Riski

[hrageinin faiz oram riski baglica banka kredilerine baglidir. Ihraggmnin faiz oranlarinin
degismesine karsi olan risk agikligi, degisken faiz oranli borg yiikiimliilikklerine bagl olup,
bor¢ yapilandirmasinin sabit faizle yapilmasi tizerine sirketin degisken faizli finansal borcu
kalmamustir.

Finansal tablo donemleri itibariyla Thragginin degisken faizli finansal ytikiimliiliikleri agagida
yer almaktadir.

Degisken Faizli Finansal Araclar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal Yiikiimliiliikler 0 0 75.164.363
Euro Krediler 0 0 34.940.042
TL Krediler 0 0 40.224.321
Faiz Orani 100 Baz Puan Yiikse.ek' Olsayd: Vergi Oncesi 0 0 400227
Kara Etkisi

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Makroekonomik Riskler

Sirket faaliyetlerini Tiirkiye’de yiriitmektedir. Ttirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktir. Tiirkiye
ekonomisinin; yurt digindaki makroekonomik politikalar, uluslararasi tedarik kanallarmda
yasanacak sikintilar, iiriin fiyatlarmm degismesi, Tiirk Lirasinm diger iilkelerin para birimleri
karsisindaki seyri ve risk algismin degismesi gibi kiiresel piyasalarda gergeklesebilecek
olumsuz degisikliklerden etkilenmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinin negatif yonde
etkilenme riski bulunmaktadir.

5.4.2. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin catiyma riski

Sirketin ana pay sahipleri olan fsmail Katmerci, Mehmet Katmerci, Furkan Katmerci, Havva
Katmerci ve Ayse Nur Cobanoglu, Sirketin asgari 5 iiyeden olusacak yonetim kurulunun
yarisini belirleme hakkmi saglayan imtiyazli paylara sahip oldugundan, yonetim kurulu
dolayisiyla kar pay1 dagitim ve yeni pay ¢ikarilmas gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren
islemleri bu dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay
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sahiplerinin ¢ikarlari ile ¢elismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme adi:

fhragemin ticaret unvam Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
olup, kullanilan igletme ad: “Katmerciler”dir.

6.1.2.1hraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10032 Sok. No:10 Cigli /
Izmir

Ticaret Sicil Miidiirliigi | [zmir

Ticaret Sicil Numarasi 64547

Merkez Adresi

6.1.3.Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. 09.10.1985 tarihinde siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. ihraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi A't?tlrlrk' Orgamze Sanayi Bolgesi 10032 Sok. No:10
Cigli / lzmir

Telefon: +90 (232) 376 75 75

Telefon ve Faks Numaraiari Faks: +90 (232) 502 20 73

onternet Adresi www . katmerciler.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta)

. katmercileraracustu@hs01.kep.tr
Adresi :

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢gimin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket ile Limak Holding A.S. arasinda savunma sanayii alanindaki firsatlar1 ve
isbirlikteliklerini degerlendirmek amaciyla imzalanan ve 20.01.2017 tarihinde KAP’ta
agiklanan gizlilik protokolii kapsaminda 14.03.2017 tarihinde yapilan agiklama ile savunma
sanayii alaninda faaliyet gostermek iizere Lika Savunma Sanayii ve Ticaret A.S. unvanl ve
Ankara merkezli sirketin kurulug islemlerine baslandig:i agiklanmug ve 4.000.000 TL
sermayeli olarak soz konusu sirketin kurulus islemleri 05.05.2017 tarihi itibariyle
tamamlanmuistir.

Lika Savunma sirketinin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.
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Sermaye Sermaye
Unvan / Ad1 - Soyad Tutar &L) Payt (o/yo )
Limak Holding A.S. 2.000.000 50,00
Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. 800.000 20,00
Ismail Katmerci 800.000 20,00
Mehmet Katmerci 200.000 5,00
Furkan Katmerci 200.000 5,00
TOPLAM 4.000.000 100,00

Lika Savunma’nin ticaret sicilinde tescili ile sermayesinin 1.000.000 TL’lik kismi ddenmis
olup, kalan kisminin tescili izleyen 24 ay iginde ddenecegi belirtilmistir. Ihraget tarafindan
mevcut durum itibariyle payma diisen 800.000 TL’lik sermaye karsiligi olarak 200.000 TL
tutarindaki kismi 6denmis olup, 600.000 TL tutarinda sermaye taahhiidii bulunmaktadir. S6z
konusu yatirim sirket 6zkaynaklarindan karsilanmigtir.

Lika Savunma’nin heniiz fiili bir tiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Sirketin savunma sanayii
alanina yonelik olarak faaliyet gostermesi 6ngoriilmektedir.

Ankara Baskent OSB’de yer alan ve 2018 yilinda iiretime baglanan 1. etap yatirimi igin arsa
dahil 3.265.160,66 TL yatirim yapilmistir. S6z konusu yatirimin tamami dzkaynak ile finanse
edilmistir.

Ankara Bagkent OSB’de yer alan 2. Etap yatirmm igin arsa dahil yaklagik 11,2 milyon TL
yatirim gergeklestirilmis olup, 6 milyon TL tutarinda yatirim kredisi kullanilmig olup, kalan
tutar 6zkaynaklardan karsilanmistir. S6z konusu etap Ihrager tarafindan ikinci tiretim subesi
olarak tescil ettirilmis olup, Thrage1 tarafindan kullanilmaktadir.

6.2.2. ihracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ankara Bagkent OSB’de yer alan 3. etap yatirim igin 14.517.681 TL yatirim gergeklestirilmig
olup, tamami Gzkaynaklardan kargilanmustir. Fabrika binasi tamamlanmig olup idari bina
tamamlanma seviyesi %40°tir.

[zmir Cigli AOSB’de devam eden ve tamami 6zkaynaklardan karsilanan 1.794.565 TL
yatirrm gergeklestirilmis olup, s6z konusu yatirimin tamamlanma oran1 %85’tir.

Isbu sermaye artirmmndan elde edilecek kaynagin 15 milyon TL’lik kismi ile kapasite artisi
icin gerekli makine-teghizat yatirimlari finanse edilecektir.

6.2.3. Ihragqinin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda
ihracciyr baglayicr olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.
KATM )
szt H TN B
ARAC USTU Ej# A 5 ‘ O
33 z‘t?!f:_“ o A yekdy Yolu Cad /,@ 4

fefsis No:0478 0036 7870 D011



7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracgci faaliyetleri hakkinda bilgi:

1985 yilinda kurulan Katmerciler, 36 yillik deneyimiyle Tirkiye arag Ustl ekipman
sektdriiniin yenilikgi, 6ncii ve lider sirketi olup, ayn1 zamanda son dénemde savunma sanayii
alaninda yaptig1 agilimlarla Tiirk Savunma Sanayiinin yeni glicti olmustur. Arag tstl ekipman
sektoriinde elde edilen birikim ve deneyimle savunma sanayii sektoriine de yonelen sirket,
halen iki kulvarda birden faaliyet gostermektedir.

Tiimii kalite belgeli 30°a yakin farkl arag iistii ekipman {iretimiyle sektoriiniin en genis {irlin
gamina sahip olan sirket, tek ¢ati altinda anahtar teslim tiretim gerceklestirmektedir. Uriin
yelpazesi iginde Itfaiye Araglari, Cevre Araglari, Tagima Araclan, Savunma Sanayiine
Yonelik Araglar, Insaat Sektoriine Yonelik Araglar ve Ozel Uriinlerin tasarim ve iiretimi yer
almaktadir.

Bu {iriinler arasinda, itfaiyelerden ¢op araglarina, vidanjorlerden kanal agma araglarina,
tankerlerden kurtarma araglarina, damperlerden mobil bakim araglarina kadar farkli islevlere
sahip arag Uistii ekipmanlar bulunmaktadir.

Katmerciler, ileri teknolojiye dayah tiretim kabiliyetiyle savunma sanayiine ydnelik ilk
adimim toplumsal olaylara miidahale araglaryla (“TOMA”) atmis ve 2010 yilindan itibaren
TOMA iiretimine baglamistir.

Yerli savunma sanayiinin geligtirilmesi hedefleri cercevesinde sirket tarafindan TOMA
{iretiminin ardindan, savunma sanayiine yonelik ¢aligmalar hizlandirilmis ve Tiirk savunma
sanayiine yonelik faaliyetlere agirhik verilmeye baglanmistir.

Milli Savunma Bakanligindan Tesis Giivenlik Belgesi alan Katmerciler, dncelikli olarak zirhli
tekerlekli araclarla bu kulvarda yer almay1 hedeflemektedir. TSK ve Emniyet kuvvetlerinin
snemli ihtiyaclarindan olan, tamamen sirketin Ar-Ge Merkezinde tasarlanip gelistirilen 4x4,
balistik olarak giiglendirilmis, mayina kars1 yiiksek korumali, NATO standartlarinda tekerlekli
zithl araglarla savunma sektoriiniin yeni ve dinamik giicli ve ¢dziim ortagi olunmasi temel
hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

Katmerciler’in savunma sektdriine yonelik irlin gami igerisinde ayrica, zirhli ADR’li
akaryakit tankeri, koruma kalkani, zithli damper, uzaktan kumandal1 zirhli paletli ekskavatdr,
zithli lowbed treyler, zirhli su tankeri, zirhli damper, zirhli kazici yiikleyici is makinesi, zirhli
otobiis, 4x4 zirhli ambulans da bulunmaktadir. Sirket uzun vadede 6x6, 8x8 zirhl1 sistemlere
uzanan genis bir segmentte gelistirecegi Urtinlerle sektdrdeki konumunu giliglendirmeyi
hedeflemektedir.
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Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan aldig1 “Ar-Ge Uretim Merkezi” sertifikasi ile Ar-
Ge Merkezine sahiptir. Savunma sanayii sektoriine yonelik tim tasarim ve gelistirme
calismalar1 da bu merkezde ytriitiilmektedir.

Katmerciler, ara¢ tstii ekipman {iretiminde Ford, BMC, Hyundai, Isuzu, Iveco, MAN,
Mercedes, Mitsubishi, Renault, Scania, Volvo gibi kamyon fiireticisi diinya otomotiv
devlerinin {ist yap1 saglayicisi ve ¢dziim ortagi durumundadir.

Her siparisin yeni bir tasarimi gerekli kilabildigi sektorde, sirket genis tasarim portfoyii
sayesinde, degisik marka ve tipte araglar iizerine hizli bir sekilde ekipman tasarlama ve
{iretebilme yetenegine sahiptir. Sirket, esnek {iretim kabiliyeti, talebe hizli cevap verebilmesi
ve satis sonrasi giiven veren hizmetleriyle de 6ne ¢ikmaktadir.

Katmerciler, arag {istii ekipman faaliyetlerini [zmir Cigli AOSB’deki 31.552 m?lik arsa
tizerinde 17.801 m? kapali alandan olusan kendisine ait tesislerde yiiriitmektedir. Savunma
sanayiine gegisle birlikte 2018 yili itibariyle savunma sanayii faaliyetleri Ankara Bagkent
OSB’de 5.400 m?lik alan iizerindeki ilk tesisin ingasi tamamlanarak 2018 yili itibariyle
faaliyete ge¢mistir. 16.620 m®’lik alan iizerinde inga edilen ikinci etap 2020 yilinda fabrika ve
idari binanin tamami bitmis olup test sahasi tamamlanma orani %40 olmakla birlikte 10.800
m?lik alanda insast devam eden 3.etapta ise fabrika tamamlanmig olup idari bina
tamamlanma seviyesi %40 olmakla birlikte Ankara’daki tesislerin toplam alani 32.820 m*ye
ulagmistir.

Ankara’daki tesisler esas olarak savunma sanayiine yonelik iiretim ve Ar-Ge Merkezi olarak
faaliyet gostermektedir.

Katmerciler, ihracat odakli bir sirket olarak arag iistii ekipman sektdriiniin uzun yillardir en
biiyiik ihracat¢isidir. Bugiine kadar 50°yi askin iilkeye ihracat gereklestiren ve 1998 yilinda
Japonya ile ihracata baglayan Katmerciler’in, ihracat agi i¢inde Japonya’dan Misir’a,
Fransa’dan Nijerya’ya, Hindistan’dan Cezayir’e, Almanya’dan Katar ve Tayland’a kadar cok
sayida iilke yer almaktadir.

Arag istii ekipman ve savunma sanayii alanmi igeren iki kulvarda birden faaliyetlerini
siirdiiren Katmerciler, oncii ve yenilik¢i yaklasimi dogrultusunda, ileri teknolojinin sundugu
imkanlar1 {iiretim siireclerine en st diizeyde aktararak yeni diriinlerle {rtin gamim
genisletmeyi, otomasyon sistemlerinin de destegiyle iirtin ve hizmet kalitesini daha da
artirmay1, yurtici pazarin yam sira ihracat yaptigi {ilkelerdeki konumunu daha da
giiglendirmeyi 6ngormektedir.

fhrageinin finansal tablo donemleri itibariyle ana {irlin gruplan bazinda gelirleri asagida
gosterilmigtir.
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Hasilat (TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 Y

Savunma Sanayi 94.297.060 | 34,9 | 108.140.675 | 38,8 | 200.299.838 | 56,7
Akaryakit Tankeri 34.538.057 | 12,8 | 10.787.225 3,9 26.530.784 7,5

Damper 22.216.396 8,2 32.326.849 | 11,6 758.868 0,2
Cop 18.209.149 6,7 27.251.047 9,8 47.108.608 | 13,3
Ucak Akaryakit Tkmal Dispanseri 11.688.415 4,3 30.110.282 | 10,8 0 0,0
Itfaiye 11.317.480 4,2 15.163.912 5,4 14.140.575 4,0
Vidanjor 9.093.838 3,4 3.557.644 1,3 13.914.394 3,9
Kanal Agma 8.800.892 3,3 1.860.083 0,7 5.095.906 1,4
Mobil Bakim 8.564.868 3,2 0 0,0 0 0,0
Su Tankeri 6.339.841 2,3 6.556.626 2,4 2.443.891 0,7
Acik Kasali Ekipman 5.892.109 2,2 0 0,0 0 0,0
Silobas 5.735.290 2,1 5.433.281 1,9 6.166.190 1,7
Yol Siiptirme 5.227.460 1,9 4.476.936 1,6 5.782.570 1,6
Kurtarma 4.075.837 1,5 0 0,0 0 0,0
Personel Tastyict 4.017.073 1,5 0 0,0 0 0,0
Platform Ekipmanlari 3.528.977 1,3 0 0,0 807.750 0,2
Low Bed 176.000 0,1 0 0,0 0 0,0
Minipack 0 0,0 2.530.089 0,9 24.400 0,0
Hooklift 0 0,0 1.162.377 04 67.900 0,0
Konteynir Yikama Ekipmani 0 0,0 0 0,0 2.354.346 0,7
Diger 16.762.974 6,2 29.556.976 | 10,6 | 27.586.238 7.8
Toplam 270.481.715 | 100 | 278.914.003 | 100 | 353.082.258 | 100

fhrageinin meveut durum itibariyle devam eden ve KAP’ta agiklanmig onemli nitelikteki

siparisleri agagida gosterilmistir.

SOTz;:isl?il € S;,zlifzze l;:;ii Sozlesme icerigi Sozlesme Tarafi
73.390.184,77| TL Yeni Nesil Kriminal Inceleme . g
13.10.2017 11.392.672.85 | Euro Araci (KIRAC) Savunma Sanayi Baskanlig1
16.02.2018 | 7.920.000 Euro Ugak Ak'aryaklt Hidrant IGA Havaliman1 Akaryakit Hizmetleri
Dispanseri AS.
26.07.2019| 20.770.000 | USD | Zirhh Muharebe Araci (HIZIR) Yurtdigi Kaynakli
31.01.2020| 8.561.444 Euro Giivenlik Araglari Yurtdist Kaynakli
19.03.2020 | 2.710.000 UsSD Giivenlik Araglan Yurtdis: Kaynakli
02.07.2020 2672?)47(;%)?(’)%0 J SLD insansiz Kara Araci Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.
21.08.2020 | 2.500.000 TL Giivenlik Araglar Milli Savunma Bakanligi
17.09.2020 | 3.250.000 USD Giivenlik Araglarn Yurtdigi Kaynakh
13.10.2020 | 8.072.680 USD Mutelif Arag Ustii Ekipman Yurtdisi Kaynakh
09.12.2020 | 2.900.000 Euro Muhtelif Arag Ustii Ekipman Yurtdis1 Kaynakl
01.02.2021| 39.450.000 | Euro Zirhh Arag Yurtdis: Kaynakli
- - Zirhli Arag Kenya Milli Savunma Bakanligi

fhrage: tarafindan yayimlanmig izahname, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlart ve
finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 6zel durum a¢iklamalarinin incelenmesi
suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilir. Thragcimin internet sitesi veya
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) yoluyla ilan etmesi gereken izahname, faaliyet
raporlari, bagimsiz denetim raporlari, finansal tablolar gibi belgelere ve ortaklikla ilgili 6zel
durum aciklamalarma www.katmerciler.com.tr adresli internet sitesinden ve KAP’tan

(www.kap.org.tr) ulagilabilir.

36

W Eruniar VB, 478 o
pTJ oAt YL 478 003 678
ifis Luld78 UUSE ¥890 priyg

Milveniy - Sigi / iSTHHE
26 00 Favinz12 300 o4 6




7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Thragemin faaliyetleri temel olarak arag istii ekipman sektorii ile savunma sanayii sektorii
faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda arag istli ekipman ve savunma sanayii
sektoriilerine iliskin bilgiler 6zetle agagida yer almaktadir.

7.2.1.1 Arac Ustii Ekipman Sektorii

Asagidaki arag iistii ekipman sektoriine iligskin veriler, Sirketin talebi tizerine hazirlattirilan
ara¢ st ekipman sektorii raporundan derlenmistir. S6z konusu rapora fhragginin internet
sitesindeki
http://Www.katmerciler.com.tr/userﬁ]es/ﬁle/Ara%C3%A7%20%C3%9Cst%C3%BC%20Paza
%20Ara%C5%9Ft%C4%B 1 rma%20Raporu%20Mart%20202 1 .pdf linkinden ulagilabilmekte
olup, ara¢ {istii ekipman sektoriinde belirtilen bilgi ve tablolar sdz konusu rapordan temin
edilmistir.

- Itfaiye Grubu

Kiiresel itfaiye ara¢ pazari 2016 yilinda 4,6 milyar dolar iken, 2016 — 2019 yillart arasinda
%2,04 YBBO ile 2019 yilinda 4,9 milyar dolara yiikselmesine karsilik, 2020 yilinda Pandemi
etkisiyle 4,0 milyar dolara diigmiistiir.

Kuresel itfaiye araglari pazari +3 3%

___.________-.A-'“‘ T pty
" -3,4% r——
e 5,3
: 4'7 : 4,9 I I I

2016 2017 2018 20139 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kaynak: Grandview research, Rosenbauer yatirimer dokiimanlari, Linden Consulting analizi

Kiiresel itfaiye pazarmin 2020 yilinda 102 bin adet oldugu tahmin edilmektedir. Cin, liretim
ve satis adedi olarak en bilyiik pazar olarak one gikmaktadir. Kuzey Amerika 1,2 milyar
dolarhik pazari ile birlikte en bilyiik 2. pazar konumundadir. itfaiye arag pazart COVID-19
nedeniyle 2020 yilinda %20 diisiisle 4,0 milyar dolara gerilemistir. 2021 sonras toparlanmasi
ve yillik %3,8 biiylime orantyla 2026 yilinda 6,4 milyar dolara cikmasi beklenmektedir. Pazar
bilyiimesinin, Asya-Pasifik bolgesinde gergeklesen sehirlesmenin yanmi swra Almanya ve
ABD’de de degisen regiilasyonlar nedeniyle yenilenecek araglardan kaynaklanmasi
beklenmektedir.
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Kiiresel itfaiye araclari pazarinin 2020°de toplam ihracat rakami 1,4 milyar dolara ulagmustir.

1,05
1,5
1.4 £ 4
-
1.3 1.4 A UsSEUTY 3
oA s [0 AaBD
; i ; I Almanya

I Fimiandiya
I Hirvatistan

I miger

2016

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Linden Consulting analizi

Kiiresel itfaiye arag talebinin yaklagik %30’u farkls tilkelerden karsilanmaktadir. Avusturya,
pazar lideri markas1 Rosenbauer ile ihracat rakamlarinda da diinya lideridir. ABD’li dreticiler
Kuzey Amerika’daki pazar paylart nedeniyle 2. siray1 almaktadir.

Tiirkiye itfaiye arag pazari gegtigimiz donemde gerceklesen belediye segimleri ve kamu
harcama politikalar1 nedeniyle diisiis gdstermis olsa da artan sehirlesme ve ertelenen talep
nedeniyle éniimiizdeki dénemde artig gostermesi beklenmektedir.

o drak

[ Nijerya
[ Romanya
.~ Azerbaycan
B sirbistan
P Diger

2013

2017
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE datasi

Tiirkiye 2016 sonrasi pay kaybettigi Irak pazarinin yerine Dogu Avrupa ve Aftika pazarindan
yeni iilkeler katarak ihracat rakamii %35 oraninda artirmugtir. Katmerciler itfaiye grubu
ihracatinda oncii firmalardan biridir.

Thragenin itfaiye araci ihracatindaki payr asagida yer almaktadir, Ihragcinin son dénemde
savunma sanayi sektoriine agirlik vermesi sebebiyle itfaiye araci ihracatindaki sektor payinda
gerileme yasanmistir.

(Milyon Dolar) 2016 2017 2018 2019 2020

Tiirkiye Itfaiye Araci Thracati 11,7 10,7 11,1 15,0 16,7
Katmerciler Itfaiye Araci Thracati 5,9 4,2 1,4 1,2 1,7

Katmerciler Pazar Pay1 50,0% 38,8% 12,7% 8,1% 10,2%
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- Arag Ustii EkKipman Grubu

Basta damperli kamyon, ¢op kamyonu, temizlik araglar ve diger aracglardan olusan arag Ustl
ekipman sektoriiniin kiiresel gapta 2016 yilinda 38 milyar dolar buyikligi %7,5 YBBO ile
2019 yilinda 47,2 milyar dolara yiikselmistir. Pandemi etkisiyle 2020 yilinda %23,9 distisle
35,9 milyar dolara gerilemis olup sektorde 2026 yilina kadar %8,6’lik YBBO ile 84,3 milyar
dolarlik bityiikliige ulagiimasi beklenmektedir.

Kiiresel arag {istii ekipman pazari, milyar$ . 84,3
e [ e

g7
94 kamyonu
143 o

o]

o g H o oo
____,__.-—-@_5_"/0 3 15e J i Daripedi
402 42 4 72 9,5 e 103 209 kamyon
Ao, s 177" Diger,
60 04 S .0 B 13 4 ﬁ ¢
5‘7 3, 11 7 12.3 5 4 » 39 0
7 50 248 274 204 32 340
451 18,5 Age- ,::f. e = L= o = o B

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kaynak: PMR research, Boschung ve Terberg yatirimer dokiimanlari, Linden Consulting
analizi

Kiiresel arag iistii ekipman pazarinda Cin, iiretim ve satis adedi olarak en bilyiik pazar olarak
one ¢ikmaktadir. Cop arabasi pazart 2020 yilinda 44 bin adet olarak gergeklesmistir. COp
arabas1 pazarmin Asya-Pasifik bolgesinde artan sehirlesme ve geligmis iilkelerde elektrikli
kamyonlara gegis nedeniyle artig gostermesi beklenmektedir. Temizlik araglar1 pazarinin 2026
yilinda 12,6 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Ozellikle havaalam kar temizleme
makineleri ve sehir i¢i temizlik arag segmentinin diger segmentlere oranla daha hizli
bilyiimesi beklenmektedir. Damperli kamyon talebinin artan sehirlesmeye ve altyapi
yatirnmlarina paralel olarak artmasi beklenmektedir. Biiylimenin yaganacagi bolgeler Afrika
ve Hindistan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Petrol fiyatinda yasanan diisiis Korfez iilkelerinin
talebinde diisiis gdzlemlenmesine neden olmustur.

Kiiresel itfaiye ara¢ talebinin yaklagtk %15%1 farkli tilkelerden karsilanmaktadir. Gugli
kamyon iiretimine sahip ($asi) lilkeler bu arag grubunda net ihraggr konumdadir. Cin en
biiyiik iiretici olmasina ragmen agirhikli olarak i¢ pazara yonelik tirtinler tiretmektedir. Covid
salgim nedeniyle Cin ihracat pazarinda pay kaybetmistir.
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Kuresel arag¢ Gistii ekipman ihracat:, milyars

——(2,8%
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- Diger

2016
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2017

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Linden Consulting

Tiirkiye arag iistii ekipman ihracatim 94 iilkeye gergeklestirmekte olup, 54 tilkeye yapilan
satis 500.000 dolarn iizerindedir. Irak ve Ukrayna pazarlart son yillarda diizelen iliskiler
nedeniyle lider konuma yiikselmistir. Gelismis iilke pazarlar1 Covid 19’dan diger tilkelere
goére daha az etkilenmistir.

Turkiye arag Ustii ekipman ihracati, milyon$

C+19,6%
. e

/ 207,58

~ lrak
I Almanya
- Polonya
_ Romanya
- Ukranya
it Diger

2020

2017 2018
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Linden Consulting

Tiirkiye arag istii ekipman pazari gegtigimiz yillarda gergeklesen belediye secimleri ve ingaat
sektoriinde yasanan daralma nedeniyle diislis gostermis olsa da artan altyap1 yatirimlarmin i¢
talebi desteklemesi beklenmektedir (Hava alani, otoyol vb. devlet yatirimlart).

fhragcinin kar marj1 yiiksek savunma sanayi ihracatina agirhk vermesi sebebiyle, aragiistii
ekipman ihracatindaki pay1 yillar itibarryla azalma gostermis olup, agagida yer almaktadir.

(Milyon Dolar) 2016 2017 2018 2019 2020
Tiirkiye Aragiistii Ekipman [hracat: 102,6 120,5 207.8 237 210,2
Katmerciler Aragiistii Ekipman Ihracati 15,7 15,4 16,0 12,4 10,9
Katmerciler Pazar Pay1 15,3% 12,8% 7.7% 5,2% 5,2%
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- Treyler Grubu

2016 yilinda 47,9 milyar dolar bilyiikliigii olan treyler pazari %4,2 YBBO ile 2019 yilinda
54,2 milyar dolara yiikselmesine karsilik, Pandemi etkisiyle 2020 yilinda %19,9 diistisle 43,4
milyar dolara gerilemistir. Sektérde 2026 yilina kadar %7,8’lik YBBO ile 91,7 milyar dolarlik
bilyiikliige ulagilmasi beklenmektedir.

Kiresel treyler pazari, milyar$ 91.7

84.9
(’73/,

2%
47 (189 5% 5
434

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kaynak: The Business Research Company, Linden Consulting analizi

Asya pasifik toplam kiiresel pazarin %35’ini olusturmaktadir. Son yillarda Cin’in yapmis
oldugu yol yatirimlar1 ve Yol Kusak projesi nedeniyle, Cin’in bllylimenin ana destekleyicisi
olmast beklenmektedir. Gida tasimaciligr ile ilgili gelen regiilasyonlar ve soguk zinciri
korumak gereksinimi nedeniyle, sogutuculu treyler pazari gelismis tlkelerde en yiiksek
bilyiimeyi gosterecek iiriin grubu olarak ¢ne gikmaktadir. Gelismis iilkelerde (ABD, AB)
artan karbondioksit emisyonlarma yonelik kisitlamalar nedeniyle, aliminyum triinler 6ne
¢ikmakta ve var olan uriinlerin degisimi desteklenmektedir.

Kiresel treyler ihracati 2016-2019 arasinda 5 milyar dolara artisla 25,2 milyar dolara
yitkselmesine karsilik, sektor Pandemi’nin en gok etkiledigi sektdrlerden birisi olarak 2020
yilinda %66,7 disiisle 8,4 milyar dolara gerilemistir.

Kiiresel treyier ihracat, milyars

+7,8%

4,4 LS : Tt Almanya
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Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Linden Consulting
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Almanya gii¢lii tir markalari ile birlikte sasi dahil ihracat gergeklestirmektedir. Cin ihracatini
agirlikli olarak Asya ve Afrika pazarina yapmaktadir. ABD, Amerika kitasina satis yaparken,
Meksika’nin en biiyiikk miisterisi konumundadir. Hollanda daha ¢ok iirtin ticaretinde yer
almakta olup tiretim oldukga diigiiktir. Pandemi ile birlikte diigen mal ticareti ve belirsiz pazar
kosullar1 nedeni ile treyler pazarinda talep dniimiizdeki yillara sarkmustir.

Tiirkiye pazarinda gelen ADR regiilasyonu nedeni ile yakit tagima treyler grubunda
oniimiizdeki 5 yilda 20.000 adet treylerin degismesi beklenmektedir. Covid-19 sonrast
{iretimin Cin’den Tiirkiye’ye kayma beklentisi ile agir ytk tagimaciliginda kullanilan Low-
Bed {iriin grubunda hizli bir artis beklentisi mevcuttur.

Tiirkiyve treyler ihracati, milyon5
641,9

Almanya
108,6 B Rusya
- Fransa

irak

2016 2017 2018 2019
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Linden Consulting

Tiirkiye’nin ihracati 2016-2019 arasinda AB ve Afrika’ya yapilan satiglardan dolayr %50
oraninda artis gdstermistir. AB’de kapasitelerin dolu olmasi ve yeni yatirim yapilmamasi
nedeniyle Katmerciler igin Afrika g¢ekici bir pazar halini almustir. Aliiminyum trtinler
ihracatta rekabet avantaj1 saglamaktadir.

7.2.1.2 Savunma Sanayii Sektorii

Giintimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve bir¢ok iilkede devam eden terdrizme karsi
savas ortaminda, iilkeler giivenlik tehditleri ve terdrizme karsi savag nedeniyle savunma
biitgelerini artirmaya baslamuglardir.

Bunun sonucunda, birgok iilke savunma altyapisini gelistirme ve silah giict ile teknolojilerini
yeniden yapilandirma konusunda adimlar atmaktadir. Savunma sanayii sektorii sirketleri igin
bu durum s6z konusu iilkelere daha fazla ekipman ve askeri silah sistemleri satmak i¢in bir
firsat yaratmaktadir.

Savunma sanayiinde ilginin artmasinin beklendigi énemli savunma sanayii tiriinleri olarak;

zithli kara araglari, kara saldiri mithimmatlari, hafif hava destek ugaklari, istihbarat, arama ve
kesif sensorleri, siber korumalar, deniz karakol gemileri ve ugaklar1 6n plana ¢ikmakta,
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ekipman bakim ve idamesinin de askeri operasyonlarm artmast ile dogru orantili olarak
artmas1 beklenmektedir.

Stockholm Baris Arastirmalari Enstitiisii (SIPRI) tarafindan agiklanan 2020 yili raporuna gore
(https://www.dw.com/tr/sipri-t%C3%BCrkiyenin-askeri-harcamalar%C4%B1-1 77-milyar-dolara-geriledi/a-
57334191) Pandemiye ragmen kiiresel savunma harcamalarindaki yiikselis egilimi devam
ederek 2020 yilinda 2019 yilina gére %2,6 artisla 1,98 trilyon ABD Dolarina ulagmistir.

SIPRI raporuna gore, dinyada en fazla askeri harcama yapan ilk bes iilke ABD, Cin,
Hindistan, Rusya ve Ingiltere olarak belirlenirken, bu iilkelerin toplam askeri harcamalari,
diinya genelinin %62'sini olusturmaktadir.

ABD'nin askeri harcamalarinin son ii¢ yildaki artis egilimi 2020 yilinda da siirerken, 2020
yilinda askeri harcamalara ayrilan kaynagin 2019 yilina gére %4,4 artisla 778 milyar dolara
yiikseldigi agiklandi. Buna gore, diinya genelindeki askeri harcamalarin %39u ABD
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Diinyada en fazla askeri harcama yapan ikinci iilke olan Cin'in ise 2020 yilinda %1,9 artigla
harcamalarini 252 milyar dolara yiikselttigi ifade edilmektedir.

2019 yilinda 15. sirada bulunan Tiirkiye, 2020 raporunda askeri harcamalar acisindan 16.
siraya diiserken, Tiirkiye'nin 2020 yilinda askeri harcamalari 2019 yilina gére %5 diisetisle
17,7 milyar dolara geriledi.

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi (“SASAD”) tarafindan agiklanan 2020
Yili  Performans Raporuna (Bu bolimde verilen tim igeriklerin  kaynagu:
https://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2020.pdf) gore Turkiye
savunma sanayiinde diinyadaki pek ¢ok iilkede ve sektérde oldugu gibi Pandemi’den olumsuz
etkilenmistir.

SASAD verilerine gore Tiirkiye savunma sanayii 2020 yilinda 2019 yilina gore ciroda %18,6
azalisla 8,9 milyar dolara, yurt dist satis gelirleri %26,2 azahsla 2,3 milyar dolara, alinan
siparisler ise %42,1 azaligla 6,2 milyar dolara gerilemistir. ithalat %30,0 diisiisle 2,2 milyar
dolara, iiriin ve teknoloji gelistirme %25,8 azaligla 1,2 milyar dolara gerilerken, sektorde
calisan kisi sayisi ise %35,1 artigla 77.566ya yiikselmistir.
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Sektériin 2016 — 2020 dénemine iliskin ciro ve istihdam gelisim grafigi asagida yer
almaktadir.

M CIRO — ISTIHDAM
Tiirk Savunma ve Havacithk Sektdriiniin alt sektorleri incelendigi zaman onceki yillarla
benzer sekilde en yiiksek paymn kara platformlarinda oldugu, askeri havacilik alt sektoriiniin
kara platformlarini takip ettigini goriilmektedir.

2020 yilinda gergeklestirilen satisin dagilimma bakildiginda kara platformlar1 / sistemlerinin
en yiiksek satig hacmine sahip goriilmektedir. fkinci sirayr askeri havacilik alirken, onu
sirastyla sivil havacilik, silah — miihimmat — flize segmentinin takip ettigi goriilmektedir.
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Tiirkiye savunma sanayii ihracatimn 2020 yilinda %26,2°lik disiisle 2,3 milyar dolara
geriledigi goriiliirken, s6z konusu ihracatin iiriin gruplari bazinda dagilim asagida
gosterilmigtir.
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Tiirkiye nin ihrag pazarinda ABD, Avrupa, Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney Amerika iilkeleri
6n plana ¢ikmaktadir. Yurt digi satig gelirlerine bakildiginda 2020 yilinda ABD %1,3 azalisla
610 milyon dolara gerilerken, Avrupa’da ise %55 azalisla 369 milyon ABD Dolarina dolara
gerileme yasanmistir. Orta Dogu, Asya, Afrika ve Gliney Amerika tilkelerinden olusan diger
iilkeler grubuna ise azahs %33 olarak gerceklestirken, toplamda 1,3 milyar ABD Dolarma
gerilemistir.
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2019 yilinda sektor oyuncularinin siparis defterlerine aldigi yeni siparigler tutari 10,7 milyar
ABD Dolari iken, 2020 yilinda s6z konusu tutarin %42 azalisla 6,2 milyar ABD Dolarma
geriledigi goriilmektedir. En yiiksek siparis alnan segment Sivil Havacilik olurken, onu
sirayla Kara Platformlari/Sistemleri Deniz ve Askeri Havacilik ile Silah Miithimmat Fiize
takip etmektedir.

 Denizlses

Sivil Havacitik | 1.370

Alinan Siparis | 6175

Alman siparislerin %54 iine karsilik gelen 3,4 milyar ABD Dolarlik kism1 yurt iginden olup,
%16’sina karsilik gelen 1 milyar dolarlik kismi ABD’den, %8’ine karsilik gelen 512 milyon
dolarhk kismi Avrupa’dan, %21’ine karsilk gelen 1,3 milyar dolarlik kismi ise diger
iilkelerden kaynaklanmigtir.

2020 yilindaki 2,2 milyar dolarlik ithalatin %45°i Avrupa’dan, %45’i ABD’den, %10’u ise
diger iilkelerden gergeklestirilmistir.

Katmerciler’in yillar itibariyle savunma sanayii sektoriindeki yeri asagida boliimler halinde
gOsterilmistir.

Katmerciler'in Savunma Sanayii Sektériindeki Yeri

Ciro (Milyon Dolar) 2018 2019 2020
Tiirkiye 8.761,5 10.884,1 8.856,0

Katmerciler 17,0 13,8 28.9
Pay 0,19% 0,13% 0,33%

ihracat (Milyon Dolar) 2018 2019 2020
Tiirkiye 2.188,6 3.068,5 2.266,0

Katmerciler 3,3 3,1 25,3
Pay 0,15% 0,10% 1,12%

Alinan Siparigler (Milyon Dolar) 2018 2019 2020
Tiirkiye 12.204,2 10.671,5 6.175,0

Katmerciler 7,5 25,3 16,4
Pay 0,06% 0,24% 0,27%

Kaynak: SASAD, https://www.sasad.org.tr/uploaded/Sasad—Performans—Raporu-2020.pdf, Katmerciler
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Katmercilerin SWOT Analizi agagida yer almaktadir.

TEHDITLER
1.Uluslararasi markalarin
pazardaki giicii
2.Cin faktorii
3.11gili cografyadaki sosyo-
ekonomik c¢alkantilar
4.Sase kamyon iiretim
yapabilecek sirketlerde
yasanabilecek sikintilar ve
iiretim daralmalari.
5.Belediye ve benzer kamu
kurumlarinin, donemsel
satin alim talepleri.
Kaynak: Sirket

GUCLU YONLER
1.Esnek ve Hizh Uretim
2. Siire¢ Gelistirme Yetkinligi
3.Fiyat/Kalite dengesinin
uluslararasi pazarlara
uygunlugu
4.Ar-Ge / Ur-Ge
5.Tek cati alinda anahtar
iiriin teslim kabiliyeti.
6.Genis iiriin yelpazesi
7.Miisteriye ozel iiretim ve
tasarim
8.Ticari arag iireticileri ile
¢aliyma deneyimi ve proje
igbirlikleri

ZAYIF YONLER
1.Uluslararasi bilinilirlik
diizeyi
2.Isveren markasi

Gii¢-Firsat
(Eylem Stratejileri)

*Etkin Maliyet Yonetimi
*Uretici kimliginin daha fazla
one cikarilmasi

*Tiim diinyada gecerli olan
belgeli iiriin sayisinin
artirllmasi

Zayif-Firsat
(Degisim Stratejileri)

*Hedef pazarlarda
derinlesme
stratejilerinin
gelistirilmesi

*Sirket hedefleri, birim
vizyonu ve bireysel
yetenekler arasindaki
uyumun saglanmasi
*Etkin marka iletisimi

Gii¢-Tehdit
(Idame Stratejileri)

*Yalin iiretim metodolojisinin
yayginlastirilmasi

*Kaliteli ve yeni iiriinlerle
rekabet giiciiniin artirilmast

* Alternatif pazarlarin
gelistirilmesi

Zaynf-Tehdit
(Savunma Stratejileri)

*Etkin marka iletisimi
*Kurumsal Risk
Yonetimi’nin siirekli
gelistirilmesi
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢imin net
satis tutarinn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:
Finansal tablo dénemleri itibariyle Thraggmin hasilatinin faaliyet alanina gore dagilimi asagida

gosterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 Yo

Savunma Sanayi 04.297.060 | 34,9 | 108.140.675 | 38,8 | 200.299.838 | 56,7
Akaryakit Tankeri 34.538.057 12,8 10.787.225 3,9 26.530.784 7,5
Damper 22.216.396 8,2 32.326.849 | 11,6 758.868 0,2
Cop 18.209.149 6,7 27.251.047 9,8 47.108.608 | 13,3
Ucak Akaryakit Tkmal Dispanseri 11.688.415 4,3 30.110.282 | 10,8 0 0,0
Itfaiye 11.317.480 4,2 15.163.912 5,4 14.140.575 4.0
Vidanjor 9.093.838 3,4 3.557.644 1,3 13.914.394 3,9
Kanal A¢ma 8.800.892 3,3 1.860.083 0,7 5.095.906 1,4
Mobil Bakim 8.564.868 3,2 0 0,0 0 0,0
Su Tankeri 6.339.841 2,3 6.556.626 2,4 2.443.891 0,7
Agik Kasali Ekipman 5.892.109 2,2 0 0,0 0 0,0
Silobas 5.735.290 2,1 5.433.281 1,9 6.166.190 1,7
Yol Siipiirme 5.227.460 1,9 4.476.936 1,6 5.782.570 1,6
Kurtarma 4.075.837 1,5 0 0,0 0 0,0
Personel Tastyici 4.017.073 1,5 0 0,0 0 0,0
Platform Ekipmanlar1 3.528.977 1,3 0 0,0 807.750 0,2
Low Bed 176.000 0,1 0 0,0 0 0,0
Minipack 0 0,0 2.530.089 0,9 24.400 0,0
Hooklift 0 0,0 1.162.377 0,4 67.900 0,0
Konteynir Yikama Ekipmam 0 0,0 0 0,0 2.354.346 0,7
Diger 16.762.974 6,2 29.556.976 | 10,6 | 27.586.238 7,8
Toplam 270.481.715 | 100 | 278.914.003 | 100 | 353.082.258 | 100

fhrageinin finansal tablo donemleri itbariyle hasilatinin cografi bolgelere gore dagilimi

asagida gosterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %
Akdeniz Bolgesi 409.438 0,2 1.458.461 0,5 105.375 0,0
Dogu Anadolu Bolgesi 244.108 0,1 161.603 0,1 34.714 0,0
Ege Bolgesi 17.825.863 6,6 8.699.655 3,1 26.546.504 7,5
Giineydogu Anadolu Bolgesi 14.755.399 5,5 4.424.664 1,6 3.216.554 0,9
I¢ Anadolu Bélgesi 103.564.502 | 38,3 | 120.396.229 | 43,2 25.158.805 7,1
Karadeniz Bolgesi 497.257 0,2 1.890.291 0,7 305.975 0,1
Marmara Bolgesi 30.335.509 11,2 42.872.506 15,4 23.396.379 6,6
Yurtdis: 102.849.639 | 38,0 99.010.593 35,5 | 274317952 | 77,7
Toplam 270.481.715 100 | 278.914.003 | 100 | 353.082.258 100

fhragemin finansal tablo donemleri itbariyle hasilatinin yurt i¢i & yurt dis1 dagilimi asagida

gosterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %

Yurtigi 167.632.076 62,0 179.903.410 64,5 78.764.306 22,3
Yurtdisi 102.849.639 38,0 99.010.593 35,5 274.317.952 77,7
Toplam 270.481.715 100 278.914.003 100 353.082.258 100

fhragemnin yurtdigia satiglarimin finansal tablo dénemleri itibarryla iilke bazinda dagilimi

asagida gosterilmisgtir.
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ULKE 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020
ALMANYA 87.898 9.115 731.004
ANGOLA 200.582 2.032 0
AZERBEYCAN 0 2.313.529 107.755
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 208.288 0 2.275
BANGLADES 784.581 0 0
BELCIKA 76.698 22.144 272.620
BOSNA HERSEK 52.065 75.433 39.317
BULGARISTAN 182.842 216.835 7.082
CEZAYIR 0 196.511 0
FAS 396.225 1.750.860 1.013.208
FRANSA 250.884 0 0
GABON 25.413 0 0
GINE 342.486 0 0
GUNEY AFRIKA 0 0 36.000
GURCISTAN 0 86.583 20.006
HOLLANDA 505.932 364.586 124.634
IRAK 1.996.955 244.000 74.245
IHRAC KAYITLI 4.745.017 1.415.888 393.532
INGILTERE 386.726 584.122 0
[RAN 0 21.886 20.107
ISRAIL 238.566 447927 385.096
[SPANYA 0 33.649 36.864
K.K.T.C. 0 0 56.804
KATAR 1.793.948 1.351.016 2.016.693
KAZAKISTAN 112.376 44,566 5.000
KENYA 437.158 0 0
LIBERYA 102.100 0 0
LIBYA 0 398.594 12.540.126
LUBNAN 150.881 2.369 0
MAKEDONYA 145.351 101.976 0
MYANMAR 593.339 0
MISIR 210.257 0 0
MORITYUS 483.773 1.197 205.165
NIJERYA 200600 3.062.615 1.375.000
NORVEC 0 240.558 279.148
POLONYA 38.117 0 35.534
ROMANYA 405.616 187.168 65.560
RUSYA 271.586 1.036.969 1.042.593
SERBEST BOLGE 0 0 100.183
SENEGAL 1.740.644 271.868 532.914
SIRBISTAN 0 38.207 205.095
SUDAN 477.638 0 0
SURIYE 49,524 0 0
SUUDIi ARABISTAN 393.500 0 0
TAYLAND 0 0 17.000
TANZANYA 74.830 41.443 0
TRANSIT IHRACAT 922.856 36.691 0
TUNUS 0 0 133.000
TURKMENISTAN 468.643 0 0
UGANDA 0 0 13.440.000
UKRAYNA 0 84.517 0
URDUN 0 689.720 0
YEMEN 0 0 2.554.410
VIETNAM 1.764.600 718.862 0
TOPLAM 20.725.157 16.686.774 37.867.970
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Net satiglar igerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan Ulkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar iizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhigi agisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
fhraggmnin ticari faaliyetleri ve karlihigi agisindan dnemli ticari anlagmalar1 bulunmakta olup,
ihraggmin faaliyetlerinin ve finansman durumunun s6z konusu ticari sozlesmelere baglihig:
vardir.

Bununla birlikte sirketin 6zellikle savunma sanayii alanindaki faaliyetlerine bagli olarak
Ankara Bagkent OSB’de 2018 yilinda ilk etap olarak devreye giren fabrikasi ile ikinci etap
yatirimi da tamamlanarak ihrage1 taafindan kullanilmaya baslanmustir.

fhragginin faaliyetleri temel olarak sahip olunan belgeler gergevesinde yliriitmekte olup,
asagida yer almaktadir.
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Belgelendirme Belge Gegerlilik
Kurulusu Belge Adu Kapsam Tarihi Siiresi
EBSO Igiar Weterlitik Tiim Ekipmanlar 19.04.2021 | 19.04.2023
Belgesi
Ulastirma, Denizcili ve | Tehlikeli Madde . . ,
Haberlesme Bakanhig | Faaliyet Belgesi Akaryakit Tankeri ve Tiirevleri 18.07.2016 | 18.07.2021
Ulastirma, Denizcili ve Muayene
’ -~ | Merkezi Isletme Akaryakat Tankeri ve Tiirevleri 04.12.2017 | 04.12.2022
Haberlesme Bakanlig: . .
Yetki Belgesi
Calisma ve Sosyal ]
_ Giivenlik Bakanlhg: Isletme Belgesi Tiim Ekipmanlar 10.08.2011 Stiiresiz
Izmir Bolge Miidiirltigii
Bilim, Sanayi ve Ar-Ge Merkezi N . I
Teknoloji Bakanh Belgesi Tiim Ekipmanlar 17.12.2015 Siiresiz
Bilim, Sanayi ve Sanayi Sicil . .
Teknoloji Bakanlig Belgesi Tiim Ekipmanlar 06.12.2013 | 06.12.2021
TSE Ehizmes MiSierlilik Tiim Ekipmanlar 15.03.1998 | 15.04.2022
Belgesi
TSE Tip 'Onay Aliiminyum ADR'li Eliptik Tank 28.06.2016 | 28.06.2026
Sertifikast Tasarmmi1
TSE Tip .Onay Aliiminyum ADR'li Bavul Kesim Tank 26.01.2017 | 26.01.2027
Sertifikasi Tasarimi
TSE Tip .Onay Siyah Sac ADR'li Dairesel Tank 15.03.2016 | 15.03.2026
Sertifikasi Tasarimi
Tip Onay . 0
TSE Sertifikast Altiminyum ADR'li Treyler Tasarnimi | 30.05.2017 30.05.2027
TSE Uretim ve Uretim Y'erl Uygunluk 27052019 | 27.05.2022
Belgesi
TUV NORD EN ISO 3834-2 Kaynakl Imalat Sertifikast 13.11.2020 | 13.11.2023
SZUTEST 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi 28.04.2021 | 02.05.2024
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LL-Certification ISO 45001:2018 | Is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi | 05.11.2019 | 04.11.2022
SZUTEST ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi 12.03.2020 | 02.03.2023
SZUTEST ISO 10002:2018 | Miisteri Sikdyetleri Yonetim Sistemi | 20.08.2020 | 19.08.2023

ISO/IEC o e T . .
IFC GLOBAL 270012013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi 21.06.2019 | 20.06.2022
Milli Savunma Tesis Giivenlik . .
Bakanhig! Belgesi (Izmir) Askeri Araglar ve Ekipmanlar 30.03.2018 | 30.03.2023
M Savuzlma NATO Guv‘enhk Askeri Araglar ve Ekipmanlari 23.03.2018 | 23.03.2023
Bakanlig1 Belgesi
Milli Savunma {Uretim izin 4X4,6X6,8X8 Tekerlekli Zirhli Personel
Bakanhs Beloesi Tasiyic1 Araglar,4X4,6X6,8X8 Taktik |22.05.2018 Siiresiz
£ & Tekerlekli Zirhlu Muharebe Araglar
SZUTEST CE Hidrolik Damperli Cop Araci 28.02.2017 | 27.02.2022
SZUTEST CE Kancali Yiikleyici Ekipman - Hooklift | 28.02.2017 | 27.02.2022
SZUTEST CE Kancali Yiikleyici Ekipman - Hidrolift | 28.02.2017 | 27.02.2022
SZUTEST CE Platformlu / Kasah Vingli Tasima | |5 45 507 | 16.03.2022
Kaldirma Aract
SZUTEST CE Damperli Kamyon 16.02.2021 | 15.02.2024
EN 1846 Yangina Miicadele ve
SZUTEST CE Kurtarma Hizmet Araclari 12.11.2020 | 11.11.2023
SZUTEST CE Su Tankeri ve Arazdz 16.07.2020 | 15.07.2023
SZUTEST CE Vidanjor, Kombine Kanal Agmave | ; 45 5090 | 06.02.2023
Temizleme Aract
SZUTEST CE Monitér 08.11.2018 | 07.11.2023
SZUTEST CE Ik Miidahale Cikrig 08.11.2018 | 07.11.2023
SZUTEST CE Yol Stiplirme Araci 17.07.2017 | 16.07.2022
EN 14043 Yangin Hizmet Kullammi
SZUTEST CE I¢in Birlesik Hareketli Doner Tablali | 26.06.2019 | 25.06.2022
Merdivenler
SZUTEST CE Mobil Ving 17.03.2017 | 16.03.2022
UDEM CE EN 1501-1 Hidrolik Sikistrmah C8p | 55 6 7016 | 27.06.2021
Ekipmani
TSE TS EN 1501-1 Cop Toplama Tasitlar 23.11.2016 | 23.11.2021
TSE TSEN 1846 | 2remia Mucadzlrzgl;lf““ama Hizmet | 15 042009 | 17.04.2022
TSE TS EN 13019 Yol Temizleme Makinalar 22.08.2012 | 22.08.2021
TSE TSEN1028 | TS EN1028-1+AL Yangin Sondirme | o 43 2914 | 06.03.2022
Pompalari
TSE TSEK Su ve Kopiik Monitorii 21.05.2018 | 21.05.2022
TSE TSEK Vidanjor, Kombine Vidanjor 16.08.1993 | 16.08.2022
TSE TSEK Hidrolik Damper Kasasi 06.05.1999 | 06.05.2022
TSE TSEK Su Tankeri 29.04.1999 [ 29.04.2022
TSE TSEK Hidrolik Sikistirmali C8p Semitreyleri | 25.02.1995 | 25.02.2022
TUV NORD Avrupa Silobas Tasarim Onay1 02.01.2018 | 02.01.2028
TUV AUSTRIA Modiil B Avrupa Silobas CE Sertifikasi 25.04.2018 | 25.04.2028
TSE Tip Onay Kapsaminda Uretim Yeri | 5 19 5019 | 26.12.2022
Uygunluk Belgesi
TURK PATENT 2017 04625 | UZaktan Rumandali Atis Platformu | o7 46 5018 | 07.06.2023
Tasarim Tescil

TURK PATENT 2017 03370 msing Z“hl‘ézr:i‘f”m Tasanm 15 03 2018 | 21.03.2023

TURK PATENT 2017 01808 Arag Gosterge Paneli Tasarim Tescil | 18.10.2017 | 18.10.2022

TURK PATENT 2016 07533 Tablet (Uzaktan Kontrol Eden Tablet) | 18.07.2017 | 18.07.2022




Tasarim Tescil
TURK PATENT 2016 07532 | Frrlatiet (Lancher) Arag Ustli Ekipman | ¢ 79017 | 18.07.2022
Tasarim Tescil
TURK PATENT 2016 03754 Operator Valizi Tasarim Tescil 08.02.2017 | 08.02.2022
TURK PATENT 2016 04775 Cevaesel Géﬂe%“e i‘i’lmera“ Tasarm | 47 439017 | 07.03.2022
TURK PATENT 2016 04776 Cevresel GﬁZIeTme iﬁmeragl Tasanm | o7 53 5017 | 07.03.2022
TURK PATENT 2016 04778 Gevresel Gme,‘rne izi‘lmera“ Tasarm 1 7 03 5017 | 07.03.2022
EUIPO NO 015451651 Katmerciler Marka Tescili 24.10.2016 | 24.10.2026
TORK PATENT 2016 76182 Katmerciler Marka Tescili 27.09.2016 | 27.09.2026
TORK PATENT 2016 86871 Nefer Marka Tescili 31.10.2016 | 31.10.2026
TURK PATENT 2016 71844 Khan Marka Tescili 06.09.2016 | 06.09.2026
TORK PATENT 2016 63088 Kuduz Marka Tescili 03.08.2016 | 03.08.2026
TURK PATENT 2016 63074 Rabies Marka Tescili 03.08.2016 | 03.08.2026
TURK PATENT 2015 109453 Hizir Reis Marka Tescili 30.12.2015 |} 30.12.2025
TURK PATENT 2015 109839 Hizir Marka Tescil 30.12.2015 | 30.12.2025
TURK PATENT 2014 65079 Khan.D Marka Tescil 12.08.2014 | 12.08.2024
TORK PATENT 2013 42379 Kangal Marka Tescil 09.05.2013 | 09.05.2023
TOURK PATENT 2010 32347 Katfire Marka Tescil 17.05.2010 | 17.05.2030
EBSO Y};I;lllgﬁ?h Damperli Kamyon Kasasi 06.07.2020 | 06.07.2021
EBSO Yerli Mal: Yol Stipiirme Aract 06.07.2020 | 06.07.2021
Belgesi
EBSO Yerli Maly Su Tankeri 06.07.2020 | 06.07.2021
Belgesi
Yerli Mali
EBSO . Kanal Agma Aract 12.06.2020 | 12.06.2021
Belgesi
EBSO Yerli Mah Vidanjor 06.07.2020 | 06.07.2021
Belgesi
EBSO Y]‘;zll‘gi’ls?h Hidrolik Sikistirmali Cop Araci | 06.07.2020 | 06.07.2021
EBSO Yerli Mali Ttfaiye Arazozi 06.07.2020 | 06.07.2021
Belgesi
EBSO chll‘gﬁh Seyyar ve Sabit Merdivenli itfaiye Aract | 06.07.2020 | 06.07.2021
EBSO Yerli Mah Mobil Bakim Araci 06.07.2020 | 06.07.2021
Belgesi
EBSO ¥ierli Mal Akaryakit Tankeri 06.07.2020 | 06.07.2021
Belgesi
Yerli Mal v . .
EBSO Belgesi Co6p Semitreyleri 06.07.2020 | 06.07.2021
Milli Savunma Tesis Giivenlik . .
Bakanhg: Belaosi (Ankars) Tiim Ekipmanlar 30.07.2018 | 30.07.2023

Bununla birlikte Sirketin arag iistii ekipman ve savunma sanayii sektériinde tistlendigi projeler
i¢in vermis oldugu teminat mektuplarinin yani sira projelerin finansmaninda saglanan finansal
borglara teminat olarak gosterilmek {lizere sahip oldugu varliklar iizerinde ipotekler
bulunmaktadir.

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipoteklerin finansal tablo donemleri itibariyla
detay1 asagida gosterilmistir.
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TRi'ler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Teminatlar 77.227.793 155.788.315 205.311.844
Rehinler 0 696.350 696.350

Ipotekler 147.601.572 131.925.208 126.237.540
Toplam 224.829.365 288.409.873 332.245.734

Yatirim amagh gayrimenkuller iizerinde verilen ipotekler asagida gosterilmistir.

Verilen Ipotekler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Halk Bankasi 9.515.000 11.432.648 10.760.240
Toplam 9.515.000 11.432.648 10.760.240
Maddi duran varliklar iizerinde verilen ipotekler asagida gosterilmistir.
Verilen Ipotekler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Halk Bankasi 108.086.572 90.492.560 85.477.300
Ziraat Bankasi 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Toplam 138.086.572 120.492.560 115.477.300
Tasit alim1 kapsaminda verilen rehin agagida gosterilmistir.
Verilen Rehinler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Is Bankas1 Tasit Kredisi 0 696.350 696.350
Verilen teminatlarin detaylar1 asagida gosterilmistir.
Verilen Teminat Mektuplan 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Garanti Bankasi 99.097 277.342 300.572
Vakifbank 0 985 985
Ziraat Bankasi 815.878 8.623.387 11.072.815
Halkbankas1 26.404.487 41.565.551 10.500.112
TEB 538.350 538.350 538.350
Qnb Finansbank 4.339.581 4.525.345 32.898.403
Ziraat Katilim Bankasi 269.760 7.359.542 7.736.823
Akbank 0 52.080 52.080
KuveytTiirk 11.077.608 2.613.058 23.896.443
Albarakatiirk Katilim Bankas1 429.419 2.637.086 11.433.481
Vakif Katilim Bankasi 3.175.395 40.229.307 39.262.833
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi 0 0 0
Turklandbank 21.028.943 40.385.769 47.756.830
Odeabank 0 0 0
Sekerbank 7.244.364 6.735.713 19.617.318
Denizbank 0 0 0
Gimkat A.S. Halkbankasi 244.800 244.800 244.800
Nakit 22.716 0 0
Bono 1.537.395 0 0
Toplam 77.227.793 155.788.315 205.311.845

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigr agiklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler, sirket tarafindan yaptirilan arag¢ tistii
ekipman sektériine iliskin rapor ile birlikte resmi kurum ve kuruluslar, meslek 6rgiitlerinin
#eilerden olugsmaktadir.
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraccmn dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihragciyla olan iligkileri ve ihrageimin grup igindeki yeri:

fhracc1, Katmerciler Grubu biinyesinde amiral sirket olup, temel faaliyetlerler Ihragg1 ve bagh
ortakliklar1 aracihigiyla Thrage biinyesinde gergeklestirilmektedir.

Ihragcinin bagli ortakliklar: agagida gosterilmistir.

- Kurulus Faaliyet . Katmerciler
Bagh Ortakhklar Tarihi Konusu Sermayesi Pay1
. P . Arag Ustii
Gimkat Arag Usti Ekipman Sanayi ve 11.10.2011 Ekipman 5.000.000 100,00
Ticaret A.S. L,
Uretimi
Katmerciler Profil Sanayi ve Ticaret A. §. 08.07.1982 Boyama Isciligi 7.500.000 100,00
Isipan Otomotiv ve Ust Ekipman Metal o
Makine San.ve Tic. A.S. 02.12.1996 Kaynak Ig¢iligi 825.000 95,67

Ayrica Ihraggmnin Izmir ve Ankara OSB’lerdeki ingaat faaliyetlerini yliriiten 50.000 TL
sermayeli KTM Gayrimenkul Yatirim Taahhiit Ticaret A.S.’de sirket ortaklarindan Ayse Nur
Cobanoglu’nun %80 pay1 bulunmaktadir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmnca ihragen tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Ihragcinin finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklar asagida gosterilmistir.

Maliyet 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arazi ve Arsalar 45.380.000 26.650.420 26.650.420
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 3.005.426 1.332.125 1.332.125
Binalar 40.006.159 22.423.378 22.333.977
Tesis, Makine ve Cihazlar 14.968.094 11.539.737 9.453.742
Tasitlar 1.509.845 1.509.845 1.801.845
Demirbaglar 4.546.688 3.721.892 3.174.271
Yapilmakta Olan Yatirimlar 256.174 12.631.518 4.680.010
Toplam 109.672.386 79.808.915 69.426.390
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Birikmis Amortismanlar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arazi ve Arsalar 0 0 0
Yeralti ve Yertistii Diizenleri 0 376.249 204.973
Binalar 0 1.324.342 669.145
Tesis, Makine ve Cihazlar 7.106.182 6.487.591 5.579.881
Tasitlar 1.097.991 890.525 677.060
Demirbaslar 2.805.173 2.382.752 2.027.986
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0
Toplam 11.009.346 11.461.459 9.159.045
Net Defter Degeri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arazi ve Arsalar 45.380.000 26.650.420 26.650.420
Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 3.005.426 955.876 1.127.152
Binalar 40.006.159 21.099.035 21.664.832
Tesis, Makine ve Cihazlar 7.861.912 5.052.146 3.873.861
Tagitlar 411.854 619.320 1.124.785
Demirbaglar 1.741.515 1.339.140 1.146.285
Yapilmakta Olan Yatirimlar 256.174 12.631.518 4.680.010
Toplam 98.663.039 68.347.434 60.267.345

[hragginin finansal tablo donemleri itibariyle yapmis oldugu maddi duran varlik yatirimlari
temel olarak; Ankara Baskent OSB arsas1 alimi, Izmir fabrikasi ve Baskent OSB fabrikasi igin
yapilan yatirimlar, tesis, makine ve cihaz yatirimlari ile demirbas yatirimlarindan

olusmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varkklara fliskin Bilgiler - 31.12.2020
Kiraya
N Net Defter Verildi ise . Yilhk
. Edinildigi 2 s - Kullanim ) Kira Kira
Cinsi m Mevkii Degeri Kiralayan .. .
Yil Amaci . Dénemi | Tutan
(TL) Kisi / (TL)
Kurum
Arazi ve 1990 - Ankara, Uretim
Arsalar 2017 |37 igmir | 40380000 Amach i ) )
Yeralti ve Uretim
Yertistii - [zmir | 3.005.426 - - -
. . Amagli
Diizenleri
Katmerciler
Profil
Sanayi
Ticaret A.S.
ve Isipan
Otomotiv ve
Sirket ve Ust Aylik | 1.068.000
1990 Bagh Ekipman
Binalar "~ |34.340 | Izmir |40.006.158 | Ortakliklar Metal
2019 C :
Igin Uretim Makine
Amagl San.ve Tic.
AS.
Gimkat
Araglistii
Ekipman Aylik | 1.320.000
Sanayi
Ticaret A.S.
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