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KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca %&../9%8./292 ) tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhg@imizin ¢ikarilmis sermayesinin 217.500.000 TL’den 652.500.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 435.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirinm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.katmerciler.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.infoyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢qi sorumludur. Zararin ihrag¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatah
veva tutarsiz_olmasi_durumu haric_olmak iizere, sadece Ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir _hukuki_sorumluluk yiiklenemez Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bitcok faktor,
ihragcimin  gelecege yonelik ac¢iklamalarinin  ongoriilenden ¢ok daha' farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tagimacilifina
ADR L
Iliskin Avrupa Anlasmasi
AOSB Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
AR-GE Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
AS. Anonim Sirket

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa [stanbul A.S.

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

EBSO Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Euro Avrupa Birligi Para Birimi

FYYCS Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Sézlesmesi

GBP Ingiliz Sterlini

Gimkat Gimkat Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Isipan Isipan Otomotiv ve Ust Ekipman Metal Makine San.ve Tic.A §.

fhrage, Sirket, Ortaklik,
Katmerciler, KATMR

Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.$.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Lika Savunma Lika Savunma Sanayii ve Ticaret A.S.

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NATO Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii

OSB Organize Sanayi Bolgesi

Profil Katmerciler Profil Sanayi ve Ticaret A.S.

SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi
SIPRI Stockholm Baris Arastirmalari Enstitiisii

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK, Kurul Sermaye Piyasas! Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

SSB T.C. Cumhurbaskanlii Savunma Sanayii Bagkanligt
Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

T.C. Tiirkive Cumhuriyeti

TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri

TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A S.

TL Tiirk Liras:

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOMA Toplumsal Olaylara Miidahale Araci

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, Dolar, ABD Dolari

Amerika Birlesik Devletleri Dolari

Info Yatirim, Yetkili Kurulus

info Yatirim Menkul Degerler A.S.

VUK

Vergi Usul Kanunu

YBBO

Yillik Bilesik Bilytime Orani

YMM

KATMERiLE >

Yeminli Mali Miisavir
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
ger¢ede uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhrace Sorumlu Oldugu
Katmerciler Arac Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. Yetkilisi Kisim:

KATMECIL R,
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IZAHNAMENIN

TAMAMI

Mehmet KATMERCI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
17.08.2021
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
info Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim:

IZAHNAMENIN

TAMAMI

Tamer A Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimecisi
17.08.2021
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Izahnamenin bir parc¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin goésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi

Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. 31.12.2020. 31.12.2019

Tayyip YASAR 31.12.2018 Dénemine Ait
Sorumlu Denetci Bagimsiz Denetim Raporlar
17.08.2021 & l P l

Ilgili Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi

Degerleme Raporlan
Tarih No
31.12.2020 | 2020REVC395

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$

Simge SEViN, Sorumlu Degerleme Uzmani 31.12.2020 | 2020REVC372
Ozan KOLCUOCLU, Sorumlu Degerleme Uzmani 31.12.2020 | 2020REV(C373
17.08.2021 31.12.2020 | 2020REVB293

31.12.2020 | 2020REV734
31.12.2020 2020B294

KATM‘;R 'g. R

. Y 3
K . S r’s LN
S N aneiy 7
'Z‘" T 2{!’11) kéf; 7, ,

o
N ,J.r
A ¥ oz LY

“-c e

1
"-&uau g 1 i




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiligii
A.1 | Giris ve uyanlar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasast araclarma iliskin yatirim kararlar:
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirima,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatiimadan énce katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kistmlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirim kararim
vermesine yardimci olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin [zahname daha sonra kullaniimayacaktir.
sonraki kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragemnm ticaret | [hragginin ticaret unvani Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve
unvani ve isletme | Ticaret Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme adi “Katmerciler”dir.
adi
B.2 | fhragceimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Merkez Adresi: 10032 Sokak NO:10 Atatiirk Organize Sanayi
kuruldugu iilke | Bolgesi Cigli / Izmir
ve adresi KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi):
katmercileraracustu@hsol .kep.tr
Telefon ve Faks Numaralar::
Telefon: +90 (232) 376 75 75
Faks: +90 (232) 502 20 73
Internet Adresi: www katmerciler.com.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | 1985 yilinda kurulan Katmerciler, 36 y1llik deneyimiyle hem Tiirkiye

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihragccinin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktoérlerin
tanimu ile faaliyet
gosterilen

arag {istli ekipman sektoriintin yenilikgi, 6ncii ve lider sirketi hem de
Tirk savunma sanayiinin yeni gilicii olarak iki kulvarda birden
faaliyet gostermektedir.

Tumi kalite belgeli 30°a yakin farkli arag Ustii ekipman iretimiyle
sektoriiniin en genis {iriin gamina sahip olan sirket, tek cati altinda
anahtar teslim tretim yapmaktadir. Uriin yelpazesi iginde Itfaiye
Araglari, Cevre Araglani, Tagima Araglar, Savunma Sanayiine
Yonelik Araglar, In,saa{ Sektoriine Yonelik Araglar ve Ozel Uriinlerin
tasarim ve Uretimi yer almak‘tadxr
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sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

Katmerciler, ileri teknolojiye dayali iiretim kabiliyetiyle savunma
sanayiine yonelik ilk adimmi toplumsal olaylara miidahale
araclariyla (TOMA) atmig ve 2010 yilindan itibaren TOMA
{iretimine baglamigtir.

Sirket TOMA iiretiminin ardindan, savunma sanayiine yonelik
calismalarini hizlandirarak zirhli tekerlekli araglarla bu kulvarda yer
almay: hedeflemistir. 4x4 taktik tekerlekli araglarmn yani sira triin
gami igerisinde ayrica, zithh ADR’li akaryakit tankeri, koruma
kalkani, zirthhh damper, uzaktan kumandali zirhli paletli ekskavatdr,
zithli lowbed treyler, zirhli su tankeri, zithli kazici yikleyici is
makinesi, zirhl1 otobiis, 4x4 zirhli ambulans da bulunmaktadir.
Katmerciler, arag iistii ekipman iiretiminde Ford, BMC, Hyundai,
Isuzu, Iveco, MAN, Mercedes, Mitsubishi, Renault, Scania, Volvo
gibi kamyon reticisi diinya otomotiv devlerinin {ist yap: saglayicisi
ve ¢6ziim ortagi durumundadir.

Katmerciler, arag iistii ekipman faaliyetlerini Izmir Cigli AOSB’deki
31.552 m?lik arsa tizerinde 17.801 m? kapali alandan olusan
Katmerciler Grubuna ait tesislerde yriitmektedir. Savunma
sanayiine gecisle birlikte 2018 yili itibariyle savunma sanayii
faaliyetleri Ankara Bagkent OSB’de 5.400 m?’lik alan tizerindeki ilk
tesisin ingas1 tamamlanarak 2018 yili itibariyle faaliyete ge¢mistir.
16.620 m?’lik alan {izerinde insa edilen ikinci etapta 2020 yilinda
fabrika ve idari binanin tamam bitmis ve faaliyete gegmis olup, test
sahasi tamamlanma oran1 %40 tir. 10.800 m?’lik alanda ingas1 devam
eden 3.ctapta ise fabrika tamamlanmis olup, idari bina tamamlanma
seviyesi %40 olmakla birlikte Ankara’daki tesislerin toplam alani
32.820 m*’ye ulagmustir.

[hragcinin faaliyetleri temel olarak arag iistii ekipman sektorii ile
savunma sanayii sektoril faaliyetlerinden olugsmaktadir.

2020 yilinda 4,0 milyar dolar seviyesine gergeklesen global itfaiye
araclar1 pazarinin 2026 yihnda 6,4 milyar dolara g¢ikmasi, 2020
yilinda 35,9 milyar dolar seviyesine gerceklesen global hizmet
araclari pazarinin 2026 yilinda 84,3 milyar dolara yiikselmesi, 2020
yilinda 43,4 milyar dolar olan global treyler pazarinin 2026 yilinda
91,7 milyar dolara g¢ikmasi beklenmektedir. Tirkiye arag st
ekipman ihracatin1 94 iilkeye gergeklestirmekte olup, 2020 yilinda
210,2 mxlyon dolarlik ihracat gergeklestirilmistir. itfaiye araglari
pazarinda ise 2020 yilinda 16,7 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirilmistir. Treyler pazarinda ise Tiirkiye 2020 yilinda 384,3
milyon dolarlik ihracat gergeklestirmistir.

SASAD verilerine gére Tiirkiye savunma sanayii 2020 yilinda 2019
yilina gore ciroda %18,6 azalisla 8,9 milyar dolara, yurt dist satis
gelirleri %26,2 azahsla 2,3 milyar dolara, alinan siparisler ise %42,1
azalisla 6,2 milyar dolara gerilemistir. [thalat %30,0 disiisle 2,2
milyar dolara, iirlin ve teknoloji gelistirme %25,8 azahsla 1,2 milyar
dolara gerilerken, sektérde ¢aligan kisi sayist ise %5,1 artisla
77.566’ya yukselmgm,.wk

B.4a | Ihraggiyr ve | Ihraggiyt etk11e)fen en somwegilimler olarak doviz kurlarindaki
faaliyet yiikselise bagh olarak ihiragginin, finansman giderlerinde ve kur farki
gosterdigi giderlerinde arus, yasanmas1, qukapsamda ortaya ¢ikgd fingnsman
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sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

ihtiyac1 sebebiyle sirketin hakim ortaklarindan fon saglanmas: 6n
plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte doviz kurlarindaki yiikselise
bagli olarak fiyat ayarlamalari yoluyla Sirketin dolayli maliyetlerinde
artis yaganabilmektedir. Buna karsilik doviz kurlarindaki yiikselis bir
yandan da sgirketin ddviz cinsinden satis gelirlerine olumlu
yansimaktadir.,  COVID-19  Pandemisinin  etkisini  artirdif:
dénemlerde operasyonlarda aksakliklara yol agmakla birlikte sirketin
isletme sirekliligi {izerinde Onemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

Nakliye sektoriinde konteyner bulunamamasi ve nakliye
fiyatlarindaki artiglar, 6zellikle Asya’da akut hale gelen konteyner
sikisiklifi navlun maliyetlerinin yiikselmesine neden olmustur.
Ozellikle 2020 yilinin Aralik ayinda baslayan ve 2021 yilmmn ilk
ceyreginde Onemli ol¢iide devam eden ihracat pazarlarindaki
konteyner bulma problemi gemi trafiginin de azalmasma yol
agmustir. Bu sebeplerden otiirli Sirketin yurtdisi satiglarma iligkin
olarak nakliye kaynakli maliyet artiglar1 ve gecikmeler yasanmakla
birlikte lojistik sirketleri ile olan eskiye dayali birliktelik ve is
ortakliklar1 sayesinde s6z konusu etki minimize edilmeye
calisiimistir.

B.5

fhraccinin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Thragci Katmerciler Grubu sirketlerini konsolide eden amiral sirket
konumundadir.

fhragcinin baglh ortakliklari, arag iistii ekipman iretimi faaliyetinde
bulunan Gimkat Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.$., boyama
isciligi faaliyetinde bulunan Katmerciler Profil Sanayi ve Ticaret A.
S. ile kaynak is¢iligi faaliyetinde bulunan Isipan Otomotiv ve Ust
Ekipman Metal Makine San.ve Tic. A.$.’dir.

Ayrica, IThragg, Limak Holding A.S. ile birlikte savunma sanayii
alanindaki firsatlar1 ve isbirlikteliklerini degerlendirmek amaciyla
savunma sanayii alaninda faaliyet gostermek iizere kurduklari Lika
Savunma Sanayii ve Ticaret A.S.’nin %20 payina sahip olup, s6z
konusu sirketin heniiz bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Thragcinin Izmir ve Ankara OSB’lerdeki insaat
faaliyetlerini yiiriiten KTM Gayrimenkul Yatirim Taahhiit Ticaret
A.S.’de, Ihragginin ortaklarindan Ayse Nur Cobanoglu’nun %80 pay1
bulunmaktadir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylar1 dogrudan
veya dolayh
olarak %S5 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
1 ile her birinin
pay sahipligi

Ortakligimizin 217.500.000 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki
dogrudan ve dolayli pay1 %5 ve daha fazla olan nihai ortaklarin pay
orani ve tutar1 Ismail Katmerci isimli ortak i¢in 20.136.600,58 TL ve
%9,26°d1r.

hakkinda bilgi . n\
Ihraccimin hakim | Yoktur. 4'! IR \
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farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢inin
yonetim

fhraccinin yonetim kontroliine Ismail Katmerci ile birlikte aile
fertlerinden Mehmet Katmerci, Furkan Katmerci, Havva Katmerci ve
Ayse Nur Cobanoglu sahip olup, s6z konusu yonetim hakimiyetini
imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan almaktadirlar. Esas

hakimiyetine Sozlesme’nin 10. maddesine gore asgari 5 tiyeden olugacak ydnetim
sahip olanlarmm ya | kurulu {iyelerinin yarisi A grubu nama yazih pay sahiplerinin
da ihragciyr | gosterecegi adaylar arasindan segilmekte olup, yarim rakamlar asag
kontrol edenlerin | yuvarlanmaktadir. S6z konusu imtiyazli paylara Ismail Katmerci,
isimleri/unvanlar | Mehmet Katmerci, Furkan Katmerci, Havva Katmerci ve Ayse Nur
1 ile bu kontroliin | Cobanoglu sahiptir.
kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | | FINANSAL DURUM 5 . .
bil?g“ef o "Il;f"‘BLOlS;J (bl;L’)r " Bagimsiz ]I):nen::ien Gecmis
. mansat 1ablo 1uru onsohlide
thrageimmn Dénem 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
finansal Déonen Varhklar 917.166.118 | 764.783.105 | 585.312.525
durumunda Ve | 'Nakit ve Nakit Benzerleri 10445910 | 33.948.135 | 24.738.007
faaliyet Ticari Alacaklar 197.587.899 145.840.710 | 118.032.243
sonuclarinda Stoklar 573.654.237 467.711.106 | 337.940.389
meydana  gelen Pesin Odenmis Giderler 69.230.254 51.880.824 | 60.149.534
onemli Diger Donen Varhklar 62.062.385 48.368.892 | 38.723.676
degisiklikler 3:;1;\?3?11” 186.935.388 124.809.107 |{ 103.230.366
. gh 5.390.000 2.172.000 | 2.172.000
Gayrimenkuller
Maddi Duran Varhklar 98.663.039 68.347.434 | 60.267.345
Maddi Olmayan Duran 24.096261 | 24.089.252 | 23.278.640
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 24.072.133 8.079.540 2.414.005
Ertelenmis Vergi Varhgi 34.644.284 21.998.637 | 14.990.276
Toplam Varlhiklar 1.104.101.506 | 889.592.212 | 688.542.891
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 308.470.555 228.223.955 | 445.145.089
Kisa Vadeli Borglanmalar 51.340.178 25.148.303 |{246.344.918
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlart 105.430.236 1.178.518 | 39.149.264
Ticari Borglar 74.995.118 70.314.642 | 71.055.952
Diger Borg¢lar 1.860.578 5.767.046 | 11.029.255
Ertelenmis Gelirler 67.813.751 120.827.538 | 73.335.571
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 555.618.464 548.585.399 | 167.280.256
Uzun Vadeli Borglanmalar 531.497.039 530.571.065 | 152.052.583
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.015.389 6.506.676 | 5.386.098
Ertelenmis Vergi Yitkiimliiligii 16.106.036 11.507.658 | 9.841.575
Ozkaynaklar 240.012.487 112.782.858 | 76.117.546
Ana Ortakliga Ait 239.912.561 | 112.702.230 | 76.065.121
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 217.500.000 75.000.000 | 25.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinimayacak Birikmis | 30 408 484 | 16.644.698 | 16.398.241

Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler

[
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Kardan Ayrilan Kisitlanmig

) 4.649.846 4.515.382 | 4.477.769
Yedekler

Gegmis Yillar Karlar: veya 15927638 | 29.626.010 | 45.827.308
Zararlar

Net Dénem Kari veya Zarari -37.484.402 -13.563.910 | -15.718.331
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 99.926 80.628 52.425
Toplam Kaynaklar 1.104.101.506 | 889.592.212 | 688.542.891

fhragcinin aktif biiyiikliigii yillar itibariyle artmakta olup, 2018
yilindaki 688,5 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %29,2
artisla 889,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %24,1
artisla 1,1 milyar TL’ye yiikselmistir. [hrag¢inin aktiflerindeki artis
temel olarak iistlenmis oldugu projelerdeki artisa bagli olarak artan
ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artis ile birlikte
yapilan yatinmlara bagh olarak maddi ve aktiflestirilen maddi
olmayan duran varhiklardaki artiglardan kaynaklanmaktadur.
fhragginin dénen varliklar1 2018 yilindaki 585,3 milyon TL’den 2019
yilinda 2018 yilina gore %30,7 artisla 764,8 milyon TL’ye, 2020
yilinda 2019 yilina gore %19,9 artigla 917,2 milyon TL’ye
yiikselmistir. Donen varliklardaki artis temel olarak Thragginin basta
savunma sanayii alanindaki olmak iizere iistlendigi projelerdeki
artislara bagli olarak ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis
giderlerdeki artig sebebiyle gergeklesmistir. 31.12.2020 ddnemi
itibariyle Thragginin donen varliklari toplam aktiflerinin %83,1’ini
olusturmaktadir.

fhraccinin  Gstlenmis  oldugu projelerdeki ve alacak tahsil
siirelerindeki artis ile ticari alacaklardaki kur farki degerlemelerine
bagli olarak 2018 yilinda 118,0 milyon TL olan ticari alacaklar1 2019
yilinda %23,6 artisla 145,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019
yilina gore %35,5 artigla 197,6 milyon TL’ye ylikselmistir.

Artan ticari faaliyetler 6zellikle stoklar Gizerinde etkisini gostermis
olup, 2018 yilinda 337,9 milyon TL olan stoklar, 2019 yilinda %38,4
artisla 467,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %22,7
artisla 573,7 milyon TL’ye ylikselmistir.

fhraceinin kisa vadeli pesin 6denmis giderleri agirlikli olarak stoklar
i¢in verilen avanslardan olusurken, bununla birlikte gelecek aylara ait
giderler de bulunmakta olup, 2018 yihindaki 60,1 milyon TL’den
2019 yihinda %13,7 azaligla 51,9 milyon TL’ye gerilerken, 2020
yilinda ise stoklar igin verilen avanslardaki artisa baglt olarak %33,4
artisla 69,2 milyon TL’ye ylikselmistir.

fhrageinin duran varliklar1 2018 yilindaki 103,2 milyon TL’den 2019
yilinda %20,9 artigla 124,8 milyon TL’ye, 2020 y1linda %49,8 artisla
186,9 milyon TL’ye yiikselmis olup, sdz konusu artis bagta maddi
duran varlik degerlemesi ile birlikte savunma sanayii alanina yonelik
yatirimlara bagli olarak maddi duran varhklardaki ve Ar-Ge
harcamalarina bagli olarak aktiflestirilen maddi olmayan duran
varliklardaki ~ artistan  kaynaklanmistir. ~ Yatim  amagh
gayrimenkuller 2019 yilinda 2,2 milyon TL ile sabit kalirken, 2020
yilinda ise yapilan yeniden degerlemeye bagli olarak 2019 yilina gore
%148,2 artlsla 5,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 31.12.2020 dénemi
itibariyle Ihrag:(fmm duran varllklarl toplam aktiflerinin %16,9’unu
olugturmaktadlr :
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Thrageimin uzun vadeli pesin 6denmis giderleri agirlikh olarak
Ankara Bagkent OSB’de yapilmakta olan yatirimlar i¢in iligkili taraf
sitketi KTM Gayrimenkul Taahhiit Ticaret A.S.’ye verilen
avanslardan olusurken, bununla birlikte gelecek yillara ait giderler de
bulunmaktadir.

ihragcimin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilindaki 445,1 milyon
TL’den 2019 yilinda yapilan finansal yapilandirma ile finansal
borglarin uzun vadeye yayilmast dogrultusunda 2018 yilina gore
%48,7 azaligla 228,2 milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise
2019 yilina gore stoklarin finansmani amaciyla finansal ve ticari
borg¢lardaki kur artisina bagh olarak %35,2 artisla 308,5 milyon
TL’ye yiikselmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar
icindeki payr 31.12.2020 donemi itibariyle %27,9 olarak
gerceklesmistir.

[hragemin kisa vadeli ertelenmis gelirleri alinan avanslardan
olusurken, 2018 yilindaki 73,3 milyon TL’den 2019 yilinda siparis
artisina bagl olarak %64,8 artigla 120,8 milyon TL’ye yiikselmis,
2020 yilinda ise alinan avanslar kapsamindaki yapilan teslimatlar
sonucunda %43,9 azaligla 67,8 milyon TL’ye gerilemistir.
[hragemin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yihndaki 167,3 milyon
TL’den 2019 yilinda artan d6viz kurlarina ve ilave borglanmaya bagh
olarak ddviz cinsinden finansal borglar sebebiyle 2018 yilina gore
%227,9 artisla 548,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore
%]1,3 artisla 555,6 milyon TL’ye vyikselmistir. Uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 31.12.2020 donemi
itibariyle %50,3 olarak gergeklesmistir.

fhrageinin ana ortakha ait 6zkaynaklari 2018 yilindaki 76,1 milyon
TL’den 2019 yilinda faaliyet karliligina karsihik finansman ve kur
farki giderlerinin etkisiyle yazilan 13,6 milyon TL’lik zarara karsihk
yapilan 50 milyon TL’lik bedelli sermaye artirnminin etkisiyle 2018
yihina gore %48,2 artigla 112,7 milyon TL’ye ylkselmigtir. 2020
yilinda da faaliyet kar marjlarindaki artisa karsilik doviz kurlarindaki
yiikselis sonucu katlanilan kur farki ve finansman giderleri
dogrultusunda yazilan 37,5 milyon TL’lik zarara karsihk yapilan
142,5 milyon TL’lik bedelli sermaye artiriminin ve gayrimenkullerin
yeniden degerlenmesinin etkisiyle 2019 yilina gore %112,9 artigla
239,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar
icerisindeki payr 31.12.2020 donemi itibariyle %21,7 olarak
gerceklesmistir.

é} i

KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 31.12,2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 353.082.2581278.914.003 | 270.481.715
Satiglarin Maliyeti -136.774.509 | -148.925.106 | -163.403.481
Briit Kar (Zarar) 216.307.749 | 129.988.897 | 107.078.234
Esas Faaliyet Kan (Zarar) 178.920.292 | 79.205.090 | 79.271.677
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 105 293 837 §1.963.810 | 83.099.193
Faaliyet Kan (Zaran) .
f(‘;rr‘?‘&‘:fa“rgaahyiﬂﬁﬁ ai ...Tffis‘ -46.006.499 | -18.141.731 | -18.109.475
Donem Kari (Zagary) .. 53¢ 4. \|-37.465.104 | -13.535.707 | -15.699.887
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- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19.298 28.203 18.444

- Ana Ortaklik Paylar -37.484.402 | -13.563.910 | -15.718.331
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina 0.1723 20,1809 0,6287
Kazang

Ihrageinin hasilati 2018 yilindaki 270,5 milyon TL’den 2019 yihinda
2018 yilina goére arag tisti ekipman sektdriindeki hasilat azalisina
karsihik savunma sanayiindeki artisin etkisiyle %3,1 artisla 278,9
milyon TL’ye ylikselmistir. 2020 yilinda da ayni sekilde arag istii
ekipman sektoriindeki hastlat azalisina  karsihk  savunma
sanayiindeki hasilat artisina bagl olarak %26,6 artisla 353,1 milyon
TL’ye yiikselmistir. Thragginin 2018 yilinda 107,1 milyon TL olan
briit kar1 2019 yilinda %21,4 artisgla 130,0 milyon TL’ye, 2020
yilinda %66,4 artisla 216,3 milyon TL’ ye yukselmistir. Sirketin briit
kar marji ise 2018 yilindaki %39,6’dan 2019 yilinda %46,6’ya, 2020
yilinda da %61,3 e yiikselmistir. Marjlardaki artig temel olarak kar
marjt yiiksek olan savunma sanayii segmentindeki satiglardaki
artistan kaynaklanmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyle artan faaliyet karliligina karsihik
doviz kurlarindaki yiikselise bagli olarak artan finansman ve kur fark:
giderleri karlilig1 baski altinda birakmistir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.1 | izahnamede yer | Yoktur.
0 alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.1 | ihraccinin Net isletme sermayesi (D6nen Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
1 isletme olarak hesaplanmaktadir. Thragginin isletme sermayesi bu
sermayesinin izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak
mevcut ihtiyaglar igin yeterlidir. 31.12.2020 dénemi itibariyle Ihragginin
yitkiimliiliiklerini | donen varlik toplam1 917.166.118 TL ve kisa vadeli yiikiimliilikleri
karsilayamamas1 | toplami 308.470.555 TL olup, net isletme sermayesi 608.695.563

TL’dir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Donen Varliklar 917.166.118 | 764.783.105 | 585.312.525
Kisa Vadeli

Yiikiimliilikler 308.470.555 | 228.223.955 | 445.145.089
Net isletme Sermayesi 608.695.563 | 536.559.150 | 140.167.436
Buna karsihk ihraggmin  bakiye siparislerine bagli olarak

stoklarindaki artig. sonucu stok devir siiresi artmakta olup stoklarin
hasilata déniigsme siiresi ihragginin net isletme sermayesi dongiisiinde
belirleyici olmaktadir.
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | ihrag edilecek | Ortakligimizin  217.500.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi,
ve/veya borsada | 435.000.000 TL tutarinda nakit karsihgi olmak lizere 652.500.000
islem gorecek | TL’ye artirilacaktir.
sermaye piyasasi | Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup,
aracimin - menkul | mevcut ortaklarimizin - %200 oraninda yeni pay alma hakk
kiymet bulunmaktadir.
tanimlama Ortaklarimiza nakit karsilig1 artirilacak sermaye karsilig1 A grubu nama
numarast (ISIN) | yazih pay sahiplerine 34.800.000 TL nominal degerli A grubu nama
dahil  tiir  ve | yazih pay, B grubu hamiline yazili pay sahiplerine 400.200.000 TL
gruplarina iliskin | nominal degerli B grubu hamiline yazili pay verilecek olup, ISIN
bilgi kodlar1 A grubu nama yazil paylar i¢gin TREKTMR00023 ve B Grubu

hamiline yazih paylar icin TREKTMRO00015’tir.

C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
aracinin ihra¢
edilecegi para
birimi

C.3 | Ihra¢ edilmis ve | Ortakligimizin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 217.500.000 TL’dir.
bedelleri Paylarin tamaminin bedeli 6denmistir.
tamamen
6denmis pay
sayis1 ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayisi
Her bir paym | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasasi | [hrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine; "Kardan
aracinin sagladig | Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma, Ortakliktan Cikarma ve Satma,
haklar hakkinda | Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni Pay Alma, Genel
bilgi Kurula Davet ve Katilma, Oy, Bilgi Alma ve Inceleme, Iptal Davas:

Ag¢ma, Azinhik, Ozel Denetim Isteme" haklarini saglamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi | Sermaye piyasasi aracinmn devir ve tedaviiliini kisitlayic1 hususlar
aracimin devir ve | bulunmamaktadir.
tedaviiliinii Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesine gore;
kisitlayici A grubu nama yazili paylara sahip olanlar, yonetim kurulunun yazil
hususlar onayini almak sart1 ile A grubu nama yazil1 paylari, B grubu hamiline
hakkinda bilgi yazili paya cevirerek degistirebilirler. Hamiline yazihi B grubu paylarin

devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili sair mevzuat hiiklimlerine tabidir.

C.6 | Halka arz edilen | 11.11.2010 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da KATMR koduyla

sermaye piyasasi

islem goren ihragg1 paylari (B grubu hamiline yazili paylar), mevcut

araclarinin durum itibariyle Ana Pazar’da islem gormeye devam etmektedir.
borsada islem

gormesi icin | BIST te islem gorenler disinda meveut durumda Ihragginin; ihrag ettigi,
basvuru yapihp | borsalarda islem goren herhangi bir sermaye piyasasi aract veya bu
yapilmadigi veya | hususlarla ilgili birbasvurusu bulunmamaktadir.

yapihp c
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hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

Bu izahname kapsaminda ihrag edilecek A grubu nama yazili paylar
Borsa’da islem gdrmeyecek olup, B grubu hamiline yazili paylar ise
Borsa’da islem gorecektir.

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

fhrageinin kar dagitim politikas;

Prensip olarak, her yil dagitilabilir donem karimin en az %20’sinin
ortaklara kar payr olarak nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilmasidir. Kar payi, dagiim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar
oranin da esit olarak dagitilir. Olaganiistii ekonomik gelismelerin ortaya
ctkmast durumunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar payi
dagitilabilir veya hi¢ dagitiimayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle
birlikte Yonetim Kurulu kararina baglanip 6zel durum agiklamasiyla
kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde her yil kar payi
dagitimma iliskin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina
sunar. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yo6netim kuruluy,
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir. Kar paymin taksitler halinde 6denmesine
karar verilmesi durumunda da taksit 6demeleri 6deme tarihi itibariyle
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtihr.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan
onaylandig1 takdirde, kar payr dagitimina 31 Mayis tarihinde
baslanmas1 esastir. Genel Kurul, kar dagitim karar1 verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap doneminin son giiniinii gegmemek sartiyla
kar pay1 dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil i¢inde kar pay avans1 dagitmamaktadir.

D—RISKLER

D.1

hragqiya,
faaliyetlerine

D.1.1 fhracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler hakkindaki temel

ve | bilgiler
icinde bulundugu |+ Thraggi kamu ve belediye agirhikli is yapmasina karsilik,

sektore iliskin | miisterilerinin  ddeme  yiikiimliliiklerini ~zamaninda  yerine
onemli risk | getirememesi veya vadelerin uzamasi halinde, [hragemin nakit
faktorleri akimlari negatif etkilenebilir.

hakkinda bilgi « fhragginin otomotiv sektdriindeki Snemli tireticilerin ayn1 zamanda

ara¢ Ustii ekipman sektdriinde alt yiiklenicisi olmasi sebebiyle,
ihalelere katilan otomotiv firmalarinin alt yiklenici olarak $irket ile
calismama durumlari ihragginin gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

o dIhragcimin iistlendigi projelerde kullanilan hammaddelerin
temininde yasanabilecek aksaklik ve maliyet artislari, projelerde geg
teslime yol agabilir, sozlesme sartlarmin zamaninda yerine
getirilememesi halinde termin gecikme cezalan ile karsilasabilir.
fhragginin projelerde katlandigi maliyet artislarinin fiyat revizyonu
ile birlikte satislara yansitilamamas: halinde ihragginin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

* Alinan siparislerggw,.i,hgggq1dan kaynakli olmayan sebeplerle
projenin tamamlaincn"{éi_suresi ﬁ%ayabilir, bu durumda ihragginin proje

kapsaminda 6ngﬁrﬁ1e‘n'rﬁalviyetley}khsabit giderlerden dolayi artabilir,




projenin  karlihgr azalarak Thragcimin  faaliyetleri  olumsuz
etkilenebilir.

* Global anlamda yasanan Kkonteyner sikintisi ve navlun
icretlerindeki artislar Sirketin navlun maliyetlerini artirdigi gibi
ihracatinda belirli bir dénem icin aksamalara yol agmis olup,
ilerleyen donemlerde s6z konusu etkinin devam etmesi halinde
sirketin faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

» Doviz kurlarindaki yiikselis maliyetlerde artisa yol agmakta olup,
gelir ve karliligi olumsuz yonde etkilemektedir.

« ihrageinin istlendigi projelerde artis olmasi ve maliyetler ile
tahsilatlar arasinda vade uyumsuzlugu olusmas: halinde sirket ek
isletme sermayesine ihtiyac duyabilir.

« Ihracginin devam eden siparislerine karsilik, devam eden projelerin
bitmesini takiben tekrar projeler {stlenilememesi durumunda
gelecek donemlerde ihragginin hasilati ve karlilifn olumsuz
etkilenebilir.

+ lhrageimin faaliyetlerinin finansal tablo ddnemleri itibariyla
ortalama %49,6’simin yurt i¢inde yogunlagmasi sebebiyle, genel
ekonomik goriiniimdeki bozulmalar sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, yeni is alma firsatlarini sinirlayabilir.

« fhragcinin yurt igi ve yurt digt miisterilerinin bir kisminin 6deme
giiclerini kaybetmesi sonucu alacak tahsilatlarinda sorun yasanabilir.
+ Ihragginin ihracatinin 6nemli bir kisminin gergeklestirildigi
Ortadogu, Afrika ve Asya lilkeleriyle olan ticaret hacminin daralmasi
sirketin faaliyetleri ve karliligini1 olumsuz etkileyebilir.

« [hragginin basta savunma sanayii alaninda olmak iizere proje bazli
faaliyetleri nedeniyle satiglarinda proje bazhi miisteri yogunlasma
riski s6z konusu olabilir. Satis yogunlagmasinin  arttigt
miisterilerdeki tahsilat siireglerinin aksamasi ihragginin nakit
akimlarini olumsuz etkileyebilir.

+ Basta savunma sanayii alaninda olmak tlizere sirket tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler i¢in bazi izin, lisans ve sertifikalarin
alinma zorunlulugu oldugundan, sirketin s6z konusu belgelerin
temininde ya da yenilenmesinde yaganabilecek aksaklik veya
gecikmeler sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

« Nitelikli isgiici kaynaginin siirekliliginin  saglanamamasi
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

« Thracg: faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin sirket aleyhine sonuglanmasi halinde sirketin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme ylikiimliiligi
dogabilir.

D.1.2. ihragcinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

- Arac Ustii Ekipman Sektbriine Iliskin Riskler:

« Sektorde kalitesiz ve kayit digt iiretimler olmasi sektoriin
giivenilirligini negatif etkileyebilir ve kar marjini diisiirebilir.

« Thracatin 6nemli bir kisminin yapildig1 Ortadogu, Afrika ve Asya
tilkkelerinde yaganabilecek ekonomik, siyasi ve yasal problemler ve
s6z konusu iilkelerin uygulayabilecegi politikalar firmalarin is
potansiyellerinri ‘sinirlayabilir, ;satiglarini ve karliigini olumsuz
etkileyebilir, ‘
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« Belediye ve kamu sirketlerinin biitce kisitlamalarma gitmesi
potansiyel islerin sinirlanmasina  ve sektdrdeki sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

» Sasi kamyon lretimi yapan sirketlerde yasanabilecek ekonomik
sikintilar ve iiretim daralmalar1 sektérde faaliyet gosteren sirketi
olumsuz etkileyebilir.

- Savunma Sanayii Sektoriine iliskin Riskler:

o Tiirkiye’deki ve yurtdist hedef pazarlardaki savunma sanayii
harcamalarinin gerek ekonomik faaliyetler gerekse de siyasi,
jeopolitik ve iilkelerin politikalari geregi azalmasi halinde sirketlerin
tistlenebilecegi projeler azalabileceginden, sirketlerin faaliyetleri ve
karliligi olumsuz etkilenebilir.

 SSB ve diger kamu kurumlart ile yapilan sozlesmelerde yer alan
avans ya da 6n ddeme yapisinin degismesi halinde sirketlerin nakit
akiglar ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

« Sektdrde faaliyet gosterebilmek igin ihtiya¢ duyulan izin, lisans ve
sertifikalarin alinma zorunlulugu ve s6z konusu belgelerin temininde
yaganabilecek gecikmeler sirketlerin  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

« Savunma sanayii projeleri dogasi geregi uzun soluklu projeler
olmas: sebebiyle, projelerin realize olmasina kadar olan siiregte
sirketlerin isletme sermayesi ihtiyact artmakta, bu durum sirketlerin
nakit akimlarim olumsuz etkileyerek, ek finansman yiikiine sebep
olabilmektedir.

- Ortak Riskler

« Ekonomik krizler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler
ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, faaliyet
gosteren sirketlerin is yapma potansiyelini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

« Agirlikh olarak kamu kurumu hiiviyetindeki kuruluglar ya da bu
kuruluglarla ticaret yapan sirketlere satislar gergeklestirilmesi
sebebiyle, gerek Tiirkiye gerekse de ihrag iilkelerinin uygulayacag:
biitge politikalari sirketlerin faaliyetlerinde belirleyici olmaktadir.

« Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin basta doviz cinsinden
yiikiimliiliiklerini ve finansman giderlerini artirarak, bir yandan girdi
maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet ve karhligini olumsuz
etkilemistir.

« Dé6viz kurlarindaki yiikseligin basta finansman kaynaklari ve
ekonomik faaliyetlerde yarattigi olumsuzluklar, yeni projelerin
gelistirilmesine engel olabilmektedir. Bununla birlikte sektdrdeki
sitketlerin finansman olanaklarina erigimi simirlanabileceginden,
sirketlerin mevcut ve istlenecegi projeler i¢in gerekli finansman
imkanlar1 ile olasi maliyetlerin yiikselmesinden dolay: sirketlerin

karlilk ve faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenme riski
bulunmaktadir.
« Artan rekabet ngdentytenhgle yoluyla iistlenilen iglerde diisiik teklif

verilerek proﬁ‘lerm almma kar marjlarinin  baskilanmasina,
faaliyetlerin olumsuz ethleqme%,me neden olabilir.
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* Teklif asamasinda diizenleyici kurumlar tarafindan istenen teminat
mektuplarinin iade stirelerinin uzamasi sektérdeki sirketlerin banka
limitlerini doldurarak, sirketleri ek maliyetlere katlanmak zorunda
birakabilmekte, ayrica firmalarin teminatlarimi etkin kullanma
gereksinimlerini ortaya ¢ikardigindan ihalelere girerken sirketlerin
ihtiyathi davranarak bazi potansiyel projelere teklif verememesine ve
potansiyel projeleri listlenememesine neden olabilmektedir.

* Projelerin istlenilmesini takiben ihale gartnamelerinde olabilecek
degisiklikler, isin tamamlanma siiresinin uzatilmasi, ©6deme
planlarindaki olast aksamalar ile siire¢ igerisinde olusabilecek ek
maliyetler sirketlerin nakit akimlarimi ve karliigini olumsuz
etkileyebilir.

* Projelerin istlenilme asamasi oncesinde gerekli titizlikte ve
onemde hazirliklarin  yapilmamast halinde, istlenilen projedeki
ongoriiler ile gergeklesmeler farklilagabilir, sirketler séz konusu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

» Ustlenilen projelerin tamamlanma siirecinin uzunlugu, maliyetlerin
Ongoriilebilirligini  azaltarak, projeden istenen verimlilik ve
karliliginin elde edilmesine engel olabilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Net Bor¢ / Ozkaynak oranmnmn yiiksekligi Ihrageinin finansal
borglarint 6deme riskini gostermektedir. Thraggimin varliklarinin
onemli bir kismi donen varliklardan olusmaktadir. Thraggimin net
borcu 2018 yilindaki 412,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina
gore %26,7 artisla 522,9 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina
gore %29,6 artigla 677,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Thragginin
doénemler itibariyle artan net borcuna karsilik net borg / dzkaynak
orant 2018 yilindaki 5,42°den sermaye artirim kaynakli 6zkaynak
artist dogrultusunda 2019 yilinda 4,64’e, 2020 yilinda da tekrar
sermaye artirrmma gidilmesi dogrultusunda 2,82’ye gerilemistir.
fhragginin =~ 31.12.2020 dénemi itibariyla  yiiktimliliiklerini
karsilayamama riski bulunmamaktadir. lhragginin yiikiimliliiklerini
zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi halinde finansal durumu
ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan  birinin  sézlesmeye  bagh
yiikiimliilagiini yerine getirememesi nedeniyle fhraggimin finansal
bir kayba ugramas riskidir. ihragcinin kredi riski esas olarak iliskili
olmayan  taraflardan  ticari ve  diger  alacaklarindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 donemi itibariyle iliskili olmayan
taraflardan 197.587.499 TL ticari ve 3.359.875 TL diger alacag,
bankalarda da 10.425.176 TL mevduati bulunmaktadir. S6z konusu
mevduatin ise 1.066.535 TL’si iizerinde nakit blokaj bulunmaktadir.
lhragginin 31.12.2020 dénemi itibariyle vadesi gegmis 8.975.499 TL
alacaginin tamama i¢in karsilik ayrilmistir.

Likidite Riski )

Likidite riski, - "ih'r’ag:g:inﬁin' net fonlama yiikiimliilikklerini yerine
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kredi puanmin disiiriilmesi gibt fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet verebilir, Ihragginin kredibilitesinin bozulmas:
halinde ihtiyag¢ halinde fonlar saglayamamasi ve kaynak maliyetinin
artmasi durumunda ihragg1 zararla karsilasabilir. Doviz kurlarindaki
ve kredi faizlerindeki yiikselise ve piyasalardaki bozulmaya bagh
olarak Sirketin finansal kuruluslara olan kisa ve uzun vadeli borglari
03.04.2019 tarihinde yapilan KAP agiklamasiyla bildirildigi {izere
imzalanan FYYCS ile 2 yili 6demesiz 8 y1l vade ile yillik %7 sabit
faiz  tizerinden EURQO para birimi cinsinde yeniden
yaptlandiriimigtir.

Piyasa Riski

[hragemin piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
kapsamaktadir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. ihragci ABD Dolari, Euro, GBP, Isvigre Frangi, Katar
Riyali ve Isve¢ Kronu cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
fhragcinin dénemler itibariyle net doviz agigi olmasi sebebiyle
kurlarda yiikselis olmasi halinde finansal tablolara olumsuz etkisinin
artmasi beklenmektedir.

Faiz Oram Riski

Ortakhigin faiz orani riski baglica banka kredilerinde degisken faiz
oranli bor¢ yiikiimliliiklerine bagli olmakla birlikte, borg
yapilandirmasinin sabit faizle yapilmasi nedeniyle sirketin degisken
faizli finansal borcu kalmamis olup, faiz orant riski
bulunmamaktadir.

Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin
catisma riski

Sermaye artirimi sonrasi lhragginin ana pay sahiplerinin menfaatleri
diger pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir, ana ortaklar ydnetim
kurulu iiyelerinin yarisinin aday gosterilmesi imtiyazina sahip
oldugundan, yonetim kurulu dolayisiyla kar pay1 dagitimi, yeni pay
¢tkarilmasi gibi hususlari kontrol edebileceginden bunun sonucunda
diger pay sahipleri s6z konusu uygulamalardan olumsuz
etkilenebilir.

D3

Sermaye piyasasi

aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

- ihrac Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine iliskin Riskler:
Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri
gerceklestirilir. Ihragginin zarar ettigi dsnemlerde kar payi geliri elde
etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile Thragginin gegmis yillar
zarari bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thrage1 kar
dagitimi yapamayacaktir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuati uyarinca
kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip
dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar
dagitmama kgrarrvesigge ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.
since sdzlesmeye konu borglar tamamen
\ yx O0denmeyecegi FYYCS’nin 11.
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- Ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin
Riskler:

[hragginin finansal performansmnin beklentilerin altinda kalmasi veya
sermaye piyasasi kosullarimin kotillesmesi durumunda Ihragginin
paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda
olarak yatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Ihragginin kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, [hragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi oraninda istirak eder.
Gelecek donemlerde Ihrager tarafindan yapilabilecek bedelli
sermaye artirimlari ve ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay
satiglart pay fiyati tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu
durum paylarin sermaye kazancin olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinim tamamm
ihraccinin/halka kullanmalari durumunda;
arz edenin elde | [hraca iliskin toplam maliyetin 1.948.863 TL olacagl tahmin
edecegi net gelir | edilmektedir. Tamami nakit karsilig1 ihrag ve halka arz edilecek 1,00
ile katlanacag | TL nominal degerli paylarin toplami 435.000.000 TL olup, bu
tahmini  toplam | durumda ihra¢ ve halka arz edilecek pay basina diisen maliyet
maliyet ve talepte | 0,00448 TL dir.
bulunan Sermaye Artirim Maliyeti (TL)
yatirimcilardan SPK Ucreti 870.000
talep edilecek | | Borsa Kotasyon Ucreti 137.025
tahmini MKK Jhragci Hizmet Bedeli 22.838
maliyetler Aracihik Komisyonu 735.000
hakkinda bilgi Rekabet Kurumu 174.000
Diger 10.000
Toplam Maliyet 1.948.863
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 435.000.000
Pay Basina Maliyet 0,00448
Ortakhigm ihrag¢ ve halka arzdan elde edecegi net gelir 433.051.137
TL olacaktir. Ihragemin 07.07.2021 tarih ve 2021/21 sayili karari ile
hakim ortaklarinin sirkete aktarmis oldugu nakdi kaynaklardan
53.533.201,16 TL’si sermaye artirrminda mahsuben kullanilacak
olup, bu dogrultuda sermaye artirimindan elde edilecek nihai kaynak
tutarinin 379.517.935,84 TL olmast beklenmektedir.
Sermaye artirnmina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin
bedeli haricinde araci kurumlarin aracilik komisyonu gibi
licretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir. Sermaye artinmina
aracihik edecek Info Yatim’in yatirimcilardan talep edecegi
komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
E.2 | Halka arzin | [hragginin 6zkaynaklarim giiglendirmek, savunma sanayii alanindaki
a gerekgesi, halka | projelerin  finansmaninda, finansal bor¢ anapara ve faiz
arz  gelirlerinin | 6demelerinde, Ar-Ge harcamalarinda, dijital doniigiim hizmetleri ve

kullamim  yerleri
ve elde edilecek

kapasite artirim’ yatirimlarimin finansmaninda, isletme sermayesi
ihtiyacinin fonlamasinda kuliamlmak amaciyla yapilan sermaye
artirnmindan'1.948.863 TL olmasi beklenen masraflar ¢jktiktan sonra
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tahmini net gelir
hakkinda bilgi

elde edilecek 433.051.137 TL tutarindaki kaynagin Ihraggmnin
17.08.2021 tarih ve 2021/25 sayili kararinda belirtildigi iizere;
-53.533.201,16 TL’lik kisim Thragginin vadesi gelen finansal
bor¢larinin ve isletme sermayesi ihtiyacimin fonlanmasinda sirketin
hakim  ortaklarindan  saglanan  kaynaklarla  kullanilmasi
dogrultusunda, sdz konusu tutarin sermaye artinminda mahsuben
kullanilmasina,

- 165.000.000 TL’lik kismu finansal borg ve faiz geri 6demelerinde,
- 150.000.000 TL’lik kismi sirketin savunma sanayii alaninda
iistlendigi projelerin finansmaninda,

- 24.517.935,84 TL’lik kismi sirketin istlendigi / (istlenecegi
projelerin isletme sermayesi ihtiyacinda,

- 15.000.000 TL’lik kismi sirketin Ar-Ge harcamalarinin
finansmaninda,

- 15.000.000 TL lik kismi sirketin kapasite artist i¢in gerekli makine-
techizat yatirimlarinin finansmaninda,

- 10.000.000 TL’lik kismi dijital doniigiim ve organizasyon yapisinin
giiclendirilmesi  igin  almacak  hizmetlerin  finansmaninda
kullanilacaktir.

Sermaye artiriminda mahsuben kullanilacak Sirketin hakim ortaklari
tarafindan sermaye avansi olarak gonderilen 53.533.201,16 TL
isletme sermayesi ihtiyacinda ve banka kredileri anapara ve faiz
ddemelerinde kullantlmstir.

(TL) Tutar
Cari Hesap Odemeleri 24.809.403,99
Cek Odemeleri 3.694.570,00
Kredi Ana Para ve Faiz Odemeleri 24.904.227,17
Personel Ucret Odemeleri 125.000,00
Toplam 53.533.201,16

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden karsilanmak lizere
toplam 435.000.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup,
mevcut ortaklarimizin %200 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli pay
i¢in 1,00 TL den kullandirtlacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullamim siiresi 15 giin olup, izahname
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baslanacaktir. Bu siirenin
baslangig ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek
kamuya duyurulacaktir. Bitig tarihinin resmi tatile denk gelmesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is glinli aksami
sona erecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortaklarimiz, yeni pay alma haklarini riighan hakk: kupon pazarinda
satis siiresi iginde satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin
satisginda SPK’nuge:Hrew, 3 5 2 Sermaye Piyasasi Araglarimin Satist
Tebligi’nde yér alan “Bors ’da Satis” yontemi kullanilacak olup,
paylar Bor Istanbul anc}i’lyasa ’da satiga sunulacaktir.
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Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasinin ve halka arzin, SPK’nin
gerekli onaylarinin alinmasini takiben Agustos ayinda yapilmasi
planlanmaktadir.
Tasarruf sahiplerine satisin siiresi 2 is glintidiir. Tasarruf sahiplerine
satis slirecinin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal degerden,
yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise
nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satilacaktir.
Sirket ortaklarindan Ismail Katmerci, Havva Katmerci, Mehmet
Katmerci, Ayse Nur Cobanoglu ve Furkan Katmerci sahip olduklar
paylar karsiliginda riigchan haklarinin tamamin: kullanacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan B grubu paylarin
Borsa’da halka arzindan sonra kalan pay olmasi halinde, paylarin
Borsa’da satis siiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is glinii iginde
Borsa’da halka arz edildigi 2 giinde olusan agirlikli ortalama fiyatin
ortalamasindan asag1 olmamak iizere Ismail Katmerci tarafindan
bedelleri tam ve nakden 6denerek satin alinacagi kabul, beyan ve
taahhiit edilmistir.
Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satis siiresi icinde Borsa Istanbul’da iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalari gerekir. Borsa
[stanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS, TSPB
ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.
Pay bedelleri, Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Sisli Ticari Subesi
nezdinde sermaye artinminda kullamlmak {izere acilan
TR870001500158007313345095 no’lu  6zel banka hesabina
yatirilacaktir.
Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasas
Mevzuati ¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecektir. Paylarin fiziki teslimi s6z konusu degildir.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baslamadan Once veya satis siiresi iginde
yatirimceilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya yetkili kurulug
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde,
satis siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde SPKn.’da
yer alan esaslar c¢ergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisimlari
yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce
pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede
yaptlan ek ve deglslkllklerm yayimlanmasindan itibaren iki is glinii
isi , s, alma hakkina sahiptir.
[zahnamey hraq:g:mm wway.katmerciler.com.tr, yetkili kurulus Info

Yatirim’ nf . WWW, mfovatlr\n com ve Kamuyu Aydinlatma
Platformd’nun www.kap.org. % e apflir
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E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sermaye artirim ile birlikte ihraggr 6zkaynaklarim gii¢lendirerek
savunma sanayii projelerini finanse edecek, finansal bor¢ ddemesi
gerceklestirecek, Ar-Ge harcamalar, dijital doniisiim hizmetlert,
kapasite artinm yatinimlari ve isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayacak olup, sermaye artirimina aracilik eden Info Yatirim ise
aracihik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihrac¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

ihracci’min unvani Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret
AS.

Yoktur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakki
kullamiminin  s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiiminda yeni pay alma
haklarinin tamamint kullanmalar1 durumunda sulanma etkist;
Mevcut ortaklar igin %6,50 olacaktir.

Sirketin ana pay sahipleri digindaki pay sahiplerinin sermaye
artirtminda yeni pay alma haklarim hi¢ kullanmamasi ve kalan
paylarin tamaminin Borsa’da satilmasi durumunda sulanma etkisi;
Mevcut ortaklar i¢in %24,81 (Pozitif) olup, sulanma etkisinin miktari
0,2737 TL, yeni ortaklar igin ise %16,56 karsihigi 0,2733 TL
olacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarm
bedeli haricinde araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
licreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.
Sermaye artirimina aracilik edecek info Yatinm’in yatirimcilardan
talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

B & 0
Ayl DEGERL
/Wcidiyzkoy Yolu C2
Aidivekiy - Sigti / ISTHE

/ 56 00 Fax 0212 3J4 35
/A 47 VLD, 678 003 6787

oA TS el

<

(2




3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli karsilastirmali konsolide finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve
ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

. - . Bagimsiz Denetim
F B
inansal agimsiz Dem?.tlm Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlu Goriig /
Tablo Kurulusunun Ticaret . s
. . Kurulusunun Adresi Ortak Bas Denetgisinin Ad1| Sonug
Dénemi Unvam
Soyadi
1 Ocak - 31
Aralik 2018 Aksis Uluslararasi Kaptanpasa Mah. '
1 Ocak - 31 Bagimsiz Denetim Piyalepasa Bulvari Tayyip Yasar Olural
Aralik 2019 £ AS Ortadogu Plaza No:73 i
1 Ocak - 31 o Kat:11 Sisli/Istanbul
Aralik 2020

3.2. Bagimsiz denetim Kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetginin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIiS FINANSAL BILGILER

Sirketin konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari
(www katmerciler.com.tr) ve (www kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

240 gz;usms* 2{}21

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Doénem 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varhklar 917.166.118 764.783.105 585.312.525
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.445.910 33.948.135 24.738.007
Ticari Alacaklar 197.587.899 145.840.710 118.032.243
Stoklar 573.654.237 467.711.106 337.940.389
Pesin Odenmis Giderler 69.230.254 51.880.824 60.149.534
Diger Donen Varhklar 62.062.385 48.368.892 38.723.676
Duran Varliklar 186.935.388 124.809.107 103.230.366
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 5.390.000 2.172.000 2.172.000
Maddi Duran Varliklar 98.663.039 68.347.434 60.267.345
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.096.261 24.089.252 23.278.640
Pesin Odenmis Giderler 24.072.133 8.079.540 2.414.005
Ertelenmis Vergi Varhg: 34.644.284 21.998.637 14.990.276
Toplam Varhklar 1.104.101.506 889.592.212 688.542.891
Kisa Vadeli Yiikitmliiliikler 308.470.555 228.223.955 445.145.089
Kisa Vadeli Borglanmalar 51.340.178 25.148.303 246.344918
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn 105.430.236 1,178.518 39.149.264
Ticari Borglar 74.995.118 70.314.642 71.055.952
Diger Borglar 1.860.578 5.767.046 11.029.255
Ertelenmis Gelirler - 67.813:751 120.827.538 73.335.571
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 555,618.464 - 548.585.399 167.280.256
Uzun Vadeli Borglanmalar 531.497.039 .4 530.571.065 152,952.583
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Uzun Vadeli Karsiliklar 8.015.389 6.506.676 5.386.098
Ertelenmis Vergi Y tikiimlilagi 16.106.036 11.507.658 9.841.575
Ozkaynaklar 240.012.487 112.782.858 76.117.546
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 239.912.561 112.702.230 76.065.121
Odenmis Sermaye 217.500.000 75.000.000 25.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak

Birikm}il§ Diger Kapsamli Gelirler veya Gi(}ilerler 38.488.484 16.644.698 16.398.241
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.649.846 4.515.382 4.477.769
Gecgmis Yillar Karlar veya Zararlan 15.927.638 29.626.010 45.827.308
Net Dénem Kari veya Zarar -37.484.402 -13.563.910 -15.718.331
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 99.926 80.628 52.425
Toplam Kaynaklar 1.104.101.506 889.592.212 688.542.891
KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 353.082.258 278.914.003 270.481.715
Satiglarin Maliyeti -136.774.509 -148.925.106 -163.403.481
Briit Kar (Zarar) 216.307.749 129.988.897 107.078.234
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 178.920.292 79.205.090 79.271.677
fz";?:::;“‘“ Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan 182.293.827 | 81.963.810 83.099.193
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar) -46.006.499 -18.141.731 -18.109.475
Donem Kari (Zarary) -37.465.104 -13.535.707 -15.699.887
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 19.298 28.203 18.444

- Ana Ortaklik Paylan -37.484.402 -13.563.910 -15.718.331
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang -0,1723 -0,1809 -0,6287

Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden once ihraggimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

e ihraget kamu ve belediye agirlikli i yapmasina karsilik, miisterilerinin 6deme
yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi veya vadelerin uzamast halinde,
Thragginin nakit akimlari negatif etkilenebilir, bu dogrultuda [hragemin mali durumu
olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve finansman ylikii artabilir.

e TIhragcinin otomotiv sektoriindeki 6nemli iireticilerin aym zamanda arag Gstil ekipman
sektoriinde alt yiiklenicisi olmasi sebebiyle, ihalelere katilan otomotiv firmalarinm alt
yiiklenici olarak Sirket ile ¢aligmama durumlari ihragginin gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

e fhragemnin istlendigi projelerde kullanilan hammaddelerin temininde yasanabilecek
aksaklik ve maliyet artislari, Thraggmin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir, projelerde ge¢ teslime yol agabilir, sozlegme sartlarinin zamaninda yerine
getirilememesi halinde termin gecikme cezalari ile karsilasabilir. fhragcimin projelerde
katlandig1 maliyet artiglarinin fiyat revizyonu ile birlikte satiglara yansitilamamasi halinde
ihragginin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

e Alnan siparislerde Thraggidan kaynakh “Qlfﬁgg‘fam@erle projenin tamamlanma siiresi
uzayabilir, bu durumda ihrag¢inin proje/vliapsqmih‘da 6h-g3\;ﬁlen maliyetleri sabit giderlerden
dolay artabilir, projenin karlilig1 azalarak Ihraggmnin faa-l.i;{etleri olumsuz etkilenepAli
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Doviz kurlarindaki yiikselis maliyetlerde artisa yol agmakta olup, gelir ve karliligi olumsuz
yonde etkilemektedir.

Global anlamda yasanan konteyner sikintis1 ve navlun licretlerindeki artiglar Sirketin naviun
maliyetlerini artirdig1 gibi thracatinda belirli bir donem ig¢in aksamalara yol agmis olup,
ilerleyen donemlerde séz konusu etkinin devam etmesi halinde sirketin faaliyetleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

Déviz kurlarindaki yiikselis ihragginin kullanmis oldugu déviz bazli krediler dolayisiyla
sirketin finansman giderlerini artirip, nakit akimlarini olumsuz etkileyerek, sirketin
karlihgint olumsuz etkilemistir.

Ihragginin diger girdi maliyetlerindeki artis [hragginin faaliyetlerini ve karlihgini olumsuz
etkileyebilir.

Thragginin iistlendigi projelerde artis olmasi ve maliyetler ile tahsilatlar arasinda vade
uyumsuzlugu olusmasi halinde sirket ek isletme sermayesine ihtiya¢ duyabilir.

[hragginin devam eden siparislerine karsilik, devam eden projelerin bitmesini takiben tekrar
projeler istlenilememesi durumunda gelecek donemlerde ihragginin hasilati ve karhilig
olumsuz etkilenebilir.

Thragginin faaliyetlerinin finansal tablo donemleri itibariyla ortalama %49,6’simin yurt
icinde yogunlasmas: sebebiyle, satiglar yurt i¢i ekonomik goriinim ve talebe duyarls olup,
genel ekonomik goriiniimdeki bozulmalar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, yeni
is alma firsatlarint sinirlayabilir.

[hragcinin yurt ici ve yurt disi miisterilerinin bir kisminin ddeme giiglerini kaybetmesi
sonucu alacak tahsilatlarinda sorun yasanabilir, bu durum sirketin karliligin1 olumsuz
etkileyebilir, ek isletme sermayesi ihtiyacina ve finansman yiikiine sebep olabilir.
[hragginin ihracatinin dnemli bir kisminin gergeklestirildigi Ortadogu, Afrika ve Asya
lilkeleriyle olan ticaret hacminin daralmasi sirketin faaliyetleri ve karlihgini olumsuz
etkileyebilir.

[hragginin bagta savunma sanayii alaninda olmak iizere proje bazli faaliyetleri nedeniyle
satislarinda proje bazli miisteri yogunlasma riski s6z konusu olabilir. Satis yogunlagmasinin
arttif1 miisterilerdeki tahsilat siireglerinin aksamasi ihrag¢inin nakit akimlarini olumsuz
etkileyebilir.

Basta savunma sanayii alaninda olmak tizere sirket tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
icin bazi izin, lisans ve sertifikalarin alinma zorunlulugu oldugundan, sirketin s6z konusu
belgelerin temininde ya da yenilenmesinde yasanabilecek aksaklik veya gecikmeler sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Nitelikli isgiicii kaynagmin siirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.
fhragcr faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin sirket
aleyhine sonuglanmasi halinde sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme
yiikiimliiliigii dogabilir.

Ihraggmin faaliyetleri gesitli kanun ve yoénetmeliklere tabi olup, s6z konusu kanun ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler; . bu kanun ve ydnetmeliklere
uyulmamast ya da uygun davranislar gosterilmemesi, sirketin itibarini, finansal durumunu,
karliligin1 ve nakit akimlarini olumsuz etkileyebilir. By A
7 st 7_§)7.\
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5.2. Ihraccinin iginde bulundugu sektére iliskin riskler
fhragei temel olarak arag {istii ekipman sektdrii ile savunma sanayii alaninda faaliyet

gostermekte olup, soz konusu sektorlere iliskin ortak ve ayri ayri diizenlenmis risklere asagida
yer verilmistir.

Ortak Riskler:

Arag Ustii Ekipman Sektoriine Iliskin Rlskler -

Ekonomik krizler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler ekonomik giiven ortaminin
bozulmasina neden olabilir, faaliyet gosteren sirketlerin i yapma potansiyelini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Agirlikl olarak kamu kurumu hiiviyetindeki kuruluglar ya da bu kuruluslarla ticaret yapan
sirketlere satislar gerceklestirilmesi sebebiyle, gerek Tiirkiye gerekse de ihrag tilkelerinin
uygulayacap: biitge politikalari girketlerin faaliyetlerinde belirleyici olmaktadir.

Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin bagta doviz cinsinden yiikiimliliklerini ve
finansman giderlerini artirarak, bir yandan girdi maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet
ve karhligini olumsuz etkilemistir.

Déviz kurlarindaki yiikselisin basta finansman kaynaklari ve ekonomik faaliyetlerde
yaratigi olumsuzluklar, yeni projelerin gelistirilmesine engel olabilmektedir. Bununla
birlikte sektordeki sirketlerin finansman olanaklarina erisimi sinirlanabileceginden,
sirketlerin mevcut ve istlenecegi projeler igin gerekli finansman imkanlar1 ile olasi
maliyetlerin yitkselmesinden dolay: sirketlerin karlilik ve faaliyetlerinin olumsuz yonde
etkilenme riski bulunmaktadir.

Sirketlerin proje {istlenirken teminat mektubu temininde yasanan zorluklar firmalan
olumsuz etkileyerek maliyetlerini yiikseltebilir.

Artan rekabet nedeniyle ihale yoluyla tistlenilen islerde diisiik teklif verilerek projelerin
alinmasi kar marjlarinin baskilanmasina, faaliyetlerin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Teklif asamasinda diizenleyici kurumlar tarafindan istenen teminat mektuplarinin iade
siirelerinin uzamasi sektdrdeki sirketlerin banka limitlerini doldurarak, sirketleri ek
maliyetlere katlanmak zorunda birakabilmekte, ayrica firmalarmn teminatlarini etkin
kullanma gereksinimlerini ortaya ¢ikardigindan ihalelere girerken sirketlerin ihtiyath
davranarak bazi potansiyel projelere teklif verememesine ve potansiyel projeleri
{istlenememesine neden olabilmektedir.

Projelerin tistlenilmesini takiben ihale sartnamelerinde olabilecek degisiklikler, isin
tamamlanma siiresinin uzatilmast, deme planlarindaki olas1 aksamalar ile siireg igerisinde
olusabilecek ek maliyetler sirketlerin nakit akimlarini ve karhligin olumsuz etkileyebilir.
Projelerin iistlenilme asamasi Oncesinde gerekli titizlikte ve onemde hazirliklarin
yapilmamasi halinde, istlenilen projedeki Ongoriiler ile gergeklesmeler farkllasabilir,
sirketler s6z konusu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Ustlenilen projelerin tamamlanma siirecinin uzunlugu, maliyetlerin ongoriilebilirligini
azaltarak, projeden istenen verimlilik ve karlihginin elde edilmesine engel olabilir.

Sektorde kalitesiz ve kayit dig uretlmlar olmasi sektom {
ve kar marjin diistirebilir. P ‘
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o [hracatin 8nemli bir kisminin yapildigi Ortadogu, Afrika ve Asya iilkelerinde yasanabilecek
ekonomik, siyasi ve yasal problemler ve s6z konusu iilkelerin uygulayabilecegi politikalar
firmalarin is potansiyellerini sinirlayabilir, satiglarini ve karhligimi olumsuz etkileyebilir.

¢ Belediye ve kamu sirketlerinin biit¢e kisitlamalarina gitmesi ya da makine parkini yenileme
politikalar: basta olmak {izere alabilecekleri kararlar, potansiyel islerin sinirlanmasina ve
sektordeki sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

e Sasi kamyon {iretimi yapan sirketlerde yasanabilecek ekonomik sikintilar ve {iretim
daralmalar1 sektorde faaliyet gosteren sirketi olumsuz etkileyebilir.

Savunma Sanayii Sektoriine Iliskin Riskler:

e Tirkiye’deki ve yurtdisi hedef pazarlardaki savunma sanayii harcamalarinin gerek
ekonomik faaliyetler gerekse de siyasi, jeopolitik, pandemik ve tilkelerin politikalar geregi
azalmas1 halinde sirketlerin {stlenebilecegi projeler azalabileceginden, sirketlerin
faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

e SSB ve diger kamu kurumlan ile yapilan sozlesmelerde yer alan avans ya da 6n 6deme
yapisinin degismesi halinde sirketlerin nakit akislari ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sektorde faaliyet gosterebilmek igin ihtiyag duyulan izin, lisans ve sertifikalarin alinma
zorunlulugu ve s6z konusu belgelerin temininde yasanabilecek gecikmeler sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Savunma sanayii projeleri dogasi geregi uzun soluklu projeler olmasi sebebiyle, projelerin
realize olmasina kadar olan siiregte sirketlerin isletme sermayesi ihtiyact artmakta, bu
durum sirketlerin nakit akimlarini olumsuz etkileyerek, ek finansman ylikiine sebep
olabilmektedir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Kar payi, Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir. Borsa
sirketleri karin1 nakden veya kar paymnin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag¢ ederek
dagitabilir.

6362 sayili SPKn.’nun 19'uncu maddesi hitkmii ve SPK'nin 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca kar pay dagitim islemleri gergeklestirilir. Thragginin zarar ettigi dénemlerde kar pay1
geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Ihragemin gegmis yillar zarari
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Ihragg1 kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica
dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse,
genel kurul kar dagitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar
dagitmama karart verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

FYY(S’de sozlesme siiresince sézlesmeye konu borglar tamamen 6deninceye kadar kar payi
ddenmeyecegi FYYCS’nin 11. maddesinde aglklﬁmmt
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5.3.2. ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde (alim fiyatina gore) meydana gelen artistan
(payin elden ¢ikartilmasi/satiimasi yoluyla) elde edilen gelirdir. Thragginin finansal
performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasast kosullarinin kotillesmesi
durumunda Ihragginin paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimeilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karar1 almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, [hragemin Kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahipleri,
Ihragcinin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, sdz konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. Ihraccinin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakhlara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Thragci tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlari ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglari pay fiyati tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Bor¢ / Ozkaynak oraminin yiiksekligi [hraggimin finansal borglarini 6deme riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutaridan (finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 igerir) diigiilmesiyle
hesaplanir.

Ortakligin finansal tablo dénemleri itibariyle Net Borg / Ozkaynak oram asagidadir:

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Finansal Borglar 688.267.453 556.897.886 437.546.765

Nakit ve Nakit Benzerleri 10.445.910 33.948.135 24.738.007

Net Borg 677.821.543 522.949.751 412.808.758

Toplam Ozsermaye 240.012.487 112.782.858 76.117.546
Net Borg / Toplam Sermaye 2,82 4,64 5,42

fhrageinin dzkaynaklarinin énemli bir kismit dénen varliklarda tutulmaktadir. fhragginin net
borcu 2018 yilindaki 412,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %26,7 artisla 522,9
milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %29,6 artisla 677,8 milyon TL’ye yiikselmistir.
fhrageimin dénemler itibariyle artan net borcuna karsihk net borg / 6zkaynak orani 2018
yihndaki 5,42°den sermaye artiimi kaynakli dzkaynak artisi dogrultusunda 2019 yilinda
4,64’e, 2020 yilinda da tekrar sermaye artirimina gidilmesi dogrultusunda 2,82°ye gerilemistir.
fhrageimin  31.12.2020  donemi itibariyla  yiikiimliiliiklerini ~ karsilayamama  riski
bulunmamaktadir. Thragemn yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi
halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.
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Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye baglh yiikiimliiliglinii yerine getirememesi
nedeniyle Ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Thragginin kredi riski esas olarak
iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 doénemi itibariyle iligkili olmayan taraflardan 197.587.499 TL (31.12.2019:
142.732.960 TL, 31.12.2018: 117.070.462 TL) ticari ve 3.359.875 TL (31.12.2019: 7.859.323
TL, 31.12.2018: 4.344.640 TL) diger alacagi, bankalarda da 10.425.176 TL (31.12.2019:
33.893.115 TL, 31.12.2018: 24.689.231 TL) mevduati bulunmaktadir. Banka mevduatinin ise
1.066.535 TL’si (31.12.2019: 6.955.816 TL, 31.12.2018: 10.850.851 TL) tizerinde nakit blokaj
bulunmaktadir.

fhragemin 31.12.2020 dénemi itibariyle vadesi ge¢mis 8.975.499 TL (31.12.2019: 7.687.988
TL, 31.12.2018: 7.719.494 TL) alacaginin tamamu igin karsihk ayrilmistir. Stipheli alacaklar
icerisinde iligkili taraf alacagi bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Ihragcinin net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
verebilir, Thragginin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar1 saglayamamast
ve kaynak maliyetinin artmas! durumunda Ihragg zararla karsilasabilir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Doénen Varliklar 917.166.118 | 764.783.105 | 585.312.525
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 308.470.555 | 228.223.955 | 445.145.089
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiktumlilikler 2,97 3,35 1,31

Ihragginin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikleri 31.12.2020 donemi itibariyle
765.123.148 TL olup, bu tutarin 46.534.628 TL’si 3 aydan kisa vadeli, 187.092.481 TL’si 3 —
12 ay vadeli, 531.497.039 TL’si ise 1 — 8 yil vadelidir. S6z konusu finansal yiiktimliiliiklerin
681.383.607 TL’si finansal borglardan, 6.883.845 TL’si finansal kiralama yiikiimliiliiklerinden,
74.995.118 TL’si ticari bor¢lardan, 1.860.578 TL’si ise diger bor¢lardan olusmaktadir.

31.12.2020 dénemi itibariyle Sirketin finansal borglari kisa ve uzun vadeli olarak alinan banka
kredilerinden ve finansal kiralama islemlerinden olusmakta olup, dagihmi agagida yer
almaktadir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka Kredileri 681.383.607 | 551.456.748 | 432.196.180
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 6.883.845 5.441.138 5.350.584
Toplam 688.267.452 | 556.897.886 | 437.546.764
Finansal Borglar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar BT30S | 25.148.304 | 246.344.917
Banka Kredileri 7] 750.574.924.N, 24.887.907 | 244.332.337
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Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 765.253 260.397 2.012.580
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 105.430.236 1.178.518 39.149.264
Banka Kredileri 105.430.236 1.178.518 39.149.264
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 531.497.039 | 530.571.064 152.052.583
Banka Kredileri 525.378.447 525.390.323 148.714.579

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 6.118.592 5.180.741 3.338.004
Toplam 688.267.452 556.897.886 | 437.546.764
Banka Kredileri (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

1 Yil 156.005.160 26.066.425 283.481.601

1-2Y1l 159.986.798 92.875.324 45.172.47

2-3Y1 175.620.893 175.453.208 9.388.156

3-4Y1l 104.307.445 151.636.486 59.190.291

4 Yildan Uzun 85.463.311 105.425.305 34.963.661
Toplam 681.383.607 | 551.456.748 | 432.196.180

Banka kredilerinin 31.12.2020 dénemi itibariyle doviz cinsinden dagilimi ve faiz oranlari
asagida yer almaktadir.

Para Ortalama Faiz Kisa Uzun Vadeli Bor¢clanmalann Uzun Toplam
Birimi Orani (%) Vadeli Kisa Vadeli Kisimlan Vadeli
TL 7,5-25 28.677.593 6.484.246 42.153.117 | 77.314.956
EUR 2,40 -7,45 21.897.331 94.486.960 470.227.465 | 586.611.756
USD 7 - 8,08 0 4.459.030 12.997.865 | 17.456.895
Toplam 50.574.924 105.430.236 525.378.447 | 681.383.607

Finansal kiralamaya iligkin bor¢larin 31.12.2020 dénemi itibariyle déviz cinsinden dagilimi ise
asagida gOsterilmistir.

Para Birimi 1 Yildan Az 1 Yildaz Fazla - 8 Yildan Az Toplam
TL 59.412 339.557 398.969
EUR 558.746 5.743.498 6.302.244
USD 147.096 35.537 182.633
Toplam 765.254 6.118.592 6.883.846

Déviz kurlarindaki yiikselis ve faiz oranlarindaki artisa ek olarak ihragginin isletme sermayesi
dongiistindeki artis sonucunda; sirketin finansal borglar: 2019 yilinda imzalanan FYYCS ile
yeniden yapilandirmaya gidilerek Euro cinsine ¢evrilmis ve yillik sabit %7 faiz lizerinden 2 y1li
O0demesiz donem olmak {izere 8 yil vadeli olarak yeniden yapilandirilmstir.

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanci Para Riski
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Thraget, doviz cinsinden varlik ve yiikiiml ululderfn?n vk, Lira51’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalm adir. Thrager ABD Dolari, Euro,
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Ingiliz Sterlini, Isvigre Frangi, Katar Riyali ve Isve¢ Kronu cinsinden kur riskine maruz

kalmaktadir.
Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Déviz Varliklari 228.694.101 194.489.856 156.067.569
Déviz Yikimlilitkleri 693.880.508 | 629.089.828 | 296.119.578
Net Diviz Pozisyonu -465.186.407 | -434.599.972 | -140.052.009
Kurlarda %10 Artis Olmasi Halinde Kara Etkisi | -45.906.705 -43.454.046 -13.417.042

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibariyle net doviz ac181 olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis
olmasi halinde finansal tablolara olan negatif etkisi daha da artacaktr.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski
Ihragginin faiz orami riski baslica banka kredilerine baglidir. lhragcmnin faiz oranlariin
degismesine kars1 olan risk agiklig1, degisken faiz oranli borg yiikiimliiliikklerine bagh olup, borg

yapilandirmasinin sabit faizle yapilmasi tizerine sirketin degisken faizli finansal borcu
kalmamistir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla [hragginin degisken faizli finansal yiikiimliiliikleri asagida
yer almaktadir.

Degisken Faizli Finansal Araglar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal Yiikiimliiliikler 0 0 75.164.363
Euro Krediler 0 0 34.940.042
TL Krediler 0 0 40.224.321
Faiz Oram 100 Baz Puan Yuks?k. Olsayd: Vergi Oncesi 0 0 -400.227
Kara Etkisi

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Makroekonomik Riskler

Sirket faaliyetlerini Tiirkiye’de yiriitmektedir. Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarin Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktir. Tiirkiye
ekonomisinin; yurt disindaki makroekonomik politikalar, uluslararasi tedarik kanallarinda
yasanacak sikintilar, {iriin fiyatlarinin degismesi, Tirk Lirasinin diger {ilkelerin para birimleri
karsisindaki seyri ve risk algisinin degismesi gibi kiiresel piyasalarda gergeklesebilecek
olumsuz degisikliklerden etkilenmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinin negatif yonde etkilenme
riski bulunmaktadir.

5.4.2. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin catiyma riski

Sirketin ana pay sahipleri olan Ismail Katmerci, Mehmet Katmerci, Furkan Katmerci, Havva
Katmerci ve Ayse Nur Cobanoglu, Sirketin asgari 5 tiyeden olusacak y6netim kurulunun
yarisini belirleme hakkim saglayan imtiyazli paylara sahip oldugundan, yonetim kurulu
dolayisiyla kar payr dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayint gerektiren
islemleri bu dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay
sahiplerinin ¢ikarlart ile ¢elismesi durumuvnd'a‘ verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini
olumsuz sekilde etkileyebilir. '
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragcinin ticaret unvam ve isletme adi:

Thragginin ticaret unvani Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
olup, kullanilan isletme adi1 “Katmerciler”dir.

6.1.2. Ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Atattirk Organize Sanayi Bolgesi 10032 Sok. No:10 Cigli /
Izmir

Ticaret Sicil Miidiirliigii | [zmir

Ticaret Sicil Numarasi 64547

Merkez Adresi

6.1.3.Thragcimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngoriilen siiresi:
Katmerciler Ara¢ Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. 09.10.1985 tarihinde siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi Ajtﬁltprlg Orgamze Sanayi Bolgesi 10032 Sok. No:10
Cigli / Izmir

Telefon: +90 (232) 376 75 75
Faks: +90 (232) 502 20 73
Internet Adresi www . katmerciler.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta)
Adresi

Telefon ve Faks Numaralar

katmercileraracustu(@hs01.kep.tr

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggmin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ankara Baskent OSB’de yer alan 2. etap yatirimi i¢in finansal tablo dénemlerinde toplam 16,3
milyon TL yatirim gergeklestirilmis olup, 6 milyon TL tutarinda yatirim kredisi kullaniimais,
kalan tutar ozkaynaklardan karsilanmistir. S6z konusu etap Ihragei tarafindan ikinci iiretim
subesi olarak 2020 yilinda tescil ettirilmis olup, tescilden itibaren Ihrag¢i tarafindan
kullanilmaktadir. 2. etapta fabrika ve idari bina yatirimi tamamlanmis olup, 2020 yilinda
baslanan test parkuru yatirnmi devam etmektedir (Tamamlanma orani1 %40).

Ankara Baskent OSB’de yer alan 3. etap yatirimima 2016 yilinda arsa alimi ile baglanmig olup,
sdz konusu etap yatirnmi igin finansal tablo dénemlerinde toplam 10,0 milyon TL yatirim
harcamasi gergeklestirilmis olup, tamami szayﬁam‘ardgn karsilanmistir. 3. Etapta fabrika
yatirimi tamamlanmis olup, idari bina yatlrlrmm devam etmektedlr
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6.2.2. Ihragei tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ankara Bagkent OSB’de yer alan iiretim tesisinin 2. etabinda, 2020 yilinda yatirimina baglanan
ve mevcut durum itibariyla %40°1 tamamlanan test parkuru yatirimi igin 1,25 milyon TL yatirim
harcamas: 6zkaynaklardan yapilacak olup, yatirimin 31.12.2022 tarihine kadar tamamlanmasi
Ongoriilmektedir. Savunma sanayiine yonelik olarak iiretilen araglarin kalifikasyon testleri igin
disarindan hizmet alinmakta olup, bu testlerin sirket biinyesinde yapilmasina olanak saglamak
amactyla test parkuru yatirimi yapilmaktadir.

Ankara Baskent OSB’de yer alan 3. etap yatiriminin idari bina insaati devam etmekte olup,
tamamlanma seviyesi %40’tir. S6z konusu yatirimin 31.12.2022 tarihine kadar tamamlanmasi
ongoriilmekte olup, 2,25 milyon TL’lik yatirim harcamasinin 6zkaynaklarla karsilanmast
planlanmaktadir.

Isbu sermaye artiimindan elde edilecek kaynagin 15 milyon TL’lik kismi ile Ankara ve [zmir
iretim tesislerinde kapasite artis1 i¢in gerekli makine-teghizat yatirimlan finanse edilecektir.
Konuya iliskin bilgi izahnamenin 9.1.1. nolu bolimiinde yer almaktadir.

6.2.3. Thraccinin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik nemli yatirnmlar hakkinda
ihracgciy1 baglayici olarak aliman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igcerecek sekilde ihragg¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

1985 yilinda kurulan Katmerciler, 36 yillik deneyimiyle Tiirkiye arag istli ekipman sektoriiniin
yenilik¢i, oncii ve lider sirketi olup, ayni1 zamanda son donemde savunma sanayii alaninda
yaptigi agilimlarla Tirk Savunma Sanayiinin yeni giicii olmustur. Arag {stii ekipman
sektoriinde elde edilen birikim ve deneyimle savunma sanayii sektoriine de yonelen sirket,
halen iki kulvarda birden faaliyet gostermektedir.

Tiimii kalite belgeli 30°a yakin farkh arag {istii ekipman liretimiyle sektdriiniin en genis {iriin
gamina sahip olan sirket, tek ¢ati altinda anahtar teslim tiretim gergeklestirmektedir. Uriin
yelpazesi iginde Itfaiye Araglari, Cevre Araglari, Tagima Araglari, Savunma Sanayiine Yonelik
Araglar, Insaat Sektoriine Yénelik Araglar ve Ozel Uriinlerin tasarim ve iiretimi yer almaktadur.

Bu {riinler arasinda, itfaiyelerden ¢Op araglarina, vidanjorlerden kanal agma araglarina,
tankerlerden kurtarma araglarina, damperlerden mobil bakim araglarina kadar farkl islevlere
sahip arag Ustii ekipmanlar bulunmaktadir.
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Katmerciler, ileri teknolojiye dayali tiretim kabiliyetiyle savunma sanayiine yonelik ilk adimimn
toplumsal olaylara miidahale araglariyla (“TOMA™) atmis ve 2010 yilindan itibaren TOMA
lretimine baslamistir.

Yerli savunma sanayiinin gelistirilmesi hedefleri ¢ercevesinde sirket tarafindan TOMA
liretiminin ardindan, savunma sanayiine yonelik ¢aligmalar hizlandirilmis ve Tiirk savunma
sanayiine yonelik faaliyetlere agirlik verilmeye baglanmustr.

Milli Savunma Bakanligindan Tesis Gtivenlik Belgesi alan Katmerciler, dncelikli olarak zirhli
tekerlekli araglarla bu kulvarda yer almay1 hedeflemektedir. TSK ve Emniyet kuvvetlerinin
onemli ihtiyaglarindan olan, tamamen sirketin Ar-Ge Merkezinde tasarlanip gelistirilen 4x4,
balistik olarak gii¢lendirilmis, mayna karsi yiiksek korumali, NATO standartlarinda tekerlekli
zirthl araglarla savunma sektoriiniin yeni ve dinamik giicii ve ¢dziim ortagi olunmasi temel
hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

Katmerciler’in savunma sektoriine yonelik tiriin gami igerisinde ayrica, zirhlt ADR’li akaryakit
tankeri, koruma kalkani, zirhli damper, uzaktan kumandali zirhhi paletli ekskavator, zirhh
lowbed treyler, zirhh su tankeri, zirhli damper, zithl kazici yiikleyici is makinesi, zirhl otobiis,
4x4 zirhli ambulans da bulunmaktadir. Sirket uzun vadede 6x6, 8x8 zirhli sistemlere uzanan
genis bir segmentte gelistirecegi Urlinlerle sektordeki konumunu giiglendirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan aldig1 “Ar-Ge Uretim Merkezi” sertifikasi ile Ar-
Ge Merkezine sahiptir. Savunma sanayii sektériine yonelik tiim tasarim ve gelistirme
caligmalar1 da bu merkezde yiirtttilmektedir.

Katmerciler, arag¢ tstii ekipman dretiminde Ford, BMC, Hyundai, Isuzu, Iveco, MAN,
Mercedes, Mitsubishi, Renault, Scania, Volvo gibi kamyon tireticisi diinya otomotiv devlerinin
st yap1 saglayicist ve ¢6ziim ortagi durumundadir.

Her siparisin yeni bir tasarimi gerekli kilabildigi sektorde, sirket genis tasarim portfoyii
sayesinde, degisik marka ve tipte araglar tizerine hizli bir sekilde ekipman tasarlama ve
iretebilme yetenegine sahiptir. Sirket, esnek iiretim kabiliyeti, talebe hizli cevap verebilmesi
ve satig sonrasi giiven veren hizmetleriyle de 6ne ¢ikmaktadir.

Katmerciler, arag (istli ekipman faaliyetlerini Izmir Cigli AOSB’deki 31.552 m*'lik arsa
tizerinde 17.801 m? kapali alandan olusan Katmerciler grubuna ait tesislerde yiirtitmektedir.
Savunma sanayiine gegisle birlikte 2018 yili itibariyle savunma sanayii faaliyetleri Ankara
Bagkent OSB’de 5.400 m?’lik alan tizerindeki ilk tesisin ingas1 tamamlanarak 2018 yili itibariyle
faaliyete gegmistir. 16.620 m*lik alan lizerinde insa edilen ikinci etapta 17.06.2020 tarihi
itibariyla fabrika ve idari binamin tamami’ bmrllerek{ savunma sanayiine doniik iiretime
baglanmistir. Bu etapta, 2020 yilinda yat’mmma baslanan‘we mevcut durum itibariyla yatirimi
devam eden test sahast tamamlanma oram %40°tir.” 10. 802% m?’lik alanda insas1 devam eden

4 2" Agﬁsns ZUZ]; F 78y PN
A NS Y . n f ¢ o1 -
KA-‘T‘L? O st T\c.A.$- ""'5.;,_ Y387 LA Pt
ARAG US , i e
40032 Sk f 7 €75 75 (5 nav) = 1ol
Te\'.+ oy d 528 004 2510 .




Uglincli etapta ise fabrika binasi tamamlanmig olup, idari bina tamamlanma seviyesi

%40’ ur.Uglincii etapta heniiz iiretim faaliyeti bulunmamakla birlikte, Ankara’daki tesislerin
toplam alan1 32.820 m*’ye ulasmustir.

Ankara’daki tesisler esas olarak savunma sanayiine yonelik iiretim ve Ar-Ge Merkezi olarak
faaliyet g6stermektedir.

Katmerciler, thracat odakli bir sirket olarak ara¢ iistli ekipman sektdriintin uzun yillardir en
biiylik ihracat¢isidir. Bugiine kadar 50’yi askin iilkeye ihracat ger¢eklestiren ve 1998 yilinda
Japonya ile ihracata baslayan Katmerciler’in, ihracat agi i¢inde Japonya’dan Misir’a,
Fransa’dan Nijerya’ya, Hindistan’dan Cezayir’e, Almanya’dan Katar ve Tayland’a kadar ¢ok
sayida tilke yer almaktadir.

Arag Ustii ekipman ve savunma sanayii alanini igeren iki kulvarda birden faaliyetlerini siirdiiren
Katmerciler, 6ncii ve yenilikgi yaklagimi dogrultusunda, ileri teknolojinin sundugu imkanlan
Uretim slireglerine en {ist diizeyde aktararak yeni tirinlerle {iriin gamini genisletmeyi,
otomasyon sistemlerinin de destegiyle iiriin ve hizmet kalitesini daha da artirmayi, yurtigi
pazarin yani sira ihracat yaptig: lilkelerdeki konumunu daha da giiglendirmeyi 6ngdrmektedir.

[hragginin finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin gruplari

bazinda gelirleri asagida

gosterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %

Savunma Sanayi 94.297.060 | 34,9 | 108.140.675 | 38,8 | 200.299.838 | 56,7
Akaryakit Tankeri 34.538.057 12,8 10.787.225 3,9 26.530.784 7,5

Damper 22.216.396 8,2 32.326.849 | 11,6 758.868 0,2
Cop 18.209.149 6,7 27.251.047 9,8 47.108.608 | 13,3
Ucak Akaryakit fkmal Dispanseri 11.688.415 43 30.110.282 | 10,8 0 0,0
Itfaiye 11.317.480 4,2 15.163.912 5,4 14.140.575 4,0
Vidanjor 9.093.838 3,4 3.557.644 1,3 13.914.394 3,9
Kanal A¢gma 8.800.892 3,3 1.860.083 0,7 5.095.906 1,4
Mobil Bakim 8.564.868 3,2 0 0,0 0 0,0
Su Tankeri 6.339.841 2,3 6.556.626 2,4 2.443.891 0,7
Acik Kasal Ekipman 5.892.109 2,2 0 0,0 0 0,0
Silobas 5.735.290 2,1 5.433.281 1,9 6.166.190 1,7
Yol Siipiirme 5.227.460 1,9 4.476.936 1,6 5.782.570 1,6
Kurtarma 4.075.837 1,5 0 0,0 0 0,0
Personel Tasiyici 4.017.073 1,5 0 0,0 0 0,0
Platform Ekipmanlar 3.528.977 1,3 0 0,0 807.750 0,2

Low Bed 176.000 0,1 0 0,0 0 0,0
Minipack 0 0,0 2.530.089 0,9 24.400 0,0
Hooklift 0 0,0 1.162.377 0,4 67.900 0,0
Konteynir Yikama Ekipmani 0 0,0 0 0,0 2.354.346 0,7

Diger 16.762.974 6,2 29.556.976 | 10,6 | 27.586.238 7,8

Toplam 270.481.715 | 100 | 278.914.003 | 100 | 353.082.258 | 100

Thraggmin mevcut durum itibariyle devam eden ve.KAP’ta agiklanmig onemli nitelikteki

siparigleri asagida gosterilmistir.
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Sozlesme Sozlesme Para . oL "
Tarihi Tutan Birimi Sozlesme Iceridi Sozlesme Tarafi
73.390.184,77| TL Yeni Nesil Kriminal inceleme .
13.10.2017 5
11392.672.85 | Euro Araci (KIRAC) Savunma Sanayi Baskanhgi
16.02.2018 | 7.920.000 Furo Ugak Ak.aryaklt Hidrant IGA Havalimam Akaryakit Hizmetleri
Dispanseri AS.
26.07.2019| 20.770.000 | USD | Zirhl Muharebe Araci (HIZIR) Yurtdig1 Kaynakh
2.764.022,00 | TL .

f) k - . .
02.07.2020 620.790.00 USD Insansiz Kara Araci Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.
13.10.2020| 8.072.680 uUsDh Muhtelif Arag Ustii Ekipman Yurtdis1 Kaynakli
09.12.2020| 2.900.000 Euro Muhtelif Arag Ustii Ekipman Yurtdis1 Kaynakl
01.02.2021| 39.450.000 | Euro Zirhli Arag Yurtdisi Kaynakli
28.07.2021| 91.415.182 | USD Zithl Arag Kenya Milli Savunma Bakanhgi

Ihrage1 tarafindan yayimlanmig izahname, faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari ve
finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 6zel durum agiklamalarinin incelenmesi
suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilir. Thragginin internet sitesi veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla ilan etmesi gereken izahname, faaliyet raporlari,
bagimsiz denetim raporlari, finansal tablolar gibi belgelere ve ortaklikla ilgili 6zel durum
agiklamalarma  www.katmerciler.com.tr  adresli  internet sitesinden ve KAP’tan
(www kap.org.tr) ulasilabilir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agi3a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Thrageinin faaliyetleri temel olarak arag iistii ekipman sektorii ile savunma sanayii sektorii
faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu kapsamda ara¢ istli ekipman ve savunma sanayii
sektoriilerine iliskin bilgiler 6zetle asagida yer almaktadir.

7.2.1.1 Arag Ustii Ekipman Sektorii

Asagidaki arag tistii ekipman sektériine iligkin veriler, Sirketin talebi {izerine hazirlattirilan arag
iistii ekipman sektdrii raporundan derlenmistir. S6z konusu rapora Ihraggimin internet
sitesindeki

http://www katmerciler.com.tr/userfiles/file/Ara%C3%A 7%20%C3%9Cst%C3%BC%20Paza
%20Ara%C5%9Ft%C4%B Irma%20Raporu%20Mart%202021.pdf linkinden ulasilabilmekte
olup, arag iistii ekipman sektériinde belirtilen bilgi ve tablolar s6z konusu rapordan temin
edilmistir.
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- Itfaiye Grubu
Kiiresel itfaiye arag¢ pazar 2016 yilinda 4,6 milyar dolar iken, 2016 — 2019 yillar arasinda

%2,04 YBBO ile 2019 yilinda 4,9 milyar dolara yiikselmesine karsilik, 2020 yilinda Pandemi
etkisiyle 4,0 milyar dolara diigmiistiir.

Kiiresel itfaiye araglari pazari ___________..._—-\*'3'3%"/-.
e 6,4

6,1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kaynak: Grandview research, Rosenbauer yatirimet dokiimanlari, Linden Consulting analizi

Kiiresel itfaiye pazarmda 2020 yilinda 102 bin adet satis oldugu tahmin edilmektedir. Cin,
tiretim ve satis adedi olarak en biiyiik pazar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kuzey Amerika 1,2 milyar
dolarlik pazart ile birlikte en biiyiik 2. pazar konumundadir. Itfaiye ara¢ pazari COVID-19
nedeniyle 2020 yilinda %20 diisiisle 4,0 milyar dolara gerilemistir. 2021 sonrasi toparlanmast
ve yilik %3,8 bilylime oraniyla 2026 yilinda 6,4 milyar dolara ¢ikmas: beklenmektedir. Pazar
biiylimesinin, Asya-Pasifik bolgesinde gergeklesen sehirlesmenin yam sira Almanya ve
ABD’de de degisen regiilasyonlar nedeniyle yenilenecek araglardan kaynaklanmasi
beklenmektedir.

Kiiresel itfaiye araglar1 pazarinin 2020’de toplam ihracat rakami 1,4 milyar dolara ulagmistir.

-1,0%

iy Avusturya
B8 ABD

M Almanya
B2 rFinlandiya
M Hirvatistan
Nl Diger

0,3

2016 2019 2020

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Linden Consulting analizi

Kiiresel itfaiye arag talebinin yaklasik %30’u farkli tilkelerden karstlanmaktadir. Avusturya,
pazar lideri markasi: Rosenbauer ile ihracat rakamlarinda da diinya lideridir. ABD’li tireticiler
Kuzey Amerika’daki pazar paylari nedeniyle 2. siray1 almaktadir.

Tiirkiye itfaiye ara¢ pazart gegtigimiz d/(éﬁemd_e- :gqrchl‘m“ en belediye secimleri ve kamu

harcama politikalar1 nedeniyle diisiis gogtermis olsa da“”aq sehirlesme ve ertelenen talep

nedeniyle 6niimiizdeki donemde artis gstermesi bekJenmekteglir.
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- Romanya

B Azerbaycan

- Sirbistan
. Diger

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE datast

Tiirkiye 2016 sonrasi pay kaybettigi Irak pazarinin yerine Dogu Avrupa ve Afrika pazarindan
yeni llkeler katarak ihracat rakami 2017 yilindan itibaren ge¢mis yillar ihracat rakamlar

ortalamalar1 seviyesinde gerceklesmistir. Katmerciler itfaiye grubu ihracatinda Oncii
firmalardan biridir.

Ihragginin itfaiye araci ihracatindaki pay: asagida yer almaktadir. [hragginin 2018 yilindan
itibaren savunma sanayi sektoriine agirlik vermesi sebebiyle itfaiye araci ihracatindaki sektor
payinda gerileme yasanmistir.

(Milyon Dolar) 2016 2017 2018 2019 2020
Tiirkiye Itfaiye Araci Ihracatt 11,7 10,7 11,1 15,0 16,7
Katmerciler itfaiye Araci Thracati 5,9 42 1,4 1,2 1,7
Katmerciler Pazar Payi 50,0% 38,8% 12,7% 8,1% 10,2%

- Arag Ustii Ekipman Grubu

Basta damperli kamyon, ¢6p kamyonu, temizlik araglari ve diger araglardan olusan arag tistii
ekipman sektdriiniin kiiresel ¢apta 2016 yilinda 38 milyar dolar biytkligi %7,5 YBBO ile
2019 yilinda 47,2 milyar dolara yiikselmistir. Pandemi etkisiyle 2020 yilinda %23,9 distisle
35,9 milyar dolara gerilemis olup sektdrde 2026 yilina kadar %8,6’lik YBBO ile 84,3 milyar
dolarlik biiyiikliige ulagilmasi beklenmektedir.

Kiiresel arag listii ekipman pazari, milyar$

Il Cop

kamyonu 4.8%
B Temizlik

araclarn 97%

I Damperii

kamyon 6.8%
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Kiiresel arag iistli ekipman pazarinda Cin, tiretim ve satis adedi olarak en biiyiik pazar olarak
One ¢ikmaktadir. Cop arabasi pazart 2020 yilinda 44 bin adet olarak gergeklesmistir. Cop
arabasi pazarinin Asya-Pasifik bolgesinde artan sehirlesme ve gelismis lilkelerde elektrikli
kamyonlara ge¢is nedeniyle artig gostermesi beklenmektedir. Temizlik araglari pazarinin 2026
yilinda 12,6 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir. Ozellikle havaalani kar temizleme
makineleri ve sehir i¢i temizlik ara¢ segmentinin diger segmentlere oranla daha hizli bilyiimesi
beklenmektedir. Damperli kamyon talebinin artan sehirlesmeye ve altyapi yatirnmlarina paralel
olarak artmasi beklenmektedir. Bitylimenin yasanacagi bélgeler Afrika ve Hindistan olarak éne
¢ikmaktadir. Petrol fiyatinda yasanan distis Korfez iilkelerinin talebinde diisiis
gbzlemlenmesine neden olmustur.

Kiiresel arag iistii ekipman talebinin yaklasik %15°1 farkli tilkelerden karsilanmaktadir. Giiglii
kamyon tretimine sahip (Sasi) tilkeler bu ara¢ grubunda net ihrag¢t konumdadir. Cin en biiyiik
liretici olmasina ragmen agirlikli olarak i¢ pazara yonelik tirtinler Giretmektedir. Covid salgim
nedeniyle Cin ihracat pazarinda pay kaybetmistir.

Klresel arag¢ Ustil ekipman ihracati, milyarSs

e s
FaE AlMmanya

m Haollanda

018 2019 2020

2016 2017

Kaynak: Birlesmig Milletler COMTRADE, Linden Consulting

Tiirkiye arag iistii ekipman ihracatini 94 tilkeye gergeklestirmekte olup, 54 lilkeye yapilan satig
500.000 dolarin tizerindedir. Irak ve Ukrayna pazarlari son yillarda diizelen iligkiler nedeniyle
lider konuma yiikselmistir. Gelismis tilke pazarlart Covid 19’dan diger iilkelere gore daha az
etkilenmistir.
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Turkiye arag tstl ekipman ihracati, milyon$

{+19,6%

. Ukranya
' Diger

Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Linden Consulting

Tiirkiye ara¢ listii ekipman pazari 2019 yilinda gergeklesen belediye secimleri ve insaat
sektdriinde yasanan daralma nedeniyle diisiis gdstermis olsa da artan altyap1 yatirimlarinin ig
talebi desteklemesi beklenmektedir (Hava alant, otoyol vb. devlet yatirimlarr).

Ihragginin kar marj1 yiiksek savunma sanayi ihracatina agirlik vermesi sebebiyle, aragiisti
ekipman ihracatindaki pay1 yillar itibariyla azalma gostermis olup, asagida yer almaktadir.

(Milyon Dolar) 2016 2017 2018 2019 2020

Tiirkiye Araciistii Ekipman Ihracat: 102,6 120,5 2078 237 210,2
Katmerciler Aragiistii Ekipman Thracati 15,7 15,4 16,0 12,4 10,9
Katmerciler Pazar Pay: 15,3% 12,8% 7,7% 5.2% 5,2%

- Treyler Grubu

2016 y1linda 47,9 milyar dolar bilyiikliigli olan treyler pazari %4,2 YBBO ile 2019 yilinda 54,2
milyar dolara ylikselmesine karsilik, Pandemi etkisiyle 2020 yilinda %19,9 diisiisle 43,4 milyar
dolara gerilemistir. Sektérde 2026 yilina kadar %7,8’lik YBBO ile 91,7 milyar dolarlik
biiytikliige ulasiimasi beklenmektedir.

Kiresel treyler pazari, milyar$ 91,7

72,1
65,6
/____\43/0 59,6
47.9 48 515
. 434_ ]
T " i " "

2016 2017 2018 019 2020 202) 5%5 ‘*«2023 2024 2025 2026
Kaynak: The Business Research Compan;/ Lmden Consult"mg analizi
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Asya pasifik toplam kiiresel pazarm %35’ini olusturmaktadir. Son yillarda Cin’in yapmis
oldugu yol yatirimlari ve Yol Kusak projesi nedeniyle, Cin’in bilytimenin ana destekleyicisi
olmasi beklenmektedir. Gida tasimaciligi ile ilgili gelen regiilasyonlar ve soguk zinciri korumak
gereksinimi nedeniyle, sogutuculu treyler pazari gelismis iilkelerde en yiksek biiytimeyi
gosterecek iriin grubu olarak one g¢ikmaktadir. Gelismis iilkelerde (ABD, AB) artan
karbondioksit emisyonlarina yonelik kisitlamalar nedeniyle, aliiminyum riinler 6ne cikmakta
ve var olan tirtinlerin degisimi desteklenmektedir.

Kirresel treyler ihracati 2016-2019 arasinda 5 milyar dolara artisla 252 milyar dolara
yikselmesine karsilik, sektor Pandemi’nin en cok etkiledigi sektorlerden birisi olarak 2020
yilinda %66,7 dusiisle 8,4 milyar dolara gerilemistir.

Kiaresel treyler ihracati), milyars

‘,\(,_—~'“"‘ﬂ'
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Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Linden Consulting

Almanya gii¢lii tir markalari ile birlikte sasi dahil ihracat gergeklestirmektedir. Cin ihracatini
agirlikl olarak Asya ve Afrika pazarina yapmaktadir. ABD, Amerika kitasina satis yaparken,
Meksika’nin en bliyiik miisterisi konumundadir. Hollanda daha ¢ok iiriin ticaretinde yer
almakta olup tiretim oldukca diistiktiir. Pandemi ile birlikte diisen mal ticareti ve belirsiz pazar
kosullar1 nedeni ile treyler pazarinda talep 6niimiizdeki yillara sarkmugtir.

Tirkiye pazarinda gelen ADR regililasyonu nedeni ile yakit tasima treyler grubunda
Oniimiizdeki 5 yilda 20.000 adet treylerin degismesi beklenmektedir. Covid-19 sonrast tiretimin
Cin’den Tiirkiye’ye kayma beklentisi ile agir yuk tasimacihiginda kullanilan Low-Bed {irtin
grubunda hizh bir artis beklentisi mevcuttur.
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Tlurkiye treyler ihracati, milyon$
41,9

Almanya

Rusya

- Fransa

2016 2017 2018
Kaynak: Birlesmis Milletler COMTRADE, Linden Consulting

Tiirkiye’nin ihracati 2016-2019 arasinda AB ve Afrika’ya yapilan satiglardan dolayr %50
oraninda artig gostermistir. AB’de kapasitelerin dolu olmasi ve yeni yatirim yapilmamasi

nedeniyle Katmerciler igin Afrika cekici bir pazar halini almistir. Aliiminyum {iriinler ihracatta
rekabet avantaji saglamaktadir.

7.2.1.2 Savunma Sanayii Sektorii

Giiniimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve bir¢ok iilkede devam eden terdrizme karsi
savag ortaminda, ilkeler glivenlik tehditleri ve ter6rizme karsi savas nedeniyle savunma
biitgelerini artirmaya baglamislardir.

Bunun sonucunda, birgok tilke savunma altyapisint gelistirme ve silah giicii ile teknolojilerini
yeniden yapilandirma konusunda adimlar atmaktadir. Savunma sanayii sektorii sirketleri igin
bu durum soz konusu iilkelere daha fazla ekipman ve askeri silah sistemleri satmak igin bir
firsat yaratmaktadir.

Savunma sanayiinde ilginin artmasinin beklendigi énemli savunma sanayii iiriinleri olarak;
zirhli kara araglari, kara saldirt mithimmatlari, hafif hava destek ugaklari, istihbarat, arama ve
kesif sensorleri, siber korumalar, deniz karakol gemileri ve ugaklari 6n plana g¢ikmakta,
ekipman bakim ve idamesinin de askeri operasyonlarin artmasti ile dogru orantili olarak artmast
beklenmektedir.

Stockholm Baris Arastirmalart Enstitiisii (SIPRI) tarafindan agiklanan 2020 yili raporuna gore

(httns://www.d\\f.com/tr/sipri-t%C3%BCrkivenin-askeri—harcamalar” 0C4%B1-177-milyar-dolara-geriledi/a-

57334191) Pandemiye ragmen kiiresel savunma harcamalarindaki yiikselig egilimi devam ederek
2020 yilinda 2019 yilina goére %2,6 artisla 1,98 trilyon ABD Dolarina ulagmustir.

SIPRI raporuna gore, diinyada en fazla askeri harcama yapan ilk bes iilke ABD, Cin, Hindistan,
Rusya ve Ingiltere olarak belirlenirken, bu ulkelerm toplam askerl harcamalari, diinya genelinin
%062'sin1 olusturmaktadir. K




ABD'nin askeri harcamalarinin son ii¢ yildaki artig egilimi 2020 yilinda da siirerken, 2020
yilinda askeri harcamalara ayrilan kaynagin 2019 yilina gére %4,4 artisla 778 milyar dolara
ylikseldigi agiklandi. Buna gore, diinya genelindeki askeri harcamalarin %39'u ABD tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Diinyada en fazla askeri harcama yapan ikinci tilke olan Cin'in ise 2020 yilinda %1,9 artisla
harcamalarini 252 milyar dolara yiikselttigi ifade edilmektedir.

2019 yihinda 15. sirada bulunan Tiirkiye, 2020 raporunda askeri harcamalar agisindan 16. siraya
diiserken, Tiirkiye'nin 2020 yilinda askeri harcamalar1 2019 yilina gére %S5 diisiisle 17,7 milyar
dolara geriledi.

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi (“SASAD”) tarafindan agiklanan 2020 Yili
Performans  Raporuna  (Bu  bolimde  verilen  tiim  igeriklerin  kaynag:
https://www sasad.org.tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2020.pdf) gore Turkiye
savunma sanayiinde diinyadaki pek ¢ok tilkede ve sektdrde oldugu gibi Pandemi’den olumsuz

etkilenmistir.

SASAD verilerine gore Tiirkiye savunma sanayii 2020 yilinda 2019 yilina gére ciroda %18,6
azalisla 8,9 milyar dolara, yurt dig1 satis gelirleri %26,2 azaligla 2,3 milyar dolara, alinan
siparisler ise %42,1 azaligla 6,2 milyar dolara gerilemistir. ithalat %30,0 diisiisle 2,2 milyar
dolara, iirtin ve teknoloji gelistirme %25,8 azalisla 1,2 milyar dolara gerilerken, sektorde galigan
kisi sayisi ise %35,1 artigla 77.566’ya yiikselmistir.
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Sektdriin 2016 — 2020 donemine iliskin ciro ve istihdam gelisim grafigi asagida yer almaktadir.
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Tirk Savunma ve Havacilik Sektoriintin alt sektorleri incelendigi zaman énceki yillarla benzer
sekilde en yiiksek payin kara platformlarinda oldugu, askeri havacilik alt sektériiniin kara
platformlarini takip ettigini goriilmektedir.

2020 yilinda gergeklestirilen satisin dagilimina bakildiginda kara platformlari / sistemlerinin en

yiiksek satis hacmine sahip goriilmektedir. Ikinci siray askeri havacilik alirken, onu sirasiyla
sivil havacilik, silah — mithimmat — flize segmentinin takip ettigi goriilmektedir.
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Tirkiye savunma sanayii ihracatimn 2020 yilinda %26,2’lik distisle 2,3 milyar dolara
geriledigi goriiliirken, s6z konusu ihracatin {irin gruplari bazinda dagilimi asagida
gosterilmistir.
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Turkiye’nin ihrag pazarinda ABD, Avrupa, Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney Amerika iilkeleri
On plana ¢tkmaktadir. Yurt dig1 sati gelirlerine bakildiginda 2020 yilinda ABD %1,3 azalisla
610 milyon dolara gerilerken, Avrupa’da ise %55 azaligla 369 milyon ABD Dolarina dolara
gerileme yasanmustir. Orta Dogu, Asya, Afrika ve Giiney Amerika iilkelerinden olusan diger
iilkkeler grubuna ise azalig %33 olarak gergeklestirken, toplamda 1,3 milyar ABD Dolarina
gerilemistir.

2019 yilinda sektdr oyuncularinin siparis defterlerine aldigr yeni siparigler tutar1 10,7 milyar
ABD Dolar iken, 2020 yilinda s6z konusu tutarin %42 azalisla 6,2 milyar ABD Dolarina
geriledigi goriilmektedir. En yiiksek siparis alinan segment Sivil Havacilik olurken, onu sirayla
Kara Platformlari/Sistemleri Deniz ve Askeri Havacilik ile Silah Miithimmat Fiize takip
etmektedir.

SEAPI Ay
s e,

" Ty

.15 el 207

AR

.y

A pUARSS

R34 RERE




e S, 7
Kara ] 1251

Sivil Havaciik ] 1.370

Alinan Siparis | 6175

Alman siparislerin %54’iine karsilik gelen 3,4 milyar ABD Dolarlik kismi yurt iginden olup,
%16’sina karsilik gelen 1 milyar dolarhik kismi ABD’den, %8’ine karsilik gelen 512 milyon
dolarlik kism1 Avrupa’dan, %21’ine karsilik gelen 1,3 milyar dolarlik kismi ise diger tilkelerden
kaynaklanmistir.

2020 yihindaki 2,2 milyar dolarlik ithalatin %451 Avrupa’dan, %451 ABD’den, %10’u ise
diger tilkelerden gergeklestirilmistir.

Katmerciler’in yillar itibariyle savunma sanayii sektoriindeki yeri asagida béliimler halinde
gosterilmistir.

Katmerciler'in Savunma Sanayii Sektoriindeki Yeri
Ciro (Milyon Dolar) 2018 2019 2020
Tiirkiye 8.761,5 10.884,1 8.856,0
Katmerciler 17,0 13,8 28,9
Pay 0,19% 0,13% 0,33%
fhracat (Milyon Dolar) 2018 2019 2020
Tiirkiye 2.188,6 3.068,5 2.266,0
Katmerciler 33 3,1 253
Pay 0,15% 0,10% 1,12%
Alinan Siparisler (Milyon Dolar) 2018 2019 2020
Tiirkiye 12.204,2 10.671,5 6.175,0
Katmerciler 7,5 25,3 16,4
Pay 0,06% 0,24% 0,27%

Kaynak: SASAD, https://www.sasad.org tr/uploaded/Sasad-Performans-Raporu-2020.pdf, Katmerciler
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Katmercilerin SWOT Analizi asagida yer almaktadir.

TEHDITLER
1.Uluslararast markalarin

pazardaki giicii

2.Cin faktorii

3.01gili cografyadaki sosyo-
ekonomik calkantilar
4.8ase kamyon iiretim
yapabilecek sirketlerde
yasanabilecek sikintilar ve
iiretim daralmalari.
5.Beledive ve benzer kamu
kurumlarinm, donemsel

satin alum talepleri.
Kaynak: Sirket

Gii¢-Firsat
(Eylem Stratejileri)

*Etkin Maliyet Yonetimi

*Uretici kimliginin daha fazla

one cikarilmasi

*Tiim diinyada gecerli olan
belgeli iiriin sayisinin
artirilmasi

Zaylf;Flrsat
(Degisim Stratejileri)

*Hedef pazarlarda
derinlesme
stratejilerinin
gelistirilmesi

*Sirket hedefleri, birim
vizyonu ve bireysel
yetenekler arasindaki
uyumun saglanmasi
*Etkin marka iletisimi

Gii¢-Tehdit
(idame Stratejileri)

*Yaln iiretim metodolojisinin

yayginlastirilmasi
*Kaliteli ve yeni iiriinlerle

rekabet giiciiniin artirilmasi

*Alternatif pazarlarin
gelistirilmesi

Zayf-Tehdit
(Savunma Stratejileri)

*Etkin marka iletisimi
*Kurumsal Risk

Ydénetimi’nin siirekhi

gelistirilmesi




