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KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nea 10.04.2025 tarihinde
onaylanougtir.

Ortakhfimzin qikanilmig sermayesinin 1.076.625.000 TL’den 2.153.250.000 TL’ye
gikariimas: nedeniyle artirilacak 1.076.625.000 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iligkin izahnamedir,

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatiim kararlan izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakh@imizin www.katmerciler.com.fr ve halka arzda satiga aracihik
edecek Al Capital Yatinm Menkul Deferler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayumlanmugtir, Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmakiadir.

Sermaye Piyasass Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarmeca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragel sorumludur. Zararm ibragaidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihracemnm yénetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikietilebildigi olcide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte ckundugu takdirde 6zetin vamiltier, hatalt

veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak fizere, sadece $zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak {izere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls,
yanuier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “belklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie ydnelik
agiklamalar icermektedir. Bu tir apklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki Sngériileri ve beklentileri gbstermektedir. Birgok faktér,
jhragemin  gelecefe yinelik apklamalarmm dngdrillenden ¢ok daha farkh
sonug¢lanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

| Al Cepital, Aract Kurum, Yetkili | | Capital Yatirim Menkul Degerier AS.

Kurulus

AB Avrups Birlizi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADR. Tehlikeli Mallanin Karayolu ile Uluslararas: Tagmactiifina
Iliskin Avrupa Anlasmasi

AOSB Atatiirk Organize Sanayi Balgesi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme Giderleri

ALS. Anonim Sirket

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul | Borsa Istanbul AS.

COVID-19, Pandemi COVID-19 Pandemisi

Dolar ABD Dolan

EBSO Bge Bolgesi Sanayi Odas:

Euro Avrupa Birligi Para Birimi

FYYCS Finansal Yeniden Yapilanduma Cergeve Sdzlesmesi

GBP Ingiliz Sterlini

GVK 193 Sayih Gelir Vergisi Kaaunu

m’;ﬁ;g%g;ﬁg& Katmerciler Arag Ustit Ekipman Sanayi ve Ticaret AS.

KAP Kamuyn Aydmlatma Platformu

KVK 5520 Say1li Kurumlar Vergisi Kanunu

Lid. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgaitil

OSB Organize Sanayi Bolgesi ]

SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Mlisavir

SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 6362 Sayili Sermaye Pivasas: Kanunu

SSB T.C. Cumhurbaskanlig: Savunma Senayii Baskanh

Takasbank | Istanbul Takas ve Saklama Bankas A..S.

IT.C. Tiirkiye Cumhuriyeti 1

TSK Tiirk Silahli Kuyvetleri

TSKB Tiirkiye Smai Kallunma Bankas: A.S.

TL Tiirk Liras:

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOMA Toplumsal Olaylara Miidahale Araci

TSE Tiirk Standartlar Enstitiisii

TSPB Tirkive Sermaye Piyasalari Birligi

TIK 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtrma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, Dolar, ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri Dolan

VUK 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

YBBO Yiilik Bilesik Bityiime Oram

YMM  Yeminli Mzli Miisavir
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikie bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul §zenin gi:isteri]mig oldugunu beyan ederiz.

L 3 g ‘g:'i-Ustﬁ Ek{pman-SanayweTwaret A.$
Adr: Mehmet LATME!
Soyadu: KATMERCI ARAC e eicin Pkt
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / Genel Mﬁd- T

Imza: Lo A :
Tarih: 25/03/2025 LA 0. 4
'_ HalkaAmmunkndenvetmKuru;ug-.‘-;_: RN oo nomugu_'f_;__”'
. AT Capital ¥atum: MenkulDegerler A§i © - 15 L Kism '
Ada: Ahmet Hulusi
Soyad: KONUK
Gorevi; Genel Miadi VETTRTIVF
Imza: NKUL DEGERLER A.S.
Tarih: 25/03/285e St s‘;f“f';;t;':;f; ———
Adu: Mehmeﬁm{jﬁfmu"  E i TAMAMI
Soyadi: DONMEZ
Girevi: Genel Miidiir Yardyhs
Tmza:
Tarih: 25/03/2025
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fzahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan

bilgilerin, sahip oldugumuz tiim

bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her fiirlii makul 8zenin gisterilmis oldufunu

beyan ederiz.

Imzah sorumiuluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadr.

Trcaret ﬁnwm __e Yetldhmm : dl,Soyadl,Gorew'

DenehmRaporlanm Hanrlayan Kurulu;un e

Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.§.

5003 ve 2005 Yillan Fimmnsal

5 : : Tablolarma  liskin  Bagimsiz
Cetin DONMEZ, Sorumlu Denetgi Dsistioi Regons
HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.§. 2024 Y1l Finansal Tablolanna Iliskin
Ozkan CENGIZ, Sorumlu Denetci BaZimsiz Denetim Raporu

: -’I‘SKB Gaym:nenknl Degerleme A.S e _
Degerleme Raporlan
Tarih No
Simge SEVIN, Sorumlu Degerleme Uzmam e el
Ozan KOLCUOGLU, Sorumlu Degerleme Uzmam o A L
30.09.2022 2022REVC193
30.09.2022 2022REVB215
30,09.2022 2022REVB214
30.05.2022 2022REV575
Bilge SEVILENGUL, Sorumlu Degerleme Uzmam | 20.01.2025 tarih ve 2024REVB703
Ozan KOLCUOGLU, Sorumlu Degerleme Uzmamn /2024REVB703 sayil
Gayrimenkul Degerleme Raporlan
Mubammet SOZEN, Degerleme Uzmatu 20.01.2025 tarih ve 2024REVCA74
Mustafa Alperen YORUK, Sorumlu Degerleme Uzmam sayilt Gayrimenkul Degerleme
Ozan KOLCUOGLU, Sorumlu Degerleme Uzmani Raporu
Mustafa Alperen YORUK, Sorumlu Degerleme Uzman: | 20.01.2025 tarih ve 2024REVC475
Ozan KOLCUOGLU, Sorumlu Degerleme Uzman ve 2024REVCAT6 sayih
Gayrimenkul Degerleme Raporlan
Yasgar CARK, Degerleme Uzmam 20.01.2025 tarih ve 2024REV1297
Doguscan IGDIR, Sorumlu Degerleme Uzmant sayil G-ayrn;:;ktﬂ Degerleme
oru
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baslik Aciklama Yiikimliligi
Al Girig ve uyariar ¢ Bu bzet izahnameye giris olarak ckunmaldir.
Sermaye pivasas: araclamna iliskin yatmm Kararlan
izahnamenin bir biitlin olarak degerlendiriimesi sonucu
verilmelidir,
¢ Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
taginmasy duromunda, davaer yatinme, halka arzin
gerceklestifi iilkenin yasal dilzenlemeleri cergevesinde,
izahnamenin cevirisine ilisgkin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan &nce katlanmak zorunda kalabilir,
¢ QOzete bagh olarak (gevirisi dahil olmak izere) flgililerin
bukuki sorumliulufuna aneak Ozetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatal veya
tutarsiz olmasi veya yatinmeilarin yatirim kararimi vermesine
yardime: olacak Omemli bilgileri salamamasi durumunda
gidilir.,
A2 Izahnemenin sonraki kullammna |e  [zahname daha sonra kullamimeyacakur.
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragpinm tiesret unvanive | [hragimn ticaret unvam Katmerciler Arag Ustll Ekipman Sanayi ve Ticaret
igletme adi Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme ad1 “Katmerciler”dir.
B2 | Thrageiun hukuki statiisii, | Hukuki Statlisli: Anonim Sirket
tabi oldufu  mevzuat, | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunian
kuruldugu @ilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tirkiye Cumhuriyeti
?.!eti;im Adresi: 10032 Sokak NO:10 Atatirk Organize Sanayi Balgesi Cigli /
Izmir
Telefon: +90 (232) 376 75 75
Fax: +90 (232) 502 20 73
B3 Ana firiin/hizmet | 1985 yinda kurulan Katmerciler, 40 yillik deneyimiyle Tirkiye arag Ostl

kategorilerini de igerecek
sekilde ihragcinin meveut

faaliyetlerinin ve
fagliyetlerine etki eden
Snemli faktbrlerin tamim
ile faaliyet  gisterilen
| sektdrler/pazarlar
hakiunda bilgi

ekipman sekitriintin yenilik¢i ve dnde gelen sirketlerinden biri olup, aym zamanda
son donemde savunma sapayil alaninda yaptif agihmlala Tiwk Savenma
Sanayiinin Snemli firmalarindan biri olmustar, Arag istd ekipman sekiBritnde clde
edilen birikim ve deneyimle savunma sanayii sektdriine de ylnelen sirket, halen
iki kulverda birden faaliyet gostermektedir,

Timi kalite belgeli farkh arag {istli ekipman firetimiyle sektoriiniin genis {irlin
gamina sahip olan Sirket, tek ¢an altinda anshtar teslim firetim
gerceklestirmekiedir. Urlin yelpazesi iinde Itfaiye Araglan, Cevre Araglam,
Tesmma Araglar,, Savunma Sanayiine Yonelik Araglar, Insaat Sekidrine Yonelik
Araglar ve Ozel Urlinlerin tasarim ve itretimi yer almaktadir.

Bu ilriinler arasmda, itfaiyelerden ¢bp araglarma, vidanjérlerden kanal agma
araglarna, tankerlerden kurtarma araglaring, demperlerden mobil balam araglarina
kadar farkh igleviere sahip arag Ostdl ekipmanlar bulunmaktadr.

Katmerciler, ileri tekmolojiye dayah firetim kabiliyetiyle savunma sanayiine
yonelik ilk admum toplumsal olaylara mildzhale araglanyla (“TOMA™) atmig ve
2010 yilmdan itibaren TOMA {iretimine baglamustir,

Yerli savunma sanayiinin gelistirilmesi hedefler] ¢ergevesinde sirket tarafindan
TOMA trstiminin ardindan, savanma sanayiine yonelik ¢aligmalar hizlandirilms
ve Tlrk savunma sanayiine y&nelik faaliyetlere aurlik verilmeye baglanmigtir.
Milli Savunma Bakanligindan Tesis Gitvenlik Belgesi alan Katmerciler, $ncelikli
olarak zirhh tekeriekli araglarla bu kulvarda yer almayi hedeflemelctedir. TSK ve
Emniyet kuvvetlerinin tnemli ihtiyaglarmdan olan, tamamen sirketin Ar-Ge
Merkezinde tasarlanip gelistivilen 4x4, balistik olarak gii¢glendiriimiy, mayina karg!
yliksek korumali, NATO standartlarmda tekerlekli zwhli araglarla savunma
selatbriingn yeni ve dinamik gitcil ve ¢bziim ortaf: olunmas: teme] hedeflerden biri
olarak belirlenmistir.

Katmerciler'in savunma sekifrilne yonelik {riin gamu igerisinde ayrica, zirhh
ADR’li akaryakat tankeri, koruma kalkani, zithli damper, uzakian kumandah zithh
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paletll ekskavator, zwhli lowbed treyler, zithli su tankeri, zirhll damper, zirhh
kama yiikleyici is makinesi, zirhlt otobiis, 4%4 zirhl; ambulans da bulunmaldadir,
Sirket uzun vadede 6x6, 8x8 zirhl sistemlere uzanan genis bir segmentte
geligtirecefi tiriinlerle sekttrdeki konumuny gliglendirmey: hedeflemektedir,
Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi’ndan aldigt “Ar-Ge Uretim Merkezi”
sertifikasi ile Ar-Ge Merkezine sahiptir. Savunma sanayii sektbriine ybnelik tim
tasarim ve geligtirme caligmalar da bu merkezde yirdtilmektedir.

Katmerciler, arag Gstll ekipman ilretiminde Ford, BMC, Hyuadai, [suzu, Iveco,
MAN, Mercedes, Mitsubishi, Renauk, Scania, Volvo gibi kamyon tireticisi dinya
otomotiv devlerinin st yap1 saglayicis: ve ¢Bziim ortaf: durumundadyr,

Her siparisin yeni bir tasarimi gerekli kilabildizi seltirde, Sirket genis tasarim
portfdyli sayesinde, defisik marka ve tipte araglar lizerine hizli bir sekilde eicipman
tasarlama ve {retebilme yetenefine sahiptir. Sirket, esnek dretim kabiliyeti, talebe
izl cevap verebilmesi ve sang somrast gliven veren hizmetleriyle de @ne
gilanaktadsr,

Katmerciler, arag Ustll ekipmen faalivetlerini lzmir Cigli AOSB’deki 31.552
m>1ik arsa izerinde 17.801 m® kapali alandan olusan Katmerciler grubuna ait
tesislerde ylirlitmekredir. Savimma sanayiine gecisle birlikte 2018 yly itibariyle
savunma sanayii faaliyetleri Ankare Bagkent OSB’de 5.400 m®lik alan tizerindelci
ilk tesisin insasi tamamlanarak 2018 yils itibariyle fzaliyete gecmistir.
Ankara’deki tesisler esas olarak savunma sanayiine yonelik tiretim ve Ar-Ge
Merkezi olarak faalivet gdstermektedir.

Bugiine kadar 50'yi askun illkeye ihracat gergeklestiren ve 1998 yilinda Japonya
ile ihracata baslayan Katmerciler’in, ihracat af1 iginde Japonya'dan Misi’a,
Fransa'dan Nijerya'ya, Hindistan’dan Cezayir'e, Almanya’dan Katar ve
Tayland’a kadar birgok tilke yer almaktadir,

Arag Ustil ekipman ve savuoma sanayii alanu igeren iki kulvarda birden
faaliyetlerini stirdiiren Katmerciler, ileri tekmolojinin sundofu imkanlar; firetim
stireclerine en tist diizeyde aktararak yeni ticiinlerle firfin gammi genisletmeyi,
otomasyon sistemlerinin de destegiyle irin v hizmet kalitesini daha da artirmayt,
yurtigi pazarm yami swa ihracat yaptifi iilkelerdeld konumunu dsha da
gliclendirmeyi Sngbrmektedir,

Sirket'in faaliyetlerine stki eden &nemli fakttrler agafida Ozetlenmigtir:
Teknolojik Herlemeler; Savunma ve arag Ustil ekipman sektdrleri teknolojik
gelismelerden dofrudan etkilenmekiedir, Sirket’in teknolojik gelismeler yakn
takip etmesi faaliyetlerinin stirekliligi agismdan snem tasimaldadr,

Jeapolitik Faktrler: Uluslararas: palitika ve iligkiler, Sirket'in faaliyetlerini
etkileyebilmekiedir. Jeopolitik catismalar ve yaptmmiar, ihracat ve uluslararas) ig
birligi tizerinde etkilidir,

Ekonomik Faktérler: Ekonomik dalgalanmalar, d&viz kurn degisiklikleri ve faiz
oranlarmdaki dalgalanmalar gibi ekonomik faktorler, Sirket'in finansal
performansim ve faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir.

Regillasyoniar: Sirket"in fazlivette bulundugu sektrler st hulaki ve diizenleyici
gereklilildere tabidir. Ortinlerin sertifikasyoru, lisanslar ve uluslararast ticaret
kurallart gibi faktérler Sirket’in faalivetlerini dogrudan ctkileyebilir.

Migteri Thityaglary: Savunma ve arag tistt ekipman sektriinde faaliyet gdstersn
miigteriler, glivenilir ve viiksek kaliteli drinler talep etmekredir, Miisteri
ibtiyaglarina hizh ve etkili bir sekilde yanit vermek $irket faalivetleri agismdan
Unem tasimakiadir,

grup ve grup icindeki yeri
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Bda | Ihracetyr ve  faaliyet | Inragomin devam etmekis olam projelerinin 4nemli bir kosm1 savanma sanayii
glisterdigi sektbrl etkileyen | zlanindaki faaliyetlerden olugmakta olup, bu sabslarin bir kismu da doviz
dnemli en son egilimler | cinsinden gergeklestirilecektir. Bununla birlikte arag tstd ekipman segmentindeki
hakkinda bilgi devam eden projelerin de Snemli bir kismt déviz cinsinden sipariglerden

olusmaktadir, Bu kapsamda Sirketin sang gelirlerinde déviz kurlarimn seyri
Onemli bir etken olmaldadir. Déviz kurlarmdaki yikselis Sirketin firetim
maliyetlerine de dofruden ve dolayli olarak etki stmektedir.

BS | lIhragenm dahil oldugu | Sirket, bagh ortaklikiariyla birlikte Katmerciler Grubu ortaldiklarnt olusturmakia

olup, Grup'un ana ortaklidi konumundadir. $irkel’in baglt ortaklikdarng iliskin
bilgiler asazidaki t=bloda ver almaktadir
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Bagh Oriakliklar B",rusrrt;::s ;g:ie: Sermayesi thr;:;uler
Gimkat Arag Ustit Arag Ustt
Ekipman Sanayi ve 11.10.2011 Ekipman 5.000.000 100,00
Ticaret A.S. Uretimi
Katmerciler Profil Boyama
Samayi ve Ticaret A, 5. | 08971982 | g;]ig]. 7.500.000 100,00
Istpan Olomotiv ve Ust el
Ekipman Metal Makine | 02,12.1905 | 2mek 825.000 95,67
Sen.ve Tic. A.S. Issiligl
B.6 | Sermayedeki veya toplam | Sirket'in 1.076.625.000 TL tutarmdaki meveut sermayesindeki veya toplam oy
oy hakla icindeki paylar! | hakk icindeki paylan dofrudan veya dolayh olarak %5%in izerinde olan tek pay
dogrudan  veya dolayh | sahibi Ismajl KATMERCL olup, Ismail KATMERCI Sirket sermayesindeki
olarak %5 ve fazlasi olan | 68.904.000 TL nominal degerli (A) grubu paylar ile 30.772.173 TL nominal
Kigilerin isimleri/unvanlari | deerli (B) grubu paylara sahip olarak Sirkef’mn sermayesinin ve taplam oy
ile her birinin pay sahiplifi | haklarimn %9,26’sma sahip bulunmaktadir. Sirket'in sermayesinde veya toplam
hakkinda biigi oy haklarmda Ismail KATMERCI diginda dogrudan veya dolaytl olarak %5 ve
Uzerinde pay sahibi olan herhang bir gergek veya tiizel kisi bulunmamaltadir, |
Thraceimin hakim | Sirket esas sozlesmesinde genmel kurul toplantlarinda farkh oy hakk: veren
ortaklarmin  farkli oy | imtivazlar bulunmamaktadir,
haklarma  sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi | $irket’in dogrudan veya dolayh olarak SPKn'nun 26'nc1 maddesi gergevesinde
ybnetim kontrolime sahip olan herhangi bir gercek veya tlizel Kkisi
Varsa  dofrudan  veya | bulunmemakiadir, Bununla birlikte, Sirkst sermayesinde 86.130.000 TL nominal
dolayh olarak ihraggimm | degierli (A) grubu imtiyazl paylar bulunmalda olup, (A) grubu paylarm ySnetim
ybnetim hakimiyetine sahip | kuruluna aday gosterme imtiyaz meveuttur. Sirket esas szlegmesinin 10"mcn
olanlarm ya da ihracery) | maddesi uyarinca asgari 5 iyeden olusacal ybnetim kurulu Gyelerinin yaris: (A)
kontrol edenlerin | grubu nama yazili pay sahiplerinin gésterecedi adayler zrasmdan segilmekte olup,
isimleri/funvanlant ile bu | yanm rakamlar asag: yuvarlanmakiadr, Séz konusu imtiyazli paylara Ismail
koatroliin kaynaf | Katmerci, Mehmet Katmerci, Furkan Katmerci, Hayva Katmerci ve Ayse Nur
hakkindza bilgi Crenc: sahiptir,
B.7 | Segilmis finansal bilgiler ile | Sitket'in enflasyon muhesebesi uygulanmis 31.12.2023 ve 31,12.2024 tarini

ihragemin finansal | itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024
durumundz ve faaliyet | tarihli yilik finansal tablolarm KAPta duyuruldugu sekliyle 31,12.2024 tarihli
sonuclarmda meydana | safin alma gici cinsinden, 31.12.2022 tarihli yillik finansal tablolar ise, KAP'a
gelen dnemli defigiklikler | duyuwruldugu sekliyle 31.12.2023 tarihli satm alma glicli cinsinden asagida
sunulmaktadir:
VARLIKLAR (TL) 31 Aralik2024 31 Aralik2023 31 Aralik 2022
Dénen Varhklar 7.229.629.681 7.136.160.437  5.079.059.197
Nakit ve Nakit Benzerleri 248.700,663 53.932.878 78.700.936
Ticari Alacaklar 1.102.422.724  1.040.990.712 875.588.369
- Lligkili Olmayan Taraflardan 1.102,422,724  1.040.990.712 875.588.369
Ticari Alacaklar
Stoklar 4,693.918.456  4.605300.762  3.270.253.077
Pegin Odenmis Giderler 1.108.582.758  1.204.497.145 677.979.650
Duran Varhklar 1.204.491.480  1.330.040.802  1.018.730.89%0
Maddi Duran Varltklar 1.032.910.363  1.089.540.255 764.972.687
Maddi Otmayan Duran Varliklar 69.011.124 171.937.947 104.337.304
- Diger Maddi Olmayan Varliklar 65.011.124 171,937.947 104.337.304
TOPLAM VARLIKLAR 8.434.121.161 8.466.201.239  6.097.790.087
KAYNAKLAR (TL) 31 Araltk 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yikimigiikler 2.206.624.525  2.048.923.184 1.633.839.215
Kisa Vadeli Borglanmalar 256.071.895 221.346.351  182.059.455
Uzun Vadeli Borglanmalerin Kisa 386.815.582 449.436.927 21.458.901
Vadeli Kisimlan
Ticari Borclar 254438562 466.309.582 414,519,600
M - Tligiili Olmayan Tarafiara Ticasi 254438562  466309.582  414.519.600
AS. Riireley

v.D.
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Ertelenmis Gelirler 1.231.394.634 848.834.607  991.347.051

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 707.678.030 1.600.210.628 1.559.040.698
Uzun Vadeli Borglanmalar 541.496.015 1.193.232.146 1.181.449.510
OZKAYNAKLAR 5.519.818.604 4.817.067.428 2.904.910.174
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 5.519.801.463  4.816.937.574 2.904.545.770
odgnmis Serma_ye 1.076.625.000 1.076.625.000 652.500.000
Sermeye Dilzeltmesi Farklan 3.261.350.318 3.366.299.114 1.803.875.034
Kar veya Zararda Yeniden 639.971.731 S00.820.856  342.261.337
Simifiandinimayacueklar Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlars (211.915.92%9) 32.729.123  298.967.615
WNet Disnemn KaryZarar 547.112.042  (244.645.052) (245.038.893)
Kontrol Giiel Oilmayan Paylar 17.141 129,854 354.404
TOPLAM KAYNAKLAR 8.434,121.159  8.460.201.240 6.097.790.087

§irlcet’in 31.12,2023 terihi itibaryla 7.136,160.437 TL olan danen varhklan 2024
yihnda %1,31 oranmnda ertarak 31.12.2024 tarihi itibarryla 7.229.629.681 TL
olarak gergeldesmigtir. 31.12.2024 tarihi itibariyla dénen varlidlarin baglca
unsurlar: stoklar, pesin 8denmis giderler ve ticari alacaklardan olugmakta olup, s6z
konusu kalemlerin dénen varliklar icerisindeki pay: swrastyla 964,93, 915,33 ve
%15,25 olarak gergeklesmistir,

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 1.040.990.712 TL olan ticeri alacaldan 2024
yilinda %5,90 oranmnda artarak 31.12.2024 tarihi ftibaniyle 1.102.422.724 TL
olarak pgergeklesmistir. 2023 ve 2024 wllarinda Sirket’in ticari alacaklarimin
afirhikl ortalama vadesi swasiyle 192 gln ve 14 gin olarak gerpekiegmistir.
Izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde Sirket’in ticari alacaklarmin
tamarm iliskili olmayan taraflardan olan alecaklardan olusmeliadir.

Sirket’in 31.12,2023 tarihi itibaryla 4.605.300.762 TL olan stoklan 2024 yihinda
%1,92 oranmda artarak 31.12.2024 tarihi itibanyla 4.693.918.456 TL olarak
gergeklesmistir. {zahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarryla stoklarin
dénen varhklar igerisindeki pay1 2022 yilmda %664,39 olarak, 2023 yilinda %64,54
olarak, 2024 yilmda %64,93 olarak gerceklesmistir,

Sirket'in 31,12.2023 tarthi itibartyla 1.204.497.145 TL olan pesin ddenmis
giderleri 2024 yilmda %7,96 oraminda azalarak 31.12.2024 tarihi itibarryla
1.108.582.759 TL olarak gergeklegmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla pesin
Ydenmis giderlerin 1.100.928.144 TL tutarindaki kismi verilen avanslardan
kaynaklanmakta olup, verilen avanslarin baslica unsmru stoklar igin verilen
avanslardan olusmakradir.

Sirket’in 31.12,2023 tarihi itibariyla 1.330.040.802 TL olan duran varliklan 2024
yilinda %9,44 oranmnda azalarzk 31.12.2024 tarihi itibartyla 1.204.491.480 TL
olarak gergekiesmistir. Sirket’in duran varliklanmmn baghea unsuru maddi duran
varlikiar olup, maddi duran varlddann toplam duran varlikler igerisindeki pay:
2022 yihinda %75,09 olarak, 2023 yihinda %81,92 olarak, 2024 yilinda %83,75
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyle 2.048.923.184 TL olan kisa vadeli
yitklimlitliikleri 2024 yihnda %7,70 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla
2.206.624.525 TL olarak gerceklesmigti. 2024 yilinda kisa vadeli
yikimltliklerde meydana gslen arbigim baghca unsuru ertelenmis gelirlerde
meydana gelen 382.560.027 TL tutarindaii artiy olmustur. 31.12.2024 tarihi
itibartyla kisa vadeli ylikiimlildklerin %55,80' ertelenmis gelirlerden, 929,13’
kisa vadeli finansal borglardan, %11,53'11 ticari borglardan olusmaldadr.
Sirket’in kisa vadeli borglanmalar ile uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
lasimlar: toplamindan olugan kusa vadeli finansal borclar 31.12.2023 tarihi
itibariyla 670.783.278 TL olarak gergeklesirken, 2024 yilinda %4 oraninda
azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 642,887,877 TL clarak gerpeklesmistir,
31.12.2024 tarihi itibarryla Sirket’in kisa vadeli borglarmm 642.052.989 TL
tutarindaki kism banka kredilerinden olusmaktadir,

=
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Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2023 tarihi itthariyla 848.834.607 TL olarak
gerceklegirken, 2024 yilinda %45,07 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibaryla
1251.394.634 TL olarak gerceklegmigtir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in
ertelenmis gelirleri elinan avanslardan olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli finansal borglarndan olugan uzun vadeli borglanmalar
31.12.2023 tarihi itibartyla 1.193.232.146 TL olarak gergeklesirken, 2024 yilmda
%54,62 oramnda azalarak 31,12.2024 tarihi itibartyla 541.496.015 TL olarek
gergeldesmistir, 31.12.2024 tarihi itibanyla Sirket’in uzumn vadeli finansal
borglannm  526.488.617 TL tutanndeki kismi 1-2 wil igerisinde &denecek
borglardan, 15.007.399 TL tutermdaki kismi 2-3 yil icerisinde Hdenecek |
borglardan olusmaktadir,

Sirket"in 31.12.2023 tarihi itibariyla 4,817.067.428 TL olan dzkaynaklan 2024
yilnda %14,59 oraninda artarak 31.12,2024 tarihi jifbaryla 5.519.818.604 TL
olarak gergeklegmistir, 2024 y1linda ézkaynaklerda meydana gelen artism baslica
unsuru Sirket'in s6z konusu yilda faslivetleri sonucu elde etmis oldugu
547.112.042 TL tutarindeki net dénem kar1 olmustur.

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Has:lat 1.339.523.074 2.194,713.630 1.574.853.034
Satiglanin Maliyeti () (768.471.397) (1.889.024.119) (1.295.038.693)
BRUT KAR/(ZARAR) S71.081.677  305.689.511 275.814.341
Genel Yonetim Giderleri (-) (125.335.710) (155.290.624) (121.219,808)

Pazarlama, Satig ve Dafitum Giderleri (140.936.894) (241.496.085)  (233.595.087)
)

Arasurma ve Geligtirme Giderled (=) (38.997.036) (10.781.769) (6.427.510)
Esas Faaliystierden Diger Gelirler 372.733.095  905.698.072 442.872.201
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () (231, 142,505) (578.070.161) (313.61 7.097)

FAALIVET KARV{ZARARY) 387372.607 225748943  47.827.040
Yatirom Faaliyetlerinden Gelirler 180.506.730 T43.763 25.761.826
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler {-) - - (16.766.739)
TFRS 9 Uyaninca Beklenen Deger
Dustiklugii Kazangler (Zararlar) ve  (5,724.222) - -
Deger Dilghklilpil Zararlarinin Iptalleri
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) 558555115  226.492.706  56.833.137
ONCESI FAALIYET KART/
ZARARI

| Finansal Gelirler 76.286.913 2.356.381 35.401.504
Finansal Giderler (=) (439.815917) (972.109.783) (548.720.725)

| Net Parasal Pozisyon Kazanglan 516.462,177  384.856.710 331.986.583
lar)

SURD RULEN FAA LIYETLER T11.488.288 (358.403.585) (124.510.511)
VERGI ONCESI KART (ZARARD
Silrdirilen Faaliyefler Vergi
(Gideri) Geliri
- Dénem Vergl Gideri/Geliri (9.382.761)  (16.553.754) (9.478.612)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (134.976.344) 130240470 (11 1.058.745)
Dinem Kari{Zarary) 547.129.183  (244.717.269)  (245.048.868)

§irket'in toplam hasilat; 2023 yilinda 2.194.713.630 TL olarak gergeklesivken,
2024 yilinda %38,97 oraminda azalarak 1,339.523.074 TL olarak gerceklesmis
olup, satislarm maliyeti aynt dénemde %59,32 oranmnda azalarsk 2074 yilinda
768471397 TL olarak gerpeklesmis, bu kapsamda Sitketin 2023 yilinda
305.689.511 TL olan britt kan 2024 yilinda 571.051.677 TL’ve yitkselmistir. Bu
kapsamda, Sirket'in 2023 yihnda %1393 olan brit kar marj:, 2024 yiinda
42,63 ylikselmistir, ,
Sirket’in 2023 yilinda 155.290.624 TL olan genel ySnetim giderleri 2024 yilinda
%19,29 oraninda azalarak 125.335.710 TL olarak ger¢eklegmistir, Sirket'in genel
yooetim giderlerinin bashca unsuru personel giderleri olap, 2023 yilinda
33328271 TL olan personel giderleri personel sayisindaki azalma paralelinde
2024 yilinda 33.877.094 TL’ye gerilemistir. |

12

% : - -4175-b8b0-0fdcfb1e1bb6
Dogrulamaht%%gﬂsfip Zagﬂr%% tElcr;nan- ogrulama




Sirket’in 2023 yilinda 241.496.085 TL olan pazarlama, satig ve dagitim giderleri
2024 yilinda %41,64 oraninda azalarak 140,936.894 TL olarak gergeklesmigtir.
Sirket’in pazarlama, satig ve dafiim giderlerinin baglica unsurlart ihracat giderleri
ve saf13 giderlerinden olugmaldadir.

Sirket'in 2023 yilinda 905.698.072 TL olan esas faaliyetlerden differ gelirleri 2024
yilinda 958,85 oranmda azalarak 372.733.095 TL clarak gergeklesmistir. Benzer
sekilde, Sirket'in 2023 yilinda 578.070.161 TL olan esas faaliyetlerden diger
giderleri 2024 ylinda 960,01 orammnda agalarak 231.142,505 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in esas fagliyetlerden diger gelirlerinin bashea unsuru ticari
fazliyetiere ait kur farki gelirleri olurken, esas faaliyetlerden diger giderlerinin
baglica unsury ticari faaliyetlers ait kur fark: giderleri olmugtur.

Yukanda detaylandinilan $irket faaliyetleri somucunda, Sirket’in 2023 yimda
225.748.943 TL olan esas faaliyet kari, 2024 yilinda %71,59 oraninda artarak
387.372.607 TL olarak gergeklegmistir, Sirket’in 2023 yimda %10,29 olan esas
faaaliyet kar marji, 2024 yiimda %28,92"e ylkselmistir.

Sirket'in 2024 yilinda 180.506.730 TL tutarinda yatrmm faaliyetlerinden gelirleri
bulunmakta olup, s6z konusu tutarm baslica unsuru anilan dénemde gerceklesen
maddi duran varlik satismdan kaynaklanmigtir.

Sirket’in izahnamede yer alen finansal tablo dénemleri itibaryla finansman
gelirlerinin baghca unsuru kur ferla gelirleri olurken, finansman giderlerinin
baslica unsuru banka kredilerine iliskin faiz ve komisyon giderleri olmustur,
Yukarida detaylandirilan Sirket faaliyetleri sonucunda, Sirket’in 2023 yilnda
244.717.269 TL déinem zarar: olusurken, 2024 yilmda 547.129.183 TL dtnem kan
elde edilmistir,

B.8 | Secilmis 8nemli proforma | Yokiur.

| finansal bilgiler
B.S | Kar tzhmini ve bekientileri | Yakmr.
B.10 | Izahnamede yer alan | Yokur.
finansal tablolara iligkin
denetim  raporlarindaki
olumlu gdrily dismdaki
hususlarmn icerigi

B.11 | thraggmm isletme | Sirket net igletme sermayesini (Donen Varhklar - Kisa Vadeli YilkiimlUlikler)
sermayesinin meveut | geklinde hesaplamakia olup, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde
yiik@midldklerini sona eren hesap dénemlerine iligkin finansal tablolara gore hesaplanan net isletme
karsilayamamas! sermayesi tutarlar; asagidaki tabloda yer almaktadir,

Finansal Kalemler {TL) 31.12.2024 31.12.2023 31122022

Dbnen Varliklar 7.229.629.681 | 7.136.160.437 | 5.079.059.197
Kisa Vadeli Yiokamioltkler 2.206,624.525 | 2.048.523.184 | 1.633.839.215
Net isletme Sermayesi 5,023.005.156 | 5.087.237.253 | 3.445219.982

Sirket'in isletme sermayesi izehname tarihini miiteakip en az 12 aylk donem
icinde ortaya gikacak ihtivaclar icin yeterlidir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C1 [Tnhrag edilecek vefveya borsada | Ortaklifiuzn 1.076.625.000 TL wmtarmdaki meveut gikanlmug
| iglem gbrecek sermaye piyasasi | sermayesi, 1.076.625.000 TL tutarinda nakit karzlify olmak tlzere

| aracinin menkul kiymet | 2.153.250,000 TL ye artriiacakiir.

tammlama numaras: (ISIN) dahil | Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig olup, meveut

tiir ve gruplarma iligkin bilgi ortaklarimizin %100 craminda yeni pay alma hakl bulunmaktadir,

Ortaklanmiza nakit kargihg! arunilacak sermaye kargitligi A grubu nama

yazili pay sahiplerine 86.130.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili

pay, B grubu hamiline yazili pay sahiplerine 990.495.000 TL nominal

degerli B grobu hamiline yazili pay verilecek olup, ISIN kodlart A grubu

nama yazh paylar igin TREKTMR00023 ve B Grubu hamiline yazh

paylar icin TREKTMRO0015°6r,

c2 , Sermaye piyasas: aracinin ihrac | Paylar Ttrk Liras: cinsinden satise sunulacaktir.
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Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen odenmig pay saysi ile
varsa bedeli tam Gdenmemiy pay
SEYISI

Her bir payin nominal degeri

Sirket’in meveut gtkarilmis sermayesi 1.076.625.000 TL olup, ihrag
edilmis ve bedelleri tamamen ddenmis pay says: 1.076.623.000 adettir,
Sirket sermayesinde 8denmemig pay bulunmamaktadir.

Sirket sermayesindeki her bir paym nominal degferi 1,00 TL dir.

C4

Sermaye  piyasasi  aracinn
sagladig haldar hakkinda bilgi

Sat1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarmnca pay sahiplerine asafdaki
haklar saglamaktadur:

sKardan Pay Alma Halda (SPKn'nin 19. maddesi)

=0y Halkd: (SPKn’nin 30. maddesi, TTK'mn 434. maddesi)

*Yeni Pay Alme Hakki (TTK’nin 461. maddesi kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nin 18. maddesi)

«Tasfiyeden Pay Alma Halda (TTK nin 507. maddesi)

Ortakliktan Ayrilma Hakks (SPKn’nin 24, maddesi)

»Satma Hakk: (SPKn’nin 27. maddesi)

Badelsiz Pay Edinme Hakla (SPKn'nin 19. maddesi)

-Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPEn’nin 29. ve 30. maddeleri

| ile TTK un 414., 415,, 425. ve 1527, maddelert)

«Bilgi Alma ve Inceleme Hakia (SPKn’nin 14. maddesi, TTK awn 437.
maddesi)

«iptal Davasi A¢ma Haldn (TTK'mn 445-451. maddeleri, SPKn'nin
18/6., 20/2. maddeleri)

eAzmlik Haldar (TTK'nm 411., 412., 439, 531. ve 559. maddeleri)
*{zel Denetim Isteme Halda (TTK 'pin 438. maddesi)

Sermaye piyasasi aracmin devir
ve tedavillini kisitlayier hususlar
hakkmda bilgi

Sirket esas sozlegmesinin 8. maddesi uyarnca (A) grubu nama yazihi
paylara sahip olanlar, yonetim kurulunun yazih onayim almak sarti ile (A)
grubu mama yazili paylary, (B) grubu hamiline yazili paya gevirerek
degistirebilirler, Hamiline yazil: (B) grubu paylann devri ve temiiki Tiirk
Ticarst Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve lgili sair mevzuat
hitktmlerine tabidir,

Sirket'in sermaye ertirmm surstiyle fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
iglem gdrecek (B) grubu peylarimmn tedavillinii kisitlayic: bir husus
bulunmamaktadir.

Cé

Halka arz edilen sermaye piyasast
araglarinin borsada islem gormesi
icin bagvuru vapilip yapimadig:
veya yapilip  yamilmayacafi
hususu ile iglem gorillecek pazara
iliskin bilgi

Sirket sermayesindeki (B) grubu hamiline yazmli paylar 11.11.2010
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da KATMR koduyla islem g8rmektedir.
Bu izahnameye konu sermaye artirummnda ihrag edilecek (B) grubu
hamiline yazili paylar yeni pay aima haklarnm kullandinimaya bagladigt
birinci gin itibariyle MKK'da gerekli iglemlerin yapimasm: miteakip
Borsa fstanbul Ana Pazar’da islem girmeye baslayacaktir. (A) grubu
nama yazh paylar Borsa’da islern grmeyecekdir.

Borsa istanbul A.S. Kotasyon Y&nergesi'nin 41’inci maddesi uyannca,

| paylariBorsa kotunde bulunan ortakliklarm bedelli ve/veya bedelsiz

sermaye artinmlan nedeniyle ihrag edecekleri paylary, sermaye arunm
sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edilmesini takiben
baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
aliir,

C.7

Dogrul
g uamaht

Kar daiim politikas1 haklanda
bilgi

Thraggimn kar dagitim politikasy;

Prensip olarek, her yil dagilabilir dénem kermm en az %20’sinin
orteklara kar payr olark nekit ve/veyz bedelsiz pay seklinde
dagitilmasidir. Kar payy, dagrtim tarihi itibarlyle meveut paylarm tiimine,
bunlarin thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oranmda
esit alarak dagitilir, OlaBantistii ckonomik geligmelerin ortaya gikmast
durumunda ise yukanida belirtilen oranin altinda kar pay dagitilabilir veya
hi¢ dagmimeyabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yénetim Kurulu
kararina baglanip ézel durum agiklamastyla kamuya duyuralur.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikas: gercevesinde her yil kar payi
dagmimma iligkin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.
Genel kurul veya vetid verilmesi halinde y&netim kurulu, Sermaye
Pivasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payimn taksitli defitimma
karar verebilir, Kar payimn taksitler halinde ddenmesine karar verilmesi
durumunda da taksit Gdemeleri $deme tarihi itibariyle meveut paylarn

PP 460 frids
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tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan

oraninda esit olarak dagitihr.

Yonetim Kurulunun kar pay1 dagium teklifi Genel Kurul tarafindan

onaylandify takdirde, kar pay1 dagitimina 31 Mayis tarihinde baglanmas;

esastir, Genel Kural, kar dagitim karan verilen genel kuru! toplentisinmn
yapildifz hesap dineminin son giniinfl gecmemek sartiyla kar pay:
dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirket'in finansal borglart 2019 yilinda imzalanan FYYCS ile yeniden

yapilandirmaya gidilerek Euro cinsine ¢evrilmis ve villik sabit %7 faiz

iizerinden 2 yih Gdemesiz dénem olmak Ozere 8 yil vadeli clarak yeniden
yapilandimlmgtir,. FYYCS'de sbzlesme sliresince stzlesmeye konu
borglar tamamen Gdeninceye kadar kar pay: ddenmeyecedi FYYCS nin

11. maddesinde ac¢iklanmustir.

Sirket yil icinde kar pay: avans: dafitmamaktadir,

D—RISKLER

D.1 Inracgiya, faaliyetlerine ve icinde | D.1.1 Ihragetya ve faaliyetlerine iliskin riskler haklandaki temel bilgiler

bulundugu sektbre iliskin tnemii | ¢  [hrage afirlkh olarak kamu ve belediyelerle is yapmasma karsilik,

risk faktorleri hakkmda bilgi milgterilerinin = tdeme  yitkimltiliklerini  zamanmnda  yerine
getirememesi veya vadelerin uzamas: halinde, Ihrageimin nakit akimlar
negatif etkilenebilir, bu dogrultuda Thragginm mali durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyact ve finansman yilki artabilir,

s [hragginin otomotiv sektriindeki dnemli fireticilerin aynt zamanda arag
iistil ekipman sekttriinde alt yilklenicisi olmas: sebebiyle, ihalelere
katilan otomotiv firmalarimn alt ytiklenici olarak Sirket ile galismama
durumlarmda Sirketin gelirleri olumsuz etkilenebilir.

o Ihragemin tstlendi®i projelerde kullamlen hammaddelerin temininde
yasanabilecek akseklik ve maliyet arnglar, fhragoimin faaliystierini ve
finansal performansim alumsuz etkileyebilir, projelerde geg teslime yol
agabilir, sozlesme gartlarinin zamanmda yerine petirilemmemesi halinde
termin geclkme cezalan ile Kargilagabilir. Ihregpinm projelerde
katlandiin maliyet artiglarinin fiyat revizyonu ile birlikte sansiera
yansitilamamas halinde Thrageimnm faaliyetleri clumsuz etkilensbilir,

e  Alnan sipariglerde Ihraggiden keynakh olmayan sebeplerle projenin
tamamleuma sfiresi uzayabili, bu durumda Ihraggmmn  proje
kapsaminda dng@riillen maliyetleri sabit giderlerden dolay: artabilir,
projenin karlilig) azalarak Thregemun faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

¢ Doviz kurlarmdald yikselis maliyetlerde artiga yol agmakta olup, gelir
ve karlilif olumsuz y8nde etkilemektedir.

e Global anlamda yasanan konteyner sikintis1 ve navlun tcretlerindeki
artislar Sirketin naviun maliyetlerini artirdig1 gibi thracatinda belirli bir
donem igin aksamalara yol agmug olup, ilerleven dimemlerde stz
konusu etkinin devam etmesi halinde Sirketin faaliyetleri bu durumdan
olumsuz etkilenebilir.

e Dbtviz kurlarindaki yiikselis ihraggmmn kullanmig
oldufw/laullanabileceg dbviz bazll krediler dolaymsiyla Sirketin
fingnsman giderlerini artuip, nakit akimlarm olumsuz cikileyerek,
Sirketin karhligm olumsuz etkileysbilir,

e lhragoinm diger girdi maliyetlerindeki artis Thragcimm faaliyetlerini ve
karliifim olumsuz etkileyebilir.

e  Sirketin Ustlendigi projelerde artiy olmast ve maliyetler ile tahsilatlar
grasinde vade uyumsuzlufu olugmasi halinde Sirket ek isletme
sermayesine ihtiyag duyabilir,

e [Ihraggmm devam eden siparisierine karsilik, devam eden projelerin
bitmesini takiben tekrar projeler Ustlenilememesi durumunda gelecek
dénemlerde Ihragginm hasilat ve karliliph olumsuz etkilenebilir.

o Thragemun yurt igi satislan yurt igi ekonomik glrilntim ve talebe duyarl
olup, genel ekonomik gdrintimdeki bozulmalar Sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, veni is alma firsatlarmu sinirlayabilir.
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» Thragginin yurt il ve yurt dit misterilerinin bir kisminin Sdeme
gliglerini kaybetmesi sonucu alacak tahsilatiarinda sorun yasanabilir, bu
durum Sirketin karhihm olumsuz etkileyebilir, ek isletme sermayesi
ihtiyacina ve finansman ylikiine sebep clabilir.

s Orta Dognda yasanan ve anhik defismekte olan kiiresel savas riski
;Ihragginin ihracatimin 6nemli bir kismmun gergeklestirildigi Ortadogu,
Afrika ve Asya Ulkeleriyle olan ticaret hacmini ve karhhgin: olumsuz
etkileyebilir.

s Ihrageimn bagta savunma sanayii alaninda olmak iizere proje bazlt
fealiyetleri nedeniyls satiglarmda proje bazh misteri yogunlasma riski
s0z konusu olabilir. Satiy yoZunlasmasmm arttifs milsterilerdeki
tehsilat slireclerinin aksamasy ihracgmm nakit akmmlarm olumsuz
etkileyebilir.

° DBajte savunma sanayii alanmda olmak fzere Sirket tarafindan
gergeklegtirilen faaliyetler igin baz izin, lisans ve sertifikalarin alinma
zorunlulugu oldugundan, $irketin séz konusu belgelerin temininde ya
da yenilenmesinde yasanabilecek aksakhk veya gecikmeler Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

s Nitelikli isglici kaynafmm stirekliliinin saflanamamas: faalivetleri
olumsuz etidleyebilir.

o Thrage: faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir,
davalarin Sirket aleyhine sonuglanmas: halinde Sirketin faaliyetleri
olumsuz etkilenebillr, tazminat §deme ytkiimlulagt dogabilir,

o Thraggmin fazliyetleri cesitli kanun ve ydnetmelikiere tabi olup, stz |

konusu kanun ve ydnetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler,
bu kanun ve yGnetmeliklere uynlmamas: yz da oygun davramslar
gosterilmemesi, Sirketin itibariny, finansal durumunu, karliigim ve
nakit alkumlarmi olumsuz etkileyebilir,
D.1.2, fhrageinin iginde bulundugu sektore ilikin riskler
Ihrage: temel olarak arac tistd ekipman sektorit ile savunma sanayii alaninda
faaliyet gBstermeke olup, stz konusu sektdriers iliskin ortak ve ayn ayn
ditzenlenmis risklers agafide yer verilmistir.
- Ortak Riskler
* Ekonomik krizler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler ekonomik
given ortammn bozulmasinz neden olabilir, faaliyet gBsteren sirketlerin is
yapma potansiyelini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
* Agmlikli olarak kamu kurumu hitviyetindeli kuruluglar ya da bu
kuruluslarla ticaret yapan sirketlere satiglar gerceklestirilmesi sebebiyle,
gerek Tiirkiye gerekse de ihrag Ullkelerinin uygulayacef biitge politikalan
sirketlerin faalivetlerinde belirleyici olmaktadir.
* Déviz lurlarmdaki yikselis sirketlerin begl doviz cinsinden
yiktimliitiklerini ve finansman giderlerini arfirarak, bir yandan girdi
maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet ve karhlifim olumsuz etkilemigtir.
= Déviz kurlarindaki yitkselisin bagta finansman kaynaklar ve ekonomik
faaliyetlerde yarattifi olumsuzluldar, yeni projelerin gelistirilmesine enge!

olabilmektedir. Bununla birlikte sektbrdeki sirketlerin  finansman |
olanaklarma erisimi simirlanabileceginden, sirketlerin meveut ve iistlenecedi |

projeler igin gerekli finansman imkanlan ile olesi maliyetlerin
yitkselmesinden dolays sitketlerin karlilik ve faaliyetlerinin olumsuz yénde
etkilenme riski bulunmaktadrr,

» Artan rekabet nedeniyle ihale voluyla Ustlenilen islerde dusik tekiif
verilerek projelerin alinmas: kar marjlarmin baskilanmasmna, fagliyetlerin
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

» Teldif ayamasinda diizenleyici kurumlar tarafindan istenen teminat
mektuplarinin iade strelerinin uzamas: sektdrdeki sirketlerin banka
limitlerini doldurarak, girketleri ek maliyetlere katlanmak zorunda

brakabilmekte, eyrica firmalarn  teminatlarmi  etkin  kullanma
Al CAPITAL BETIRIV gereksinimlerini ortaya gikardigindan ihalelere girerken girketlerin intiyath
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| davranarak bazi potansiyel projelere teklif verememesine ve potansiyel
projeleri tistlensmemesine neden olabilmektedir.

+ Projelerin Ustlepilmesini takiben ihale sartnamelerinde olabilecek
degisiklikler, isin tamamlanma siiresinin uzatilmas:, 6deme planlarmdaki
olast aksamalar ile siireg igerisinde olusabilecek ek maliyetler sirketlerin
nakit akimlermi ve larhliim olumsuz etkileysbilir.

« Projelerin tistlenilme asamas: Bneesinde gerekli titizlikte ve Onemde
hazirliklarn yapilmamas: halinde, iistlenilen projedeki ongoriller ile
gerceklesmeler farkhiagabilir, girketler stz konusu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

« Ustlenilen projelerin tamamlanma siirecinin uzunlufu, maliyetlerin
éngoritlebilirligini azaltarak, projeden istenen verimlilik ve karliiginm elde
edilmesine enge] olabilir.

- Arag Ustli Ekipman Sektbriine Tliskin Riskler:

« Sekttrde kalitesiz ve kayit dis1 firetimler olmas: sektoriin givenilirligini
negatif etkileyebilir ve kar marjim ditglirebilir,

« Ihracatin dnemli bir kismmnm yapildign Ortadofu, Afrika ve Asya
tilkelerinde yaganabilecek ekonomik, siyasi ve yasal problemler ve stz
konusu itlkelerin wygulayabilecegi politikalar firmalarm i potansiyeilerini
sinurlayahilir, satislarmt ve karhhigmi olumsuz etkileyebilir.

+ Beledive ve kamu sirketlerinin biitce kisrtlamalarina gitmesi potansiyel
islerin siirlanmasme ve sektdrdeki girketlerin faaliyeflerinin ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

» Sasi kamyon Uretimi yapen girketlerde yasanabilecek ekonomik sitkintilar
ve Oretim daralmalari sekibrde faaliyet gbsteren §$irketi olumsuz
etkileyebilir.

- Savonma Sanayii Sekibriine Iligkin Riskler:

+ Tirkiye'deki ve yurtdign hedef pazarlardaki savunma sanayil
harcamalarinin gerek ekonomik faaliyetler gerekse de siyasi, jeopolitik ve
tlkelerin politikalart gerefi azalmas: halinde sirketlerin Ustlenebilecefi
projeler azalabileceginden, sirketlerin faaliyetleri ve karhhifi olumsuz
etkilenebilir,

* S5B ve diger kamu kurumlan ile yapilan sézlesmelerde yer alan avans ya
da on odeme yapisinin defigmesi halinde sirketlerin nakit akislar ve
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

» Sekitrde faaliyet gsterebilmek icin ihtivag duyulan izin, lisans ve
sertifikalarm alinme zorunlulufu ve siz konusu belgelerin temininds
yasanahilecek gecilkmeler sirketlerin fealiyetlerini olumsuz etkileyebilir.

« Savunma sanayii projeleri dogesi gerefi wzun soluklu projeler oimas
sebebiyle, projelerin realize olmasima kadar olan sliregte sirketlerin isletme
sermayesi ihtiyaci artmakta, bu durum girketlerin nakit alkamlanm olumsuz
etkileyerek, ek finansman yitkiine sebep olabilmekiedir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

{hraggimn sermaye riski Net Borg / Ozkaynak oran: ile dlcillmektedir, Net
Borg / Ozkaynak oramnin yitksekligi Ihragginin finansel borglarm 8deme
riskini gdstermektedir. Wet borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarmdan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun
vadeli fnensal borglar icerir) diigtilmesiyle hesaplamr. [hraggmm
tzkaynaklarmin Snemli bir lusmi dinen varbiklarde twtulmaldiadir.
Thracemm net boreu 31.12.2022 tarihi ftibartyla 3.114.178.977 TL olarak
gergeklesirken, 31.12.2023 tarihi itbamyla 3.595.200.833 TL olarak
gereeklesmistir, 2024 yilindz ise $irket'in net boreu 2.665.601.892 TL'ye
gerilerken, 6zsermayesindekd yiikseligle birlilie 31.12.2022 tarihi itibariyla
1,07 olan net borg / toplam Szkaynak oram 31.12.2023 tarihi itibariyla 0,75
olarak, 31.12.2024 tarihi itibariyla ise 0,48 olarak ger¢eklesmistir.

Kredi Riski

Finansal aracmn taraflarindan birinin sdzlesmeye bafh yokdimlilifiind
- yerine getirememesi nedeniyle ortaklifin finansal bir kayba ugramas
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riskidir. Thragginin kredi riski esas olarak iliskili olmayan tarafiardan Gear]
ve difer alaceklarindan kaynakianmektadir,

Likidite Riski

Likidite riski, Thragginmn net fonlama yiikiimlitltKlerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya laedi pusmnin
distirilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmas: sonucunu dofuran olaylarn
meydana gelmesi, likidite riskinin oclusmasina sebebiyet verebilir,
Ihraggmin loedibilitesinin  bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlan
saglayamamas! ve kaynak maliyetinin artmas: durumunda thrage: zararla
karsilagabilir. Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibartyla 3,11 olan cari oreni,
31.12.2023 tarihi iribartyla 3,48 olarak, 31.12.202¢ tarihi itibarryla 3,28
olarak gerceklesmistir,

Piyasa Riski

Ihraggmin piyasa riski, yabanc: para riski ve iz oramt riskini
kapsamaktadir.

Yabanc! Para Riski

Yabanct para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet
vermektedir. Yabanci para varliklar, yiikimltlikier ve finansal durum
tablosu dis1 yokimldltklere sghip olma durumunda ortaya ¢tkan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabanci para riski (kur riski) olarak
ifade edilir.

| Faiz Oran Riski

Piyasa faiz oraniarmdaki degismeler pivasadaki fiyatlarm defismesine
dolayisiyla finansal araglarm degerlerinde delgalanmalar olusturabilir. Stz
konusu dalgalanmaler, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu
menkul laymeti ¢ikaran tarafa Szgll veya fim piyasay1 etkileyen
faksbrierden kaynaklanabilir,

Makroekonomik Riskler

Sirket faaliyetlerini Tirkiye'de yirlitmektedir. Tirkiye ekonomisinin
genelinde yaganacak olumsuziuklarm Sirket'in faalivetlerine ve finansal
durumuna etkisi negatif olacaktr. Tirkiye ekonomisinin; yurt disindaki
mekroekonomik politikalar, uluslararas: tedarik kanallarinda yasanacak
sikmtilar, Uriin fiyatlarimin deZismesi, Tork Lirasinm diger {Ukelerin para
birimleri karpsindaki seyri ve risk algisiun degismesi gibi IKiiresel
piyasalarda gercsklesebilecek olumsuz degisikliklerden etkilenmesi
halinde, §irket’in faaliyetlerinin  negatif yonde etkilenme riski
bulunmaldtadr,

Ana pay sahipleri ile difer pay sahiplerinin menfastierinin gatigma
riski

Sirketin ana pay sahiplerf olan Ismail Katmerci, Mehmet Katmerei, Furkan
Ketmerci, Havva Katmerci ve Avse Nur Orancy, Sirketin asgari 5 tiveden
olugacak y&netim lurulunun yansim belirleme hakkmi saglayan imtiyazh
paylara sahip oldugundan, ysnetim kurulu dolayistyla kar pay1 degmm ve
yeni pay cikariimes: gibi pay sahiplerinin onaym gerektiren islemleri bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir, Ana pay sahiplerinin glkariarinin
azinlk pay sahiplerinin oikarlart ile elismesi durumunda verecekleri |
kararlar azinlik pay sehiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

D3 Sermaye piyasasi aracina iliskin
Onemli risk faktbrleri haklanda
bilgi

-Ibrag Edilen Paylarm Kar Pay: Gelirine lliskin Riskler:

Kar pay, sirketlerin yil sonunda elde ettikieri karn dafitilmasindan elde
edilen gelirdir, Borsa girketleri karm: nakden veya kar payimmn sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir,

6362 sayli SPKn.'nun 19%ncu maddesi hitkmit ve SPK'nm 11-19,] sayih
Kar Payl Tebligi uyannca kar payr dagim islemleri gerceklestirilir,
Ihraggmin zavar ettigi dsnemlerde kar pay: geliri slde etmeme riski vardar.
Ayrica kar olugsa bile fhraggimn geemis yillar zaran bulundusunda bu
zzrerlar mahsup edilinceye kadar Thraggt kar dagitimi yapamayzcakir.
Aynica dafitilebilir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuah uyarmca kar
dagiion zoruntu degilse, genel kurul kar dagitip dagitmama konusunda
karar verebilir. Bu durumda genel lural kar dafitmama karart verirse
ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir,

ptte—iinpihere Cog’ Laf
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| FYYCS'de sozlesme stresince sbzlesmeye Kond borglar tamamen
tdeninceye kadar kar payr Sdenmeyecefi FYYCS'nin 11. maddesinde
agiklanmigtrr, )

-ihrac Edilen Paylarm Sermaye Kazancina Tliskdn Riskler:

Sermaye kazanci, zaman iginde payin deferinde (alim fiyatna giore)
meydana gelen artistan (paym elden cikartiimasysatiimas: yoluyla) elde
edilen gelirdir. lhragginin finansal performansmun beklentilerin altinda
olugmas: veya sermaye pivasasi kosullannin kitlilesmesi durumunda
Thragemin paylannm fiyat: diisebilir, Yatrimerlar piyasa riskinin farkimda
olarak yatirim karar: almalidir,

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thraggimm kar ve zararina ortak olmaktadir.
Pay sahipleri, [hraccimn tasfive edilmesi sonucunda bakiye kalmas halinde,
stz konusu bakiyeye payi oranmda istirak eder, Ihragemim tasfiyesi hatinde
ancak difer tim alacakiilara gerekli ddemeler yapildiktan sonrz pay
sahiplerine bir ddeme yapilabilir,

Gelecek dinemlerde lhracer tarefindan yapilabilecek bedelli sermaye
articumlan; ve ana pay sahipleri tarafindan yaprlabilecel pay satislan pay
fiyat: tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarm sermaye
kazancini olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.l | Halka arza iliskin | Sirket'in yapruay: planladi nakit sermaye artrimi kapsammndz britt 1,076.625.000 TL,
ihrageimn/halka tahmini halka arz giderleri olan 9.426.868 TL'nin ditsiilmesi sonucu ise net 1,067.198.132 TL
arz edenin elde | fon cide edilmesi planlenmaktadir. Sermeye artmmma kabhm kapsaminda, Sirket
edecefi net gelir | sermayesinde (A) gruby imtiyazhi pay sahibi olan hissedarlardan fsmail KATMERCI
ile katlanacag: | tarafindan 73.400.000 TL, Aysenur ORANCI tarafindan 28.957.500 TL, Furkan KATMERCE
tahmini  toplam | tarafindan 14.150.000 TL igbu Rapor tarihi itibariyla Sirkete nakden tdenmistir, S8z konusu
maliyet ve talepte | ortaklar tarafindan Sirket’e nzkden ddenen tutarlar, bu ortaklarm sermaye artmminda sermaye
bulunan koyma borglarindan mahsup edilecektir, Sermaye artrimi kapsaminda pay basma maliyetin
yatinmeilardan ise 0,0088 TL olacaf tahmin edilmeldedir, Halka arz maliystlerine iliskin tahmini giderler
talep edilecek | asafidaki tabloda yer almaktadir:
tahmini maliyetier Sermaye Artirnm Maliyetleri (TL)
haklanda bl Korul Ucret] (Ihra Edilecek Paylaria Norminal i

Degeri Uzerinden %0,2) i
Borsza  istanbul AS. Kota Alme Ucrel 139,137
(%0,03+BSMV) :
Rekabeti Koruma Fonu (%60,04) 430.650
Ticaret Sicil Gazetesi Tesil, llan, Noter vb, Tescil
Gidecleri - o) |
Aracihik Komisyonu (BSMV Dahil) 6.300.000
MEX lhrage: Hizimet Bedeli (%0,005) 53.331
Diger Giderler 30.000
Genel Toplam 9.426.868
Halka Arz Edilecek Paylarin Nominal Tutar; 1.076.625.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Bagina Maliyet 0,0088
Sermaye artirmna Katilacak pay sahipleri ihrag edilen paylarm bedeli haricinde aract
kurumlann aracilik komisyomu, masraf, hizmet fereti gibi ticretlendirme politikalarma tabi
olabileceklerdir, Sermaye artirming aracilik eden Al Capital'n sermaye artirioy kapsamnda
yatmmeilardan talep edecedi komisvon ve benzeri gider bulimmamaktadir,
E.2a | Halka arzm | $irket’in dzkaynak yaprsmi giiglendirmek lzere yapilacak sermaye artimmindan elde edilecek
| gerekeesi, halka | fonun, finansal borg anapara ve faiz Sdemelerinde, isletme sermayesi fhtiyaglarinin
arz  gelirlerinin | finansmeanmda ve cari hesap / ticari borg 5demelerinde kullaniimas; planlanmaktadir,
kullanim  yerleri | Yapilmast planlanan sermaye artnmi ile, Sirket’in 16.500.000.000 TL tutarindaki kayith

sermaye favam iginde kalmek iizere, 1.076.625.000 TL tutarindak: meveut grkariimis
sermayesinin, pay sahiplerinin y=ni pay alma haldan lasitianmaks tzm, 1,00 TL nominal degerli
bir adet pay icin 1,00 TL nominal al defer fizerinden nakden kargilanmak tizere 2.153.250.000
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TL'ye gikarilmakta olup, sermaye artrmm: kapsaminda Sirket’in briit 1.076.625.000 TL, net
1.067.198.132 TL fon elde edecefi Sngbrilimekiedir,

Sermaye artiriminz katithm kapsaminda, Sirket sermayesinde (A) grubu imtiyazh pay sahibi
olan hissedarlardan Ismeil KATMERCI tarafindan 73.400.000 TL, Aysenur ORANCI
tarafindan 28.957.500 TL, Furkan KATMERCI tarafindan 14,150.000 TL isbu Rapor tarihi
itibartyla Sirkete nakden Sdenmistir. Bu ger¢evede, scrmaye artiim kapsaminda Sirket
ortaklan ismail KATMERCI, Aysenur ORANCI ve Furkan KATMERCI’den halihazirda elde
cdilmis olan toplam 116.507.500 TL tutanndaki forun kullamm yerleri asafida

siralanmaktadir:
Fonun Kullantm Yeri Fon Tutan (TL)
Isletme Sermayesi Ihtivaclan 6.351.807
Finansal Borg Odemelerd 22.791.014
| Cari Hesap Odemeleri 87.364.679
| TOPLAM 116.507.500

Sermaye artirimi kapsaminda elde edilecek net 1.067.198.132 TL tutarindaki fonun halihazirda
elde edilmis olan ve yukarida belirtilen alanlarda kullanilan 116.507.500 TL tutarindald kasmu
distilditkten sonra kalan kisim olan 950.690.632 TL tutarimdaki fonun finansal borg anapara
ve faiz bdemelerinde, igletme sermayesi ihtiyacinin finansmanmda ve cari hesap Sdemelerinde
kullantimas: planlanmakia olup, bu kapsamda sermaye arturnundan elde edilecek fonun
kullemm alenlanna iliskin detaylar agafida ver almaktadir;

1) Finensal Borg Anaparave Faiz Odemeleri

Sirket’in 31.12.2024 tarihli finansal raporlari uyarinca 642.887.877 TL kisa vadeli, | |
541.496.015 TL uvzun vadeli olmak iizere toplam 1.184.383.892 TL finansal borcu | |
| bulunmaktadir. Sirket yukarida belirtildigi fizere sermaye artirimindan elde edilecek ilave net | |
| fonun %630 unu finansal borglarmin anapara ve faiz Sdemelerinde kullanmay: planiemaktadir.
Stz konusu fon jle $irket’in Tork Liras: ve Euro cinsinden banka kredilerinin 8demelerinin
yapilmas: ng@riilmekte olup, bdeme yapilmas: planlenan banka kredilerine iligkin bilgiler

agafidaki tabloda yer almaktadir,
: I ek ook | el w7 Temegmy | Vet
Atk A8 7.00% Eista 348450 | 1608547343 | 2a.042024)
| |Adeepentbenkds. 00 ! 000% | Bwe | 16545076 | 689353346 |24.04.2025)
| | Alteemiifbanic A5, 30.00% I Lap1aaTze | §30iszige | 2oaagis
| Abbeck TAS 2% 00% IL LITRIZ0 NG 1178.580,38 2042038
AMbarnka Tk K Benkam 4.5 o0 Eers 0195849 1665117497 | 9.05.2025
| OHE Back AS 100% | o | SI00510 | IDSATONRAS | 3042075
| Fésiave Gurasti Bankan A%, £75% | o | 5416100 | 548606445 | 1605.3023)
Torkive Garsns Bankon A 5. 13,39% L | z30n0800e | 230107304 | leoSaoas
Tiukive G i Hambns A5, 100t Eurz T03 465,71 543797398 | 18082033
| Tarkive Hali: Baskam A%, igew | Ewe | 236973085 | 9510084650 |38043005)
Tilibiye Hall: Bunises 4.5, 59045 e 8 21.135.351.75) 11.125.95175 | 9053008
|TetkiveHlk Bankama A5, | JLGO0N Ik JORIES00 | JENA300 [ R60S 3023 |
1 Teakive Iy Brakes A.5. 27,00 T 15737475 171.375,73 [ 33.04.2033 |
\ Tirkive {y Bankan 4.5 doew | T 3232834 3132838 25040008 |
| Toretye s Banimu AS. TITIE Eurg 38554108 13973 RG0S | 25053075 1
| |Evet Tok Kudn Baskan AS. | 3760 | Bwo | 3j4sarss | jasmamiess |3sessess|
| | Turkbmd Beak 4.8, 50.00% L LE12.838 67 181292667 | 1605205
| | Tk Elonesassi Baalsa A 8 24988 I E20M A0 Ao liedl 28043005
| Vgl Katden Baakas A5, 200% | Eers | 2140385581 T7087.80646 | 33083023
[ ! | Zogat Honlen Backngy A8 | 6843 | Fwo | BESSATD | SSI57M044 | 5042025

| 86z konusu finansal borglann agiwhkh olarek doviz cinsinden olmasi sebebiyle ddeme
| terihinde finansal borglarn Tlrk Liras: kargihfmin tabloda yer alan tutarlardan farkh olmasi
sz konusu olabilecektir.

2) Isletme Sermayesi Ihtivaglarimn Finansman

Sirket savimma sanayii ve arag Ustil ekipman sekitriinde meveut sipariglerini teslim etmek
tizere faaliyetlerini gergeklestirmede dnemli bilyliklikte isletme sermayesi ihtiyac: stz konusu
olmaktadir,

Bu kapsamda, Sirket sermaye artinmindan elde edilecek ilave net fonun %50'sini asafiida
detay bilgileri verilen projelerin tamamlanmasimi teminen isletme sermayesi ihtiyacinm
finansmamnda kullanmay: planlamaktadir. !

|
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ARG T i o L e -': AR R i ‘*"E]"’
Savunms SenayiSirkedl | 10.12302¢ | 30352026 Vil | 241500003 | 17.000.0008 | 120,090,000 .
Yurtduy: Kaynalds 4112024 2025 Yis | 10500:0005 | 7.000.0005 | 93,600.000
Yurtdig K 6.09.2024 2035l | 3.800.0005 | 27300005 | 30.000000
Savumma Saasyi§ickedt | 27022004 | 2005 Vi | 76846395 | $.4000005 | 33.000.000
Yartdim Kaynais 22013024 | 025Vl | 1990000€ | 24000002 | 20.000.000
Vertdip Kavaskh 15012034 | 2035¥d: | 65985005 | 55000008 | 40.000.000
Yortdip Esynakls 26102005 | 2025%ah | 2.794.000 5 | 2900000 § | 20,000,000
Yartdiz: Kayoakh 7.06.20% WSV | 26796625 | 22000005 | 20000000

B Saxayi: §irk 301205 2025Vah | 43500005 | 3.0000005 | 35.000.000
Yartdys Karnaich 3012022 | 2005V | 58858125 | 22000008 | 20.000.000
Yartdy Keynald) 8082000 | 20252026 Ve | 39.430.000€ | 22000.000£ | 100.660.083 |

3) Cari Hesap / Ticari Borg Odemeleri

Sirket’in 31,12.2024 tarihi itibariyla 254.438.662 TL tutarinda ticari boren bulunmakta olup,
bu borcun tamam: iligkili olmayan taraflara olan borglardan olusmaktadr. Ticari borglarm
Gnemli bélimil tedarikeiiere olan ve cari hesap olarak izlenen borglardan ofusmektadir,

$irket sermaye artrrmindan elde edilecek ilave net fonun %20’sini hali hazirda devam eden |
savunme sanayi projeleri icin hammadde temini kapsammnda tedarikgilerine olan ve cari
hesapta jzlenen ticari borglarmin $denmesinde Kullanmay: planlamaktadir,

E3 | Haika arza iligkin | Sirketin 16.500.000.000 TL tutarndaki kayith sermaye tavam lcinde kaimak {izare,
bilgiler ve | 1.076.625.000 TL tutarindaki meveut gikariimis sermayesi, pay sahiplerinin veni pay alma
kosullan haklart kasitianmaksizin, 1,00 TL nominal degerli bir adet pay igin 1,00 TL nominal dejer
Uzerinden tamam: nakden karsilanmak fizere 1.076.625.000 TL artnlarak 2.153.250.000
TL'ye gikanlmaktadir. Yapilacak sermaye ararmimda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu,
(B} grubu pay sahiplerine (B) grubu pay verilecektir. Sermaye artrimmda jhrac edilecek
paylarin 86.130.000 TL nominal degerli kismmmn borsada islem grmeyen nitelikee (A) grubu
nama yazil clarak, 990.495.000 TL nominal degerli kisnunm borsada islem gdiren nitelikte
(B) grubu hamiline yazili olarak ihrag edilecektir, Bu sermaye artrminda yeni pay alma
baklari lisitlanmams olup, Sirket ortaklarinin nakit sermaye artirimi kapsaminda %100
cranmnda yeni pay alma hakla bulunmaktzdir, Yeni pay alma hallar: 1,00 TL nominal degerli
bir pay igin 1,00 TL nominal deger Uzerinden kullandinilacaktrr,

Yeni pay alma haklarmm lullanm stiresi 15 gtin olup, bu siirenin baglangic ve bitis terihieri
KAP'ta (www.kap.org.tr) ilan edilerck kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullamm
sliresinin son glinttniin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakla kullanim stres;
izleyen is glinil aksam: sora erecektir,

Sermaye artirtiminda yeni pay alma hakkani kullanmak istemeyen pay sahiplerinin yeni pay
alma heklanm Borsa stanbul Rachan Hakki Kupon Pazannda satmalan mimkiin
bulunmalctadir,

Yeni pay alma haklermm kullammimndan sonra kalan paylarm satiginda SPX’mmn 1T - 522
Sermaye Plyasast Araglarmm Satig) Teblifi'nde yer alan “Borsa’da Satig” ySntemi
kullanilacak olup, paylar Borsa Istanbul Birineil Piyasa'da satisa sunulacakur. Yeni pay alma
haklari 1,00 TL nominal degerli pey igin 1,00 TL nominal deger tizerinden kullandwrdacaktr,
Yeni pay alma haklarmn kullanimindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerli bir
paym fiyat: 1,00 TL nominal degerden asag1 olmamak iizere Borsa Riringil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilecakur. Yeni pay alma hakjarmnm kullaniimasindan sorra kalan paylar B Grubu
pay olarak 2 i5 giinit stireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satiga sumulacaktrr, Satiga
sunulacak paylarin nominal tutars ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine sang duyurusu ile
Sirket’in lwrumsal internet sitesinde KAP'ta vye Al Capital’in internet sitesinde
(www.zlcapital.com.tr) flan edilecelctir. Veni pay alma haklarmmn kullandiritmasinm ve halke
arzin, SPK’dan gerekli onaylammm ahnmasmy takiben 2025 yii iginde yapiimas;
planlanmakadw. Yeni pay aima haklarmmn kullamm; ve kalan paylarin Borsa'da halka
arzindan sonra sehlamayan pay kalmas: halinde, satlamayan paylarm tamamy, paylarm
Birincil Plyasada gerceklesecek sang Tiyatlanmin ortalamasmden asag olmamak {izere, satiy
stiresinin bitimini takip eden ti¢ is giinil icerisinde fsmail KATMERCI tarefindan bedelleri tam
ve nakden ddenerek satin almacakar,

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
stiresi icinde Borsa [stanbul’da islom yapmaya yetkili kuruluslardan birine basvurmalary
{
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gerekir. Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nin
internet sitelerinde yer aimaktadir,

Pay bedelieri, Denizbank A.S. Levent Bilylikdere Caddesi Subesi nezdinde sermaye
artinmunda kullamilmak tizere agilan TR210013400000078131001021 TBAN no’lu ézel banka
hesabina vatirilacakur.Sermaye artumm suretiyle ihrac edilecek paylar Sermaye Piyasas:
Mevzuan gergevesinde MKK nezdinde hak sehipleri bazinda kayden izleneceldir, Paylarin
fiziki teslimi s8z konusu degildir. SPKn.’nun 8'inci maddesi uyarmca, jzahname ile kamuya
agiklanan biigilerde, satiga baslamadan 8nee veya sauis slires iginde yaurimeilann yatirim
kararin stkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde durum ibraggr
veya yetkili kurulug tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veyz yeni hususlarm oraya gikmas: halinde, sang sireci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecck hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glindl iginde
SPKn.'da yer alan esaslar ¢ercevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara fliskin lasimlam yayimlamr. Defigiklik veya yeni hususlarm
yayimlenmasindan §nce pay satin zlmak i¢in talepte bulunmus olan yatinmeilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yaymmlanmasmdan itibaren iki i5 glindl igerisinde taleplerini geri
alma hakkina sahiptir.

E4

Catigan
menfaatler de
dahil olmak lizere
halka arza iligkin
ilgili kigilerin
dnemli
menfaatleri

Sirket paylarmin ihrag ve halka arminda aracilk hizmeti veren kurulug Al Capital Yatirim
Menkul Degerler A.S. bu hizmeti karsilifinda aracihik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kiginin/ihra¢gimin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarmi
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasma
iliskin verilen
taahhiitler
haklaunda bilgi

Thragei'min unvam Katmerciler Arag Ustll Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. olup, Sirketin
16.500.000.000 TL tutarmdald kayith sermaye tavan iginde kalmak fizers, 1,076.625.000 TL
tutermdeki mevcut okarilmis semmayesi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklan
kisitlanmaksizin, 1,00 TL nominal degerli bir adet pay igin 1,00 TL nominal deger tizerinden
tamami nakden kargifanmak lzere 1.076.625.000 TL arumlarak 2.153.250.000 TL'ye
cikanimaktadr.

Sirket ortaklan olan Mehmet KATMERCI, Ismail KATMERCI, Havva KATMERCI, Furkan
KATMERCI ve Aysenur ORANCI, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar nedeniyle sahip
olduklan yeni pay alma haklannm tamamim kullanacakiarim taahhitt etmiglerdir, |
Bunun yamsira, Sirket y8netim kuralu bagkan: [smail KATMERCL, sermaye artiriminda yeni |
pay alma heklanmin kullandiriimasm: takiben, kullaniimayan yeni pay alma haklarmmn ayn |
tarihli karer gergevesinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da 2 isglnlt slirsyle satiga |
sunuimasiin ardindan, Birincil Piyasa’da satilameyan pay olmas: halinde, satilamayan |
paylarin tamaminy, paylann Birincil Piyasa'da gerceldesecek sang fiyatlannm ortalamasindan
asaB1 olmemak {lzere, sang siiresinin bitimini takip eden fi¢ isgiinti igerisinde bedellerini tam
ve nakden ddeyerek satin alacafim KuruPun VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 25%inci
maddesinin birinci fikrasimn (b) bendi uyarmea beyan ve taahhiit etmistir.

E6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakk
kullaniminin sz
konusu olmast
durumunda,
mevent
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Meveut tlm pay sahiplerinin sermaye ertirnminda yeni pay alma haklarmin tamamim
kullenmalan durumunda sulenma etkisi -40,33% olarak hesaplanmakiadir,

Kullamilmayan yeni pay alma haklan sebebiyle kalan paylann tamammin Borsa Birincil
Piyasa'da satilmas: halinde, Sirket paylarinm 25,03.2025 tarihli kapamg fiyat gergevesinde
sulanma efkisi mevcut ortaklar igin -33,99%; yeni ortaklar igin %6105,10 olarak
hesaplanmaktadur.

ET

Talepte bulunan
yaturimeilardan
talep edilecek
tahmini malivetler
4

Sermaye arfmumina katilacak pay sahipleri ihrag edilen paylarn bedell haricinde araci
lurumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi toretlendirme politikalanna tabi
olabileceklerdir. Sermaye artirimuna aracilik eden Al Capital’in sermaye artitimm kapsammda
yatirimeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede Yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin bagimsiz denetim
kuruluglarimn ticaret unvanlam ile adresleri (iiye oldukiari profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmus 31,12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle sona
eren hesap ddnemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024 tarihli yillik finansal tablolarin
KAPta duyuruldugu sekliyle 31.12,2024 tarihli satn alma giicii cinsinden, 31.12,2022 tarihli
yillik finansal tablolar ise, KAP'ta duyurnldugu sekliyle 31.12.2023 tarihli satin alma glicti

cinsinden hazirlanmigtir.
Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar: finansal tablolarimin bagimsiz denetimine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:
Bagimsiz | Bagimsiz Denetim Uye Olunan
Finansal Denetim Bagimsiz Denetim Kurulugunun Goriis / Profesyonel
Tablo Kurnlugunun Kuorulusunun Sorumlu Ortak S us Meslek
Déanemi Ticaret Adresi Bas Deneteilerinin R Kuruluslan
Unvam Adi Soyads
Kaptanpasa Mah,
g; ?i';gg%- Uluiﬁw Piyalepaga Bulvar Istanbul Serbest
i B o Ortzdogu Plaza Cetin DONMEZ | Olumlu | Muhasebeci Mali
01.01.2023- D aguetimlsA No:73 Kat:11 | Miisavirler Odas:
31.12.2023 | DenetimA.S, Sisli/lstznbul
il Sif@.ﬁ.ﬁmﬁ:?f @ﬁﬁol e Gt
e | PEma | SN e || st Olumly | Istaubul Serbest
31.122024 | ve Bahmsiz = Muhasebeci Mali
Denetim A.S Buslioss Capter K:4 Mtsavirler Odas:
% | D22 Sishi - istanbul . ‘

3.2, Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumly ortak bas denet¢inin gérevden almmasi,
gbrevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:
Sirket’in 2022, 2023 yillat finansal tablolarmin bagimsiz denetimi Aksis Uluslararas:

Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmis olup, 2024 yili finansal tablolarimin
bagimsiz denetimi igin ise HSY Damigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.§. segilmistir,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmis 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle sona
eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024 tarihli yallik finansal tablolann
KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden, 31.12.2022 tarihli
yillik finansa] tablolar ise, KAP’ta duyuruldugu sekiiyle 31.12.2023 tarihli satin alma glicli
cinsinden sunulmustur.

Bu kapsamda, Sirket’in bagimsiz denetimden geemis 31,12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihli konsolide finansal durum tablolar: ile gelir tablolarina asagida yer verilmigtir:
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VARLIKILAR (TL) 31 Arabk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dinen Varhklar 7.229.629.681  7.136.160.437  5.079.059.197
Nakit ve Nakit Benzerleri 248.700.663 53.932.878 78.700.236
Finansal Yatirimlar 2.854.636 3.119.809 185.345
Ticari Alacaklar 1.102.422.724  1.040.990.712 875.588.369
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.102.422.724  1.040.990.712 875.588.369
Diger Alacaklar 6.227.077 117.084.948 11.744.032
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.227.077 117.084.948 11.744.032
Stoklar 4.693.918456  4.605.300.762 3.270.253.077
Pesin Odenmis Giderler 1.108.582.759  1.204.497.145 677.979.650
Cari Dénem Vergisivle {igili Dénen Varlidar 592,707 125.279 490.522
Diger DSnen Varliklar 66.330.659 111.108.906 164.117.266
Duran Varhklar 1.204.491.480  1.330.040.802 1.018.730.890
Diger Alacaklar 104.320 31.203 37.366
- Nligkili Olmayan Taraflardan Diger Alaczklar 104.320 31.203 37.366
Finansal Yatirimlar - 19.856 22.661
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 98.695.000 65.454.001 45.334.920
Maddi Duran Varhklar 1.032.910363  1.089.540.259 764.972.687
Maddi Olmayan Duran Varliklar 69.011.124 171.937.947 104.337.304
- Diger Maddi Olmayan Varliklar 69.011.124 171.937.947 104.337.304
Pegin Odenmig Giderler 3.770.673 3.057.535 103.756.326
TOPLAM VARLIKLAR 8.434.121.161  8.466.201.239  6.097.790.087
KAYNAKLAR (TL) 31 Arahk 2024 31 Araltk 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikder 2.206.624.525 2.048.923.184  1.633.839.215
Kisa Vadeli Borglanmalar 256.071.895 221.346.351 182.059.456
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli 386.815.982 449.436,927 21.458.901
Kisimlan
Ticari Borglar 254.438.662 466.309.582  414.519.600
- fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 254.438.662 466.309.582 414,512,600
Diger Borglar 16.372.496 8.258.762 5.205.665
Ertelenmis Gelirler 1.231.394.634 848.834.607 991.347.051
Dénem Kan Vergi Yiktimliiliga 412.024 6.015.182 1.247.603
Kisa Vadeli Kargihklar 16.889.348 18.042.849 11.118.618
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 707.678.030 1.600.210.628  1.559,040.698
Uzun Vadeli Borglanmalar 541.496.015 1.193.232.146  1.181.449.510
Uzun Vadeli Karsiliklar 27.949.124 32.370.351 29.668.010
Ertelenmis Vergi Yiikiiml iz 138.232.891 374.608.130 347.923.178
OZKAYNAKLAR 5.519.818.604 4.817.067.428  2.904.910.174
Ana Ortakhpa Ait Ozkaynaklar 5.519.801.463 4.816.937.574  2.904.545.770
Odenmis Sermaye 1.076.625.000 1.076.625.000 652.500.000
Sermaye Dilzeltmesi Farklar 3.261.350.318 3.366.299.114  1.803.875.034
Paylara Iligkin Primler 14.010.843 23.285.997 14.090.149
Kar veya Zerarda Yeniden 639.971.731 500.820.856  342.261.337
Smuffandiritmayacakiar Birikmis Diger
Kapsaml: Gelirler
Kardan Ayrilan Kisrtlanmig Yedekler 67.895.688 61.822.537 37.890.528
Gegmis Y1llar Karlari/Zararlar: (211.915.929) 32.729.123 298.967.615
Net Dénem Kar/Zaren 547.112.042 (244.645.052)  (245.038.893)
Kontrol Giieii Olmayan Paylar 17.141 129.854 364.404
) TOPLAM AKLAR 8.434.121.159 8.466.201.240  6.097.790.087
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01.01.2024  01.0L2023  01.01.2022

31122024 31122023  31.12.2022
Hasslat 1.339.523.074 2.194.713.630 1.374.853.034
Satislarin Maliyeti (-) (768.471.397) (1.889.024.119)(1.295.038.693)
BRUT KAR/(ZARAR) S71.051.677 305.689.511 279.814.341
Genel Yonetim Giderleri (-) (125.335.710) (155.290.624) (121.219.808)

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)

(140.936.894) (241.496.085) (233.595.087)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (58.997.056) (10.781.769) (6.427.510)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 372.733.095 905.698.072 442.872.201
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (231.142.505) (578.070.161) (313.617.097)
FAALIVET KARI/(ZARARI) 387.372.607 225.748.943  47.827.040
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 180.906.730 743.763 25.761.826
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) B - (16.766.739)
TFRS 9 Uyarinca Beklenen Deger Diistikliigi

Kazanglar1 (Zararlarr) ve Deger Diisiikliigi (9.724.222) - -
Zararlarmun [ptalleri -

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCEST 558,555,115 226.492.706 56.822.127
FAALIYET KARI/ ZARARI

Finansal Gelirler 76.286.913  2.356.381 35.401.504
Finansal Giderler (-) (439.815.917) (972.109.783) (548.720.725)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) 516462.177 384.856.710 331.986.583

SURDURULEN FAALIVETLER VERGI

711.488.288 (358.403.985) (124.510.511)

ONCESI KARI (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

- Dénem Vergi Gideri/Geliri (9.382.761)  (16.553.754) (9.478.612)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (154.976.344) 130.240.470 (111.059.745)
Déinem Kary/(Zarari) 547.129.183 (244.717.269) (245.048.868)

Yatimel, yatimm kararm vermeden dnce jhragemm finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldi@ isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu

béliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihragetya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

o Ihrager afirlikh olarak kamu ve belediyelerle is vapmasina kargilik, mitsterilerinin deme
yikiimliiliklerini zamaminda yerine getirememesi veya vadelerin uzamas: halinde,
Ihrageinin nakit akimlan negatif etkilenebilir, bu dogrultuda Thragemn mali durumu
olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac ve finansman yilkil artabilir.

e Ihragommn otomotiv sekibrindeki Snemli tireticilerin aym zamanda arag sti ekipman
sektériinde alt viiklenicisi olmas: sebebiyle, ihalelere katilan otomotiv firmalarinmm alt
ytiklenici olarak $irket ile galigmama durumlan Sirketin gelirlerini olumsuz etkileyebilir,

e Thragemin {istlendigi projelerde kullanilan hammaddelerin temininde yasanabilecek
aksaklik ve maliyet artislar, Thragginim faalivetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir, projelerde geg teslime yol agabilir, sézlesme sartlannin zamamnda yerine
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getirilememesi halinde termin gecikme cezalan ile kargilagabilir. Ihragemm projelerde
katlandigy maliyet artiglaninin fiyat revizyonu ile birlikte satiglara yansitilamamasi halinde
Ihrageinim faaliyetleri olumsuz etkilenehilir.

® Alman siparislerde Thraggidan kaynakl olmayan sebeplerle projenin tamamlanma siiresi
uzayabilir, bu durumda Thraggrnin proje kapsaminda éngériilen maliyetleri sabit giderlerden
dolay artabilir, projenin karhlig azalarak Thragginm faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

* Doviz kurlarmdaki yitkselis maliyetlerde artisa yol agmakta olup, gelir ve karlih olumsuz
yonde etkilemektedir,

® Global anlamda yaganan konteyner sikimtist ve navlun Gicretlerindeki artiglar Sirketin navlun
maliyetlerini artirdify gibi ihracatinda belirli bir dénem igin aksamalara yol agmis olup,
ilerleyen d8nemlerde s6z konusu etkinin devam etmesi halinde Sirketin faaliyetleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir,

* Doviz kurlanndeki yikselis ihrageinm kullanms oldugw/kullanabilecegi déviz bazl
krediler dolayisiyla Sirketin finansman giderlerini artirtp, nakit akimlaring olumsuz
etkileyerek, Sirketin karlihigim olumsuz etkileyebilir.

* Ihragoinin diger girdi maliyetlerindeki artig Ihraggimn faaliyetlerini ve karhibigini olumsuz
etkileyebilir,

* Jirketin dstlendigi projelerde arls olmas: ve maliyetler ile tahsilatlar arasinda vade
uyumsuzlufu olusmas: halinde Sirket ek isletme sermayesine ihtiyag duyabilir,

o Ihrageimn devam eden sipariglerine karsihk, devam eden prajelerin bitmesini takiben tekrar
projeler tstlenilememesi durumunda gelecek donemlerde [hracemin hasilan ve karlihg;
olumsuz etkilenebilir,

o Thragomun yurt igi satiglan yurt ici ekonomik gortiniim ve talebe duyarh olup, genel
ekonomik gdriinimdeki bozulmalar Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, yeni is
alma firsatlarim simrlayabilir,

e Thraggmn yurt ici ve yurt dist milsterilerinin bir kismimin &deme giiglerini kaybetmesi
sonucu alacak tahsilatlarinda sorun yaganabilir, bu durum Sirketin karlilifmi olumsuz
etkileyebilir, ek igletme sermayesi ihtiyacina ve finansman yiikfine sebep olabilir,

¢ Orta Doguda yasanan ve anhk deZismekte olan kiiresel savas riski sThrageimin shracatinin
Snemli bir kismumin gergeklestirildigi Ortadogu, Afrika ve Asya filkeleriyle olan ticaret
hacmini ve karliligin: olumsuz etkileyebilir,

¢ Thragemn basts savunma sanayii alaminda olmak iizere proje bazli faaliyetleri nedeniyle
satislarinda proje bazh milsteri yogunlagma riski séz konusu olabilir. Satis yogunlasmasimn
arthf1 migterilerdeki tahsilat stireglerinin aksamasi ihragcmm nakit akimlanin: olumsuz
etkileyebilir.,

 Bagta savunma sanayii alanmda olmak {izere Sirket tarafindan gergeklestirilen faaliyetier
i zorunlulugu oldugundan, Sirketin s6z konusu
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belgelerin temininde ya da yenilenmesinde yasanabileoek aksakhk veya gecikmeler
Sirketin fealiyetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Nitelikli isglicil kaynagmm stirekliliginin saflenamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir,

o Tlhrager faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuld davalara taraf olabilir, davalann Sirket
aleyhine sonuglanmas: halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat Sdeme
yiikitmltiligi dogabilir,

¢ lhraccinin faaliyetleri cesitli kanun ve yOnetmeliklere tabi olup, s6z konusu kanun ve
yOnetmeliklerde meydana gelebilecek degigiklikler, bu kamun ve yonetmeliklere
uynlmamasi ya da uygun davramslar gbsterilmemesi, Sirketin itibarini, finansal durumunu,
karhihigim ve nakit akimlarmi olumsuz etkileyebilir,

5.2. Ihragemin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Thrage1 temel olarak arac distit ckipman sekt6ril ile savunma sanayii alanmda fasliyet
gostermekte olup, séz konusu sektsrlere iligkin ortak ve ayn ayr dilizenlenmis risklere asagida
yer verilmistir,

Ortak Riskler:

 Ekonomik krizler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler ekonomik giiven ortaminin
bozulmasina neden olabilir, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyelini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Agirlikh olarak kamu kurumu hiviyetindeki kuruluglar ya da bu kuruluslarla ticaret yapan
sirketlere satiglar gerceklestirilmesi sebebiyle, gerek Tiirkiye gerekse de ihracat yapilan
tilkelerin uygulayacag biitge politikalan sirketlerin faaliyetlerinde belirleyici olmaktadir,

® Dbviz kurlanindaki yitkselis sitketlerin bagta déviz cinsinden yiukimlilaklerini ve
finansman giderlerini artirarak, bir yandan girdi maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet
ve karhlifin olumsuz etkilemigtir.

¢ Déviz kurlarmdaki yiikseligin bagta finansman kaynaklan ve ekonomik faaliyetlerde
yaratugl olumsuzluklar, yeni projelerin geligtiriimesine engel olabilmektedir. Bununla
birlikte sektbrdeki sirketlerin finansman olanaklarma erisimi simirlanabileceginden,
sitketlerin meveut ve Ustlenecegi projeler igin gerekli finansman imkanlar ile olasi
maliyetlerin yitkselmesinden dolay: sirketlerin karliik ve faaliyetlerinin olumsuz yénde
etkilenme riski bulunmaktadir,

® Sirketlerin proje fistlenirken teminat mekiubu temininde yasanan zorluklar firmalan
olumsuz etkileyerek maliystlerini yiikseltebilir,

® Artan rekabet nedeniyle ihale yoluyla fistlenilen islerde distik teklif verilerek projelerin
almmasi kar marjlarinm baskilanmasina, fazliyetlerin olumsuz stkilenmesine neden
olabilir,
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o Teklif asamasinda diizenleyici kurumlar tarafindan istenen teminat mektuplarinin iade
siirelerinin uzamas: sektordeki sirketlerin banka limitlerini doldurarak, sirketleri ek
maliyetlere katlanmak zorunda birakabilmekte, ayrica firmalarm teminatlarm etkin
kullanma gereksinimlerini ortaya ¢ikardigindan ihalelere girerken sirketlerin ihtiyath
davranarak bazi potansiyel projelere teklif verememesine ve potansivel projeleri
listlenememesine neden olabilmektedir,

e Projelerin iistlenilmesini takiben ihale sartnamelerinde olabilecek degisiklikler, isin
tamamlanma slresinin uzatilmasi, 6deme planlarindaki olas: aksamalar ile slirec igerisinde
olusabilecek ek maliyetler sirketlerin nakit akimlarin ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

¢ Projelerin iistlenilme agamasi 6ncesinde gerekli ttizlikte ve Snemde hazirliklarn
yapilmamas: halinde, tistlenilen projedeki dngoriller ile gergeklesmeler farklilagabilir,
sirketler stz konusu durumdan olumsuz etkilenebilir.,

o Ustlenilen projelerin tamamlanma siirecinin uzunlugu, maliyetlerin Sngbritlebilirligini
azaltarak, projeden istenen verimlilik ve karliliginin elde edilmesine engel olabilir,

Arag Ustii Ekipman Sektdriine [liskin Riskler:

o Sekidrde kalitesiz ve kayit dig: tiretimler olmast sektdrim giivenilirlifini negatif etkileyebilir
ve kar marjm dilgirebilir,

e Thracatin Snemli bir kismumn yapildig Ortadogu, Afrika ve Asya filkelerinde yasanabilecek
ekonomik, siyasi ve yasal problemler ve sdz konusu filkelerin uygulayabilecegi politikalar
firmalarm ig potansiyellerini sinirlayabilir, satiglarim ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

» Belediye ve kamu sirketlerinin biltge lusitlamalarina gitmesi ya da makine parkiu yenileme
politikalar: basta olmak iizere alabilecekleri kararlar, potansiyel islerin sinirlanmasina ve
sekidrdeki girketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

o Sasi kamyon iiretimi yapan sirketlerde yesanabilecek ekonomik sikintilar ve firetim
daralmalan sektorde faaliyet gBsteren sirketi olumsuz etkileyebilir,

Savanma Sanayii Sektsriine Iliskin Riskler:

e Tirkiye'deki ve yurt digt hedef pazarlardaki savunma sanayii harcamalarmin gerel
ekonomik faaliyetler gerekse de siyasi, jeopolitik, pandemik ve tilkelerin politikalar: geregi
azalmasi halinde sirketlerin ustlenebilecegi projeler azalabilecepinden, sitketlerin
faaliyetleri ve karliif1 olumsuz etkilenebilir,

* 88B ve diger kamu kurumlan ile yapilan stzlesmelerde yer alan avans ya da 6n 6deme
yapisumn degismesi halinde sirketlerin nakit akislan ve faaliyetleri olumsuz stkilenebilir.

e Sektorde faaliyet g@sterebilmek igin ihtiyag duyulan izin, lisans ve sertifikalarmn alinma
A1 CARGRUNEURIM sz konusu belgelerin temininde yasanabilecek gecikmeler sirketlerin
Pl frsuz etkileyebilir,
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