* Savunma sanayii projeleri dogas: gereZi uzun soluklu projeler olmas: sebebiyle, projelerin
realize olmasina kadar olan stirecte girketlerin igletme sermayesi ihtiyac1 artmakta, bu
durum sirketlerin nakit akimlerini olumsuz etkileyerek, ek finansman yiikiine sebep
olabilmektedir,

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Kar Pay Gelirine fligkin Riskler:

Kar pay, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitiimasmdan elde edilen gelirdir, Borsa
sirketleri kanmi nakden veya kar paymm sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrac ederek
dagitabilir,

6362 sayili SPKn.'nun 19'uncu maddesi hilkm{ ve SPK'nin II-19.1 sayil: Kar Pay1 Tebligi
uyarinca kar pay: dagitim islemleri gergeklestirilir. Thragoinin zarar ettigi dénemlerde kar pay:
geliri elde etmeme riski vardir, Ayrica kar olussa bile Ihragemnm geemis yillar zaran
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thrage: kar dagitmu yapamayacaktur,
Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuat! uyarmea kar dagitim zorunl
degilse, genel kurul kar dagitip dafitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul
kar dagitmama karan verirse ortaklarn kar pay1 alamama riski vardir,

FYYCS’de sézlegme stiresince sozlesmeye konu borglar tamamen ddeninceye kadar kar payi
Odenmeyecedi FY'YCS’nin 11, maddesinde agiklanmistrr,

§.3.2. ihrag: Edilen Paylarm Sermaye Kazancma i.[i;kin Riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde (alm fiyatina gire) meydana gelen artistan
(payin elden gikartiimasy/satilmas; yoluyla) elde edilen gelirdir, thragemmn finansal
performansimin beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye piyasas: kogullarmin kétillesmesi
durumunda Ihraggmin paylarinm fiyat: diigebilir. Yatirimerlar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim Kkarari almahdir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thrageimin kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahipleri,
Thrageimn tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, stz konusu bakiyeye pay
oraninda istirak eder. fhragginin tasfiyesi halinde ancak diger titm alacaklilara gerekli demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir §deme yapilabilir,

Gelecek dénemlerde Ihrage: tarafindan yapilabilecek bedelli Sermaye artinmlan ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay sanslan pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancim clumsuz etkileyebilir.
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5.4. Diger riskler:
Sermaye Riski

Thraggmin sermaye riski Net Borg / Ozkaynak oram ile Slgtilmektedir, Net Borg / Ozkaynak
oramumn yitksekligi hraggimin borglarim sdeme riskini gbstermekiedir. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarmdan diisiilmesiyle hesaplanir.

Ortakligm finansal tablo dénemleri itibariyle Net Borg / Ozkaynak orant asafidadir:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Toplam Borglar 2.914.302.555 | 3.649.133.811 3.192.879.913
Nekit ve Nakit Benzerleri (248.700.663) (53.932.878) (78.700.936)
Net Borg 2.665.601.892 | 3.595.200.933 3.114.178.977
Toplam Ozkaynak 5.519.801.463 | 4.816.937.574 2.904.910.174
{___ NetBorg/ Toplam Ozkaynak 0,48 l 0,75 1,07

Ihraggimn dzkaynaklarinn Snemli bir kisrm dbnen varliklarda tutulmaktadir, thragemm net
boreu 31.12.2022 tarihi itibariyla 3.114.178.977 TL olarak gergeklesirken, 31.12.2023 tarihi
itibaniyla 3.595.200.933 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ise Sirket’in net borcu
2.665.601.892 TL’ye gerilerken, Ozsermayesindeki yitkseligle birlikte 31.12.2022 tarihi
itibantyla 1,07 olan net borg / toplam &zkaynak oram 31.12.2023 tarihi itibariyla 0,75 olarak,
31.12.2024 tarihi itibartyla ise 0,48 olarak gergeklesmistir,

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sbzlesmeye bagli yukGmitilizing yerine getirememesi
nedeniyle ortakligin finansal bir kayba ugramas: riskidir. Ihragginin kredi riski esas olarak
iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Thragetin net fonlama yuktimlillitlderini yerine getirmeme 1ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninm digtirilmesi gibi fon kaynaklarnin
azalmas: sonucunu doguran olaylarm meydana gelmes, likidite riskinin olusmasma sebebiyet
verebilir, Thragimin kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlar: saglayamamas;
ve kaynak maliyetinin artmas: durumunda Thrage: zararla karsilasabilir,

Yabanel Para Riski

Yabanc: para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Yabanc: para
varliklar, yikimlitlikler ve finansal durum tablosu digt yiktmltiliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabane: para riski (kur riski) olarak
ifade edilir. Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla déviz
cinsi ticari alacaklan ile doviz cinsi finansal yitkiimlilikleri yabane: para riskinin baslica
unsurlanni olusturmaktadir,
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Faiz Oram Riski

Piyasa feiz oranlarndaki degigmeler piyasadzki fiyatlann degismesine dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S8z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa $zgil veya tiim
piyasayi elkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir, Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo
ddnemleri itibariyla faiz oran: riski vadeli mevduatlan ve finansal yitkiimliliikleri kapsarmnda
olugmaktadir,

Déviz kurlanndakd yitkselis ve faiz oranlanndaki artisa ek olarak ibragcinm igletme sermayesi
dongtistindeki artis sonucunds; Sirketin finansal borglan 2019 yilinda imzalanan FYYCS ile
yeniden yapilandirmaya gidilerek Euro cinsine gevrilmig ve yillik sabit %7 faiz tizerinden 2 yili
8demesiz dSnem olmak {izere 8 yil vadeli olarak yeniden yapulandiritmigtir, Bu kapsamda,
izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in degisken faizli finansal
yukiimliliizt bulunmamaktadir,

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Makroekonomik Riskler

Sirket faaliyetlerini Tirkiye’de yiirfitmektedir. Tirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuziuklarm Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktir. Titrkiye
ekonomisinin; yurt disindaki makroekonomik politikalar, uluslararas: tedarik kanallarinda
yasanacak siantlar, trlin fiyatlarinin degigmesi, Ttirk Lirasmm diger tilkelerin para birimleri
kargisindaki seyri ve risk algismin degismesi gibi kilresel piyasalarda gergeklesebilecek
olumsuz degisikliklerden etkilenmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinin negatif yonde etkilenme
riski bulunmaktadir.

S5.4.2. Ana pay sahipleri ile diZer pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢catigma riski

Sirketin ana pay sahipleri olan Ismail Katmerci, Mehmet Katmerei, Furkan Katmerci, Havva
Katmerci ve Ayse Nur Oranct, Sirketin asgari 5 fiyeden olusacak yénetim kurulunun yarisini
belirleme hakkin saglayan imtiyazhi paylara sahip oldugundan, y8netim kurulu dolayisiyla kar
payt dafitimi ve yeni pay cikanlmas: gibi pay sahiplerinin onaym gerektiren islemleri bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlaninin azinhik pay sahiplerinin
¢ikarlan ile gelismesi durumunda verecekleri karatlar azmlik pay sahiplerini olumsuz sekilde
etkileyebilir,
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thragg: hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragginin ticaret unvani ve isletme ads:

Ihragginin ticaret unvam Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
olup, kullanilan isletme adi “Katmerciler”dir.

6.1.2. Thrageimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras

Moo Ailkedt Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10032 Sok. No:10 Cigli/ |

| Ticaret Sicil Miidiirligt | Izmir
| Ticaret Sicil Numarasi MERKEZ-64547

6.1.3. Thragemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngriilen siiresi:

Katmerciler Arag Ustli Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. 09.10,1985 tarihinde stiresiz olarak
kurulmugtur.

6.1.4. ihrag:c;mm hukuli statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihrageinm knruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralars:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldufu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar
Kuroldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Atatiirk Organize Sanayi B8lgesi 10032 Sok, Ne:10
Merkez Adresi Cigli / fens

Telefon: +90 (232) 376 75 75
" Faks: +90 (232) 502 20 73
Internet Adresi www.katmerciler.com.tr

K;:'»P (ot Bleitrorik Poslh) | 1o iterimpiints hs01.kep.tr
Adresi e

Telefon ve Faks Numaralan

6.1.5. Depo sertifikasmi ihrag eden haklandaki bilgiler
Yoletur.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. Izabnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ihragemm
dnemli yatirimlan ve bu yatinmlarm finansman gekilleri hakkmda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Thrage: tarafindan yapilmakta olan yatrimlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Thragg: tarafindan yapilmakta olan yaurimlara iliskin detayl bilgi asadaki tabloda ver
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Yatum Tamamlanma Finansman ‘
Tiri Tutar (TL) Duramu D . Konumu I‘ Sekli
| _idariBina | 25323084 | Dovam ediver ] %70 Lzmir AOSB | Ozkaynak |

6.2.3. Ihra¢einin yOnetim orgam tarafindan gelecege yonelik tnemli yatirimlar hakkmda
thragery1 baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sSzlesmeler ve diger girigimler
haklkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Apa faaliyet alanlar:

7.1.1. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana @iriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrace: faaliyetleri haklanda bilgi:

1985 yilinda kurulan Katmerciler, 40 yillik deneyimiyle Tiirkiye arac iistii ekipman sektGriiniin
yenilikei firmalarindan biri olup, aym zamanda son dénemde savunma sanayii alaninda yaptig
agthmlarla Tiick Savimma Sanayiinin yeni gicli olmustur, Arag tstii elkipman sektdriinde elde
edilen birikim ve deneyimle savunma sanayii sektdriine de yonelen sirket, halen iki kulvarda
birden faaliyet géstermektedir,

Timt kalite belgeli farkl arag Gistll ekipman firetimiyle sekt®riiniin genis tirln gamina sahip
olan Sirket, tek ¢at: altinda anahtar teslim tiretim gergeklestirmektedir, Uriin yelpazesi iginde
Itfaiye Araclari, Cevre Araglart, Tasima Araclary, Savinma Sanayiine Yonelik Araglar, ingaat
Sektriine Yonelik Araglar ve Ozel Urlinlerin tasanm ve liretimi yer almaktadir,

Bu tirlinler arasinda, itfaiyelerden ¢0p araglarina, vidanjérlerden kanal a¢ma araglanna,
tankerlerden kurtarma araglarna, damperlerden mobil bakim araglarina kadar farkh isleviere
szhip arag {istii ekipmaniar bulunmaktadir,

Katmerciler, ileri teknolojiye dayal: tiretim kabiliyetiyle savunma sanayiine y6nelik ilk adimim
toplumsal olaylara miidahale araclariyla (“TOMA™) atmis ve 2010 yihndan itibaren TOMA
Uretimine baglamigtir.

Yerli savinma sanayiinin geligtiriimesi hedefleri gercevesinde sirket tarafindan TOMA
lretiminin ardindan, savunma sanayiine ydnelik calismalar hizlandmilmis ve Tirk sayunma
sanayiine yonelik faaliyetlere agiriik verilmeye baglanmistir.

Milli Savunma Bakanhgimdan Tesis Giivenlik Belgesi alan Katmerciler, 8ncelikli olarak zithly
tekerlekli araglarla bu kulvarda yer almay1 hedeflemektedir, TSK ve Emniyet kuvvetlerinin
dnemli ihtiyaglarindan olan, tamamen sirketin Ar-Ge Merkezinde tasarlanip gelistirilen 4x4,
balistik olarak giiclendirilmis, mayna karg: yiksek korumal:, NATO standartiarinda tekerlekli
zithll araglarla savunma sektdriingin yeni ve dinamik giicli ve ¢8z{im ortagr olunmasi temel
hedeflerden biri olarak belirlenmistir,
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Katmerciler’in savunma sektériine yénelik {iriin gami igerisinde ayrica, zirhli ADR'li akaryakit
tankeri, koruma kalkam, zithli damper, uzaktan kumandal: zithlr paletli ekskavatér, zirhlt
lowbed treyler, zarhli su tankeri, zzrhli damper, zithh kazicr yitkleyici is makinesi, zirhli otobiis,
4x4 zithhi ambulans da bulunmakiadir, Sirket uzun vadede 6x6, 8x8 zirhli sistemlere uzanan
genis bir segmentte gelistirecegi Griinlerle sektdrdeki konumunu gliglendirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan aldig: “Ar-Ge Uretim Merkezi” sertifikas: ile Ar-
Ge Merkezine sshiptir, Savunmea sanayii sektbriine y&nelik tilm tasarim ve geligtirme
¢alismalari da bu merkezde yiriitlilmektedir.

Katmerciler, arag iistil ekipman tiretiminde Ford, BMC, Hyundai, Isuzu, Iveco, MAN, ercedes,
Mitsubishi, Repault, Scania, Volve gibi kamyaon tireticisi dinya otomotiv devlerinin {ist yap:
saglayicisi ve ¢Oziim ortag1 durumundadir.

Her siparigin yeni bir tasarmu gerekli kilabildigi sektdrde, Sirket genis tasarm portfdyti
sayesinde, degisik marka ve tipte araglar lizerine hizlhi bir gekilde ekipman tasarlama ve
iiretebilme yetenegine sahiptir. Sirket, esnek {iretim kabiliyeti, talebe luzl1 cevap verebilmesi
ve sati§ sonrasi gliven veren hizmetleriyle de 6ne ¢ikmaktadir.

Katmerciler, arag {istli ekipman faaliyetlerini [zmir Cigli AOSB'deki 31.552 m?lik arsa
tizerinde 17.801 m? kapah alandan olugsan Katmerciler grubuna ait tesislerde yfirfitmektedir.
Savunma sanayiine gegcisle birlikte 2018 il itibariyle savunma sanayii faalivetleri Ankara
Baskent OSB'de 5.400 m®lik alan tizerindeki ilk tesisin ingas: tamamlanarak 2018 yil
itibariyle faaliyete gegmistir.

Ankara’daki tesisler esas olarak savunma sanayiine y8nelik tiretim ve Ar-Ge Merkezi olarak
faaliyet gtistermektedir.

Bugtine kadar 50’yi askin iilkeye thracat gergeklestiren ve 1998 yilinda Japonya ile ihracata
baglayan Katmerciler’in, ihracat afi iginde Japonya’dan Misir’a, Fransa'dan Nijerya’ya,
Hindistan’dan Cezayir’e, Almanya’dan Katar ve Tayland’a kadar cok sayida iilke yer
almakadar.

Arag Uistil ekipman ve savunma sanayii alanmi igeren iki kulvarda birden faaliyetlerini stirdiiren
Katmerciler, 8ncll ve yenilikei yaklagimi dogrultusunda, ileri teknolojinin sundugu imkanlan
Uretim slireglerine en {ist diizeyde aktararak yeni {irfinlerle irlin gamim genisletmeyi,
otomasyon sistemlerinin de destefiiyle tirlin ve hizmet kalitesini daha da artirmay:, yurtigi
pazann yan sira hracat yaptg: filkelerdeki konumunu daha da giiclendirmeyi 6ngdrmektedir.

Ihragemm finansal tablo dénemleri itibariyle ana firtn gruplan bazinda gelirleri agafida
gOsterilmigtir,

Hasulat (TL) 31.12.2024 % 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Savunma Sanayi 434.486.114 3244 548220341 24,98 | 397.222.645 | 37,92
Akaryakit Tankeri 54.079.972 4,04 234.389.824 10,68 | 200.128.824 | 12,71

- . : 495747761 | 3,15
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Damper - - | - - 3.863.955 0,25
Cop 280600508 | 2095 | 202702060 | 9236 | 171798858 | 1091
gig:;canﬂﬁyaht Tkmal ) : . = 51.727.071 3,28
Ittaiye 103,040,784 7.69 | 186396103 | 8493 | 256963611 | 1632 |
Vidanjor 16.496.718 1,23 26150064 | 1,092 | 12.507.441 | 07
Kanal Agma 8.798.286 066 | 50442281 | 2208 | 042194 | g5 |
Mobil Bakim - I e 1405304 | 0064 | 6883704 0,44_f
Su Tankeri | 4974389 3,71 44782478 | 2,04 | 55181433 | 35
Agik Kasah Ekipmen 17.839.976 133 35854316 | 1,634 | 422,678 [ 0,03
Silobas 40.837.441 3,05 37.390.047 1,704 9.410.575 J 0,6
Yol Stptrme 18900482 | 1037 | 5341185 | 0243 | 1456973 | o9
Kurtarma - - 8.467.304 0,386 - -
Fﬁj;g:;:iif;fﬂmcu g | = . - Il 11.721.048 D,?T‘
Plathorm Ekipmanlarr | 6,531,889 0,49 I| < s 714,985 0,05
Bw Bed - . ' 5 . 71.389.144 ' 453
Ambulans : a J 13.819.906 ]' 0,63 i J o
Firlatma Aracy : ’ A ' 11.965.384 / 0,545 - } .
Skip Loader - - ‘ 2.310.711 0,105 ’ - II - !
gﬁﬁi’m s - 40.628.185 | 1851 | . ;
1@’:‘“ ve Yilklee : - | 1465699 | 067 : ;

| Diger 188157011 | 1405 | 729742187 3325 | 65843133 | 418 |
| Topiam 1.339.523.073 | 100 | 2.194.713.630 | 100 1.574.853.033 | 100 |

Kaynak: Sirket verileri

Thragemm meveut durum itibariyle devam eden ve KAPtz agiklanmus Snemli nitelikteki
siparigleri agagida gOsterilmistir.

i Para i " Tamamianma
Tarihi ' Tutan Birimi Stzlesme Icerigi ' Stizlesme Tarafi Durumu / Vai 1
12122024 | 24.150000| UsD Zirhl: Arag I S“““’g‘;’;;“““ﬁ 2025-2026 Vit ’
. |
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04.11.2024 10.500.000 | USD | Yangin Séndirme Araglan Yurtdis: Kaynakh 2025 Yil:
06.09.2024 3.800.000| USD T“"‘,f;jg‘;’;: MRl | Yuridig Kaynai 2025 Vil
27.02204 | 7.684.639| USD Sg‘;;‘{x&aj‘::g e 5“"“‘;.’2;“3" : 2025 Yl
22.01.2024 2.990.000 | Eurp TOMA Yurtdiss Kaynakh 2025 Yilt
15,01.2024 6.598.500| USD Arag Usth Ekipman Yurtdigt Kaynelds 2025 Yii
26.10.2023 2794000 USD Orman Araz6z) Yurtdist Kaynakly 2025 Y1l
08.06.2023 4860500 USD Arag Ustts Ekipman Yuridigt Kaynall; 2025 Vil
07.06.2023 2.679.662| USD Arag Ustli Ekipman Yurtdis: Kaynaid: 2025 Yily
16.01.2023 8.392.800 | USD Arag Usttl Ekipman Yurtdist Kaynekh Devam
03.01.2023 4150000 USD Arag Ust Yapt S“‘“”‘;‘:,:jfr‘a”" 2025 Vil
30.11.2022 5685812 USD Arag Ustd Ekipman Yurtdi: Kaynakh 2025 Yih
19.08.2021 11.630.900 USD Zarhlt Arag Yurdigs Kaynekls 2025 vii
2764022 TL
02,07.2020 Insansiz Kara Arac: S’“’“g'::jimy’ Devam
620.790 | USD
01.023021 | 39.450.000| Euro Zirhl Arag Yurtdist Kaynakl | 2025-2026 Y1l

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile
stiz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama
hakkanda ticari sirn agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmaus bilgi:

Yoltur.

7.2. Baghea sektgrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihragoimin bu sektorlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 haklanda bilgi:

aaliyetleri temel olarak arag distii ckipman sektéri ile saviunma sanayii sektdrii

faaliy
.__‘._‘ 311
2 Cy

_ ?aaktadlr Bu kapsamda arag istii ekipman ve savunma sanayii sektdrlerine
ant F‘Jsz:: 36
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iliskin bilgiler zetle asagida yer almaktadir,
7.2.1.1 Arag Ustii Ekipman Seksrii

Agagidaki arag fistii ekipman sckiSriine iliskin veriler, Sirketin talebi tizerine Linden
Consulting’e hazirlattirilan arag fistii ekipman sektorii raporundan derlenmistir. S8z konusu
rapora Thrageinim intemet sitesinden ulagilabilmekte olup, arag dstli ekipman sekitriinde
belirtilen bilgi ve tablolar s5z konusu rapordan temin edilmistir.

- Itfaiye Grubu

2024 yilinda 6,8 milyar dolar biiytikliigiinde olan kiiresel itfaiye araglan pazanmn 2027 yilinda
8,2 milyar dolara ulasmas: beklenmektedir,

Kiiresel itfaye araglan pazar , milyar$ P

12.0 i
0.0

o 3
| 8.? ' l
2029

s 76 i

2026 20T 228 203
Kiiresel itfaiye araglar pazarmda 2024 yilinda 128 bin adet satg oldugu tahmin edilmekte olup,
pazarin 2030 yilinda 180 bin satig adedi olugacak bir biiytikifie ulagmas: Ongdrilimektedir. Bu
bliylimenin ana etkenlerinden biri, dilnya genelinde artan kentlesme oramdir, Diinya Bankas;
verilerine gbre, kilresel nitfusun yaklasik %56's1 schirlerde Yyagamaktadir ve bu orammn 2050
vilina kadar %70'e ulasmasi beklenmektedir, Kentlesmenin artmasi, daha karmagik yangin
glivenligi ihtiyaclarini beraberinde getirmekte ve geligmis ozelliklere sahip itfaiye araglarina
olan talebi artirmaktadr.

8.0

69

72
55 P 3 = =
a0
20
00
024 2025

2020 202 2022 2023

Ktiresel itfaiye araglar pazannda Cin Halk Cumhuriyeti, tiretim ve sas adedi olarak en biiyilk
pazar olarak 8ne gikmaktadir. Kuzey Amerika 1.5 milyar §*lik pazan ile birlikte en biiyiik 2.
pazer konumundadir. Los Angeles’ta yaganan biiytk yangin sebebi ile Sniimiizdeki 5 yil itfaiye
araclari pazarinin ivmelenerek bitytimesi beklenmektedir,

Tiirkiye itfaiye arag pazam 2024 tarihinde gergeklesen belediye secimleri kapsaminda kamu
alimlarmdaki azalma kapsanunde diigtis gostermis olsa da, segimler ve covid salgimi sonrasinda
ertelenen talep ve artan sehirlesme nedeniyle telrar artis gbstermistir,

Al CAPITAL YATIRIM
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Global itfaiye araglart pazarnim 2022’de 1 milyar dolara dfisen toplam ihracat rakami, 2024’te
1,3 milyar dolara yitkselmistir.
Kiresel itfaiye araglan thracat, milyar§
3,600

1.400
1.200

4,000

820
400

200

2020 2021 2022 2023 2024
EGermany & United States of America ¥Poland sAustia WFinland ®Others

Kiiresel itfaiye arag talebinin yaklastk %30°u dig ticaretten kargilanmaktadir, 2022 yilinda
Yaganan Rusya-Ukrayna savagsi ve lojistik fiyatlarindaki arhig, ihracat tutarm diislirmiigtiir,
Avusturya, pazar lideri markasi Rosenbauer ile global jhracat rakamlarinda diinya lideridir,
Global ihracat rakamiarinda ABD’[; iireticiler Kuzey Amerika’daki pazar paylan ile 2. stray:
almigtir. Almanya yerel markalerinin yani sire. Rosenbauer’in sship oldugu fabrikalar ile
ihracat pazarmnda diinya figlinciisti olarak yer almaktadr.

Turkiye yeni girilen ihrag pazarlan ile birlikte itfaiye araglan alaninda net ihracater konumunu
korumusgtur,

EsEntepe Man, BlyGkdere C, vent Plazg
Siok Ne:173 e Kap Ne2 igl / lslanbw!
Zingirlikuyu V0. 389 oo4 35 icNe270188
Mersis [038B004352100015 ital.com.ir

38

. : - -4175-b8b0-0fdcfb1e1bb6
Dogrulamahﬁ%%gﬂgp Zagemd%?(%(r;n%n- ogrulama



goo Turkiye itfaiye araglari ihracats, milyon$

70.0
§0.0

2023

Trademan, GTIP 870530%Romanya =lran  Gorcistan & Didar

Tiirkiye 2018 sonras: pay kaybettigi Irak pazannin yerine Dogu Avrupa ve Afrika pazarlarindan
yeni Ulkeler katarak ihracat rakamim %40 oraninda artirmigtir. Tlirkiye’nin yeni ihrag pazarlan
Vietnam, Suudi Arabistan ve Hindistan ihracattaki artistn ana unsurlar: olarak éne crkmaktadir,

on TUrkiye itfaiye araglar ithalati, milyon$
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Deprem etkisi ile birlikie artan itfaiye arac: ithalati artan uluslararas; vardimlarla birlikte artig
gostererck 2024 yilinda zirve seviyelerine ulagmistir, Tirkiye’nin itfaiye araglar pazarinda
bagheca ithalat partner Almanya ve Avusturya olup, bu pazarlardan yapilan ithalatlar
¢ogunlukla teknolojik olarak i¢ pazardan temin edilemeyecek triinlerden olusmakiadir.

- Treyler Grubu
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2024 yilinda 71,7 milyar dolar olan kiiresel treyler pazarmm 2030 yilinda 97 milyar dolara
¢ikmasi beklenmektedir.

1200 Kiresel treyier pazary, milyars
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The Busi Re: h G ¥, Lindan Consulting analizi

E-ticaret’in artigt ile birlikte kilresel treyler pazarinda treyler talebi artig gostermistir. Asya-
Pasifik bolgesi toplam kiiresel treyler pazarmin %38’inj olusturmaktadir, Gida tagimacilif; ile
ilgili gelen regiilasyonlar ve sopuk zineiri korumak gerelcsinimi nedeniyle, sofutuculy treyler
pazan gelismis iilkelerde en yitksek bitylimeyi g0steren firtin grubu olarak &ne cikmaktadsr,

Kiiresel treyler ihracat; pandemi déneminde sert ditstis yagamakla birlikte pandeminin ardindan
hizh toparlanma stirecine girmigtir,

Kiresel treyler ihracaty, milyar$

2020 2021 2022 2023 2024
®Almanya ®ABD ®Cin «Kanags BFransa ©Diger
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2024 yil: itibariyla Almanya kiirese] treyler ihracatinda 3,4 milyar dolar ihracat ile lider ilke
konumundadir. Cin ihracatim agirlikl olarak Asya ve Afrika pazaring yapmaktadir, ABD’ nin
en bilylik pazam Meksika ve Kanada iken, Trump vergileri ile bu durumun sekteye
uBrayabilecegi degerlendirilmektedir. Kanada tarifeler sonrasinda yeni pazarlar aramaya
baglam:s ve AB ile iliskilerini gelistirmeye odaklanmugtir.

Tiirkiye son dénemde yaphz yanrimlar ile birlikte ilk 10 ihracate1 tlke arasina girmistir. Son
ydlarda yapilan vatmmlar ile birlikte Tirkiye treyler sektdrii net ihracatg1 pozisyonunu
giiclendirerek korumustur,

150 Tiirkiye treyler ihracati, milyon$
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Turkiye’nin treyler ihracatinda baghca partneri Rusya olup, 2024 yilinda Rusya’ya toplam 62
milyon dolar ihracat yapilmustir. Rusya’y1 53 milyon dolar ihracat ile Almanya takip
etmektedir.

- Arag Ustii Ekipman Grubu

2024 yihinda 69,7 milar dolar biiyiikligiinde olan kiiresel arag iistit ekipman pazarmn 2030
yilinda 114,7 milar dolara ulasmas: beklenmektedir. Kiiresel arag listli ekipman pazarinda Cin
Halk Cumhuriyeti, tiretim ve satis adedi olarak en bliytik pazar olarak &ne gikmaktadir,
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130 Kiiresel arag Gstli ekipman pazan, milyar§
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- Cop arabas: pazarn 2023 yihnda 70 bin adet olarak gergeklegmistir, Cop arabasi pazarnin
Asya-Pasifik bdlgesinde artan gehirlesme ve gelismis iilkelerde elekirikli kamyonlara gecis
nedeniyle artig gostermesi beklenmektedir.

- Temizlik araclari pazanmn 2030 yilinda 20,7 milyar dolara ulagmas: beklenmektedir,
Ozellikle havaalam kar temizieme makineleri ve sehir i¢i temizlik arag segmentinin diger
segmentlere oranla daha hizli bliylimesi beklenmektedir.

- Damperli kamyon talebinin artan sehirlesmeye ve altyap: yatmimlarma paralel olarak
artmas: beklenmelctedir,

- Kiiresel arag tistli ekipman pazarmn gelismis tilkelerdeki elekirikli araglara gegis nedeniyle
glicli seyredeceBi Ongérillmektedir. AB’de yasanacak karbon kisitlarimin da talebi
destekleyecedi diisiinfilmektedir,

Kiresel ara¢ listli ekipman ticaretinde pandemi dbneminde ¢ip tedarifinde yasanan sikintt
nedeniyle dilslis pandemi sonrasinda izl toparlanmaya doniigmiis olup, 2024 yilinda kiiresel
arag {istl ekipman ihracatmin 25 milyar dolan agtif1 g@rillmektedir,

.l p Ll 4 T
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40,0 Kibresel arag Gstl ekipman ihracats, milyars
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Cin diinyada arag istii ekipman sektériinde en bliylik tiretici olmakla birlikta agurlikh olarak j¢
pazara yonelik tirtinler firetmektedir. Buna ragmen Cin kitresel arac fistii ekipman ihracatinda
lider konumdadr. Cin otomotiv pazarmm doyguniuga ulagmas: ile birlikte 2026 yil1 sonrasinda,
Cin mengeili {ireticlerin ihracata daha fazla yénelmeleri beklenmektedir.
Tiirkiye nin kilresel arag listil ekipman thracatindalki pay12017 yilinda %0,53 iken, 2024 yilinda
bu oran %1’ geemistir,

560D Tiirkiye arag iistq ekipman ihracati, milyon$

2021 2022 2023
mUkraine uGemany =Romania =Ceorgla 5 Diger

1 CAPITAL YATIRIM
NKUL DEGERIER A.S.
i d. t Plaza
Biok No:173 Ig Kapi Mo:zg § Istanbul

Zingirilkuy V.D.: 388 004 35 21 Te B
Marsls :038800435210001 2 o)

43

. : - -4175-b8b0-0fdcfb1e1bb6
Dogrulamahﬁ%%gﬂgp Zagemd%?(%(r;n%n- ogrulama



Tirkiye arag tisti} ekipman ihracatim 94 iilkeye gergeklestirmekte olup, 54 iilkeye yapilan satig
500 bin dolarmn tizerindedir. Tiirkiye son dénemde Afrika’ya yapmus oldugu yatinmla birlikte
bu bdigedeki pazar paymn: artirmstir.
6000 Tirkiye arag listii ekipman ithalat, milyon$
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2023 yiinda yasanan deprem sonrasmda yeniden insa faaliyetleri kapsaminda arag fistll
ckipman ithalati son yillarda artig gostermistir. Tiirkiye’nin arag tistii ekipman ithalatinda
baglhca partnerleri Almanya ve Polonya olup, bu iilkelerdeki global pazar lideri markalardan
vapilan ithalatin baslica unsuruma olusturmaktadir.

7.2.1.2 Savunma Sanayii Sektbrii

Gtiniimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve birgok tilkede devam eden terdrizme karsi
savag ortaminda, ilkeler giivenlik tehditleri ve terdrizme karsi savas nedeniyle savunma
biiteelerini artirmaya baglamislardr,

Bunun sonucunda, birgok tilke savunms altyapisini gelistirme ve silzh giicil ile teknolojilerini
yeniden yapilandirma konusunda adimlar atmakiadr. Savunma sanayii sektoril sirketleri igin
bu durum sz konusu tilkelere daha fazia ekipman ve askeri silah sistemleri satmak icin bir
firsat yaraimaktadrr,

Savuama sanayiinde ilginin artmasmmn beklendigi nemli savunma senayii Urtinleri olarak;
zirhls kara araclart, kara saldin mithimmatlar, hafif hava destek ugakiar, istthbarat, arama ve
kesif sensorleri, siber korumalar, deniz karakol gemileri ve ucaklan 6n plana gikmakta,
ekipman bakim ve idamesinin de askeri operasyonlarin artmasi ile dogru orantili olarak artmas;
beklenmektedir.

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Demegi (“SASAD™) tarafindan agiklanan 2023 Yili
verilen  tilm  igeriklerin kaynag:
gére Tirkiye savunma

Performans  Raporuna (Bu  béliimde

iy £
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sanayii sekidr performans verilerinde ciro, yurt dig: satis gelirleri, ithalat iriin ve teknoloji
geligtirme harcamalan, istihdam ve alinan yeni siparislerde émemli bir pozitif gelismenin
oldugu gériilmektedir,

SASAD verilerine gére Tiirkiye savunma sanayii 2023 yilinda 2022 yilina gore ciroda %23,57
artig (2022 yilinda 12.196,447.159 ABD Dolan tutarmdean, 2023 yilinda 15.071.891.217 ABD
Dolan ciro tutarna ulagiimustic) ve yurt digi satig gelirlerinde %26,15 (Yurt Dis1 Satig Gelirleri
2022 yilinda 4.395.997.000 ABD Dolar: tutarindan 2023 yihnda 5.545.622.000 ABD Dolar
tutarina ulagiimigtir) artiy meydana gelmistir. Ithalat %22,35 oraninda artisla 3,3 milyar dolara
yilkselitken, sektdrin Ar-Ge harcamalant %27,22 oraminda artarak 2,7 milyar dolara
vitkselmistir.
16.000.000.000
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2.000.000.000
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Yurt Disi Satis jthalat Ar-Ge Ciro
Gelirleri Harcamalar

£ 2022 m2023

Sektdriin 2018 — 2023 donemine iliskin ciro ve istihdam geligim grafigi asagida yer almakiadir,
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