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Dogum tarihi ve yeri: 21.09.1974 / Istanbul

Egitim

1993 — 1997 Istanbul Universitesi, Ekonomi Fakiiltesi, Iktisat (Ingilizce)
1992 — 1993 Istanbul Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi (1 y1l)
1986 — 1992 Ozel Dogus Koleji, Istanbul (burslu)
1981 — 1986 Altunizade Ukégretim Okulu, Istanbul
Unvan ve lisanslar:

e Serbest Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) — 2000 y1l1

e Kamu Goézetim Kurumu (KGK) kamu denetgisi — 2015 yili
Is Deneyimi

> 1997 -2016 KPMG Yetkin Denetim, Tasdik ve Yeminli Miisavirlik A.S.
(“KPMG International” iiye firmasi)

e 1997 yilinda KPMG’de asistan olarak caligma hayatina basladi, yabanci
sermayeli sirketlerin vergi ve mali uyum denetimlerine katildi

e 1998 yilinda yeni kurulan ve gelismekte olan “Business Process Outsourcing”
departmaninda yabanci sermayeli sirketlerin yasal ve yonetim raporlamalar
icin muhasebe ve raporlama sistemleri kurulmasi ve uygulanmasi alaninda
uzmanlasti

e 2000 yilinda Miidiir Yardimci {invaniyla yabanci sermayeli sirketlerin mali
raporlama hizmetlerini sunan ekibin bagina gecti; es zamanli olarak bu
sirketlere vergi danismanlig1 yapmaya basladi

e 2002 yilinda KPMG Ingiltere (UK/Londra) ofisine gegici gorevle gonderildi;
6 ay siiresince ¢ok uluslu ve ¢ok fonksiyonlu M&A (Sirket satin alma ve
birlesme) projelerinin yiiriitiilmesi konusunda deneyim kazandi

e 2002 yilinda, Tirkiye’ye donerek Miidiir iinvaniyla “Business Process
Outsourcing” departmaninin basina gegti; ayni zamanda vergi danigmanlik
projeleri yiiriitmeye devam etti ve Tiirkiye’de giderek artan sirket birlesmesi,
satin alma, finansman, reorganizasyon gibi projelerde yer aldi

e 2005 yilinda Kidemli Miidiir iinvam alarak hizla biiyiiyen uluslararasi
vergilendirme ve sirket birlesme, satin alma konularinda danigmanlik yapmaya
devam etti

e 2007 yilinda Direktér tinvami alarak KPMG’nin 3 ayr servis hattim
(Uluslararas1 Vergilendirme, Sirket Birlesme ve Satin Almalari, Uluslararasi
Personel Vergilendirmesi) bir araya sunan Vergi Danigsmanlik boliimiinii kurdu
ve bu departmanin lideri olarak gérev yapmaya bagladi.



2010 yilinda, Vergi Danigmanlik boliimiiniin yiiksek gelir, karlilik, miisteri
bazi ve {in artis1 saglamasindan sonra KPMG Tiirkiye sirketlerinin ortakligina
kabul edildi ve Ortak (Partner) iinvani aldi. Ayhan boylece KPMG Tiirkiye
vergi sirketinde yeni mezun olarak ise girerek st diizey yoneticilik ve ortaklik
seviyesine ylikselen ilk personel {invani da kazandi.

2012 yilinda, Ayhan KPMG Tiirkiye sirketlerinin sermaye ortagi (Equity
Partner) konumuna kabul edildi. Bu donemde, KPMG Tiirkiye ayn1 zamanda
KPMG Avrupa sirketleri, birligine kabul edildigi i¢cin, Ayhan KPMG Avrupa
yapisinda sermaye ortag1 olmaya hak kazandi.

Ayhan’in kurdugu ve liderligi yaptig1 Vergi Danigmanlig1 departmani her yil
kesintisiz bir sekilde biiylimeye devam etti ve KPMG Tiirkiye biinyesinde en
karli departmanlardan birisi haline geldi. 2015 yili itibariyle, barindirdig1 24
personel (1 Ortak ve 2 Direktor dahil) ile Tiirkiye’deki benzer sirketler i¢inde
en biiyiik Vergi Danismanligi ekibi olmay1 da basardi.

Ayhan Tiirkiye’nin lider vergi danigsmanlari arasinda gosterilirken kurdugu ve
liderlik yaptig1 vergi danigmanlik bolimii bircok sektorel is dergisi ve medya
tarafindan Tiirkiye’nin en iyi vergi danismanlik ekibi olarak secildi.

» 2017’den giiniimiize

2016 yili sonunda, Ayhan KPMG Tiirkiye sirketlerinden ayrilarak mesleki
yasantisina bagimsiz mali miisavir ve danigsman olarak devam etme karar ald1.
Bu kapsamda, Ayhan &zellikle gelisme ve globallesme asamasinda olan
sirketlere iligkin yatirim danigmanligi projeleri {istleniyor

Bu siirecte, iiniversitelerin yiiksek egitim programi kapsaminda “uluslararasi
is modelleri ve vergilendirilmesi” konularinda egitim vermistir ve bircok
sektorel seminer ve konferansa konusmaci olarak davet edilmistir

Ayn1 zamanda, kisisel olarak maddi ve manevi birikimlerini yatirime1 olarak
degerlendirebilecegi projelerde yer almaktadir ve bu konuda ilgili mevzuat
uyarinca “melek yatirimer” belgesi almaya hak kazanmistir

Uzmanlik Alanlar1

Uluslararasi yatirimlarin planlanmasi ve yapilandirilmasi (hem yurtdisindan
Tiirkiye’ye gelen yatirimlar hem de Tiirkiye’den yurtdisina yatirimlar)

Tiirkiye’nin imzaladig1 uluslararas: Cifte Vergilendirmeyi Onleme (CVO)
anlagmalarinin yorumlanmasi ve uygulanmasi; bu anlagmalar etkileyen
uluslararast degisikliklerin takip edilmesi ve Tiirkiye’ye etkileri konusunda
fikir 6nderligi yapilmasi

Sirket birlesme ve satin alma siirecleri ile ilgili risk denetimleri (due diligence),
vergi ve mali planlama ve yapilandirma islemleri; satin alma sonrasi
entegrasyon siireglerinin optimize edilmesi

Uluslararas1 gorevlendirilen personele iligkin vergi ve sosyal giivenlik hukuku
danismanlig

Biiyiik 6lgekli projelere iliskin dzel danismanlik projeleri (Yap-islet-Devret,
Kamu-Ozel ortakliklari, grup yeniden yapilanmasi, halka agilma, biiyiik
olgekli finansman projeleri vb.)

Cok uluslu sirketlerin faaliyet gosterdikleri yabanci iilkeler i¢in kiiresel vergi
uyum yonetimi ve ilgili siireglerin optimize edilmesi



Diger Kurumsal Gérev/Sorumluluklar

KPMG Tiirkiye (tiim iiye sirketler i¢in) Enerji Sektor Lideri: 2012 — 2016

KPMG Tiirkiye (vergi boliimii) Ozel Sermaye ve Risk Sermayesi Fonlari
(Private Equity and Venture Funds) Sektor Lideri: 2007 — 2016

KPMG International biinyesinde Kalite ve Risk yonetiminden sorumlu ortak
(Avrupa bolgesinde yabanct KPMG ofislerinin denetimine liderlik etme dahil):
2007 - 2014

KPMG Tirkiye iiye sirketleri icin Ortaklarin uyum siireclerinden sorumlu:
2014 - 2016

KPMG Tiirkiye vergi boliimi Chief Operating Officer (COO): 2010 — 2012
KPMG Tiirkiye sirketleri Yonetim Kurulu iiyelikleri: 2013 - 2016



