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1. GENEL BILGILER

Orge Eneriji Elektrik Taahhlt Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) faaliyet konusu Esas S6zlesme’nin 3’lncii
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore faaliyet konusu; yurt ici ve yurt disinda her tirli elektrik
taahht isleri yapmak, projelendirmek, her tlrli elektrik, taahhit, proje isleri istigal konusu ile ilgili
olarak proje danismanlik ve kontrollik hizmetleri vermektir.

Sirket, 12 Subat 1998 tarihinde kurulmus, ayni tarihte istanbul Ticaret Odasi’na 389580 sicil numarasi
ile kaydolmustur.

Sirket’in unvani Orge Eneriji Sistemleri insaat Metal Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi iken, 30.06.2010
tarihinde Orge Eneriji Elektrik Taahhiit Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve tescil edilmistir.

Sirket paylari 15.05.2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Merkez Adresi : Kozyatagi Mah. Degirmen Sokak Nida Kule No:18 Kat:18 34742 Kadikdy / istanbul
Sube Adresi : Muallimkdy Mah. Deniz Caddesi Bilisim Vadisi No:143/5 i¢ Kapi No:23 Gebze / Kocaeli
internet Adresi : www.orge.com.tr

E-posta Adresi : info@orge.com.tr / yatirimciiliskileri@orge.com.tr

Telefon 10216457 3263

Faks : 0216 457 32 67

isbu faaliyet raporu 01 Ocak 2025-31 Mart 2025 dénemini kapsamaktadir.
1.1.SERMAYE YAPISI
Sirket’in sermayesi 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 80.000.000 TL olup, tamami hamiline yazili 80.000.000

adet paydan olusmaktadir. imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlariile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari
asaglya gosterilmistir.

DOénem Basi Doénem Sonu
Ortagin Adi Sahip Oldugu Pay Orani (%) Sahip Oldugu Pay Orani (%)
Orhan Glndiz 24.523.108,80 30,65 24.523.108,80 30,65
Nevhan Giindiiz 13.984.891,96 17,48 14.004.891,96 17,51
Diger 41.491.999,24 51,87 41.471.999,24 51,84
TOPLAM 80.000.000,00 100,00 80.000.000,00 100,00

1.2.YONETIM KURULU

31 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, asagida isimleri yer alan
kisilerin 31 Mayis 2025 tarihinde kadar Yonetim Kurulu Gyeligine secilmelerine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu’'nun yapisi asagida gosterilmistir.

Baskan : Nevhan Gilindiiz
Baskan Vekili : Orhan Gilndiiz
Uye : Mahmut Giindiiz

Bagimsiz Uye : Mustafa Cetin Ozbudun
Bagimsiz Uye :ilhan Siikrii Kaya

Yonetim Kurulu, 01 Ocak 2025-31 Mart 2025 tarihleri arasinda 4 defa toplanmis olup, tim kararlar oy
birligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan kararlarin hicbirinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Baskan : Mustafa Cetin Ozbudun
Uye  :ilhan Sikrii Kaya

Denetimden Sorumlu Komite:
Baskan : Mustafa Cetin Ozbudun
Uye  :ilhan Sikrii Kaya

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Baskan : Mustafa Cetin Ozbudun
Uye  :Orhan Gindiiz

Uye  :Ertug Ersoy

1.3. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirket Yonetim Kurulu 02.05.2025 tarihli karariyla, Denetimden Sorumlu Komitenin gorisi
cercevesinde, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, 2025 yili hesap dénemi finansal raporlarinin denetlenmesi ile, ilgili dizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri ylritmek (izere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Vizyon Grup Bagimsiz Denetim
A.S.'nin segilmesi hususunun 27 Mayis 2025 tarihinde yapilacak Genel Kurul’'un goéris ve onayina
sunulmasina karar vermistir.

1.4. ORGANIZASYON YAPISI
31.03.2025 tarihi itibariyla organizasyon yapisina asagida yer verilmektedir.

CEO/Genel Mudur : Nevhan Giinduz
Genel Midir Yardimcisi : Volkan Bayram
Genel Midir Yardimcisi : Emre Karatepe

Bas Hukuk Musaviri : Giircan Onol

Ticaret Bolimu Baskani : Bertan Birkan
Yenilenebilir Enerji B6limU Baskani : Mehmet Tahir Ozsoy
E-Mobilite BolimU Bagkani : Ahmet Birlestirici
Muhasebe ve Mali isler Mudiiri : Ali Erkan Tan
Yatirimci iligkileri Blimi Yoneticisi : Ertug Ersoy

01 Ocak 2025-31 Mart 2025 doéneminde istihdam edilen ortalama personel sayisi 507 kisidir
(31.12.2024: 379 kisi).

Sirket'in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla toplam kidem tazminati karsiliklari tutari 16.949.080 TL
seviyesinde olusmustur (31.12.2024: 14.543.794 TL).

01 Ocak 2025-31 Mart 2025 déneminde calisanlara lcret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan
O6demeler tutar1 58.974.895 TL olmustur (31.03.2024: 44.154.103 TL).

2. YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine Ucretlendirme politikasi ¢ercevesinde belirlenen (icret veya huzur haklari
ddenmektedir. icrada gorevli Orhan Giindiiz ve Nevhan Giindiiz’e ayhk briit 30.000 TL iicret ve huzur
hakki, icrada gorevli olmayan diger lyelere aylik briit 6.750 TL licret 6denmektedir.



Ust dizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiirden olusmaktadir. 31 Mart 2025 tarihi
itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar 246.568 TL olmustur (31.03.2024: 229.782 TL).
Yonetim Kurulu’nda gbrev alan ve ayni zamanda pay sahibi konumunda olan lyelerin tahakkuk etmis
net nakit kar payl bulunmamaktadir (31.12.2024: Bulunmamaktadir).

Ust diizey yoneticilere verilen ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri toplami 730.306 TL
olmustur (31.03.2024: 764.889 TL).

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GCALISMALARI

Sirket’in 01 Ocak 2025-31 Mart 2025 doneminde yurittligu arastirma ve gelistirme calismalari
bulunmamaktadir.

4. FAALIYETLER

4.1. SIRKETiMIziN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiSINDEKI YERI

Elektrik taahhit hizmetleri, bir insaat projesinin baslangicindan anahtar teslimine kadar gecen siiregte,
projenin her asamasinin elektrik hizmetlerini icermektedir. Bu isler endistriyel, ticari, konut, kamu alt
ve (st yapi yatinimlari tipi uygulamalar olabilmektedir.

Elektrik taahhit isleri buyilk ol¢iide konut yatirimlari biinyesinde gergeklesmektedir. Bununla birlikte
sektor; otel, AVM, konut ve ticari karma projeler, eneriji santral ve sistem yatirimlari ile kamu alt ve (st
yap! yatirimlarini (rayh sistem, hastane, havalimani vb.) da iceren ¢ok bollintilenmis bir yapiya sahip
bulunmaktadir. Bu nedenle elektrik taahhiit islerine iliskin (proje sayilari, proje degerleri vb.) saglikli
istatistiklere ulasilamamaktadir. Ancak insaat sektori yatirimlarindan ve maliyet dagilimlarindan yola
cikilarak elektrik taahhtt hizmetlerine iliskin rakamsal degerler 6ngorilebilmektedir. Sirket’in sektor
icindeki yeri %2-3 olarak tahmin edilmektedir.

Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Durum, Elektrik Taahhit Sektord;

Elektrik taahhit sektord, insaat sektorinin ayrilmaz bir parcgasi olup, insaat sektériinde yasanmasi
muhtemelen her tirli olumlu-olumsuz gelisme dogrudan elektrik taahhiit islerini etkilemektedir.

Elektrik taahhit sektoriiniin en 6nemli maliyet kalemi kablodur. Kablo fiyatlari da bakir ve gelik gibi
emtialarin fiyatlariyla dogrudan baglantilidir. Dolayisiyla bu gibi ana maliyet kalemlerinin dovizdeki
artis disinda emtia fiyatlarina bagli olarak fiyatlarinin artmasi riski de bulunmaktadir.

Elektrik taahhlt sektérinde islerin zamaninda bitirilmesi son derece onemlidir. Elektrik taahht
sektorinde isverenler ve/veya st yukleniciler genelde elektrik taahhit firmalarina gére daha gugli
konumda bulunmakta ve sozlesme iceriklerini kendi istekleri dogrultusunda olusturabilme imkanina
sahip olmaktadir. Sektérdeki yogun rekabet ortami da dikkate alindiginda bu durum elektrik taahhit
sirketlerinin kar marjlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

4.2. YATIRIMLAR
Sirket’in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Kastamonu ile istanbul’un Sile, Maltepe ve Kadikdy ilcelerinde
yatirim amagli gayrimenkulleri bulunmaktadir.

Sirket donem igerisinde yatirim amagli gayrimenkul alimi yapmamistir (31.12.2024: Bulunmamaktadir).
Sirket dénem icerisinde yatirim amach gayrimenkul satisi yapmamistir (31.12.2024: 54.300.000 TL).

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yatirrm amach gayrimenkuller (zerinde ipotek bulunmamakta iken
(31.12.2024: Bulunmamaktadir), 82.221.737 TL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir (31.12.2024:
87.808.982 TL).



Sirket 01 Ocak 2025-31 Mart 2025 doneminde yatirim amagl gayrimenkullerinden 170.268 TL kira geliri
elde etmistir (31.03.2024: 492.904 TL).

Donem icerisinde Sirket'in bu gayrimenkullere iliskin yaptigi tadilat gideri bulunmamaktadir
(31.12.2024: Bulunmamaktadir).

Sirket 2024 yili Aralik ayinda, Kastamonu ile istanbul’un Sile, Maltepe ve Kadikdy ilgelerinde bulunan
yatirrm amagh gayrimenkullerinin degerlemesi hususunda, Sirket ile iliskisi bulunmayan, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilgili listeye alinmis, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.”"nden
hizmet almigtir.

Yapilan degerlemeler neticesinde;

istanbul ili, Sile ilgesi, Kumbaba Mahallesi’nde bulunan 6 adet villa ve arsasi igin 119.610.000 TL+KDV,

istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Ziihtiipasa Mahallesi’nde bulunan binanin 26 no’lu bagimsiz boélimi icin
85.100.000 TL+KDV,

Kastamonu ili, Taskdprii ilgesi, Ciftkiran Mahallesi’nde bulunan arsalar icin 3.080.000 TL+KDV,

istanbul ili, Maltepe ilgesi, Findikli Mahallesi’nde bulunan bina icin 38.000.000 TL+KDV satis degeri
takdir edilmistir.

S6z konusu gayrimenkullerin deger tespitinde pazar yaklasimi, gelir yaklasimi ve maliyet yaklasimi
yontemleri kullaniimistir.

4.3. BAGLI ORTAKLIK
Sirket’in, AND insaat Ticaret A.S. unvanli bagh ortakligi bulunmaktadir. Sirket’in, 250.000 TL sermayeli
AND insaat Ticaret A.S.’nin sermayesine istirak pay %100 (250.000 TL)’ddir.

4.4. DEVAM EDEN PROJELER
Son durum itibariyla Sirket’in devam eden projeleri asagida gosterilmistir;

- Pendik-Fevzi Cakmak Metro Hatti

- Yeni Havalimani-Halkali Metro Hatti

- Gebze-Darica Metro Hatti

- Bursa Emek-Sehir Hastanesi HRS Hatti

- Umraniye-Atasehir-Gdztepe Metro Hatt
- TANAP Dinamik UPS Sistemi Projesi

- Istanbul Havalimani Bakim-Onarim Hangari Projesi
- izmir Amerikan Hastanesi Projesi

- Hillside Bodrum Otel Projesi

- Folkart Nova Projesi

- Mandarin Oriental Etiler Projesi

4.5. BAGISLAR
Sirket'in donem icerisinde burs olarak ogrencilere yapilan 6demeler ile cesitli dernek, kurum ve
kuruluslara yaptigi toplam 442.980 TL tutarinda bagis bulunmaktadir (31.03.2024: 15.000 TL).



4.6. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Sirket’in mevzuat uyarinca kamuya aciklamasi gereken iliskili taraf islemlerine asagida yer
verilmektedir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Ortak

Orhan Gindiz 60.000 -
Toplam 60.000 Bulunmamaktadir
Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Ortak

Orhan Ginduz 23.655 26.035
Toplam 23.655 26.035
iliskili Taraflara Yapilan islemler 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Kira Gelirleri

Orhan Glnduz 76.812 104.614
Toplam 76.812 104.614

iliskili taraflarla ilgili olarak alinan ve verilen teminat bulunmamaktadir (31.12.2023:
Bulunmamaktadir).



5. FINANSAL DURUM
5.1. FINANSAL TABLOLAR
Sirket’in finansal durum, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarina asagida yer verilmektedir.

Tam set finansal tablolar ile dipnotlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sirket’in www.orge.com.tr
adresinde yer alan internet sitesinden erisilebilmektedir.

ORGE ENERJi ELEKTRIiK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis

Cari Donem

Cari Donem

VARLIKLAR 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Dénen Varhklar 4.023.096.124 3.852.905.025
Nakit ve Nakit Benzerleri 136.986.693 156.409.138
Ticari Alacaklar 455.686.348 386.734.740
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 455.686.348 386.734.740
Diger Alacaklar 6.698.894 8.481.010
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 60.000 -
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.638.894 8.481.010
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan S6zlesme 3.299.502.614 3.231.628.118
Varliklar
Stoklar 39.500.644 3.592.757
Pesin Odenmis Giderler 53.160.720 42.877.249
-fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 53.160.720 42.877.249
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 30.207.045 22.689.042
Diger Donen Varliklar 1.353.166 492.971
Duran Varhklar 407.261.059 398.383.025
Diger Alacaklar 944.803 1.039.875
-iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 944.803 1.039.875
Yatirim Amach Gayrimenkuller 270.523.274 270.523.274
Maddi Duran Varliklar 39.219.182 40.061.426
Kullanim Hakki Varliklari 4.780.838 5.746.447
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.421.372 1.681.477
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 81.754.219 72.713.941
Pesin Odenmis Giderler 6.617.371 6.616.585
TOPLAM VARLIKLAR 4.430.357.183 4.251.288.050




ORGE ENERJi ELEKTRIiK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nm (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis

Cari Donem

Cari Donem

KAYNAKLAR 31 Mart 2025 31 Aralk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 887.902.139 808.020.727
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 98.132.592 69.660.298
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - 28.187.770
Ticari Borglar 293.429.340 169.853.723
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 293.429.340 169.853.723
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 30.058.907 19.383.084
Diger Borglar 18.112.863 16.293.705
-iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 23.655 26.035
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 18.089.208 16.267.670
Miisteri Sozlesmelerinde Dogan Yiikiimliliikler 445.016.642 499.954.535
Dénem Kar1 Vergi Yikiimlilagi 1.030.416 2.312.565
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.121.379 2.375.047
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 770.265 887.974
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.351.114 1.487.073
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 672.860.441 654.959.911
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.186.544 5.029.881
Diger Borglar 13.500 14.858
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 13.500 14.858
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.949.080 14.543.794
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16.949.080 14.543.794
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 651.711.317 635.371.378
OZKAYNAKLAR 2.869.594.603 2.788.307.412
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.869.594.603 2.788.307.412
Odenmis Sermaye 80.000.000 80.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 693.813.245 693.813.245
Geri Alinmig Paylar(-) (72.140.132) (68.125.750)
Paylara iliskin Primler 59.944.634 59.944.634
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsari]lh Gelirler veya Giderler g T (11.399.567) (10.261.115)
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari (11.399.567) (10.261.115)
(Kayiplarr)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 104.479.731 82.086.997
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 1.928.456.667 1.190.102.066
Net Dénem Kari/Zarar1 (-) 86.440.025 760.747.335
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 4.430.357.183 4.251.288.050




ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

SINIRLI DENETIMDEN GECMEMI$

01 OCAK - 31 MART 2025 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

Kar ve Zarar Tablosu

01 Ocak-
31 Mart 2025

01 Ocak-
31 Mart 2024

Siirdiiriilen Faaliyetler

Hasilat 781.833.837 820.927.929
Satiglarin Maliyeti (-) (372.966.523) (362.174.002)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 408.867.314 458.753.927
Genel Yo6netim Giderleri (-) (28.735.854) (23.506.110)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 38.107.009 43.887.908
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (44.852.120) (53.688.076)
Esas Faaliyet Kar1/ Zarari (-) 373.386.349 425.447.649
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 220.799 596.932
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (2.381.625)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/Zarar 373.607.148 423.662.956
Finansman Gelirleri 12.793.334 27.085.975
Finansman Giderleri (-) (2.682.250) (31.396.991)
Net parasal pozisyon kazanglar1 / kayiplart (279.528.367) (334.782.497)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zaran 104.189.865 84.569.443
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (17.749.840) 54.761.476
- Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) (1.030.416) (1.332.811)
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) (16.719.424) 56.094.287
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kériy/Zarar 86.440.025 139.330.919
Durdurulan FaaliyetlerDonem Kary/Zarari (-)

Doénem Kériy/Zarari 86.440.025 139.330.919
Dénem Kary/Zararinin Dagilim 86.440.025 139.330.919
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 86.440.025 139.330.919
Pay Basina Kazan¢

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc¢ (Zarar) 1,081 1,742

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc¢ (Zarar)

ORGE ENERJi ELEKTRIK TAAHHUT A.S VE BAGLI ORTAKLIGI

SINIRLI DENETIMDEN GECMEMI$

01 OCAK - 31 MART 2025 DONEMINE AiT KONSOLIiDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Mart 2025 31 Mart 2024
Dénem Kéry/Zarar 86.440.025 139.330.919
Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Kar Veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacaklar (1.138.452) (646.678)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari (1.517.936) (862.237)
(Kayplarr)
- Ka}r veya .Zararda.Yenlden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli 379 484 215,559
Gelire Iligkin Vergiler
-- Tanimlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar/Kayiplar1 Vergi Etkisi 379.484 215.559
Diger Kapsamh Gelir / Gider (1.138.452) (646.678)
Toplam Kapsamh Gelir 85.301.573 138.684.241




5.2. TEMEL VERILER

Mali Veriler (TL) 31 Mart 2024 31 Mart 2025
Hasilat 820.927.929 781.833.837
Briit Kar 458.753.927 408.867.314
Faaliyet Kari 425.447.649 373.386.349
Vergi Oncesi Kar 84.569.443 104.189.865
Net Donem Kari 139.330.919 86.440.025
Karlilik Oranlari (%) 31 Mart 2024 31 Mart 2025
Brut Kar Mariji 55,88 52,30
Faaliyet Kar Mariji 51,83 47,76
Net Kar Mariji 16,97 11,06
Borgluluk Oranlari (%) 31 Aralik 2024 31 Mart 2025
Toplam Fin. Bor¢/Ozsermaye 3,69 3,57
Toplam Borg/Ozsermaye 52,47 54,39
Toplam Borg/ Toplam Aktifler 34,41 35,23
Ozkaynaklar /Toplam Aktifler 65,59 64,77

31 Mart 2024 31 Mart 2025

Donem sonu itibariyla Piyasa Degeri (TL)

5.624.000.000

6.884.000.000

5.3.FINANSAL

DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA

iLISKIN YONETIM ORGANININ

DEGERLENDIRMESi

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal durum tablosuna gore, sirket varliklari,
01 Ocak 2025-31 Mart 2025 dénem sonu itibariyla, 01 Ocak 2024-31 Mart 2024 dénem sonuna kiyasla
%4,2 oraninda artarak 4.430.357.183 TL tutarina ulasmis, buna karsin; sirket yikimltlikleri de %7
oraninda artarak 1.560.762.580 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu sonucun, aktifte, ticari alacaklarda
ve sozlesme varliklarindaki artis, pasifte ise; sézlesme yiukimliltklerindeki disis, ticari borglarda artis
ile ertelenmis vergi yikimlilugindeki artis ile iliskilendirilebilecegi distintlmektedir.

Bu cergevede, 01 Ocak 2025-31 Mart 2025 dénem sonunda Sirket 6zkaynaklari da, 01 Ocak 202-31
Mart 2024 donem sonundaki 2.788.307.412 TL seviyesinden %3 oraninda artis ile 2.869.594.603 TL
seviyesine yiikselmis bulunmaktadir. Ozkaynaklardaki degisimde, dénem net kari ile gecmis yil
karlarindaki artisin etkili oldugu gézlenmektedir.

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis kar veya zarar tablosunda, 01 Ocak 2025-31
Mart 2025 doneminde sirket gelirleri 781.833.837 TL seviyesinde ger¢eklesmis, 01 Ocak 2024-31 Mart
2024 donemindeki 820.927.929 TL seviyesine kiyasla %5 oraninda dislis gostermistir. Bu durumun,
sirketin yeni is alimi, is blyUmeleri ve is ilerlemelerinde gergeklesmelerin kombine etkisinin yillik
enflasyon oraninin altinda gergeklesmesi ile iliskilendirilebilecegi degerlendirilmektedir.

01 Ocak 2025-31 Mart 2025 doneminde sirket esas faaliyet kari, 01 Ocak 2024-31 Mart 2024
donemindeki 425.447.649 TL seviyesinden %12 seviyesinde bir daralma ile 373.386349 TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bu degisimin temel sebepleri arasinda; yeni is alimlarinda ve is blyimelerinde
bliyimenin sinirli gerceklesmesi, yeni alinan islerin devam eden isler icerisinde agirhiginin
normallesmesi; boylece gelirlerdeki artisin yillik enflasyon altinda gerceklesmesi ile aciklanmasi
mumkiin gériinmektedir.

Bu gelismeler cercevesinde, TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis kar veya zarar
tablosunda, Sirketin 2025 yili ilk geyrek net kari, 2024 yili ilk ceyregine kiyasla %38 seviyesinde disls
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gostererek 86.440.025 TL seviyesinde gerceklesmistir. Donem net karinda gozlenen dislisiin; hasilatta
gozlenen goreli sinirli blyimenin, briit ve esas faaliyet kar marjinda gorilen sinirh daralmanin, net
parasal kayiplar kaynakli enflasyon diizeltmesinin finansman giderlerinde yarattigi olumsuz etkinin yani
sira, ertelenmis vergi yikimliglinde artis etkisini de giderecek cercevede gerceklesmemis olmasi ile
iliskilendirilebilecegi distinilmektedir.

5.4. SIRKET’IN 2025 YILINA iLiSKiN BEKLENTILERI

Sirket yonetimi, Glkemiz adina, son yillarda devletimizin verdigi tesvik ve finansman kolayliklari yolu ile
is diinyasina sagladigl desteklerin sistematik ve secici bir nitelik kazanacagini, 6zellikle yenilenebilir
enerji, e-mobilite, teknoloji ekosistemine yatirimlar ile nitelikli insaat ile kamusal alt ve Ust yapi
alaninda mevcut projelerin hiz kazanacagini ve yeni firsatlarin ortaya ¢ikacagini imit etmektedir. Sirket
yonetiminin kamu destekli alt ve Ust yapi projelerinin, 6zellikle rayh sistem, sanayi ve saglk
yatirimlarinin yani sira ozellikle yenilenebilir enerji yatirrmlarinin hiz kazanmasi; turizm ve konut
alaninda st segment yatirimlarin agirlik kazanmasi beklentisi bulunmaktadir. Sirket yonetiminin
ozellikle yakin cografyalarda siyasi gerginlik ve savas durumlarinin ortadan kalkmasi ile olusabilecek
elverisli yatirim ikliminde yurt ici tecriibelerinden faydalanarak rol alma beklentisi bulunmaktadir.

Sirketin 25 yili asan sektorel tecriibesinin yenilenebilir enerji-6zellikle glines enerjisi taahhit-isletme,
yeni yatirimlarin devreye alindigi e-mobilite sektérlerinde de en iyi sekilde degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket, yurticinde ekonomik sikilasmanin bir siire daha devam edecegi, finansman
imkanlarinin zorlu ve maliyetli ve dolayisi ile yeni yatirrmlarin da tedbirli ve secici olacagi
degerlendirilerek, bolgemizde siiregelen ekonomik, jeopolitik ve siyasi riskleri de dikkate alarak, ge¢mis
yillardan ¢ikarilan dersler ile muhafazakar biyime tahminlerinde bulunmayi tercih etmektedir.

Bu cercevede ekonomik, jeopolitik ve siyasi risklerin etkisinin yeni yatirimlar ve sektor Gzerindeki
etkisinin minimize olmasi kaydiyla, almayi planladigi yeni taahhiit islerinin de realize olmasi halinde;
Sirketin, hasilatinda %50, faaliyet karinda %50 artis beklentisi bulunmaktadir.

6. EK ACIKLAMALAR
6.1. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngérdigi ve diger ilgili mevzuatin da
izin verdigi olclilerden daha az olmamak Uzere, nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payl dagitma
yonilnde bir politikayi esas almaktadir. Sirket, bu nedenle, performans ve yatirim ihtiyaci ile sektérel,
ulusal ve uluslararasi kosullari da dikkate alarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek ve
blylmenin geregi olarak yatirnmlarin veya ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin elverdigi
Olglide Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara gore hesaplanan dagitilabilir kar tutar
Uzerinden yine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis kar dagitim oranini da dikkate alarak,
kar dagitimi yapmayi bir politika olarak belirlemis bulunmaktadir.

Genel kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli blylimesinin gerektirecegi yatirim ve diger fon
ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig artarak
surdirilmesini Sirket’in nihai kar dagitim politikasi olarak benimsenmektedir.

Sirket’in 27 Mayis 2025 tarihinde yapilacak Genel Kurul Toplantisi'nda gorusilmek (izere, Sirket
Yonetim Kurulu'nun 02.05.2025 tarihli onerisi cercevesinde; 31.12.2024 tarihi itibariyla Sermaye
Piyasasi mevzuatina gére hazirlanan finansal tablolara gore 691.194.087 TL dénem net kari elde
edildigi, buna karsin; Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan
finansal tablolarinda ise 257.146.442,80 TL donem zarari gergeklestigi gortldiiglinden,

VUK hiikiimlerine gore hazirlanan finansal tablolara gore dagitilabilir net donem kari olusmadigindan
kar payi dagitilamamasi,
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VUK hikimlerine gore hazirlanan finansal tablolara goére olusan 257.146.442,80 TL cari yil donem
zararinin ge¢mis yil zararlarina aktarilmasi,

Sermaye Piyasasl mevzuatina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére olusan 691.194.087 TL
ana ortakliga ait net donem karinin ise ilgili finansal tablolarda ge¢mis yil karlarina aktariimasi
hususunun Genel Kurul'un goris ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

6.2. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
Sirket faaliyetleri siiresince likidite riski, kredi (karsi taraf riski), kur riski, faiz orani riski, emtia fiyatlarina
iliskin piyasa riski ile karsilasabilmektedir.

Sirket binyesinde olusturulan risk komitesi koordinasyonunda sirket faaliyetlerinde risk olusturan
unsurlarda meydana gelen degisimler ile sirket risk durumu sirekli olarak izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir.

Sirket likidite riskine karsi 6demelerinin karsiligi kadar tutari likit varliklarda ayni déviz cinsinden
muhafaza etmek gayretindedir.

Sirket karsi taraf riskine karsi, 6demeleri mal teslimi takiben 6deme yapilmasi, pesin 6demelerde
teminat alinmasi, s6zlesme taahhtleri kadar ayni doviz cinsinden varlik bulundurulmasi suretiyle
onlemler almaktadir.

Sirket kur riskine karsi taahhiit s6zlesmelerinin yabanci para cinsinden yapilmasi, bu saglanamadiginda
yabanci para etkin maliyetlerinin ilgili déviz cinsinden s6zlesmelere alinmasi ve/veya maliyet ve/veya
olasi maliyet artisi karsiligi yabanci para bulundurulmasi, kredi finansmanin ise TL cinsinden
gerceklestirilmesi islemlerinde bulunmaktadir.

Sirket faiz orani riskine karsi sabit faiz ile borclanmakta, gerektiginde TL, gerektiginde déviz mevduati,
TL veya Yabanci para borglanma araglari kullanarak faiz getiri ve maliyetleri arasinda piyasa
beklentilerine paralel stirekli bir denge gézetmektedir.

Sirket emtia fiyat artis riskine karsi taahhit sozlesmelerinde 6zel koruma hiikiimleri icerilmesi ve/veya
fiyat riskine konu emtianin aliminin belirli fiyat belirli bir vadede fikslenmesine iliskin tedarikgcilerle uzun
donemli s6zlesmeler yapilmasi islemlerinde bulunmaktadir.

Sirket donem icerisinde, yukarida 6zetlenmeye c¢alisilan uygulamalarin da yardimi ile maliyet
unsurlarinda 6ngorilemeyen 6nemli artislardan dnemli 6l¢lide korunarak, biylyen is hacmine kiyasla
maliyetlerindeki artisi kontrol altina alma, faaliyet karliiginda sireklilik saglama gayretinde olmus,
bunun yani sira kur ve emtia fiyat artisi kaynakh olagandisi maliyet ile de karsilasmamistir.

Sirket, 2025 yilinda karsi karsiya oldugu risklere karsilik verilmesi ve minimizasyonuna donik
calismalarina belirlemis oldugu kural ve prensipler cercevesinde devam etmeyi planlamaktadir.

6.3. MEVZUAT DEGISiKLIKLERI
Donem icinde gerceklesen Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

6.4. ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERi
Sirket’in donem icerisinde gergeklestirdigi esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

6.5. SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
Sirket’in donem icerisinde ihrag ettigi sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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6.6. DONEM SONUNU TAKIBEN ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER
Devam eden Mandarin Oriental Etiler Projesi'nde 79.467.161 TL kesif artisina yonelik anlasma
imzalanmistir.

Geri alinmis paylardan 1.000.000 TL nominal degerli payin kurumsal yatirimciya satis islemi
gerceklestirilmistir.

6.7. DIGER HUSUSLAR

Sirket, pay piyasasinda goriilen fiyat hareketlerinin yatirimcilari izerinde kisa vadede yaratabilecegi
olumsuz etkileri gidermek, ayrica Sirket yonetimince uygun ve gerekli gérildiginde calisanlari pay
edindirme planlari cercevesinde de kullanmak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde ORGE payi geri alimi yapmaktadir. Dénem igcinde 50.000 TL nominal degerli payin geri
alim islemi gerceklestirilmistir. Donem sonu bakiyesi 1.006.255 TL nominal degerli paylardan
olusmaktadir. D6nem sonunu takiben 1.000.000 TL nominal degerli payin kurumsal yatirimciya satis
islemi gerceklestirilmistir. Son durum itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri 6.255 TL'dir.

Sirket, likidite saglayiciligl islemi kapsaminda iktisap edilen paylari da dénem sonlarinda geri alinan
paylar icinde siniflandirmakta olup, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket’in likidite saglayiciligi
kapsaminda elde ettigi pay bulunmamaktadir. Geri alinmis paylar 6zkaynaklarda iktisap degeri
Uzerinden gosterilmistir.

Sirket hesap doénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetimden ge¢cmemistir. 31 Mart 2025 tarihi
itibariyla Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen,
onemli nitelikte idari yaptirim ve cezalar bulunmamaktadir.

Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesinin dordiinci fikrasinda 6ngorilen sekilde bir rapor istenmemistir.

Genel kurulda alinan kararlar yerine getirilmistir. Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi
yapilmamistir.

Sirket, JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'den kredi derecelendirme hizmeti almakta olup, kredi
derecelendirme kurulusu ile donem icinde ortaya ¢ikan herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirket’in donem sonu itibariyla, sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu
degildir.
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