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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yaymnlanan Seri II-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar

Teblig1” geregi hazirlanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kurulu'na
1.0lumlu Goriis

Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi‘'nin ("Sirket*) 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetiemis bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gére, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tlm onemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Olumlu Gériigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcas olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("BDS®) uygun
olarak yUr(tUimustlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan balimiande aynntili bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gériisimiziin olusturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 03 Mart 2025
tarihli denetg! raporumuzda olumiu garos blidirmis bulunuyoruz.
4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK*) 514 ve 516'na maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") 11-14.7 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi® (“Teblig")
hikiimlerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango gliniinii izleyen ilk (ig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporunuy; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degeriendirilir. Raporda aynca, Sirket'in gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere
de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme caligmalar,

- Yonetim Kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere Gdenen icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirdarken Ticaret Bakanhgr'min ve ilgili kurumlann yaptig ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikUmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup clmadidi ve
gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu gdrilsiimiizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylritlimistir. Bu standartiar, etik hikUmlere uyguniuk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
denetienmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigji irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek (zere planlanarak yliratiimesini gerektirir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik AS.
Exclusive Member of GGI Global Alliance AG
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Soruml.u Denetgi

Ankara, 03 Mart 2025
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Bu faaliyet raporu, 13.06.2023 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete *de yayinlanarak yiiriirliige
giren Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Seri II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.maddesi kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi ile sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve bilgi

verilmesi amacini tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER

Hesap Donemi: 01.01.2024 — 31.12.2024

Ticaret Unvam: Ozata Denizcilik San.ve Tic. A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No: Yalova Ticaret Sicil Miidiirligii- 279-ALTINOVA

Mersis No: 0664079851400001

Ticaret Sicil Tescil Tarihi: 31.05.2006

Vergi Dairesi ve No: Yalova / 6640798514

Merkez Adresi: Hersek Mah. Hakki Can Cad. No: 34 i¢ Kap1 No:1 Altinova / YALOVA
Merkez Telefon: +90 226 461 50 50

Merkez Faks: +90 226 461 50 60

e-posta adresi : info@ozatashipyard.com

Internet Sitesi: https://www.ozatadenizcilik.com
Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000,00.-TL
Cikarilmis Sermayesi: 71.350.000,00.-TL

Ozata Denizcilik, Yalova Ili Altinova ilgesi’nde Tersaneler Bolgesinde denizcilik sektdriinde
agirlikli gemi tamir bakim iizerine faaliyet gostermektedir. 2024 yilinda halka agilan Sirket’in
hisseleri OZATA koduyla Borsa Istanbul’un Yildiz Pazarinda islem goérmektedir. Sirket ile

ilgili daha fazla bilgiye https://www.ozatadenizcilik.com adresinden ulasabilirsiniz.
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Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”, “OZATD”) ana faaliyet konusu Sirket esas
sOzlesmesinin 3. maddesinde detayli olarak tanimlanan; {ilke sanayi ve denizciligine paralel
olarak her tiirli sanayi tesislerini kurmak ve isletmek, gemi ve yat gibi her tiirlii deniz
araglarinin bakim ve onarimini yapma, insa etmek ve isletmek, deniz sanayinde ekonomik ve
teknik danigmanlik ile komple miihendislik hizmetlerini vermek, yerli ve yabanci her tonajdaki
gemi insa tesisleri, otel, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya
ettirmek, gemi ve diger ylizer vasitalara periyodik bakim, onarim hizmetlerini vermek amaci

ile tersane ve yiizer havuz isletmeciligi hizmetlerini sunmaktir.

Sirket, “Yagsarsan Gemi Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvam ile Yalova Ticaret

Sicil Miidiirliigli nezdinde 31.05.2006 tarihinde tescil edilerek 99 yil siireli olarak kurulmustur.

Sirket, limitet girketten anonim sirkete tiir degistirmis ve anonim sirket esas s6zlesmesi Yalova
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 01.10.2020 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 01.10.2020
tarih ve 10172 sayili niishasinda ilan edilmistir. Bu tiir degisikligi kapsaminda Sirket’in yeni
unvan1 “Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmus ve Sirket siiresi, siiresiz

olmustur.
1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 29.02.2024
tarih ve 13/320 sayili karar1 ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavani 300.000.000,00 Tiirk Liras1 olup her biri 1,00 TL itibari degerde 300.000.000 adet paya
boliinmiistiir. S6z konusu kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillart arasindaki 5 yillik
donem i¢in gegerli olup, YOnetim Kurulunun nominal degerin iizerinde pay ¢ikarma ve mevcut

pay sahiplerinin haklarmi kisitlama yetkisi bulunmaktadir.

Sirketimiz halka arz ¢aligsmalar1 kapsaminda alinan 23/07/2024 tarih ve 2024/16 sayil1 Y 6netim
Kurulu karar1 ile Sirket’in mevcut 60.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 300.000.000
TL’lik kayitli sermaye tavani dahilinde 11.350.000 TL artirilarak 71.350.000 TL’ye
cikarilmasina; sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 11.350.000 TL nominal
degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 11.350.000 adet B Grubu hamiline yazili payin
cikarilmasina; s6z konusu paylara iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay

alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
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kisitlanmasina karar verilmistir. Sermaye artisinin tamamlanmasina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan basvurumuz 13.10.2024 tarihinde onaylanmis olup ¢ikarilmis sermayenin
71.350.000 TL’ye yiikseltildigine dair VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi
kapsaminda gerceklestirilen esas sozlesme tadili Ticaret Sicil Gazetesinin 23.10.2024 tarih

11192 sayili gazetesi ile ilan edilmistir.

Esas sozlesme degisikligi ile esas sdzlesmemizin son halinin Izahnamenin eki olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve internet sitemizde yayimlanmasi nedeniyle degisikliklere iligkin

tabloya 2024 yillik faaliyet raporunda yer verilmemistir.

Sirket 71.350.000 TL sermayesinin 13.350.000 TL tutarindaki 13.350.000 adet hissesi halka
arz edilmis ve 5 Eyliil 2024 tarihinde Borsa Istanbul Yildiz Pazarda OZATD kodu ile hisse
bagina 105,00 TL’den islem gérmeye baslamistir. Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyle fiili
dolasimdaki paylar1 13.347.463,28 TL olup, toplam paya oran1 18,71 dir.

Kayitl Sermaye Tavani: 300.000.000,00-TL

Cikarilmig Sermaye: 71.350.000,00-TL

Sirketimizin ortaklik yapis1 31.12.2024 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pa Pa
Pay Sahibinin Ad/Soyadi G::zu Ora)r,u Pay(_:-;ta" Ora)r,u Pay(_:-;ta”
(%) (%)
Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S. A 25,23 18.000.000 100 60.000.000
Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret A.S. B 56,06 40.000.000 - -
Diger (*) B 18,71 13.350.000 - -

Genel Toplam 100 71.350.000 100 60.000.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 18.000.000 adet A Grubu ve beheri
1,00 TL degerinde 53.350.000 adet B Grubu paya ayrilmis olmakla birlikte toplam
71.350.000,00 TL degerindedir. A Grubu paylar nama ve B Grubu paylar hamiline yazilidir.
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Sirketin ana hissedari olan Ozata Tersanecilik San.ve Tic. A.S. hakkinda bilgi:

Ozata Tersanecilik 05.09.2002 tarihinde Ozata Tersanecilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
unvani ile kurulmustur. Merkez adresi Evliya Celebi Mah. Rauf Orbay Cad. Fedai Sokagi
NO.17/A Tuzla/istanbul’dur. Nevi degisikligi ile limitet sirketten Anonim sirket olarak tadil

olan Ozata Tersanecilik San.ve Tic.A.S. nin asli faaliyet konusu yeni gemi insaatidir.

Ozata Tersanecilik *in mevcut ortaklik yapisi asagidaki sekildedir.

i Sermaye Tutari

Pay Sahibinin Ad/Soyadi HISSGZ‘ d
Adedi (TL)
Ozdemir ATASEVEN 172.000 17.200.000,00
TOPLAM 172.000 17.200.000,00

Sirket sermayesi her biri 100 TL itibari degerde 172.000 adet hisseye boliinmiistiir.

Sirket’in 29.03.2024 tarihi itibariyla son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai
ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla, Ozata Tersanecilik ortaklarmin sermaye paylaria
iliskin bilgi yukaridaki tabloda goriilmekte olup bu dogrultuda, Sirket’in 29.03.2024 tarihi
itibartyla son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
i¢indeki paylar1 dolayl olarak %35 ve fazlas1 olan nihai kisi, dolayli olarak Ozata Denizcilik’in

%81,29 oraninda payina sahip Ozdemir Ataseven’dir.

1.2. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylar1 gruplara
ayrilmis olup, toplam 71.350.000 adet payin 18.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve
53.350.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin Yonetim Kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi

yoktur.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir (A) Grubu

pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
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Ozata Tersanecilik her biri 18.000.000 adet A Grubu pay ile 40.000.000 adet (B) Grubu paya
sahiptir. Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi itibariyle Ozata Tersanecilik, genel kurul
toplantilarinda her bir (A) Grubu pay1 i¢in 5 (bes) oy hakkina ve her bir (B) Grubu pay1 i¢in 1
(bir) oy hakkina sahiptir.

(A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdésterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az
5 en fazla 11 iyeden olusacagi goz oOniinde bulundurularak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu” baglikli 7°nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) iyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 7
(yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) liyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) iyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi, 10 (on)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Ydnetim
Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar

arasindan secilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir (A) Grubu

pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

1.3. Sirketin Yonetim Orgam, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri Mevcut

Yonetim Kurulu

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Siiresi” baslikli 7/a. maddesi
uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, tiglincii kisilere karsi temsil ve ilzami1 TTK ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde segilecek en az 5 (bes), en fazla 11 (on bir) tiyeden
olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu Uyeliginin siiresi en ¢ok 3

yildir. Siiresi biten liyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

29.03.2024 tarihinde gergeklestirilen Sirket Genel Kurul Toplantisi’'nda yonetim kurulu
tiyeliklerine 3 (ii¢) y1l siire ile gorev yapmak iizere segilen ve 09.04.2024 tarihli 11061 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete ’sinde ilan edilen Yonetim Kurulu asagidaki sekilde

belirlenmistir.

10
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" . GOREV SURESI / KALAN
ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
7ZDEMIR ATASEVEN Yonetim Kurulu 3“y11, 2?.03'.2027 tanhmo!e Icraci Uye
Baskani gorev siiresi sona erecektir.
ALTUG KANTARCI Yonetim Kurl.ll'u 3“y11, 2?.03'.2027 tarlhane Icrac1 Uye
Baskan Vekili gorev siiresi sona erecektir.

Icract Olmayan

DUYGU SOMAY 3 yil, 29.03.2027 tarihinde Uye

(ESKIi SOYADI Yénetim Kurulu Uyesi " . i
ATASEVEN) gorev siiresi sona erecektir.

§ ‘ Icract Olmayan
TUGBA HICRAN 3 yil, 29.03.2027 tarihinde Uye

Yoénetim Kurulu Uyesi

ATASEVEN gorev siiresi sona erecektir.
L Bagimsiz Yonetim 3 yil, 29.03.2027 tarihinde Bagimsiz Uye
ALI CIL . i L .
Kurulu Uyesi gorev siiresi sona erecektir.
iSKENDER BALCI Bagimsiz Yonetim 3 yi1, 29.03.2027 tarihinde Bagimsiz Uye

Kurulu Uyesi gorev siiresi sona erecektir.

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 8 inci maddesi geregi, sirketin yonetimi
ve disariya karg1 Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yénetim Kurulu Uyesi
Ozdemir ATASEVEN miinferiden sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda tamitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir.

1.3.1. Yonetim Kurulu Uyeleri
Ozdemir ATASEVEN, Yénetim Kurulu Baskam

1960 yilinda Bafra, Samsun’da dogan Ozdemir Ataseven ilk ve orta 6grenimini 1975 yilinda
tamamlayarak ¢alisma yasamina basladi. 1985 yilinda ilk sirketini Tuzla, Istanbul Tersaneler
bolgesinde kurarak gemi insa alaninda profesyonellesti. Tuzla bolgesinde bircok basarili
projeye imza atan Ataseven sektor bilgi birikim ve tecriibesini 2002 yilinda Altinova, Yalova

bolgesinde 45.000 metrekare alana sahip Ozata Tersanecilik’te yeni insa faaliyetleri, 2017
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yilinda 45.000 metrekare alana ve iki yiizer havuza sahip Ozata Denizcilik’te tamir bakim

onarim faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Ozata Tersanesi 2002 yilindan bu zamana gerek yurt ici istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi ve Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigiine gerek yurt disinda Iskandinav,
Afrika, Ortadogu ve Asya llkelerine ¢esitli projelere imza atmistir. Ataseven, evli ve 4 ¢ocuk

babasidir.

Is hayatinin yam sira halihazirda bazi kuruluslarda asagida belirtilen sifatlarla goniillii olarak

hizmet yapmaktadir. Bunlar;
. Deniz Ticaret Odas1 (DTO) Meclis Uyeligi,
. Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) Denizcilik Sektérii Y.K. Uyeligi

. Gemi Inga Sanayicileri Birligi (GISBIR) Uyeligi

Altug KANTARCI, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda Aksehir/Konya’da dogmustur. ilk-Orta-Lise egitimini Istanbul’da tamamlamis
olup 1989-2001 yillart arasinda ticaret filosu gemilerinde Telsiz Operatorliigii ve Kaptanlik
gorevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda Ozata Tersanecilik’in finans boliimiinde ¢aligmaya

baslamis olup halen gorevine Mali isler ve Finans Miidiirii olarak devam etmektedir.

Tugba Hicran ATASEVEN, Yénetim Kurulu Uyesi

30.10.1973 dogumlu olan Tugba Hicran Ataseven, 1991 yilinda Tuzla Lisesi’nden mezun
olmustur. 1997 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olarak lisans
egitimini tamamlamustir. 1 cocuk annesidir. 2010-2014 yillar1 arasinda Ozata Tersanecilikte is
gelistirme biriminde gorev almistir. 29.05.2024 tarih ve 2024/12 sayili Yonetim Kurulu karari

ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
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Duygu SOMAY (6nceki soyad1 ATASEVEN), Yonetim Kurulu Uyesi

24.02.1981 tarihinde Samsun’da dogan Duygu Ataseven, 1999 yilinda Kartal Ticaret Meslek
Lisesi’nden mezun olmustur. 2004 yilinda Maltepe Universitesi Gorsel iletisim Tasarim
boliimiinden mezun olarak lisans derecesini almistir. 2 ¢ocuk annesi olan Duygu Ataseven,
2005 yilindan bu zamana Ozata Tersanecilik’in is gelistirme biriminde gdrev almaktadir.
29.05.2024 tarih ve 2024/12 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Y6netim Komite Uyesi

olarak atanmustir.

Ali CIL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Yunak/Konya’da dogan Ali CiL, 2003 yilinda Dumlupinar Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Boliimiinden mezun olarak 2006 Yilinda Istanbul Ticaret
Universitesi Isletme Yiiksek Lisans derecesine sahip olmustur. 2003 yilinda bankacilik
kariyerine baglayan Ali Cil, sirasiyla Digbank A.S., Alternatif Bank A.S., Tirk Ekonomi
Bankas1 A.S. ve Akbank T.A.S.'de calismistir. Bankacilik ve finans sektoriinde Bireysel, Kobi
ve Ticari Bankacilik boliimlerinde calistiktan sonra 2010 yilinda Akbank'ta Karma Ticari Sube
Miidiirti olarak atanmistir. 14 yil farkli subelerde sube miidiirii olarak ¢alistiktan sonra 2024
Mart ayinda 21 yillik bankacilik kariyerini sonlandirmistir. SPK Lisan Diizey 2 ve Sigortacilik
Egitim Merkezi (SEGEM) sertifikasi bulunmaktadir. 29.05.2024 tarih ve 2024/12 sayil
Yonetim Kurulu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani1 ve Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi olarak atanmustir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizlik beyani

asagidadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-17.1 sayih Kurumsal ¥Yénetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
yonetim ilkesine uygun olarak Ozata Denizcilik San.ve Tic. A5, de Ba@imsiz Yonetim Kurulu Gyesi
segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
ywonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirkette édnemili derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil igcinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenscek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh
paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip clmadifimi ya da Snemli nitelikte ticari
iliskimin kurulmadiim,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak Gzere, yapilan anlasmalar cergevesindes Sirketin
anemli élgiide hizmet veya Oriin satin aldig veya sattif sirketlerde, hizmet veya Orin satin alindig
wveya satildifi donemlerde, ortak (%5 ve izeri), onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yanetici

pozisyonunda ¢calisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle dstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi wve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Universite &&retim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam
zamanh calismyor olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayldigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhiimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Szgiirce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip cldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek we Gstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on il icerisinde alt wildan fazla ywonetim kurulu Oyeligi
yapmamig oldugumu,

i) Sirketin wveya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontreline
sahip cldugu sirketlerin Ggten fazlasinda we toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi clarak gorev almiyor cldugumu,

J) ¥onetim kurulu dyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugurmu,
beyan, kabul ve taahhit ederim.
¥onetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili bitin taraflanin bilgisine sunarim.

Saygilanmla,
Ali CiL

Iskender BALCI, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Istanbul’da dogan Iskender Balc1, 2010 yilinda Marmara Universitesi Isletme
fakiiltesi (Ingilizce) béliimiinden mezun olarak lisans egitimini tamamlamistir. 2012 ve 2018
yillari arasinda T.C. Ekonomi Bakanligi’nda Di1s Ticaret Uzmani ve Miifettis olarak caligsmistir.
2018 ve 2020 yillarn arasinda 3 yil silire ile T.C. Disisleri Bakanligit New York
Baskonsoloslugunda Ticari Atese olarak gérev yapmustir. 2020 ve 2022 yillarinda ise Makine
ve Kimya Endiistri A.S.’de Pazarlama ve Satis Direktorii olarak gorev yapmistir. 2022 yilindan
itibaren ortagi oldugu FSM Global Dis Ticaret ve Danigsmanlik Ltd. Sti’nde ¢alismalarini
stirdiirmektedir. 29.05.2024 tarih ve 2024/12 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile Denetimden
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Sorumlu Komite Bagkani ve Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani olarak atanmistir. Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizlik beyani asagidadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas Kurulu' nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.3 6 numarah Kurumsal
yYonetim llkesine uygun olarak Ozata Denizcilik San.ve TicAS."de Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
segilebilmem igin;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontrolia ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklhiklar ile Sirketin
yonetim kontrolano elinde bulunduran wveya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrew ve sorumluluklar dstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmn wveya imtiyvazh
paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadiGmi yva da dnemili nitelikte ticari
iliskimin kurulmadi@im,

b) Son bes wil icerisinde, basta Sirketin denetimi {wergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi we damsmanhg clmak uzere, yapilan anlasmalar gergewesinde Sirketin
anemli dlgiide hizmet veya Griin satin aldig wveya sathi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindig
wveya satildigl donemlerde, ortak (%65 ve dzeri), Snemli ggrev ve sorumliuluklar Gstlenecek yonetici
porzisyonunda gcahsan veya yonetim kurulu tyesi olmadigmm,

) Bagimsiz yonetim kurulu dyesi clmam sebebiyle Gstlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Universite &gretim Oyeligi haric, Oyve olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calismiryor olacagimu,

e) 31,/12/1950 tarihli we 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tarkiyve'de yerlesmis sayildi@im,
f) Sirket faaliyetlerine olumilu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizhifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Szgiirce

karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyvetlerinin isleyisini takip edebilecek wve lGstlendigim ggrevierin gereklerini tam oclarak
yerine getirebilecek slgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on wil igerisinde alth ywildan fazla yonetim kurulu Oyeligi
yapmamis oldugurmu,

il Sirketin weya Sirketin yonetim kontroling elinde bulunduran ertaklarin yenetim kontroline
sahip cldugu sirketlerin Ggten fazlasinda wve toplamda borsada islem ggren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gorev almiyvor oldugumu,

J) Yonetim kurulu dyesi olarak secilen tazel kisi adina tescil we ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhit ederim.

Yanetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin we ilgili bitin taraflann bilgisine sunarim.

Saygilanmla,
Iskender BALCI

1.3.2. Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu tyeleri disinda yonetimde sz sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu

personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Serkan Tiirkyillmaz, Tersane Genel Miidiirii

1981 yilinda Istanbul’ da dogan Serkan Tiirkyilmaz, 2006 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Gemi Ingaati ve Gemi Makineleri Miihendisligi béliimiinden mezun olarak lisans derecesini

elde etmistir. 2006-2008 yillar1 arasinda Erkal Uluslararast Nakliyat ve Tic A.S. (TK Tuzla
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Tersanesi) iiretim miihendisi olarak c¢alismistir. Akabinde askerlik hizmetini tamamladiktan
sonra 2009-2011 yillar1 arasinda siras1 ile Kalkavan Transport Denizcilik AS. ile Cin’de ve
Mardas Marmara Deniz Isletmecilik AS. adina da Japonya’da gemi insa projelerinde proje
sorumlusu olarak gérev almustir. 2011-2024 yillar1 arasinda Desan Deniz Ins. San. AS.nde
cesitli kademelerde miihendis olarak calisan Serkan Tiirkyillmaz 2024 yilinda Teknik
Koordinatér olarak goérevinden ayrilmistir. 2024 yili itibariyle Ozata Denizcilik’te

calismaktadir.
1.3.3. Yatirumci Iliskileri Birimi

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (1I-17.1) Yatirimcr liskileri Boliimii’niin kurulmasi éngdriilmiis olup
Yatirimer {liskileri Boliimii’niin gorevleri belirtilmistir. Sirket organlarinin yan1 sira mevzuat
geregi zorunlu olarak olusturulmas: gereken “Yatirimer Iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir. Sirket’in, yatirimei iliskiler birimi faaliyetleri i¢in
SPKn tahtinda II-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayili Sermaye
Piyasas1 Kurulu Biilteni dogrultusunda 02/06/2024 tarih ve 2024/13 sayili Yonetim Kurulu

karari ile Yatirimen iliskileri Birimi Yéneticisi olarak Harun YALCIN atanmustir.
1.3.4. Komiteler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu” baslikli 7. Maddesine gore “TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulu 'nun kurmakla yiikiimlit oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢calisma esaslari
TTK, SPKn, SPK’min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gercgeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun

olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi 29.05.2024 tarih ve 2024/12 sayili Yonetim Kurulu karar ile
kurulmustur. Ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek
bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.
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Komite liyeleri asagidaki gibidir:

Komite Adi Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Iskender BALCI Ali CiL
Duygu SOMAY (eski
Kurumsal Yonetim Komitesi Iskender BALCI soyadi ATASEVEN)
Harun YALCIN*
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ali CIL Fﬂil_gzz EI\I/CS\?

Komitelerin gérev tanimlari ve ¢alisma esaslarina iligkin detaylar asagida yer almaktadir.

* Sermaye piyasast mevzuati ile 6zellikle Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Tebligi ve ilgili diizenlemelerine uyum saglanmasi amaciyla Yatirimer Iliskilileri Y&neticisi
olarak atanan Harun YALCIN, 10/09/2024 tarih ve 2024/21 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
10.09.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak

atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az 2 (iki) iiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite bagkani
ve liyeleri bagimsiz Y onetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite’ nin
gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve gorlslerini alabilir. Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (ii¢) ayda bir olmak {izere yilda en
az 4 (dort) kere toplanir ve toplant1 sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.
Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman YoOnetim Kurulu’na aittir. Denetimden sorumlu komite baskani olarak sirketimizin
Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyesi Iskender Balc1 ve Denetimden sorumlu komite iiyesi olarak

sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ali Cil atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumluluklart sunlardir:
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- Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin

gbzetimini yapar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her

asamadaki ¢aligsmalar1 denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun

onayina sunulur.

- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu

komite tarafindan belirlenir.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte

Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 (iki) iiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bagkan1 bagimsiz iiyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin 2 (iki)
ilyeden olugmasi halinde her 2 (iki)’si, 2 (iki)’den fazla iiyesinin bulunmas1 halinde {iyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden secilir. Yonetim Kurulu {iyesi
olmayan konusunda uzman kisiler de komiteye iiye olarak atanabilir. icra bagkan1 / genel miidiir

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nde gorev alamaz.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplant1 ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt ¢ogunlugudur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli gordigi kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur. Riskin erken saptanmasi komitesinin baskani olarak sirketimizin
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Ali Cil ve Riskin erken saptanmasi komitesi iiyesi olarak

sirketimizin icracit olmayan yonetim kurulu iiyesi Tugba Hicran ATASEVEN atanmustir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve sorumluluklart sunlardir:

- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diislirebilecek tim risklerin,

meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmast,

- Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin

en az yilda 1 (bir) kez gézden geg¢irilmesi,

- Risklerin Olglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina

yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

- Yonetim Kurulu’na risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde

bulunulmasi,

- Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalariin tiim Sirket birim ve ¢alisanlar tarafindan

benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢aligmalarin yapilmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder, Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirnmer iligkileri boliimiiniin
caligmalarim gozetir. Sirket tarafindan ayr1 bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi

olusturulmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu 2 (iki) komitenin gorevlerini de
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yerine getirir. Bu baglamda Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi igin belirlenmis yetki ve sorumluluklari da kapsayacak sekilde

yapilandirilmstir.

Kurumsal Y&netim Komitesi en az 2 (iki) Yonetim Kurulu iiyesi ile Yatirimer Iligkileri Boliimii
Y oneticisinden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
arasindan secilir. Icra baskani/genel miidiir Kurumsal Yonetim Komitesi’'nde gérev alamaz.
Kurumsal Y&netim Komitesi Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi haricinde 2 (iki) {iyeden
olusmast halinde her 2 (iki)’si, Yatirimei Iliskileri Boliimii Y 6neticisi haricinde 2 (iki)’den fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu
iyelerinden secilir. Gerektiginde Yo6netim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisilere

Kurumsal Yonetim Komitesi’nde yer verilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti
ve karar nisabi {iye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Kurumsal Yonetim Komitesi kararlari
Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasimi saglar. Kurumsal yonetim komitesinin baskani olarak sirketimizin
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi Iskender BALCI, kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak
sirketimizin icract olmayan yonetim kurulu {iyesi Tugba Hicran ATASEVEN ve yatirimci

iliskileri yoneticisi Harun YALCIN atanmustir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin goérev ve sorumluluklart sunlardir:

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar

catigmalarini tespit etmek,

- Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde

bulunmak,
- Yatirimcei iligkileri biriminin faaliyetlerini gozetmek.

Komite’nin aday gosterme ve Tlcretlendirme konusundaki goérev ve sorumluluklari su

sekildedir:
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- Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda olusturulan sistemin
degerlendirilmesi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda

caligmalar yapmak,

- Bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgiitlerini tasiy1p tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini Y 6netim

Kurulu onayina sunmak,

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na

sunmak,

- Yonetim Kurulu dyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli

hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Y®énetim Kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin

Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite yukaridaki konularda degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yo6netim Kurulu’na yazili

veya s0zlii olarak bildirebilir.
1.3.5. Personel Sayist ile ilgili Bilgiler
Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyle calisan sayis1 244 kisidir. (31 Aralik 2023: 210 kisi)

Kidem tazminat1 karsilig1 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 8.102.217 TL olarak hesaplanmistir
(31 Aralik 2023: 3.713.993).
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2. YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket ’in 31/01/2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan 2024/1 sayili Yonetim Kurulu
karar1 ile Yonetim Kurulu iiyelerine 2024 faaliyet yili i¢cin huzur hakki 6denmesi kabul

edilmistir.

1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutar1 1.836.216,00 TL dir.

3. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

2024 Eyliil ayinda halka agilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz,
SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 11-17.1 sayilh “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan
yiikiimliiliiklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli
calismalar1 ve planlamalar1 yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
prensiplere uyum konusunda calismalarina devam etmektedir. Heniiz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, hali hazirda bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir

cikar ¢atismasina yol agmamaistir.
3.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
say1l1 karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanacak ve Kamuyu Aydimnlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde

paylasilacaktir.
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3.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2024 yil1 Kurumsal Y6netim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih
ve 2/49 sayili karari ile II-17.1 say1li Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara
uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde

paylasilacaktir.
3.3. Siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin 2024 yili Sermaye Piyasast Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cergevesi'nde yer alan ilkelere uyum derecelerini gosteren Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum

Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasilacaktir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1. Sirketimiz Faaliyetleri

Sirketimiz, faaliyetlerini Hersek Mah. Hakki Kan Cad. No: 34 I¢ Kap1 No: 1 Altinova / Yalova
adresinde bulunan 9.927,87 m? kapali ve 36.013,12 m? agik alana sahip, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan 30.01.2024 tarihli kapasite raporu uyarinca toplam
422,47 metre iskele uzunlugu 264 metre ve 183,95 metre uzunlugundaki yiizer havuz
kapasiteye sahip tersanesinde yiiriitmektedir. Sirketin, Cevre Sehircilik Bakanligi Mili Emlak
Genel Midirliigi tarafindan Hersek Mah. Hakki Kan Cad. No:34/1 Altinova / Yalova
adresindeki faaliyetini yiiriitmiis oldugu tersane i¢in 22.11.2065 tarihine kadar kullanim izini
mevcuttur. Tesisin isletilmesinden elde edilen toplam yillik hasilatin binde biri oraninda
Bakanlik tarafindan pay alinmaktadir. 30.09.2024 dénemi itibartyla 152 mavi yaka ve 84 beyaz
yaka olmak {iizere toplam 236 personel caligmaktadir. Sirket Dok 2 ve Dok 6 isimli yiizer
havuzlarinda maksimum 264 metre boyuna kadar, rihtimda maksimum 300 metre boyuna kadar
her tipte gemi ve deniz aracinin her tiirlii tamir, bakim ve onarim hizmetleri ile gemi doniistiirme
hizmetleri verebilmektedir. Sirket'in ana faaliyet alan1 gemi tamir bakimi olmakla birlikte
bakim onarim faaliyetleri 01.01.2024-30.09.2024 faaliyet donemi itibariyla net satiglarin

ortalama %99'unu olusturmaktadir. Gemi bakim ve onarim genel olarak 15-90 giinliik bir
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stirectir. Sirketimiz Dok 2 ve Dok 6 adli iki adet yiizer havuzu ile diinya genelinde farkli
noktalarda faaliyet gésteren miisterilerine gemi tamir ve bakimina iliskin hizmet vermekte olup
bu kapsamda verilen hizmetler: 1. Kum piiskiirtme ve boyama, 2. Diimen, saft ve pervane
onarimlari, 3. Kargo ve balast tanki aritma, 4. Bas pervane bakimi, 5. Ana/yardimci motor
bakimi, 6. Kazan, esanjor, pompa bakim ve onarimlari, 7. Turbo sarj, regiilator revizyonu, 8.
Elektrik igleri, 9. Mekanik isleri, 10. Seyir ekipmani hizmetleri, 11. Yangin ve giivenlik sistemi
hizmetleri, 12. Balast suyu yonetimi (BWTS) kurulumu, 13. Scrubber Sistem kurulumu, 14.
Celik ve borulama isleri, 15. Diger servis hizmetleri (Kreyn ve forklift igin tasima-transfer
servisleri, isg hizmetleri, su-hava tedarik servisi, atik alimi, radyo sistemleri, radar servisleri)
seklindedir. Sirket icerisinde yap1 ve donanimlarla, gemi tamir bakimi ve gemi doniistimii
isleriyle istigal etmektedir. Sirketimizin 28.000 ton kaldirma kapasiteli Dok 2 adl1 yiizer havuz
(Yiizer havuz, biinyesinde bulunan tanklarin pompalar ile doldurulmasi ile daldirilarak igerisine
geminin girmesi saglanir. Istendigi takdirde baska yerlere yiizdiiriilerek gétiiriilebilir.) ile biiyiik
tasima kapasiteli gemilerin bakim onarimini yapabilmektedir. Sirket'in 10.000 ton kaldirma
kapasiteli Dok 6 adli diger yiizer havuzda ise kiiglik ve orta biiyiikliikteki tasima kapasiteli
gemilerin bakim onarimi yapilabilmektedir. Dok 2 ve Dok 6 isimli yiizer havuzlarimiz ile
maksimum 264 metre boyuna kadar, iskelede ise maksimum 300 metre boyuna kadar, her tipte
gemi ve deniz tagitinin her tiirlii tamir, bakim ve onarim hizmeti verilebilmektedir. Sirketimizin
en biiyiik gider kalemlerinden olan elektrik giderinin azaltilmasi amaciyla 1,2 MW’lik ¢att GES
(Glines Enerji Sistemi) projesi tamamlanarak sirketin kullandigi elektrigin bir kismi bu
projeden karsilanmaya baslamigtir. Kalan kismi i¢in arsa alinarak veya kiralanarak GES projesi
yapilmasi hedeflenmektedir. Sirketimiz kaliteye, calisanlarina ve ¢evreye olan sorumlulugunun
belgelenilebilmesi amaciyla ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 45001 (Is Saghgi ve
Giivenligi Sistemi), ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) ve RMRS tarafindan verilen “Firma

Uygunluk” sertifikalarina sahiptir.
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Asagida tersanemize tamir-bakima gelen bir geminin havuza girdikten Oncesi goriintiisii ve

gemiye uygulanan islemler sonrasi gortintiileri gosterilmistir:
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4.2. Sektor Hakkinda Kisa Bilgi

2024 yili Denizcilik Sektor Raporu'nda yer alan bilgilere goére 2002 yilinda 37 adet olan faal
tersane sayisi, 2008 yilinda 58'e, 2021 yilinda 84'e ulasmistir. 2024 yil1 Mart ay1 itibartyla 85
adet tersane faal durumda olup bu tersaneler Marmara ve Bati Karadeniz bolgelerinde
yogunlagmistir. Ayrica 7 adet tersane, yatirim asamasinda ve 13 alan da tersane alani olarak
belirlenmis durumdadir. 2002 yilinda mevcut tersanelerin kurulu kapasitesi toplam 550.000
DWT iken 2012 itibariyle 3.600.000 DWT’e ¢ikarak 6 kat biiylime saglanmistir. Tersanelerin
proje kapasiteleri ise 2023 yil1 itibariyle 4.790.000 DWT’dur

2024 yil1 Denizcilik Sektor Raporu'na gore Tiirkiye'de 2002 yilinda 11 adet olan ylizer havuz
sayisi, 2008 yilinda 17'ye, 2012 yilinda 21'e yiikselmistir. 2024 yili itibariyla {ilkemiz
tersanelerinde 36 adet yiizer ve 11 adet kuru havuz bulunmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren
tersanelerin bakim onarim faaliyetleri2013 yilinda 15.755.206 DWT, 2014’te yaklasik
20.000.000 DWT’e, 2015 yilinda da yaklasik 21.500.000 DWT’e yiikselmistir. 2019 y1l1 sonu
itibariyle 22.500.000 DWT’ye ulasan sektér 2020 yili sonu itibariyle 21.000.000 DWT
seviyelerine gerilemis, 2021 yili igerisinde ise 29.800.000 DWT diizeyine ulasarak, 2022
yilinda 35.200.000 DWT’ye yiikselmistir. Bakim onarim biyiikligii, 2023 yilinda ise
41.000.000 DWT ile son on yilin en yiiksek seviyelerinde gerceklesmistir. Diinya genelindeki
ekonomik krizler, gemi insa sektoriinii de etkileyerek gemi inga siparislerinde biiyiik diistislere
yol agmustir. Ancak sektdr, yeni gemi insa siparislerindeki daralmalar nedeniyle bakim ve
onarim faaliyetlerine yonelerek bu sektoriin gelistirmesine vesile olmustur. Bu, sektoriin
adaptasyon kabiliyeti ve bakim-onarim faaliyetlerinin 6nemi bakimindan sektore atfedilen

Onemin artmasina ve i§ hacimlerinin olumlu sekilde etkilenmesine sebebiyet vermistir.

4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolay1 Bagh Ortaklik/Istirakleri

Bulunmamaktadir.
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4.4, Finansal Duran Varlhik Edinimi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, uzun vadeli finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Finansal Yatirbmlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S. (“Yalova Altinova”)
istiraklere Sermaye Taahhutleri (-)

9.636.601 9.636.601
- (361.106)
9.636.601 9.275.495

Sirketin 01.01.2024-31.12.2024 faaliyet donemi icerisinde yeni bir finansal duran varlik

edinimi yoktur. 2006 yilindan itibaren Yalova Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yaklasik %3,3’iine 2.000.000 TL bedelle sahiptir. ilgili tutar satin alim tarihindeki alig

bedeli ile finansal tablolarda yer almistir. 2023 yilinda sirket sermaye artirim yapmistir. Istirak
sermayesi 60.500.000 TL dir.

45.  Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bulunmamaktadir.

4.6. Sirketin Tlgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Sirketin 2023 yil1 ve 01.01.2024-31.12.2024 donemi arasinda maddi duran varlik kalemleri

asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, maddi duran varliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Aciklama 1 Ocak 2024 Girigler Cikislar Transfer 31 Aralik 2024
Yeralti ve Yerustu Duzenleri 310.993.743 - - - 310.993.743
Binalar 15.920.933 - - - 15.920.933
Tesis Makine Cihazlar 3.358.610.623 312.625.532 - 20.462.688  3.691.698.843
Tasitlar 895.620 - - - 895.620
Demirbaslar 21.901.655 2.450.168 - - 24.351.823
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 28.997.865 59.020.229 (12.480.428) (25.893.816) 49.643.850
Toplam Maliyet Bedeli 3.737.320.439  374.095.929 (12.480.428) (5.431.128) 4.093.504.812
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2024 D(G)iI::Ieel:: Cikislar Transfer 31 Aralik 2024
Yeralti ve Yerustu Duzenleri (47.775.305) (3.615.469) - - (51.390.774)
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Binalar (2.845.656) (1.199.895) - - (4.045.551)

Tesis Makine Cihazlar (378.269.397)  (175.956.941) - - (554.226.338)

Tasitlar (895.623) - - - (895.623)

Demirbaslar (12.451.423) (2.475.441) - - (14.926.864)

Toplam - - (625.485.150)
(442.237.404) (183.247.746)

Maddi Duran Varliklar (Net) 3.295.083.035 3.468.019.662

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi duran varliklara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aciklama 1 Ocak 2023 Girisler Cikaglar Transfer 31 Aralhik 2023
Yeralti ve YerUstu Dizenleri 261.693.079 30.952.684 - - 292.645.763
Binalar 10.903.448 4.078.183 - - 14.981.631
Tesis Makine Cihazlar 2.709.988.747 450.470.870 - - 3.160.459.617
Tasitlar 842.780 - - - 842.780
Demirbaslar 19.752.912 856.591 - - 20.609.503
Yapilmakta Olan Yatirimlar 19.490.909 7.796.143 - - 27.287.052
Toplam Maliyet Bedeli 3.022.671.876 _ 494.154.469 - - 3.516.826.345
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2023 Donem Gideri Cikislar Transfer 31 Aralik 2023
Yeralti ve Yeriisti Diizenleri (39.718.130) (5.238.532) - - (44.956.662)
Binalar (1.732.665) (945.103) - - (2.677.768)
Tesis Makine Cihazlar (206.200.494) (149.751.799) - - (355.952.293)
Tasitlar (793.922) (48.861) - - (842.783)
Demirbaslar (9.127.787) (2.589.023) - - (11.716.810)
Toplam (257.572.998) (158.573.318) - - (416.146.317)
Maddi Duran Varliklar (Net) 2.765.098.878 3.100.680.028

Yeralt1 ve yeriistii diizenlemelerinde iskele sahasi, hangarlar, prefabrik yapilar1 ve saha
diizenlemelerini icermektedir.

Tesis, Makine ve Cihazlarda tutarin 6nemli bir kismini olusturan Dok 2 ve Dok 6 olmak iizere
2 adet ylizer havuzu bulunmaktadir. Tesis, Makine ve Cihazlarda Sirket 2022-2023 yillarinda
Ozata Tersanecilik San.ve Tic. A.S.’den faaliyet kiralamas1 kapsaminda kiraladig1 Dok 6 yiizer
havuzun 2023 yilinda %50’sini satin almistir. Tesis, Makine ve Cihazlarda tutarin énemli bir
kismin1 Sirket’in Dok 2 ve Dok 6 isimli 2 adet yiizer havuzu olusturmaktadir. 2023 yili sonu
itibariyle Dok 2 isimli yiizer havuzun alig maliyeti, tasinma, kurulum ve diger pargalarin
birlestirilmesi iligkin alis tutarlar ile birlikte 2.174.102.910 TL dir. Dok 2 isimli yiizer havuzun
degeri bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve

Danigmanlik A.S. tarafindan yapilan 08.03.2024 tarihli degerleme raporunda 2.550.000.000 TL
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olarak hesaplanmistir. Dok 6 isimli ylizer havuzun %50’lik paymin alim maliyeti ise
250.262.025 TL’dir. Sirket, 21.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile; Dok 6 isimli yiizer
havuzun deger diisiikliigii tespiti amaciyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Harmoni
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan 08.03.2024 tarihli degerleme
raporunda 558.000.000 TL deger hesaplanan ve %50’sine sahip oldugu yiizer havuzun kalan
%50’sini de 265.000.000 TL deger ile satin alinmasi yoniinde karar almistir. Sirket, 06.06.2024
tarihinde 265.000.000 TL bedel ile Dok 6 isimli yiizer havuzun %50°lik Ozata Tersanecilik’e
ait payini satin almistir. Alimin 14.06.2024 tarihinde TUGS a tescil edilmesiyle Dok 6 isimli

ylizer havuzun tamaminin (%100) miilkiyeti sirkete gecmistir.

4.7. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, gemi insa sektoriiniin alt sektorlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Sirket’in s6z konusu faaliyetlerinin nitelikleri sebebiyle ve istthdam
ettigi personel sayist itibartyla 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
Dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki, cat1 giines enerji santrali yatirmi
dogrultusunda 21.11.2022 tarihli ve 544252 sayil1 Yatirim Tegvik belgesi ile KDV muafiyeti,
4490 sayili Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler gibi cesitli indirim,

destek ve tegviklerden yararlanmaktadir.

Gemi inga sektoriiniin alt sektorlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektorii yenilenmeye
ve gelismeye acik bir alan olmasi nedeniyle, anilan faaliyetlere iliskin yasanmasi1 muhtemel
kanun degisiklikleri ve s6z konusu indirim, destek ve tesviklerin kismen ya da tamamen
kaldirilmasi riski bulunmaktadir. S6z konusu istisnalarin kismen ya da tamamen kaldirilmasi
veya saglanan destek ve tesviklerin oranlarinin degistirilmesi, Sirket’in giincel durumda sahip
olmadigi ilave bir maddi ytikiimliiliik ile sonuglanacagindan, mevzu bahis yasal degisikliklerin
Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarmi olumsuz etkileme riski bulunmaktadir. Isbu Rapor
tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan agiklamalar
uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararasi Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler ¢ergevesinde
Sirket’in Tiirkiye Uluslararast Gemi Sicili 'ne (TUGS) kayitl yiizer havuzlarinda vererek
tamamladigi hizmetlerden elde ettigi gelirler kurumlar vergi orani %0’dir. Sirket, vergi

kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden, Sirket’in faaliyetlerine
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iligkin vergi mevzuati kapsaminda taninan tesvik ve indirimlerin kismen veya tamamen
kaldirilmasindan, uygulamaya konulan yeni vergilerden veya gecerli vergi oranlardaki
artiglardan gesitli ilave vergi yiikiimliiliikklerine maruz kalabilmekte olup ilgili kurumlar vergisi

oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

4.8. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile

Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizin Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslhiklt 7. Maddesine gore olusturdugu
Denetimden Sorumlu Komite haricinde kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve sirket
amaglarina uygun bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler
hakkinda diizenli, zamaninda, giivenilir bilgi iiretilmesi, sirket varliklarinin korunmasi,
yolsuzluk ve usulsiizlerin 6nlenmesi amaciyla Denetim ve Raporlama Birimi kurulmasina karar
verilmistir. Belirtilen konularda yeterli ve makul giivence saglayan i¢ kontrol ve i¢ denetim
caligmalar ilgili Birim tarafindan yerine getirilmekte olup Denetimden Sorumlu Komite’ye

calismalar1 hakkinda diizenli olarak bilgi ve rapor vermektedir.

4.9. Sirket Aleyhine A¢ilan ve Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

01.01.2024 itibariyle 19.520.960 TL olan dava karsiliklari, 31 Aralik 2024 itibariyle 3.252.303
TL olarak gergeklesmistir.

4.10. Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk

projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

01 Ocak - 31 Aralik 2024 tarih araliginda “Bagis ve Yardim Giderleri” 894.560 TL olarak
gerceklesmistir.
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411. 2024 Yilindaki Onemli Gelismeler
4.11.1. Halka Arz

27/28/29 Agustos tarihlerinde esit dagitim yontemi ile talep toplanmis ve halka arz siireci
basartyla tamamlanmistir. Vakif Yatirnm konsorsiyum liderliginde gergeklesen 1,4 milyar
TL’lik halka arza, 27-29 Agustos 2024 tarihlerinde gerceklesen talep toplama siirecinde 630
bin 376 kisiden 5,4 milyar TL tutarinda talep gelmistir. Sirkete ait hisseler, 5 Eyliil 2024 tarihi
itibartyla Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da, #OZATD koduyla islem gérmeye baslamistir. Sirket
paylarmin 27-28-29 Agustos 2024 tarihlerinde gerceklestirilen halka arzinda, halka arz edilen
paylarin yiizde besinden fazlasini alan yatirimer yoktur. Halka arz sonrasi sermayenin %10 ve
iizerine tekabiil eden nominal tutarda pay satin alan yatirnmci yoktur. Ortakligin Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir veya yetki ve gérevleri itibartyla Genel Miidiire denk veya
daha {iist konumlarda gorev yapanlar ile bu kisilere dogrudan bagli olarak ¢alisan iist diizey

yoneticilerin (Genel Miidiir Yardimcist ve benzeri unvanlara sahip) satin aldig1 pay yoktur.

4.11.2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

31.12.2024 faaliyet donemine ait finansal tablolar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
03.03.2025 tarihinde onaylanmis ve sirketin 2024 yili faaliyetlerinin genel degerlendirmesi
gerceklestirilmistir.

5. FINANSAL DURUM

31.12.2024 faaliyet donemine ait finansal tablolar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan

03.03.2025 tarihinde onaylanmustir.

OZATA DENIZCiLiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

No Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii Solo Solo
31 Aralik 2024 31 Arahlik 2023
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VARLIKLAR

Donen Varhiklar

SHIPYARD

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar

Diger Alacaklar

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

OZATA DENIZCiLiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

10
11

14
13
15

A

1.490.732.405 502.150.361
66.334.498 84.199.007
1.010.419.821 -
159.632.011 108.745.130
159.632.011 108.745.130
108.751.870 71.361.595
108.751.870 71.361.595
29.057.829 33.353.897
78.669.401 131.138.582
37.866.975 73.352.150

3.535.952.377

3.570.631.926

9.636.601
45.902
45.902

53.908.287
3.468.019.662

4.341.925

9.275.495
73.939

73.939
266.199.457
3.295.083.035

5.026.684.782

4.072.782.287

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Finansal Tablo Tirii

Donem

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama lslemlerinden Bor¢lar

- Diger Mali Bor¢lar

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

Cari Donem Onceki D6nem

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
No Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis
Solo Solo

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

757.849.596 1.129.494.852

394.499.408 390.391.027

16 376.030.815 250.535.982
16 16.359.745 139.830.188
16 2.108.848 24.857
16 149.505.286 199.912.510
179.117.766 470.984.186
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- [ligkili Taraflara Ticari Borclar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borclar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yakimluluga
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karstliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsuiklar
Diger Kisa Vadeli Yukimlalukler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama islemlerinden Borclar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukimlaligu

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duizeltme Farklar

Paylara iligkin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Tamumlanmus Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanclart /
(Kayplary)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari

Net Dénem Kari veya Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

OZATA DENIZCiLiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi

17
17
11

16
16

17
25

18

A

- 90.704.113
179.117.766 380.280.073
20.181.157 14.710.191
915.290 4.319.105
915.290 4.319.105

- 19.160.527

- 3.213.095

7.316.606 21.262.399
4.064.303 1.741.440
3.252.303 19.520.959
6.314.083 5.541.812
854.529.955 993.062.703
602.807.187 871.069.800
594.696.982 819.191.283
8.110.205 51.878.517
8.102.217 3.713.993
8.102.217 3.713.993
243.620.551 118.278.910

3.414.305.231

1.950.224.732

71.350.000
156.667.762
1.230.482.188

(6.154.465)

(6.154.465)

20.114.124
1.716.494.622
225.351.000

60.000.000
155.290.894

(1.674.908)

(1.674.908)

11.294.690
981.021.186
744.292.870

5.026.684.782

4.072.782.287

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicii esastna gdre TL olarak ifade edilmistir.)

Finansal Tablo Tiiri

Cari Donem

Onceki Dénem

Donem

Hasilat
Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR/ZARAR

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
No Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢cmis
Solo Solo

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

19 1.754.585.966 2.897.392.790
19 (1.405.648.938) (2.258.691.922)
348.937.028 638.700.868
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Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

FINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri

Dénem Vergi Gideri / Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

DONEM KARI (ZARARI)

Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklk Paylari

Pay basina kazancg / (kayip)
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olclim Kazanclan (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamh

Gelire iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olclim Kazanclan (Kayiplar),

Vergi Etkisi

TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GiDER)

6. DIGER HUSUSLAR

20
20
21
21

22

23
23
24

25
25

18

18

17

25

A

(68.388.151) (14.948.829)
(31.194.836) (67.263.285)
82.975.372 109.028.145
(132.715.190) (379.373.383)
199.614.223 286.143.516
143.316.734 -
342.930.957 286.143.516
107.504.815 18.334.600
(450.341.007) (337.745.702)
352.282.731 806.231.546
352.377.496 772.963.960
(127.026.496) (28.671.090)
- (15.102.164)
(127.026.496) (13.568.926)
225.351.000 744.292.870
225.351.000 744.292.870
225.351.000 744.292.870
3,57 12.405

3,57 12.405
(4.479.557) (797.814)
(5.972.743) (1.063.753)
(5.972.743) (1.063.753)
1.493.186 265.939
1.493.186 265.939
220.871.443 743.495.056

Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli diizeyde etkileyebilecek mevzuat degisikligi olarak paylarin

05.09.2024 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasi olarak degerlendirilmistir.
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7. BILANCO TARIHi SONRASI OLAYLAR

Sirketimiz gemi tamir bakim alaninda faaliyet gostermekte olup miisterilerimizden gelen
talepler dogrultusunda gerekli islemleri yapilmakta ve tamamlandiktan sonra gemi
miisteriye teslim edilmektedir. Sirketimize ait Dok2 ve Dok6 adli iki havuzun kapasitesine
gore kiiciik ve biiyiilk montanli yeni is sézlesmeleri imzalanmakta olup ciromuza 6nemli
katki saglayacak anlagmalar KAP’a bildirilmektedir.

09.09.2024 tarihinde ciroya etki edebilecek (3.300.000 USD) onemli yeni bir iliskisi
imzalanmis ve KAP bildirimi yapilmisti. Imzalanan yeni is sdzlesmesi kapsaminda
miigterimizden gelen ilave talepler dogrultusunda 3.400.000 USD bedelle tamamlanarak

21.10.2024 tarihinde basari ile teslim edilmistir.

15.10.2024 tarihinde (2.000.000 USD) tutarinda yeni bir iliskisi imzalanmig ve KAP
bildirimi yapilmistir. imzalanan yeni is s6zlesmesi kapsaminda miisterimizden gelen ilave
talepler dogrultusunda 3.075.000 USD bedelle tamamlanarak 14.11.2024 tarihinde basar1

ile teslim edilmistir.

36



