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SURDURULEBILIRLIK i i = i DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
KURUMSAL PROFiILIMiz CEVREYE IYi GELECEK DEGERLERIMIiz iYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

RAPORUMUZ

Panelsan A.S. olarak ikincisini yayinlamis oldugumuz Sarduralebilirlik Gelecekte daha yesil ve strdurilebilir
ngpg'rtljlmu_z_da_), sUrec_I_eri_mizir?_ pe_rformansml_; i_yilestirrpe '!ol?nlar_lmlz, bir dinya yaratma konusundaki
sUrddrulebilirlik stratejimize yonelik hedeflerimiz ve sUrdirilebi- .
lirlik prensiplerimiz dogrultusunda dederlendirdik. kararliigimizi vurgulayan
Il Siirdiriilebilirlik Raporumuzu
Raporumuzda, Birlesmis Milletler StrdUrulebilir
Kalkinma Amaclarina iliskin uygulamalarimizi
paydaslarimiza sunmay! hedefledik. Cevre,
sosyal ve yonetisim boyutlari Uzerinde
kurulusumuzun vyarattigr etkileri Ser-

maye Piyasasi Kurulu Surdurulebilirlik

ilkeleri Uyum Beyanimiz aracilidi ile
raporladik.

yayinlamaktan gurur duyuyoruz.

Raporumuzu, istanbul ve Ankara’da
bulunan 2 merkez ofisimiz, izmir’de
yer alan irtibat ofisimiz ve Ankara
Polatl’da bulunan Uretim merkezi-
mizin 01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet
vilini kapsayan konsolide strdurile-
bilirlik go6stergelerini esas alarak
hazirladik.

Bu rapor, Klresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative - GRI)
Standartlar’na uyumlu olarak Tlrkce ve
ingilizce dillerinde hazirlanmistir. GRI
Standardi ile uyumladigimiz icerikleri “GRI surdurulebilirlik@panelsan.com
icerik indeksi” tablosu ile Ekler bdlimUnden s adresi Uzerinden bize
takip edebilirsiniz. Sardurulebilirlik Ekibimiz Cg‘ iletebilirsiniz.
tarafindan hazirlanan bu raporda paylastigimiz

veriler herhangi bir dis denetime tabi tutulmamistir.

N panelsan

SurdUrulebilirlik raporumuz
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YONETIM KURULU BASKANI
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Degerli Paydaslarimiz,

Dogal afetlerin yarattigi GziUntl karsisinda dayanisma
ruhunu canlandirarak bir araya geldigimiz 100.
Cumbhuriyet vyilinda, taahhUtlerimize bagl kalarak
hazirladigimiz  sUrdUrdlebilirlik  raporumuzu  siz
paydaslarimizin degerli gbérislerine sunuyoruz.

Geride biraktigimiz 2023 yili boyunca sutrdurulebilir
malzemelere ydnelimimiz ve Ar-Ge projelerimiz ile
venilikci ve cevre dostu Urin gami olusturma, atik
yénetimi stratejilerimizi gelistirme, enerji kaynaklarinin
etkili bir sekilde kullanilmasini saglama ve karbon ayak
izimizi azaltma konularinda 6nemli adimlar attik.
Gosterdigimiz gayret, is modellerimizin
sUrdUrdlebilirligini artirirken ayni zamanda paydaslar,
toplum ve c¢evre (Uzerindeki kurulus etkisini
azaltmamizi sagladi.

Uretim sUreclerimizdeki yenilikler ve strdurulebilirlik
odakli yatirimlarimiz, bu alandaki kararliigimizin
somut kanitlaridir. GUnes enerjisi kapasitemizi artirarak
ve su ybénetimi sistemlerimizi iyilestirerek dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunuyoruz. Atik
yonetimi ve geri déonlUsim politikalarimizla cevresel
etkimizi minimize ederken, ic ve dis paydaslarimizi
sUrdUrGlebilir  tedarik  zinciri  yOnetimine tesvik
ediyoruz.

Panelsan'in sUrdUrllebilir bir gelecek icin attigi
adimlar, toplumsal ve cevresel fayda saglama
noktasinda misyonumuzu destekliyor. Gelecege

yonelik hedeflerimiz arasinda, yenilik¢i Grldnlerimizle
sektdérde sardurilebilirlik standartlarini ylkseltmek,
cevresel ayak izimizi azaltmak ve tum faaliyetlerimize
sUrdUrdlebilirligi entegre etmek yer aliyor.

Bu yolculukta bize eslik eden ve desteklerini
esirgemeyen tUm paydaslarimiza tesekklrlerimizi

sunuyoruz. Sizlerin katkilari, Panelsan'in
sUrdUrdlebilirlik alaninda attigi adimlari daha da
anlamli kiliyor. Bu rapor, bir yandan gecmisteki
basarilarimizi kutlarken, ayni zamanda daha
sUrdUrllebilir bir gelecek icin Uzerimize dUsen
sorumluluklari yerine getirme konusundaki

kararhligimizi artiriyor.

Surdurilebilir bir dinya icin birlikte calismaya ve
gezegenimizi korumaya devam edecegdiz. Gelecek
nesiller icin birakacadimiz mirasin farkindayiz ve bu
bilincle hareket ediyoruz. 2023 Surdurulebilirlik
Raporumuzun, strdGrulebilirlik alaninda ilham verici
bir kaynak olmasini umuyoruz.

Saygilarimla
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GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

RECEP KAAN MASLAK
YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI/ GENEL MUDUR
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Degerli Paydaslarimiz,

2023 vyili sGrdardlebilirlik  raporumuzun sunumu
vesilesiyle, Panelsan olarak Ustlendigimiz sorumluluk-
lar ve bu yolda kaydettigimiz ilerlemeleri; is ortak-
larimiz, yatirrmcilarimiz, degerli ¢alisanlarimiz ve tim
paydaslarimiz ile paylasmanin heyecanini ve mutlu-
lugunu yasiyorum.

Dogal afetler ve ekonomik dalgalanmalar nedeniyle
birlik ve beraberligimizi glcll bir bicimde ortaya koy-
dugumuz Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Panelsan
olarak, kurumsal ve toplumsal sorumluluklarimizin
bilinci ile kararli ve yenilik¢ci adimlar attik.

Sektérdeki liderligimizi, enerji verimli projelerimiz ve
inovatif Urlnlerimiz ile pekistirmeye devam ediyoruz.
izledigimiz sUrdurilebilirlik  politikasi  kapsaminda;
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrm yapmaya,
sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi gelistirmeye ve
finansal alt yapimizi glclendirmeye devam ediyoruz.
Kurumsal ydnetim ilkelerimiz, yalin Gretim ve enerji
verimliligi faaliyetlerimiz ile misyonumuzu glclendiri-
yor ve sUrdUrllebilir hedeflerimize ulasmanin mutlu-
lugunu yasiyoruz.

Surdurilebilir yapi malzemeleri olarak siniflandirilan
Sandvi¢ Panel ve EPS yalitim Urlnlerimiz, binalarin
enerji ihtiyaclarinin 6nemli dlctde azaltilmasina katki-
da bulunuyor. Bu UrUnlerimiz, yuksek yalitim &zellikleri
sayesinde, enerji tasarrufunu maksimize ederken,
karbon emisyonlarini dUstrmeye yardimci oluyor.
Sandvi¢c panellerimiz, modern yapilarin estetik ve
fonksiyonel ihtiyaclarini karsilarken, EPS UrUnlerimiz
hafiflikleri ve mUkemmel yalitim o6zellikleriyle insaat
sektdrinde vazgecilmez birer ¢c6zim haline gelmistir.
Gelecege yo6nelik hedeflerimiz arasinda, cevre dostu
inovasyonlarimiz ile Urin yelpazemizi genisletmek
bulunuyor.

Raporumuzun hazirlanmasina katkida bulunan tim
calisma arkadaslarima ve bizlere destek olan tim pay-
daslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum. Birlikte daha
yesil ve sUrdUrllebilir bir gelecek insa edecegimize
inancim tam.

Surdurulebilirlik taahhUtlerimiz dogrultusunda
yaptigimiz yatirimlari, gelecege dair umut ve hedefle-
rimizi paylastigimiz 2023 Sudrdurdlebilirlik raporu-
muzun keyifli bir okuma sunmasini diliyorum.

Saygilarimla
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

HAKKIMIZDA

2004 yilinda Ankara Polatli Organize Sanayi Bdlgesi’nde
kurulan Panelsan; sandvi¢c panel ve sandvi¢c panel
aksesuarlari, EPS yalitim levhalari ve enjeksiyon UrUlnleri
Uretmektedir. Isi ve ses yalitimi, su sizdirmazlik, hava
gecirimsizligi, hijyen, terleme, glvenlik, estetik, yangin
dayanimi gibi yapi ve insaat sektoérlerinin ihtiyaclarina yanit
veren Urdn gamiyla vyapilarin performans kriterlerine
yonelik alternatif cé6zimler sunmaktadir.

Panelsan, tescilli markalari, toplam kalite yonetimi anlayisi,
cevre ve enerji yonetim sistemleri, uzman kadrosu ve
Ar-Ge calismalariyla sektérindn vizyon lideri konumun
dadir. Performansa dayali test ve belgelendirmede &n
saflarda yer alan UrlUnleri; FM Global, Ghost R, TSE, CE ve
ISO 9001 sertifikalarina sahiptir.

2022 vyilinda Borsa istanbul’da halka acilarak kendi
sektdérinl borsada temsil eden tek firma konumunda olan
Panelsan; Ortadogu, Turki Cumhuriyetler, Afrika ve
Avrupa’da tercih edilen bir markadir. 2016 yilindan beri,
Turkiye ekonomisine y6n veren markalarin olusturdugu
ISO 2. 500 listesinde yer almaktadir.

N panelsan

Kuresel iklim krizi, artan sera gazi emisyonlari ve yapilarda
artan enerji kayiplari dolayisiyla dinyada sUrdGrtlebilir
yapl malzemeleri arayisi basladil ve sektdérde bu malzeme-
lerin kullanimi ortak hedef haline geldi. Biz Panelsan olarak
dretimini yaptigimiz yalitim GrUnleri ile verimlilik optimi-
zasyonu noktasinda sorumlulugumuzun farkindayiz ve bu
sorumlulugun bUyUk bir kismini Ustleniyoruz. Bu baglamda
yUksek teknolojili makine yatirrmlarimizi artiriyoruz, Ar-Ge
calismalarimiz ile yalhtim degerleri iyilestirilmis cevreci
Urunler gelistiriyoruz. Dogru yalitim Grunleri tercih edildidi
takdirde yapilarda yaklasik %70 enerji tasarrufu saglayabil-
mek mUmkUin. Bu gelismeler, sektérimizin blyUmesini
saglarken daha yesil ve strdurulebilir yapilarin insa edilme
firsatini bizlere sunmakta. Bizler de bu gelismelerin siki
takipcisiyiz ve gelismelere paralel olarak sistemlerimizde
gerekli entegrasyonlari ve uygulamalari her gecen gln
artirmaya gayret ediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IYl GELECEK DEGERLERIMIZ iYILESTIRMELER

HAKKIMIZDA

Faaliyet noktalarimiz 4 farkl lokasyondadir. Hakkimizda daha detayli bilgi sahibi olmak adina IGtfen buraya tiklayiniz.

ﬁ — Merkez Ofis

Maidan is ve Yasam Merkezi

Mustafa Kemal Mahallesi 2118. ﬁ ___istanbul Ofis

Cadde No:4 A Blok 3.Kat Daire: 18

Cankaya / Ankara Mesa Koz Sahrayicedit Mahallesi O

Tel: +90 312 342 03 82 Atatlrk Cad. No: 69 / 283

Fax: +90 312 342 03 80 Kadikdy / istanbul w\l
Tel: +90 216 683 93 63 .

N
W __ Fabrika W __ izmir .

Polath Organize Sanayi Bélgesi irtibat ofisimiz mevcuttur.
202. CaddeNo:20 - 22 Polath / Ankara

Tel: +90 312 626 50 50

Fax: +90 312 626 50 45

116.000 m2 26.540 m?
Toplam Acik Alan Toplam Kapall Alan
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KILOMETRE TASLARIMIZ

Uretim Kapasitesi
Sandvic Panel Uretim Kapasitesi:
1.250.000 m?/yil

EPS Uretim Kapasitesi:

120.000 m¥/yil

2008-2009
Uretim Kapatisesi

EPS Uretim Kapasitesi: 320.000m*/yil
YatinmTutari: 9.250.000 TL
Aktif Toplam: 17.000.000 TL

2012-2013
Uretim Kapasitesi

EPS Uretim Kapasitesi: 620.000 m3/yil
Sandvi¢ Panel Uretim

Kapasitesi: 4.250.000 m?

Personel Sayisi: 120

V panelsan

Panelsan Kurulus

Polatli Organize Sanayi Boélgesinde
Kapali Alan: 2.500 m?
Acik Alan: 7.500 m?

2006-2007
Uretim-Yatirnm

EPS Uretim Kapasitesi:
240.000 m*/yil
Yatirim Tutari: 6.500.000 TL

2010-20M1
Uretim-Yatirbm

Sandvi¢ Panel Uretim Kapasitesi:
1.750.000 m3/yil

Yatirim Tutari: 10.500.000 TL
Aktif Toplam: 35.000.000 TL

Uretim-Yatirhm

Kapali Alan: 20.000 m?
Aclk Alan: 53.000 m?

2019-2020
Yatirbm

1.2 MW GES Cati Santral Kurulumu
Aktif toplam: 298.055.682 TL
Personel Sayisi: 129

2022

2022 ilk
Sirdiirilebilirlik
Raporumuz
Yayinlandi!

Aktif toplam: 1.209.250.350 TL
Kapali Alan: 21.530 m?

Acik Alan: 61.540 m?
Personel Sayisi: 170

07

08

Yatirim-Uretim

Yatirim Tutari: 28.748.247 TL
Sandvi¢ Panel Uretim
Kapasitesi: 6.000.000 m?/yil
Personel Sayisi: 127

2017-2018

Yatirm

Aktif toplam: 151.209.641 TL
Kapali Alan: 21.530 m?

Aclk Alan: 56.358 m?
Personel Sayisi: 124

2021

Yatirim

Aktif toplam: 398.063.910 TL
Sandvi¢ Panel Uretim Kapasitesi:
6.000.000 m?/ Yil

EPS Uretim Kapasitesi:

620.000 m*/ Yil

Personel Sayisi: 159

2023
Yatirim

Personel Sayisi: 189

Ek GES Kurulumu: 0,5 MW
Toplam Acgik Alan: 116.000 m?
(Yeni Arsa: 81.000 m? Yatirim)
Kapali Alan: 26.540 m?

Aktif Toplam: 2.595.976.478 TL
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SURDURULEBILIRLIK DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
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VIiZYON, MISYON VE KURUMSAL DEGERLERIMiZz

ViZYONUMUZ
Kurumsal yapisini strekli ileri teknolojiyle glincelleyen Panelsan, sektdérin ihtiyaclarina hizli, kaliteli, kusursuz hizmet

vermeyi amaclayan, gereksinimlere duyarli, yenilik¢ci ve dnculige yol acan bir firma olmayi vizyon edinmistir.

MiSYONUMUZ
Gerceklestirdigi yatirimlari ile TUrkiye’de ilklere imzasini atan Panelsan, dogru ¢ézimler Uretmeye ve memnuniyete dayali

hizmet anlayisi ile tercih edilmekte, toplumsal sorumluluk bilincini ve sahip oldugu degerleri kaybetmeden, ilk gunkl
heyecaniyla yoluna devam etmektedir.

KURUMSAL DEGERLERIMiz

Kurumsal ydnetisim, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda, paydaslarimiza ve dogaya karsi; sorumlu, mdusteri
memnuniyeti odakli, takim ruhuna inanan, gldvenilir, inovatif cézUmler gelistiren, yenilik¢i ve paylasimci yaklasimimiz ile
sahip oldugumuz degerleri koruyarak ve onlara siki sikiya sarilarak, her adimda bUylime

yolculugumuzu strddrlyoruz. Bu yolculukta, i¢csel ilkelerimizi ve toplumsal degerlerimizi kaybetmeden, her deneyimden

O6grenerek ve geliserek ilerliyoruz.

N panelsan
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SURDURULEBILIRLIK vl . = - DEGER ZINCIRIMIZDEKi

MARKALARIMIZ

ﬂm"-’r
catipan cephepan mantopan | panboard panbox
decopa ventpan catipor panpor geopan tekpan
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHS AT KURUMSAL PROFiLIiMiz DEGER ZINCIRIMIZDEKI

YAKLASIMIMIZ CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

IYILESTIRMELER

MARKALARIMIZ

@ Sardurulebilirlige olan tutkumuzla, sektdr yeni bir soluk getiren Diamond Panel modelimizi gururla sektérin

W begenisine sunduk!

@ 2023 yilinda Panelsan olarak Turkiye’'de ilk ve tek olan Diamond panel serisinin Uretimine basladik. Ozgin ve

W sofistike ylzey tasarimi ile estetik gdérinuUs ve 3 boyutlu etkiyi bir arada sunarak dikkatleri Uzerine ceken
Diamond panel, 6zel tasarlanmis renk secenekleri ile kendinizi 6zel ve benzersiz hissetmenizi sagliyor.

@ UrGn, Gstdn yalitim ve aerodinamik &zellikleri sayesinde enerji verimligini artirarak yiksek seviyede yalitim
W sagliyor. Yangina tepkide Ustin performans &zelligi ile glvenligi estetikle bulusturuyor. Bu yeni Grinimduz,

inovasyon ve kalite anlayisimizin bir géstergesi olup, sektérdeki dncli konumumuzu daha da guclendirmemize
katki saglamistir.

N panelsan




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHSE AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

MARKALARIMIZ

Tarkiye'nin yenilikci ve éncl firmasi olarak, eneriji tasarrufu ve strdirulebilirlik konusunda dnemli bir adim atarak, glines enerjisi sistemlerine
uyumlu bir ¢6zUm gelistirdik; gizli vidali ¢cati panelleri. Gizli vidali cati panellerimiz, enerji verimliligini artirmak ve cevreye duyarl bir yaklasimi
tesvik etmek icin tasarlanmistir. Paneller, yenilik¢i teknolojisi ve Ustln performansiyla, glines enerjisi sistemlerinin kurulumunda c¢idir aciyor.

Tarkiye’de bir ilk olan bu Grln ile dnceki yillarda "Yilin Cati Kaplama Malzemesi” 6dulund aldik.

GUnes enerji sistemlerinin montajiicin ideal bir alt yapi sunan bu cati panellerimiz, birlesim detaylarindaki tasarimi sayesinde estetik bir c6zim
sunarken ayni zamanda catida hizli montaj avantaji saglar. Cati panellerimizin kurulumunda sik¢ca karsilasilan sorunlari ortadan kaldirarak
sizdirmazlik sagliyor ve maliyetleri dlsUrerek isi kayiplarini minimize ediyoruz. Bu sayede, kullanicilarin enerji ve kaynak ihtiyaclarini minimum
seviyeye indiriyoruz. Bu &zelliklerimizle sektdrde &ne cikiyor ve kullanicilarimiza yuksek verimlilik sunuyoruz.

GUnes enerjisi sistemleriyle tam uyum saglayan gizli vidall cati panellerimiz, hem cevre dostu hem de ekonomik bir enerji ¢c6zUmU sunuyor.

Ozel hadve formu sayesinde Ustlin yik tasima performansi da sergileyen bu paneller, her tirli hava kosuluna karsi dayaniklilik g&steriyor.

Siz de gelecege ydnelik cdzUmler ariyorsaniz, Panelsan'in gizli vidali catl panelleriyle tanisin ve enerjiyi verimli bir sekilde kullanmanin
avantajlarini kesfedin!

ﬁl panelsan Panelsan, yenilikci yaklasimiyla enerji verimliligini artiran ve cevreye

duyarli GrUnleriyle sektdrde fark yaratmaya devam ediyor.
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SURDURULEBILIRLIK v . - el DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
KURUMSAL PROFILiMiz GEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

URUNLERIMIZ
SANDViC PANELLER

CATI MINERAL YUN YALITIMLI EPS YALITIMLI CATI/
PANELLERI CATI / CEPHE PANELLERI CEPHE PANELLERI

\

CEPHE SOGUK ODA AKUSTIK
PANELLERI PANELI PANEL
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SURDURULEBILIRLIK vl . - el DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
KURUMSAL PROFiLiMiz GEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

TRAPEZ KAPLAMALAR
SINUS YALITIMLI TRAPEZ TEKPAN PLUS A2 Tum Grtnlerimize erismek icin lttfen
TRAPEZ KAPLAMALAR ’ tiklayiniz.

-

EPS URUNLERI

EPS BLOK

EPS ENJEKSIYON GEOPAN
URUNLERI

LEVHALARI URUNLERI

N panelsan



SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULTIA AU KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz DESERIZINCIRIN ZDEKC

YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

FAALIYET ALANLARIMIZ

Panelsan olarak, endUstriyel yapi sektdérinde uzun yillara dayanan deneyimimizle faaliyet gdsteren éncu bir firmayiz. Cati
ve cephe sistemleri icin gelistirdigimiz yenilikci teknolojiler ve 6zglin ¢cézUmler ile sektdérde yerimizi aldik. MUsteri odakl
yaklasimimiz ve slrekli arastirma - gelistirme faaliyetlerimizle, endustriyel yapilarin ihtiyaclarina uygun UrUnler
sunmaktayiz. Her bir GrinimUz, kalite standartlarina uygun olarak tasarlanmakta ve Uretilmektedir, bdylece
musterilerimize glUvenilir ve dayanikli c6zlimler sunmaktayiz. Firmamizin sahip oldugu Uc farkli Gretim hatti, sektérdeki
genis Urln yelpazemizi desteklemektedir. Sandvi¢ Panel, EPS Yalitim Levha ve Enjeksiyon UrUnlerinin Gretimini basariyla
gerceklestiriyoruz. Bu cesitlilik, mUsterilerimize daha genis se¢cenekler sunmamizi saglarken, endUstriyel yapilarin
cesitli ihtiyaclarina uygun ¢ézimler gelistirmemize olanak taniyor. Her bir Gretim hatti, yUksek kalite standartlarina
uygun olarak calismakta ve sektdrdeki liderligimizi pekistirmemize yardimci olmaktadir.

N panelsan
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

FAALIYET ALANLARIMIZ

UrGnlerimiz, genellikle endUstriyel yapilar icin &zel olarak tasarlanmistir ve bu yapilar arasinda fabrikalar, lojistik
merkezler, depolar, hangarlar ve prefabrik yapilar bulunmaktadir. Ancak, sadece enduUstriyel sektdrlere ydnelik degdil, ayni
zamanda otomotiv, ambalaj ve benzeri farkh sektérlerin ihtiyaclarini da karsilamak Uzere ¢dzUmler sunmaktayiz. Bu
cesitlilik, muUsterilerimizin farkli sektoérlerdeki degisen taleplerini karsilamamiza ve genis bir pazar segmentine hizmet
etmemize olanak tanimaktadir. Isi ve ses yalitimindan, hava gecirimsizligine, hijyenden glvenlige ve estetikten yangin
dayanimina kadar genis bir yelpazede Urlnler sunuyoruz.

Panelsan olarak, sektérdeki glvenilirligimizi kaliteli Grlnlerimiz ve yenilik¢ci ¢cdézUmlerimizle saglamaya odaklaniyoruz.

Misteri memnuniyetine dayall yaklasimimiz ve sirekli olarak iyilestirmeye yonelik cabalarimiz sayesinde, endUstriyel yapi
sektdédrinde 6ncl bir konumda bulunmaktayiz.

N panelsan
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IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

BiR BAKISTA PANELSAN

Yarinin ihtiyaclarina Buglinden Hazirlanin:

YENi FABRIKAMIZ ILE BUYUYORUZ!

Fabrikamizi Ankara Polatli'da bulunan tesisimizde kapasite artisi i¢cin yeniden yapilandiriyoruz. Bu 6nemli gelismeyle birlikte, sandvi¢ panel
Uretiminde kullanacagimiz yenilik¢i makinelerimizi sistemimize dahil ediyoruz. Bunu yaparken is glcl ve enerji maliyetlerimizi verimli bir
sekilde ydénetmeyi hedefliyvoruz. Bu sayede Uretim verimliligimizi artirarak muUsterilerimize daha hizli ve etkin hizmet sunmayi1 amacliyoruz.

inovasyon ve teknolojiye yaptigimiz yatirimlar, gerekli olan inovasyonu tesvik ederek isletmemizin rekabet giiciinii artiriyor ve sektérdeki
lider konumumuzu gii¢lendiriyor. Ayrica, bu yatirimlar bize daha verimli ve strdUrUlebilir Gretim ydntemleri gelistirme firsatlari sunuyor,
boylece hem is sUreclerimizi iyilestiriyor hem de cevresel etkimizi azaltiyoruz.

Fabrika kapasitesinin artirilmasi ile istihdamin artmasi firsatini da beraberinde getirerek ekonomik bliyiimeye katki sagliyoruz. Bu sayede
hem yerel hem de ulusal dUzeyde istihdamin artmasina destek oluyor, ekonomik blyUmeyi tetikleyerek toplumsal refahin artmasina énemli
bir katki sagliyoruz.

isletmenin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesine yardimci olan bu blyime karari, sadece ekonomik kazanimlari degil, ayni zamanda
topluma olan taahhidimuzl de yansitiyor. Bu karar, strdUrUlebilirlik, cevresel koruma, sosyal yardimlar gibi alanlarda isletmenin etkisini
artirarak topluma daha fazla fayda saglamamiza olanak taniyor. Bu sekilde, biliyiime stratejimizin bir parcasi olarak, toplumsal
sorumlulugumuzu yerine getirirken isletmemizin uzun vadeli basarisini da gii¢lendiriyoruz.

Bizim ana hedefimiz ve temel ilkemiz, miisteri memnuniyetinin artmasidir. Daha yUksek Uretim kapasitesine sahip olmak, mUsterilere daha

hizli teslimat ve daha genis Urln secenekleri sunma imkani verecektir. Basarili bir kapasite artirimi stratejisi, isletmemizin uzun vadeli mUsteri
memnuniyeti, blylme ve basari hedeflerine ulasmasina yardimci olacaktir.

N panelsan
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BiR BAKISTA PANELSAN

Gelecege Yesil Adimlar:

YENI FABRIKA BiNAMIZ ICiN LEED YESIL BINA SERTIFIKASYON
CALISMALARIMIZ TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR!

Ankara Polatli'da cevresel sorumluluk ilkeleri dogrultusunda insa edilmekte olan yeni fabrika binamizla sGrdrUlebilir yapilar arasinda
yerimizi aliyoruz. Cevre Uzerindeki etkimizi en aza indirgemek, calisan saghdini ve yasam kalitesini artirmak icin yenilik¢i tasarim ve insaat
teknikleri ile calismalarimiza devam ediyoruz. Yeni Ankara fabrikamiz, sGrdUrUtlebilir yapi malzemeleri kullanilarak insa edilmekte olup cevre
dostu bir yapi olacak. Ayrica, toplumsal sorumluluk ve cevresel strdirullebilirlik konularinda farkindaligr artirmak amaciyla binamizi LEED
Yesil Bina Sertifikasi ile 6dullendirecediz. Bu calismalarimizla birlikte, bilin¢li enerji ve su tlketimi yapan, atik ydnetimini saglayan ve satin
alma faaliyetlerinde yesil Grlnlere dncelik veren duyarh ekipler sayesinde kurum kultGrimaza strdaralebilirlik standartlarina uygun bir
sekilde olusturduk.

Yeni fabrika binamizda cevresel verimlilik optimizasyonu amaclayan sistemlere odaklaniyoruz: insaat kaynakh kirliligi &nlemek icin atik
alanlarimizi olusturduk ve atik yonetimimizi cevreyi koruyacak bicimde strdUrlyoruz. Biyoyakit ve glines enerjisi sistemleri gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina yénelik projelerimiz hazir durumda. Tedarikcilerimizin yesil olma kriterlerine uygun malzeme secimini satin alma
faaliyetlerimizde strdUrlyoruz ve geri donUstlrdlmus, yenilenebilir ve ¢cevre dostu malzemelerin kullanimini tesvik ediyoruz.

Calisanlarimizin konforlu bir ortamda faaliyetlerini sGrdlrebilmeleri amaciyla termal konfor, temiz su ve iyilestirilmis ic mekan hava kalitesi
sagliyoruz. Su tUketimini azaltan armaturler kullaniyor ve yagmur suyu toplama alanlari olusturarak suyun yeniden kullanimini sagliyoruz.
Yenebilir bitki alanlarimiz ile biyocesitliligi destekliyoruz. Acik hava dinlenme tesisleri ve bisiklet parkurlari gibi sosyal etkinliklerin
bulundugu alanlar olusturuyoruz. Fabrikamizin c¢atisina kurulacak olan 512 kWp glUclndeki glnes enerjisi panelleri sayesinde kendi
enerjimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayabilecegiz.
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BIR BAKISTA PANELSAN

Kazakistan't Kesfetmek i?in Burz?day|z: Yesil Enerji icin GUc¢lerimiz Birlesti:
@ PANELSAN KALITESIYLE @ ILAVE 0,55 MW'LIK GES KURULUMU
YUKSELIiYORUZ. ICIN YATIRIMIMIZI TAMAMLADIK!
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BIR BAKISTA PANELSAN

Genis Vizyon, Buyuk Adim:
Yesil Gelecege Yolculukta Bir Adim Daha:

ANKARA POLATLI'DA _
YENI BiR HIKAYE BASLIYOR! CEVRE DOSTU SIRKETLER
PROGRAMI'NDA BiZ DE YER ALDIK!
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BIR BAKISTA PANELSAN

215 Tonluk Yagmur Suyu: itk SUrdurtlebilirlik Raporumuz Yayinda:

o DOGAYA DONUSUMUN o GELECEGE SURDURULEBILIR
IZLERI! ADIMLARLA!

522022 Surdurulebilirlik Raporumuza erismek
@ icin lUtfen buraya tiklayiniz.
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YAKLASIMIMIZ

BIR BAKISTA PANELSAN

Panelsan'la Yenilik: Basariya Giden Yolculuk:

@ TURKIYE'DE iLK KEZ @ EBRD’NIN BLUE RIBBON
DIAMOND PANEL! PROGRAMINDAYIZ!
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BiR BAKISTA PANELSAN

istikrarli Basari:

DUnya Capinda Finansal Seffaflik:
@ ULUSLARARASI @ EMiN ADIMLARLA ILERLEYEREK
STANDARTLARDA! 194. SIRADA YERiIMiZi ALDIK!

Yenilik ve Kolaylikla Tanisin:

DiJITAL DENEYIMI YENIDEN
SEKILLENDIREN WEB
SITEMIZLE YOLA CIKIN!
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Sizin GUveniniz, Bizim Standardimiz:

2023’(]_[1 Parlayan Yildizlari: ~ PIR Dolgulu T00 mm Cati
OSBUK ve TEPAV’dan Odiller! Paneliyle Yangina Dayanikli

Blutunlik ve Miukemmel Yalitim!
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BiR BAKISTA PANELSAN

Kalite Standardinda Genis Perspektif:

TS EN 14509 SERTiFiKAMlZDA ISO Denetimlerinde Basari: .
KAPSAMIMIZI GUCLENDIREREK KALITENIN TACLANDIGI AN!

YOLA DEVAM EDIYORUZ!
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BiR BAKISTA PANELSAN

Yukselen Deger: Ekosistem Krizini Cédzmek icin Adim Adim:
@ BORSA iSTANBUL’DA YILDIZ 2023'UN GORDION DUGUMU
PAZAR’DAYIZ! @ IKLIM KRIZI EL KITABIMIZ
YAYINLANDI!
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

UYELIKLERIMIZ VE GiRiISIMLERIMIiZ

Dinyanin 6dnde gelen sandvic panel, EPS ve enjeksiyon Urlnleri Ureticisi olarak, sektdrlerde genis bir faaliyet alanina
sahip olmanin yani sira, sektérde 6nde gelen dernek ve kuruluslarin Gyesi olmanin gururunu da yasiyoruz. Bu dernek ve
kuruluslarin faaliyetlerinde aktif olarak yer aliyor, sektdérdeki deneyimlerimizi ve gdrUslerimizi paylasiyoruz.

Cevresel, sosyal, ekonomik ve yonetisimsel sorumluluklarimizi yerine getirmek adina, dernek ve kuruluslarla olan
Gyeliklerimiz guc¢lt bir isbirligi platformu olusturuyor. Bu platform, cesitli paydaslarla etkili iletisim kurmamiza, en iyi
uygulamalari paylasmamiza, sektdrel sorunlara ¢cé6zim &nerileri sunmamiza, sektdérin ve toplumun gelisimine katkida
bulunmamiza olanak sagliyor.

Surdurulebilirlik alaninda somut adimlar atmak ve toplumsal sorumluluklarimizi etkin bir sekilde yerine getirmek icin
paydaslarimizla birlikte calisiyoruz. Bu kapsamda, cevresel etkileri azaltma, sosyal fayda saglama ve ekonomik
kalkinmaya katkida bulunma gibi hedefler belirliyoruz. Ayrica, sektdérdeki glincel gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip
ederek, sektordeki ilerleyisin sekillenmesi adina bu sltrecte 6nemli bir rol oynuyoruz. Kuruluslarla isbirligi icinde uygun
stratejiler gelistirerek, faaliyetlerimizi strekli iyilestirmeyi ve daha strdUrUlebilir bir gelecek icin ¢ézUmler Uretmeyi
amacliyoruz. Bu yaklasim, hem isletmemizin hem de toplumun uzun vadeli refahi icin &nemli bir rol oynamaktadir.

52 Uye oldugumuz dernek ve kuruluslara
erismek icin lGtfen tiklayiniz.
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PANELSAN KAZAKISTAN’DA

Ana Vatandaki Tecriibe ile Ata Vatana!

Kazakistan'in insaat sektérinde yenilik¢i yapl malzemeleri ¢6zUm ortagdi olma hedefimiz dogrultusunda kararli adimlarla
ilerliyoruz.

Kazakistan'da insa edilecek olan Uretim tesisinde, ileri teknolojiye sahip makineler icin yatirim planlari yapiimaktadir.
Turkiye’deki basarili Gretim sUreclerimizle elde ettigimiz ylUksek performansli ¢ézUmlerin benzerlerini Kazakistan'da da

gelistirecegiz. Bu yatirimlar, Kazakistan'daki mdusterilerimizin sUrdUrilebilirlik hedeflerine daha hizli ulasmalarini
saglayarak cevresel etkileri minimize edecek ve cevre dostu uygulamalarin yayginlasmasina katkida bulunacaktir.

N panelsan
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YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Kurulusumuzda sUrdurUlebilir deger yaratma slreclerinin aktif bir parcasi olma taahhUdU vererek, is stratejilerimizi, operasyonlarimizi ve
paydas iliskilerimizi strdtrulebilirlik ilkelerine dayandirma konusunda kararliyiz. Bu taahhUt ile cevresel, sosyal ve ydnetisim faktérlerini is
modelimize entegre ederek, uzun vadeli deger yaratma hedeflerimize odaklaniyoruz. Surduarulebilirlik ilkelerine dayali stratejiler ve
uygulamalari benimsedigimizde, is slUreclerimizin etkilerini daha iyi degderlendirme yetenegdine sahip oluyor ve gelecek nesiller icin
yasanabilir bir dinya olusturma konusundaki cabalarimizi artiriyoruz. Bu yaklasim, sadece mevcut performansimizi dedil, ayni zamanda
uzun vadeli etkilerimizi de g6z 6nlinde bulundurmamiza olanak taniyor. Béylece, toplum, cevre ve paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi
yerine getirirken, uzun vadeli basarilarimizi da glvence altina aliyoruz.

Yolculugumuza ilk adim olarak, Entegre Yonetim Sistemimizi kurarak basladik. Kurulusumuzun temel degerlerini yansitan Strdurulebilirlik
Politikamizi hazirladik ve bu politika ile uyumlu sUrdUrllebilir sUreclerimizi hayata gecirdik. Kurumsal ydnetimimizde uluslararasi
standartlara uygun araclari kullanarak, is sUreclerimizi risk ve firsatlari géz éninde bulunduran bir perspektifle ydnetiyoruz. Bu ¢cercevede,
sUrdUrllebilirlik dnceliklerimizi her gecen gln olgunlastiriyoruz. Bu caba ile, isletme faaliyetlerimizi etkin bir sekilde ydnetiyor ve
sUrdirulebilirlik alaninda saglam adimlarla ilerliyoruz.

Sirketimizin stGrdUrUlebilirlik cabalarini ilerletmek icin blylk bir &ézveriyle calisiyoruz. SUrdlrdlebilirlik yol haritamizi olusturma, strateji
gelistirme, performans hedeflerini belirleme, belgelendirme ve denetim slreclerini ydnetme gibi alanlarda yodun bir ¢aba ile ilerliyoruz.
Bunun yani sira, Yonetim Kurulumuzla birlikte organizasyonel yapimizi gdézden gecirerek Surdurualebilirlik Ekibimizi kurarak, sirketimizin
strdurUlebilirlik hedeflerine daha sistematik ve etkin bir sekilde ilerlemesini sagliyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltmayi, finansal ve operasyonel strdUrulebilir blylUmeyi saglamayi, dogal kaynaklari korumayi, insan ve calisan
haklarina saygl gostermeyi ve atiklari azaltmayi iceren hedeflerimizin bilinciyle calismalarimizi sGrdlrGyoruz. CSY faktdrlerini yatirim
kararlarina entegre etmenin, finansal performansi artirirken uzun vadeli sUrdUrulebilirligi sagladigini biliyoruz. Bu nedenle, sorumlu yatirm
ilkeleri cercevesinde CSY konularinda en iyi performansi elde etmek icin caba gdsteriyoruz. Finansal basari ile toplumsal ve cevresel etkiler
arasinda denge kurarak ilerlemek, is stratejimizin temelini olusturuyor. Bu yaklasimi desteklemek icin, stGrdUrUlebilirlik degerlerini kurum ici
kaltirimGzUn bir parcasi haline getirme cabasi icindeyiz. Cevresel, sosyal ve ybénetisim odakli ydnetim sistemleri yaklasimini, tim
departmanlarimizda egitimler ve kapsayici uygulamalarla gelistiriyoruz.

Kurulusumuz, yenilik¢ci uygulamalariyla hizmet ve Urlnlerimizin, mUsterilerimiz icin énemli bir deger kaynadi olduguna inaniyor. MUsteri
memnuniyeti, calisanlarimizin refahi ve toplumun beklentileri, is sUreclerimizin temelini olusturuyor. Bu nedenle, mdusterilerimizin,
calisanlarimizin ve toplumun beklentilerini dikkate alarak yenilik¢i ve cevreye duyarl ¢cézUmler Uretmeye kararliyiz. Bu yaklasimimizla,
sUrdurulebilir bir gelecek icin adimlar atmaya devam ediyoruz.

A2 Surdurulebilirlik Politikamiza erismek
@ icin l0tfen buraya tiklayiniz.
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YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Bilinglendirme Calismalarimiz ve Performans Hedeflerimiz

Surdurilebilirlik ¢calismalarimizin kapsamini genisleterek, heyecanimizi paylasmak ve kurum kultirimUzU glc¢lendirmek amaciyla is
modellerimizdeki gelismeleri anlatan kapsamli bir stGrdUrdlebilirlik panosu olusturduk. Bu panonun, seffaflik ve paylasimi tesvik ederek,
sUrdUrllebilirlik hedeflerimizi tUm calisanlarimiza ve paydaslarimiza aktarma ve katilimini artirma konusunda &énemli bir ara¢ olacagina
inaniyoruz.

Cevresel, sosyal, ydnetisim ve ekonomik alanlarda uzun vadeli stratejik hedeflerimize ulasma cabalarimizi, her yil basinda belirledigimiz
sUrec performans hedef kirilimlariyla aylik, G¢ aylik, alti aylik ve yillik periyotlarda dizenli olarak izliyoruz. Bu sekilde, hedeflerimize ulasma
sUrecimizi yakindan takip ediyor ve gerektiginde stratejilerimizi glincelliyoruz, bdylece basariya giden yolda her zaman hazir ve esnek bir
yaklasim benimsiyoruz.

Enerji verimliligi, atik ydnetimi, su tasarrufu, sera gazi emisyonlarini azaltma, sosyal sorumluluk projeleri, dijitallesme, Ar-Ge ve finansal
sUrdirualebilirlik gibi cesitli alanlari kapsayan her bir calisma ve hedef, élcllebilir ve izlenebilir metriklerle desteklenerek ilerlememizi dtzenli
olarak degerlendirmemize olanak tanimaktadir. Bu sayede, her bir faaliyetin etkisini net bir sekilde gdzlemleyerek, strdlrulebilirlik
hedeflerimize daha etkin bir sekilde ilerleyebiliyoruz.

Enerji izleme, enerji tiketiminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kapasitesinin artirilmasi gibi tasarruf ve koruma hedeflerini
belirleyerek uyguluyoruz. Ayrica atik miktarini minimize etme ve geri dénlUsim oranlarini artirma projeleri Uzerinde calisiyoruz. Su
kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi icin somut adimlar atarak, su tasarrufu hedeflerimize ulasmay! hedefliyoruz. Ayrica, karbon
ayak izimizi azaltmak i¢in Uretim sUreclerimizde ve lojistik faaliyetlerimizde dlsUk karbonlu alternatiflere odaklaniyoruz.

Sosyal strdurilebilirlik alaninda, calisanlarimizin refahini artirmak, yerel topluluklarla isbirligi yapmak ve sosyal sorumluluk projelerine aktif
katillm saglamak gibi devam eden sireclerimiz ve hedeflerimiz bulunmaktadir. Hedeflerimiz dogrultusunda kararlilikla ilerlerken, gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya birakma sorumlulugunu tasiyor ve bu amacla calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.

Uzun vadeli finansal istikrari saglama, yenilik¢i Grin ve hizmetler sunma ve paydaslarimizla glclu iliskiler kurma hedeflerine odaklaniyoruz.
Bu amaclar dogrultusunda, her yil sGrdUrulebilirlik raporlari yayinlayarak, paydaslarimizi ilerlemelerimiz hakkinda bilgilendiriyor ve seffaf
bir iletisim sUrdlrUyoruz. Sirketimiz, sUrdurudlebilirlik stratejilerini strekli glncelleyerek ve gelisen teknolojilere uyumlu hale getirerek
sektérde 6ncl bir rol oynamakta ve paydaslarimizla olan iliskilerimizi gUlclendirmektedir. SUrdUrGlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
faaliyetlerimizi sekillendirirken attigimiz adimlari paylasmaya ve bu sUrecte kararllikla ilerlemeye devam ediyoruz.
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK KOMITEMIZ

Panelsan olarak, strdurulebilirlik alaninda belirlenen uluslararasi standartlari ve hedefleri dikkate alarak, is yapma
prensiplerimizi ve stratejilerimizi sekillendiriyoruz. Bu cercevede, 2023 yilinda kurulan Surddrulebilirlik Komitesi,
Paris Anlasmasi ve BM Surduralebilir Kalkinma Amaclarina uygun olarak, cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal
yonetisim alanlarinda etkili calismalar yUritmektedir. Komitemiz, sirket icinde sGrduralebilirlik bilincini artirmak,
oncelikli konulari belirlemek ve surdUrulebilirlik performansini izlemekten sorumludur. Bu kapsamda, cesitli
paydaslarla isbirligi icinde calisarak, strdurulebilirlik politikalarinin uygulanmasini ve gelistirilmesini saglamak icin
caba gbsteriyoruz. Ayrica, strdurulebilirlik performansini 6lcmek ve raporlamak icin uygun ydntemler gelistirme ve
uygulama sorumlulugunu Ustlenerek, basarili ve etkili bir ydénetim anlayisi olusturmayr amacliyoruz. Belirli
araliklarla dtzenledigimiz toplantilarda mevcut yol haritamizi ayrintili bir sekilde inceliyor ve hedeflerimizin
gerceklesme durumunu titizlikle degerlendiriyoruz. Bu toplantilarda ayrica, yatirim planlarimizi kapsamli bir sekilde
gbzden gecirip, stratejik adimlarimizi belirlemek icin 6nemli kararlar aliyoruz.

Sardurulebilirlik  Komitesi'nin  calisma prensipleri, seffaflik, katilimcilik ve surekli iyilestirme Uzerine
odaklanmaktadir. Komite Uyeleri, deneyimlerini paylasarak suUrdurulebilirlik alaninda yenilik¢ci ¢dézimler bulmaya
yonelik aktif bir rol oynamakta ve strdurllebilirlik cabalarini sGrekli olarak gelistirmektedir. Bu slUrecte, sirket icinde
strdurulebilirlik kaltarindn yayginlastirilmasi ve calisanlarin bilin¢clendirilmesi icin cesitli egitim ve farkindalik
programlari dizenlenmektedir. Ayni zamanda, strdurulebilirlik politikalarinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesini
saglamak icin paydaslarla strekli iletisim ve isbirligi icinde olmaya 6zen gdsteriyoruz. Bu yaklasim, strdtrulebilirlik
alaninda kurumsal kaltarimtzU glclendirerek, uzun vadeli basariya giden yolda énemli bir adimdir.
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YAKLASIMIMIZ

RISK VE FIRSATLARIMIZ

Panelsan olarak sUrdurudlebilirlik hedeflerimizi ve potansiyellerimizi degerlendirmek ic¢cin glUncel ydnetim
sistemlerinden yararlanmaktayiz. Bu kapsamda, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tUm operasyonlarimizin
vazgecilmez bir parcasidir. Sirketimiz, strdurulebilirlik ilkesini sistematik olarak uygulamakta ve birbirleri ile iliskili
risk ve firsatlari tespit etmektedir. TUm risk ve firsatlari entegre bir sekilde ele alarak, cok disiplinli bir yaklasimla
birbirleri ile iliskilendirmekteyiz. Bu sayede, zaman cizelgesinde, Uretim sUrecinin baslangicindan nihai kullaniciya
kadar olan tim asamalari kapsayan genis bir tedarik zinciri bizim icin bGyUk édnem arz etmektedir.

Sirketimiz, belirlemis oldugumuz risklere ¢cdzUmler Ureterek ve bu riskleri firsatlara dénUstlirerek hem kendi
bunyemizde hem de iliskili oldugumuz tim is ortaklarimizla birlikte yasanabilir bir diinya icin katkli saglamaktadir.
Bu baglamda, temel hak ve 6zgUrliklere saygili bir toplum dizenine katkida bulunan, ekonomik olarak strekli
gelisim gdésteren ve faydall bir firma olma hedefimizi sGrdUrmekteyiz. Panelsan olarak, sUrdurulebilir kalkinma
hedeflerimize ulasmak icin, her bir risk ve firsati detayli bir sekilde analiz etmekte ve uygun faaliyetlerle bu riskleri
ydnetmekteyiz.

Risk ve firsat tablosu, sirketimizin surdUrUlebilirlik stratejileri cercevesinde karsilastigr zorluklari, firsatlari ve
uyguladigi faaliyetleri 6zetlemektedir. Bu tablo, sirketimizin stGrdurulebilirlik yolculugunda attigr adimlarin ve elde
ettigi sonuclarin bir gdstergesi olarak degerlendirilmektedir. Panelsan, strdurulebilirlik hedeflerine ulasma yolunda,
tim paydaslari ile birlikte hareket ederek, gelecege daha guvenli ve yasanabilir bir dinya birakma amacini
kararhlikla strdirmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, her adimda daha iyiye ulasmak icin calismaya devam
etmekteyiz.
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHS AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ DEGERIZINCIRIMIZDEK

YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

RISK VE FIRSATLARIMIZ

RiSK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL RiSK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKi ALANI

. ADIL UCRET POLITIKASI

. DUSUK GELIRLI CALISANLAR . ADIL KOSULLARDA, HUZURLU . iSCI UCRETLERINI VE CALISMA KOSULLARINI VO EUILLUEA

. EGITIMSIZ CALISANLAR CALISMA ORTAMI IYILESTIRME el

. iSGUCU VERIMLILIGINDE DUSUS . EGITIM PROGRAMLARI . STAJ VE CIRAKLIK PROGRAMLARI e o o0 o

. DOGAL AFETLERIN YOL ACTIGI . YETENEK GELISTIRME PROGRAMLARI . EGITIM PROGRAMLARI VE EGITIM TESVIGi M*’i"l‘
EKONOMIK KAYIPLAR . YUKSEK PERFORMANS . AFET DURUMLARINDA YASAM ALANI SUNAN

URUN CESITLILIGI

POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RiISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI

) . GIDA URETIM VE DAGITIM ZINCIRINI . SULAMA SISTEMLERINI IYILESTIRME SIFIR
. GIDA ISRAFI A y ) pran
. SURDURULBILIR SU KAYNAKLARININ AZALMASI OPTIMIZE ETMEK ' YAGMUR SUYU TOPLAMA PROJESI
. YEREL URETIME DESTEK . SURDURULEBILIR TARIM UYGULAMALARI
. KAYNAK KISITLARI e ) B “ﬂ
. GIDA GUVENSIZLIGI . GIDA EI?ISII-\’II‘I\fI‘ARTIRMA . SAG!_IKLIA MENU PLANLAMASI '
. SU VERIMLILIGI . YENILEBILIR PEYZAJ

POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKI ALANI
. iSG VE CEVRE YONETIM SISTEMLERI

) . KKD KULLANIMI

. iS KAZASI - - )
) ) R . OZEL SAGLIK SIGORTASI )
. MESLEKI HASTALIKLAR . iSG BILINCININ ARTMASI ) 3 SAGLIK VE
. . . ISG UZMANI ESENLIK
. BULASICI HASTALIKLAR . DAHA TEMIZ BIR CALISMA ORTAMI
o o . CEVRE UZMANI
. CEVRESEL KIRLILIK . CALISAN BAGLILIGI
; R - ) M R . TMGD UZMANI

. SAGLIK ESITSIZLIGI VE ERISIM ENGELLERI . iSGUCU VERIMLILIGI is VERI HEKIMI |
. SAGLIK HIZMETLERINDE FINANSAL SIKINTILAR . TOPLUMSAL REFAH

. KALORI CETVELI iLE MENU PLANLAMASI
. SALGIN ONLEME VE KONTROL TEDBIRLERI
. ERGONOMIK CALISMA KOSULLARI

VE KAYNAK EKSIKLIGI
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CEVREYE iYi GELECEK

RISK VE FIRSATLARIMIZ

RiSK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL RISK

POTANSIYEL FIRSAT

RISK AZALTIM SISTEMLERI

POTANSIYEL ETKi ALANI

YETKIN OLMAYAN ORGANIZASYON

GELISEN TEKNOLOJIYE UYUM SAGLAYAMAMAK
INOVASYON CALISMALARINDAN UZAK OLMAK
EGITIMDE ESITSIZLIK

POTANSIYEL RISK

ADALETSIZ CALISMA ORTAMI

MOTIVASYON KAYBI

KADIN ERKEK ARASINDA SOSYAL SORUNLAR
CINSIYET TEMELLI AYRIMCILIK

POTANSIYEL RiSK

BULASICI HASTALIKLAR

ISLETMEDE SU KIRLILIGI

ISLETMEDE SU KITLIGI

CALISAN SAGLIGI

DENIZ BIYOGESITLILIGININ AZALMASI

VERIMLILIK

KURUMSAL KULTURUN GELISIMI
BILGI PAYLASIMI

NITELIKLI CALISAN

CALISAN BAGLILIGI
SURDURULEBILIR KALKINMA
EGITIM ALTYAPISININ GELISMESI

POTANSIYEL FIRSAT

CALISAN BAGLILIGI

HER BIREYE YETENEKLERINI GOSTERME
FIRSATI

ESIT HAKLAR

POTANSIYEL FIRSAT

iCM SUYUNA ERISIM KOLAYLIGI

SU GERI KAZANIMI

PROJE TESVIKLERI

HIJYENIK CALISMA ORTAMI
URETIMDE SU AYAK iZINi AZALTMAK

YILLIK EGITIM PLANI

PANELSAN AKADEMI

LIDERLIK VE EKIPLERIN BASARI EGITIMLERI
TESVIK VE ODULLENDIRME

iISG, CEVRE, KALITE, ENERJI, INSAN
KAYNAKLARI VE SURDURULEBILIRLIK
EGITIMLERI

RISK AZALTIM SISTEMLERI

ETIK DAVRANIS KURALLARI REHBERI

INSAN KAYNAKLARI VE ILKELERI POLITIKASI
KADIN CALISAN ISTIHDAMI

CINSIYET ESITLIGI EGITIMLERI

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARI

RISK AZALTIM SISTEMLERI

ISG VE CEVRE YONETIMI

SU OLCUMLERI

SU YONETIMI YOL HARITASI

SU AYAK iZi EGITIM VE HESAPLAMA
CALISMALAR

SU ARMATURLERI TEKNOLOJISI

SU ARITMA SISTEMLERI

YAGMUR SUYU TOPLAMA PROJESI
PERIYODIK BAKIM

N
EGITIM
a

POTANSIYEL ETKi ALANI

TOPLUMSAL
CINSIYET
ESITLIGI

POTANSIYEL ETKI ALANI

TEMIZ SU VE 14 SUDAKI
SANITASYON YASAM
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YAKLASIMIMIZ

RISK VE FIRSATLARIMIZ

RiSK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKi ALANI

. I1SO 50001 ENERJI YONETIM SISTEMI
. ENERJI POLITIKASI

. ENERJIYE ERISIMIN SAGLANAMAMASI . ENERJI VERIMLILIGI
o o _ . GES KULLANIMI
. IKLIM KRIZI . FINANSAL KAZANC R
N ) . i . ENERJI ETUDU CALISMALARI
. YUKSEK MALIYET . PROJE TESVIKLERI . PR .
i N N o o . ENERJI VERIMLILIGI PROJELERI
. FOSIL YAKIT BAGIMLILIGI . BILINCLI TUKETEN CALISANLAR R
. - . . . . o N . BIYOYAKIT KULLANIMI
. YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERINDEN . ENERJIYE ERISIM KOLAYLIGI Lo
X . . ELEKTRIKLI ARACLARIN KULLANIMI
UZAK KURULUS . TEMIZ ENERJI

. BUHAR GERI KAZANIM TEKNOLOJILERI
KULLANIMI

POTANSIYEL RiSK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKi ALANI

. PAYDAS (TEDARIKCI, MUSTERI, CALISAN)

. EKONOMIK KRiZ ILISKILERI YONETIMI

. DUSUK IHRACAT . ARTAN FINANSAL GIRISIMLER

. HAMMADE VE TEDARIK ERISIM ZORLUGU . SIRKET PERFORMANSINDA ARTIS . UCRET POLITIKASI VEE
. ZAYIF FINANSAL ILISKILER . TESVIK SISTEMLERI . iSG VE CEVRE YONETIMI S
. GELIR ESITSIZLIGI . GIRISIM FIRSATLARI YAKALAMA . iSG VE CEVRE POLITIKASI

. GENC iSTIHDAM STRATEJISI OLMAMASI . URETKEN ISTIHDAM SAGLAYAN KURULUS . EGITIM TESVIGI "
. UCRET POLITIKASI NEDENIYLE CALISAN KAYBI . PRIM SISTEMI

. iSCi SAGLIGI VE GUVENLIK KAYBI . IKLIM KRiZi ILE MUCADELE

. OTOMASYON SISTEMLERI

POTANSIYEL RISK POTANSIYEL FIRSAT RISK AZALTIM SISTEMLERI POTANSIYEL ETKi ALANI

. SANAYi KALKINMA DESTEKLERI . AR-GE CALISMALARI

+ AR-GE CALISMALARINDAN UZAK OLMAK -+ SURDURULEBILIR VE DAYANIKLI + YATIRIM FAALIYETLERINDE SUREKLILIK 9 =

. YATIRIM GUCU OLMAMASI ALT YAPILAR . EKIPMAN VE MAKINE YATIRIMLARI W AN

. ZAYIF TEKNOLOJI KULLANIMI . CEVRESEL TEKNOLOJILERDEN . DIJITAL DONUSUM CALISMALARI

. INTERNET ERISIM ZAYIFLIGI FAYDALANMAK . BiLGI GUVENLIGI YONETIM PLANI

. CEVRESEL VE SOSYAL TEHDITLER . GSYH ARTISI . BiRIM KATMA DEGER BASINA CO2 EMISYON
. YENILIKGILIK AZALTIM CALISMALARI
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SURDURULEBILIRLIK
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RISK VE FIRSATLARIMIZ

DEGERLERIMizZ

CEVREYE iYi GELECEK

RiISK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL FIRSAT

RISK AZALTIM SISTEMLERI

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

POTANSIYEL ETKI ALANI

ESITSIZLIK

INSAN HAKLARININ KORUNMAMASI|
NITELIKLI CALISAN KAYBI

KOTU YONETILEN GOC POLITIKASI
KURULUSA DUYULAN GUVENSIZLIK
ADALETSIZ CALISMA ORTAMI
SIDDET VE CATISMA

YOLSUZLUK VE RUSVETIN

POTANSIYEL RISK

SURDURULEBILIR YERLESIM PLANI OLMAMASI
GUVENLI VE ERISILEBILIR KONUT KISITI
ULASIM SISTEMLERININ YETERSIZLIGI

IKLIM DEGISIKLIGINE BAGLI RISKLER

DOGAL AFETLER

EKOLOJIK DENGENIN BOZULMASI

POTANSIYEL RIiSK

AR-GE FAALIYETLERINDEN UZAK OLMAK
ADIL TICARET SISTEMI GELISTIRMEMEK
FINANSAL KAYNAKLARIN AZALMAS|
ISBIRLIGI EKSIKLIGI

BORCLANMAK

TEKNOLOJIK BILGI PAYLASIMI EKSIKLIGI

GELIR FIRSAT VE FIRSAT ESITLIGI
CALISAN BAGLILIGI

GUMRUK ISLEMLERINDE KOLAYLIK
YATIRIM TESVIKLERI

KALKINMA YARDIMLARI

ADALET VE ESITLIGE BAGLILIK
HUKUK USTUNLUGUNU BENIMSEMEK

POTANSIYEL FIRSAT

KENTSEL DONUSUM

BOLGESEL KALKINMA

BILINCLI KURULAN YAPILAR

VE CALISANLAR

GUVENLI ALANLARIN OLUTURULMASI
OLUMSUZ CEVRESEL ETKILERIN AZALMAS|
SURDURULEBILIR YAPI MALZEMELERI
KULLANIMI

POTANSIYEL FIRSAT

KAPASITE GELISTIRMENIN ULUSLARARASI
DESTEKLENMESI

TICARET SISTEMLERININ DESTEKLENMESI
IHRACATIN DESTEKLENMESI

ETKILI ORTAKLIKLARIN GELISTIRILMESI
YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI
YAPILANDIRMA FIRSATLARI

BILIM VE TEKNOLOJIYE ERISIM ICIN BILGI
PAYLASIMI VE iSBIRLIGI

BILIM, TEKNOLOJi VE YENILIKCI
SISTEMLERIN GELISIMI

INSAN KAYNAKLARI VE ILKELERI POLITIKASI
ETIK DAVRANIS KURALLARI REHBERI
ADALET VE ESITLIK ILKELERINE BAGLILIK
UCRET POLITIKASI

ESIT EGITIM FIRSATLARI

CINSIYET ESITLIGI EGITIM VE PROGRAMLARI
KADIN ISTIHDAMI

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI VE

EYLEM PLANI

RISK AZALTIM SISTEMLERI

YONETIM SISTEMLERI

KULTUREL VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
CEVRESEL FAALIYETLER

SURDURULEBILIR ULASIM SISTEMLERI

ATIK YONETIMI

ISO 14001 CEVRE YONETIM SISTEMI
SURDURULEBILIR YESIL FABRIKA BINASI (LEED)
CALISMALARI

RISK AZALTIM SISTEMLERI

IHRACAT FAALIYETLERI

ORTAK GIRISIM VE ISBIRLIGI PROJELERI
ARTAN YATIRIMLAR

GUVENILIR PAYDAS ILISKILERI
SURDURULEBILIR EKONOMIK KALKINMA
BILISIM TEKNOLOJILERININ KULLANIMI
BILIM VE TEKNOLOJIYE ERISIM ICIN BILGI
PAYLASIMI VE ISIBIRLIGI

1 ESITSIZLIKLERIN BARIS, ADALET
AZALTILMASI VE GUGLU

KURUMLAR
A

=)

4

POTANSIYEL ETKi ALANI

SURDURULEBILIR
SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

A —
[ |==]=5[=3]

POTANSIYEL ETKI ALANI

AMACLAR ICIN
ORTAKLIKLAR
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DEGERLERIMizZ

CEVREYE iYi GELECEK

RiSK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL FIRSAT

RISK AZALTIM SiISTEMLERI

DEGER ZINCIRIMiZDEKI
IYILESTIRMELER

POTANSIYEL ETKi ALANI

SURDURULEBILIR OLMAYAN URETIM VE TUKETIM
KAYNAKLARIN BILINGSIZ KULLANIMI

TEHLIKELI KIMYASALAR VE DIGER ATIKLAR
GIDA ATIKLARI

HAMMADDE TEDARIK RISKLERI

POTANSIYEL RISK

KLIM DEGISIKLIGINE HAZIRLANMAMAK
YUKSEK SERA GAZI EMISYONU

BILINGSIZ KAYNAK KULLANIMI

YUKSELEN DENIZ SEVIYESI

DOGAL AFETLER

TEHLIKELI KIMYASALAR VE DIGER ATIKLAR

FARKINDALIGI YUKSEK ORGANIZASYONLAR
DAHA AZ MALIYET

SURDURULEBILIRLIK TESVIK SISTEMLERI
SURDURULEBILIR HAMMADE KULLANIMI
GELECEK NESILLERE TEMIZ ENERJI
KARBON FiYATLANDIRMA UYGULAMASI

POTANSIYEL FIRS

IKLIM DEGISIKLIGINE ADAPTASYON VE
MITIGASYON

EKOLOJIK AYAK IZININ AZALMASI
FARKINDALIGI YUKSEK EYLEMLER
KURUMSAL YATIRIMCILAR ARACILIGIYLA
RAPORLAMAK

YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI

AFET RISKI AZALTMA PROJELERI

GIDA ATIGININ AZALTILMASI

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI VE EYLEM PLANI
I1SO 50001 ENERJI YONETIM SISTEMI

GERIi DONUSUM UYGULAMALARI
SURDURULEBILIR VE GERI DONUSUMLU
HAMMADDE KULLANIMI

BUHAR GERi KAZANIM TEKNOLOJILERI
KULLANIMI

SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALRININ
RAPORLANMASI

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI
DEGERLENDIRMESI

TEHLIKELI VE TEHLIKESIZ ATIK BERTARAFI
KARBON AYAIZi CALISMALARI VE
RAPORLANMASI

URUN-MAKINE BUHAR TUKETIM CALISMALARI
VE RAPORLANMASI

URUN-MAKINE ELEKTRIK TUKETIM CALISMALARI
VE RAPPORLANMASI

ENERJI VE SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

RISK AZALTIM SISTEMLERI

IKLIM DEGISIKLIGININ YONETIM SISTEMLERINE
ENTEGRASYONU

IKLIM DEGISIKLIGi KAPSAMINDA POLITIKALAR
SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI VE EYLEM PLANI
SERA GAZI AKSIYON PLANI VE TAKIBI

CO, EMISYON AZALTIM HEDEFLERI

ENERJI AKSIYON PLANI VE TAKIBI

PROJELER VE YATIRIM ILE KURUMSAL
KAPASITEYi GELISTIRMEK

FARKINDALIK EGITIM PLANI

YENILENEBILIR ENERJI KULLANIMI

KARBON AYAK iZi iZLEME VE RAPORLAMA

SU AYAK iZi EGITIM VE HESAPLAMA PLANI

SORUMLU

POTANSIYEL ETKi ALANI

IKLIM
EYLEMI
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PANELSAN HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KURUMSAL PROFiLiMiz

CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIiZ

PAYDAS ONCELIKLERI
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PANELSAN ONCELIKLERI

® Urun Kalitesi

€B) Pazar Payini ve MUsterileri Arttirmak
E) Kanunlara Uyum

@) Hammadde Yoénetimi

B is saghgi ve Gavenligi

@ insan Haklar ve Adil Calisma Ortami
Enerji Verimliligi

B Etkilesimli iletisim

B Finansal Hedeflerimiz

@ Kurumsal Yénetim

@ is Etigi ve Seffaflik

B KVKK

® Egitim

& Kurumsal Risk Yonetimi

B Tedarik Zinciri Yonetimi

@ Dijitallesme

@ su Yonetimi

@B ic Denetim Yonetimi

B Karbon Emisyon Azaltimi
& AR-GE

@Yesil Yatirm

& Atik Yonetimi

B Yatirimce iliskilerimiz

2 Kapsayicilik ve Cesitlilik

#5 Sosyal Sorumluluk Projeleri
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DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

BM KALKINMA HEDEFLERINE iLISKiN GELISMELERIMiz

HEDEFLERIMIZ UYGULAMALARIMIZ BM SKA

iSG Politikamiz
1ISO 45001 iSG Yénetim Sistem faaliyetleri

|$ Kazalarini Sifirlamak ve Calisanlarimiz icin iSG alaninda uygun

calisma ortami ve KKD kullanimi
(_?Ia5| Meslek Hastaliklarini ISG Egitimlerl
Onlemek Hekim Kontrolleri
Tehlikeli maddeler igin giivenli stok
alanlari olusturulmasi
Kirli kaynaklarin bertarafi
Risk analizi

Eneriji ve Sirdiriilebilirlik Politikalarimiz
Yenilebilir enerji kaynaklarina yapilan
Enerji Verimliligine Yénelik yatinmlar

Proje ve Yat|r|mlar| ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem
faaliyetleri

Gergeklestirmek Enerji Etiidil

Yeni nesil solar baglanti aparati 7-9-12-13
Solar panel uyumlu ¢ati paneli

Enerji 6l¢iim ve hesaplama sistemleri
Buhar geri kazanimi sistemi

Enerji verimliligi projeleri

Risk analizi

IKLIM
EYLEMI

2023 karbon salinimi ile 2028 yili
hedefimizi yakaladik.

Karbon Salinim Art|$| Yatirim tesvik uygulamalarinin kullanilmasi

- - ISO 14064 Standardina uygun Sera Gazi
OImadan Faa"yetle" Emisyonu hesaplama, raporlama ve

Yiritmek dogrulama
CO, emisyon azaltim hedefleri
Biyojenik yakit kullanimi
Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi

SANAY
9 YENILIKGILIK
LTYAPI

&
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DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHS AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

BM KALKINMA HEDEFLERINE iLISKIN GELISMELERIMIZ

HEDEFLERIMIZ UYGULAMALARIMIZ BM SKA

Atiklarin Yonetimini
Saglamak

Yasa ve Mevzuatlara
Uymak

Uriin Kalitesi ve Cesitliligine

Yoénelik Calismalar Sunmak

Malzeme Ve Hammadde
Yénetimini Saglamak

Pazar Payini Ve Miisteri
Sayisini Artirmak
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Gegici depolama alani

Atik ayristirma ve siniflandirma kutulari
Sifir Atik ve kimyasal atik yonetimi
Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tasinmasi,
depolanmasi, toplanmasi ve bertarafi

Kurumsal yénetisim faaliyetleri
Bankalar ve kurumlarla seffaf iliskiler
Etkili, hesap verilebilir ve seffaf kurum
kiltiira

Her tiirlii yolsuzluk ve riisvete

karsi politika

Yasalara ve kanunlara uyum

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Yerli iiriin ile siirdiiriilebilir ve dayanikli
binalar insa etmenin desteklenmesi
Miisteri ihtiya¢ ve beklentilere yonelik
Uriin ve hizmet sunumu

TSE, CE, Marka ve Patent

Kimyasal ve atik yonetimi Yerine
malzeme kullanimi

Geri donistiriilmis icerikli malzeme
kullanimi

Kaynaklarin etkin kullanimi ile sorumlu
Uretim

Miisteri ihtiyac ve beklentilerini gézetme
Pazardaki degisimlere agik

Ankara yeni hat yatirrmi ve Kazakistan
hat yatirimi ile biytime

Yurtdisi fuarlara katilim

Ar-Ge’de yeni teknolojilerin kullanimi

SURDURULEBILIRY
Al et

SORUMLU
1 2 URETIM VE
TUKETIM

SANAYI
9 YENILIKCILIK
VE ALTYAPI

&3
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

BM KALKINMA HEDEFLERINE iLISKIN GELISMELERIMIZ

HEDEFLERIMIZ UYGULAMALARIMIZ BM SKA

Tedarik Zincirinde i$ Paydaslarla seffaf ve giivenilir iliskiler
Tedarik zinciri prosediirleri

Birliklerini Saglamak Tedarik¢i performans degerlendirmesi
Lojistik performans
Satin alma, Planlama, Sevkiyet ve
Depo prosediirleri

insan kaynaklari politikasi ve
Calisanlarin Yetkinlikleri ilkelerimiz

P ~ Panelsan Akademi
Ve Uygun Istihdami Saglamak Toplumsal cinsiyet esitligi

Engelli isttihdami

Mesleki teknik egitimi

iSG ve y6netim sistemleri egitimi
Kurumsal surdiirilebilirlik egitimi
Liderlik ve ekiplerin basarisi egitimi
Ustalik telafi programi

Uygulamali ¢iraklik egitim programi
Lise ve liniversite bilim topluluklarina
katilim

Geri Danusum icerikli Uri]n ISO 14001 Cevre yonetim sistemi

&~ Geri dénuistim igerikli iiriin saglama
Kullanimini Saglamak Yeniden iiriin kullanimi

VE ALTYAPI

&3

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

-~
=)
v

SORUMLU
1 2 ORETIM VE

TUKETIM

QO
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DEGER ZINCIRIMiZDEKi

SURDURULEBILIRLIK e N o -
KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE IYi GELECEK DEGERLERIMIiz IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

BM KALKINMA HEDEFLERINE ILISKIN GELISMELERIMIiZz

HEDEFLERIMIZ UYGULAMALARIMIZ BM SKA

Su Yénetimi ile Su e
Kullanimini Azaltma Su yénetim yol haritasi
Su olgilimleri o
Su aritma sistemleri 12?5&2%“
Su tasarruflu armatér teknolojisi O
Su ayak izi egitim ve yonetiminin
planlamasi e
Miisteri memnuniyet yonetim sistemi E
Yalitim iiriinleri ile miisterilere
siirdiiriilebilir bir gelecek 105
Miisteri Memnuniyeti Miisterinin sesi analizleri =)
Finansal raporlamalar ve mali 4
tablolarin sunumu
Finansal risklerin azaltilmasi
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULIA AU KURUMSAL PROFILIMiZ CEVREYE iYi GELECEK DECERZ NG Ry 2nes

YAKLASIMIMIZ DEGERLERIMIZ

IYILESTIRMELER

YONETIM KURULUMUZ

RECEP KAAN MASLAK MUSTAFA COS$SKUN
SERHAT MASLAK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI/ KARADENIiZz

YONETIM KURULU BASKANI - . . . .
GENEL MUDUR YONETIM KURULU UYESI

PROF. DR. DR. FIGEN GUNES

VOLKAN PARLAKTAS DOGAN Bagimsiz
BAGIMSIZ YONETIM KURULU BAGIMSIZ YONETIM KURULU Uye

UYESI UYESI

W I - Yonetim Kurulu Gyelerinin &zgecmislerine
m pane San Cg ve detayl bilgiye erismek icin lGtfen tiklayiniz.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

YONETISIM MODELIMIiz
KURUMSAL YONETISIM

Yonetimimizin &énemli bir parcasi olan sUrdUrulebilirlik stratejilerimizi,
kurumsal ydnetisim yapimizi glclendirerek is modellerimize entegre
ediyoruz. Bu slrecte, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi géz éninde
bulundurarak, uzun vadeli deger yaratmayl hedefliyor ve tim
paydaslarimizin c¢ikarlarini koruyarak, daha seffaf, hesap verebilir ve etik
bir ydnetim anlayisini benimsiyoruz.

Surdurulebilir bir basari elde etmek amaciyla, glcli bir yapiya sahip
kurumsal yoénetisim yaklasimimizi benimseyerek, kurulusumuzun pay
sahipleri, yoneticileri, calisanlari, ydnetim kurulu Gyeleri ve diger paydaslar
arasindaki iliskileri saglikh ve verimli bir sekilde ydnetiyoruz. Ayrica,
yenilik¢i ve sUrdUrilebilir uygulamalarla is sUreclerimizi strekli olarak
iyilestirip, gUc¢lendiriyoruz. Gelecekteki risklere karsi dnemli kararlarin
alinmasi icin farkli perspektifleri ve deneyimleri yénetim kurulumuzun
profesyonel yaklasimiyla titizlikle degerlendiriyoruz, boylece
kurulusumuzun cikarlarini koruyoruz.

Kurulusumuzun stratejik hedeflerinin  sunuldugu, vyilik faaliyetlerin
degerlendirildigi ve badimsiz denetim slreclerinin géristldigd Genel
Kurul Toplantilarini, Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirtildigi sekilde her
faaliyet donemi bitiminden hemen sonra belirlenen zaman dilimi icinde
dlzenli olarak gergeklestiriyoruz. Bu toplantilarda, sirketimizin gelecege
yonelik planlari ve performansi hakkinda seffaf bir sekilde bilgi veriyoruz,
pay sahiplerimizin ve diger paydaslarimizin gdruslerini ve &nerilerini
alarak, karar alma sUreclerimize dahil ediyoruz. Ayrica, bu toplantilar
araciligiyla, yonetisim ilkelerimiz dogrultusunda hesap verebilirligi ve
seffafligi en Ust dizeyde tutmayi amacliyoruz.

N panelsan

CEVREYE iYi GELECEK

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

DR IYILESTIRMELER

YONETIM KURULUMUZUN YAPISI

Sirketin pay sahiplerini temsil eden ve degerlerini
yUkselten profesyonel ve deneyimli Yénetim Kurulu
Uyelerimiz, ileriye ydnelik vizyoner adimlanin atilmasinda
Ooncl rol oynamaktadir. Ayni zamanda kurulusumuzun
komitelerinde yer alan ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam
bes Uyeden olusan ydnetim kurulumuz, sUreclerimizin

yasal dUzenlemelere uygun olarak yUratilmesi ve
denetlenmesi, risklerin etkin bir sekilde yodnetilmesi
konularinda sorumluluk Ustlenmekte; ayrica

sUrdUrllebilirlik stratejilerimizin gelistiriimesinde blUyUk
6nem tasimaktadir.




SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

YONETISIM MODELIMiz
KOMITELERIMiz

KURUMSAL PROFiLiMiz

CEVREYE iYi GELECEK

e SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

DR IYILESTIRMELER

Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan ve kurulusumuzun basarisinda kritik bir rol oynayan komiteler araciligiyla tim slUreclerimiz
6zenle gbzden gecirilir. Her bir komite, uzmanlik alanlari dogrultusunda belirlenen sorumluluklari Ustlenir ve stratejik tavsiyelerde
bulunur. Bu tavsiyeler, sirketimizin stGrdUrulebilirligi ve basarisi icin &nemli kararlarin alinmasina yardimci olur.

1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Ybénetim Komitesi, stratejik ydnetimden
finansal risk  ybnetimine, sirket ici kontrol
sistemlerinden kurumsal iletisim ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerine kadar genis bir yelpazede sorumluluk
Ustlenir. Ayrica, ydonetim kurulu isleyisini denetler, sirket
performansini izler ve pay sahipleri iliskilerini yonetir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurulusumuzda erken risk tespiti ve gerekli dnlemlerin
alinmasi, detayli risk analizleri yapilmasi ve sirketin
blUyUmesini olasi tehlikelerden korumak icin 6zel bir
komite gbreviendirilmistir. Komitemiz, olasi zarar ve
kayiplari en aza indirmek amaciyla etkin bir risk
yoénetim sdreci izlemektedir.

KURUMSAL DENETIMDEN RiSKiN ERKEN
YONETIM SORUMLU SAPTANMASI D
KOMITESI KOMITE KOMITESI KOMI

SURDURULEBILIRLIK

TESI

ﬁl panelsan C;/j',:. :Ec;;g:et:ii’a\fnihsma esaslarina erismek icin

3. Denetimden Sorumlu Komite
Kurulusumuzun finansal slreclerinin dogrulugunu ve
seffafligini saglamak amaciyla mali risklerin
degerlendirilmesi ve i¢ kontrol sistemlerinin gézden
gecirilmesi, Denetimden Sorumlu Komitemizin
Oncelikli gérevleri arasindadir. Komitemiz, bagimsiz
denetcilerle is birligi yaparak etkin bir ydnetisim ve
glvenilir raporlama saglamaktadir.

4. Surdurulebilirlik Komitesi

Bu 6zel komite, kurulusumuzun cevresel, sosyal ve
ekonomik sUrdurulebilirlik hedeflerine odaklanarak
stratejiler gelistirme ve uygulama sorumlulugunu
Ustlenmistir. Ayrica, surdUrUlebilirlik performansini
dizenli olarak izleyip degerlendirmekte, sirketin
sUrdurulebilirlik raporlamasini ydnetmekte, cevresel ve
sosyal etkileri dederlendirmekte ve Dbelirlenen
sardurulebilirlik stratejilerini sirket politikalarina etkin
bir sekilde entegre etmektedir.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

YONETISIM MODELIMiz

YOnetimin Gézden Gecirme Toplantilari:

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

DR IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

STRATEJIK KARARLARIN ALINDIGI VE iSBIRLIGININ GUCLENDIRILDiIGi PLATFORM

Kurulusumuzun stratejik hedeflerine ulasmasini saglamak ve
performansini  sUrekli olarak iyilestirmek amaciyla; sirket
performansinin degerlendirildigi, faaliyet planlarimizin g&zden
gecirildigi ve calisan-ydnetici geri bildirimleri ile i¢c-dis paydas
memnuniyet yonetim sistemlerimizin etkin bir sekilde ele alindidi
Yonetimin Goézden Gecgirme Toplantilarimizi yilda dért kez
dlzenleyerek ydnetisim ve iletisimi glclendiriyoruz.

Yoneticilerimizin  katilimiyla gerceklestirilen bu toplantilar,
kurulusumuzun cesitli alanlardaki sorumluluklarint degerlendirmek
ve gelecede yobnelik stratejik adimlar atmak icin énemli bir
platform sunmaktadir. Toplanti, kurulusumuzun basarisini
etkileyen bircok kritik konunun ele alindigr ve tartisildigi
oturumlarla zenginlestirilmistir.

Bu toplantilarda, kurulusun performansini objektif bir sekilde
degerlendiriyor ve stratejik ydonlendirmelerimizi revize ediyoruz.
Ayrica, is sUreclerimizin iyilestirilmesi ve paydas memnuniyetinin
artirlmasi  icin  somut adimlar atiyoruz. Bu yaklasimla,
organizasyon icindeki isbirligini ve etkili iletisimi desteklemeyi
amacliyoruz.

Kurulusumuzun karsilasabilecegi potansiyel riskleri erken tespit
etmek ve bu risklere karsi gerekli énlemleri almak amaciyla, risk
ybénetimi sdreclerimizi detayll bir sekilde degerlendiriyoruz.
Tedarik zincirimizin etkinligi ve verimliligi, sirketimizin genel
performansi Uzerinde blUyUk bir etkiye sahiptir. Bu toplantilarda,
tedarik zinciri sUreclerimizi analiz ederek, iyilestiriimesi gereken
alanlari belirliyor ve operasyonel verimliligi artirmak icin kararlar
aliyoruz.

N panelsan

Sirketimizin mali sadligini ve finansal blUyUmesini desteklemek
icin finansal gelismeleri yakindan izliyor ve bu gelismeler
dogrultusunda stratejik yénetim kararlari aliyoruz. Bu kararlar,
sirketimizin mali performansini optimize etmek ve gelecekteki
bUyUme firsatlarini degerlendirmek icin kritik dneme sahiptir.

Calisanlarimizin - memnuniyeti ve glvenligi, kurulusumuzun
basarisi icin hayati O6neme sahiptir. Toplantilarda, insan
kaynaklari politikalarimizi gdzden gecirerek, calisanlarimizin
performansini artirmak icin gerekli adimlari atiyor ve isci sagligi
ve glvenligi konularini etkin bir sekilde tartisiyoruz.
SurdUrulebilirlik hedeflerimize ulasmak ve paydaslarimizla glcli
iliskiler kurmak icin sUrdurilebilirlik performansimizi
degerlendiriyoruz.

Yonetim ekiplerinin isbirligiyle alinan kararlarin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglayarak organizasyon verimliligini artirmak,
toplantilarimizin temel amaclarindan biridir. Bu bagdlamda,
ybneticiler arasindaki acik iletisim ve koordinasyon, alinan
kararlarin hizli ve etkili bir sekilde hayata gecirilmesine olanak
tanimaktadir. Toplantilarimiz, farkl departmanlar arasinda sinerji
olusturmayi ve ortak hedeflere ulasma slrecini hizlandirmayi
amaclamaktadir.

Bu toplantilar, sadece mevcut performansi artirmakla kalmayip,
aynl zamanda gelecekteki basarilari glvence altina almak icin de
saglam bir temel olusturmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
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YAKLASIMIMIZ

YATIRIMCI iLiSKILERIMIiZ

Giliven ve itibarla Deger Yaratan Stratejik iletisim

Kurulusumuzda yatirimcilarla olan iletisimi diizenleyen ve yéneten Yatirimci iliskileri yetkililerimiz, yatirimei giivenini koru-
mak adina kritik bir rol oynamaktadir. Yatirimci iliskileri- miz, yatirimcilarla strekli ve seffaf bir iletisim kurarak, beklentiler-
ini karsilamaya ve sirketimizin degerini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmektedir.

Yatirimcilarla dizenli ve acik bir iletisim kurmak, onlarin sirket hakkinda dogru ve glincel bilgilere sahip olmalarini saglam-
ak éncelikli gérevilerimizden biridir.

Finansal sonuclar, stratejik hedefler, &nemli yonetim kararlari ve operasyonel gelismeler hakkinda yatirimcilara detayl
raporlar sunarak, seffafligr ve gtvenilirligi artiriyoruz. Yatirimci sunumlari ve yillik genel kurullar gibi etkinliklerle, yatirim-
cillarimizla dogrudan iletisim kuruyoruz. Bu amacla, Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) ve web sayfalarimiz Uzerinden
dizenli paylasimlar yaparak yatirimcilarimizi bilgilendiriyor ve seffaf bir iletisim sagliyoruz.

Piyasa trendlerini ve yatirimci geri bildirimlerini sUrekli olarak izliyor ve analiz ediyoruz. Bu bilgiler, sirket stratejilerimizin
gelistirilmesinde ve yatirimci beklentilerinin karsilanmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Borsada islem gdren bir sirket olarak, tium paydaslarimizin gbrls ve dnerileri bizim icin blyuk énem tasiyor.

yatirimciiliskileri@panelsan.com adresi araciligiyla, yatirnmcilarimizin ve hissedarlarimizin merak ettikleri tim sorulari cevapliyor ve
onlarin geri bildirimlerini dederlendiriyoruz.
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S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL PROFILIMiz

CEVREYE iYi GELECEK

DEGERLERIMiz

DEGER ZINCIRIMiZDEKI
iYILESTIRMELER
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

A VE HEDEFLER E. KISMEN HAYIR iLGiSiz

A1.1. Ortaklhk yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (¢sy) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

ACIKLAMA

Surduralebilirlik calismalarimiz kapsaminda Yonetim
Kurulu tarafindan politika ve éncelikli konular
olusturulmustur. Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetimimiz
kapsaminda risk ve firsatlarimiz belirlenmistir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27-28-29-30)

A1l Ortakhk yonetim kurulu tarafindan CSY
politikalar (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikas,
insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

Faaliyetlerimize iliskin yol haritamizi belirleyen rehberler
olan politikalarimiza kurumsal web sayfasindan erisilebilir.

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Enerji politikasi
https://www.panelsan.com/enerji-politikasi

{SG-Cevre Politikasi
https://www.panelsan.com/is-sagligi-ve-cevre-politikasi

Kalite Politikasi
https://www.panelsan.com/kalite-politikamiz

Kurumsal Yénetim Politikasi
https://www.panelsan.com/kurumsal-yonetim-politikasi

Surdurdlebilirlik Politikasi
https://www.panelsan.com/surdurulebilirlik-politikasi

Al1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa
ve uzun vadeli hedefler kamuya ac¢iklanmistir.

Hedeflerimiz belirlenmis olup kamu ile bir kismi
paylasiimistir, bir kismi proje onay asamasindadir.
2023 Surduarulebilirlik Raporumuzda belirlenen yeni
hedeflerimiz yer alacaktir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Surduralebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27) Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)
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ACIKLAMA

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

A2.1. CYS politikalarinin yurttilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CYS konulariyla ilgili
ortaliktaki en Ust dizey sorumlular ve goérevleri
belirlenerek kamuya ag¢iklanmistir.

E. KISMEN HAYIR iLGiSiz

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim Komiteleri ve Strdurulebilirlik komitesi ve Ekibi
olusturulmustur. Strduralebilirlik politikasi ve goérevler
Entegre Sistem Sorumlulugunda yUrattlmektedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

https://www.panelsan.com/genel-kurul-bilgileri-1
Surdurdlebilirlik Komitesi
https://www.kap.org.tr/Bildirim/1244659

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

Faaliyetler politika kapsaminda, Yonetim Gézden Gegirme
toplantisinda en az yilda bir kere sunulmak tzere ydnetim
kuruluna raporlanmaktadir.

A2.2. CYS hedefleri dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturulmus ve kamuya ac¢iklanmistir.

Planlarimizin proje asamasinda olan bir kismi kamuya
aciklanmamistir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Surduralebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

A2.3. CYS Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile
sdz konusu gostergelere yillar bazinda ulasma
dlzeyi kamuya aciklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri belirlenmis olup yillar
bazinda takibi yapilmaktadir. 2023 Surdurulebilirlik
Raporumuzda glncel gostergelerimiz paylasilacaktir.

2022 Panelsan Surduarulebilirlik Raporu-Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

A2.4. is stireclerine veya Urlin ve hizmetlere ydnelik
surdurtlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya ac¢iklanmistir.

Panelsan Ar-Ge calismalari yurttmektedir. Hedeflerimiz
belirlenmis olup kamu ile bir kismi paylasiimistir, bir kismi
proje onay asamasindadir. 2023 Surdurulebilirlik
Raporumuzda glncel faaliyetlerimize yer verilecektir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Surduralebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

N panelsan




S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

T < Ten DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
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CEVREYE iYi GELECEK

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

A.GENEL iLKELER UYUM DURUMU s

ACIKLAMA

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin strdurulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir

EVETI KISMEN HAYIR iLGiSiz

Kurumsal Yéonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim Komiteleri ve Surdurulebilirlik komitesi ve Ekibi
olusturulmustur. Strdurulebilirlik politikasi ve gorevler
Entegre Sistem Sorumlulugunda yuruttlmektedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu

A3.2. Ortakhk tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin
bilgi kamuya ag¢iklanmistir.

Panelsan 2022 Surdurulebilirlik Raporunda kurulus
faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amagclari ile iliskilendirmistir. 2023
Surdurulebilirlik Raporumuzda gtncel faaliyetlerimize
yer verilecektir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)

A3.3. CYS konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuclanan, CYS politikalari agcisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli dlctide
etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.

©

Panelsan adina ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda ve faaliyetleri 6nemli 6lctde etkileyecek acilan
herhangi bir dava yoktur.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

DGRULAMA

A4.]. Ortakligin CYS Kilit Performans ol¢ctmleri
badimsiz G¢lincl tarafca dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

©

Faaliyetlerimizde badimsiz Gc¢clncl taraflarca dogrulama
yaplimamistir.
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B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, ¢cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya ag¢iklamistir.

UYUM DURUMU

.KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim Komiteleri ve Surdurulebilirlik komitesi ve Ekibi
olusturulmustur. Strdurulebilirlik politikasi ve gorevler
Entegre Sistem Sorumlulugunda yuruttlmektedir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-

Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

Cevre Politikasi
https://www.panelsan.com/is-sagligi-ve-cevre-politikasi
1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi
https://www.panelsan.com/iso-belgeleri

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

Panelsan 2022 Surdurulebilirlik Raporunda kurulus
faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile iliskilendirmistir. 2023
Sardurulebilirlik Raporumuzda glncel faaliyetlerimize
yer verilecektir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Raporumuz
(Sayfa 4)

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda 6dullendirme
kriterlerine dahil edilen ¢cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Panelsan adina ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda ve faaliyetleri 6nemli 8l¢tde etkileyecek acilan
herhangi bir dava yoktur.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya ac¢iklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi,
Denetim Komiteleri ve Surdurulebilirlik komitesi ve Ekibi
olusturulmustur. SUrdurulebilirlik politikasi ve gorevler
Entegre Sistem Sorumlulugunda yurutulmektedir.

2022 Par)elsan Surdurulebilirlik Raporu-
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

B7. Operasyon slreci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarik¢i ve musterileri de kapsayacak
sekilde cevresel konularin nasil yénetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya ac¢iklanmistir.

Panelsan 2022 Surdurulebilirlik Raporunda kurulus
faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile iliskilendirmistir. 2023
Sardurilebilirlik Raporumuzda gltncel faaliyetlerimize
yer verilecektir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

Tedarik¢i Performans Formu
https://www.panelsan.com/tedarikci-anketi

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sureclerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya ac¢iklanmistir.

Panelsan adina ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda ve faaliyetleri 6nemli 6l¢tide etkileyecek acilan
herhangi bir dava yoktur.
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B9. Cevresel gdstergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yénetimi, su ve atik su yonetimi, atik yénetimi,
biyocesitlilik etkileri)) 1siginda ¢evresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya ac¢iklanmistir.

- KISMEN | HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

2023 yilina ait verilerin karbon ayak izi sera gazi
emisyonlari periyodik hesaplanmaktadir. 2021 yilina ait
hesaplama i¢in ISO 14064 Dogrulama Beyani kamuya
aciklanmistir. Eneriji, su ve atik yénetimi ile ilgili ddnemsel
karsilastirma analizleri Panelsan blnyesinde
yartttlmektedir. Sifir atik belgemiz, iISG ve Cevre
belgelerimiz mevcuttur.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-

Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

2021 Karbon ayak izi dogrulama belgesi
https://www.panelsan.com/karbon-ayakizi-iso-14064-1
Sifir Atik Belgesi
https://www.panelsan.com/sifir-atik-belgesi

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari
kamuya agiklanmistir.

2022 yili tuketim verilerinin takibi ISO 14064 kapsaminda
yapilmistir. Kapsam-1, Kapsam-2, Kapsam-3 olarak 2022
Panelsan Surdurulebilirlik raporunda sunulmaktadir.

2023 tuketim verileri hazirdir. 2023 Surdurulebilirlik
Raporunda yer alacaktir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporuc- Cevreye
lyi Gelecek (Sayfa 83)

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili
icin cevresel gdstergelerinin artis veya azalisi
kamuya ac¢iklanmistir.

2022 Panelsan SurdurUlebilirlik Raporunda ¢evresel
gobstergelerin artis veya azalisi Kapsam-1, Kapsam-2 ve
Kapsam-3 olarak karsiastirmali verilerin bir kismi
sunulmustur.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

B12. Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegcmis
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

®

Hedeflerimiz belirlenmis olup kamu ile bir kismi
paylasiimistir, bir kismi proje asamasindadir. Karsilastirmali
verilerinin bir kismi sunulmustur.

2022 Panelsan Surdurllebilirlik Raporu-
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)
SUrdurulebilirlik Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

B13. iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler kamuya ac¢iklanmistir.

Q)

iklim krizi ile mtcadele kapsaminda 2050 karbon net sifir
hedefleri yil bazinda belirlenmistir. Planlanan eylemlerin
calismalari devam etmektedir.

2022 Panelsan Surdurllebilirlik Raporu- Strduralebilirlik
Yaklaslm!mlz (Sayfa 26-27)
Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, ISO 14064 Dogrulama Belgesi,

ISO 14001 Belgesi, Sifir Atik Belgesi, Enerji Politikasi,
Surdurulebilirlik Politikasi, Surduralebilirlik Komitesi

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Sardurulebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)

Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

2021 Karbon ayak izi dogrulama belgesi
https://www.panelsan.com/karbon-ayakizi-iso-14064-1
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi
https://www.panelsan.com/iso-belgeleri

Sifir Atik Belgesi
https://www.panelsan.com/sifir-atik-belgesi

Enerji politikasi
https://www.panelsan.com/enerji-politikasi
Surduralebilirlik Politikasi
https://www.panelsan.com/surdurulebilirlik-politikasi
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Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

B14. Uclinct taraflarin (6rn. tedarikei, alt yUklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

‘. KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

Uclincl taraflarin sera gazi emisyon hesaplamalari
yapilmaktadir. Hesaplamalarda Kapsam-3 olarak yer
almaktadir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Cevreye
lyi Gelecek (Sayfa 83)
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve
maliyet tasarruflar kamuya agiklanmistir.

®

GES ve Sera gazi salinimini énlemeye yoénelik kazang ve
maliyet agiklanmistir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Cevreye
lyi Gelecek (Sayfa 83)
Sdrdurdlebilirlik Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, kémr, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya a¢iklanmistir.

®

2023 yili icin Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 olarak
enerji tuketimi Surdurulebilirlik Raporunda kamuya
aciklanacaktir.

2022 Panelsan Surduarulebilirlik Raporu-Cevreye
lyi Gelecek (Sayfa 83)
Sardurulebilirlik Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir.

Enerji Gretim ve tUketimlerinde dogrudan ve dolayli olarak
hesaplamalar yapilmaktadir ve enerji kullanimlari
raporlanmaktadir. Panelsan 2023 Q4 Yatirimci sunumunda
paylasilmistir

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Cevreye

lyi Gelecek (Sayfa 83)

SUrdurdlebilirlik Performans Gostergeleri (Sayfa 116)
Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https://www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dlsUk karbonlu elektrige gecis konusunda
¢alismalar yapiimis ve kamuya aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi saglanmaktadir.
Gelistirmesi yapilan GES projesi kapsaminda var olan

GES kapasitesi artirilmistir. Bu alandaki gelismelerin
calismalari sardtridlmektedir. Panelsan 2023 Q4

Yatirimci sunumunda paylasiimistir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Sarduralebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)

Cevreye lyi Gelecek (Sayfa 83)

Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https://www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
kamuya aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimi Strdarulebilirlik
Raporu Performans Gostergelerinde kamuya aciklanmistir.
Panelsan 2023 Q4 Yatirimci sunumunda paylasiimistir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Strdurulebilirlik
Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https://www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari
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ACIKLAMA

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

B20. Enetji verimliligi projeleri yapiimis ve eneriji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tUketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

E- KISMEN | HAYIR iLGiSiz

Eneriji verimliligi kapsaminda GES ve biyojenik yakit
kullaniimaktadir. iSO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
calismalari ve verimlilik arttirici proje uygulamalarimiz
devam etmektedir. Panelsan 2023 Q4 Yatirimci
sunumunda paylasiimistir. LEED ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Cevreye
lyi Gelecek (Sayfa 83)

Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https://www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari

B21. Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer
Usttnden c¢ekilen, geri donustlrulen ve desarj edilen
su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

Toplam su tuketim miktarlari hesaplanmaktadir. Kaynaklar
ayri ayri takip edilmektedir. Su depolama kapasitesi
artirilmistir. Su Yénetim calismalari devam etmektedir.
Panelsan 2023 Q4 Yatirimci sunumunda paylasiimistir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

Panelsan Yatirimci sunumu 2023 Q4
https://www.panelsan.com/yatirimci-sunumlari

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya aciklanmistir.

®

Herhangi bir karbon fiyatlandiriimasina dahil olunmamistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir.

Q)

Enerji Gretim ve tUketimlerinde dogrudan ve dolayl olarak
hesaplamalar yapilmaktadir ve enerji kullanimlari
raporlanmaktadir. Panelsan 2023 Q4 Yatirimci sunumunda
paylasiimistir

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi saglanmaktadir.
Gelistirmesi yapilan GES projesi kapsaminda var olan

GES kapasitesi artiriimistir. Bu alandaki gelismelerin
calismalari surdurtlmektedir. Panelsan 2023 Q4

Yatirimci sunumunda paylasiimistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigi
platformlar kamuya a¢iklanmistir.

Yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimi Strdarulebilirlik
Raporu Performans Gostergelerinde kamuya aciklanmistir.
Panelsan 2023 Q4 Yatirimci sunumunda paylasiimistir.

N panelsan




RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz

CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

C.SOSYAL IiLKELER

UYUM DURUMU

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya ag¢iklanmistir.

‘ - KISMEN HAYIR‘ iLGisiz

ACIKLAMA

Panelsan’in insan Haklari ve ve insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan
Kaynaklari takibindedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

2022 Panelsan Surdarulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarik¢i Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gdzetilerek
adil is glcu, calisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Panelsan'in insan Haklari ve ve insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan
Kaynaklari takibindedir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarikci Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dtstk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya ag¢iklanmistir.

Panelsan’in insan Haklari ve ve insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan
Kaynaklari takibindedir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve Ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarikci Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.4. Ayrimcihg, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk isci ¢alistiriimasini
onleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler
kamuya aciklanmistir.

Panelsan’in insan Haklari ve ve insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan
Kaynaklari takibindedir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi

Panelsan Tedarikci Davranis Kurallari Rehberi

N panelsan




RAPORUMUZ

S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz

CEVREYE iYi GELECEK

DEGERLERIMizZ

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

C.SOSYAL ILKELER

UYUM DURUMU

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢cozimleri
ve yetenek ydnetim konularina ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

. KISMEN HAYIR iLGiSiz

ACIKLAMA

Panelsan'in insan Haklari ve ve insan Kaynak_larl Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi Insan
Kaynaklari takibindedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarik¢i Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢c6zUmune iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢ézum sUrecleri belirlenmistir.

Panelsan c¢alisanlarin rahatsizliklarini sikayet ve éneri
sistemimizi gizli tutarak kolayca ifade edebilmelerini
saglamaktadir. Sikayetlere yénelik ¢éztm sUreclerini
yUratmektedir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve Ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarikci Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya ac¢iklanmistir.

Calisanlarimizin memnuniyet anketleri ve analiz
toplantilari ile raporlamalar yapilmaktadir.
Sunulan yan haklar her gegcen gtin artmaktadir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
https://www.panelsan.com/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.panelsan.com/degerlerimiz

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

Panelsan Tedarikci Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.6. is sagligi ve guvenligi politikalari olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

ISG Politikasi mevcuttur.

ISG-C Politikasi
https://www.panelsan.com/is-sagligi-ve-cevre-politikasi

C1.6. Is kazalarini dnleme ve sadligin korunmasi
amacilyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri
kamuya agiklanmistir.

Faaliyet sUreclerinde sifir is kazasi hedeflenmektedir.
Kaza istatistikleri kayit altinda tutulmaktadir.

2022 Panelsan Surdurualebilirlik Raporu- Degerlerimiz
(Sayfa 94)
Surdurulebilirlik Performans Géstergeleri (Sayfa 116)
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RAPORUMUZ

PANELSAN HAKKINDA

S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz

CEVREYE iYi GELECEK

DEGERLERIMizZ

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

C.SOSYAL iLKELER
AKLARI VE CALISMA

UYUM DURUMU

KISMEN

HAYIR

iLGiSiZ

ACIKLAMA

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya ac¢iklanmistir.

EVEl

Panelsan’'in insan Haklari ve ve insan Kaynaklari Politikasi
bulunmaktadir. Bu politikalarin uygulanmasi insan
Kaynaklari takibindedir.

(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

Kisisel Verileri isleme ve Koruma Politikasi
https://www.panelsan.com/kvkk

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi
https://www.panelsan.com/kvkk

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
https://www.panelsan.com/etik-kurallari

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

Panelsan Faaliyet Raporu
https://www.panelsan.com/faaliyet-raporlari
Panelsan Surdurulebilirlik Raporu
https://www.panelsan.com/surdurulebilirlik-raporu

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmistir.

C2.1. Musteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢6zimuine
iliskin musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis
ve kamuya aciklanmistir.

R VE iNiSIYATIFLER

CSY politikalar kapsaminda egitimler ve toplantilar strekli
olarak dizenlenmektedir.

2022 Panelsan Surdurualebilirlik Raporu- Degerlerimiz
(Sayfa 94)
Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri (Sayfa 116)

Kalite Politikasi
https://www.panelsan.com/kalite-politikamiz
2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

C2.2. Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir.

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari aciklanmistir.

OB O © 6|0 ©

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Raporumuz
(Sayfa 4)
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S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKI
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ DEGERLERIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz

CEVREYE iYi GELECEK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi, internet sitesinde yer aldigi menii adi)

AYDASLAR, ULUSLARARASI

EVET | KISMEN HAYIR iLGiSiz ACIKLAMA

TANDARTLAR VE INiSiYATIFLER

C2.4.Surdurtlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzacli veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite
ve ilkeler kamuya ac¢iklanmistir.

©

Kuresel ilkeler Sézlesmesi vb. kiiresel hareketlere katilim
calismalarimiz strdurtlmektedir.

Kalite Politikasi
https://www.panelsan.com/kalite-politikamiz
2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strdurulebilirlik endekslerinde yer
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yUrGtalmastar.

D1. Surduardlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurulmustur.

©

©

BIST Surdurulebilirlik endeksinde yer almak icin ¢alismalar
yUrattlmektedir.

D.KURUMSAL YONETIM iLKELERI

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Kurumsal
Profilimiz (Sayfa 35)

2022 Panelsan Surdurulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz (Sayfa 26-27)

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile strdurulebilirlik konusu
ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda c¢alismalar yapilmistir.

©

Ulkemizin ekonomik ve sosyal gelisimine destek olmak,
bilim, sanat ve spor gibi insanhgimizi ileri tasiyacak

organizasyonlari desteklemek adina yapilan ¢alismalara
yer verilmis, egitimler planlanmis ve gerceklestirilmistir.

2022 Panelsan SurdurUlebilirlik Raporu-Degerlerimiz
(Sayfa 94)
https://www.panelsan.com/blog

N panelsan




S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHI AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ

KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aclklamalar glincel olarak ortakhdin kurumsal internet sitesinde @

yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

11.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici @
islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin @

ayri bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri Genel kurulda boyle bir giindem maddesi
adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel @ olusmamistir.

kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek Gzereydnetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

©

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

N panelsan




S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHI AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz ACIKLAMA

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve @
uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. @ 10.000.000 adet A tipi hissenin her birinin 5

(bes) oy hakki vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilkl istirak iliskisi @
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriilmasina azami 6zen gdstermistir. @
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir Esas sozlesmede bu konu hakkinda herhangi bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede @ diizenleme yapilmamistir.

duzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecedi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklkta
asgari bilgileri icermektedir.

Q)G

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem @ Kar payi dagitilmistir.
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile @
ortakhk menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

N panelsan




S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHI AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU UYUM DURUMU

KISMEN | HAYIR MUAF iLGiSiz ACIKLAMA

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer
alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni i¢erikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

N panelsan
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S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

DEGER ZiNCIiRiMiZDEKi

YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR MUAF iLGiSsiz ACIKLAMA

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle @

dUzenlenmistir. Dulzenleme yapilmamistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérUslerini almak Uzere anket / konsUltasyon gibi ydntemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Anket ve konsultasyon uygulanmamaktadir.

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yénetici @ Halefiyet planlamasi yapilmamaktadir.

pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lcutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dlzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorust alinmistir.

@ Calisanlar sendikal degildir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim c¢alisanlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6énlemek ve ¢alisanlar sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koétl muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindahdi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi énlemler alinmistir.

© B OB
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgulrliginid ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir
bi¢cimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in gvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6l¢muUstir ve kosulsuz muUsteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yoénetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve rlsvetin
onlenmesine yoénelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.11-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli c¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

© B OB BB B P
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Qyelerinin gérev ve vyetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gérevleri birbirinden
ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolimU ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
b&IUmU ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

GAIGHONGHGRG)

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep . )
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici S6z konusu sigorta yaptirilacaktir.
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani i¢in asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gbézden gegiriimekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

Kadin Uye orani %20'dir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin (yelerinden en az birinin denetim/muhasebe @
ve finans konusunda 5 yillik tecrbesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu toplantilarinin coduna
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tum Uyelere génderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak ydnetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici diizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin gérisuldaguna
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif go6rUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

QRO

4.47 - Yonetim kurulu Qyelerinin sirket disinda baska go6revier almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sinirlama yoktur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. Bagimsiz tiyeler birden fazla komitede gorevlidir.

4.5.6-Komiteler, goéruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goéruslerini almistir.

Boyle bir durum gerceklesmemistir.

QJG)
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4.5.7 - Komitenin danismanlk hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagdimsizig hakkinda @ Danismanlik alinan kisi veya kurum yoktur.
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonugclari hakkinda rapor dlzenlenerek yonetim kurulu @
Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERiNg VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi Performans degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini @
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya édung verilen

borcun slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, GgUncl sahislar araciligiyla kisisel @
bir kredi bashgdi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Kisi bazinda degil toplam rakam olarak
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir. aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dlizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi 5
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi (o]

1.3. Genel Kurul

iIke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121798

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, badimsiz Uyelerin cogunlugunun onay!i veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili

KAP duyurularinin baglantilari

| Yoktur.
KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Yoktur.
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili Yoktur

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimutn adi

Yatirimci iliskileri /Kurumsal Yénetim /Politikalar / Bagis ve Yardim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129744

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

12

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2022 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilm olmamistir. Ancak
menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katihmi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

A grubu hisselerin 5 oy hakki vardir

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani

% 45,53
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1. PAY SAHIPLERI

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)

Azlk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz. -

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimun adi Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim /Politikalar / Kar Dagitimi
Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini - N

. . PR X Kar dagitimi yapilmistir.
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet Y6énetim kuruluna
Sitesinde genel bildirimde bulunan
Kurul toplantisinda imtiyazh bir sekilde
Yoéneltilen tim ortaklik bilgilerine
Soru ve bunlara ulagsma imkani
Saglanan yanitlarin bulunan kisi sayisi
Yer aldigi (iceriden 6grenenler
Boliimiin adi listesi)

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iliskili taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarasi

Genel Kurul Sirket'in Kurumsal internet

Gilindemiyle
Genel ilgili Olarak
Kurul Sirkete

Dogrudan Vekaleten Sitesinde Her Giindem
Temsil Temsil Maddesiyle llgili Olumliu
Edilen Edilen ve Olumsuz Oylar da
Tarihi iletilen E::ﬁ:nl(g';:ﬁ Paylarin Paylarin Gosterir Sekilde Genel
Ek Ac¢iklama Orani Orani Kurul Toplanti Tutanaklarinin
Talebi Sayisi Yer Aldigi Béliimiin Adi

Pay
Sahiplerinin

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin
baglantisi

. https:/www.panelsan.com/ https://www.kap.
30/03/2023 0 % 72,37 % 69,39 % 2,98 https://www.panelsan.com/tr/ | /" o6 /oenel-kurul- - 17 org.tr/tr/Bildirim/
page/25/genel-kurul-bilgileri bilgileri 1129781

N panelsan




S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU
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YAKLASIMIMIZ
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

A IYILESTIRMELER

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Yatirimci liskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolum

Yatirimet iliskileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge, ingilizce, Rusca ve Arapca

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yUrttttkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa 13
numarasi veya boélim adi
b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi 13-14
c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi 12
¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Yoktur
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi 18
e) Sirketin yatirnm danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek Yoktur
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi 15
g) Calisanlarin sosyal r_\aklanr mesleki eQi_tin_ﬂ‘iIe diger toplumsal ve ce'\'/r"esel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal 17
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bdlimun adi Yoktur
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Yoktur
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yoktur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolumuUun adi

Yoktur

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6l¢Utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béluman adi
veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/Kariyer

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétl muameleyi énlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/Kariyer

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélumuan adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal Yonetim Tebligi geredi zorunlu olan tim sUrecler gergeklestiriimektedir

irtikap ve risvet de dahil olmak tzere her tirli yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Hayir (No)
BUtlUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic kontrol birimi olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev yapmaktadir. Rapor sayisi 2
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4. YONETIM KURULU-I

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin dederlendirmenin yer aldigi bélimutn adi veya sayfa numarasi 18
Yoénetim kurulu baskaninin adi Serhat MASLAK
icra baskani / genel mudurin adi Recep Kaan MASLAK

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi -

Yoénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir

: A N Sigorta yaptiriimamistir.
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yoénelik c¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
boéliman adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1, %20

Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer Bagimsiz Uyenin Aday Gésterme Bagimsizhigini Denetim, Muhasebe ve/veya
Uyesinin Gorevli Olup Uye Olup Kuruluna ilk Aldigi KAP Duyurusunun Komitesi Tarafindan Degerlendirilip Kaybeden Uye Finans Alaninda En Az 5 Yillik

Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Segilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Deneyime Sahip Olup Olmadigi

Bagimsiz Uye degdil
(Not independent 18/03/2004 - ilgisiz (Not applicable) Evet (Yes) Evet (Yes)
director)

icrada gérevli

Serhat MASLAK (Executive)

Bagimsiz Gye degil

Recep Kaan icrada gorevli . ~ S .
MASLAK (Executive) (l_\lot independent 18/03/2004 ilgisiz (Not applicable) Evet (Yes) Evet (Yes)
director)
Mustafa Coskun Icrada gorevii ?ﬁgt'r?nséz uyioci' er?t" 04/11/2021 - ilgisiz (Not applicable) Evet (Yes) Evet (Yes)
KARADENIZ (Executive) ~ot incepende 9 PP
director)
icrada (é:o‘revli Bagimsiz tye .
Volkan PARLAKTAS Degil (Independent 04/11/2021 https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirilmedi (Not considered) Hayir (No) Hayir (No)
(Non-executive) director) Bildirim/1020021
) . icrada Gérevli Bag 0
Figen GUNE - agimsiz uye ]
gDOGAN > Degil (Independent 04/11/2021 ht_tp_s://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirilmedi (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
(Non-executive) director) Bildirim/1020021
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S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA suziﬁf:'s'ﬁ:';';""( KURUMSAL PROFiILIMiZ CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ DESERIZINCIRIN DEKC

IYILESTIRMELER

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 19
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %94,8
Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir (No)

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ gin énce Uyelere sunuldugu -

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdinin belirlendidi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélumin adi )

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir -

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bdlimun adi 13,14

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030434

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar Birinci Sutunda "Diger” Olarak Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Olup Olmadigi

Belirtilen Komitenin Adi Olmadigi
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Figen GUNES DOGAN Evet (Yes) Yoénetim kurulu Uyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Volkan PARLAKTAS Hayir (No) Yoénetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin ErkenSaptanmasi Komitesi N i . i
(Committee of Early Detection of Risk) - Volkan PARLAKTAS Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)
Riskin ErkenSaptanmasi Komitesi . - = " . . .
(Committee of Early Detection of Risk) Figen GUNES DOGAN Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin ErkenSaptanmasi Komitesi . " . . .
(Committee of Early Detection of Risk) - Mustafa Coskun KARADENIZ Hayir (No) Yénetim kurulu tGyesi (Board member)
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S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

KURUMSAL YONETIM BiLGIi FORMU

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Birinci Siitunda "Diger"” Olarak

Y6énetim Kurulu Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi . ) . .
(Corporate Governance Committee) - Volkan PARLAKTAS Evet (Yes) Yoénetim kurulu tGyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi - Figen GUNES DOGAN Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee) 9 Y Y
Kurumsal Yénetim Komitesi ’ Ha Yénetim kurulu Uyesi degil
- yir (No)
(Corporate Governance Committee) Servet BILGE (Not board member)

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuan adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimana
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuan adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuUnt belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumani
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuan adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi
sayfa numarasi veya bolum adi 21. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli olmayan UGyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi S . ) o
bolumUantn adi Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tGyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tium
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya b6lim adi 14
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA suziﬁf:'s'ﬁ:';';u’( KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ DEGERIZINCIRIMIZDEKS

IYILESTIRMELER

KURUMSAL YONETIM BiLGIi FORMU

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlan  Birinci Sttunda "Diger” Olarak  jcrada Gérevli Olmayan itede Bagimsiz  Komitenin Gergeklestirdigi Yonetim Kurulu l"Jyesi Olup
Belirtilen Komitenin Adi Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Olmadig
(Auit Committee) : %100 %100 4 4
(Corporate Governance Committee) : %100 %66 1 1
(Committes of Early Detection of Risk) : %66 %66 2 2
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHSAALTLES KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

KAR PAYI HAKLARI VE DEVRI

Panelsan, Sermaye Piyasasli Kurulu'nun (SPK) belirledigi ybnergeler ve Esas Sézlesme hUkimleri dogrultusunda hazirlanan Kar Dagitim
Politikasi'na baglidir. Bu politika, pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilerek aktif bir sekilde uygulanmaktadir. Sirket, kar dagitiminda
ulusal ve kiresel ekonomik kosullar, mevzuat degisikliklerini, piyasa beklentilerini ve uzun vadeli stratejilerini dikkate alir. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan Kar Dagitim Politikasi, pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda saglikli bir denge kurmayi amaclar. Kar dagitimiyla ilgili
kararlar, Yonetim Kurulu'nun énerisi GUzerine Genel Kurul tarafindan alinan kararlarla belirlenir. Kar Dagitim Politikasi'nin pay sahiplerinin onayina
sunulmasi icin Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak ele alinir ve seffaf bir slrec izlenir.

Sirketin mevcut Kar Dagitim Politikasi, elde edilen karin adil ve dengeli bir sekilde hissedarlara dagitilmasini saglamaktadir. Bu politika
cercevesinde, kar pay! dagitimi her yil genel kurul toplantisinda belirlenen oranlarda gerceklestirilmektedir. 2024 yilinda gerceklestiriimesi
planlanan Genel Kurul'da bildirilecek sardarulebilirlik komitesi, sirketin sUrdUrulebilirlik hedeflerine ulasmasinda ve yatirimcir degerinin
artirilmasinda kritik bir rol oynayacaktir.

Panelsan, yliksek performansli yalitim malzemeleri Gretiminde uzmanlasmis bir sirkettir ve éne ¢ikan Grlnleri sandvic paneller ve EPS (Expanded
Polystyrene) UrUnlerdir. Sirket, yalitim ¢6zUmleri sunarak enerji verimliligini artirmay!r ve cevresel sUrdUrUlebilirlige katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Halka arz edilmis bir sirket olarak Panelsan, yatirimcilarina saglam ve strdUrUlebilir bir getiri sunmay! hedeflemektedir. Sirketin
arin portféyd, inovasyon ve kaliteye odaklanan yaklasimiyla sektérdeki glcli konumunu sUrdUrmektedir.

Panelsan, hissedarlarina dizenli kar payl daditimi yaparak yatirimci glvenini ve memnuniyetini yliksek tutmayi amaclar. Kar pay! haklari,
hissedarlarin sirketin kdrindan aldiklari payi temsil eder. Kar payi devri, hissedarlarin sahip olduklari kdr pay! haklarini baska bir kisiye devretmeleri
anlamina gelir. Kar pay! devri islemi, Panelsan’in hisse senetlerinin serbestce alinip satilabilmesi sayesinde kolaylikla gerceklestirilebilir. Ayrica, hisse
senedi devriyle birlikte otomatik olarak gerceklesen kar payi devri, yeni hissedarin hisse senetlerinin devriyle birlikte tim kar pay! haklarina sahip
olmasini saglar.

Panelsan, seffaf ve acik bir Kar Dagitim Politikasi benimseyerek, yatirimcilarin beklentilerini karsilamay! ve sirketin finansal strdrulebilirligini
korumayi hedefler. Bu politika, titizlikle uygulanarak, sirketin karini adil bir sekilde hissedarlar arasinda dagditmay! amaclar.

Ayrica, Panelsan’da kurulmasi planlanan sdrdUrdlebilirlik komitesi, sirketin strdurUlebilirlik hedeflerine ulasmasinda ve hisse degerinin
artirilmasinda énemli bir rol oynayacaktir.

Panelsan, hem mevcut finansal durumu hem de gelecekteki blylme planlarini dikkate alarak kar pay! dagitimi konusunda stratejik kararlar verir.
Bu yaklasim, hissedarlarin haklarini korumay! ve uzun vadeli deder yaratma stratejisi dogrultusunda sirketin kararliigini pekistirmeyi
amaclamaktadir.

5~ Panelsan Kar Dagitim Politikasina
(’5 erismek icin lUtfen tiklayiniz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

insan Haklari Politikamiz ile calisanlarimiza esit ve gUvenli bir calisma ortami saglayarak organizasyonumuzun 6zel
ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun stratejiler gelistiriyoruz.

* Calisan memnuniyetini artirmak ve isyerinde verimli calismalarini tesvik etmek amaciyla dizenli anketler yapiyoruz.
Ayrica calisan geri bildirimlerini aliyor ve is-zaman dengesini saglamak icin esnek calisma politikalarini benimsiyoruz.
Calisan geri bildirimlerine dayali ¢cézUmler Gretmek icin dlUzenli toplantilar gerceklestiriyoruz.

* Calisanlarimiza strekli 6grenme ve gelisme firsatlari sunmak amaciyla egitim, mentorluk programlari ve rotasyon
firsatlari olusturuyoruz. Bu sayede calisanlarimiza farkl is deneyimleri kazandirarak, yapmakta olduklari ise daha genis
bir perspektiften bakmalarini sagliyoruz.

* Kurulusumuzun ihtiyac duydugu yetenekleri belirlemek ve uygun adaylari cekmek icin cesitlendiriimis yetenek
havuzunu olusturacak stratejiler gelistiriyoruz. Bu sayede en dogru pozisyonlara dogru Kkisileri yerlestirmeyi
hedefliyoruz.

* Calisanlarimizi 6nemseyen ve deger veren bir kurulus olarak, isyerindeki calisan ihtiyaclarini karsilamak ve onlari
motive etmek amaciyla Ucretlendirme ve motivasyona dayali uygulamalarimiz mevcuttur. Calisanlarimizin isyerinde
mutlu, verimli ve bagli kalmalarini hedefliyoruz. Bu sayede, hem calisanlarimizin hem de kurulusumuzun basarisini
sUrdurilebilir kiliyoruz.

* Panelsan ailesi olarak, calisanlarimizin kaltarel farkliliklarina saygil gésteriyor ve bu cesitliligi bir zenginlik olarak kabul
ediyoruz. Bu yaklasimimizla, yaratici dislince ve yenilikciligi tesvik ediyor, daha iyi karar verme sureclerine katki
sagliyor, isyerimizde pozitif bir atmosfer yaratiyoruz.

j I '~ Panelsan insan Kaynaklari Politikasina
m pane San (’3 ve ilkelerine erismek icin lUtfen tiklayiniz.




R R i R SURDURULERILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHS AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

ETiK YONETIMIMIZ

Tum faaliyetlerimizin isleyisini ve kararlarini ahlaki degerlere ETiK FARKINDALIGI VE EGITIiMi

dayali olarak gerceklestirmeyi hedefleyen yaklasimimizla,

calisanlarimizin etik kurallara uygun davranislar sergilemesini Kurulusumuz, ic ve dis paydaslariyla etik degerlere uygun bir

sagliyoruz. Bu sayede, kurulusumuzun itibarini - koruyor, sekilde iletisim kurmayi son derece dnemsemektedir. Etik

calisanlarimizin  motivasyonunu artiriyor ve  toplumsal farkindalik ve egitim programlari duzenleyerek

beklentilere uyum sagliyoruz. calisanlarimiza etik degerlerin dnemi, kurallar ve uygulamalar
o o o . hakkinda kapsamli  bilgi sagliyoruz. Bu programlar,

Etik ydnetimi, ayni zamanda sUrdurulebilirlik yolunda attigimiz calisanlarimizin  etik sorunlarla nasil basa cikacaklarini

adimlari destekleyerek, belirledigimiz hedeflere ulasmamizda dretmeyi amaclamaktadir.

blyUk bir rol oynuyor. Bu bUtlncdl yaklasim, hem calisanlarimiz _ _ _ .

hem de toplum i¢in uzun vadeli deger yaratmamizi sagliyor. Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberine erismek icin

https://www.panelsan.com/dokumanlar  adresini  ziyaret
edebilirsiniz.

IHLALLERIN BILDIRIMI

Kurulusumuz, uygun olmayan faaliyetlerin raporlanmasi, etik > Etik Davranis Kurallari Rehberine erismek
ihlalleri 6nlemek ve var olan ihlalleri ortaya cikarmak adina Cg icin lGtfen tiklaymniz.
o6nemli adimlar atmaktadir. Etik degerlere ve kurallara

badlihigimizi sdrdirmek ic¢in, goérevi koétlye kullanma veya

politikalarimizin ihlallerine yo6nelik sUphelerin her zaman ve

herkes tarafindan bildirilebilmesini tesvik ediyoruz.

Calisanlarimizin ve diger paydaslarimizin, etik konularindaki

rahatsizliklarini ve sikayetlerini cekinmeden ifade

edebilmelerini saglamak amaciyla, gizli tutulan bir sikayet ve

dneri sistemi gelistirdik. ihlallerin bildiriimesi strecinde gizlilik

esaslarina bUyUk énem veriyoruz. Bu baglamda,

calisanlarimizin ve paydaslarimizin glvenli bir sekilde geri

bildirimde bulunabilmesi icin etikdavranis@panelsan.com

adresini kullanima sunuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL PROFiLiMiz

GRI: 2-23; 2-26; 2-27; 205-1

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

DECERL e IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

ETIK YONETIMIMIZ
ETIK ILKELERIMIiZ

Yasalara,
Uygunluk

Yasalara ve kurallara uyum sdrecinde, paydaslarimizin,
kurulusumuzun belirledigi kurallar ve politikalar titizlikle

Kurallara ve Yonetmeliklere

takip etmeleri ve bu kurallara uymalari beklenmektedir. Bu
g& yaklasim, hem yasal zorunluluklara hem de etik
standartlara tam uyumu saglamak amacilyla

benimsenmistir. Paydaslarimizin, faaliyetlerini yUrttirken
yasalara, yonetmeliklere ve kurulusumuzun politikalarina
uyum gobstermeleri, sdrddrulebilir ve sorumlu bir is
ortaminin temelini olusturmaktadir.

Risvetle veya Yolsuzlukla Miicadele

Yerel, ulusal veya uluslararasi dizeyde faaliyet gdsteren

kamu gorevlileri, parti yetkilileri, adaylar veya 6zel
l" &[ kuruluslarin yoneticilerine herhangi bir yasa dis;, maddi

avantaj veya baska bir ¢cikar saglamak, vaat etmek, vermek
ve bu taraflardan benzer avantajlari kabul etmek kesinlikle
yasaktir. Bu tdr eylemlerin hicbir sekilde kabul
edilemeyecegini ve kurulusumuzun bu ilkelere siki sikiya
bagl oldugunu bildiririz.

Veri Korumasi

Kisisel  Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda,
calisanlarimiz, muasterilerimiz ve kurulusumuza ait tim
bilgilere blyuk bir ézenle saygl duyuyor ve bu bilgileri
titizlikle koruyoruz. Bu cercevede, kisisel verilerin gizliligini
ve glvenligini saglamak icin gerekli tim énlemleri aliyor ve
veri koruma politikalarimizi strekli olarak gtincelliyoruz. Bu
yaklasimla, paydaslarimizin glvenini kazanmayl ve
sUrdUrmeyi amacliyoruz.

N panelsan
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Esit Istihdam ve Ayrimcilik Yapmamak

Kurulusumuza ait gizli bilgileri paylasmak ve bu bilgilere erismek,
tum kurul Gyeleri ve calisanlarimiz icin kesinlikle yasaktir. Bu kural
sayesinde, iceriden bilgi ticaretine karsi siki bir dnlem alinmaktadir.

Iceriden Bilgi Ticareti

Kurulusumuza ait gizli bilgiler konusunda tim kurul Gyeleri ve
calisanlarimizin islem ydratmesi yasaktir. Boylelikle iceriden bilgi
ticaretine firsat taninmamaktadir.

Calisma Ortami ve Taciz Onleme

Calisanlara saglikli ve glvenli bir calisma ortami sunma ve is
yerinde saygi ktltarinl glclendirmek icin gerekli tedbirleri almaya
blylik énem veriyoruz. Bu sorumluluk bilinciyle hareket ederek,
calisanlarin refahini ve is yerindeki pozitif atmosferi korumayi
hedefliyoruz.

Hediyeler, Misafirperverlik, Eglence Harcamalari

ve Bagislar

Denetimden Sorumlu Komitemiz ve badimsiz denetciler tarafindan
incelenen muhasebe defterlerine, calisanlarin mali islemleri adil bir
bicimde kayit altina alinmaktadir. Bu slrecte kati kurallar ve
standartlar belirlenmis olup, bu kurallara siki sikiya uyulmaktadir.

Uygun Olmayan Faaliyetlerin Raporlanmasi
Kurulusumuzda, goérevi kotlye kullanma veya politikalarimizin
ihlallerine yonelik sUpheler her zaman ve herkes tarafindan,
gerekirse isimsiz olarak da rapor edilebilir. Bu yaklasimimiz, seffaf
bir is ortami saglamayl ve etik degerlere olan bagliligimizi
glclendirmeyi amac¢lamaktadir.




I S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

IC DENETIM YONETIMIMIZz

Sirket ic Denetim Yaklasimi: Siirekli iyilestirme ve Milkemmeliyet icin Bir Adim

Panelsan olarak, sagladigimiz etkin ic denetim ydnetim sistemiyle seffaf ve glvenilir bir kurumsal yénetim anlayisini benimsemekteyiz.
Denetimden sorumlu komitemiz araciligiyla sirketin ic denetim politikalarini belirlemekte, ic denetim faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini
artirmak icin bir ic denetim plani olusturarak uygulanmasini saglamaktayiz. ic denetim sUreclerinin etkinligini ve bagimsizligini saglamak ve objektif
bir degerlendirme yapmalarini temin etmek icin gerekli &nlemleri almaktayiz. Bu sUrecte, denetim sonuclarini titizlikle incelemekte, analiz etmekte
ve seffaf bir sekilde raporlayarak ydnetim kurulu ile paydaslara sunmaktayiz. Bu yaklasim, sirketimizin yénetisimini glclendirirken, is streclerimizin
ve i¢c kontrol sistemlerimizin slrekli olarak iyilestirilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, stratejik yénetim kararlarini destekleyerek seffaflik ve hesap
verebilirlik saglamaktayiz. Denetimden Sorumlu Komitemiz, calismalarin etkinligi icin gerekli gbérilen siklikta, ancak en az U¢ ayda bir olmak tzere
vilda en az dért kez toplanmaktadir. Faaliyetlerimizin risk ydnetimi, i¢c kontrollerin glg¢lendirilmesi, hata ve hilelerin tespiti gibi kritik konular, i¢c
denetim ydnetim sistemimiz tarafindan etkin bir sekilde ydnetilmektedir.

ic denetim sistemlerinin etkinligi ve isleyisiyle ilgili yapilan dederlendirmeler sonucunda ortaya cikan gelistirme ihtiyaclarini, diizenli olarak Yénetim
Kurulu'na raporlamaktayiz. Bu raporlar, sirketin risk yonetimi stratejilerinin giclendirilmesi, ic kontrol sistemlerinin iyilestiriimesi ve hata/hile tespit
sUreclerinin optimize edilmesi gibi konularda alinacak aksiyonlari belirlemek icin &nemli bir yol haritasi sunmaktadir. Bu slrecleri, sirketin ydnetim
kararlarini desteklemek ve operasyonel etkinligi artirmak amaciyla titizlikle ydnetmekteyiz.

ic denetim y®netimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve ilgili mevzuata tam uyumlu sekilde tasarlanmistir. i¢
denetim sdreclerinin  seffafligini, dodrulugunu ve gulvenilirligini saglayarak sirketin risk y®énetimi ve kontrol ortamini glclendirmeyi
hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, denetimden sorumlu komitemizin liderliginde yUrtttidgimuaz ic denetim faaliyetleri, sirketin ydnetisim yapisini
glclendirerek uzun vadeli deger yaratmaktadir.

Denetim kapsaminda 6nem tasiyan bashklarimiz:

Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi: is sdreclerimizin etkinligi ve verimliligi, kaynaklari dodru ve verimli bir sekilde kullanmamizla ilgili
performans dlcutleri.

Sirket varliklarinin korunmasi: Fiziksel varliklarimizin, mali varliklarimizin ve diger kaynaklarimizin korunmasi, glvenligi ve yénetimi ile ilgili
politikalar ve prosedurler.

Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve gilivenilirligi: Mali tablolarimizin dogrulugu, finansal raporlama sUreclerimizin gUvenilirligi,
isletme performansimizin objektif ve dogru bir sekilde dederlendirilmesi icin gereken i¢c kontrol dnlemleri.

ic denetim y®netimi alaninda en yUksek standartlari benimseyerek sirketin stirddrilebilir basarisini destekliyor ve paydaslarin glivenini kazanmayi
amaclhyoruz. Kurulusumuzun yénetiminde saglam bir denetim ve kontrol mekanizmasi sagliyor, is sUreclerinin etkin ydnetimi ve ydnetisim
ilkelerine uyum gibi kritik konularda dogru ydnlendirme yapabiliyoruz. Paydaslarin gUvenini artirma amaciyla strekli olarak gézden gecirdigimiz ve
gelistirdigimiz sistemimiz sayesinde strdurulebilir basariya katkida bulunuyoruz.

ﬁ panelsan @: Panelsan Denetimden Sorumlu Komite

" Calisma Esaslarina erismek icin buraya tiklayiniz.




I S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHSAALTLES KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

IC DENETIM YONETIMIMIZz

ic denetim stirecinin temel amaci, sirketin is stireclerini, faaliyetlerini ve prosediirlerini diizenli olarak gdzden gecirerek, etkinliklerini, verimliliklerini
ve uygunlugunu dederlendirmektir. Bu dederlendirme sonuclari, strekli iyilestirme firsatlarini belirlememize ve sUreclerimizi daha etkin hale
getirmemize olanak tanimaktadir.

Bu baglamda, i¢c denetim sureclerini ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standartlarina uyumlu bir sekilde yUritmekte ve tim ydnetim sistemlerimizi
ic denetim planlarimiza entegre etmekteyiz. Bu, bizim hem kalite standartlarini korumamiza hem de tUm sUreclerimizde i¢c denetim faaliyetlerinde
tutarhlik ve etkinlik saglamamiza kritik bir 6neme sahiptir. Entegrasyon sayesinde, is sUreclerimizi gU¢lU bir sekilde ydnetirken, ayni zamanda
ybnetim sistemleri standartlarimizin sGrdUrulebilirligini de temin etmekteyiz.

Denetim faaliyetlerini entegre ydnetim sistemimiz ile planlayarak, ic denetcilerin atamasini tim departmanlarimiz bazinda yapiyoruz. Birim
performanslarinin dederlendirilmesi ile slre¢ ve operasyon kontrollerini destekleyen denetim sistemimiz ile sirketin hedeflerine ulasmayi
amachyoruz.

Yoénetimimiz tarafindan onaylanan i¢c denetim plani ile kurulusumuzun risklerini ve slreclerini analiz eden, tarafsizlik ve durlstllk ilkelerine dayali
ic denetimlerimizi yilda en az bir kez gerceklestiriyoruz. Kurulusumuzun i¢c kontrol sistemini degerlendirerek iyilestirme &nerileri sunuyor, riskleri
yOnetiyor ve seffafligi artirmaya yonelik ilerlemeyi destekliyoruz. Uzmanlardan olusan genis i¢c denet¢i kadromuz, ic denetim slrecinin etkin bir
sekilde ydnetilmesinden sorumludur. Seffaflik, tarafsizlik ve badimsizlik ilkelerine dayall ic denetim sistemimiz sayesinde is sUreclerimizin saglam
bir zemin Gzerine oturmasini sagliyoruz.

Sirketimizin i¢c denetim slreclerini, is risklerini tanimlamak, degerlendirmek ve ydnetmek icin risk yénetimi ilkeleriyle entegre bir sekilde
calistirryoruz. Bu sayede, is risklerinin etkili bir sekilde ydénetilmesi saglhyoruz.

Ayrica, ic denetim sayesinde kurulusumuzun dis dizenlemelere ve standartlara uygunlugunu degerlendirme firsatini elde ediyoruz. Bu sayede, en
iyi uygulamalara erisme imkanina sahip oluyor ve sUreclerimizi sUrekli olarak iyilestiriyoruz. Bu yaklasim, sirketimizin uyum yetenegdini artirirken,
rekabet glicimUzU ve operasyonel mikemmeliyetimizi de pekistirmektedir.

Sonuc olarak, ic denetim yaklasimimiz, kaliteye odaklanan, badimsizlik ve tarafsizlik ilkelerini benimseyen, strekli iyilestirme ve uyumluluk odakli
bir yaklasimi yansitmaktadir. Bu sayede, kurulusumuzun uzun vadeli basarisini desteklerken, paydaslarimiza deger sagliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

RAPORUMUZ IYILESTIRMELER

PANELSAN HAKKINDA DEGERLERIMiz

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK

KURUMSAL RiISK TONETIMIiMiz

Panelsan olarak, paydaslarimiza maksimum deger
saglamak ve surdirudlebilir blUyUmeye katkida
bulunmak i¢cin  kurumsal risk y®bnetimini s
sUreclerimizin merkezine aliyoruz. Stratejilerimize ve
kurum kUltirimuUze entegre edilmis bir risk ydnetimi
cercevesiyle, tim calisanlarimizin riskleri, firsatlari ve
yUkUimlUlUkleri tanimasini ve bu dogrultuda hareket
etmesini sagliyoruz.

Kalite glUvence kapsaminda, Uretim hatlarimiz,
sahalarimiz, finansal sUrec¢lerimiz, mlsteri ydnetimi ve
diger tum is slreclerimizde potansiyel risklerin
belirlenmesi ve Onleyici aksiyonlarin alinmasi icin
performans hedeflerimiz bulunmaktadir. Periyodik
hedeflerimiz dogrultusunda, potansiyel riskleri strekli
olarak izliyor ve degerlendiriyoruz. Bu hedeflere
ulasmak icin, ekiplerimizin aktif katilimiyla tim
departmanlarimizda c¢alismalar yUriGtlyoruz. Bu
yaklasim, is sUreclerimize ve stratejik hedeflerimize
yonelik potansiyel risk ve firsatlari iceren bir
degerlendirme yapmayi ve yénetmeyi iceriyor.

Kurumsal risk ydnetimi faaliyetleriile ic ve dis kaynakli
potansiyel risk ve firsat unsurlarinin stratejik,
operasyonel, finansal ve yasal boyutlarini kapsamli bir
sekilde degerlendiriyoruz. Herhangi bir cikar
catismasi durumunda, insan hayati ve c¢evrenin
korunmasi en Ust Onceligimizdir ve risk ydnetimi
sUrecimizi bu temel ilke ¢cercevesinde ydnlendiriyoruz.

N panelsan

Calisanlarimizin, is slreclerindeki riskleri ve
firsatlari taniyarak bunlara uygun sekilde hareket
etmelerini tesvik ediyoruz. Bdylece, herhangi bir
olasi riskin ortaya ¢ikmasi durumunda, hizli ve etkin
bir sekilde mUdahale edebilecek yetkin
calisanlarimizin hazir bulunmasini sagliyoruz. Bu
amac dogdrultusunda, calisanlarimizin egitimine ve
surekli gelisimine yatirrm yaparak, risk yodnetimi
konusunda bilinclenmelerini ve gerekli becerileri
kazanmalarini destekliyoruz. Bu sayede, ortaya
cikabilecek her turlt riske karsi proaktif ve etkili
yanit verebilen bir organizasyon yapisi olusturmayi

hedefliyoruz. Bu bUtuncdl vyaklasim ile is
sUreclerimizdeki  verimliligi artirarak rekabet
glcimuzl koruyor, yenilikci ¢dzUmler Ureterek

piyasada glclU bir konum elde ediyoruz.

Panelsan olarak, surdarulebilirlik ilkelerine bagl
olarak hareket ediyor, risklerin yani sira ortaya ¢ikan
firsatlari da degerlendirerek sUrekli iyilesme ve
blUyUmeyi hedefliyoruz.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

ENTEGRE YONETIM YAKLASIMIMIZ

Surduarulebilirlik taahhUtlerimiz ve basarilarimiz, sirketimizin
itibarint  ve marka degerini glclendirirken, musteri ve
yatirrmci gldvenini stirddrmek en énemli dnceligimizdir. Bu
sUrecte, sUrdUrulebilirligi isimizin merkezine alarak uzun
vadeli basariyl saglamak amaciyla entegre ydnetim
sistemimizi uygulamaya koyduk.

Kurulusumuzu, ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001
is Saghgi ve Guvenligi, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemleri
uluslararasi standartlara uyumlu sistemler ile ybnetiyor ve
badimsiz denetimlerle dogrulugunu glivence altina aliyoruz.
Bu vyil icerisinde ISO 50001 Enerji Ybnetim Sistemimizi
entegre sistemimize dahil ederek, enerji 6lcim ve izleme
calismalarimizi sistematik bir sekilde takip etmeye basladik.
Ayrica, Bilgi Teknolojileri altyapimizi da ydnetim sistemleri
entegrasyonu icin gelistirdigimiz yogun bir yil gecirdik.

Entegre ydnetim sistemimiz, is slreclerimizin her alaninda
kalite standartlarini yUkseltirken, is sagligr ve guvenligini
maksimum seviyeye cikararak, cevresel etkilerimizi minimize
ediyor ve enerji verimliligi projeleri gelistirmemize olanak
taniyor. is streclerimizi sistematik olarak gdzden gecirerek,
operasyonel verimliligimizi artirirken ekonomik ve sosyal
sUrdurilebilirligi destekliyoruz.

N panelsan

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

A IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

Is performansimizi ydnetirken, proseslerden cevreye, sosyal
sorumluluga ve finansal duruma kadar genis bir
perspektiften yaklasiyoruz ve bu bilincle sistem kurgumuzu
sUrekli olarak gelistiriyoruz. Performans hedeflerimiz, slirec
haritalarimiz, duzeltici faaliyetlerimiz, ERP c¢c6zimlerimiz,
uluslararasi takip sUreclerimiz, paydas memnuniyeti
Olcimlerimiz, veri 6lcme ve izleme kaynaklarimiz ile tedarik
zinciri ydnetimimiz gibi tim strec adimlarimizi sistemli bir
sekilde ydnetiyoruz.

!

:— Entegre Yonetim Sistem Mudirimiz Aysegll Batmaz’'in strdarualebilirlik
Cg vizyonunuve yesillretim surecleri ile ilgili géruslerini izlemek icin [Gtfen tiklayiniz.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHSE AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

ENTEGRE YONETIM YAKLASIMIMIZ

Departmanlar arasi ve paydaslarla olan daha saglam iletisim, is birligi ve koordinasyon, sUreclerimizin etkinligini
artirmamiza buytk dlctide katki sagliyor. isbirligi ve iletisim kanallarinin gliclenmesiyle beraber departmanlar arasi sinerjinin
ve paydas memnuniyetinin Ust seviyelere cikmasi kurulusumuzun genel performansini olumlu yénde etkiliyor.

Entegre yaklasimimiz sayesinde, yalnizca kisa vadeli hedeflere degil, uzun vadeli basarilari da g6z é6ntinde bulundurarak risk
ve firsatlari seffaf bir sekilde degerlendiriyoruz. Yénetisim, cevre, toplum, ekonomi, dijital ve sosyal alanlarda riskleri
proaktif bir sekilde ydnetmeyi amacliyoruz.

Yobnetim sistemlerine olan siki baghhgimiz, sGrdirulebilir bir gelecek insa etme ve yenilikci bir ilerleyiste kararhligimizi acikca
yansitmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi standartlara uygunlugumuz ve surekli iyilestirme cabalarimiz, is streclerimizi
etkin bir sekilde ydbnetmemize ve gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakma vizyonumuzu glclendirmemize yardimci
olmaktadir. Yonetim sistemlerimizin sagladidi ¢cerceve icinde, yenilikci adimlar atmaya devam ederek is dlinyasinda liderlik
pozisyonumuzu korumayi hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHS AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

YAKLASIMIMIZ EKLER

ENTEGRE YONETIM YAKLASIMIMIZ
EYS FAYDALARI QNN]?

a OPTIMIZE EDILMIi$
KURUMSAL IMAJ iC VE DIS DENETIMLER

MALIYET AZALTIMI

SAGLIKLI BiLGi AKISI, DAHA AZ BAKIM
GELISEN iLETiSIM GIDERI

ZAMANDAN STRATEJiIK HEDEFLERE
TASARRUF BAGLI TEK BiR SISTEM

S

PAYDAS
MEMNUNIYETI

KALITE, iSG, CEVRE, ENERJI,
BiLGi GUVENLIiGi VB. YONETIM KAYNAKLARIN VERIMLI
SiISTEMLERiI ARASINDA DAHA KULANILMASI

AZ CAKISMA
G(_)G?D/g KATMA DEGER ZiNCIRINDE SISTEMATIK YONETIM &

MUSTERI VE HEDEF ODAKLI iYiLESTIRILMiS

CEVRESEL VE - = 3 . .
SOSYAL ETKI SUREC YONETIM SISTEMLERI KARAR VERME

RiSK YONETIMi
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RAPORUMUZ

PANELSAN HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

I S URDURULEBILIRLIK RAPORU

KURUMSAL PROFiLiMiz

ENTEGRE YONETIM SISTEMIMIZ
ENTEGRE YONETIM SISTEMIi SERTIFIKALARIMIZ

ISO 9001 KALITE
YONETIM SISTEMI

ISO 45001 iS
SAGLIGI VE GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI
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ISO 50001 ENERJI
YONETIM SISTEMI

ISO 14064-1 SERA GAZI
SALIMLARININ VE
UZAKLASTIRMALARININ
KURULUS SEVIYESINDE
HESAPLANMASI VE
RAPORLANMASI SISTEMI

CEVREYE iYi GELECEK

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

A IYILESTIRMELER

ISO 14001 CEVRE
YONETIM SISTEMI




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

KALITE GUVENCESI

GUnUmUz is dinyasinda rekabetin yogun oldugu ortamda, kuruluslarin
basarisinin temelinde kalite yo6netimi yatmaktadir. Bu dogdrultuda
Panelsan olarak, UrlGn ve hizmetlerimizin belirlenen kalite standartlarina
uygunlugu saglamak, musteri memnuniyetini en Ust dlzeyde tutmak ve
pazarda glcli bir konum elde etmek icin kalite standartlarini yol
haritamiz olarak belirledik. Markamizin glclenmesini ve musteri
baglhdinin artmasini saglayarak isletmemizin uzun vadeli basarisini
temin ediyoruz. TUm is sUreclerimizde belirledigimiz prosedurler,
paydaslarimizla saglkh bir bagd kurmayi, pazar payimizin artmasini ve
kurumsal strdurulebilirligin gelisimini dogrudan etkilemektedir.

Kalite sistemine bagliligimiz, kurulusumuzun temel gl¢ kaynaklarindan
birini olusturuyor. Bu bagllik, isletmemizin her bir faaliyetini kalite
standartlarina uygun olarak yénetme ve sUrekli olarak iyilestirme
cabalarimizi iceriyor.
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KURUMSAL PROFiLiMiz

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

A IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

Baglihgimizin isletmemize olan katkilarini daha ayrintih bir sekilde
asagidaki gibi aciklayabiliriz:

» Urln ve hizmetlerimizde yUksek kalite standartlarini benimsemek,

« Kontrol ve denetim sUreclerimiz ile GrGn ve hizmetlerimizin belirlenen
kalite standartlarina uygunlugunu glivence altina almak,

e s sUreclerimizin dizenli bir sekilde belirlenmesini,

standartlastiriimasini ve iyilestirilmesini saglamalk,
e Miaisteri memnuniyetini artirarak musteri sadakatini saglamlastirmak,

* Potansiyel riskleri tanimlamak, degerlendirmek ve bu risklere yénelik
aksiyon planlari gelistirmek,

e Yasal ve duzenleyici gerekliliklere uyum saglamak,

* Egitimler ile surekli

artirmak,

yetkinlik, kurumsal gelisim ve farkindalgi

* Tedarikcilerle isbirligi yaparak kaliteyi artirmak,

e SuUrekli iyilestirme prensibi ile yenilikci ¢cozUmler gelistirmeye tesvik
etmek, ihtiyaca yénelik tasarim yapmak ve sUrdurulebilir blUylimeye
olanak saglamak,

e Pazar ihtiyaclarina hizli bir sekilde cevap vermeyi saglamak,

« Rekabet avantaji elde etmemize yardimci olmak,

« Paydas ilkeleri ve kalite anlayisi ile kurulusa duyulan glveni saglamak
ve kurumsal imaji gic¢lendirmek




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

KALITE GUVENCESI

Panelsan olarak, tescilli markalarimiz, toplam kalite
yoénetimi yaklasimimiz, uzman ekibimiz ve yenilikci AR-GE
calismalarimizla sektdérde vizyon lideri konumundayiz.
Bagimsiz UclUncl taraf denetimlerle uluslararasi standart
gerekliliklerinin tim yodnetim ve Uretim sUreclerimizde
karsilandigini strekli olarak givence altina aliyoruz. Uriin
gbzetim denetimlerinden basariyla gecerek bu
taahhUdUmizU pekistiriyoruz. UrUnlerimizin performansi;
FM Global, Ghost R, TSE ve CE sertifikalariyla tescillenmis
ve kalitesi onaylanmistir. Urlinlerimizi uluslararasi diizeyde
kontrol altinda tutan TS EN 14509 Panel ve TS EN 13163
EPS Urin standartlari kapsaminda  Uretimlerimizi
gerceklestiriyoruz.

Panelsan olarak, mUsteri memnuniyetini én planda tutarak,
kaliteli ve gUvenilir UrGnler sunma konusundaki
kararliligimizi sGrdlrUyoruz. Paydaslarimizin ihtiyac ve
beklentilerini analiz ederek, uygun Urdn ve hizmetler ile
bulusmalarini sagliyoruz.

Gelecege yoénelik calismalarimizla, sektdordeki liderligimizi
daha da glclendirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2024
vilinda faaliyete gecirmeyi planladigimiz yeni Uretim
tesisimiz, en son teknoloji ve modern Uretim teknikleriyle
donatilacaktir. Yeni tesisimiz, yUksek verimlilik, distk
enerji tuketimi ve Ustin kalite standartlariyla Uretim
yapacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu tesisimizde
Uretecedimiz sandvic paneller icin gerekli dokiimantasyon,
test ve belgelendirme sUreclerini tamamlayarak, kurulus ve
Urin kalitemizi en Ust seviyede sUrdlUrmeyi amacliyoruz.
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KURUMSAL PROFiLiMiz

DEGERLERIMizZ

CEVREYE iYi GELECEK

DEGER ZiNCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

STANDARTLAR/SERTIFIKALAR YANGIN DAYANIM BELGELERIMiz

ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi

120 mm TY Cephepan / E240 - E240 - E190

1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

80 mm TY Cephepan / E120 - EW60 - E160

ISO 45001:2018 iSG Y&netim Sistemi

50 mm TY Cephepan / E30 - E115

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

120 mm TY Catipan / RE145

TS EN 14509

60 mm TY Catipan / RE120 - RE160

TS EN 13163

200 mm PIR Cephepan / E30 - E130

FM (Factory Mutual)

100 mm PIR Cephepan / E45 - EW30 - E145

GHOST-R

00 mm PIR Catipan / RE30 - RE120

UTO - Ulusal Teknik Onay

120 mm PIR Catipan / RE30 - RE145

Yerli Mali Belgesi

Sanayi Sicil Belgesi

UNI EN ISO 14021: 2016 Cevre Etiketleri ve Beyanlar-

Cevre ile ilgili iddialarin Oz Beyani

Sifir Atik Belgesi - Temel Seviye

YANGIN SINIFI BELGELERIMiz

Tasylni Dolgulu Panel / A2-s1-dO

PIR Dolgulu Panel / B-s1-dO

PUR Dolgulu Panel / B-s2-d0O

I1SO 14064-1 Karbon Ayak izi Dogrulama Beyani

EPS/E
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KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ

Kurulusumuzun stratejik hedeflerine ulasmak icin belirledigimiz @@
A\

&

RiISK VE GUVENLIK

performans hedeflerini ana slUrecler, alt sUrecler, birimler ve

calisanlar bazinda kirilimlara uygun olarak planladik. o =4 _

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, her calisan icin URETIM VE MAKINE

spesifik, &lctlebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman bazl VERIMLILIGI

performans hedefleri belirledik. Hedeflerimizde .'@'-

basariya ulasmak amaciyla is sldreci ydnetim N
. . o \~

metotlarini  belirleyerek hedef sistemimize . 2\

entegre ettik ve sUrekli olarak iyilestirme INSAN KAYNAKLARI DEAERLENDIRME

yolunda adimlar atiyoruz. lizleme ve

degerlendirme sUrecinde, performans

hedeflerine yénelik ilerlemeleri periyodik @®®

olarak  takip ederek, objektif bir  SEHaa A\

degerlendirme sagllyoruz. SATIN ALMA OLCUM

Performans dederlendirmeleri sonucunda

elde edilen verileri kullanarak calisanlara fo3¥7) K
dldzenli geribildirim sagliyoruz ve gelisim O(f)3 %ﬂb
alanlarini belirliyoruz. Bu sekilde yetkinlikleri <7l
artirmak icin caba sarf ediyoruz. Performans ENERJI YONETIMI
hedeflerine ulasan ve Ustln basari gdsteren

calisanlarimizi odullendirme  ve  takdir
programlariyla motive ediyoruz, bu da calisan 2O
memnuniyetini  artirarak  motivasyonumuzu __) SATIS VE
yuksek tutmamiza yardimcli oluyor. = PAZARLAMA
Kurulusumuzda en iyi uygulamalarin BILGI
benimsenmesi, organizasyonel basarimiz icin kritik EKNOLOJILERI

LOJISTIK

Oneme sahiptir ve tim calisanlarimizin bu slreclere =1
aktif katilimi ve destedi, basariya ulasmamizda énemli ﬂ‘i“
bir rol oynamaktadir.

STOK YONETIMI
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHSE AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

TEDARIK ZINCIRIMIiZ

Kurulusumuzda tedarik zinciri ydnetimimizi; tedarikgi iliskileri, lojistik ve depolama slreclerini entegre ederek stratejik bir yaklasimla yénetiyoruz.
Tedarik zinciri sUreclerimizde kalite, sGrdrUlebilirlik, verimlilik, teslimat ve maliyet etkinligini én planda tutarak, mUisteri memnuniyetini en Ust
dlzeyde saglamayi hedefliyoruz. Tedarikc¢i seciminden baslayarak Uretim ve depolama slreclerine, lojistik ydnetimden musteri hizmetlerine kadar
her adimda kalite standartlarimizi koruyarak sireclerimizi optimize ediyor ve strdUrUlebilirlik ilkelerine uygun hareket ediyoruz. MUsteri odakl
yaklasimimizla, zamaninda teslimat ve Urln kalitesini garanti altina alarak, tedarik zincirimizin her asamasinda gutvenilirlik ve glclU isbirlikleri
kurmayl amacliyoruz.

Sandvi¢c Panel ve EPS (Genlestirilmis Polistiren) Grlnlerimizin tedarik zinciri sirecinde, baslangictan son kullaniciya ulasana kadar olan kapsamli
sistemimizle UrUnlerimizin etkin yénetimini titizlikle sagliyoruz. ilk adimimiz olan tedarikci seciminde tedarikcilerimizin strekli olarak perfor-
manslarini degerlendiriyor ve tedarikcilerimizle uzun vadeli isbirlikleri gelistiriyoruz. Uretim slirecimizde, sandvic panellerimiz icin gerekli olan celik,
aliminyum gibi malzemeleri ve EPS UrlUnlerimizin ana maddesi olan genlestirilmis polistiren malzemeyi kullaniyoruz. Uretim alanimizda kalite kon-
trol ve glvenlik standartlarina siki bir sekilde uyarak Grlnlerimizi Gretiyoruz. Depolama sUrecinde, Grlnlerimizi depolama kapasitesi yliksek, glvenli
ve uygun kosullara sahip depolama alanlarinda saklayarak ve hasar gérmesini 6nlGyoruz. Lojistik streclerimizde ise, GrUnlerimizin misterilerimize
zamaninda ve gUvenilir bir sekilde ulasmasini saglamak icin optimize edilmis sUrdUrUlebilir lojistik ¢ozlmler kullaniyoruz. MUsteri hizmetleri
streclerimizle, musteri memnuniyetini en Ust diizeyde tutmayi hedefliyoruz. Urlinlerimizle ilgili her tirld soru, sikayet veya talebe hizli ve etkin sekil-
de yanit veriyor bdylece muisterilerimizin beklentilerini karsilamak icin strekli caba sarf ediyoruz.

SUardUralebilirlik ilkelerine bagl olarak, geri dénisim slreclerini planlamak ve uygulamak, atik yonetimimizi etkin bir sekilde ydnetmek ve
drtinlerimizin cevresel etkilerini minimize etmek ana hedefimizdir. Urlinlerin bertaraf edilmesi veya yeniden degerlendiriimesi slireclerinde, tedarik
zinciri boyunca sUrdilrUlebilirlik odakli adimlar atarak, cevresel sorumlulugumuzu yerine getirmeyi amachyoruz. Tedarik zinciri strecimizin her
asamasinda kalite, glvenilirlik ve muUsteri odaklilik ilkelerini benimseyerek, Sandvi¢c Panel ve EPS Urlnlerimizin pazara sorunsuz bir sekilde
sunulmasini saghyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHS AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

TEDARIK ZINCIRIMIZ

Surddrulebilir bir tedarik zinciri ydnetimi ve cevresel etkileri azaltma cabalarimiz kapsaminda, envanter yonetimini optimize
ederek atik miktarini minimize ediyor ve geri dénlsim sUreclerine aktif destek sagliyoruz. Satin alma asamasinda, hem yurt
ici hem de yurt disi tedarikg¢ilerimizle Panelsan’in ortak degerlerini paylasan, musteri taleplerimize en yUksek kalitede cevap
veren anlasmalar yapiyoruz. Yerel tedarikcilerle isbirligi yapmanin énemi sadece ekonomik olarak degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi da yerine getirmemize olanak taniyor. Bu sayede, yerel kaynaklarin kullanimini artirarak
ve yerel is glclnl destekleyerek Ulke ekonomisine katma deger saglamayi amacliyoruz.

Yerel tedarikcilerle kurdugumuz gUlclu is iliskileri sayesinde, Urln ve hizmet kalitemizi artirirken, ayni zamanda tedarik zinciri
sUreclerimizi daha esnek ve verimli hale getiriyoruz. 2023 yilinda tedarik zincirimizin yaklasik %88'ini yerel kuruluslarla
olusturarak, Ulke ekonomisine dénemli bir katki saglamis olduk. Bu dogrultuda, yerel is glclinl ve kaynaklari destekleyerek
ekonomik blUyUmeye yerel dizeyde glcliu bir katki sagladigimiza inaniyoruz.

YEREL-GLOBAL TEDARIKCI SAYISI YEREL TEDARIKCIi SATIN ALMA ORANLARI

480 476

303
19
1
n__—
>

2021 2022 2023
— Yerel Tedarikgi — Kuresel Tedarikci
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IYl GELECEK DEGERLERIMIZ iYILESTIRMELER

TEDARIK ZINCIRIMIZ

Kurulusumuzun belirledigi standartlara uygun olarak tedarikc¢ilerin davranislarini en dogru sekilde yénlendirmek icin
Panelsan Tedarikc¢i Davranis Kurallarimizi olusturduk. Bu kurallar etik davranisi tesvik etmeyi, yasal dizenlemelere uymayi,
cevresel ve sosyal sorumluluklari gdézetmeyi, kalite standartlarini korumayi, isbirligi ve dUristligu tesvik etmeyi amachyor.
Kurallarin uygulanmasi tedarikcilerimizle olan iliskilerimizi saglamlastirirken, gtvenilirlik, verimlilik saghyor ve uzun vadeli
isbirliklerini desteklemeye yardimci oluyor.

Bu kurallara uyum, tedarikcilerimizle is iliskilerimizi sGrdlirme veya yeni is iliskileri kurma kararlarimizi sekillendirmede
hayati dneme sahiptir.

":. is Yeri, is Gucu ve insan Haklari, Uyumluluk, Etik Degerler, Saglik, Gluvenlik ve Cevre ile Tedarikci Beyani hikiimlerini iceren
@ Tedarik¢i Davranis Kurallari Rehberi’ne erismek icin buraya tiklayiniz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHS AT KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

YAKLASIMIMIZ

PAYDAS DiYALOGUMUZ

Sardurulebilirlik Yolculugumuzda
Paydaslarimizla El Ele Yuruyoruz!

Panelsan olarak, etik degerlere bagli kalarak ve deger
yaratma hedefleri dogrultusunda paydas katilimini blyuUk
bir dnemle ele aliyoruz. Faaliyetlerimizi planlarken ve
stratejilerimizi belirlerken, tUm paydaslarimizin cikarlarini,
beklentilerini ve ihtiyaclarini géz é6ninde bulunduruyoruz.

Deger zincirimiz, paydaslarimizin aktif katilimiyla
gucleniyor ve etkin bir sekilde yo6netiliyor. SUre¢c ve
faaliyetlerimizde surduarllebilirlik odakh yaklasimlarimizi
guclendirmek amaciyla, duzenli olarak paydaslarimiza
anketler dizenliyor ve geri bildirimlerini aliyoruz. Paydas
katilm analizimizde &ncelikle paydas gruplarimizi
tanimlayarak, onlarin etki alanlarina gére gruplandiriyoruz
ve ¢Ozum odakl, etkili iletisim kanallari kullanarak
diyaloglarimizi gtc¢lendiriyoruz.

Urtnlerimiz, hizmetlerimiz, projelerimiz  ve  diger

sUreclerimizde paydaslarimizin goruslerini dikkatle
degerlendiriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IYl GELECEK DEGERLERIMIZ iYILESTIRMELER

PAYDAS DiYALOGUMUZ

UrUnlerimiz, hizmetlerimiz ve stireclerimizde paydaslarimizla strdlrdigimuz iletisim ve is birligi, sirketimiz icin stratejik
o6nem tasimaktadir. Paydaslarimizin beklenti, ihtivac ve gdrUslerini anlamak, is stratejilerimizi belirlemede ve
strdurilebilirlik yolculugumuzda bize rehberlik etmektedir. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik raporlamasi strecimiz dahil
olmak Uzere paydaslarimizla ilgili kritik konulari belirledik ve bu alanlardaki sorumluluklarimizi acikca ortaya koyduk.
Paydaslarimizla sUrekli etkilesim icinde olmak, onlarin degerli geri bildirimlerini almak ve bu geri bildirimleri is
sUreclerimize entegre etmek, basarimizin temel taslarindan biridir.

Yerel Calisanlarimiz Sanayi Ve
Topluluklar Ticaret Odalari

Dernekler - - oo e o e e e e e e el e Bakanliklar
Hissedarlarimiz  _____________"'" + B . Bankalar
PAYDAS
Atik Bertaraf DIYALOGUMUZ
Firmalari oo ' B e Musterilerimiz
TOPIUM o o N L e . Tedarikcilerimiz

Rakipler Hizmet Alimi Taseronlar
Yapilan Kurumlar
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

SRR SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

PAYDAS DiYALOGUMUZ

PAYDASLARIMIZ

Mdasterilerimiz

iLETISIM YOLLARI

MuUsteri Memnuniyet Yonetim Sistemi

MuUsteri Memnuniyet Anketi

Faaliyet Raporlari

Fuarlar

Ziyaretler

Sardurdlebilirlik Raporlari

Web Sitesi

Sosyal Medya Kanallari

Dijital iletisim Araclari

DokUmanlar (Katalog, Teknik Bilgi Foéyleri vb.)

KATILIM DURUMU

Duzenli/Gereksinim Halinde

Tedarikcilerimiz

isbirligi icerisinde Ortak Yurattlen Calismalar
Tedarik¢i Degerlendirme Anketi
Sdrdurulebilirlik Raporlari

Faaliyet Raporlari

Ziyaretler

Dijital iletisim Araclari

Web Sitesi

Duzenli/Gereksinim Halinde

Calisanlarimiz

Hedef Performans Degerlendirme Sistemi
Performans Degerlendirme Anketi
Calisan Memnuniyet Anketi

Egitimler

Oneri Sistemi

Doktmanlar (Prosedur, Talimat vb.)
Panelsan Akademi Egitimleri

Genel Katilimli Toplantilar

Duzenli

Toplum

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Bildirimleri
Yatirimci Sunumlari

Konferanslar, Webinarlar Ve Paneller

Dijital iletisim Araclari

Medya, Sosyal Medya

Fuarlar

Sponsoruklar

Bagislar

Faaliyet Raporlari

Sdrdurdlebilirlik Raporlari

Staj Programlari

Kariyer Gunleri (Universite Klip Ve Topluluklarin
Etkinlikleri)

Doktmanlar (Katolog, Teknik Bilgi Foyleri vb.)

Duzenli/Gereksinim Halinde

Taseronlar

Sc")zles_meler
Dijital lletisim Araglari

Duzenli/Gereksinim Halinde
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

R SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

PAYDAS DiYALOGUMUZ

PAYDASLARIMIZ

Bakanliklar, Yerel Topluluklar,
Sanayi ve Ticaret Odalari

iLETISIM YOLLARI

Uyelik Etkinlikleri, Paneller ve Seminerler
Ziyaretler

Toplantilar

Dijital iletisim Araclari

Medya, Sosyal Medya

Web Sitesi

Dokumanlar (Yatirim ve Mali SUregler,

Yasa ve Mevzuatlara Uyum, Gerekli Evraklar vb.)

KATILIM DURUMU

Duzenli/Gereksinim Halinde

Bankalar

Resmi Yazismalar

Ziyaretler

Toplantilar

Dijital iletisim Araclari

Dokumanlar (Yatirim ve Mali SUrecler,
Gerekli Evraklar vb.)

Duzenli/Gereksinim Halinde

Hizmet Alimi Yapilan Kurumlar

Soézlesmeler

Denetimler

Ziyaretler

Toplantilar
Sardurilebilirlik Raporlari
Dijital iletisim Araclari
Web Sitesi

Gereksinim Halinde

Hissedarlarimiz

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Bildirimleri
Genel Kurullar

Faaliyet Raporlari

Yatirimci Sunumlari

SUrdurulebilirlik Raporlari

Ziyaretler

Toplantilar

Dijital iletisim Araclari

Medya, Sosyal Medya

Web Sitesi

Dazenli

Rakipler

Sektorel Dernek Katilimlari

Faaliyet Raporlari

Sardurilebilirlik Raporlari

Dijital iletisim Araclari

DokUmanlar (Katolog, Teknik Bilgi Foyleri vb.)

Gereksinim Halinde

Atik Bertaraf Firmalari

Sozlesmeler
Fabrika Ziyaretleri
Toplantilar

Duzenli/Gereksinim Halinde
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

MUSTERI MEMNUNIYETI

Panelsan olarak, miUsteri memnuniyetini saglamak ve olumlu
geri bildirimler almak, en dncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Kurulusumuzda  yUrattdguimuaz  Mdasteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi kapsaminda, belirledigimiz prosedurler ve
ERP co6zUmlerimizle sUreclerimizi sistematik bir sekilde
yonetiyoruz. Rehber dokimanlarimiz sayesinde,
musterilerimize ihtiyac duyduklari bilgileri en kapsamli ve
anlasilir bicimde sunuyoruz. MUsteri geri bildirim sistemimiz

aracihigiyla, tum kayitlar titizlikle aliyor ve bu verileri
grafikler, diyagramlar ve gbstergeler ile dashboard
ekranlarimizda detayli analiz ederek, surekli iyilestirme

calismalarimiza yén veriyoruz. Bu sayede, musterilerimizin
beklentilerini asan hizmetler sunmay! hedefliyor ve onlarla
guclU ve uzun vadeli iliskiler kuruyoruz.

Hiz ve kalitenin kritik 6nem tasidigi bu ddénemde, is
dlinyasinda basari icin vazgecilmez olan ekip c¢alismasi
yetenedine blyik deger veriyoruz. is slreclerimizin her
asamasinda, ekiplerimiz arasindaki is birligi ve uyumu tesvik
ediyor, birlikte calisarak en iyi sonuclari elde etmeyi
amacliyoruz. Ekiplerimizin ortak hedeflere ulasmak icin
sahip oldugu sinerji, musterilerimize sundugumuz hizmetin
kalitesini ve hizini strekli olarak artirmamizi sagliyor. Bu
kapsamda genc ve uzman kadromuzla, 7/24 ulasilabilir,
operasyonel etkinligi yuksek, karmasik durumlari basariyla
cdzen dinamik bir ekibe sahibiz. Ekibimiz, yenilik¢i disince
yapisl ve sektdrel bilgi birikimiyle, karsilastigimiz her turll
zorlugun Ustesinden gelerek, musterilerimize en etkili ve
verimli ¢cozUmleri sunmaktadir.

N panelsan

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

A IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

Satis sonrasi hizmetlerimiz, sUpervizér fonksiyonuyla
musterilerimizi bilgilendirirken, mamullerin &mrini uzatmak
ve gelecekte olusabilecek problemlerin énline gecmek icin
periyodik bakim talimatlari sunmaktadir. Bu ekstra énlemler
sayesinde, musterilerimizle saglikli ve uzun vadeli bir bag
kurmay! hedefliyoruz. Bu sayede, UrUnlerimizin uzun 6murl
olmasini ve kaynaklarin verimli kullanimini sagliyor, atik
Uretimini en aza indiriyor ve gUvenlik standartlarina siki
sikiya baglh kalarak sorumlu bir kurulus olarak
surdardlebilirligi destekliyoruz. Urlin ve hizmetlerimizin her
asamasinda, musterilerimize is slreclerimiz UGrln 6zellikleri
ve Urln uygulama ydéntemleri gibi konularda detayli bilgi
sagliyoruz ve teknik destek sunuyoruz.




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

MUSTERI MEMNUNIYETI
Her Geri Bildirim Degerlidir

Kurulusumuzun UGrdnleri, hizmetleri veya sUrecleri hakkinda
musterilerimizin goérUslerini ve deneyimlerini 6nemsiyoruz.
Hizmet kalitemizi ve mduUsteri memnuniyetimizi artirmak icin
degerli geri bildirimler aliyoruz. MUsterilerimizin dustnceleri ve
onerileri hakkinda daha derinlemesine bilgi edinerek iyilestirme
ve gelistirme alanlarimizi belirliyoruz.

Panelsanin resmi web sitesinde bulunan Misteri Memnuniyet
Anketi ile musterilerimizin deneyimlerini ve gérulslerini bizimle
paylasmalarini sagliyoruz. Periyodik olarak gerceklestirdigimiz ic
ve dis musteri anketleri aracihigiyla gelen tim &neri ve geri
bildirimleri titizlikle analiz ediyor, belirledigimiz aksiyon
planlariyla iyilestirme streclerimizi ydénlendiriyoruz. Performans
hedeflerimizde ic ve dis mUsteri memnuniyet oranlari ile ilgili
hedeflerimizin yani sira, geri bildirimlere dayall gelistirme
planlarimizi kapsayan da hedeflerimiz bulunmaktadir. Bu sayede
geri bildirimlerin durumunu sUrekli olarak izleyerek, aldigimiz
aksiyonlarin etkinligini degerlendirme ve gelistirme imkanina
sahibiz.

MUsteri sadakatini glclendirmek ve mdusteri anketlerimize
verdigimiz geri bildirimlerle sUrekli iyilestirmeler saglamak icin
kararlilikla calistyoruz.

Izlenebilirlik

MuUsterilerimizin projelerinde, siparis adimindan sevkiyata kadar
olan sUreclerin tamamini sistematik bir sekilde izleme araclarimiz
ve ERP sistemimiz araciligiyla kayit altinda tutuyoruz. Bu sayede
her asamadaki verilere kolayca erisebiliyor ve slrecin
izlenebilirligini maksimum dizeyde saglyoruz.

N panelsan

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

A IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

Misteri lletisim Modelimiz

MdUsteri ihtiyaclarina odaklanarak Uretim kapasitemizi hizmet odakl
bir yaklasimla ydénetiyoruz. Cok kanalli iletisim stratejileri, etkin geri
bildirim sistemleri, proaktif iletisim uygulamalari ve etkili musteri
iliskileri  ydénetimi unsurlariyla musteri iletisim modellerimizi
olusturduk. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve musterilerimizle
kesintisiz bilgi akisi saglamak icin dijital ve geleneksel iletisim
kanallarini aktif olarak kullaniyor, talep ve sorulara hizl. yanit
verebilmek icin iletisimi sUrekli hale getiriyoruz.

Muisterilerimizin dogru bilgiye hizla ulasabilmesi icin kataloglar,
brosurler, kilavuzlar, videolar gibi teknik dokUmanlari erisilebilir
bicimde sunuyoruz. Dijital donlsim trendlerini yakindan takip ederek,
strekli kendimizi glncelliyor ve teknolojik yenilikleri is sUreclerimize
entegre ediyoruz.

Her geri bildirimle
Daha iyi Bir Marka Yaratiyoruz!

%9) S

MUsteri Memnuniyet
Anket Puani
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA s”ﬁiﬁfﬁ;ﬁﬁ?"‘ KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

CEVRE YONETIM SISTEMIiMiz

Sirketimizin cevre yodnetim sistemi, cevresel sUrdlrllebilirlik ilkelerine baglilik ve etkin ydnetim stratejileriyle sekillenmektedir. Cevre
yonetimi alanindaki kararliligimiz, uluslararasi kabul gérmis I1ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi standardina tam uyum saglama ile
taclandiriimistir. Bu standartlara uyum saglamak, cevresel performansimizi slUrekli olarak iyilestirme taahhidimuzin bir gdstergesidir.
Ybnetim sistemlerine bagliigimizi cevre slreclerimizde de sUrdUrUyoruz. Panelsan olarak, cevreye olan sorumluluklarimizi yerine
getirmemize, yasal gerekliliklere uymamiza ve cevresel performanslarimizi sistematik olarak strekli olarak gelistirmemize olanak taniyan
sistemlerimizi kurum kultarG haline getiriyoruz.

Cevresel risk ve firsatlarimizi belirleyerek, potansiyel olumsuz etkileri en aza indirip olumlu etkileri artiracak stratejiler gelistiriyoruz. Cevre
politikamiz kapsaminda, cevresel etki boyut analizlerimiz is sUreclerimizin ve faaliyetlerimizin c¢evresel etkilerini belirleme ve
Onceliklendirme slrecinde kilit bir rol oynamaktadir. Bu analizler, enerji kullanimi, atik yénetimi, su tUketimi, emisyonlar ve dogal
kaynaklarin kullanimi gibi cevresel gdstergeleri dederlendirerek, cevresel performansimizi strekli olarak izlememize ve degerlendirmemize
olanak tanimaktadir.Cevresel etki boyut analizlerimiz sayesinde, faaliyetlerimizin dodaya olan etkilerini detayli bir sekilde inceleyip, her bir
sUrecin cevresel performansini optimize edecek dnlemler aliyoruz.

Cevresel performansimizi slrekli olarak iyilestirmek ve cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmek icin cevre ic denetimlerini dizenli
olarak gerceklestiriyoruz. Denetimlerimizde, ISO 14001 standartlarina uygunluk, yasal gereklilikler, ic prosedirler ve cevresel performans
gbstergelerimizi ayrintili bir sekilde inceliyoruz. ISO 14001 gerekliliklerine uygunlugun yani sira, cevresel politikalarimizin ve hedeflerimizin
etkin bir sekilde uygulanmasini ve devam ettirilmesini saglamak icin bu denetimler kritik bir rol oynamaktadir. Denetim sonuclari, ic
denetcilerimiz tarafindan titizlikle analiz edilmekte ve gerekli dlzeltici faaliyetler belirlenerek, potansiyel gelisim alanlarimiz icin degerli
bilgiler sunmaktadir.

Cevre yoOnetimimizde, yerel, ulusal ve uluslararasi ¢cevre mevzuatlarini slUrekli olarak takip ediyor ve is slreclerimizi gerektiginde
gluncelliyoruz. Mevzuattaki degisiklikleri yakindan izleyerek, yasal yukimlUlUklerimizi yerine getiriyor ve cevresel performansimizi strekli
olarak iyilestiriyoruz. Ayrica, sirketimizde goérev alan Cevre Yonetim Temsilcimiz, cevresel konularda liderlik rolU Ustlenmekte ve cevre
yonetim sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir. Cevre Yonetim Temsilcimiz, ¢calisanlari ¢cevresel konularda egitmekte,
cevre ekiplerimizin olusmasini destekleyen cevresel hedeflerin belirlenmesine katkida bulunmakta, cevresel performansi strekli olarak
izlemekte ve raporlamaktadir. Cevre egitimleri, calisanlarimizin ¢cevresel performansimiza aktif olarak katkida bulunmalarini saglayarak,
sirketimizin strdUrulebilirlik hedeflerine ulasmasina yardimci olan bir strectir. Egitimli cevre ekiplerimiz, strekli olarak paydaslarimizla
isbirligi icinde hedefleri gerceklestirmek icin calisarak, cevresel etkimizi en aza indirmek icin kararlilikla caba géstermektedir.

Sirketimizin cevresel taahhUdinU ve strdurilebilirlik cabalarini destekleyen cevre yénetim sistemimiz, uzun vadeli basari icin saglam bir
temel olusturmaktadir.

":- Cevre ydnetiminde verdigimiz taahhUtleri iceren

.jj panelsan Cevre Politikasi'na erismek icin lUtfen buraya tiklayiniz.
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CEVRE SERUVENIMIZ ILE SORUMLU URETIM

1. Cevresel Siirdiirilebilirlik Yolculugumuzun Baslangici

Panelsan olarak, cevreye duyarliligi is stratejimizin merkezine koyarak surdUrulebilirlik yolculugumuza kararlilikla devam ediyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana, dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla cesitli projeler ve girisimler hayata
gecirdik. Bu sUrecte, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, biyoyakit teknolojilerinin gelistirilmesi ve atik yonetimi slreclerinin
iyilestirilmesi gibi alanlarda énemli adimlar attik.

2. Cevreye Duyarli is Modellerimiz

Cevreye duyarli, yenilik¢ci ve strdarudlebilir cozimlerimizle, hem dogaya olan sorumlulugumuzu yerine getirmeye hem de is dinyasinda
ornek bir rol model olmaya devam ediyoruz. Strdurutlebilirlik hedeflerimize ulasmak icin her gecen gin daha fazla calisiyor, cevresel
etkilerimizi en aza indirmek ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin gayret gdsteriyoruz.

Panelsan olarak, enerji tiketimimizi sGrduralebilir hale getirmek icin yenilenebilir enerji kaynaklarina blyUk yatirimlar yaptik. MUsterilerimiz
icin glines panellerine uyumlu gizli vida sandvic panel GrUnlerimizi gelistirerek yalnizca kendi catilarimizda degil, paydaslarimizin da
catilarinda yenilenebilir enerji teknolojilerini kullanmalarini tesvik ediyoruz. Ayrica, gines panelleri ve sandvic panel arasinda mikemmel
baglanti saglayan solar baglanti aparatlarini Ar-Ge merkezimizde gelistirdik. Bu projeler sayesinde, paydaslarimizin enerji verimliligi
yatirimlari yapmalari noktasinda maliyetlerini azalttik ve hizli, kolay montaj avantaji ile is glcUinl optimize etmelerini sagladik. Bu sayede
paydaslarimizin strdrllebilir yapilar kurmasina olanak taniyoruz.

Fabrikalarimizin catisina gliines panelleri kurarak enerji ihtiyaclarimizin blyuk bir kismini gliines enerjisi ile karsilamaya basladik. Ayrica,
karbon ayak izi distirme hedefimiz dogrultusunda biyoyakit kullanimina yéneldik. Bu yatirimlar, fosil yakitlara olan bagimliligimizi azaltarak
karbon ayak izimizi kGclltmemize ve enerji verimliligimizi 6énemli élctde artirmamiza yardimci oldu.

isleyisimizde cevre Uzerinde dustinceli is modelleri olusturuyoruz. Bu is modelleri, sadece cevresel strdirilebilirligi degdil, ayni zamanda
ekonomik ve sosyal strdurtlebilirligi de desteklemektedir. Cevre dostu teknolojiler ve yenilik¢i yaklasimlar ile Gretim sGreclerimizi sUrekli
olarak iyilestirmeye kararliyiz. Yenilik¢ci c6zUmler ve strdlrllebilir teknolojiler sayesinde, hem dogal kaynaklari korumayl hem de toplumsal
ve ekonomik fayda saglamayi hedefliyoruz. Bu taahhtidimuzle, Gretim slreclerimizi daha verimli, etkili ve cevreye duyarli hale getirmeye
devam ediyoruz.

Vpanelsan 4.3582 cevre'esit
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3. Cevre Bilinci ve Siurdirulebilirlik

Panelsan olarak, cevre bilinci ve strdurulebilirlik alanlarinda kararlilikla ilerlerken, su tasarrufu konusunda da énemli adimlar
atiyoruz. 215 ton kapasiteli yagmur suyu depolama projemiz, yagmur suyunu toplayarak depolamamizi ve Uretim
sUreclerimizde kullanmamizi saglayarak su tasarrufunu tesvik ediyor. Bu projemiz, suyun etkin kullanimini saglayarak icme
suyu kaynaklarinin korunmasina o6nemli katki sagliyor. Ayni zamanda, su ayak izi calismalarimizda da suyun tim
asamalarindaki kullanimimizi asama asama analiz ediyor, su tiketimimizi optimize etmek icin stratejiler gelistiriyoruz. Uretim
sUreclerimizde suyun verimli kullanimini saglamak icin surekli iyilestirme cabalari icindeyiz ve su tasarrufu konusundaki
farkindaligr artirmak icin calisanlarimizi egitiyoruz. Bu cabalarimizla, su kaynaklarini korumanin yani sira isletme
maliyetlerimizi azaltiyor ve cevresel etkimizi azaltarak daha sUrdUrulebilir bir isletme olma hedefimize dogru ilerliyoruz.
Ayrica, Uriin yasam dénglsi analizi (LCA) ve Cevresel Urtin Beyani (EPD) belgelerini hedeflerimiz arasina aldik.

Urdnlerimizin cevresel etkilerini degerlendiriyor ve sUrekli iyilestirme firsatlarini arastiriyoruz. Bu analizler sayesinde,
UrGnlerimizin cevresel performansini daha iyi anliyor ve strdurulebilirlik hedeflerimize katkida bulunacak adimlar atiyoruz.
Atik yonetimi stratejilerimizle, Gretim slreclerimizden kaynaklanan atiklari en aza indirmek icin ¢caba gdsteriyoruz; ayrica geri
dénlUsim, yeniden kullanim ve enerji geri kazanimi gibi yontemlerle atiklarin ¢cevresel etkilerini azaltmaya odaklaniyoruz. Bu
stratejilerimizle, hem kaynaklari daha verimli kullaniyor hem de ¢evresel sUrdUrUlebilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz.

Sinirda Karbon DuUzenleme Mekanizmasri’nin (SKDM) getirdigi kisitlamalari dikkate alarak, karbon emisyonlarini dengeleme
stratejileri ile tedarikcilerimizle iliskilerimizi gelistiriyor ve karbon ayak izimizi azaltmak icin yenilikci adimlar atiyoruz. Bu
cercevede, sUrdurulebilirlik hedeflerimize uygun olarak yeni teknolojiler ve sUrecler Uzerinde calisiyoruz, bdylece cevresel
etkimizi minimize etmeyi ve gelecek nesillere daha temiz bir cevre birakmayi hedefliyoruz.

Panelsan olarak, sadece cevresel etkilerimizi azaltmakla kalmayip, ayni zamanda karbon ayak izimizi kontrol altina alarak,
sUrduUrulebilir bir gelecek icin 6nemli adimlar atmaya kararliyiz. Bu cabalarimizi, cevresel, ekonomik ve sosyal strdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sekillendirerek, paydaslarimizla glcli ve adil bir iliski gelistirmeye odaklaniyoruz. Kapsamli
yaklasimimizla, ¢cevre dostu ve etik bir isletme olma vizyonumuzu glc¢lendirirken, gelecek nesillere daha saglikli bir dinya
birakma taahhlUdUimutzlt strdiriyoruz.

N panelsan
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

CEVRECI PAYDASLARIMIZLA EL ELE

Cevreci paydaslarimizla bir araya gelerek, sUrdurulebilir bir gelecege dogru kararli adimlar atmaktan blyUk heyecan
duyuyoruz. Bu is birligi, sadece dogal kaynaklarin korunmasi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi somut hedeflere
ulasmamiza yardimci olmakla kalmiyor, ayni zamanda toplumumuzdaki cevresel ve sosyal bilinci artiriyor.
Paydaslarimizin derin bilgi ve uzmanhgi, strdUralebilirlik stratejilerimizi sekillendirirken bize kilavuzluk ediyor ve daha
yenilik¢ci ¢dzUmler gelistirmemize olanak taniyor.

Toplumun bir parcasi olarak, cevreci paydaslarimizin destedi ve katilimi, strdUrulebilirlik cabalarimizin toplum
tarafindan benimsenmesini kolaylastiriyor. Ortak projelerde bir araya gelerek kaynaklari birlestiriyor, daha etkili ve
kapsayicl ¢cdzUmler Uretmemizi sagliyoruz.

Duzenli olarak paydaslarimizla bir araya gelerek, surdurtlebilirlikle ilgili karmasik konulari dengelemek icin is birligi ve
ortakliklarimizi guclendiriyoruz. Ar-Ge projeleri gelistiriyor, dernek gd&rlismeleri yaparak ortak gdrUlslerimizi
pekistiriyor ve olasi gdéris ayriliklarini ¢6zime kavusturuyoruz. Egitim ve calistaylara katilim saglayarak bilgi
paylasimini artiriyor ve ¢6zim odakli yaklasimlarimizla stGrdUrualebilirlik yolculugumuzu ileriye tasiyoruz.

Cevreci paydaslarimizla olan bu is birligi ve etkilesimlerimiz, uzlasma ve ¢6zUm odakli bir yaklasim benimsememizi

sagliyor. Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma taahhidimuuzu strdurerek, birlikte hareket ederek daha guclu
ve surdurulebilir bir gelecek insa etme yolunda kararlilikla ilerliyoruz.

N panelsan
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IYILESTIRMELER

SUREKLILIK ENERJIDE

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak enerji verimliligimizi en Ust dlzeye cikarmak icin tesisimizin catisinda

bulunan glnes panellerinden elektrik Uretiyoruz. Enerji tiketimini minimum seviyeye indirmek icin gereksiz israftan
kaciniyor ve enerji verimli ekipmanlarin kullanimini sagliyoruz.

Uretim basina harcanan enerjiyi azaltma potansiyellerimizi belirlemek amaciyla enerji etidi calismalarimizi baslattik.
Bu kapsamda, dnemli enerji tiketim noktalarini tespit ettik ve alt yapi calismalarimiz ile Grin-makine bazli enerji

tuketimi OlcUmlerimizi yapmaya devam ediyoruz. Ayrica, faaliyetlerimizden kaynaklanan birim Grin basina buhar
tiketimimizi de enerji etldl cercevesinde délcimlliyoruz.

Proseslerimizden cikan atik isiyi 2023 yilinda elektrik tuketiminin
yeniden kullanarak gtnltuk yaklasik %59’unu yenilenebilir enerji
3300 KW kazang sagliyoruz. kaynaklarindan sagladik.
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Net Sifir 2050 yolculugumuzda
2028 hedefimize yaklastik!

N panelsan

2050 yili Karbon Net Sifir hedefimize
ulasma yolculugumuzda, yenilenebilir
enerji kaynaklarini daha genis &lcekte
kullanmak icin kararlilikla calisiyoruz.

2023 yili boyunca yuruattdgimuz
sUrdUrulebilir enerji tasarrufu ve verimlilik
calismalarimiz sayesinde 1.936,094 kWh
enerji Uretimi saglarken 837 tCO e sera
gazi saliminin onune gectik.

2023 yili icinde toplam enerji tiketimimiz
1579 TEP olarak &lctlmustar.
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Enerji Verimliligimizi ISO 50001

Standartlariyla GlUvence Altina Aldik!

Kurulusumuz, enerji ydnetimini etkin bir sekilde uygulayarak strdurulebilirlik ve Elektrik Uretimi (kWh)

maliyet tasarrufunu bir araya getirmek i¢cin ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standartlarina uygunlugunu saglamistir.

is streclerimizde enerji verimliligini artirmak icin enerji ydnetimini kalite
sistemimize entegre etme karari aldik. Bu stratejik kararimiz, sistemli bir
yvaklasimla enerji takip sistematigi sunarak enerji kullanimini daha iyi
yénetmemizi ve sUrekli iyilestirme firsatlarini degerlendirmemizi sagliyor.
Entegrasyon slrecinin &nemini vurguluyoruz, clUnklU bu sayede tum is
sUreclerimizdeki enerji kullanimini optimize etmek icin kapsamli bir cerceve

sagliyor ve sUrekli iyilestirme stratejileri gelistirmemize olanak taniyor. 2022 2023
Enerji yénetim sistemimiz enerji politikamiz, enerji ekibimiz, enerji takip . .
sistematigi, enerji verimliligi projeleri, enerji glvenligi, risk ydnetimi, regresyon

analizi calismalarini, dnemli enerji tlketim noktalarini, enerji &lcimleri, veri
depolama ve analitigi gibi faktérleri iceriyor. .

GES VERIMLILIGI
Calisanlarimiza enerji ydénetimi konusunda dizenledigimiz egitimlerle enerji
kullanimi konusundaki farkindaliklarini artiriyoruz. Bu egitimlerle calisanlarimiza
enerji tasarrufu sadlama yoéntemleri ve enerji verimliligi konularinda pratik
bilgiler sunuyoruz. Egitimlerimiz, is yerinde gUnlUk pratiklerden baslayarak
enerji kullaniminin optimize edilmesi, enerji israfinin 6nlenmesi ve c¢evresel
etkilerin azaltilmasi konularinda bilinclenmelerini saglamayi hedefliyor. Bdylece,
calisanlarimizin gUnlUk islerinde enerji verimliligi odakli kararlar almalarini tesvik
ederek, kurulus genelinde enerji maliyetlerini dlistrmeye ve sUrdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmaya katkida bulunuyoruz.

L . 2022 2023
Enerji ekiplerimizle yaptigimiz haftalik toplantilarda enerji élcimlerimizi gdzden

geciriyor, verimlilik projelerimizi tartisiyor ve yeni fikirler gelistiriyoruz. Bu
sUrecler sayesinde projelerimizin etkinligini ve sayisini artirarak enerji verimliligi
yatirimlarimizi strekli olarak glUg¢lendiriyoruz.

N panelsan
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SUREKLILIK ENERJIDE

Enerjimizi Glinesten Aliyor, Tasarruf Ediyoruz!

Ankara Polatli OSB'deki sandvi¢c panel Uretim tesislerimizin
glnes enerjisi kapasitesini 1,13 MW'dan 1,68 MW'a ylkselterek,
yesil enerjide lider ve adimiza yakisir sekilde énciligimuzu
sUrdUrlyoruz. Fabrikamizda glnes enerjisi yatirimlarimizi
artirarak gelecege dogru adimlar atiyoruz.

Panelsan olarak, Ankara-Polatli fabrikamizin ¢atisinda bulunan
glnes panelleriyle elde ettigimiz enerjinin optimizasyonunu
saglayarak enerji tasarrufu ve cevre dostu uygulamalari
destekliyoruz. Ayrica, bu yenilenebilir enerji kaynaklarinin
sebekeye entegrasyonuyla, enerji sistemlerinin daha dengeli ve
sUrddrilebilir hale gelmesine katkida bulunuyoruz. Bu
adimlarimizla, hem cevresel etkimizi azaltiyor hem de enerji
verimliligi konusunda &éncl bir rol Ustleniyoruz. Yenilenebilir
enerji  sektdérindeki dijital dénlsim sayesinde, mevcut
kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanmayi amacliyoruz.

Tesislerimizin sayisi artarken, enerji ihtiyacinin bayUk bir kismini
karsilayacak kapasitede glines enerjisi sistemleri kurulumu icin
calismalarimizi baslattik. Uretim kapasitemizin genislemesiyle
birlikte, Ankara'daki yeni fabrika binamizin insaati devam
ederken enerji verimliligi c¢alismalarina odaklaniyoruz. LEED
Yesil Bina Sertifikas! icin adimlarimizi hizlandiriyoruz. Ayrica,
tedarikcilerimizle isbirligi icinde enerji verimliligi konularinda
calismalar yUratlyor ve cevre dostu malzemeler kullanarak.
cevresel etkimizi minimize etmeyi amacliyoruz Bu
cabalarimizla, sUrdarulebilirlik ve cevresel kalite
standartlarimizi yUksek tutarak yeni fabrika binamizin enerji
verimli, cevre dostu bina olmasini hedefliyoruz.

N panelsan

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

A IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

4.900 AGACIN CATIMIZIN
USTUNDE YERI VAR!

Panelsan olarak, glUnes enerji sistemlerinin &énemini ve
gelecekteki  kritik rolinid benimseyerek, Ankara-Polath
fabrikamizin catisina kurdugumuz 1.68 MW'liIk GlUnes Enerjisi
Sistemi (GES) santrali ile karbon salinimini dnlemekte ve
dogaya kazandirdigimiz 4.900 adacla gurur duyuyoruz. Bu
adimimiz sadece cevresel etkimizi azaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda surdUrdlebilir bir gelecek icin somut bir katki
sagliyor.
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YAKLASIMIMIZ

NET SIFIR YOLCULUGUMUZ

Panelsan olarak kuresel iklim degisikligi ile mUcadelede aktif bir rol Ustleniyoruz. Faaliyetlerimizden kaynaklanan
kurumsal karbon ayak izimizi ISO 14064 Standardina uygun olarak hesapliyoruz. SUrdurulebilirlik ekibimiz, karbon
ayak izi hesaplamalarimiz icin kullanilan verilerin havuzunu olusturarak guclU bir altyapi olusturdu. Bu sayede,
cevresel etkimizi sUrekli olarak izleyebiliyor, karbon ayak izimizi azaltma stratejilerimizi daha etkili bir sekilde
gelistirebiliyoruz.

Dogrudan emisyonlar, enerji dolayli emisyonlar, nakliye kaynakli emisyonlar, satin alinan hammadde kaynakli
emisyonlar, satilan GrUnlerin kullanimi kaynakli emisyonlar ve diger dolayli emisyonlar gibi cesitli kategorilerdeki
verileri kapsayan 6 farkli kategoride kapsamli hesaplamalar yapiyoruz. Bu veriler, Panelsan'in strdUrulebilirlik
cabalarinin temelini olusturuyor ve karbon ayak izimizi azaltmak icin énemli bir referans noktasi sagliyor.
Hesaplamalarimizi glc¢li bir altyapr Uzerine insa ederek, cevresel etkimizi azaltma ve gelecek icin daha
sUrdUrUlebilir bir is streclerimizi olusturma yolunda stratejiler gelistirme konusundaki kararlihigimizi pekistiriyoruz.

Operasyonel sUreclerimizden kaynaklanan karbon salinimini azaltmak icin hayata gecirdigimiz projeler, emisyon
ydnetim sistemimiz ve teknik aksiyonlar sayesinde, karbon net sifir hedefimize dnemli bir adim daha attik. Paris
Iklim Anlasmasi cercevesinde belirlenen karbon ayak izi verilerine gdére, 2028 yilina dogru ilerlerken hedefimize
yaklasmaktayiz. Ayni zamanda, enerji krizi ve iklim degisikligi konularinda toplumsal farkindaligi artirmak icin
kurumsal iletisim kanallarimizda iklim koruyucu iceriklere yer vermeye 6zen gdsteriyoruz. Bu cabalarimizla,
sUrdUrUlebilir bir gelecege katkida bulunmayi ve klUresel capta olumlu degdisiklikler yapmayi hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan sagladigimiz Gretim ile 837 tCO_e sera gazi saliniminin 6nlne gectik.

2023 EMISYON VERILERIi PANELSAN (TCO,E)

Kapsam 1 733,23
Kapsam 2 238,22
Kapsam 3 2.833,75
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHI AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

NET SIFIR YOLCULUGUMUZ

Panelsan olarak kararli bir sekilde yesil dénUsUmUmuaza artiriyor, dogaya salinan CO, miktarini azaltmak i¢cin somut adimlar
atiyoruz.

2023 yilinda Ankara Polath fabrikamiza bir elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurarak, sirket araclarimizi yenileyerek elektrikli
araclara gecis yaptik. Bu adim, sadece sirketimizin cevresel etkisini azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda tim calisanlarimizi
elektrikli ara¢ kullanmaya tesvik ederek strdiruUlebilir bir gelecede dogru ilerlememize olanak sagliyor.

Ucak yolculuklari, karbon ayak izini en ¢cok artiran ulasim araclarindan biridir. Bu bilincle, iklim koruma cabalarimizi bu yéne
cevirdik. Yaptigimiz hesaplamalar ve dlUzenledigimiz egditimlerle kurulus icinde bilinclendirme calismalari yaptik. Bu sayede
insan-doga déngusinde salinan CO, miktarini azaltma hedefimize bir adim daha yaklasmayi amagladik. Seyahat azaltimi
politikalarimiz, dijital dénlsim konularinda ilerlememizi hizlandirdi.

Avrupa Yesil Mutabakati’'nin gerekliliklerine uyum saglamak icin, hizla degisen kilresel regllasyon ortamina cevik is
modellerimizle adapte olmaya devam ediyoruz. Karbon salimi ve enerji tiketimi gibi konularda klresel ve yerel trendleri

referans alarak calismalarimizi strdlrlyoruz. Her yatirim planimizda strdUralebilirligi géz 6ninde bulunduruyoruz ve 2050
vilina kadar net sifir karbon salinimina ulasmayi hedefliyoruz.

UGCAK SEYAHAT VERILERI

172.143

=
X
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GELECEGIMIiz iCiN HER DAMLA SU

Artan nUfus ve bozulan ekolojik denge, temiz su kaynaklarinin azalmasina ve klresel kuraklik sorunlarinin
artmasina neden olmaktadir, bu durum dogrudan canli yasamini etkileyen riskler olusturmaktadir.

Kurulusumuzda suyun verimli kullanimi konusunda énemli adimlar atarak, yasamsal énem tasiyan su
kaynaklarint koruma cabalarimizi glclendirdik. Bu kapsamda yagmur suyu toplama projemizi basariyla
hayata gecirdik.

Uretim ve hizmet slreclerimizdeki su tiketimini aylik olarak izleyip raporlayarak, su kaynaklarini etkin
sekilde ydnetme ve sUrdurllebilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz.

Yagmur suyu depolama
kapasitemizi 180 tondan 215 tona
cikararak villik ortalama 5000 m’
su tasarrufu hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

GELECEGIMIiz iCiN HER DAMLA SU

Suyun insan hayati ve dogal ekosistemler icin kritik &nemi géz énlinde
bulundurularak, su kaynaklarinin korunmasi ve strdUrulebilir kullanimi
bUyUlk &dnem tasimaktadir. Bu sebeple su tUketimini azaltmak, su
kaynaklarinin sUrdUrUlebilirligini saglamak ve gelecek nesillerin su
ihtiyaclarini karsilamak icin kritik bir adimdir.

Panelsan olarak, sUrdUrilebilir su kullanimi ve yodnetimi ilkelerini
benimseyerek, su kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetilmesi icin
calismalar yUrUtmekteyiz. Su tUketimimizi sUrekli olarak izleyerek,
gecmis verilere dayali olarak detayli analizler yapiyoruz ve potansiyel
anormal tlketim  noktalarint  6nceden belirleyerek riskleri
degerlendiriyoruz. Bu sayede, gerekli muldahaleleri zamaninda
gerceklestirerek su kaynaklarinin etkin ve sUrdUrulebilir bir sekilde
ydnetilmesini saglamak icin gayret ediyoruz.

Su yoénetimi konusunda projelerimizi ve calismalarimizi aktif bir
sekilde sUrdUrdyoruz. Su kullanimini azaltici faaliyetlere ve risk
yonetimini  kapsayan projelere &nem veriyoruz ve gelecek
yatirimlarimiz arasinda bu alanlara odaklanmayi strdtrldyoruz. 2023
yilinda toplam su tiketim miktarimiz 29.882 m? olarak gerceklesti. Bu
veriyi, gelecekteki su ydnetimi stratejilerimizi belirlemede kritik bir
gbsterge olarak kullaniyoruz.

Atik sularin yénetimini, su tUketimini karsilama hedefimizle birlikte
degerlendiriyoruz. 2023 yilinda Ankara Polatli fabrikamizda 215 ton
kapasiteli yagmur suyu depolama sistemi kurarak bu alandaki
cabalarimizi gulclendirdik. Farkindalik mesajlari ve yagmur suyu
toplama sistemi aracihigiyla su verimliligini 2030 yilina kadar artirmay!
hedefliyoruz.
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CEVREYE iYi GELECEK

Operasyonlarimizda geri kazaniimis su kullanimini tesvik ediyoruz.
Uretim sUreclerimizde kullanilan suyu geri kazanarak, ozellikle
buhar Uretiminde suyun tekrar kullanimini sagliyoruz. Bu ydntem
sayesinde elde ettigimiz buhari sicak su olarak geri dénUsime
kazandirarak enerji tasarrufu sagliyor, ayni zamanda su kullanimini
optimize ediyoruz.

Atik su proje uygulamamizin taslagini su ydnetimi yol haritasi
Gzerinde olusturarak su ayak izi calismalarimizi kararhlikla
strdiriyoruz.

Ekim ayinda faaliyete
aldigimiz yagmur suyu depolama
sistemimiz sayesinde

su tasarrufu sagladik.




L R L R T T L L SUURDURULEBRILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

HEDEF SIFIR ATIK

Kurulusumuz Cevre Politikasina ve mevzuatlara uygun bir yaklasimla atik ydonetim sistemini ele almaktadir. D&ngUselligi
saglamanin en énemli yolu, geri dénlUstm sdrecinin ilk adimi olan plastik ve ambalaj atiklarinin temiz bir sekilde geri
doénUstlrdlmesidir. Entegre atik yonetimi hiyerarsisi, tim atik ydnetimi adimlarinin bir bitdn olarak degerlendirilmesini ve
hem cevresel hem de ekonomik acidan strdUrulebilirligin saglanmasini amaclar.

Atik israfini en aza indirmeyi benimseyen kurulusumuz yeniden kullanim ve geri kazanim olgusunu sirket kaltGrG haline
getirmeyi amaclamaktadir. Tum operasyonel streclerimizde UrlUn kalitesini koruyarak kaynaklari mimkdn oldugu strece
yeniden kullaniyor, dogaya karsi bilincli Gretici yapisini korumaya 6zen g&steriyoruz.

Fabrikamiz icerisinde atiklari ayri ayri depolayabildigimiz gecici depolama alanini olusturarak atik yénetimini sistematik
bir sekilde yUritUyoruz. Ayni zamanda c¢evreyi olasi zararlardan korumak amaciyla atik bertarafi icin atik isletme tesisleri
ile calisiyoruz.

2023 yilinda Sifir Atik uygulamalari ile 36,4 ton kagit atigin geri déonustlrdlmesini sagladik ve bu da ayri ayri 619 adet
agac, 972 m?3 su, 91 m3 su depo alani ve 149240 kW enerji tasarrufuna denk gelmektedir.

Cé’: Cevre politikasina erismek icin lUtfen tiklayiniz.
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

HEDEF SIFIR ATIK

Daha iyi bir yarin i¢in
bugilinlii doniistiyoruz!

Panelsan olarak; atiklarimizi, tehlikesiz ve tehlikeli olarak
ayri depoladigimiz gecici bekletme alanlarinda topluyoruz.
Atiklarin  bertarafi veya geri kazanimlari i¢cin lisanslh
firmalara yonlendirerek kazanim sagliyoruz. 2023 yilinda
atik depolama alanimizin kapasite genislemesi
gerceklestirildi.

Tehlikeli atiklar grubunda yer alan patlayici, korozif ve
benzeri insan sagligl ve cevre bakimindan risk teskil eden
atiklarimiz ile insan sagligina ve cevreye zarari olmayan
tehlikesiz atiklarimizi atik beyani takip sistemi araciligi ile
kayit altina aliyoruz. Kullandigimiz ERP sistemi, Cevre
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) ve Atk
Yénetim Uygulamasi (Atik Beyan Sistemi/ MoTAT) aracihidi
ile ulasabiliyoruz.

Atik Yonetim Sisteminin baglilikla yGrattlmesinin dogamiz
icin dnemli rol oynadiginin bilincindeyiz. Bu farkindaligi her
yil  calisanlarimiz nezdinde vyayginlastirmak icin Geri
D&6nUsim Ve Sifir Atik Egitim Programlari dizenlemeye
devam ediyoruz.
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2023 Atik Miktan (kg)

186.590

Tehlikeli
Atik Miktari

48.500

Tehlikesiz
Atik Miktari
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA suﬁiﬂfg;ﬁﬁg""‘ KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz DESERIZINCIRIN ZDEKC

IYILESTIRMELER

ONCELIK CALISANLARIMIZIN

Panelsan'da en blyUk Onceligimiz, calisanlarimizin mutlulugu ve memnuniyetidir. Calisanlarimizin is yerinde kendilerini degerli
hissetmeleri ve kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla cesitli egitim programlari ve kariyer gelistirme firsatlari sunuyoruz.
Duzenli olarak gerceklestirilen performans dederlendirmeleri ve geri bildirimler sayesinde, calisanlarimizin potansiyellerini en Ust
dlzeye cikarmalarina olanak taniyoruz. Bu sUrec, sadece calisanlarimizin profesyonel gelisimini desteklemekle kalmiyor, ayni zaman-
da sirketimizin strdurulebilir basarisina da katkida bulunuyor.

Panelsan olarak, strdurilebilirlik ilkesini benimseyerek, calisanlarimizin hem bireysel hem de profesyonel gelisimlerine katki sagla-
mak, onlara degder verdigimizi gdstermenin bir yoludur. Calisanlarimizin is-yasam dengesini korumak icin sosyal etkinlikler ve takim
faaliyetleri dizenleyerek, calisanlarimizin birbirleriyle kaynasmalarini ve daha glclU bir is birligi ruhu olusturmalarini tesvik ediyoruz.
Bu anlayisla, calisanlarimizin motivasyonunu ve is yerindeki memnuniyetini en Ust dizeyde tutmayi hedefliyoruz.

Calisan Haklarimiz ve Degerlerimiz

Kadin calisanlarimizin analik hallerinde; dogumdan énce 8
hafta, dogumdan sonra 8 hafta olmak Uzere toplam 16
haftalik slGre boyunca dogum istirahati kullanma hakkini
koruyoruz. Dogum sonrasl iznini takiben, ilgili personelin
yazili talebi halinde 6 aya kadar Ucretsiz izin firsati
sunuyoruz.

Bir yas altindaki cocuklar icin dogum iznini kullanarak
gbreve baslayan calisanimiza glinde toplam bir bucuk saat
sUt izni veriyoruz. Bu sUrenin hangi saatler arasinda ve kaca
bolUnerek kullanilacagini calisanin kendisi; kendi durumuna
ve sirketin/gdrevin durumuna gore belirliyor.

N panelsan

Hicbir engel, engel degildir anlayisi ile engelli
calisanlarimizi sosyal ve ekonomik alanlarda destekliyoruz.
Esin dogum yapmasi halinde yasal babalik izin hakki ile
calisanlarimiza destek oluyoruz.

Yilhk egditim programi sistemimiz ile calisanlarimizin sirket
ici ve/veya disinda dlzenlenen egitimlere katilmalarini
sagliyoruz. Calisanlarimizin isini daha iyi yapabilmesi icin
yetkinliklerini gelistirecek, performans kriterlerine ve
kariyer hedeflerine ulasmalarini saglayacak egitimlerin
programa alinmasina dikkat ediyoruz.
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DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
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ONCELIK CALISANLARIMIZIN

Panelsan olarak, isyerimizin basarisini ve sUrdUrUIebil_irIigini glclendiriyoruz. Cinsiyet esitligi konusunda kararlyiz ve ise alim
sUrecimizde adil ve esitlik¢i bir yaklasim benimsiyoruz. Ise alim slrecinde cinsiyet ayrimciligina yer vermemek icin objektif kriterler
ve degerlendirme ydntemleri kullaniyoruz. Kadin ve erkek adaylar arasinda esit firsatlar sunarak, is slrecinde cinsiyet ényargisini

ortadan kaldiriyoruz.

Ayrica, mevcut calisanlarimiz arasinda cinsiyet esitligini tesvik etmek ve desteklemek icin cesitli politikalar ve programlar
uyguluyoruz. Bu politikalar arasinda cinsiyet esitligi egitimleri, kariyer gelisimi firsatlari ve esnek calisma dlzenleri bulunmaktadir.
Boylelikle, her calisanin potansiyelini en Ust dlizeyde gerceklestirmesini saglayarak, isyerimizde cesitliligi ve kapsayicilidi artiriyoruz.

Calisanlarin Yas Dagilimi 2023 Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

%15 B4

a!!: [ ] 2 %85

2022 2023

@ 18-25 Yas Arasi Calisan Sayis
@ 25-35 Yas Arasi Calisan Sayis
. 35-55 Yas Arasi Calisan Sayisi
@ 55 Ustu Calisan Sayis|
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHI AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

YAKLASIMIMIZ

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Panelsan'da is sagligi ve guvenligi, en yluksek 6ncelikli konulardan biridir. Calisanlarimizin saglkli ve glvenli bir ¢calisma
ortaminda bulunmalarini sadlamak icin uluslararasi standartlara uygun bir is Sadhgr ve Gulvenligi Yénetim Sistemi
benimsiyoruz. ISO 45001 ydnetim sistem sertifikamizla sUreclerimizi ydnetiyor ve is yerindeki riskleri minimize etmek icin
sistematik bir yaklasim izliyoruz. Bu cercevede, calisanlarimizin her zaman glvende olmalarini saglamak icin strekli
ivilestirme ve glncellemeler yapmaya 6zen gdsteriyoruz.

ise yeni baslayan her personelimize temel is sadlidi ve glvenligi editimi sunuyoruz. Bu egitimler, calisanlarimizin acil
durumlarda dogru ve etkili mUdahalede bulunabilmelerini saglamak amaciyla Koruma, Bildirme ve Kurtarma (KBK)
yoéntemlerini icermektedir. Calisanlarimizin is yerinde karsilasabilecekleri olasi riskler hakkinda bilgi edinmeleri ve glvenli
calisma yontemlerini 6grenmeleri, is saghgi ve glvenlidi acisindan blyuk énem tasimaktadir. Ayrica, yil boyunca dizenli
olarak tim personelimize is saglhgi ve guvenligi konularinda egitimler dlGzenliyoruz. Bu sayede, calisanlarimizin bilgilerini
glncel tutmalarini ve is saglhgi ve glivenligi konusundaki farkindaliklarini sGrekli olarak artirmalarini amacliyoruz.

Is saghd ve glvenligi alaninda uzman bir ekibimiz bulunmaktadir. ISG uzmanimiz, is yerindeki risklerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve kontrol altina alinmasi sireclerini basariyla ydnetmektedir. ISG konusundaki performansimizi
degerlendirmek ve gelisim firsatlarini belirlemek amaciyla periyodik iISG toplantilari dizenliyoruz. Bu toplantilarda, is
kazalari ve meslek hastaliklariyla ilgili veriler detayl bir sekilde analiz edilir, alinan 6énlemler gbzden gecirilir ve yeni
stratejiler gelistiriyoruz.

Ayrica, ISG uygulamalarinin sUrekli olarak iyilestirilmesi icin danismanlarimiz da kurulusumuza destek saglamaktadir. Bu
danismanlar, glincel dizenlemelere uygun sekilde is sagligi ve glvenligi standartlarini gliclendirme konusunda édnemli bir
rol oynamaktadir.

Is yerimizde sagdlik hizmetleri sunmak amaciyla bir is yeri hekimimiz gérev yapmaktadir. is yeri hekimimiz, calisanlarimizin
dizenli saghk ko_ntrollerini gerceklestiriyor ve is yerinde sagligi tehdit edebilecek unsurlari belirleyerek, bu konuda gerekli
onlemleri aliyor. Is yerimizde acil durumlar icin ecza dolaplarimiz ve muayene odamiz bulunmaktadir.

2023 yilinda, 148 calisanimiza toplam 888 saat is Saghgi ve Giivenligi Egitimi verdik.
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

YAKLASIMIMIZ

IS SAGLIGI GUVENLIGI

Panelsan'da en blUyUk hedefimiz, sifir is kazasidir. Bu hedefe ulasmak
icin is saghgl ve glvenligi konusunda kapsaml ve surekli bir caba
icerisindeyiz. Calisanlarimizin glivenligini en Ust dUzeyde tutmak icin
tum gerekli dnlemleri aliyor, risk degerlendirmeleri yapiyor ve slrekli
egitimlerle farkindahid artiriyoruz. ISG uzmanlarimiz, dizenli
denetimler ve kontrollerle is yerindeki potansiyel tehlikeleri
belirleyip, bu tehlikelere karsi etkin &énlemler gelistirmektedir. Sifir is
kazasl hedefi, tim calisanlarimizin glvenli ve saglikli bir ortamda

calismalarini  saglamak i¢cin  sUrdUrd0gUimGz kararlihdin  bir
yansimasidir.
Her tarli afete karsi farkindalik egitimleri dUlzenleyerek,

calisanlarimizin olasi acil durumlarda bilincli ve hazirlikli olmalarini
sagliyoruz. Yilda iki kez yangin, tahliye ve acil durum tatbikatlari
gerceklestirerek, calisanlarimizin bu konudaki pratik becerilerini
surekli olarak glclendiriyoruz. Ayrica, is yerindeki kaza risklerini en
aza indirmek icin slrekli caba gdsteriyoruz. Bu cabalarimizla,
calisanlarimizi, taseronlarimizi, ziyaretcilerimizi ve is paydaslarimizi
koruyarak daha glvenli bir calisma ortami saglamayi hedefliyoruz.

Ofis calisanlarimizin saghgini korumak amaciyla ergonomik c¢alisma
kosullari  saghyoruz. Bu cercevede, calisanlarimiza laptop
yUkselticileri, ergonomik masalar ve sandalyeler temin ediyoruz.
Ayni zamanda saha calisanlarinin hareketlerini optimize etmelerini
saglayarak uzun saatler boyunca rahat ve gUvenli bir sekilde
calismalarini sagliyor, is kazalarini ve is yeri yorgunlugunu &énlemeye
yardimci oluyoruz.

5S is vyeri dUzeni, tasima araclari, dogru aydinlatma benzeri
ergonomik calisma kosullari, calisanlarimizin uzun vadede saglik
sorunlari yasamalarini 6nleyerek daha verimli calismalarini saglama
noktasinda blUyUk énem tasiyor.
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Meslek hastaliklar riskini de en aza indirmek icin ortam
OlcUmlerini ve kisisel maruziyet dlcimlerini periyodik olarak
yaplyoruz. Calisanlarimiza uygun kisisel koruyucu
donanimlari (KKD) temin ediyor ve bu ekipmanlarin dogru
kullanimi  konusunda duzenli egitimler veriyoruz. Ayrica,
KKD'lerin dUzenli olarak kontrol edilmesi ve bakimi yapilarak
glvenlik standartlarini strekli olarak koruyoruz.

Kurulus tarihimiz olan 2004 yilindan buglne kadar gecen
sUrede, 6lUmI0 is kazasl yasanmamis ve meslek hastaligi
gbérdlmemistir,. Bu durum, calisanlarimizin gUvenligine
verdigimiz 6nemin ve aldigimiz énlemlerin ne denli etkili
oldugunun bir kanitidir.

Kurulusumuzda dUzenli olarak yangin, tahliye ve acil
tatbikatlari diizenliyor ve calisanlarimiza ilk yardim egitimleri
sagliyoruz. Ayrica, acil durum muldahale ekiplerimizi
olusturarak her zaman hazir tutuyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

CALISAN GELIiSiMi VE EGITIMLERIMIiZz
Calisanlarimiz ile daha gug¢liyuz!

Panelsan olarak, calisanlarimizin ve paydaslarimizin is hayatinda basarili, yetkin, sonu¢ odakli ve gelisimine katkida bulunmasi icin
kurulusumuzun duUzenledigi egitim programlari sayesinde konusunda uzman c¢alisanlar ile bilgi birikimi tam ve yenilige acik paydas
kitlesi olusturuyoruz.

Calisanlarimiz icin mutlu ve verimli bir is ortami saglamayi, ¢esitlilik ve kapsayiciligi is kaltirimGzin bir parcasi olarak gdrlyoruz.
Calisanlarimizin gelisimi, memnuniyeti ve paydaslarimizin geri bildirimi bizim i¢cin 6nemlidir. Bu baglamda, sundugumuz liderlik
gelistirme programimizi 2023 yilinda da kurum performansimizin artirilmasi amaciyla basariyla strdirdik.

Panelsan olarak, calisanlarimizin yUkselebilmesi, farkli fonksiyonlarda gérev alabilecek calisanlarimizi belirlemek, tesvik etmek ve
gelistirmek icin performans degerlendirmeleri yapiyoruz. insan Kaynaklari departmanimiz rehberliginde, calisan gelisimi, beceri
kazanimi ve kariyer yolculuklarinin ilerlemesi icin farkli programlar sunuyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini desteklemek adina Universite isbirliklerimizi gerceklestirmeye devam ediyoruz. Mavi yaka ve is hayatina
yeni baslayan calisanlarimizin is dinyasina cabuk adapte olabilmelerini ve gelismelerini desteklemek adina egitimlerimiz durmaksizin
devam ediyor.

N panelsan
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CALISAN GELISiMi VE EGITIMLERIMiZz
PANELSAN AKADEMI

Panelsan Akademi catisi altinda strdUrGlebilir, nitelikli ve bilingli editimler sunarak deneyim kazanma konusundaki taahhUdimutzi
vurguluyoruz. isimize ve ekiplerimize liderlik, teknoloji, misteri memnuniyeti, insan kaynaklari, kalite glivence ve kontrol, bilisim
sistemleri, is sagligi ve glvenligi, cevre ydnetimi, enerji verimliligi, 5S uygulamalari, is glvenligi ve yalin Gretim teknikleri gibi genis
bir yelpazede egitim firsatlari sunuyoruz.

Stajyerlerimize ve yeni baslayan ekiplere is dinyasina hizli ve etkin bir sekilde adapte olmalarini saglamak amaciyla kapsamli bir
kurulus tanitimi ve ise 6zgl egitim programlari dizenliyoruz.Kurumsal yénetisimimizin énemli bir unsuru olarak, calisanlarimizin
liderlik gelisim sUreclerini strdUrulebilir ve nitelikli editimlerle destekliyoruz. Bu cercevede, “Liderlik Akademi Gelisim Programi”,
“Degisim Ybénetimi”, “Risk Analizi Egitimi” ve “Ybnetim Becerileri Egitimi” gibi egditimlerimizi basariyla tamamlayarak
sertifikasyonlarimizi almis bulunmaktayiz. Ekiplerin calisma ortamlarinda daha bilincli ve gUvenli sekilde calisabilmeleri icin 'ilk
Yardim EJitimi’, 'is Saghgi ve Guvenligi Egitimi’, '5S EJitimi’, 'Afet ve Acil Durum Egitimi’, 'Cevre Bilinci Egitimi’ ve 'Tehlikeli Madde
Guvenligi Egitimi' gibi egitimleri basariyla tamamladik.

Ayrica, SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclari cercevesinde, esitsizliklerin azaltilmasi hedefi dogrultusunda 'Toplumsal Cinsiyet Esitligi’
egitimimizi de 2023 vyili icerisinde tamamladik.
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CALISAN GELIiSiMi VE EGITIMLERIMIiZz

Panelsan
Egitimlerimiz
Klicikten Bluyuge Herkese!
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SURDURULEBILIRLIK M
RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFiILIMiz

DEGER ZINCIRIMiZDEKi

E AT IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

TOPLUMSAL SORUMLULUK PROJELERIMiz
Sorumluluk Bilinci ile Sporu Giiclendirme!

Panelsan olarak, genclerin saglikli gelisimlerini desteklemek i¢in spor
aktivitelerine blyUk 6nem veriyoruz. Calisanlarimizin hem fiziksel hem
de sosyal yonden gelismelerini tesvik ederek, onlarin birlikte vakit
gecirip birbirleriyle etkilesim kurmalarini sagliyoruz. Bu yaklasimimiz,
zararl aliskanliklardan kacinmalarina ve dUzenli bir yasam tarzi
benimsemelerine yardimci oluyor.

2023 yilinda Gordion Yari Maratonu'nun ana sponsorlugunu
Ustlenerek, Panelsan olarak hem Gordion Antik Kenti'nin hem de
dogddugumuz topraklarin UNESCO Dulnya Mirasi listesindeki 6nemini
vurgulamaya blydk énem verdik. Spor aracilidiyla bu tarihi zenginligi
genis kitlelere tanitmak ve desteklemekle kalmayip, ayni zamanda
saglikli yasami tesvik etmeyi ve toplumumuzun birlikte hareket
etmesini saglamayi hedefledik.

2023 yilinda, "Gordion DUgumu iklim Krizi" adli el kitabini yayinlayarak
sUrdUrdlebilirlik ilkelerini genis kitlelere duyurmay! ve toplumsal
farkindalik olusturmayi hedefledik. Ayni zamanda, genclerimizin spor
araciligiyla saglikh, basarili ve disiplinli bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmak amaciyla Balgat Spor takiminin ana sponsorlugunu
Ustleniyoruz. Bu cabalarimizla, hem cevresel sorumlulugumuzu hem
de toplumsal katkimizi artirmayi ve gelecek nesiller icin daha iyi bir
dlnya yaratmay! amacliyoruz.

N panelsan

Tarkiye is Bankasl Satranc SUper Ligi'nde yer alan ve Ankara'da tek
satranc takimi olan Gékyay Vakfi Spor Kulibd'nin uzun slredir ana
sponsoruyuz. Bu destekle genclerimizin zihinsel gelisimine &nemli
katkilarda bulunuyor, onlari stratejik disinmeye tesvik ederek toplumsal
baglari glclendiriyoruz. Amacimiz, satran¢ aracilidiyla genclerimizin
hem bireysel yeteneklerini gelistirmelerine hem de takim ruhuyla is
birligi yapmayi 6grenmelerine yardimci olarak, gelecekleri icin glclt bir
temel olusturmaktir.

Bu cabalarimizla sosyal alandaki liderlik rolumlzU daha da
pekistiriyoruz. Gelecek kusaklara daha yasanabilir bir dinya birakma
vizyonumuzu glclendirerek, toplumun sUrddralebilirlik uygulamalarinda
bilinclenmesine 6nemli katkilarda bulunuyoruz ve bu alandaki
uygulamalarin yayginlasmasina énciltk ediyoruz. Amacimiz, spor, kGltar
ve egditim gibi alanlarda genclerin ve toplumun genel saghdina katki
saglamak, birlikte daha iyi bir gelecek insa etmek ve toplumsal refahi
artirmaktir. 2023-2024 sezonunda Balgat Spor resmi takim sponsoru
olmaktan gurur duyuyoruz.
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Iklim Krizi Farkindalik Kitap¢igi

Panelsan, cevresel sUrdirdlebilirlik ve toplumsal sorumluluk
alanindaki taahhtlerini, iklim kriziyle mtcadelede éncl bir rol
Ustlenerek somutlastirmaktadir. Bu cercevede, sirketimiz,
iklim krizine dair toplumsal farkindahgi artirmak ve bu klresel
meydan okumaya karsi harekete gecilmesini tesvik etmek
amaciyla Gordion Maratonu'nu bir platform olarak
kullanmistir. Bu 6zel etkinlik, Panelsan'in cevre koruma
cabalarini ve toplumda olumlu degisim yaratma istegini
vurgulayan ©6nemli bir girisimdir. Panelsan, sadece is W12 2023’Un Gordion DUgumu iklim Krizi’ adli el kitapcidina erismek icin
dinyasinda degdil, ayni zamanda toplum icin de bir érnek @ ldtfen tiklayiniz.

teskil ederek, surdUrllebilirlik  ve  cevre bilincinin

yayginlasmasina 6nculik etmeyi amaclamaktadir.

Panelsan olarak ana sponsorlugunu Ustlendigimiz Gordion Yari
Maratonu’'nun ardindan, sundugumuz destekler icin Polatli
Belediyesi ve Maraton Turkiye Ekibi tarafindan 6zel bir ziyaretle
onurlandirildik. Bu anlamli 6dul, sirketimizin spor ve toplumsal
sorumluluk alanlarindaki taahhUtlerinin bir gdstergesi olarak bizi
gururlandirdi. Panelsan olarak, cevre koruma, egitim ve toplumun
refahi icin calismalarimizi sirdirmeye devam edecegiz.

Panelsan'in maraton kapsaminda gerceklestirdigi "2023'Un
Gordion DUgumu: iklim Krizi" projesi, sirketin strdtrtlebilirlik
vizyonunun en gulcli ifadelerinden biridir. Bu proje, iklim krizi
konusunda kapsamli bilgiler sunan bir farkindalik kitap¢iginin
dagitimini icermektedir. Kitapg¢ik, maraton katilimcilarina ve
genel kamuoyuna iklim krizinin nedenlerini, etkilerini ve
¢6zim vyollarini anlama konusunda degerli bir kaynak
saglamaktadir. Kitapciktaki gérsellerin tamami yapay zeka
teknolojisiyle hazirlanmis olup, Panelsan'in standinda ve web
sitesinde dijital formatta kullanicilara sunulmustur. Bu sayede,
iklim kriziyle ilgili farkindaligin artirilmasi ¢alismalarina etkin
bir sekilde destek olunmustur.

Panelsan, cevresel sorumlulugunu sadece is alaninda degil,
ayni zamanda toplumda biling olusturma ve egitim
konularinda da gdstererek, strdUrillebilir bir gelecek icin
adimlar atmaktadir.

N panelsan
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Toplumsal Cinsiyet Esitligine Spor lle Destek
Spor, bireylerin fiziksel saghgini gelistirmesinin yani sira
6zgUvenlerini artirir, liderlik becerilerini gelistirir ve toplumsal
baglari glclendirir. Sirketimiz, kadinlarin sporla tanismalarini
tesvik etmek ve aktif olarak katilmalarini saglamak amaciyla
cesitli programlar duzenlemektedir. Panelsan, toplumsal
cinsiyet esitligi hedefine ulasmak icin sUrekli olarak yeni
stratejiler ve programlar gelistirmeyi sUrdlrecektir. Sporun
birlestirici glclnden faydalanarak, toplumun her kesiminde
cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida bulunmaya devam
edecegiz. Bu cabalarimizla, kadinlarin spor yapma ve liderlik
rollerinde daha fazla yer almasini tesvik ederek toplumsal
dénldsimde pozitif bir etki yaratmayi hedefliyoruz.

N panelsan

Her Yeni Yas Panelsan’da Gilizel!

Panelsan olarak, her yeni yasin getirdigi tazeligi ve yeniligi
kutlamaktan mutluluk duyuyoruz. Sirketimizin dinamik ve
yenilik¢i yapisi, her calisanimiz icin ézel bir anlam tasir. Her
dogum glnu, ekip arkadaslarimizin bireysel gelisimlerini ve
sirketimize kattiklari dederi kutlamak icin 6zel bir firsat sunar.
Panelsan’da, is basarilarinin yani sira kisisel basarilari ve
dénim noktalarint da 6nemsiyoruz. Her yeni yas, sirket
kUltarimUzin bir parcasi olarak calisanlarimizin mutlulugunu
ve motivasyonunu artirmak icin ¢esitli etkinlikler ve kutlama-
larla kutlanir. CUnkU biliyoruz ki, mutlu calisanlar basarili bir
sirketin en &nemli bilesenleridir ve her yeni yasin bu mutlu-
luga katki sagladigina inaniyoruz. Panelsan olarak, calisan-
larimizla birlikte seffaf, stGrdUGralebilir ve mutlu bir is hayati
sunmayl amacliyoruz.
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Bilim ve Teknolojiye Destek

Panelsan olarak, bilim ve teknoloji alanindaki yeniliklerin
Oonclsd olmanin ve genc vyetenekleri desteklemenin
onemini bUyUk bir vizyonla kucakliyoruz. Bu cercevede,
gelecegin bilim insanlari ve muUhendisleri olacak lise ve
Universite &6gdrencilerine yénelik bilim topluluklarint aktif
olarak destekliyoruz. Ozellikle, Bestepe College Robotik
Ekibi'nin sponsoru olarak genclerimizin robotik ve
teknoloji alanindaki yeteneklerini gelistirmelerine ve ulusal
ile uluslararasi platformlarda kendilerini géstermelerine
olanak sagliyoruz.

Ayrica, meslek lisesi 6grencilerine ybnelik staj egitim
dénemimizi basariyla tamamladik. Genc¢ yeteneklerin
getirdigi enerji ve bilgiyle gelecege daha umutlu ve glcli
adimlarla ilerliyoruz. Panelsan olarak, gencleri bilim ve
teknolojiye tesvik ederek, onlarin gelecekteki basarilarina
katkida bulunmayi ve toplum icin degder yaratan bir sirket
olmay! strdirecegdiz.

N panelsan

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Destek

Panelsan, toplumsal cinsiyet esitliginin sadece bir deger
olmadigini, ayni zamanda surdurllebilir kalkinmanin
temel bir unsuru olduguna inanmaktadir.

Bu glcll inancla, sirket icinde calisanlarimiza yénelik
toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerini  basariyla
tamamladik ve paydaslarimizi da unutmadik. 5 Aralik
Kadin Haklari GUnlU'nde, EPS bayilerimizin degerli kadin
calisanlarini bir araya getirerek, bu énemli ginU kutladik
ve kadinlarin is yasamindaki katkilarini vurguladik.
Panelsan olarak, cinsiyet esitligi konusundaki
taahhUdimuuzU sUrdlUrerek, toplumda daha adil ve
kapsayicit bir gelecek icin calismalarimizi kararlilikla
sUrdUrecegiz.




I GRI:203% 4151 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK A i o DEGER ZINCIRIMiZDEKi
@ @ @ RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMiz GEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz IYILESTIRMELER EKLER

TOPLUMSAL SORUMLULUK PROJELERIMIiZ

Toplumsal Dayanisma

6 Subat 2023'te Ulkemizde yasadigimiz tarihin en blUyUk deprem felaketi sonrasinda, Panelsan calisanlari blyuk bir
toplumsal dayanisma érnegi sergileyerek hizla harekete gecti. Strekli ve dzverili calismalariyla glvenli konteyner yapilarin
hizla olusturulmasina énemli katkilarda bulundular. Bu sUrecte, sirketimizin ve calisanlarimizin birlikte gdsterdigi glcli
dayanisma, toplumda bUylk bir umut ve giiven duygusu olusturdu. ihtiyac sahiplerine sagladiklari destekle birlikte, acil
yardim ihtiyaclarini karsilamak adina bUyUk bir caba sarf ettiler. Depremin acisini paylasan ve birlikte hareket eden
Panelsan ailesi, kriz anlarinda toplumsal sorumlulugun ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha g&stermistir.

Bu vesileyle, depremde hayatini kaybeden tim vatandaslarimizi bir kez daha rahmetle aniyoruz ve ailelerine bassaglhgi
diliyoruz.

N panelsan -
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SATIS YONETIMIMIZ

20 Farkh Ulkeye Hizmet
700’den Fazla Miusteri
185 Calisan
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1’den Fazla Marka

100’den Fazla Satis Noktasi

2023°de Toplam 5.479.763 m?
Uretim Miktari
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SURDURULEBILIRLIK M e - e DEGER ZiNCiRiMiZDEKi
KURUMSAL PROFILIMiZ GCEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

SATIS YONETIMIMIiz

700’den fazla miisteriye dort farkli kanaldan,
dogrudan ve ¢6ziim ortaklari araciligiyla satis

Yatirimcilar Yiiklenici Coziim Ortagi Prefabrik ve §o§uk
(Miitesebbisler) Firmalar Satislari Hava Deposu Uretimi

Yatirim karari Kamu veya 6zel Kamu veya 6zel
alan kamu veya 6zel endustriyel projeler icin sirketlerin yatirim
sirketlerin kendi kuracaklari yuklenici firmalar karar aldigi fabrika, tesis,
fabrika, tesis, depolama alani tarafindan Ustlenilen projeler, depolama alani gibi
gibi endustriyel projeler ile ihtiyaclar dogrultusunda tretim | endustriyel projeler ile hastane,
hastane, alisveris merkezi, enerji ve satis faaliyetleriyle alisveris merkezi, enerji santrali
santrali gibi projeler icin Uretim gercgeklestiriimektedir. Odak gibi projeler i¢in yapilan tretim
ve satis yapmaktayiz. Agirlikli noktasi sandvi¢ panellerdir, ve satislar ana faaliyet
olarak sandvi¢ panel satislari Uretimi ve satisi yapilir. alanimizi olusturuyor.
gerceklestiriyoruz. Ozellikle sandvic paneller
Uzerine odaklanmis
durumdayiz.

Ulke genelindeki
firmalarin Gstlendigi
projelerin
gereksinimlerine uygun
olarak yapilan Gretim ve
satislar temelimizi
olusturuyor. Ozellikle
sandvig¢ panellerin satisi 6n
planda yer aliyor.

2023 ihracat Ulkelerimizin Satis Payi (m?) 2023 Uriin Grubu Bazinda Satis Ciro Oranlari

%53
%3 9 %86,8 %13,2

AVRUPA

(o)
%8 -
Panel Grubu EPS-Enjeksiyon
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FINANSAL GOSTERGELERIMiz

Kurulusumuzun  finansal tablolari, . 01.01- 01.01-
31122023 tarihinde sona eren hesap o onatveSatslann Maliyet 31122023 31122022
y|||na ait O|up bag|ms|z denetimden Toplam Ciro (TL) 2.651.637.678 2.232.046.651
gecerek raporlanmaktadir. Satiglarin Maliyeti (TL) (2.074.019.166)  (1.893.123.836)
. . Bagis-Sponsorluk-KSS Biitcesi (TL) (1.183.315.55) (340.000.00)
« 2023 Yilhk FAVOK Hedefi %206 -
Uzerinde gerceklesmistir Odenen Temettli Oran1 (%) %77,37 %55,69
« 2022-2023 Haslilat Buyumesi %19,4 Karlilik 01.01- 01.01-
olarak sonuclanmistir. - 31.12.2023 31.12.2022
FAVOK (TL) 514,0 288,7
Ulke olarak deprem felaketi sonrasi FAVOK Marj1 (%) %19,4 %12,9
yasadigimiz derin GzUntU ve Ulkemize
olan sorumlulugumuz cercevesinde Finansal tal_).lolar, TMS 29 ‘fYﬁksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda
tim Gretim ve enerjimiz yurt icine kay- enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.
dirilmis olup, bu sebeple ihracat rakam-
larimiz bir dnceki yila gdre azalmistir.
P Badimsiz Denetim Raporlari’na erismek icin 5% Yatirimcil Sunumlari’na erismek icin buraya
buraya tiklayiniz. Cg tiklayiniz.

panelsan 133



SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

FINANSAL RISKLERIMIZ

Kurulusumuz, finansal risk ydénetimini etkin bir sekilde saglamaktadir. Sirketimizin strdUrulebilirligini ve istikrarini
korumak icin potansiyel risklerin erken tespiti ve etkin bir sekilde yénetilmesini sagliyoruz. Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz ile potansiyel riskleri erken asamada belirlemek ve ydnetmek icin finansal riskleri (kur, likidite, kredi, faiz, emtia
fiyatlari vb.) analiz ediyor ve belirlenen risklerin olasiliklarini ve olasi etkilerini degerlendiriyoruz. Riskleri etkin bir sekilde
yonetmek icin finansal araclarin kullanimini veya operasyonel degisiklikleri iceren uygun risk ydnetimi stratejileri ve
politikalarini gelistirmek amaciyla, mevcut sistemlerimizin iyilestirilmesini de iceren slreclerimizi yUrGtlyoruz. Bu
stratejiler, sirketin karsilasabilecegi cesitli risklerle basa c¢cikma yetenegdini glclendirerek is sUrekliligini ve finansal
saglamhgi korumayi hedefler. Ayrica, risk ydnetimi slreclerinin yasal dlzenlemelere uygunlugunu saglamak ve
gerektiginde glncellemek icin calisiyoruz. Bu sayede, kurulusumuzun surdtrulebilir blyUme ve basari yolunda glcli bir
temel olusturuyoruz.

Faiz Riski, Faiz riskine karsi, kisa ve uzun vadeli kredi kullanimiyla faiz dengesini etkin bir sekilde ydnetiyoruz, bdylece finansal
istikrarimizi koruyarak piyasa kosullarina adapte olabiliyoruz.

Alacak riski, Alacak riskini ydnetmek icin alacaklarin teminat altina alinmasi, alacak sigortasi kullanimi, mdsteri kredi limitlerinin
belirlenmesi ve dlzenli olarak tahsilatlarin izlenmesi gibi strecleri etkin bir sekilde uygulayarak riskleri minimize ediyoruz.

Kredi riski, Kredi riskine karsi, nakit ve gayri nakit kredi limitleri belirliyor ve teminat yapisi olusturarak, piyasa kosullari yakindan
izliyoruz. Bu sayede sirketimizin kredi kullanimini disiplin altina aliyoruz.

Likidite riski, Likidite riskine karsi, nakit ve nakit benzeri varliklarin toplaminin kisa vadeli yukimlilUklere oranini belirlenen
seviyede tutarak pozitif isletme sermayesi kontroll sagliyoruz. Ayrica, likidite riskini azaltmak icin varlik yonetimi stratejileri
gelistiriyoruz. ve portfoylerimizi cesitlendiriyoruz.

Kur Riski, Kur riskinden korunmak adina déviz pozisyonlarimizi belirliyoruz ve tirev araclari kullaniyoruz. Klresel piyasa
kosullarini dlizenli izleyerek, uygun stratejiler gelistiriyoruz.
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S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

STRATEJIK CALISMALARIMIZ

Calisanlarimizla Deger Yaratmak Once Kalite

Calisanlarimizla gucli bir iliski kurarak, bireysel ve isletme hedeflerine Urtin ve hizmetlerimizin tasarimindan tiretimine, dagitimindan musteri
ulasmalarina yardimci olmayi ve ve uzun vadeli basarilarina katkida destegine kadar olan sureclerde kalite standartlarini yiksek tutmak
bulunmayi amagliyoruz. icin sUrekli caba g&steriyor, bu c¢ercevede sureclerimizi uluslararasi
. Kariyer Gelisim Sistemi yénetim sistemleri ile destekleyerek gelistiriyoruz.
. Performans Yoénetim Sistemi . Uluslararasi Kalite Yénetim Sistemleri
*  Yetkinlik Gelistirme, Kisisel Gelisim ve Liderlik Egitimleri *  Kalite Gavence & Kontrol Uygulamalari
. Oneri Sistemi . ic ve Dis Paydas Geri Bildirimleri
. Sosyal Aktiviteler ve Ozel Saglik . Teknolojik Ekipman ve Makine Altyapisi
4 is Yeri GUvenligi Yatirimlari ) . Kalite Maliyet Analizi
. Hata C6zUm Veri Toplama Sistemi
L Tedarikci Performansi ve izlenebilirlik )
.Mu.sterllenmlz ile sef.faf .ve kes.l.nt|s.|z |IeF|s|m kuruyoruz. r*/.lu.st.er.llerlmlzm
ihtivac ve beklentilerine yonelik hizmet vermek, isimizin temel
énceligidir ve bu dogrultuda surekli olarak kendimizi gelistiriyoruz. Operasyonel sureclerimizi optimize ederek verimliligi artiran ve
. MuUsteri Memnuniyet Yonetim Sistemi yenilikgi  ¢d6zUmler sunan teknolojik doénlsim sUrecimizde, ileri
+  Musteri ihtivac ve Beklentilerini Karsilamak icin Teknoloji ve teknolojiye yatinm yaparak rekabet glcumuzi surekli olarak
Gelisim glglendiriyoruz.
. Etkili Satis Sonrasi Operasyonlari . GuUvenli ve Etkili Sistem Altyapisi ve Yeni Yatirimlar
+  Dijital Platformlar *  AR-GE Projeleri
+  Kisisellestiriimis Hizmetler *  Otomasyon Sistemler
b /|« ERP Coztmleri
. . J
Birimler arasi iletisim, is sUreclerimizin verimli ve etkin bir sekilde
ylrGttlmesini  saglayarak, ekip ¢alismasini  gUg¢lendiriyor ve is Surdurulebilir blUyUme politikamizi dodru ydnetmenin yani sira,
hedeflerimize ulasmamizi kolaylastiriyor. gelisen teknolojiye ve degdisen ihtiyaclara uygun stratejik adimlar
. Calisan Memnuniyeti Yonetim Sistemi atarak gelecege hazirlaniyoruz.
. ERP Sistemi . Surdurdlebilirlik (Enerji Sistem, is Saghgi ve Guavenligi, insan
. Periyodik Toplantilar Kaynaklari, Finans, Pazarlama, Cevre) Yatirimlari
L . inovasyon ve Yaraticilik ) . AR-GE, Ekipman ve Makine Yatirimlari
L . Fabrika, Arsa ve Elektrikli Arac Yatirimlari )
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B S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL PROFiLIiMiz

DEGER ZINCIRIMiZDEKi

DECERLERIENZ iYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERIMIZ

Panelsan olarak, iklim degisikligi ile mucadelede
kritik bir rol Ustlenen enerji verimliligi ve gelecege
yonelik Grlin inovasyonlarina odaklaniyoruz.

KUresel surddrulebilirlik hedeflerini
Ar-Ge test merkezimiz araciligiyla cevresel
sGrdUrUlebilirlik stratejilerini gelistirmekte ve bu
dogrultuda geri doénUstlrilmis materyallerin
kullanimi, yesil enerji kaynaklarinin artirilmasi gibi
projeler Uzerinde calismalarimizi strdUrlyoruz. Bu
kapsamda 2023 yilinda faaliyete gecirdigimiz Ar-Ge
Merkezi Test laboratuvarimiz, yuksek teknolojiyle
donatilmis olup, cevre dostu ve ekonomik yalitim
ardnleri  Uzerinde calisarak binalarda eneriji
tuketimini azaltmay! hedeflemektedir.

benimseyerek,

Kurulusumuzun 2050 Yili Strddrualebilirlik Stratejisi
cercevesinde, Ar-Ge Merkezi Laboratuvari, inovatif
yalitim c¢oézUmleri sunarak daha etkin isi yalitimi
saglamayl ve bodylece sUrdurulebilirlige katkida
bulunmayi amaclamaktadir. Bu strateji, sirketimizin
sGrdUrlebilirlik vizyonunu glclendiren ve kulresel

":_Ar—Ge Merkezi politikasi, misyon ve vizyonuna
Cg erismek icin lUtfen tiklayiniz.

N panelsan

Ar-Ge calismalarimizi, ileri teknolojiyle donatilmis test
laboratuvarlarimiz ve dijital analiz programlariyla
destekleyerek, sifir atik ve geri dénlUsim uygulamalariyla
cevresel surduralebilirlik saglamayi, yesil enerji kullanimini
tesvik etmeyi ve cevre dostu UrUnler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu vizyon, 2050 yilina kadar sirketimizin global
Olcekte liderlik rolinU glclendirmesini ve iklim degdisikligiyle
muUcadelede d&nemli bir paydas olarak etkisini artirmasini
saglayacaktir.

Projelerimiz araciligiyla cesitli sektdrlere yenilik¢ci ¢ozUmler
sunuyoruz, bu sayede is dlinyasinda ve tUketiciler arasinda
sUrduUrulebilir Grinlerin benimsenmesini glc¢lendiriyoruz.

2024 yilinda faaliyete gececek olan yeni Uretim hattimizda
Uretecegimiz UrUnler icin Ar-Ge ve inovasyon calismalarini
blUyUk bir &zenle sUrdUrUyoruz. Bu slrecte, sektdérdeki en
yeni teknolojileri ve surdUrUlebilir Uretim ydntemlerini
kullanarak UrUnlerimizin kalitesini ve cevresel etkilerini
optimize etmeyi hedefliyoruz.

DAHA IYI BiR GELECEK ICIN
HEDEFIMIiZ YESIL DONUSUM




S S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERIMIiz

2023 yilinda Ar-Ge merkezimiz, Universite ve sanayi kuruluslariyla is birligi icinde yeni UrUnler ve teknolojiler
gelistirmek icin énemli adimlar atmistir. Hizmet verdigimiz sektdrde ekonomik blylmeyi ve rekabet glcimuzu
artirmak amaciyla gerceklestirilen bu is birlikleri, Ulkemize katma degeri ylUksek UrUnlerin sunulmasini ve yerel
kaynaklarin sUrdirtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda kullaniimasini hedeflemektedir. Universitelerle yapilan is birligi
anlasmalari ve biyo icerikli poliGretan sandvic panel Uretimi projeleriyle ilgili basvurularimiz da bu cabalarimizin bir
yansimasidir.

Sanayi is birliklerimiz sayesinde Ulkemiz genelinde politretan atiklarin geri kazanimi konusunda 6nemli adimlar
atmaktayiz. Bu kapsamda Universitelerle genis capli is birlikleri gelistirerek calismalarimizi glclendiriyoruz. Ayrica,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan duyurulan "Sanayide Yesil Donlusum” cagrilarina uyumlu projeler gelistirme
calismalarina adim attik. Sanayi is birliklerimiz, yenilik¢i projelerin yani sira firmalarin yesil ve geri dénUsttrdlmuas
drdnlerinin kullanilmasini tesvik ederek, bu Urldnlerin son kullaniciya ulastirilmasi ve musterilerimizde strdurulebilirlik
farkindaliginin artirilmasina katki sagliyor. MuUsterilerimiz, bu Urlnleri tercih ederek karbon ayak izlerini azaltma
yolunda 6nemli adimlar atacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

M o] o e DEGER ZINCiRIMiZDEKi
KURUMSAL PROFILIMiz GCEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERIMIiZ

Projelerimiz kapsaminda 2023 yilinda, 1 patent basvurusu, 1 faydali model basvurusu, 5 marka ve 3 tasarim tescili ile Ar-Ge
calismalarimizi tescillendirmeye devam ediyoruz. Ar-Ge alaninda sanayi ve akademik is birligi calismalarimizin yogunluk
kazanacagdi gelecek yillar icin yol haritamizi ciziyoruz.

Ur-Ge kapsaminda 2 devam eden projemiz, 5 tamamlanan projemiz bulunmaktadir. Ar-Ge olarak 1 devam eden projemiz,
1 tamamlanan projemiz, 1 dis destekli basvurulan projemiz ve 1 makalemiz bulunmaktadir.

Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz yeni nesil solar baglanti aparatlarini, gines enerji sistemlerinin kolay kurulumunu
saglamak icin tasarladik. Gizli vida ¢ati panellerimiz ile tam uyumlu olan bu aparatlar, muUsterilerimize hizli ve daha az
malzeme kullanarak kurulum avantaji sunuyor. Bu yenilik¢ci ¢6zUm, glnes enerjisi teknolojilerinde verimliligi artirirken
cevresel etkileri de azaltmayi hedefliyor.
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S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERIMiZz

2023 y|I|nda PUTECH EURASIA DEVAM TAMAMLANAN DIS KAYNAK BASVURUSU
o 2023 EDEN DESTEKLI GERCEKLESEN
Fuarina katilm sagladik. PROJELER e JFLER BASVURULAN PROJE MAKALE SAYIS|
UR-GE 2 5 - -
AR-GE 1 1 1 1
PROSES 1 1
GELIiSTIRME
IYILESTIRMELER 2 5
Gen_ls: kz?;?_salmll Ar-Ge butgemizle, . DEVAM PLANLANAN DIS KAYNAK BASVURUSU
yenilikgi Griinler ve ¢evre dostu PROJELER BASVURULACAK PROJE  MAKALE SAYISI
ambalajlar icin ileri strecler! UR-GE 2 2 - -
AR-GE 1 2 2 2
PROSES 1 1 1
GELISTIRME
IYILESTIRMELER 2
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHI AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

LOJISTIK

Lojistik slUreclerimizde, her musterimizin siparisine etkili iletisim adimizla yanit veriyoruz. MUsteri taleplerini dikkate alarak, firmamiz
standartlarina uygun sekilde Urinlerimizi sevk ediyoruz. Urlinlerimizin nakliye ve depolama slreclerinde herhangi bir zarar gdérmeden teslim
edilmesi icin proaktif adimlar atarak muUsteri memnuniyetini saglamak &nceligimizdir. Bu baglamda, sUrecin tim detaylarini kapsayan
prosedUrlerimizi titizlikle olusturduk ve tasima, yUkleme, indirme, depolama, ambalajlama gibi alanlarda paydaslarimiza &nerilerimizi
sunuyoruz.

Panelsan olarak, lojistik agimizdaki strdurulebilirligi saglamak icin tedarik zincirindeki kritik alanlardan biri olan lojistik faaliyetlerle iliskili
CO, emisyonlarini azaltmay! hedefliyoruz. Nakliye streclerimizdeki dolayl karbon ayak izimizi ISO-14064 Standardi Kategori-3'e uygun
olarak titizlikle izliyoruz. Bu ¢abalarimizla cevresel etkimizi en aza indirgeyerek strdlrUlebilir bir gelecek i¢in katki saglamayi amacliyoruz.

Uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinde strddaralebilir lojistik yaklasimlarin benimsenmesi son derece énemlidir. 2050 net sifir hedefimize
dogru ilerlerken, strddrulebilir yesil lojistik sistemlere tam uyum sagdliyoruz. Bu dodrultuda, zararli azot oksit emisyonlarini azaltma
taahhtdimuza kararlhilikla ve etkin bir sekilde sirdirmeye devam ediyoruz.

Kaynaklarin etkin kullanimiyla strdarulebilir bir lojistik yapinin olusturulmasini hedefliyoruz.

Nakliye agimizin karbon ayak izini azaltmak ve maliyet avantaji saglamak icin, daha az yakit tiketen ve az karbon salimi yapan forkliftlere
oncelik veriyoruz. Elektrikli ve lityum pilli forklift yatirimlarimizla sdrdurdlebilirlik hedeflerimize hizla ilerliyoruz. Glnes enerji
panellerimizden sagladigimiz elektrik tlketimimizle Uretim tesisimizde elektrikli ve lityum pilli forklift yatirimlarimizi yaparak

sUrdurulebilirlik hedeflerimize hizla ilerliyoruz.

Tum bu adimlarimizla ¢cevresel etkimizi azaltirken operasyonel verimliligimizi de artiriyoruz.
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RAPORUMUZ

SURDURULEBILIRLIK

PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KURUMSAL PROFiLiMiz

DEGER ZiNCIRiMiZDEKi
iYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

2023 EPS Geri DAnlsim Orani

%37

2022 EPS Geri DOnusim Orani
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%13

LOJISTIK

Lojistikte Geri Donlisiim:
Kaynaklari Koruyarak Gelecege Yatirim!

Geri doénustirtlmis Grdn icerikli ambalaj malzemeleri
kullanarak GrUn yasam ddéngUlsltne olumlu katki sagliyoruz.
D&6nlUsim sUrecinde getirilen Grlnler, tesisimizde temizlik
ve saglamlik kontrollerinden gectikten sonra
kullanilamayacak olanlar geri dénlisim slrecine dahil
ediliyor veya dénlsim sirketlerine atik olarak
yonlendiriliyor.  Kullanilabilir ve temiz Grlnler ise
stoklarimiza alinip, sevkiyatlarda tekrar kullanilarak
musterilere gdnderiliyor. Bu sekilde, sUrdUrulebilir bir
ddéngl olusturarak kaynaklart verimli kullaniyoruz ve
cevresel etkimizi azaltiyoruz.

Tam lojistik sUreclerimizi ERP sistemiyle dijital ortamda
izlenebilir ve ydnetilebilir sekilde entegre ediyoruz. Fatura,
sevkiyat ve diger lojistik islemlerimizi isletmenin sagladigi
dijital avantajlarla gerceklestiriyor, girdi ve cikti verilerini
glvenle arsivliyoruz. Bu sayede gecmis tarihli bilgilere
kolaylikla erisebilmenin yani sira operasyonel etkinligi
artirarak musteri memnuniyetini sagliyoruz.




S S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

URETIM PLANLAMA YONETIMIMIiZ

Uretim planlama streclerimizde, muUsteri ihtiyaclarini géz éniinde bulundurarak stok ve siparis durumlarini dederlendiriyoruz,
boylece firmamizin kaynaklarini optimum dlzeyde kullanarak strdlrUlebilir malzeme planlamasi yapmay! amacliyoruz.

Uretim kapasitemizi en verimli sekilde kullanarak cevresel ve sosyal etkileri minimize etmeyi hedefleyen, strdarulebilirlik
stratejileriyle uyumlu bir Uretim sUrecini planlama anlayisini benimsiyoruz. Urlin ve hizmetlerimiz ile altyapimizin korunmasini
ve gelistiriimesini amaclayan Grln planlama slreclerimizi; enerji tasarrufu, atik azaltimi, stok ydonetimi ve yenilenebilir enerjinin
etkin kullanimini &éncelikli olarak ele alarak destekliyoruz. Bu yaklasimlarimizla strdurUlebilirlik vizyonumuza katki sagliyoruz ve
cevresel etkimizi minimum seviyeye indirmeyi amacliyoruz.

Planlama slreci, kurulusumuzun gelecege ydnelik strdUrulebilirlik stratejilerinin gelismesi adina organizasyonun potansiyel
risklerinin belirlenmesine ve bunlari 6nlemek icin gelecekteki trendleri tahmin etmesine olanak saglar.
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I S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK DEGER ZIiNCIRIMiZDEKi

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IYl GELECEK DEGERLERIMIZ IYILESTIRMELER

YAKLASIMIMIZ

STOKTAN URETIME

Depomuzda malzemelerin uygun kosullarda depolanmasi ve fiziksel malzeme hareketlerinin ERP sistemimizle senkronize sekilde
kaydedilmesi, temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu sayede malzeme kaynakli iyilestirmeler gerektiginde kdk nedenleri hizla tespit
edip, gerekli aksiyonlari hem firmamiz icinde hem de tedarikcilerimizle birlikte alarak sUrekli iyilesmeyi saglamayi amacliyoruz. Stok
planlarimizla ergonomi, ekonomi, is glcq, is glvenligi ve malzemelerin korunmasi gibi faktorleri de gdéz énlinde bulundurarak, operasyonel
sUreclerimizi optimize ediyoruz. SUrdarUlebilirlik hedeflerimizden biri olan stok optimizasyonu calismalarimizda, dodru analizler ve
tahminler yaparak malzeme stokunu optimum dlzeyde tutuyor, gereksiz stok maliyetlerini azaltiyor ve atik miktarini minimum seviyeye
indiriyoruz.

Stok sahamizda, tUretim hatlarimizi beslemede kullanilan dizel forkliftler yerine elektrikli forkliftleri cevreci arac filomuza dahil ederek karbon
salinimini, dizel yakit tiketimini ve garuGltd kirliligini azaltma hedeflerimize bir adim daha yaklastik. Ayrica, stGrdariulebilirlik performansinin
OlcUlmesi ve raporlanmasina olanak saglayan ERP sistemimiz sayesinde cevresel etkileri izlemek, sosyo-ekonomik etkileri degerlendirmek
ve sUrdarllebilirlik hedeflerini takip etmek daha kolay bir hale gelmektedir. Bu sayede operasyonlarimizi daha verimli hale getirerek cevresel
ve ekonomik acidan sdrdurulebilir bir yaklasim benimsemekteyiz.

Uretim sahalarimizda ve depo alanlarimizda olusan tehlikesiz ve sUrdUrtlebilir atiklari, strdtrdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda

titizlikle ayristiriyoruz. Bu atiklari geri donlUsim firmalarina ileterek yeniden dénlsim slrecine kazandiriyoruz, bdylece kaynaklarin verimli
kullanilmasini sagliyoruz ve cevresel etkimizi en aza indiriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

BILINCLI URETIM
Panelsan olarak, kurum ici girisimciligi ve sUrdUrulebilirligi tesvik etmek amaciyla tasarim odakli disiinme teknigi ve otomasyon

Uretim altyapisini birlestirerek fikirden Urlne, Urinden pazara gecis sUrecini hizlandiriyoruz. Yaratici ortak calisma ortami
saglayarak, Uretim sahalarimizda sUrdurilebilirlik ilkesini gliclendirme yolunda énemli adimlar atiyoruz.

Verimli Uretim icin enerji ve dogal kaynaklari koruma ¢abalarimiz, cevresel etkiyi en aza indirerek ekonomik olarak saglam alt
yapilar Uzerine kurulu bir Gretim sistemini simulle etmemizi sagliyor. Bu yaklasimimiz doganin, toplumun ve Urlnlerin glvenligini
artirarak strdUruUlebilir bir gelecege katki sagliyor.

Bilincli ve surdurllebilir Gretim; cevresel, sosyal ve ekonomik adimlari uygulamay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda, makine
verimliligini artirarak enerji tasarrufunu sagliyor, UrlGn-yasam dénglsl hesaplamalariyla Urlnlerimizin dogaya olan etkisini
minimize ediyoruz. Ayrica, Uretim slreclerimizde buhar tlUketimlerini de o6lcerek surdirllebilirlik yolunda daha ileri adimlar
atiyoruz.

Uretim sahalarimizda simile edilen bilgilendirme panolarinin aylik rapor gUncellemeleri ve her makinenin talimat

glncellemeleriyle, ekip olarak daha bilin¢li ve verimli calismaya odaklaniyoruz. Bu slrecte, enerjimizi tamamiyla bu hedefe
yoénlendiriyoruz, boylece Uretkenligimizi artirirken isbirligi ve etkinlik sagliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK DEGER ZINCIRIMiZDEKi

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IYl GELECEK DEGERLERIMIZ iYILESTIRMELER

YAKLASIMIMIZ

BILINCLI URETIM
Kaynak kullanimini, 6zellikle Gretim sUreclerimizle uyumlu bir sekilde en Ust dizeyde degerlendiriyoruz. Sektérimuizde yalitim

temel 6zelligi dolayisiyla enerji verimliliginde ve sUrdUrllebilir ekonomide fark yaratan Urlnlerimiz ve ileri teknolojilerimizle
liderligimizi strdtrlyoruz.

Uretimin sdrekliligini saglamak icin strekli iyilesme prensibiyle hareket ediyoruz. Kurulusumuzda bulunan U¢ hattimizda,
makine bakimlari, yeni ekipman yatirimlari, hat iyilestirme calismalari ve ileri teknoloji uygulamalari icin detayli planlamalar
yaplyoruz. Bu sayede Uretim tesislerimizin verimliligini artirarak strekliligi saglamayi hedefliyoruz, bdylece operasyonlarimizin
kesintisiz devam etmesini sagliyoruz.

Uretim sitreclerimizde eneriji tiketimlerini azaltmaya yonelik iyilestirme projelerini artirmak ve enerji tasarruf potansiyellerimizi
belirlemek icin enerji etGdU calismalarina basladik. Bu calismalarla, isletmemizde enerji kullanimini optimize ederek cevresel
sUrdUrdlebilirligimizi artirmayi ve operasyonel maliyetleri distGrmeyi hedefliyoruz. Yesil ve glvenli isletme uygulamalarina katki
saglamak amaciyla kullanmakta oldugumuz ERP sistemimiz, kurumsal kaynak planlamasi ve yénetiminde bize blyUk avantajlar
sagliyor. Bu sistem sayesinde operasyonlarimizi daha verimli bir sekilde ydnetebiliyor, kaynaklari etkin kullanarak ¢evresel
etkimizi azaltiyoruz. Hurda, atik ve israfin olusumunu énlemek icin Uretim tesislerimizde SMED, Kaizen ve 6 Sigma gibi yalin
Uretim tekniklerini aktif olarak uyguluyoruz.

Uretim sitreclerimizde enerji tiketimlerini azaltmaya yonelik iyilestirme projelerini artirmak ve enerji tasarruf potansiyellerimizi

belirlemek icin enerji etGdU calismalarina basladik. Bu calismalarla, isletmemizde enerji kullanimini optimize ederek cevresel
sUrdardlebilirligimizi artirmayi ve operasyonel maliyetleri dGsUirmeyi hedefliyoruz.
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S S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

YAKLASIMIMIZ

DIJITAL DONUSUM

Panelsan olarak, doJaya zarar veren karbon emisyonlarini azaltmak ve iklim krizi etkilerini en aza indirmek amaciyla ortaya c¢ikan yesil
bilisim yaklasimini benimsiyor, dijital cadda cevre dostu olma hedefimize ulasmak icin strdUrllebilirlige verdidimiz dederi bir kez daha
vurguluyoruz. Bu kapsamda, toplantilarimizi mimkin oldugunca cevrimici gerceklestiriyoruz. Ayrica, mola zamanlarinda ve is gunu
sonunda bilgisayarlar, yazicilar ve diger elektronik cihazlari kapatarak enerji tasarrufu saglamaya yonelik yéntemleri uyguluyoruz.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri, glvenilir ve gelismis is slreclerine odaklanarak, Panelsan i¢cin kapsamli uctan uca ¢6zimler
sunmaktadir. Bu ¢dzUmler, genel olarak seffaflik, sirket capinda uyum, hizli raporlama, sinerji ve maliyet azaltma gibi temel avantajlar
sunarak, operasyonel verimliligi ve stratejik karar alma sUreclerini glclendirmektedir.

Biz de sUreclerimizde Kurumsal Kaynak Planlamay! (ERP) etkin ve kapsamli bir sekilde kullanarak, operasyonel verimliligimizi artiriyor ve
kaynak ydnetimimizi optimize ediyoruz.

UFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari) ile ilgili islemleri ERP altyapimiza entegre ettik. Bu entegrasyon sayesinde, dinya
standartlarina uygun uygulamalara bir adim daha yaklasarak finansal raporlama ve analizlerimizi daha gUvenilir ve uyumlu hale getirdik.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri glvenilir ve gelismis is sUreclerine odaklanmaktadir. Panelsan icin uctan uca ¢c6zimler
sunmaktadir. Cozimler kisaca seffaflik, sirket capinda uyum, raporlama hizi, sinerji ve maliyet azaltma olarak 6zetlenebilir.
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S S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

DIJITAL DONUSUM

2023 yilinda, bilgi glvenligi alaninda gerceklestirdigimiz kapsamli calismalarla, sunucu sistemleri, web sitesi ve yeni
sistem odasi icin gerekli tim dnlemleri alarak verimli bir calisma ortami sagladik. Bu kapsamda, kullanici bilgisayarlarinin
glvenligini artirmak amaciyla yaptigimiz yatirimlari genisletivoruz. Ayrica, dlzenli olarak gerceklestirdigimiz
penetrasyon testleriyle sistemlerimizin glvenilirligini strekli olarak denetliyor ve test sonuclarina gdre gerekli aksiyonlari
aliyoruz. Sistemlerimizin 7/24 kesintisiz ve glvenli bir sekilde calismasini saglamak icin gerekli tim tedbirleri aliyor ve
yazilim glncellemelerini dlizenli olarak gerceklestiriyoruz.

Sunucu sistemlerimizi, yeni sistem odalarimizi ve web sitemizi ISO 27001 standartlarina uygun sekilde kurarak, yuksek
teknolojiyle donattik ve bu alanlardaki gelistirme calismalarimizi hizla strdlrUyoruz. UFRS sistemi araciligiyla
ihtiyaclarimizi titizlikle belirliyor ve bu ihtiyaclara ydnelik kapsamli planlar ve tasarimlar olusturarak stratejik hedeflerimize
daha etkili bir sekilde ulasmayi sagliyoruz.

Sonug¢ olarak, bilgi glvenligi alaninda surekli iyilestirme ve glclendirme cabalarimizi kararllikla strdlrerek, operasyonel
verimliligimizi ve glvenligi en Ust seviyeye cikarmayi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, glvenlik standartlarimizi ve
teknolojik altyapimizi sUrekli glncelleyerek, en yUksek dizeyde koruma ve performans saglamayi amacliyoruz.
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D S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

DIJITAL DONUSUM

Hedeflerimizi Dijital Déniisiim ile BUyuUtUyoruz!

2024 yilinda, yeni tesislerimizle iliskili olarak 10T (Nesnelerin interneti) calismalarina odaklanarak, dijitallesme alaninda
firmamizi daha ileri seviyeye tasimayl amacliyoruz. Bu cercevede, 10T teknolojilerini entegre ederek, operasyonel
verimliligimizi artirmayi ve daha akilli sistemler olusturmayi hedefliyoruz.

Yeni fabrika binamizin IT altyapisini, 2024 yilinda en yUksek glvenlik standartlarina ve kesintisiz calisabilirlige sahip olacak
sekilde olusturmak icin calismalarimiza hiz kesmeden baslayacagdiz. Bu yatirim, is sUreclerimizi daha guUvenilir ve
sUrdurllebilir hale getirecek, bdylece operasyonel kesintileri minimize edecektir. Ayrica, 2024 yilinda UFRS ¢6zUmlerinin
onaylanmasi ve uygulamaya alinmasini saglayarak, operasyonel modelimizi bu dénlisimle uyumlu hale getirmeyi
hedefliyoruz. Bu slrec¢, dénlisimin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi ve sUrdurllebilir bir operasyonel modelin
gelistirilmesi icin kritik bir adim olacaktir. Panelsan olarak, bu final dénlisim asamasini basariyla tamamlayarak,
operasyonel mikemmeliyeti hedefliyoruz.

Dijital dénlGsUmUn bir parcasi olarak, 2025 yili icin belirledigimiz hedef, yenilenebilir enerji kaynaklarini her gecen gin
daha verimli hale getirmektir. Bu hedef dogrultusunda, dijitallesmenin sundugu enerji takip sistemleri ve emniyetli ener;ji
kullanimi avantajlarindan faydalanarak, yenilenebilir enerji kaynaklarinin optimizasyonunu saglayacagdiz. Bu yaklasim,
ekolojik ve cevresel riskleri minimize ederek gezegenimizdeki dogal yasami koruma cabalarimiza énemli bir katkida
bulunacaktir.
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S S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHA AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

DIJITAL DONUSUM

Dijital donudsiim
Yapay Zeka ile daha gucld!

Panelsan olarak dijital donUsimde yapay zeka kullanimini yayginlastirma ydninde dnemli bir adim daha attik. MUsteri
deneyimini optimize etmek ve verimliligi artirmak amaciyla dijitallesme calismalarimizin bir parcasi olarak web sitemizi
yeniledik ve modernize ettik.

2023 yilinda, Politretan hattindaki Double Bend Press makinesine yapay zeka destekli, ERP entegrasyonlu bir makine
ariza tespit cihazi entegre ettik. Bu sistem, makine arizalarini édnceden tespit ederek, hem makinelerin verimliligini
artirmakta hem de iscilik maliyetlerinde tasarruf saglayarak strdUrulebilir Gretime katkida bulunmaktadir. Sistemden
alinan geri dénusler olumlu sonuclanmis ve slUreclerimizin daha etkili bir sekilde ydnetilmesine olanak tanimistir.

Uretim hatlarimizda arizalari édnceden tespit edebilecek yapay zekd entegrasyonlarinin deneme ve demo calismalari

sUrdurtlmektedir. Bu calismalar, arizalarin erken tespitini ve dnlenmesini saglayarak, Gretim sUreclerimizin daha verimli ve
kesintisiz hale gelmesini hedeflemektedir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SURYilliE:IS-IEN?IIr':IIIZUK KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiZz

EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI

hEsRE ve FY21 FY22 FY23 UECIE LS coE FY22 FY23
Satislarin Maliyeti ve Miisteriler
Toplam Ciro (TL) 605.449.972 2.232.046.651 2.651.637.678 g‘;s:sl”z#w')uste” 477 503 700
Toplam Satislarin 490.326.406 1.893.123.836 2.074.019.166 Toplam Tedarikgi
Maliyeti (TL) Sayis (#) 314 499 487
Bagis-Sponsorluk 276.715,46 340.000,00 1183.315.55 To
. . . ) . ) . . . plam Yerel

-KSS Batgesi (TL) Tedarikci Sayisi (#) 503 480 s
Odenen Temettl o

%2 % %77,37 o .
Orani (%) 620,85 655,69 677,35 2022 ve 2023 yillarina ait finansal tablolar, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu

EI_(_onomiIe_rde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda enflasyon

FAVOK FY21 FY22 FY23 dlzeltmesine tabi tutulmustur.
Favok (TL) 101.694.294 288.715.242 514.023.229
Favok Marji (%) %16,8 %12,9 %19,4

":- Badimsiz Denetim Raporlari’na erismek icin ":- Yatirimci Sunumlari’na erismek icin buraya

buraya tiklayiniz. Cg tiklayiniz.
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A R R SUURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHAA AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ

YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Sayisi FY21 Calisan Basari Ortalama

Toplam Calisan Egitim Saati (kisi*saat)

162
Sayist (#) 23.736 30.790
Beyaz Yakali
Calisan Sayisi (#) >3 64 64 ise Alim Dagilimi FY22 FY23
1 o,
zlaal\l/laY:lgzll o 107 108 121 Kadin (%) 9,52 13,12
> y Erkek (%) 90,48 86,88
Toplam (%) 100 100
gff‘s::;: - FY21 FY22 FY23
y Calisanlara Saglanan Yan Haklari Durumu
18-25 Yas Arasi 2 N .
| Ik EVET
Calisan Sayisi (#) 14 8 1 ?ze Saglik Sigortasi
Ozel Hayat Sigortasi HAYIR
25-35 Yas Arasi . o
Calisan Sayisi (%) 71 79 71 Bireysel Emek.|l|lk Fonu EVET
Dodum GUNU Izni EVET
35-55 Yas Arasi N . . .
Calisan Sayis! (#) 72 80 92 Performansa Bagli Prim Sistemi EVET
55 Yas Ustl 5 5 1
Calisan Sayisi (#) g:::; Calisan FY21 FY22 FY23
Toplam (#) 162 172 185
Beyaz Yaka Kadin
Calisan Sayisi (#) 29 = =
Mavi Yaka Kadin 5 3 4

Calisan Sayisi (#)
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RAPORUMUZ

PANELSAN HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz

T T R R L R R R el SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

D IYILESTIRMELER

CEVREYE iYi GELECEK

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiZz

CEVRE PERFORMANS GOSTERGELERI

FY21
246,87 tCO,e

265,60 tCO.e
2173,27 tCO,e

GHG Emisyonlari
Kapsam 1 (tCOe)
Kapsam 2 (tCO.,e)
Kapsam 3 (tCO.e)

Sera Gazi (GHG)

Karbon Yogunlugu Gz

Toplam Enerji

Taketimleri Pyl

Elektrik TUketim

(KWh) 2.670.567

FY22
795,07 tCO,e

442,02 tCOe
2421,54 tCO e

0,034

FY22

2.489.703

FY23
733,23 tCO,e

238,22 tCO.,e
2833,75 tCOe

0,021

FY23

3.009.919

Elektrik Enerji
Yogunlugu

(kWh/ton) 68

70

66

Yenilenebilir
Enerji Uretim
Miktari (kWh)

1.650.906

1.549.297

1.936.093

Dogalgaz

Taketim (sm?3) 7220

298.662

276.707

Dogalgaz Enerji
Yogunlugu
(sm3/ton)

4,04

N panelsan

8,41

6,12

Su Yonetimi FY21 FY22 FY23
Sebeke Suyu (m?) 27.693 18.687 24.569
Kuyu Suyu (m3) 1,326 7,994 5,313
Toplam Su

Tt @) 29.019 26.681 29.882
Su Yodunlugu

(m3/ton) 1.34 1,33 1,51
Atik YOnetimi FY21 FY22 FY23
Tehlikeli Atik

Miktari (kg) 19.590 74.525 186.590
Tehlikesiz Atik

Miktari (kg) 9.400 34.367 48.500




R R s SURDURULEBRILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIHIALILES KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiZz

iS SAGLIGI VE GUVENLiGi PERFORMANS GOSTERGELERI

is Ssaghgi ve
Gilvenligi

Kaza Siklik Orani (%) 71 27 34

Mesleki Hastalik Orani (%)

Olumlu Kaza Sayisi (#)

Toplam Kayip GUn Sayisi (#) 86 14 74

is Sagligi ve Guvenligi

Egitimi Toplam Saati (Saat) 3.564 4.008 4.382
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S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDART

GRI 1: TEMEL 2021

GENEL ACIKLAMALAR 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar Hakkimizda, Markalarimiz, ihracat 8,9,12,13,14,15,16,44,101,124,131,132,138,
Ulkelerimiz, Strdurdlebilirlik Performans |151,152,153,154

Gostergelerimiz

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil Raporumuz 4
edilen kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Raporumuz, Arka Kapak 4,163

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Raporumuz (Panelsan 2022 4
Surdurualebilirlik Raporu
Panelsan’in ilk raporudur.)

2-5 Dis Denetim Raporumuz (Rapor dis 4
denetime sunulmamistir.)

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Kilometre Taslarimiz, Markalarimiz, 10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,
Faaliyet Alanlarimiz, Panelsan, 25,26,27,28,30,93,95,96,97,98,99,106,
Panelsan Kazakistan’da, 131132,133,138

edarik Zincirimi_z, Paydas Diyalogumuz,
Paydas Analizi, ihracat Ulkelerimiz,
Finansal Gostergelerimiz

2-7 Calisanlar Oncelik Calisanlarimizin, Surdurdlebilirlik |118,119,152,154
Performans Gostergelerimiz
(Sosyal Performans Gostergeleri)

2-8 Calisan olmayan calisanlar Oncelik Calisanlarimizin 18,152,154

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Yonetisim Modelimiz, Yonetim Kurulumuz, | 47,48,49,50,79,80
Kar Pay| Haklari ve Devri, insan Kaynaklari
Politikamiz, Entegre Yonetim Sistemimiz

2-10 En yUksek yénetisim organinin aday Yonetisim Modelimiz 48,49,50
gosterilmesi ve secilmesi

2-1 En yUksek yonetisim organinin baskani Yénetim Kurulumuz 47
2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en ylUksek Yonetisim Modelimiz, 49,85,86,87
yénetisim organinin rolt Kurumsal Risk Yonetimimiz
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDART

GRI 1: TEMEL 2021
TEMEL 2021 GRI 2:

S, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

ACIKLAMA

CEVREYE iYi GELECEK

DEGERLERIMizZ

IYILESTIRMELER

GENEL ACIKLAMALAR 2021

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu | Yonetisim Modelimiz 49
2-14 SUrdurulebilirlik raporlamasinda en yliksek Surdurualebilirlik Yaklasimimiz 32,33,34
yoénetisim organinin rolt
2-15 Cikar Catismalari Yoénetisim Modelimiz 49
2-16 Kritik kaygilarin iletilmesi Etik Yénetimimiz, Paydas Analizi 81,98,99
2-17 En yuksek ydnetisim organinin toplu bilgisi Yoénetim Kurulumuz 47
2-18 En yUksek yénetisim organinin performansinin Yonetisim Modelimiz 49
degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalari Ucretlendirme Politikasi
2-20 Ucret belirleme sureci Ucretlendirme Politikasi
2-21 Yillik toplam Ucret orani Panelsan 2023 Faaliyet Raporu
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin BM Kalkinma Hedeflerine Katkimiz 42,43,45
aciklama
2-23 Politika taahhutleri Vizyon-Misyon-Kurumsal Degerlerimiz, 11,81,82,85
Etik Yonetimimiz, Kurumsal Risk
Yénetimimiz
2-24 Yerlestirme politikasi taahhutleri Surdurualebilirlik Yaklasimimiz 32,33,34,85
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sUrecleri Risk ve Firsatlarimiz, Kurumsal Risk 36,37,38,39,40,42,134
Yénetimimiz, Finansal Risklerimiz
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme Etik Yonetimimiz 82,83
mekanizmalari
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum Etik Yonetimimiz 81,82
2-28 Uyelikler Uyeliklerimiz ve Girisimlerimiz 29
2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydas Diyalogumuz, Paydas Analizi 96,97,98,99
2-30 Toplu is Sézlesmeleri Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisanlarimiz
kurulusumuzda bulunmamaktadir.
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R, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IYl GELECEK DEGERLERIMIZ iYILESTIRMELER

YAKLASIMIMIZ

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 3: GENEL ACIKLAMALAR 2021 ACIKLAMA BOLUM SAYFA

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Raporumuz, Kurumsal Strdarulebilirlik 4,41
Onceliklerimiz

3-2 Oncelikli konunun listesi Kurumsal Surduralebilirlik Onceliklerimiz, | 41,42,43,45
BM Kalkinma Hedeflerine Katkimiz

3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 32,33,34,85

GRI 201:EKONOMIK PERFORMANS 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger | ihracat Ulkelerimiz, Strdurulebilirlik 131,132,151
Performans Gostergelerimiz (Ekonomik
Performans Gostergeleri)

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal Risk ve Firsatlarimiz 35,36,37,38,39,40
sonuglar ve diger riskler ve firsatlar

201-3 Tanimlanmis yardim ve diger emeklilik planlari Panelsan 2023 Faaliyet Raporu 35,36,37,38,39,40
yukUumlultkleri

201-4 Devletten alinan mali yardimlar Panelsan 2023 Faaliyet Raporu

GRI 203: DOLAYLI EKONOMIK ETKILER 2016

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler Toplumsal Sorumluluk Projelerimiz 125,126,127,128,129

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Finansal Risklerimiz 104,134

GRI 204: SATIN ALMA UYGULAMALARI 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zincirimiz

GRI 205: YOLSUZLUKLA MUCADELE 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen | Etik Yonetimimiz 81,82
operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla mUcadele politikalari ve prosedurleri| Etik Yonetimimiz 81
hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler| Etik Yonetimimiz 81
GRI 206: REKABETE AYKIRI DAVRANIS 2016
206-1 Rekabete aykiri davranis, trost karsiti ve tekel insan Kaynaklari Politikamiz 80

uygulamalari icin yasal islemler
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

GRI iICERIK INDEKSI

GRI 207: VERGI 2019

207-1

GRI 301: MALZEMELER 2016

301-2

N, S URDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

ACIKLAMA

Vergiye Yaklasim

Kullanilan geri donUsttrtlmus girdi malzemeleri

DEGERLERIMiZ

CEVREYE iYi GELECEK

BOLUM

Panelsan 2023 Faaliyet Raporu

Lojistik

DEGER ZINCiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

SAYFA

140,141

301-3

GRI 302: ENERJI 2016

Geri kazanilmis UrUnler ve bunlarin ambalaj
malzemeleri

Lojistik

140,141

GRI 303: SU VE ATIK SULAR 2018

azalma

Performans Gostergelerimiz (Cevre
Performans Gostergeleri)

302-1 Kurulus icindeki eneriji tiketimi Suareklilik Enerjide 107,108,109,110
302-3 Enerji yogunlugu Surduralebilirlik Performans 153
Gostergelerimiz (Cevre Performans
Gostergeleri)
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi Sareklilik Enerjide 107,108,109,110
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde Sureklilik Enerjide, Strduralebilirlik 107,108,109,110,153

GRI 305: EMISYONLAR 2016

305-1

Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari

Gostergelerimiz (Cevre Performans
Gostergeleri)

Net Sifir Yolculugumuz, Strduralebilirlik
Performans Gostergelerimiz (Cevre
Performans Gostergeleri)

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Gelecegimiz icin Her Damla Su 105,113,114
303-3 Su ¢cekimi Surdurualebilirlik Performans 13,114,153
Gostergelerimiz (Cevre Performans
Gostergeleri)
303-5 Su tuketimi Sarduralebilirlik Performans 113,114,153

mn2,153

305-2

Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari

Net Sifir Yolculugumuz, Surdurulebilirlik
Performans Gostergelerimiz (Cevre
Performans Gostergeleri)

mn2153

305-3

Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari

Net Sifir Yolculugumuz, Strdurulebilirlik
Performans Gostergelerimiz (Cevre
Performans Gostergeleri)

mMn2,153

305-4

GHG emisyon yogunlugu

Sarduralebilirlik Performans
Gostergelerimiz (Cevre Performans
Gostergeleri)

153

305-5

Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi

Net Sifir Yolculugumuz

mmnmz
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DEGER ZINCIiRIMiZDEKi
IYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SULLIH AL KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 306: ATIK 2020 ACIKLAMA BOLUM SAYFA

306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler Hedef Sifir Atik , SGrdarulebilirlik 115,116,153
Performans Gostergelerimiz
(Cevre Performans Gostergeleri)

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Hedef Sifir Atik 15,116

306-3 Olusan atik Hedef Sifir Atik, Strdurtlebilirlik 115,116,153
Performans Gostergelerimiz
(Cevre Performans Gostergeleri)

306-4 Atik DONUSUMU Hedef Sifir Atik, Strdartlebilirlik 115,116,153
Performans Gostergelerimiz
(Cevre Performans Gostergeleri)

306-5 Bertaraf edilecek atiklar Hedef Sifir Atik, Surdarulebilirlik 15,116,153
Performans Gostergelerimiz
(Cevre Performans Gostergeleri)

GRI 308: TEDARIKCI CEVRESEL DEGERLENDIRME 2016

308-1 Cevre kriterleri kullanilarak taranan yeni Tedarik Zincirimiz 95,106
tedarikciler
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel etkiler Tedarik Zincirimiz 95,106

ve alinan énlemler

GRI 401: iSTIHDAM 2016

401-1 Yeni calisan ise alimlari ve ¢alisan devri Surdurualebilirlik Performans 152,154
Gostergelerimiz (Sosyal Performans
Gostergeleri)

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan ancak gegici Oncelik Calisanlarimizin ns
veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan
faydalar

401-3 Ebeveyn izni Oncelik Calisanlarimizin ns
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA S EBITIRLIK KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMizZ

YAKLASIMIMIZ

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 403: iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi 2018 ACIKLAMA

403-1 is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi is Saglig ve Guvenligi 120

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay | is Saghigi ve Guvenligi 120
incelemesi

403-3 is saglig hizmetleri is Saglig ve Guvenligi 120

403-4 Is sagligi ve giivenligi konusunda isci katilimi, is Saglig ve Guvenligi 120

danisma ve iletisim

403-5 Is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi is Saglig ve Guvenligi, Surdurdlebilirlik 103,104,121,122,152,154
Performans Gostergelerimiz (Is Saghgi
ve Guvenligi Performans Gostergeleri)

403-6 Isci saghginin tesviki is Saglig ve Guvenligi 121

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi is Saghgi ve Guvenligi 120
ve glvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

403-8 is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi is Saglig ve Guvenligi 121
kapsamindaki isgiler

403-9 isle ilgili yaralanmalar is Saglig1 ve Guvenligi Performans 152,154

Gostergeleri
403-10 isle ilgili hastalik is Saglig ve Guvenligi, , Strdurulebilirlik 121,152,154

Performans Gostergelerimiz (is Saghdi
ve Glvenligi Performans Gostergeleri)

GRI 404: EGIiTiM VE OGRETIM 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Surdurulebilirlik Performans 103,104,122
Gostergelerimiz (Sosyal Performans
Gostergeleri)

404-2 Calisan becerilerini ve gecis yardimi Oncelik Calisanlarimizin, 103,118,122,123,124
programlarini yikseltmeye yonelik programlar | Calisan Gelisimi ve Egitimlerimiz

GRI 405: CESITLILIK VE FIRSAT ESITLiIGi 2016

405-1 Yoénetisim organlarinin ve calisanlarin ¢esitliligi insan Kaynaklari Politikamiz 80,119
405-2 Kadinlarin erkeklere gbére temel maas ve Ucretlendirme sisteminde cinsiyete 18,119
Ucretlerinin orani yonelik bir ayrim séz konusu degildir.

Oncelik Calisanlarimiz

GRI 406: AYRIMCILIK YASAGI 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici dnlemler Oncelik Calisanlarimizin 18,119
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SURDURULEBILIRLIK DEGER ZiNCiRiMiZDEKi

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE IYl GELECEK DEGERLERIMIZ iYILESTIRMELER

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 408: COCUK iSCiLiéi pLo) [ ACIKLAMA
408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk Kurulusumuz faaliyet alanlarinin hi¢birinde
altindaki operasyonlar ve tedarikgiler ¢ocuk is¢i ¢alistiriimasi séz konusu
degildir.
GRI 409: ZORLA VEYA ZORUNLU CALISTIRMA 2016
409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari agisindan | Kurulusumuz faaliyet alanlarinin hicbirinde
onemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler| zorla veya zorunda c¢alistirma s6z konusu
degildir.

GRI 410: GUVENLIK UYGULAMALARI 2016

410-1 insan haklari politikalari veya prosedurleri Kurulusumuzun sahip oldugu gtvenlik
konusunda egitimli gtivenlik personeli personellerine insan haklari politikalari
veya prosedurleri konusunda egitimler

verilmistir.

GRI 413: YEREL TOPLULUKLAR 2016

41341 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri Toplumsal Sorumluluk Projelerimiz 125,126,127,128,129
ve gelistirme programlari iceren operasyonlar

GRI 414: TEDARIKCi SOSYAL DEGERLENDIRMESi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni Tedarik Zincirimiz 94
tedarikgiler
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler Tedarik Zincirimiz 93

ve alinan dnlemler

GRI 416: MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIiGi 2016

416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve Kalite Guvencesi 90,91
guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

416-2 Uruin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik Herhangi bir uyumsuzluk vakasi yil
etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari icerisinde raporlanmamistir.
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YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

GRI ICERIK INDEKSI

GRI 417: PAZARLAMA VE ETIKETLEME 2016 ACIKLAMA
41741 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme Bilingli Uretim 144,145
gereksinimleri
417-2 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile Herhangi bir uyumsuzluk vakasi yil
ilgili uygunsuzluk vakalari icerisinde raporlanmamistir.
417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin uyumsuzluk Herhangi bir uyumsuzluk vakasi yil
vakalari icerisinde raporlanmamistir.

GRI 418: MUSTERI GizLiLiGi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve muUsteri verilerinin Mdisteri Memnuniyeti, KVKK 100
kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler (ilgili sayfaya eklenmesi)
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