PANELSAN GATI CEPHE SISTEMLERI SAN. ve TiC. A.$. PAY GERi ALIM PROGRAMI
BiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve Kapsam

MADDE 1 — PANELSAN A.S.nin (“Sirket”) sermayesini temsil eden paylardan, Borsa istanbul A.S/de
(“Borsa”) islem goren nitelikte olanlarin Borsa’dan PANELSAN A.S/nin kendisi tarafindan satin
alinmasina iliskin Pay Geri Alim Programi’nin amaci; PANELSAN A.S./nin kendi paylarini Borsa’da satin
almasina, satin alinan paylarin elden c¢ikarilmasina ve bu hususlarin kamuya agiklanmasina iliskin usul
ve esaslari dizenlemek ve Yonetim Kurulu'nun Geri Alim Programi’ni onayini takiben Yonetim
Kurulu’nun yetkilendirilmesidir.

Dayanak

MADDE 2 - Bu Program; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 379. Maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 22.Maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan I1-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” (“Teblig”) ve SPK’nin 30.05.2025 tarih ve
2025/32 Sayil Bilteni F bendi hilkmiine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 3 - Bu Program’da gecen;
a. Borsa: Borsa istanbul A.S.yi,

b. Geri Alim: PANELSAN A.S. sermayesini temsil eden paylarin, PANELSAN A.S. tarafindan Teblig
hikimleri kapsaminda Borsa’dan satin alinmasini,

c. Geri Ahm Programi/Program: PANELSAN A.S. sermayesini temsil eden paylarin, PANELSAN A.S.
tarafindan Teblig hikimleri kapsaminda Borsa’dan satin alinmasina, satin alinan paylarin elden
cikarilmasina ve bu hususlarin kamuya agiklanmasina iliskin olarak Teblig’de belirlenen cercevede
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanip, Genel Kurulu tarafindan onaylanan usul ve esaslari,

d. Geri Alinan Paylar: Teblig kapsaminda PANELSAN A.S. tarafindan satin alinan kendi paylarini,
e. Kanun/SPKn.: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nu,

f. Kurul/SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu’nu, g. Teblig: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve

vy

28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [1-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi”ni,

h. TMS/TFRS: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yurirlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari,

i. TTK: 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nu ifade eder.

iKINCi BOLUM

Geri Alim Programina iliskin Genel Esaslar ve Yetkilendirme
Geri Alim Programina iliskin Yetkilendirme

MADDE 4 - (1) Geri Alim Programi’na gore PANELSAN A.S.nin geri alim yapabilmesi icin PANELSAN A.S.
Genel Kurulu’'nun Yonetim Kurulu'nu yetkilendirmesi zorunludur. S6z konusu yetki, Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan isbu Geri Aim Programi’'nin Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi suretiyle



verilir. Geri Ahm Programi’nin Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi ile yetkilendirilen Yonetim Kurulu,
bu yetkiyi kendisi kullanabilecegi gibi, belirleyecegi gergek veya tiizel kisiler ile ilgili sirket organlarina
da devredehbilir.

(1) Yonetim Kurulu; Genel Kurul’un onayini takiben, geri alim siiresi boyunca, Geri Alim Programi’nin
ylratilmesinde tam yetkilidir. Geri Alim Programi’nin Genel Kurulca onaylanmasi Yonetim Kurulu’na
verilen bir yetki niteliginde olup, Program’in onaylanmasi Program kapsaminda taninan geri alim
yetkisinin kullanilacagina dair bir taahhit degildir ve bu sekilde yorumlanamaz. Ekonomik ve ticari
kosullarin, sermaye piyasasindaki sartlarin, Borsa istanbul’daki islem hacimlerinin ve/veya Sirket’in
finansal durumunun vb. uygun olmamasi halinde, Sirket Yonetim Kurulu, Geri Alim Programi’ni hig
baslatmayabilecegi gibi, devam eden Geri Alim Programi’nin sona erdirilmesi ya da durdurulmasi
konusunda da tam yetkilidir. Geri Alim Programi dahilinde farkli zamanlarda, bir veya birden fazla kez
geri alim yapilabilir.

(2) Geri Alim Programi'nin onaya sunulacagl genel kurul toplantisinda, PANELSAN A.S.nin Esas
Sozlesmesi'nde daha agir nisaplar 6ngorilmedigi takdirde, TTK'nin 418. maddesinde yer alan toplanti
ve karar nisaplari uygulanir.

Geri Alim Programinin Unsurlari
MADDE 5 - Geri Alim Programi’nin unsurlari asagidaki sekilde diizenlenmistir;

a. Geri Alim’in amaci: Sirketimizin Borsa’da olusan pay degerinin Sirket’in gercek performansini
yansitmadigi diistincesinden yola c¢ikilarak; Borsa’daki fiyat hareketleri neticesinde olusan Sirket Degeri
(veya pay degeri), Sirket’in fiili performans sonuglarinin gerektirdigi “gercek” Sirket Degeri’'nden (veya
pay degerinin) belirli dénemlerde 6nemli élgiide farkhlasabilmekte olup piyasadaki saglkli ve istikrarh
fiyat olusumuna katkida bulunulmasini teminen, Teblig hikimleri de ayrica dikkate alinarak;
paylarimizda olusabilecek negatif yonde olagandisi fiyat hareketlerinin asgariye indirilmesi ve borsada
Sirketimiz paylarinda ilave likidite saglanarak, saglkl fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina
katkida bulunmasi amaglanmaktadir.

b. Geri Alim Programi’nin uygulanacag siire: Geri Alim Programi’nin siresi, Geri Alim Programi’nin
onaylandigi yonetim kurulu karar tarihinden itibaren azami 6 (alt) aydir.

c. Geri Alim’a konu azami pay sayisi: Geri alinan paylarinin nominal degeri, daha 6nceki alimlar dabhil
¢ikarilmis sermayenin yizde 3,33’lUne tekabul etmektedir. Geri alinan paylardan program siresince
elden ¢ikarilanlar bu oranin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmaz. Buna ek olarak geri
alinan paylarin toplam bedeli, SPK dizenlemeleri cercevesinde kar dagiimina konu edilebilecek
kaynaklarin toplam tutarini asamayacaktir. Sirket’in geri almayi planladigi azami pay sayisi 2.500.000
(ikimilyon begyiizbin) adettir.

d. Geri Alim’a konu azami pay sayisina ulagilmasini takiben programin sonlandirilacagi: Geri alima
konu azami pay sayisina ve/veya azami fon tutarina ulasilmasi durumunda Geri Alim Programi sona
erdirilir.

e. Geri Aiim’a konu paylar icin belirli bir gostergeye endekslenerek oransal veya sabit olarak
belirlenen alt ve list fiyat limitleri ile fiyatin diizeltilmesini gerektirecek islemlerin gerceklesmesi
durumunda bu hususun nasil dikkate alinacagi: Paylarin geri alimlarinda “alt fiyat limiti” 1 (bir) TLdir.
Paylarin geri aliminda “Ust fiyat limiti” ise Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda en son kamuya aciklanan
konsolide olmayan finansal durum tablosunda yer alan toplam 6zkaynaklar tutarinin, Sirket’in ¢ikariimis
sermayesine boéllinmesi suretiyle bulunacak “hisse defter degeri” tutarinin %50 fazlasidir. [(toplam
Ozkaynaklar/cikariimis  sermaye)x1,50]. Pay fiyatinin dizeltilmesini gerektirecek islemlerin



gerceklesmesi durumunda, gerekiyorsa belirtilen alt ve Ust fiyat limitleri, Borsa diizenlemeleri
cercevesinde duzeltilecektir. Bu sekilde dizeltmeye tabi tutulmus ve/veya yeniden belirlenmis alt ve
st fiyat limitleri 6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulacaktir. Paylari
borsada islem goren halka agik anonim ortakliklarin pay fiyat performansi, sirketin ve sirketin icinde
bulundugu sektoriin durumu, Sirket’in finansal verileri ve kendine 6zgu kosullari, genel makroekonomik
kosullar ve s6z konusu paylara yonelik arz-talebe gore serbest piyasa kosullarinda belirlenmektedir. Bu
cercevede, isbu madde uyarinca her geyrek belirlenecek azami pay geri alim fiyatinin Sirket’in pay
fiyatina yonelik belirledigi hedef bir fiyat olarak degerlendirilmemesi gerekmektedir.

f. Belirlenmigse program siiresince geri alinan paylarin satis esaslar (elden gikarilmasi ve/veya itfa
edilmesi): i. Geri alinan paylar ile bu paylar nedeniyle edinilmis bedelsiz paylar Teblig’in 9’uncu
maddesinin birinci ve Gglinci fikrasindaki sartlara uymak sartiyla siiresiz olarak elde tutulabilir. ii. Teblig
hikimlerine aykiri olarak geri alinan paylar, geri alim tarihinden itibaren en geg 1 (bir) yil icinde elden
¢ikarilir. Bu stire boyunca satilamayan paylar “sermaye azaltimi” yapilmak suretiyle itfa edilir. iii. 6/1-a
bendinde yer verilen “Geri Alimin Amaci” boélimiinde ifade edilen hususlarin yani sira, ilgili mevzuat
hikGmleri de dikkate alinarak, Sirket’in kendi paylarini Geri Alim Programi siiresince veya Geri Alim
Programi sona erdikten sonra Borsa’da satisa konu etmesi miimkinddr. Bu boliimde yer verilmemekle
birlikte, konuya iliskin Teblig’de yer alan diizenlemelere uyulur.

g. Geri Alim icin ayrilan fonun toplam tutari ve kaynagi: Pay geri alim islemlerinde kullanilacak fonun
toplam tutari 80.000.000 TL (seksen milyon) olup Sirket’in kendi kaynaklarindan karsilanacaktir.

h. Geri alinan ve halen elden gikarilmamis olan paylarin sayisi ve sermayeye orani ile varsa bir 6nceki
programin sonuglari: Yoktur.

i. Geri Alim Programi’nin ortakhigin finansal durumu ve faaliyet sonuglar lizerindeki muhtemel
etkilerine iligkin agiklamalar: Geri Alim Programi kapsaminda, Sirket’in nakit ve/veya nakit benzeri
varliklarinin bir bélim, Sirket’in kendi paylarinin iktisap edilmesinde kullanilacaktir. Geri alimin amaci
dogrultusunda, Geri Alim Programi’nin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclari tizerinde 6nemli
bir etkisinin olmayacagi degerlendirilmektedir.

j- Geri Alim Programi kapsaminda varsa geri alimda bulunabilecek bagh ortakliklara iligkin bilgiler:
Yoktur.

k. Yillk ve son li¢ aydaki en yiiksek, en diisiik ve agirlikli ortalama pay fiyat bilgisi: 30.05.2025 tarihi
itibariyle, yillik en dislik, en ylksek ve agirlikli ortalama pay fiyat (Turk Lirasi) bilgileri asagidaki gibidir:

(TL) En Diistk Son Yillik Agirlikh Ortalama En Yiksek
Fiyat Fiyat Fiyat
29,66 48,56 85,60

I. Varsa iligkili taraflarin bu islemden saglayacag: faydalar: iliskili taraflarin bu islemden saglayacag)
Ozel bir fayda bulunmamaktadir.

UcUNCU BOLUM
Sinirlamalar
Geri Alinan Paylara iliskin islem Sinirlari

MADDE 6 — (1) PANELSAN A.S. tarafindan acgiklanmasi ertelenmis i¢sel bilgiler oldugu durumlarda ve
sermaye artirimina iliskin Yonetim Kurulu karari alindigi tarihten sermaye artirrm islemlerinin



tamamlandigi tarihe kadar isbu Geri Ahm Programi kapsaminda pay geri alim islemi gerceklestirilemez.
(2) isbu Geri Alim Programi siiresince, PANELSAN A.S.nin yénetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklari veya bunlarla yakindan iliskili kisiler tarafindan Sirket paylarinin Borsa’da satis islemi
gerceklestirilemez.

(3) Geri Alim Programi uyarinca geri alim islemlerine baslanmadan 6nce aciklanmissa geri alim
yapilmasi planlanan dénemin baslangi¢ ve bitis tarihleri arasinda PANELSAN A.S.de Kurul’'un &zel
durumlara iliskin diizenlemelerinde tanimlanan idari sorumlulugu bulunan kisiler ile bunlarla yakindan
iliskili kisiler tarafindan Sirket paylarinin Borsa’da satis islemi gerceklestirilemez.

(4) Teblig’in 15. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (¢) bentlerindeki islem esaslarina uyulur.
DORDUNCU BOLUM

Usul ve Esaslar

Kamuyu Aydinlatma

MADDE 7 — (1) Her bir geri alim islemi igcin PANELSAN A.S. tarafindan; islem tarihini izleyen is ginl seans
baslamadan oOnce, isleme konu paylarin nominal tutari, sermayeye orani, islem fiyati, program
cercevesinde daha once geri alinan paylarin nominal tutari, varsa bu paylara bagh imtiyazlar ve islem
tarihi hususlarini iceren bir 6zel durum agiklamasi yapilr.

(2) Daha onceki alimlar dahil, geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi durumunda PANELSAN A.S.
tarafindan; islem tarihini izleyen is glinli seans baslamadan 6nce, isleme konu paylarin nominal tutari,
islem fiyati, sermayeye orani, kalan paylarin sermayeye orani, gerceklesen kazang/kayip tutari, varsa bu
paylara bagli imtiyazlar ve islem tarihi hususlarini iceren bir 6zel durum aciklamasi yapilir.

(3) Bu maddede yer almayan hususlarda, konuya iliskin mevzuat hikimlerine uyulur.
BESINCi BOLUM

Bilgi Suistimali veya Piyasa Dolandiriciligi Sayilmayan Haller ve islem Esaslari

Bilgi Suistimali veya Piyasa Dolandiriciligi Sayilmayan Haller

MADDE 8 - Sirket yonetimi, geri alim islemlerine iliskin olarak, Teblig’de ve ilgili mevzuatta yer alan
“bilgi suistimali” veya “piyasa dolandiriciligl” sayllmayan haller diizenlemelerine uyuma azami 6zen
gosterir.

islem Esaslan

MADDE 9 - Sirket yonetimi, geri alim islemlerine iliskin olarak, Teblig’de yer alan “islem esaslar”
diizenlemelerine uymaya azami 6zen gosterir.

ALTINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Geri Alinan Paylarin Muhasebelestirilmesi

MADDE 10 - Geri alinan paylarin muhasebelestiriimesinde Kurul’'un finansal raporlamaya iliskin
dizenlemeleriile TMS/TFRS’ler esas alinir.

(2) Geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akce ayrilarak 6z kaynaklar altinda kisitlanmis yedek
olarak siniflandirilir. Geri alinan paylarin ve s6z konusu yedek akgelerin finansal tablolarda gosterimi



Kurul tarafindan ilan edilen formatlar uyarinca yapihr. Bu fikra kapsaminda ayrilan yedekler, geri alinan
paylar satildiklari veya itfa edildikleri takdirde geri alim degerlerini karsilayan tutarda serbest birakilir.

Teblig ve Mevzuat Degisikligi

MADDE 11 - Geri Alim Programi sliresince, Teblig ve ilgili mevzuatta degisiklik olmasi durumunda, Geri
Alim Programi’nin Teblig’e ve ilgili mevzuata aykiri olan hikimleri uygulanmaz. Teblig ve ilgili
mevzuattaki degisikliklerin, Geri Alim Programi’nin Teblig’e ve ilgili mevzuata aykiri olmasina yol
agcmayacak hikiimler icermesi durumunda, bunlarin uygulanip, uygulanmamasi hususunda Yonetim
Kurulu ve/veya Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirme yapilmis ise ilgili gercek veya tiizel kisiler ile
ilgili Sirket’in organi yetkilidir. Bu halde dahi Geri Alim Programi Sirket tarafindan yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda Teblig ve/veya ilgili mevzuat degisikliklerine uyumlu hale getirilir.

Yararlak
MADDE 12 - Geri Alim Programi Yonetim Kurulu onayi ile birlikte ylrirlige girer.
Yiiriitme

MADDE 13 - Geri Alim Programi’ni Yonetim Kurulu ydrdtir. Yonetim Kurulu belirleyecegi gercek veya
tlzel kisiler ile ilgili Sirket organlarina bu yetkisini devredebilir.



