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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri 11-14.1 sayili “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

Hesap Donemi :01.01.2025 - 30.09.2025

Ticaret Unvani : Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No  : Ankara Ticaret Sicil Midrliigu-188055

Merkez Adresi : Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya/ANKARA
Uretim Sube : Cekirdeksiz OSB Mah. 202.Cad. No:18 Polatli/ANKARA

istanbul Sube : Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.No:69 ig Kapi No: 283 Kadikdy/ISTANBUL
Merkez Telefon 312 342 03 82

Merkez Faks 312 342 03 80

e-posta adresi : info@panelsan.com

internet Sitesi : www.panelsan.com

Kayith Sermaye Tavani : 1.500.000.000.-TL

Cikarilmig Sermayesi  :  75.000.000.-TL

2. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3.Maddesi’nde detayli olarak tanimlanan; aliminyum, galvaniz, sac, plastik ve benzeri
maddelerden mamul prefabrik 1s1 izolasyonlu ingaat elemanlar ve politretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded Polysytrene
Polistren (EPS) ve mineral yin (tas ylni/cam yini) gibi farkli dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, glivenlik, estetik ve
yangin yalitimi gibi intiyaclara cevap veren yalitimli ¢ati ve cephe panelleri (sandvi¢ paneller), soguk depo panelleri ile yalitim
malzemelerinin (iretim ve ticaretini yapmaktir. Sandvi¢ panel, her iki yiizii boyali galvaniz sac veya boyali natiirel aliminyum levha
arasinda muhtelif kalinlikta ve yogunlukta politiretan, tas yin, cam ylni ve EPS kullanilarak tretilen bir sanayi Uriiniddr. Sandvig panel
endUstriyel yapilar igin kompozit bir ¢ati ve cephe kaplama malzemesi olup, kullanildigi alanlarda Ust seviyede 1sl, su, ses ve yangin
yalitimi sadlar.

SANDVIG PANEL GRUBU GATI PANELLERI
Gizli Vidali 3-4 Hadveli Panel
PUR / PIR Dolgulu ‘ 3-5 Hadveli Panel
h Membranli, Kraft, CTP Panel

4 5 Hadveli Panel
\ Membranli Panel
Akustik Paneli

EPS Dolgulu 5 Hadveli Panel
CTP Panel

L

SANDVIG PANEL GRUBU CEPHE PANELLERI
2

Tas yiinii Dolgulu \
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Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Yari Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Matrix Serisi Gizli Vidali Panel
Gizli Vidali Panel

Distan Vidali Panel

Soguk Oda Paneli

PUR / PIR Dolgulu

Gizli Vidall Panel
Distan Vidali Panel
Akustik Paneli

Tasyiinii Dolgulu

Gizli Vidali Panel

EPS Dolgulu Digtan Vidali Panel

IM GRUBU

s
2y 1

EPS Karbonlu panelsan | EPS Beyaz \paneksan <

decopa Dekoratif Tavan Kaplama

Decorative Ceiling Coat by Injection

Enjeksiyon hatina farkl1 kaliplarla Oretilen drOnlesden Gmekler

Medikal Kutu / Medical Ana Ant Kutusu / Ba2 Box An Kovani / 5

EPS Enjeksiyon panpalet

Metal Kiremit Alt Levhas: / M

panbox | - / """
\ |

a 4 B Tagma Paleler / P

B0x120 - 100x120 cm

Meyve Sebze Kutulan / Veetal

) Ozel Bagjlanti Aparati
Tamamlayici Uriinler Polikarbon Levha
Kése Paneli (PUR, PIR. Tasviini dolgulu)
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Resim-1- Uriinlerimizden bazilarina ait gorseller

Sirketimiz, meveut durum itibariyle yillik 12.500.000 m? sandvi¢ panel, 910.000 m® EPS Uretim kapasitesi ile 142.540 m?lik fabrika arsasi
uzerinde 26.540 m?lik kapali alanda yer alan tretim tesisi ile sektdrde is1 yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen, terleme, glvenlik, estetik,
yangin yalitimi ve benzeri tiim ihtiyaglara cevap verecek profil ve iiriin gamina sahip bir tesistir. Uretimde kalite yonetimi anlayisi
dogrultusunda gerek yerel pazarda gerekse uluslararasi pazarlarda aranan ve 3 farkli kitada gegerli FM Global kalite belgeli drtnleri ile
Turkiye'nin yani sira Ortadogu, Tirki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da tercih edilen bir marka konumundadir.

Sirket sektorlin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE galismalarina agirlik vermekte ve yiiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
ylksek, Ust duzey yalitim degerlerine sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel Uriinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.
Sirketimiz yenilikgi ve gevreci bakis agisi dogrultusunda, Turkiye'nin elverigli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle yenilenebilir enerji
Uretimini destekleyen markalardan biri haline gelmistir. Sirketimiz, yogun AR-GE ¢alismalari sonucunda gelistirdigi ve patentli olarak
Uretmeye basladigi yenilikci “Gizli Vidali Cati Paneli ve Aparat Sistemi” kullanarak faaliyet gosterdigi fabrikanin ¢atisina 1,2 MW
kurulu gtice sahip ve EPDK lisansi alinmasina gerek olmayan GES kurulumunu 2020 yili igerisinde gergeklestirmistir. Ote yandan, “Gizli
Vidall Gati Paneli ve Aparat Sistemi”, Cati ve Cephe Dergisi'nin Gati ve Cephe Malzemeleri Odiillerinde 2014 yili “Yilin Cati Kaplama
Malzemesi/Sistemi” 6dilinG almigtir.

Sirketimiz 2016 yilindan itibaren ISO Ikinci 500 Listesinde yer almakta olup Gretimden satiglar bazinda 2019 yilindaki 458. siradan, 2020
yilinda 376. siraya ve 2021 yilinda 315. siraya yukselmistir. 2022 yilinda ise ikinci 500 listesinde 349. siraya gerilemis iken 2023 yilinda
bliylk bir sigrama kaydederek 194. siraya yikselmistir. 2024 yilinda da yillardir araliksiz sekilde oldugu gibi Turkiye'nin en blylk sanayi
kuruluglari arasinda yer alarak 370. sirada strdrtlebilir sekilde listede yer almaya devam etmektedir.

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU GEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, iSLETMENIN BU DEGIiSIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR,
iSLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK IGIiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

“Sandvig Panel” olarak bilinen Griinler, formlanmig iki metal ylizey arasinda yalitim fonksiyonu gergeklestirecek bir dolgu malzemesinden
mitesekkil kompozit bir yapi elemanidir. Her iki yizU boyall galvaniz sac veya boyall naturel aliminyum levha arasinda muhtelif kalinlikta
ve yogunlukta politiretan, tas ylinl, cam yiind ve EPS kullanilarak Uretilen bir sanayi Grlintidir. Sandvi¢ panel endustriyel yapilar iin
kompozit bir ¢ati ve cephe kaplama malzemesi olup, kullanildigi alanlarda (st seviyede 1s1, su, ses ve yangin yalitimi saglar.

Sandvi¢ paneller yalitim 6zelliklerinin yani sira;

« Hafif yapisi sebebiyle betonarme sistemler gibi binaya ylik getirmez ve deprem givenligi agisindan 6nemli bir avantaj saglar.

* Yiksek 1sI, ses, su ve yangin yalitimi saglar. Bdylece binalarinizda konfor seviyesini yukseltir.
+ Kolay temizlenebilir. Siva, boya gibi bakimlar gerektirmez, uzun émiirliidir.
* Montaj kolayli§i sayesinde zamansal ve ekonomik avantajlar sadlar.

+ Estetik Uriin secenekleri ile mimarf tasarimlarda énemli farklar yaratir.

+ Fonksiyon hedefleyen (rlin secenekleri ile binalar zerinde gergeklestirilecek cesitli uygulamalar igin ¢ézimci bir altyapi
olusturur.
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Burada bahsedilen avantajlarin pek cogunu bir arada elde edebilmek igin dogru bir kompozisyon uygulanmasi gerekmektedir. Yapilarda
kullanilan yalitim ¢ézimlerini 1si yalitimi, yangin yalitimi, su yalitimi ve ses yalitimi agisindan degerlendirmek gerekir.

1937 yilinda kesfedilen poliiiretan ailesi, cok uzun yillardir yapi sektériinde kullaniimaktadir. Isi yalitim malzemeleri arasinda en iyi is
iletkenlik katsayisina sahip olan Uriin, poliiretan ailesidir. Bir yalitim malzemesinin isi iletkenlik katsayisi 0'a ne kadar yakinsa o kadar iyi
1st yalitimi sagdlar. Bu bakimdan PUR/PIR dolgulu paneller diger yalitim sistemlerine g6re daha iyi bir performans sergiler. Asagidaki
tabloda bu bahsi gegen karsilastirma gériimektedir.

Ayrica agadida, bir binada ayni degerde yalitim elde etmek igin kullaniimasi gereken yapi malzemelerinin kalinliklarinin kargilagtirmasi
gorilmektedir.

Sandvig¢ panel, yapisal verimlilik saglamak amaciyla kullanilan modern bir yapi malzemesidir. Birbirine badlanan kompozit malzemelerin
birlesimidir. Konut, soguk hava depolari ve ticari binalar gibi ¢esitli uygulamalarda hizli ingaatlara yénelik artan ihtiyag, riin talebini olumlu
yonde etkileyecektir. Benzer sekilde, gelismekte olan ve gelismis llkelerdeki sanayilesme ve kentlesme, insaat sektori igin bir firsat
yaratmakta ve bu da sonugta bu panellere olan talebi artirmaktadir. Pazardaki kilit oyuncular, modern altyapi insaati igin hafif malzemeler
saglamak amaciyla inovasyona yogun yatirim yapmaktadir. Bu da tahmin dénemi boyunca pazar blylmesini artiracak gibi gérinmektedir.
Sandvig panel, kompozit bir malzemedir ve iki metal yiizey arasina yalitim malzemesi doldurularak olusturulur. Binalarin ¢ati ve dis
duvarlarinin kaplanmasinda, yalitimli i¢ duvarlarda ve so§uk hava depolarinda kullanilan hafif ve dayanikli yapi malzemesidir. Binayi dis
etkilerden koruyan, gclii stantlar icin gok uygun ve ekonomik bir ¢dziim sunan bir sistemdir. Nihai sonug, zaman, para ve isgilikten tasarruf
saglayan, yapisal olarak saglam, enerji agisindan verimli ve uygun maliyetli bir bina sistemidir.

Enerji verimliligine sahip binalar konusundaki farkindali§in artmasi, sandvi¢ panellerin termal performansindaki iyilesmenin sandvi¢ panel
pazarinin blylmesini desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, enerji tasarrufuna yonelik kati diizenlemelerin uygulanmasi, sandvi¢ panel
pazarinin biyimesini saglamaktadir. Yani sira dayaniklilik, kimyasal direng, korozyon direnci, tasarim esnekligi ve yiksek sicakliklarda
yliksek performans gibi sandvig panellerle ilgili faydalarin pazarin biyimesini artirmasi beklenmektedir.

Yatinim Politikasi: Sirketimizin Polatll Organize Sanayi Bolgesi'nde sandvi¢ panel iretimi konusunda gergeklestirmis oldugu tevsii yatirim
projesi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugu Yatirim Tesvik Belgesi basvurusu onaylanmistir. Sirketimiz adina
diizenlenen 55217-3 sayili Yatinm Tesvik Belgesi, Sigorta Primi Isveren Hissesi, %55 Vergi indirimi, %20 Yatirim Katki Orani, KDV istisnasi
ve Glmriik Vergisi muafiyeti desteklerini icermekte olup toplam yatirim tutari 218.272.617 TL'dir.

Ankara ili, Polatli llgesi, Cekirdeksiz Mahallesi 140947 ada, 3 numarali parselde bulunan binamizin gatisinda 550 kW giiciinde tesis edilecek
olan giines enerjisi santrali projemiz TEDAS Yatirimlar izleme Dairesi Bagkanligrnin 03.04.2023 tarihli yazisi ile onaylanmis bulunmaktadir.
ilgili onay ile birlikte T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§rna yapmis oldujumuz Yatinm Tesvik Belgesi bagvurusu onaylanmistir. Sirketimiz
adina diizenlenen 552157 sayili Yatinm Tesvik Belgesi, Sigorta Primi Isveren Hissesi, %70 Vergi indirimi, %30 Yatirim Katki Orani, KDV
istisnas| desteklerini igermekte olup toplam yatirim tutari 7.309.503.-TLdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun aldidi karar gergevesinde; italyan mengeli bir firmayla, yine mengei italya olan sandvig panel tiretim hatti alimi
konusunda 5.000.000 Euro (bes milyon Euro) bedelli bir siparig sézlesmesi imzalanmistir. Hat teslim edilmis olup deneme dretimine gegilmistir.
Sz konusu yatirimin sonuglanmasi ile Uretim kapasitesinin minimum %50 artmasi beklenmektedir. Asadida yatirimin son halini gdsteren
fotolar yer almaktadir. (Resim 1-2-3-4-5)

Sirketimizin is hacmini ve karliligini arttirmak amaciyla; stratejik 56neme sahip Ankara ili, Polatli ilgesi sinirlari iginde bulunan Polatli Organize
Sanayi Bolgesi'nde bir adet fabrika arsasi satin alinmasi ile ilgili sdzlesme imzalanmistir. S6z konusu arsa, mevcut Uretim tesislerimize bitisik
vaziyettedir. lleride olusacak firsatlara gore lizerinde tasarrufta bulunulacaktir.

Sirketimiz ile Kazakistan'da yatirimlari olan dlkemizin 6nde gelen firmalarindan YDA Sirketler Grubu arasinda, Kazakistan Cumhuriyeti'nde
kurulmus olan, Panelsan'in %100 bagli ortakli§i Panelsan KZ Sirketi'nin yine Kazakistan Cumhuriyeti'ndeki YDA-Panelsan LLP sirketinin %49
oranindaki hissesini devralmasina iliskin sozlesme taraflarca imzalanmistir. Béylelikle yeni ortaklik YDA ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. %51-
Panelsan KZ %49 olarak kurulmus olup sirketin tescili ve ilani stireci tamamlanmistir. (Resim 6 ve 7)

Sirketimiz, 30.11.2024 tarihli 2478 no'lu ve 30.12.2024 tarihli 2563 no'lu belgelerle, Elazig ili Merkez llgesi Zerteric Ky 170 Ada/22

Parsel'de bulunan arazi tizerinde iki ayri kurulum halinde ve toplam 2015 kW lisanssiz elektrik dretimi amaciyla planlanan tesis igin ¢agri
mektuplari talep etmis olup s6z konusu mektuplar 21.03.2025 tarihinde sirketimize verilmistir. Sirketimizin Kazakistan yatirimi ile ilgili
olarak; Kazakistan Astana fabrikamiz igin hat siparisi sézlesmesi taraflarca imzalanmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Ankara Ticaret Sicil Midirligu nezdinde tescilli, IPS Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Gnvanl ve 5.000.000 TL

sermayeli bir ortaklik kurulmasina ve bu sirkete PANELSAN A.S. olarak %50 oraninda ortak olunmasina karar vermistir. Sz konusu sirketin

kurulusu tamamlanmis olup keyfiyet Ankara Ticaret Sicil Midurligi'nce 27.08.2025 tarihinde tescil ve 27.08.2025/11402 Sayili Turkiye
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Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirketin temel kurulus amaci; ingaattan beyaz esyaya, otomotivden mobilyaya farkli sektorlerde
kullanilan poliiiretan hammaddesinin tiretimi ile yurtici ve yurtdisi pazarlara sunulmasidir. iigili hammadde grubu Panelsan A.S. tarafindan
da sandvi¢ panel (retiminde kullaniimakta olup en énemli hammadde girdilerinden biridir. Kendi poliliretan hammaddesinin Gretimini
gerceklestirecek olmasinin, Panelsan A.S.'nin sinai ve ticari faaliyetlerine olumlu etkide bulunmasi beklenmektedir.
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Resim 6-7 Kazakistan YDA Panelsan fabrikamizdan gérseller

Temettii Politikasi: Her yil temettli dagitimi yapilarak, bir temettl sirketi olmak, sirketimizin dnemli hedefleri arasindadir.

Tiirkiye’de ve Diinyada Yalitim Malzemeleri Sektorii ve Sektorii Etkileyen Geligmeler

Tiirkiye’deki Durum: 2024 Yalitim sektdri; dlinya standartlarindaki tretim altyapisi ve yliksek kapasitesi, kalite standartlari, dinamik
girisimeileri ve yenilikgi Griinleri ile Tiirkiye ekonomisinde énemli bir rol oynuyor. Ulkemizdeki bilyikligii 2023 yilinda tim hizmetler dahil
7,5 milyar dolara ulasan sektdr, 2024 yilinda sinirli da olsa blyimesini sirdirmistr.

Enerjide disa bagimli olan Turkiye'de binalarin yiizde 75'i yalitimsizdir. Oysa llkemizde kullanilan toplam enerjinin yizde 32,7’si
binalarda tiketilirken bunun da yiizde 80'inikisin 1sinma, yazin ise sogutma igin kullaniimaktadir. Bunun sonucunda da yaz aylarinda
serinlemek icin ¢alisan klimalardan kaynaklanan elektrik faturalarina, kis aylarinda ise 1sinmak igin dogalgaz faturalarina cep yakan
rakamlar 6denmektedir. Isi yalitimi, binalarda bir kalkan goérevi gorerek ic mekanlarda konforun saglanmasina olanak saglyor.
Bdylece klima ve dogalgaz kullanim siireleri azalirken faturalar da yari yariya hafifliyor. Sektér temsilcileri genel olarak 2025 yilinda
faizlerin biraz dismesi ile yatinmlarin ve ingaat faaliyetlerinin ivmelenmesi ummaktadir. 2025 yilinda genel olarak ekonominin
gidisatini etkileyen faktdrlerin yani sira jeopolitik gelismelerin sektérlin gérinimu tzerinde etkili olacagi tahmin edilmekte dir. 2025 yili
icerisinde yururlige giren binalarda Isi yalitimi kurallari standardi TS 825 revizyonu 2025 yilinda dlkemiz ve sektér icin en 6nemli
gelismelerden biri olacaktir. Bu standardin temel amaci; dlkemizdeki binalarin isitilmasi ve sogutulmasinda kullanilan enerji
miktarlarini sinirlamayi, dolayisiyla enerji tasarrufunu artirmayi ve net enerji ihtiyacinin hesaplanmasi sirasinda kullanilacak standart
hesap metodunu ve degerlerini belirlemektir. Gerek kentsel donlsim stirecinde yasanacak hizlanma gerekse talebe bagl olarak
yikselecek yeni binalarin sektdriin biylimesine katki saglayacagi umulmaktadir. Gelismis (lkelerde yalitimi tesvik eden benzer
projelerin llkemizde de hayata gegirilerek mevcut binalarda yalitim uygulamalarinin yayginlasmasi beklenmektedir.

Bu standart ayrica asagidaki amaglarla da kullanilabilir:

-Bu standartta agiklanan hesap metodunu ve verilen degerleri, yeni yapilacak bir binaya ait ¢esitli mimari tasarim seceneklerine
uygulayarak, isitma ve sogutma enerjisi tilketiminde tasarruf saglayacak optimum mimari tasarim segenegini belirlemek,

-Mevcut binalarin net 1sitma ve sogutma enerjisi ihtiyaglarini belirlemek,

-Mevcut bir bina igin hazirlanmis olan yenileme projesi uygulanmaya baslanmadan 6nce, uygulanabilecek 1si yalitim tedbirlerinin
sa@layacag! tasarruf miktarlarini belirlemek,

-Mevcut yapi stokunu temsil edebilecek muhtelif binalarin isitma ve sogutma enerjisi ihtiyacini hesaplayarak, bina sektériinde gelecekte
ihtiyag duyulacak olan i1sitma ve sogutma enerjisi miktarini ilke élgedinde tahmin etmek.
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Asagida PANELDER'in her ay diizenli olarak yayinladigi PMI endeksi grafi§inin Eyliil 2025 ay itibari ile gegerli son hali gdrliimektedir;

PANELDER PMI
EYLUL 2025

PANELDER PMI ENDEKSI
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PANELDER PMI - EYLUL 2025
YORUMLAR (Eyliil 2025)

N
s

» 2025 Eylul ayinda Panelder PMI endeksi 33,80 olarak sonuglandi. (Agustos 2025: 35,00)

» Eylul ayinda PMI endeksi 33,80°e gerileyerek daralmanin derinlestigini gostermistir.
Oniimuizdeki 3 aya yonelik siparis, istihdam, stok ve tedarik beklentilerinde “azalacak”
yonundeki gorusler artmis; artis beklentisi ise oldukga sinirh kalmistir.

» Son 3 ayda alinan siparislerin biyiik dlgtide “ayni kaldigi” belirtilmis, artis bildirenlerin
orani duguk kalmistir.

» Sanayi genelinde kotimserlik belirgin bicimde stirmekte; iyimser goris bildiren katiimci
olmamistir. Bu tablo, tretim sektoriinde zayif talep kogullarinin ve digik guven dizeyinin
devam ettigini, ekonomik aktivitedeki daralma egiliminin sirdiginu gostermektedir.”

_— —— i

Diinyadaki Durum: Kiresel yalitim pazarinin 2025 yilinda 74,7 milyar ABD dolari degerinde olacadi tahmin edilmekte ve 2025'ten
2032'ye kadar %6,9'luk bir yillik bilesik biyime orani (CAGR) sergileyerek 2032 yilina kadar 119,23 milyar ABD dolarina ulagsmasi
beklenmektedir. Kiiresel yalitim pazarinin, artan insaat faaliyetleri ve bina ve ingaat, otomotiv ve endustriyel gibi ¢esitli son kullanim
alanlarindan gelen 1si ve ses yalitimina yonelik artan talep nedeniyle tahmin ddnemi boyunca énemli bir biylimeye sahitlik etmesi
beklenmektedir. Kiresel yalitim pazari, dinya genelinde biyo-bazli ve yesil yalitm malzemelerine yonelik tercihin arttigini
gbstermektedir. Cevrenin korunmasi konusunda artan farkindalikla birlikte Greticiler, yenilenebilir ve dogal olarak olusan kaynaklardan
yapilan daha strdirtlebilir ve gevre dostu yalitim ¢ozimleri gelistirmektedir. Konut ve ticari binalarda artan yeniden modelleme ve yenileme
faaliyetleri de gelismis fiberglas ve kdpik yalitim driinlerine olan talebi artirmaktadir.

Isitma ve sogutma maliyetlerinin azaltiimasinda, sicaklik kontroliinin sirdiriimesinde ve gevresel etkinin en aza indirilmesinde kritik bir
rol oynarlar. Pazar, her biri ingaat ve endustriyel uygulamalarda belirli amaglara hizmet eden genis bir malzeme yelpazesini kapsamaktadir.

Yalitim malzemeleri, enerji verimliligi standartlarini kargilamak igin yeni binalarda, yenilemelerde ve yenileme projelerinde yaygin olarak
kullaniimakta ve uzun vadeli sirdirilebilirlige ve maliyet tasarrufuna katkida bulunmaktadir.

Kiresel ingaat sektdri son birkag yilda hizli bir bilyime kaydetmekte olup ileriye ddnik olarak da gesitli faktérler bu istikrarl yikselise
katkida bulunmaktadir. Invest India tarafindan 2022 yilinda yayinlanan verilere gére, Hindistan'daki insaat sektoriiniin 2025 yilina kadar
1,4 Tn ABD dolarina ulagsmasi beklenmektedir. Diinya genelinde kentlesme hiz kazanmakta, insanlar artan bir oranda sehirlere go¢
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etmekte ve bu da yeni konut ve ticari ingaatlara olan ihtiyaci artirmaktadir. Blytk ekonomilerdeki hiikiimetler de ingaatin istindam yaratma
ve ekonomik biiyiime izerindeki etkisinin farkina varmistir, bu nedenle yeni altyapi projelerinin ingasina bilylk yatirimlar yapiimaktadir.
Cin ve Hindistan gibi (ilkelerde, hiikimetlerin uygun fiyatli konutlar gelistirmek igin gesitli politikalar ve misyon programlari araciligiyla ele
almaya calistiklari biytk konut kithgr mevcuttur.

Yeni teknolojiler, gelismis yalitim malzemeleri gerektiren daha karmasik ve yenilikgi bina tasarimlarinin ortaya ¢ikmasini da sagliyor. Artan
gevre bilinciyle birlikte, stirdurtlebilirlik konulari, uygun yalitimin enerji maliyetlerinin yani sira binalarin karbon ayak izini azaltmaya
yardimei oldu§u insaatlarda daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozellikle Asya Pasifik'teki hizl sanayilesme ve (retim faaliyetleri, yeni fabrika
binalari, depolar ve diger ticari alanlarin ortaya ¢ikmasini gerektirmektedir. Bu arada artan gelirler, tiiketicilerin modern olanaklarla
donatiimis liks ve daha blyuk evlere olan talebini artirmistir. Konaklama sektérii de kiresel turizmin destediyle gligli bir biyimeye tanik
olmus ve bu da yeni otel ingaatlarina yol agmistir.

Artan niifus, kentlesme, altyapi hamlesi, konut programlari ve endiistriyel bliylime gibi yukaridaki makro faktorlerin tiimdi, diinya genelinde
ingaat ve yap! faaliyetlerinde istikrarli bir genislemeye isaret etmektedir. Bu durum, i¢ ortam sicakligini diizenlemek ve yapilarin enerji
verimliligini en Ust dlizeye ¢ikarmak i¢in duvarlarda, ¢atilarda ve borularda gerekli olan gesitli yalitim malzemelerine olan talebi artiran
onemli bir itici glic gorevi gérmektedir. Boylece gelisen insaat sektord, yalitim Uriinlerinin éniimizdeki on yil boyunca artan tiketime taniklik
etmesi igin elverisli bir ortam saglamaktadir.

4. SATISLAR

Sirketimizin, 01.01-30.09.2025 ve 01.01-30.09.2024 yillik dénemleri itibariyle gecerli olan karsilastirmali satis hasilatinin dagilim
asagidaki gibidir:

1.0ca- 30.Eyl.2025

1.0ca- 30.Eyl.2024

1.Tem- 30.Eyl.2025

1.Tem- 30.Eyl.2024

Yurtigi satiglar 1.868.931.537 2.352.119.207 738.926.841 821.845.900
Yurt digi satiglar 154.362.986 198.409.270 22.449.685 68.591.002
Diger gelirler 25.070.237 39.950.056 8.328.604 7.718.732
Satis iadeleri (-) -8.261.455 -11.378.616 -4.079.549 -4.768.162
Satig iskontolari (-) -199.839 -1.127.128 -487 -432.189
Hasilat 2.039.903.466 2.577.972.789 765.625.094 892.955.283

Panelsan agirlikli olarak satiglarini yurt iginde gergeklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak iizere Satis Departmanina bagl Dis
Ticaret birimi tarafindan yurtdisi satis faaliyetlerini strdirmekte ve konuyla ilgili fuarlara katim saglamaktadir. 01.01-30.09.2025
déneminde yurtici satislarin toplam hasilat igindeki payr %91,62 ve yurtdisi satislarin pay %7,57 olarak gergeklesmis iken 01.01-
30.09.2024 doneminde yurtici satislarin pay1 %91,24 diizeyinde ve yurtdisi satislarin pay1 %7,70 seviyesinde gerceklesmistir.

Sirketimiz Tirkiye'de dogrudan ve ¢oziim ortaklari aracili§i ile 250'den fazla miisteriye satis yapmaktadir. Yurt igi satiglarini, i¢ Anadolu
Bélgesi agirlikli olmak tizere Ttrkiye'nin 7 bélgesinde yatirimellar, yiklenici firmalar, ¢6ziim ortadi satiglari, prefabrik ve soguk hava deposu

Uretimi olarak dort farkli kanaldan gerceklestirmektedir.

5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILiSKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLERE ILISKIN BILGI

Sirketimizin 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi
Ortagin Adi Soyadi (30.09.2025) Ortagin Adi Soyadi (31.12.2024)

Tutar (TL) | Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
Maslak Holding A.$. 34.150.000 45,53 | Maglak Holding A.$. 34.150.000 45,53
Azimut Portféy Erciyes
Hisse Senedi Serbest | 14 755 35| 4g 34 | Azimut Portfoy Erciyes Hisse
Ozel Fon (Hisse Senedi Senedi Serbest Ozel Fon | 13.752.384 18,34
Yogun fon) (Hisse Senedi Yogun fon)
Hisse Geri Alim 865.376 1,15
DIGER* 26.232.240 34,98 | DIGER 27.097.616 36,13
TOPLAM 75.000.000| 100,00 | TOPLAM 75.000.000 100,00

11




PANELSAN GATI CEPHE SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S. 01.01.2025-30.09.2025 ARA DONEMINE ILISKIN FAALIYET RAPORU

30 Eylil 2025 tarihi itibariyle Sirket'in fiili dolagimdaki pay tutari 20.990.377 adet ve fiili dolagim orani %27,99 diizeyindedir. S6z konusu
dénem itibariyle toplam bireysel ve kurumsal yatirimci sayimiz ise 20.056 adettir.

6. SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLARA iLISKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA
ILISKiN BILGI

Sirket Esas Sozlesmesinin 9'uncu maddesine gore, Yonetim kurulu (yelerinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére ydnetim kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi halinde 2 (iki) dyesi, 6 (alt)
Uyeden olusmasi halinde 3 (Ug) tiyesi ve 7 (yedi) tyeden olusmasi halinde 3 (iig) lyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gésterecegdi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
tyeleri, bagimsiz tyeler haricindeki lyelerden olusacaktir.

Sirket Esas Sézlesmesinin 10'uncu maddesi gergevesinde, Sirket'in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini satabilmesi, kiraya
verebilmesi, bunlar (izerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya (iglinci kisiler lehine ipotek
ve rehin dahil her tlirll ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; bagkalarinin gayrimenkulleri ve sair mal ve degerleri
uzerinde bu haklari tesis ve fekkedebilmesi, kambiyo taahhiidinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya mevcut istirak
paylarinin satisi igin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilenler arasindan segilmis en az bir Gyenin olumlu yénde oy kullandigi bir
Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekir. Yonetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
segilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 7°'nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari oraninda
6nalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile
diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir
veya 30 giin icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi Ggtincl kisilere diger pay sahiplerine
teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Borsada islem gdrmeyen A grubu nama yazili paylarin, Borsa diginda
devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onay ile mimkiindir. Sirket Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmenin 7'nci maddesinde veya
Tirk Ticaret Kanunu'nun 493'inci maddesinde sayilan dnemli sebepleri ileri stirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.
Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gegerli olabilmesi icin A Grubu paylarin 2/3’liniin onayinin
alinmasi ve Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan zorunlu sebepler disinda A Grubu paylarin 2/3’iniin muvafakati alinmadikga Sirket’in
tasfiyesine karar verilemeyece§i Sirket Esas Sézlesmesi'nin sirasiyla 19 ve 20'nci maddelerinde belirtiimektedir.

7. RAPORUN DONEMI, DONEM IiGINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN
AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI, YONETICILERIN SIRKET DISINDA YORUTTUKLERI
GOREVLER HAKKINDA BILGI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Serhat MASLAK Yo6netim Kurulu Bagkani 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil streyle segilmistir.
R. Kaan MASLAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / Genel Madur | 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir
M. Coskun KARADENIZ | Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil streyle segilmistir.
Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.
Figen Giines DOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2024 tarihi itibariyle 3 yil stireyle segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10’'uncu maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.Maddesi uyarinca hazirlanan ig
yonerge cergevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yonetim Kurulu Baskani Serhat MASLAK ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Recep Kaan MASLAK minferiden Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket Yénetim Kurulu 2025 yili ik dokuz ayinda toplam 16 defa toplanmistir. Dénem igerisinde gerceklestirilen toplantilara tim yénetim kurulu
uyeleri %100 oraninda katilim saglamis ve toplantilarda kararlar katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Sirket'in Genel Midurligd'nd ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Sayin Recep Kaan MASLAK yiiritmektedir. Genel Miidir
yaninda, ydnetim kurulu iiyesi Mustafa Cogkun KARADENIZ ve Satis ve Pazarlama Miidiir(i Ciineyt BOYDAS ydnetimde sz sahibi iist diizey
yonetici olarak gérev yapmaktadirlar.
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8. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM VE IKRAMIYE, KAR
PAYI GIBi MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

ilgili faaliyet déneminde Yonetim Kurulu {yeleri ile st diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye ve benzeri mali
haklarin tutari asagida sunulmaktadir:

1 Ocak - 30 Eyliil 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Yénetim Kurulu Uyeleri 4.007.508 5.194.654
Ust Diizey Yéneticiler 1.098.144 3.702.607
TOPLAM 5.105.652 8.897.261

9. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA VE TEMSIL
GIDERLERI ILE AYNi VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA ILiSKIN
BILGILERI

ilgili dénemde basliga konu herhangi bir harcama yapiimamistrr.

10. SIRKETIN ISLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR ILE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylari 2022 yilinin Subat ayinda halka arz edilmis olup 18 Subat 2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana
Pazar'inda islem gormektedir. Bu baglamda, SPK’nin 1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5 inci maddesi uyarinca, Sirketimiz birinci
grupta yer alan ortakliklarin kurumsal yénetim ylkimlulGklerine tabidir.

Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 26 Haziran 2025 Pergsembe giinii saat 11:00'de "Cekirdeksiz Organize Sanayi
Bolgesi 202. Cadde No:18 Polatl/ANKARA" adresindeki fabrika binasi, konferans salonunda gerceklestirilmistir. Genel kurulda en dnemli
gindem maddeleri olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 Nolu Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda "Pay Geri Alim Programr'nin
ve "Pay Geri Alim Programi" kapsaminda ydnetim kuruluna yetki verilmesi, kayith sermaye tavaninin 287.500.000 TL'den 1.500.000.000
TL’ye ¢ikariimasi ve 2024 yili faaliyet karindan net %17,56 temettl verilmesi hususlari goriistltp onaylanmistir.

11. YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirlige giren Kurumsal Yénetim Tebliginde (11-17.1) Yatirme! iligkileri
Bélimi’niin kurulmasi dngoriilmiis olup Yatinme! {liskileri Bolimirntin gérevleri belirtilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 09.01.2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblii'nin 11’inci
maddesi ile 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili Kurul Karari gergevesinde gorev yapmak (izere Yatinmel iligkileri Bélim Yéneticisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak Dr. Cemal KUGUKSOZEN (SPK Diizey 3-Belge No: 200014; Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi-Belge No:700032) gdrevlendirilmistir. S6z konusu birimde gérev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi veT(:ﬁirI:;/Iendlrme iletigim Lisans Belgesi ve Tiirii

Yonetim Kurulu Uyesi 0312 342 03 82

M. Coskun KARADENIZ 04.11.2021

c.karadeniz@panelsan.com

ielkilar Vanatinier | 0934 456 88 83
s ~reaioene | Yatrmer lligkileri Yoneticisi P
Dr. Cemal KUGUKSOZEN 09.31 2024 yatirimciiliskileri@panelsan.com

SPL Diizey 3. Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme

12. DONEM iGiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Donem iginde sirket esas sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.Maddesi degistirilimis olup kayith sermaye tavani 287.500.000 TL'den
1.500.000.000 TL'ye ¢ikariimigtir.
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13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI ISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER
Sirketimizin 30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle bagl ortaklik ve istiraklerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

FINANSAL YATIRIMLAR
30.Eyl.25 31.Ara.24
Hisse senetleri (*) 87.328.972 68.613.586
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari 1.824.509 -
Diger menkul kiymetler 139.274.958 440.645.213
Kisa vadeli finansal yatinmlar 228.428.439 509.258.799

(*) Hisse senetleri, yatirim amagli olarak satin alinan Borsada iglem gdren gesitli sirketlere aittir.

30.Eyl.25 31.Ara.24

S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi (*) 111.501.390  111.501.390
Ankara Birikim Gayrimenkul Enerji insaat Emlak Gida 1.741.537 1.741.537
Turizm ve Yonetim Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

IPS Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.(**) 2.580.861 -
Panelsan KZ LLP 4.786.569 4.786.570
Uzun vadeli finansal yatirmlar 120.610.358  118.029.497

(*) Panelsan Gati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifinin 385 adet hissesinin 125 adedini satin almigtir.
S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin 6 Mayis 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda hisse sayisinin 395°e ulastigini ve 520 hisse ve ortak sayisina
ulagincaya kadar hisse bagina 100.000 TL'den ortak kaydetme yetkisini yonetim kuruluna vermistir. Boylelikle Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S.
130/520 adet hisseyi 12.500.000 TL karsilijinda satin almis olup s6z konusu kooperatifin %25'ine ortak olmustur. 1163 sayili Kooperatifler Kanunun 1. Maddesinde
“kooperatifler degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar” olarak tarif edilmistir. Buna gére; kooperatiflerde toplam sermaye miktar tim ortaklarin taahht ettigi pay
sayisinin, her bir pay degeri ile carpilmasi ile bulunur. S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi'nin aktifinde, Ankara ili Gankaya ilgesi Lodunlu Mahallesi Dumlupinar
Bulvari (Eskisehir Yolu) 28173 ada 5 parselde 5.176 m? arsasi bulunmaktadir. S6z konusu arsa 10 Ocak 2025 tarihinde SPK Lisansli RM Ritim Gayrimenkul
Degerleme A.$. tarafindan verilen ekspertiz (bilirkisi raporu) ile yeniden degerlenmistir. Degerlenmis tutar 385.000.000 TL'dir. Arsanin degerinin %25'i Panelsan Cati
Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$.'nin ddedidi hisse bedelinin altinda olmadigi ve 6denen hisse bedeli ortaklar borgla hesabinda takip edildidi icin herhangi bir deger
dusuklugu karsihgi ayriimamistir.

(**) Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 27 Adustos 2025 tarihli 11402 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde kurulusu tescil ve ilan edilen IPS Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S.'ye %50 oraninda ortak olmustur.

14. ILISKILI TARAFLAR
30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asa§idaki tablolarda sunulmaktadir.

a) lligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
30.Eyl.25 31.Ara.24

Timas End. Uriinler Yalitim ing. Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. A.S. 220.293  13.711.952
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. 2.519.554 0
Polres Elek. Ure. ing. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. - 17.542
Toplam 2.739.847  13.729.494

b) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

30.Eyl.25 31.Ara.24

Giilay MASLAK 12.701 -
S.S. Koza Konut 92 Konut Yapi Kooperatifi 472.220 592.304
Toplam 484.921 592.304

15. PERSONEL VE i$SCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSGIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER
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30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 175 ve 170 kisidir. Sirket
calisanlari igin maas Odemesi, bayram yardimlari, yol Ucreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup, isyerinde toplu sdzlesme
bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Raporun 3.Maddesi, Yatinm Politikasi bendinde gerekli agiklamalar mevcuttur.

17. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

2025 yili ilk dokuz ayinda, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullaniimakta oldugu Sandvi¢ Panel Hatti ile ilave gesitli ek
makine yatinmi ve fabrika ingaati konusunda, sahibi oldugumuz Polatli ilgesi Organize Sanayi Bélgesinde bulunan fabrika binasi ingaati
bitmistir. Yeni fabrikamiz ile birlikte dretim kapasitesinin minimum %50 artmasi beklenmektedir.

Bu ddnem yapilmakta olan yatirimlarin bakiye tutari 30.09.2025 tarihi itibariyle 388.055.936 TL'ye ulagmistir (31.12.2024 tarihi itibariyle
371.441.198 TL)

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak izere Eximbank’tan 1.200.000 Euro kredi kullanilmistir. Albaraka Bankasi’'ndan ise
1.127.105,18 USD kredi kullanilmistir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektdrln getirdi§i rekabetgi ortamda, AR-GE ¢alismalarina agirlik vermekte ve ytiksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi
ylksek, Ust duzey yalitim degerlerine sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel Uriinlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.

Misteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Panelsan, ¢adin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin yansimalariyla beraber elde
ettigi AR-GE projeleri ciktilarini, trlinlerine entegre etmeyi ve boylece lider firmalar ile rekabet edebilme glictini artirmayi hedeflemektedir.

20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapiimaktadir. Bu maksada binaen SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cergevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak iizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin olusturulmus olup Yénetim Kurulu Uyeleri Volkan PARLAKTAS, Figen GUNES DOGAN ve Mustafa Cogkun
KARADENIZ'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri olarak gorevlendirilmistir. Risklerin 6lgllmesi, izienmesi ve risk unsurlarinin
karar streclerinde kullaniimasina y6nelik olarak Sirket Yénetim Kuruluna bilgi vermek ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yonetimi
politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢aliganlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli calismalari yapmak ve
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gérev ve sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Rapor déneminde 1 adet toplanti yapilmistir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamliligi, hukuki alanlar gibi cesitli riskler kurumsal risk yénetimi yapisi
gercevesinde proaktif bir yaklagimla yénetilmektedir. “Finansal Risk” kapsaminda, kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler degerlendirilmekte ve riskin azaltiimasina yénelik uygulanmasi mimkin olan finansal araglar
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarimiz alacak sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.S. tarafindan
sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan tretilen gogu drtin hammaddeleri d6vize endeksli oldugu i¢in vadeli satislarimizda forward kuru baz
alinarak islem yapilmaktadir. Béylece vadesinde gelen bedelin kur riski ortadan kaldiriimis olmaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve éngoriilen nakit akimlari yakindan izlenerek yonetilmekte, varliklarla yik imlilikler
arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklari diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danismanliklar alinmakta ve Yonetim Kurulu ile degerlendiriimektedir. Olusabilecek
risklerin gerceklesmesi halinde dodabilecek zararlarin karsilanmasi icin cesitli konularda sigorta yaptiriimaktadir.

21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini énemli 6lglide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
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bulunmamaktadir. 2025 yili ilk dokuz ayinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu tyeleri ve (st diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 26.06.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’'nin 11-19.1 sayili Kar Pay Tebligi ve II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile Esas S6zlesme hikimlerimiz gergevesinde hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasi” oybirligiile kabul
edilmistir. 2025 yili igerisinde yapilacak olan bagis ve yardim rakami olarak 5.000.000 TL nakit ve 5.000.000 TL’de deprem, sel baskini
vb. afetlerle ilgili olarak ayni yardim yapilmasi hususu kabul edilmistir.

23. KONSOLIDASYONA TABI iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi PAYLARI HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE iLGILi OLARAK; GRUBUN iG DENETIM, iC KONTROL VE
RiISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKIN AGIKLAMALAR VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIZi
Sirketimizin 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle karsilastirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmemis Gegmis
VARLIKLAR Dipnotlar 30.Eyl.25 31.Ara.24
Nakit ve nakit benzerleri 3 128.912.027 211.309.343
Finansal varliklar 6 228.428.439 509.258.799
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan alacaklar 4 2.739.847 13.729.494
- lliskili olmayan taraflardan
alacaklar 5 896.940.046 940.544.875
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan alacaklar 4 484.921 592.304
- lliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 6.179.171 5.875.383
Stoklar 426.604.965 404.753.256
Pesin 6denmis giderler 10 80.842.436 37.970.969
Cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar 28 26.052.976 5.159.367
Diger dénen varliklar 18 18.175.396 22.350.124
Toplam d6nen varliklar 1.815.360.224 2.151.543.914
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan alacaklar 4 77.984.325 -
- lligkili olmayan taraflardan
diger alacaklar 8 1.194.426 1.281.455
Finansal yatirmlar 6 120.610.358 118.029.497
Yatirim amagh gayrimenkuller 11 53.031.273 11.288.663
Maddi duran varliklar 12 1.868.740.812 1.736.950.885
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.997.727 1.782.129
Pesin 6denmis giderler 10 212.140.108 224.787.679
Toplam duran varhklar 2.335.699.029 2.094.120.308

TOPLAM VARLIKLAR

4.151.059.253

4.245.664.222
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Bagimsiz

Denetimden Gegmemis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

KAYNAKLAR Dipnotlar 30.Eyl.25 31.Ara.24
Kisa vadeli borglanmalar 7 3.121.092 451.780
Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli
kisimlari 7 122.838.211 78.561.056
Kisa vadeli diger finansal 7 1.851.071 1,093.219
yukUmlalikler
Ticari borglar
- lligkili olmayan taraflardan 5 755.762.180 760.162.375
borglar
Diger borglar
- lligkili taraflara borglar 4 - 553
- lliskili olmayan taraflardan 8 35.650.642 16.291.297
borglar
Galisanlara saglanan 16 11.072.058 9.867.147
faydalara iliskin borglar
Ertelenmis gelirler 10 254.653.307 452.235.260
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara sadlanan
faydalara iliskin kisa vadeli
Karsiliklar 17 5.722.349 4.823.491
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 73.000 91.564
Dénem kan verg 28 7.522.149 1,690.129
yukimlalagu
Diger kisa vadeli 18 22.079.778 17.900.758
yukumlalikler
Kisa vadeli yukimliliikler 1.220.345.837 1.343.168.629
Uzun vadeli borglanmalar 7 - 5.119.785
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan
faydalara iligkin uzun vadeli
Karsiliklar 17 17.090.023 12.585.473
Ertelenmis vergi yukimluligi 28 181.974.473 188.248.649
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 199.064.496 205.953.907
Odenmis sermaye 19 75.000.000 75.000.000
Sermaye dizeltmesi olumlu 19 597.194.664 597.194.664
farklar
Paylara ligkin 19 638.423.170 638.423.170
primler/iskontolar
Geri alinmig paylar (-) 19 -32.645.431 -
kéar ve zararda yeniden
siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler
-Duran variiklar yeniden 19 700.933.471 700.933.471
degerleme artiglari/azalislar
- Tanimlanmig fayda
planlarinin yeniden
6lciim (kayiplari) 19 -19.206.038 -16.729.401
Kardan ayrilan kisitlanmis 19 60.442.464 59.416.060

yedekler
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Gegmis yillar karlari 628.109.111 561.789.172
Net donem kari 83.397.509 80.514.550
OZKAYNAKLAR 2.731.648.920 2.696.541.686
TOPLAM KAYNAKLAR 4.151.059.253 4.245.664.222

Sirketimizin 30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki degisimler asagida

verilmektedir:

Ana Hesap Gruplari 30.09.2025 31.12.2024 | Degigim Orani
Toplam Ddnen Varliklar 1.815.360.224 2.151.543.914 -15,63%
Toplam Duran Varliklar 2.335.699.029 2.094.120.308 11,54%
Toplam Kisa Vadeli Ykumllikler 1.220.345.837 1.343.168.629 -9,14%
Toplam Uzun Vadeli Yiikimldltikler 199.064.496 205.953.907 -3,35%
Toplam Ozkaynak 2.731.648.920 2.696.541.686 1,30%
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 4.151.059.253 4.245.664.222 -2,23%
Temel Oranlar 30.09.2025 | 31.12.2024
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikimlilikler) 1,49 1,60
Likidite Orani ((D6nen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli Yikumlulikler) 1,138 1,30
Kaldirag Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlulikler/Aktif Toplami) 0,34 0,36
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yiikiimlilikler/Ozkaynaklar) 0,52 0,57
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,66 0,64

Sirketimizin 01.01.-30.09.2025 ve 01.01.-30.09.2024 yillik dénemine iliskin Ozet Kar veya Zarar Tablosu ile Kapsamli Gelir Tablosu

asagida veriimektedir:

D::Stlmsc;:n D::gtlil:‘nsc;:n Bagimsiz Dene.timden Bagimsiz Dene-timden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
Dipnotlar 3011'53"‘;0‘25 3011'53"’;0‘2 4 1.Tem- 30.Eyl.2025  1.Tem-— 30.Eyl.2024

Hasilat 20 2.039.903.466 2.577.972.789 765.625.094 892.955.283
Satislarin maliyeti (-) 20 -1.763.357.711 -2.229.757.245 -634.513.104 -793.069.483
Briit kar 276.545.755 348.215.544 131.111.990 99.885.800
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 -4.151.565 -1.081.799
Genel yonetim giderleri (-) 22 -42.140.213 -43.965.358 -14.594.115 -14.641.710
)Paza”ama satis ve dagitim giderleri (- 5 45.646.363 51.585.903 -14.405.162 -14.511.906
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 147.094.844 237.989.552 39.284.484 38.860.698
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 -168.804.539 -254.924.286 -39.594.886 -47.765.109
Esas faaliyet kari 167.049.484 231.577.984 101.802.311 60.745.974
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 163.644.974 148.878.562 99.849.641 69.313.072
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 -32.037.449 -19.369.633 -7.317.771 -4.803.811
Egﬁ;‘:t":;':lfaa"ye"e” Gncesi 298.657.009 361.086.913 194.334.181 125.255.235
Finansman gelirleri 26 8.628.362 29.726.195 2 578.553 0.908.451
Finansman giderleri (-) 26 -61.375.715 -62.333.136 -15.974.506 -15.820.407
Net parasal (kayip) 27 -128.027.199 -257.920.793 -81.293.598 -29.731.926
Vergi 6ncesi kar 117.882.457 70.559.179 99.644.630 89.611.353
Dénem vergi geliri/ (gideri) 28 -7.522.149 -12.424.246 433.999 0.884.629
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 28 -26.962.799 20.456.177 -29.670.121 -86.786.646
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Dénem kari 83.397.509 78.591.110 70.408.508 12.709.336

DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) -2.476.636 9.135.242 -1.767.640 -1.946.665

Tanimlanmis fayda planlarinin

yeniden 6lgim kazanglari / (kayiplar) 17 -3.302.182 12.180.323 -2.356.854 -2.595.554
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 825.546 -3.045.081 589.214 648.889
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 80.920.873 87.726.352 68.640.868 10.762.671

Sirketimizin 30 Eylil 2025 ve 30 Eylil 2024 donemlerinde baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile k&r marjlari ise agagidaki
gibi gerceklesmistir.

Karhlik Oranlari 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024
Brit kar marji 13,56% 13,51%
Esas faaliyet kar marji 9,25% 9,80%
Net ké&r marji 4,09% 3,05%
FAVOK marijl 11,96% 11,26%

26. SIRKETIN IKTISAP ETTIGi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Faaliyet doénemi iginde 39,49 TL ortalama birim fiyatindan 865.376 adet hisse geri alimi yapilmis olup s6z konusu islemlerin tutari
32.650.572,39 TL'dir. (BSMV+Komisyonlar dahil tutar)

27. FAALIYET DONEMi IGINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet donemi iginde 6zel veya kamu denetimi yapilimamistir.

28. GRUP ALEYHINE AGILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR
VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 2025 yili ik dokuz ayinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim Kurulu dyeleri ve Ust diizey
yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA
UYGULANAN IDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Faaliyet ddnemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE, HAKIM
SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GEGMI$
FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN YAPILDIGI VEYA -BiR
HUKUKI ISLEMDE UYGUN BIR KARSI EDIM SAGLANIP SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN
ONLEMIN SIRKETI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP
DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA iLiSKIiN TESPIT VE
YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi iginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

33. BiR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU, YIRMiSiNi, YiRMi
BESINI, OTUZ UGUNU, ELLISINi, ALTMIS YEDISINi VEYA YUZDE YOZONU TEMSIL EDEN MIKTARDA PAYLARINA SAHIP
OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGESI
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Faaliyet ddnemi icinde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

34. IGSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad

Gorev

Recep Kaan MASLAK

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa Coskun KARADENIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Figen GUNES DOGAN

Ba§imsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan YAZICI Yeminli Mali Misavir
Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani
Emin Kerem SAHIN Sirket Ortag!

Ali Emir DIKER Finans Sefi

Cineyt BOYDAS

Satis ve Pazarlama Mid(irii

Dr.Cemal KUGUKSOZEN

Yatinmer lligkileri Yoneticisi

Osman Mert OZDEMIR

EPS Satis Sefi

Ertan DINIZ Satinalma Sefi
Gamze YILDIZ Muhasebe Sefi
Gillay MASLAK* Sirket Ortagi
Ozgir OZKAN Bagimsiz Denetci
Coskun ARAS Bagimsiz Denetci
Yilmaz SEZER Bagdimsiz Denetci
Haydar CAMALAN Bagimsiz Denetci
Tuncer EKINCI Bagimsiz Denetci
Memet DILSIZ Bagimsiz Denetci

*35.maddede gerekli agiklama yer almaktadir.

35. FAALIYET DONEMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Sirket ortaklarimizdan ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Serhat MASLAK ve Baskan Vekilimiz Recep Kaan MASLAK'In anneleri, i¢sel bilgi
erigim listesinde ismi yer alan Giilay MASLAK Hanimefendi 19.07.2025 tarihinde vefat etmistir.

YONETIM KURULU
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