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Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“Kurul”) 9.“.../..0.5./2018 tarihinde onaylanmistir.

Sirket’in cikarilmis sermayesinin 31.724.000 TL’den 47.586.000 TL’ye cikarilmas: nedeniyle ihrag
edilecek 15.862.000 TL nominal degerli 15.862.000 adet B grubu pay ile mevcut ortaklardan Gozde
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S.’ye ait 3.152.345 TL nominal degerli 3.152.345 adet B grubu
pay, Mustafa Ergiin’e ait 250.000 TL nominal degerli 250.000 adet B grubu pay, Sinan Giiclii’ye ait
250.000 TL nominal degerli 250.000 adet B grubu pay, ve Biilent Koray Aksoy’a ait 250.000 TL
nominal degerli 250.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 19.764.345 TL nominal degerli
19.764.345 adet B grubu payin halka arzina iliskin Izahname’dir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Gozde Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhig A.S.ye ait 1.384.187 TL nominal degerli 1.384.187 adet B grubu pay, Mustafa
Ergiin’e ait 68.826 TL nominal degerli 68.826 adet B grubu pay, Sinan Giiclii’ye ait 64.068 TL nominal
degerli 64.068 adet B grubu pay, Biilent Koray Aksoy’a ait 64.067 TL nominal degerli 64.067 adet B
grubu pay olmak iizere, toplam 1.581.148 TL nominal degerli ve toplamda (ek satisa konu paylar da

dahil olmak iizere) halka arz edilen paylarin %7,41’ine tekabiil eden paylarn dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadr.

izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.penta.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satisa aracihk
edecek Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin www.garantiyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde ve Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmustir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarnca, izahname’de ve Izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragg sorumludur.
Zararin Ihracgi’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; Halka Arz
Edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrager’min yonetim kurulu
iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi dlciide
sorumludur. Ancak, izahname’nin_diger kasimlan ile birlikte okundugu_takdirde ozetin_yamltici
hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari olmak iizere, sadece zete bagh olarak ilgililere herhangi bir

hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi
(\.
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izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar
da hazwrladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri

cercevesinde sorumludur.

3

' fipem 7300
04 bovs 1dis

\
-{5 m;ﬂ

f

Penta y AS.
e Safayi Bolgesi
Noabe Yo 4.1 Jlul&b;%mtnl!’-&ul
Boyok M.k..j r 6180271330
\
\

Biilent Koray Aksoy




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu Izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece Izahname’nin yayim tarihindeki dngoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihrageinin gelecege yonelik agiklamalarmm ongoriilenden
cok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.” s
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
Accenture Accenture PLC
Arena Arena Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.
Armada Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
A.S. Anonim Sirketi
ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Ydnetmeligi, Ambalaj Atig
Yonetmeligi

27 Aralik 2017 tarih ve 30283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Y&netmeligi

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarmin halka arzina aracilik edilmesi, aracihgin tiirii ve
kapsamu, aracihik komisyonu ve masraflari ve halka arzin satis usulii
ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum
Lideri, Es Lider, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum Uyeleri
arasinda 27 Nisan 2018 tarihinde akdedilen s6zlesme

Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi,
AEEE Kontrolii Yonetmeligi

22 Mayis 2012 tarih ve 28300 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi

Atik Pil ve Akiimiilatorlerin
Kontrolii Yonetmeligi, Atik Pil
Yoénetmeligi

31 Agustos 2004 tarih ve 25569 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Y énetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

2 Nisan 2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Atik Yonetimi Yonetmeligi

B2B Isletmeler arasi ticaret (business-to-business)
Bayinet Sirket’in internet tabanli B2B satig ve hizmet platformu
Beyaz fletisim Beyaz lletisim Sistemleri Dis Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi

BIiST, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

CEO

Genel Miidiir (Chief Executive Officer)
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KISALTMALAR

TANIMLAR

CFO Mali Isler ve Operasyondan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
(Chief Financial Officer)
Coface Coface Sigorta A.S.

Cahsma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg

T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1

CED Yonetmeligi

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10 Eyliil 2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yo6netmelik

Cevre ve Sehircilik Bakanhg

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig

E-Ticaret Kanunu

6563 sayih Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Ek Satisa Konu Paylar

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakh@ A.S.’ye ait
1.384.187 TL nominal degerli 1.384.187 adet B grubu pay, Mustafa
Ergiin’e ait 68.826 TL nominal degerli 68.826 adet B grubu pay,
Sinan Giiglii’ye ait 64.068 TL nominal degerli 64.068 adet B grubu
pay, Biilent Koray Aksoy’a ait 64.067 TL nominal degerli 64.067
adet B grubu pay olmak tizere, (Ek Satisa Konu Paylar da dahil
olmak iizere) Halka Arz Edilecek Paylar’in toplaminin %7,41’ine
tekabiil eden toplam 1.581.148 TL nominal degerli 1.581.158 adet
B Grubu pay

Ekip Elektronik

Ekip Elektronik Sistemler ve Malzemeleri Ticaret A.S.

Esas Sozlesme

Sirket’in esas s6zlesmesi

Es Lider veya Yapi Kredi Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yatirim

Exper Bilgisayar Exper Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

FAVOK FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Sirket’in
bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarindan elde ettigi bir
finansal olgiitttir. FAVOK, Sirket’in konsolide kar veya zarar

/ ’) tablosundaki dénem kari tutarindan, vergi gideri, finansman
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KISALTMALAR

TANIMLAR

giderleri, yatrim faaliyetlerinden gelir ve giderler ile esas
faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin ¢ikarilip, amortisman gideri
ve itfa paylarinin ilave edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

FVOK

FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kar), Sirket’in bagimsiz denetimden
gecen finansal tablolarindan elde ettigi bir finansal olgiittiir.
FAVOK, Sirket’in konsolide kar veya zarar tablosundaki dénem
kar1 tutarindan, vergi gideri, finansman giderleri, yatiim
faaliyetlerinden gelir ve giderler ile esas faaliyetlerden diger gelir ve
giderlerin ¢ikarilmasi yoluyla hesaplanmaktadir.

Garanti Yonetmeligi

13 Haziran 2014 tarih ve 29029 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Garanti Belgesi Yonetmeligi

GMY

Genel Miidiir Yardimcisi

Gozde Girisim Gozde Girisim Sermayesi Yatiim Ortaklig1 A.S.

Grup Sirket ve Sirket’in bagh ortakhigi olan Commonwealth Finance
Investment Ltd.

GSYIH Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

Giimriik Kanunu 4458 sayil1 Giimriikk Kanunu

Giimriik ve Ticaret Bakanh{

T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Gozde Girisim, Mustafa Ergiin, Sinan Giiglii ve Biilent Koray
Aksoy

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilecek Paylar

Mevcut Paylar, Yeni Paylar ve Ek Satiga Konu Paylar olmak lizere
21.345.493 TL nominal degerli 21.345.493 adet B grubu pay

Hizmet Saglayic1 Yonetmeligi

26 Agustos 2015 tarih ve 29457 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci Hizmet Saglayicilar
Hakkinda Yonetmelik

IDC

International Data Corporation

an Ylicli

Mustafpffrgiin




KISALTMALAR

TANIMLAR

IMF (International Monetary
Fund)

Uluslararasi Para Fonu

Indeks

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.

ISIN

Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi (International Securities
Identification Number)

isyeri Ag¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDS Katma Degerli Saticilar
KHK Kanun hiikmiinde kararname

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kokler Yatirnm

Ka&kler Yatinm Holding A.S.

Kurul, SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi

KuruP’un [I-17.1 sayth Kurumsal Y6netim Tebligi

Konsorsiyum Lideri veya
Garanti Yatirnm

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Konsorsiyum Uyeleri

Halka arza iliskin olarak, Sirket tarafindan, Garanti Yatirrm Menkul
Kiymetler A.S. liderliginde yetkilendirilmis olan Yapi Kredi
Yatinm Menkul Degerler A.S., Al Capital Yatrim Menkul
Degerler A.S., Ak Yatinm Menkul Degerler A.S., Anadolu Yatirim
Menkul Kiymetler A.S., BGC Partners Menkul Degerler AS.,
Bizim Menkul Degerler A.S., Deniz Yatinm Menkul Kiymetler
A.S., QNB Finans Yatim Menkul Degerler A.S., Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.$., Global Menkul Degerler A.S., Halk Yatirim
Menkul Degerler A.S., ICBC Turkey Yatiim Menkul Degerler
AS., ING Menkul Degerler A.S., InvestAZ Yatirrm Menkul
Degerler A.S., Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S., Osmanli
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Yatinm Menkul Degerler A.S., Oyak Yatinm Menkul Degerler
A.S., PhillipCapital Menkul Degerler A.S., Seker Yatirim Menkul
Degerler A.S., Tacirler Yatirnm Menkul Degerler A.S., TEB
Yatirim Menkul Degerler A.S., Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.,
Unlii Menkul Degerler A.S., Yatirim Finansman Menkul Degerler
A.S. ve Ziraat Yatinnm Menkul Degerler A.S.

KVK

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Medyasoft

Medyasoft Bilgi Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Mersa

Mersa Elektronik ve Teknolojik Uriinler Ticareti A.S.

Mevcut Paylar

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Go6zde Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhign A.S.’ye ait 3.152.345 TL nominal degerli
3.152.345 adet B grubu pay, Mustafa Ergiin’e ait 250.000 TL
nominal degerli 250.000 adet B grubu pay, Sinan Giiglii’ye ait
250.000 TL nominal degerli 250.000 adet B grubu pay, ve Biilent
Koray Aksoy’a ait 250.000 TL nominal degerli 250.000 adet B
grubu pay olmak izere toplam 3.902.345 TL nominal degerli
3.902.345 adet B grubu pay

Microsoft CRM

Sirket’in miisteri ziyaret ¢izelgelerinin, ziyaretlerin sonuglarinin ve
notlarinin satis ekibi tarafindan kaydedildigi ve raporlandig1 internet
tabanli miisteri iligkileri programi

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Penta Baski Teknolojileri
Merkezi

Sirket’in miisteri ve iireticilerine baski ¢oziimlerinin sergilenmesi,
tanitilmas1 ve deneyimletilmesi amaci ile girket biinyesinde
kurulmus fiziki alan

Penta Bilgisayar

Penta Bilgisayar Sistemleri Ticaret A.S.

Penta Depom

Sirket’in deposunda, Sirket miisterilerine kiralanmak iizere ozel
olarak ayrilmis depolama alani

Penta Teknoloji Merkezi

Sirket’in sundugu lriinlerin miisteri ve lreticilerine sergilenmesi,
tanitilmas1 ve deneyimletilmesi amaci ile sirket biinyesinde
kurulmus fiziki alan

Penta Yayin Kusag

Sirket’in internet tabanli seminerlerinin genel adi
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KISALTMALAR

TANIMLAR

SAP

Sistem Analizi ve Program Gelistirme (System Analysis and
Program Development)

Satis Sonras1 Hizmetler

13 Haziran 2014 tarih ve 29029 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Yonetmeligi Satig Sonrasi Hizmetler Y 6netmeligi
Sayisal Grafik Sayisal Grafik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi

Yildiz Holding ve Sirket ve Gozde Girisim de dahil olmak iizere
Yildiz Holding grubunda yer alan bazi sirketler ile Yildiz Holding
grubunun kredi verenlerinin bazilari arasinda 12 Nisan 2018
tarihinde imzalanan sendikasyon kredisi s6zlesmesi

SPKn

6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31 Aralik 2004 tarih ve 25687 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Sirket, Ihraggl, Penta

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret Anonim Sirketi

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

Tamitma ve Kullanma Kilavuzu
Yonetmeligi

13 Haziran 2014 tarih ve 29029 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tanitma ve Kullanma Kilavuzu Yénetmeligi

Tech Data Tech Data Bilgisayar Sistemleri A.S.

Tek Distribiitor/Tek Sirket’in belirli markalara iliskin, satici tarafindan taninmuis, belli bir

Distribiitorlik bolge veya siireye iliskin herhangi bir baglayici miinhasirlik hakki
bulunmaksizn, ilgili marka ve iiriinler i¢in fiiliyatta Tiirkiye’deki
tek yetkili dagitici olmasi durumu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Ticari lletisim Ydonetmeligi

15 Temmuz 2015 tarih ve 29417 sayili Ticari iletisim ve Ticari
Elektronik Iletiler Hakkinda Yonetmelik

TL Tiirk Lirasi
TTK 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Biilent Koray Aksoy
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

6502 say1h Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Us Holding

Us Holding A.S.

Vergi Usul Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

YBBO

Yillik Bilesik Biiyiime Orani

Yeni Paylar

Sirket’in, 150.000.000 TL Kkayith sermaye tavami dahilinde
¢ikarilmig sermayesinin 31.724.000 TL’den 47.586.000 TL’ye
artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek toplam 15.862.000 TL nominal
degerli 15.862.000 adet B grubu pay

Yeniden satica

Toptanci, perakendeci, dagitimei ve ikinci el mal saticilart gibi
satmak amaciyla iiriin satin alan satin gergek ve tiizel kisi (reseller)

Yildiz Holding

Yildiz Holding A.S.
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilen 17 Nisan 2018 tarihli yazida;

“Islem gorme talebiyle Borsamizda basvurusu bulunan Sirket ile ilgili olarak,

Sirketin Kotasyon Yonergesi'nin 8. maddesinin 1. Fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki “Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri”, “Toplam piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram” sartlarini halka arzdan sonra saglamas kosuluyla Sirket paylarinin Yildiz
Pazar’da islem gorebilecegi,

Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yaywmlanmasi,

Ayrica Kurula iletilecek Borsamiz goriisiinde *“Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin
verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin
goris talebine cevap vermek amacwyla smirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak
hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goviisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek
zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer
almasu,

hususlarmmin  Sirketin  halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisti  olarak Kurulunuza
bildirilmesine,

Diger taraftan, Kurulunuzun onayina sunulan izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile birlikte
KAP 'ta yaymmlanacak olan fiyat tespit raporunun, ortagi Gézde Girisim Sermayesi Yatrim Ortakhgr A.S.
tarafindan KAP'ta yaymlanan 31/12/2017 tarihli finansal tablolarinda yer alan Sirketin degerine iliskin
degerleme raporu ile birlikte dikkate almmasimin yararlar olacagimim Kurulunuza iletilmesine karar

verilmigtir.”

denilmektedir. AT
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gériis veya
onay alinmasina gerek yoktur.
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1. ZAHNAME’NiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gergege uygun
oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii
makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraggl
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret Anonim Sirketi
Ad: Miirsel
Soyad: Ozgelik .
IZAHNAME NIN TAMAMI
Girev: Yonetim Kurulu Uyesi
Imza: N
Tarih: | 27 Nisan 2018
Halka Arz Eden

Sorumlu Oldugu Kisim:
Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakh@ A.S.

Ad: Yusuf

Soyad: Giimiig ) .
IZAHNAME’NIN TAMAMI
Gorev: Vekil

Imza:

Tarih; 27 Nisan 2018

! iye / issanbul
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Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:
Mustafa/EnRiin
Ad: Mustafa
Soyad: Ergiin IZAHNAME’NIN TAMAMI
Imza: ’
Tarih: 27 Nisan 2018
Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:
Sinan Giiclii
Ad: Sinan
Soyad: Giiglii IZAHNAME’NIN TAMAMI
Imza: -
Tarih: 27 Nisan 2018
Halka Arz Eden
Sorumiu Oldugu Kisim:
Biilent Koray Aksoy
Ad: Biilent Koray
Soyad: Aksoy IZAHNAME’NIN TAMAMI
Imza:
Tarih: 27 Nisan 2018
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulu

Sorumlu Oldugu Kisim:
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Ad: fém Wr  Hetl [
Soyad: (91“/’ \7 /J(
Gorev: {M/ /Abo{i/ pme
imza: /
Tarih: 27 Nisan 2018 IZAHNAME’NIiN TAMAMI
Ad: F 0 :) ra
Soyad: ‘Z;\“C“’g’“
Gorev: 5 W e
Imza:
Tarih: 27 Nisan 2018
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Konsorsivum Es Lideri

Sorumlu Oldugu Kisim;:
Yap Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ad: Ccelsevin
Soyad: //PYAPi KREDH Y23
Gérev: |
Imza:
Tarih: IZAHNAME’NIN TAMAMI
Ad: 50&1&
Soyad: él al Lzﬁ,, '{\‘ADI YATIRIR MEN UL
Gorev: é i~ P j:vi N ““‘
Imza: 2% S
Tarih: 277 Nisan 2018

Izahname’nin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her

tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited)Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Burg
Soyad: Seven
Girev: Sorumlu Denetgi

ILGILI BAGIMSIZ DENETIM
GORUSU

ina ¢l Bii oray Aksoy
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Baghk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve uyarilar * Bu 6zet Izahname’ye giris olarak okunmalidir.

® Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatinm kararlan
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tagmmasi durumunda, davaci yatirimet, halka
arzin - gergeklestigi  iilkenin  yasal  diizenlemeleri
gergevesinde, [zahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siiregler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

» Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak &zetin izahname’nin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmast veya yatirimeilarin yatinm kararim
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 Izahname’nin sonraki Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihraggmin  ticaret unvam ve | Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret Anonim Sirketi
isletme adi
B.2 Ihraggimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
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Adresi: Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Nato Yolu 4.Cad
No.1 Dudullu, Umraniye, Istanbul

Grup igindeki yeri

B3 Ana iiriin/hizmet kategorilerini | Esas Sozlesme’nin 3. maddesi uyarinca Sirket’in ana faaliyet
de icerecek sekilde Ihrager’mn | konusu, bilgisayar, donanim ve yazilim iiriinleri basta olmak
mevcut faaliyetlerinin ve | lizere her tiirlii elektrik ve elektronik cihaz ve aletler ile
faaliyetlerine etki eden Onemli | bunlarin her tiirlii yedek parcalari ve aksesuarlarinin ticareti ve
faktorlerin tamm ile faaliyet | distribiitorliigiidiir.
gosterilen sektorler/ pazarlar
hakkinda bilgi

B4 Ihragaiyr ve faaliyet gosterdigi | Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari hilihazirda gesitli i¢
sektorii etkileyen onemli en son | ve dis faktdrlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye devam
egilimler hakkinda bilgi edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarii etkilemis veya

etkileyebilecek 6nemli egilimler agagida yer almaktadir:
o Makroekonomik ortam,
e Giimriik diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger
yasal diizenlemeler
e Dagitimi yapilan iiriinlere olan talep,
e Tedarikgilerin satis stratejilerindeki degisim,
e Sirket operasyonlarinin finansmani.
B.5 Ihraccimin dahil oldugu Grup ve | Sirket, Yildiz Holding grubuna dahildir. Isbu Izahname tarihi

itibariyla, Sirket’in beg pay sahibi bulunmaktadir. Sirket’in pay
sahiplerinden G6zde Girisim, Sirket sermayesinin %54,30’unu,
Mustafa Ergiin, Sirket sermayesinin %14,70’ini, Sinan Gii¢lii,
Sirket sermayesinin %10,34’iinii, Miirsel Ozgelik Sirket
sermayesinin %10,33’iinii ve Biilent Koray Aksoy, Sirket
sermayesinin %10,33’iinii temsil eden paylara sahiptir.

Gozde Girigsim, hizh bilylime potansiyeli tasiyan, kisa siirede
yiiksek getiri saglama potansiyeline sahip girisim sirketleri ve
projelerine yatirim yapmak amaciyla kurulmus aktif biiyiikligi
ve yatirimlan itibaniyla Tiirkiye’nin en bilyiik halka agik
girisim sermayesi sirketidir. Gézde Girigim, Borsa Istanbul
A.S.’de GOZDE koduyla islem gormektedir. 22 Ocak 2010
tarihinde Go6zde Finansal Hizmetler A.S. ticari unvaniyla
kurulan sirket, 2011 yili Temmuz ayinda Gozde Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.$. adin1 almustir.

i Balge: )
Umrontys / lssembul
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B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar dogrudan
veya dolayll olarak %5 ve
fazlas olan Kisilerin
isimleri/unvanlan ile her birinin
pay sahipligi hakkinda bilgi

ihraccmm hakim ortaklarinin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklart hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrag:g:l’mn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya
da ihrag:g:l’yl kontrol edenlerin

Sermayedeki ve toplam oy hakk: icindeki paylart dogrudan %5
ve fazlasi olan pay sahipleri, Sirket sermayesinin %54,30’unu
temsil eden paylara sahip Gozde Girigim, Sirket sermayesinin
%14,70’ini temsil eden paylara sahip Mustafa Ergiin, Sirket
sermayesinin %10,34’iinii temsil eden paylara sahip Sinan
Giiglii, Sirket sermayesinin %10,33’iinii temsil eden paylara
sahip Miirsel Ozgelik ve Sirket sermayesinin %10,33’iinii
temsil eden paylara sahip Biilent Koray Aksoy’dur.

Dolayli pay sahipligi bakimindan, Sirket ortaklarindan Gézde
Girisim’in sermayesinde %5 ve fazlasi olan pay sahipleri;
Gozde Girisim sermayesinin %29,73’iinii temsil eden paylara
sahip Kokler Yatinm, Gozde Girisim  sermayesinin
%21,53’linli temsil eden paylara sahip Us Holding, Gozde
Girisim sermayesinin %17,73 {inii temsil eden paylara sahip
Yildiz Holding, Gézde Girisim sermayesinin %6,96 s temsil
eden paylara sahip Ahsen Ozokur ve Gozde Girigim
sermayesinin  %35’ini temsil eden paylara sahip Franklin
Templeton Luxembourg SA’dir.

Kokler Yatirim sermayesinin  %91,21’i Murat Ulker’e ve
%8,79’u ise Fatma Betiil Ulker’e aittir.

Us Holding sermayesinin %42,85°i Murat Ulker’e, %28,57’si
Ali Ulker’e ve %28,57’si Ahmet Ozokur’a aittir.

Yildiz Holding sermayesinin %57’si Kokler Yatirim’a,
%24,50’si Us Holding’e, %5°i Orhan Ozokur’a ve %5°] ise Ali
Ulker’e aittir.

Sirket’in A grubu pay sahipleri, Sirket’in  gikarilmis
sermayesinin en az %20’sini temsil ettii siirece, Sirket
yonetim kurulu iiyelerinin yarisini aday gésterme imtiyazina
sahiptir.

B.7

isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kaynagi hakkinda
bilgi

Secilmis finansal bilgiler ile
Ihra¢er’nin finansal durumunda
ve faaliyet sonuclarinda
meydana gelen Onemli
degisiklikler

Sirket’in net satiglar1 2015 ile 2017 yillart arasinda %28, 1°lik
bir YBBO ile biiyiimiistiir. Ayni dénem i¢cin YBBO briit kar
bilyiimesi %30,6, esas faaliyet kar biiyiimesi %78,9, dénem
kar1 biiyiimesi %166,5 ve FAVOK biiylimesi %49.,6 olarak
gergeklesmistir.

2015 yilinda %6,4 olan briit kar marji 2017 yilinda %6,7’ye,
%1,9 olan esas faaliyet kar marji %3,7’ye, dénem kar marj
%0,5’ten  %2.3’¢ ve FAVOK marji  %3,0’dan  %4,1’e
yiikselmistir.
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Isbu izahname’nin 7.1 numarali béliimiinde yer alan iiriin
siiflarinin biiyiime ve gelisimi tablosunda gosterildigi tizere
en biiyiik degisim bilgisayar iriin simft ile sunucu, veri
depolama ve ag iriinlerinde ger¢eklesmistir. Bilgisayar
satislarinin toplam hasilattaki orant 2015 yilinda %49,1 iken
2017 yilinda %42,3 olmustur. Sunucu, veri depolama ve ag
tiriinlerinin toplam hasilattaki oran1 2015 yilinda %8,7 iken
2017 yilinda %13,1°e yiikselmistir.

Isbu izahname’nin 7.1 numarali bsliimiinde yer alan Sirket’in
satig kanallarina iligkin tabloda gosterildigi iizere en biiyiik
degisim alt dagiticilar ve katma degerli saticilarda
gerceklesmistir. Alt dagiticilarin toplam hasilattaki oran1 2015
yilinda %17,2 iken 2017 yilinda %13,7’ye diismiistiir. Katma
degerli saticilarin hasilata oran1 2015 yilinda %26,1 iken 2017
yilinda %28,9°a yiikselmistir.

Sirket’in satiglarindaki biiylimeye bagl olarak net isletme
sermayesi 2015 yilinda 361,1 milyon TL iken %]13,8’lik bir
YBBO artis1 ile 466,7 milyon TL ye yiikselmistir. Bununla
birlikte net isletme sermayesinin hasilata oran1 2015 yilinda
%?23,7 iken 2017 yilinda %18,7 ye gerilemistir.

B.8 Secilmis 6nemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10 | izahname’de yer alan finansal | Sirket’in, 31 Aralik 2015, 31 Aralhik 2016 ve 31 Aralik 2017
tablolara iliskin denetim | tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolarma iliskin
raporlarindaki olumlu goriis | bagimsiz denetgi raporunda olumlu goriis verilmistir.
disindaki hususlarin igerigi

B.11 | ihrageimin isletme sermayesinin | ihraggi’nin  isletme sermayesi, isbu Izahname tarihinden

mevcut yiikiimliiliiklerini
karsilayip karsilamadig

sonraki 12 aylikk siire boyunca mevcut yiikiimliiliiklerini
kargilamaya yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihrac edilecek ve/veya borsada
islem girecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tammmlama  numarasit  (ISIN)

ihra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
piyasasi aract Sirket’in B grubu paylaridir. S6z konusu
paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla
belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay




dahil tiir ve gruplarna iligkin
bilgi

grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. fhrag
ve halka arz edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip
olmayan B grubu paylardir.

C.2 Sermaye piyasas1 aracinm ihra¢ | TL para birimi ile ihrag edilecektir.
edilecegi para birimi
C3 Ihrag edilmis ve bedelleri | Sirket’in kayith sermaye tavami 150.000.000 TL olup,
tamamen ddenmis pay sayst ile | ¢ikarilmig sermayesi 31.724.000 TL’dir. Bu sermaye her biri 1-
varsa bedeli tam 6denmemis | TL nominal degerde toplam 31.724.000 adet paydan
pay sayisi olusmaktadir. isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
¢ikarilmig sermayesinin tamamini temsil eden 31.724.000,00
Her bir paymn nominal degeri TL nominal degerli 31.724.000 adet pay, muvazaadan ari
olarak tamamen &denmis olup, Sirket'in sermayesinin
47.586.000,00 TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda yeni ihrag
edilecek 15.862.000 TL nominal degerli 15.862.000 adet payn
bedeli halka arz gelirlerinden karsilanacaktir.
Yonetim kurulu, s6z konusu sermaye artiriminda Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklarini kisitlayacak,
¢ikarilacak tiim paylari B grubu pay olarak ¢ikaracak ve soz
konusu paylar halka arz edilecektir.
C4 Sermaye  piyasast1  aracimin | Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine

sagladig1 haklar hakkinda bilgi

asagidaki haklar saglamaktadir:
¢ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434.
maddesi)

* Yeni Pay Alma Hakki (TTK’min 461. maddesi, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18.
maddesi)

¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin 507. maddesi)

¢ Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)

® Satma Hakk: (SPKn’nin 27. maddesi)

* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

® Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve
30. maddeleri ile TTK’min 414., 415., 425. ve 1527.

Biilent Koray Aksoy
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maddeleri)

* Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi,
TTK’nin 437. maddesi)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri,
SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

® Azmhk Haklan (TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559.
maddeleri)

o Ozel Denetim isteme Hakki (TTK ’nin 438. maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar’a, kanunun verdikleri haricinde,
herhangi ek bir hak tamnmamaktadir.

CS Sermaye piyasasi aracimmn devir | Yoktur.
ve tedaviiliinii kisitlayica
hususlar hakkinda bilgi
C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul’da Yildiz
piyasas1 araclarmmin  borsada | Pazar’inda islem gérmesi igin 21 Mart 2018 tarihinde Borsa
islem gormesi icin basvuru | istanbul’a bagvuru yapilmistir,
yapihip yapilmadig1 veya yapihp
yapilmayaca@ hususu ile islem
goriilecek pazara iligkin bilgi
C.7 Kar dagitim politikas: hakkinda | Sirket’in kir dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin  “Karin
bilgi Tespiti ve Dagitim1” baglikli 16. maddesinde diizenlenmistir.
Buna gore, Sirket kér tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde borsada islem goren
halka agik ortakliklarin herhangi bir kir dagitimi yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kar
dagitim politikasi gergevesinde belirlenmektedir.
D—RISKLER
D.1 ihracg:lya, faaliyetlerine ve ihraccl’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

icinde bulundugu sektore iliskin
onemli risk faktérleri hakkinda
bilgi

e Sirket, tedarikgileri ile iligkilerini siirdiiremezse,
tedarikgiler Sirket ile olan anlagmalarinin sartlarini 6nemli
Olgiide degistirirlerse veya iiriin stoklarinda sikinti

Bilent Koray Aksoy
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D—RISKLER

yasanirsa, Sirket’in faaliyetleri 6nemli derecede olumsuz
etkilenebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in faaliyetlerinin
biiyiik bir kismi Istanbul’da bulunan iki depo araciligiyla
yiriitiilmektedir.

Sirket’in faaliyetleri, isletme sermayesine bagimlihgmn
yogun oldugu faaliyetlerdir. Sirket’in faaliyetlerini
stirdiirebilmesi, bu faaliyetleri ve yatinm giderlerini
finanse etme kabiliyetine baglhdir.

Sirket’in toplam finansal borglarinin %70’lik bir kisminin
garantorii Yildiz Holding’dir.

Sirket’in faaliyetleri biiyiikk oranda kaldirag etkisine
tabidir ve Sirket mevcut borglarinin vadesini uygun
sartlarla uzatma veya borglarin1 yeniden yapilandirma
imkanin1 elde edemeyebilir ya da borg¢larinin vadesini
uzatmasi veya yeniden yapilandirma etmesi miimkiin
olmayabilir.

Sirket gelirlerinin son yillarda artmis olmasi, gelecekte de
artacaginin gostergesi olmayabilir.

Sirket, bilyiime firsatlarim degerlendiremeyebilir, bu
firsatlardan basarili bir sekilde yararlanamayabilir veya
biiyiime politikasini etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

Sirket, gelirlerinin %35’lik bir kismin1 bes miisteriden
elde etmekte olup bu miisterilerden birini veya birden
fazlastm kaybettigi takdirde, Sirket’in faaliyetleri 6nemli
Sl¢iide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in stoklarinin degerinin diismesi veya miisterilerin
sipariglerini beklenmedik sekilde iptal etmeleri, Sirket’in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarmni olumsuz yonde etkileyebilir.

Miigterilerin veya tedarikgilerin borglarint  6demekte
6nemli Olgiide temerriide diismeleri veya Onemli
miisterilerin  kaybedilmesi,  Sirket’in _ faaliyetlerini,

nan
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D—RISKLER

beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
onemli Sl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli
nitelikleri haiz iist diizey yéneticiler ve calisanlari
istihdam edebilmesi ve bu ¢alisanlar ile olan is iligkilerini
muhafaza edebilmesi biiyiik 5nem arz etmektedir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladigi korumanin
yetersiz kalmasi veya sigorta sirketlerinin
yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle, Sirket
maruz kaldig risklerden dolay: ugradigs zararlari tazmin
etmekte yetersiz kalabilir.

Sirket faaliyetleri, farkli déviz kurlar iizerinden
gerceklesen gelir ve faaliyet giderleri, yiikiimliliikleri ve
maddi varliklar1 sebebiyle doviz kuru riskine maruz
kalmaktadir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
Sirket tizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir.
S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle 6rtiismeyebilir.

Sirket, yeni girket satin alimlarindan beklenen faydalari
elde edemeyebilir.

Uriinlerin - miisterilere ulastirilmas1 amaciyla Sirket’e
nakliye hizmeti sunan iigiincii kisiler, Sirket’in faaliyetleri
ag¢isindan Snem arz etmektedir ve bu kisilerin yasal ve
akdi yiikiimliiliklerini yerine getirmemeleri, Sirket ve
miisterileri tarafindan beklenen bilgi teknolojisi ve kalite
standartlarini  saglayamamalari veya artan maliyetlerle
baga ¢ikamamalari, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

fhrager’min icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Maruz kalinan rekabet baskisi, Sirket’in faaliyetlerini
onemli dlgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri yiiriirliikteki kanuni diizenlemelerde
meydana _gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz
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D—RISKLER

olarak etkilenebilir.

e Sirket’in faaliyetleri, son teknoloji iiriinii olan bilgi
teknolojisi sistemlerine nemli dlgiide bagimhdir ve bu

sistemlerin isleyisinin kesintiye ugramasi veya hig
islememesi Sirket’in faaliyetlerinin aksamasmna neden
olabilir.
D.3 Sermaye piyasasi aracina iliskin | e Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
onemli risk faktorleri hakkinda dalgalanmalara maruz kalabilir.
bilgi
e Halka Arz Edilecek Paylar’in ileride biiyiik miktarlarda
satilmas1 ya da bu gibi satislarin gergeklesebilecegine
yonelik algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerini
olumsuz y6nde etkileyebilir.
e Sirket, pay sahiplerine kar payr 6dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.
E—HALKA ARZ
E.1 Halka arza iliskin | VII-128-1 sayili Pay Tebligi’nin 32/4 maddesi uyarinca

ithraccimin/halka arz edenin elde
edecegi net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan yatinmcilardan
talep edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

paylarin ilk defa halka arz edilmesinde, halka arzin hem
sermaye artirimi hem de ortakhigin ortaklarinin mevcut
paylarinin  satist  suretiyle gerceklestirilmesinden dolay,
aracilik ve damgmanlik maliyetleri, borsa tarafindan alinacak
ilk kotasyon iicretleri ile halka arz edilecek paylarin nominal
degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul
iicreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan oran1 gozetilerek
ortaklik ve halka arz edenler tarafindan Kkarsilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden
alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket’e aittir.

Sirket, halka arzdan tahmini masraflar sonrasinda 144 milyon
TL ila 173 milyon TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan tahmini masraflar
sonrasinda 35 milyon TL ila 43 milyon TL (ek satig dahil 50
milyon TL ila 60 milyon TL) araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetinin yaklasik 250
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bin TL, reklam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin
yaklagik 800 bin TL, MKK iiyelik iicretinin 32 bin TL, Kurul
licretinin (sermayenin nominal degeri iizerinden) 48 bin' TL,
hukuki danismanhk iicretinin yaklasik 3,9 milyon TL, Borsa
Istanbul islem gorme basvuru iicretinin 12 bin TL ve aracilik
komisyonunun ise 3,8 milyon TL ila 4,5 milyon TL (ek satig
dahil 4,1 milyon TL ila 4,9 milyon TL), Kurul iicretinin (ihrag
degeri ve nominal deger farki iizerinden) 84 bin TL ila 103 bin
TL araliginda olacag (ek satis dahil 91 bin TL ila 111 bin TL)
ve halka arza iliskin toplam maliyetin yaklagik 8,9 milyon TL
ila 9,7 milyon TL (ek satig dahil 9,2 milyon TL ila 10,0 milyon
TL) arahginda, pay basina maliyetin (halka arz sonrasi toplam
pay adedine gore) ise 0,19 TL ila 0,20 TL (ek satis dahil 0,19
TL ila 0,21 TL) araliginda olacag: tahmin edilmektedir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 5zel bir
licret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap
agmak, hak ettikleri paylar bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar
arasinda farklilik gosteren c¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

E.2 Halka arzin gerekgesi, halka arz | Halka arz ile sermaye artisi yoluyla kaynak elde edilmesi,
gelirlerinin kullanim yerleri ve | kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve
elde edilecek tahmini net gelir | tammirhgin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
hakkinda bilgi ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimligini giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Mevcut Paylar’in halka arz kapsaminda satilmasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye
artis1 yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar’in halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, sermaye artirrm
suretiyle elde edecegi halka arz gelirinin tamamini, net mali
borglulugunun azaltilmasi ve bunun sonucunda Sirket’in daha
elverisli borglanma imkénlarindan yararlanabilmesi ve
potansiyel organik ve inorganik biiylime firsatlarin1 daha
uygun sartlarda degerlendirilmesine olanak saglanmasi
amacityla sdz konusu mevcut kredi borglarinin bir kisminin geri
ddemesinde kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in elde edecegi

! Kurul’un 24 Haziran 2016 tarihli basin agiklamasiyla belirli olmayan bir stire igin, Kurul iicretlerinde %50 oraninda indirim yaptlmustir. Yukarida
belirtilen bu maliyetlerden %50 indirim yapitacaktir. Toplam maliyet ve pay bagina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmistir.
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tahmini halka arz masraflarinin ¢ikarilmasi ile hesaplanacak
net halka arz gelirinin 144 milyon TL ila 173 milyon TL
araliginda olmas1 beklenmektedir.

E.J3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullan

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen
Sirket paylarinin  borsada islem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplam nominal degeri
19.764.345 TL’dir. Bu paylarin toplam 3.902.345 TL nominal
degerli kismi mevcut pay sahiplerine ait Mevcut Paylar’dan
olugsmaktayken, toplam 15.862.000 TL nominal degerli kismu,
sermaye artisi sonucu g¢ikarilacak Yeni Paylar’dan olusacaktir.
Mevcut Paylar’in, mevcut ¢ikarilmis sermayeye orami %12,30
iken; bu oran sermaye artisi sonrasinda ise %8,20 olacaktir.
Sermaye artist yoluyla ¢ikarilacak ve halka arz edilecek
paylarin, sermaye artisi sonucunda sermayeye oram %33,33
olacaktir.

Ek Satisa Konu Paylar’in nominal degeri 1.581.148 TL’dir. Bu
paylarin mevcut ¢ikarilmig sermayeye orani, %4,98 iken, bu
oran sermaye artisi sonrasinda %3,32 olacaktir. Ek Satiga
Konu Paylar’in tamaminin ek satis kapsaminda satilmasi
halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplam
21.345.493 TL, temsil ettikleri ¢ikarilmis sermaye orani
%44,86 olacaktr.

Halka arz edilecek paylar igin iki is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslimini takip eden
iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin

Ihraggi’nin paylarimin halka arzindan pay sahipleri; pay satisi
geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluglan ise halka
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ilgili kigilerin onemli
menfaatleri

arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sermaye artirimi
yolu ile ihra¢ edecegi paylari halka arz edecek olan Sirket’e
halka arz sonrasi fon girisi olacaktir.

Garanti Yatiim’in ve Yapi Kredi Yatirim’n, halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Garanti Yatiinm’m ve Yapi Kredi
Yatmm’n, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi ile ek satig ve fiyat istikrarini saglayici islemler
sozlesmesi diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Sirket ile
Halka Arza Aracilk Eden Garanti Yatirnm ve Yapi Kredi
Yatinm arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat
¢atigmasi bulunmamaktadir. Ayrica, Garanti Yatirim, Yapi
Kredi Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Esin
Avukathk Ortakhig: arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Esin Avukathik Ortaklig: ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Esin Avukatlik
Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Esin Avukatlik Ortakligi’'nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danmismanlik  iligkisi  bulunmamaktadir. Esin  Avukathk
Ortaklig1 halka arza iliskin sunulan hukuki danismanhk
hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) arasinda
¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir., DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited), Sirket

ile arasinda bagimsiz_denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine
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iligkin yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir
anlagsma bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

olan

Bunlarin diginda halka arzdan ©nemli menfaati

danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.S

Sermaye piyasasi aracini Halka
Arz Eden Kisinin/Ihrac¢r’nin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne Kkadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim  icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artirnlmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Gdzde Girisim, Mustafa
Ergiin, Sinan Giiglii ve Biilent Koray Aksoy; ihragci olarak
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S., Sirket paylarim
halka arz etmektedir.

Sirket, 26 Nisan 2018 tarihli ve 2018/19 sayili yénetim kurulu
kararina binaen verdigi taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem grmeye basladig: tarihten itibaren 365 giin
boyunca, Sirket calisanlarina pay edindirme programlar
kapsaminda yapacag: ihraglar hari¢ olmak iizere, bedelli
sermaye artirimi yapmayacagini, maliki oldugu Sirket paylarim
satmayacagim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagmi, bu
sonuglart  dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagin ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi
bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden
kigiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagini
taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarini halka arz etmeyen
diger ortak Miirsel Ozgelik, sahibi olduklar1 Sirket paylarin,
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklart tarihten
itibaren bir y1l boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan
borsada satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda borsada satilmasi sonucu doguracak herhangi bir islem
gerceklestirmeyeceklerini ve borsa diginda yapilacak satislarda
da satisa konu paylari alanlarin burada yer alan kisitlamalara
tabi oldugu hususunu alicilara bildireceklerini taahhiit
etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktarn ve
yiizdesi

hakki

Yeni alma

pay

Mevcut ortaklar igin sulanma etkisi %60 ila %80 arasinda
olacaktir. Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi pozitif %46 ila
%49 arasinda olacaktir.




kullammminin séz konusu olmasi

durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalan durumunda

sulanma etkisinin miktarn ve
yiizdesi

E.7

Talepte bulunan
yatinmalardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel bir
ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap
agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili  kuruluslar
arasinda farklilik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla Thracer’min bagimsiz denetim
kuruluslarinmn ticaret unvanlan ile adresleri (liye olduklar: profesyonel meslek kuruluglan ile
birlikte):

Sirket’in 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarmna ait finansal
tablolarmin bagimsiz denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:

U DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
nvam A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)
Sorumlu Ortak Basdenet¢i Burg Seven
Uyesi Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:
Kuruluslar
Adresi Eski Biiyiikdere Caddesi Maslak Mahallesi No:1 Maslak No/1
resi Plaza Maslak, istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31

Aralik 2017 tarihlerinde sona eren mali yillarina iligkin

konsolide finansal durum tablolan ve amlan donemler itibartyla konsolide kér veya zarar tablolarindan
segilen onemli mali kalemler asapida yer almaktadir.

31 Aralik
2015 2016 2017
(TL) (TL) (TL)
VARLIKLAR
Donen Varhklar 739.302.032 902.306.059 1.125.238.527
Nakit ve nakit benzerleri 117.678.548 77.053.838 210.674.107
Ticari Alacaklar 406.662.467 518.371.463 517.909.567
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 2.345.192 2.737.318 3.170.802
- ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 404.317.275 515.634.145 514.738.765
Diger Alacaklar 420.413 552.894 543.719
- itigkili olmayan taraflardan diger alacaklar 420.413 552.894 543.719
Tiirev araglar - 100.727 -
Stoklar 211.805.148 298.451.700 375.619.400
Pesin 6denmis giderler 276.455 403.195 459.523
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 175.881 326.005 6.036.206
Diger donen varliklar 2.283.120 7.046.237 13.996.005
Duran Varhklar 14.691.286 12.160.148 20.455.371
Yatirrm amagh gayrimenkuller 712.362 - 446.204
Maddi duran varliklar 2.738.544 3.160.982 3.783.615
Maddi olmayan duran varliklar 6.747.911 8.265.240 9.694.869
- Serefiye 5.627.927 6.811.735 7.300.859
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.119.984 1.453.505 2.394.010
Ertelenmis vergi varhgt 4.492.469 733.926 6.530.683
\l()PLAM VARLIKLAR 753.993.318 914.466.207 1.145.693.898
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31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 724.391.168 849.649.272 1.023.263.905
Kisa vadeli borglanmalar 414.614.139 427.182.368 439.683.522
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5.815.200 7.038.400 33.187.602
Ticari borglar 257.332.448 380.397.222 425.796.582
- Tligkili taraflara ticari borglar 10.244.824 15.077.379 8.920.019
- Nligkili olmayan taraflara ticari borglar 247.087.624 365.319.843 416.876.563
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
bor¢lar 1.175.477 1.382.142 1.906.013
Diger borglar 29.522.936 7.075.144 83.033.762
- Iligkili taraflara diger borglar 29.076.000 7.038.400 82.981.800
- Iligkili olmayan taraflara diger borglar 446.936 36.744 51.962
Tiirev araglar 574.436 - 51.500
Ertelenmig gelirler 5.467.835 13.937.876 20.211.885
Kisa vadeli karsiliklar 6.424.992 7.524.025 12.637.766
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa

vadeli karsiliklar 2.065.702 2.388.382 4.407.552
- Diger kisa vadeli karsiliklar 4.359.290 5.135.643 8.230.214
Diger kisa vadeli yiikimlilikler 3.463.705 5.112.095 6.755.273
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.260.309 16.278.454 20.249.702
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5.815.200 12.317.200 15.087.600
Uzun vadeli karsiliklar 1.445.109 3.961.254 5.162.102
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 1.445.109 3.961.254 5.162.102
TOPLAM YUKUMLULUKLER 731.651.477 865.927.726 1.043.513.607
31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 22.341.841 48.538.481 102.180.291
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31 Aralik
2015 2016 2017
(TL) (TL) (TL)
- Odenmis sermaye 31.724.000 31.724.000 31.724.000
- Kér veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya (giderler) 10.231.717 16.149.797 21.905.672
Yeniden degerleme ve 6lgiim kay1plar (44.860) (2.168.120) (1.881.157)
Yabanci para ¢evrim farklari 10.276.577 18.317.917 23.786.829
- Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler 4.382.450 4.382.450 4.382.450
- Gegmis yillar zararlar: (32.013.043) (23.996.326) (12.778.246)
- Net dénem kan 8.016.717 20.278.560 56.946.415
TOPLAM OZKAYNAKLAR 22.341.841 48.538.481 102.180.291
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE
YUKUMLULUKLER 753.993.318 914.466.207 1.145.693.898
31 Arahk
2015 2016 2017
(TL) (TL) (TL)
KAR/ZARAR
Hasilat 1.523.581.510 1.858.428.776 2.501.296.346

Satislarin maliyeti (-)

(1.425.759.753)

(1.737.612.162)

(2.334.567.555)

Briit kar 97.821.757 120.816.614 166.728.791
Genel yonetim giderleri (-) (17.742.219) (15.552.825) (16.636.411)
Pazarlama giderleri (-) (35.492.558) (40.066.523) (48.060.865)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.565.673 5.203.225 4.486.937
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (19.441.028) (20.373.733) (14.586.924)
Esas faaliyet kari 28.711.625 50.026.758 91.931.528
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.965.425 3.206.092 18.497.924
Yatirim faaliyetlerinden giderler -) - (386.238) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 30.677.050 52.846.612 110.429.452
Finansman giderleri (-) (17.358.172) (25.278.453) (44.390.810)
Siirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 13.318.878 27.568.159 66.038.642
Sirdirtilen faaliyetler vergi (gideri) (5.302.161) (7.289.599) (9.092.227)
- Dénem vergi (gideri) - (2.795.829) -
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31 Arahk

2015 2016 2017
(TL) (TL) (TL)
- Ertelenmis vergi (gideri) (5.302.161) (4.493.770) (9.092.227)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 8.016.717 20.278.560 56.946.415
DONEM KARI 8.016.717 20.278.560 56.946.415
DIGER KAPSAMLI GELIiRLER /
(GIDERLER)
Kar veya zarar olarak yeniden
simiflandirilmayacaklar 3.343.630 5.918.080 5.755.875
- Yabanci para ¢evrim farklari 3.343.630 8.041.340 5.468.912
- Tamimlanmis fayda planlart yeniden 8l¢iim
(kayiplar1) - (2.654.075) 358.704
- Kar veya zarardan yeniden
siniflandiritmayacak diger kapsamh gelire
iliskin vergiler - 530.815 (71.741)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) - 530.815 (71.741)
Diger Kapsamh Gelir 3.343.630 5.918.080 5.755.875
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 11.360.347 26.196.640 62.702.290

Sirk_'et’in, 31 Arqhk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihleri i
FVOK ve FAVOK tablosu asagida sunulmustur:

tibartyla sona eren mali yillarina iliskin

31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
DONEM KARI 8.016.717 20.278.560 56.946.415
+ Siirddriilen Faaliyetler Vergi Gideri 5.302.161 7.289.599 9.092.227
+ Finansman Giderleri, Net Faiz Geliri, Finansal
Tiirevlerden Kazanglari 17.358.172 25.278.453 44.390.810
+ Yatinm Faaliyetlerinden Giderler - 386.238 -
- Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 1.965.425 3.206.092 18.497.924
+ Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 19.441.028 20.373.733 14.586.924
- Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.565.673 5.203.225 4.486.937
FVOK 44.586.980 65.197.266 102.031.515
FVOK Oram (%) %2,9 %3,5 %4,1
+ Amortisman ve itfa Giderleri 1.696.354 1.403.031 1.618.580
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31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
FAVOK 46.283.334 66.600.297 103.650.095
Diger Finansal Bilgiler

31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
Briit kar marji %6.4 96,5 %6,7
FAVOK marji %3,0 %3,6 %4,1
Net borg (bin TL) 337.642 376.523 360.266
Net borg / FAVOK 7.3x 5,7x 3,5x
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri ve genel
yonetim giderleri / hasilat %3,5 %3.0 %?2,6
Surdirilen faaliyetlerden elde edilen nakit akig1 /
FAVOK %774 %75,8 %107,7
Faizleri karsilama orani 2,6x 2,6x 2,3x
Aktif karlihik oram %I1,1 %?2.,4 %3.5
Yatirim sermayesi getirisi %14,3 %16,6 %:22.,8

Performans Olgiitleri Tanm Performans Olgiitlerinin Kullanilma

Gerekgesi

Briit kar marj1 (%)

Sirket briit kar marjini, briit kar (zarar)'in
hasilata orani olarak tammlamakta ve
hesaplamaktadir.

Briit kar marji, satilan Uriinlerin  ve
iirinlerin maliyetlerinin diistirilmesinden
sonra satiglardan elde edilen kan
dlgmektedir. Boylece, briit kar marji
Sirket’in ana faaliyetinden kar saglama
kapasitesini 8lgmektedir.

FAVOK marji (%)

Sirket FAVOK marjini, FAVOK’in
hasilata oram1 olarak tanimlamakta ve
hesaplamaktadir.

FAVOK marjl, Sirket’in temel
faaliyetlerinden nakit iiretme kapasitesini
Slgmektedir.

Net borg Sirket net borcu, tiim borglardan (uzun | Net borg, Sirketin nakit ve nakit
vadeli borglar, uzun vadeli borglarin kisa | benzerlerini  ¢ikardiktan  sonra  net
vadeli kisimlari ve iligkili taraflara diger | bor¢lulugunun hesaplanmasi igin
borglar gibi) nakit ve nakit benzerlerinin | kullanilan bir 8lguttir.
¢ikarilmasi olarak tanimlamaktadir.

Net borg / FAVOK Sirket net borcun FAVOK e oramini, ilgili | Net borcun FAVOK’e orani, Sirket’in
donem sonundaki net borcun FAVOK’e | faizli borglarini isletme seviyesinde elde
orant olarak tanimlamakta ve | edilen nakit ile geri ddeme kabiliyetini
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Performans Olgiitleri

Tamm

Performans Olgiitlerinin Kullanilma
Gerekeesi

hesaplamaktadir.

agiklar.

Saug, pazarlama ve dagitim giderleri ve
genel yonetim giderleri/hastlat

Sirket satis pazarlama ve dagitim giderleri
ve genel yonetim giderlerinin hasilata
oranint, operasyonel giderlerinin
toplaminin hasilata  bolinmesi  ile
hesaplamaktadir.

Bu  olgit,  Sirket’in
verimliligini 6l¢gmektedir.

faaliyetlerinin

Siirdiiritlen faaliyetlerden elde edilen nakit
akisi / FAVOK

Sirket stirdiirilen faaliyetlerden elde
edilen nakit akigimn FAVOK’e oranin,
nakit akigi tablosu uyarinca siirdiiriilen
faaliyetierden e¢lde edilen net nakdin
FAVOK’e orani olarak tanimlamakta ve
hesaplamaktadir.

Bu 6igiit, Sirket’in faaliyetlerinden elde
ettigi nakdi gercek nakit akisina ¢evirme
yetenegini Slgmektedir.

Faizleri karsilama oram

Sirket  faizleri  karstlama  oranim,
FVOK’tin finansman giderlerine orani
olarak tanimlamaktadir.

Faizleri karsilama orani, Sirket’in mevcut
borglarma  iliskin  faizleri  6deme
kabiliyetini dl¢gmektedir.

Aktif karlilik oran

Sirket aktif karlilik oranim, net karin

Aktif karlilik orani, Sirket’in toplam

ortalama  varliklarina  oram  olarak | aktiflerinden elde ettigi net kar iizerinden
tanimlamaktadir. hesaplanan geliri 8lgmektedir.
Yatirim sermayesi getirisi Sirket  yatnm  sermayesi  getirisini, | Yatirim sermayesi  getirisi, Sirket’in

FAVOK’iin Sirket’in varliklari, donanimi
ve malzemelerinin ilgili doénem igin
ortalama degeri ile igletme sermayesinin
ilgili donem i¢in ortalama degerinin
toplamina orani olarak tanmimlamakta ve
hesaplamaktadir.

yatirim sermayesini kar elde etmek icin ne
kadar verimli kullandigin1 8l¢mektedir.

Yatirimei, yatirim kararlm vermeden 6nce lhragei nin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin ayrmtili
bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali bsliimlerini de dikkate almalidir.

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Aralik 2015, 31 Araltk 2016 ve 31 Aralik 2017
tarihlerinde sona eren mali yillarina iliskin denetimden gegmis finansal tablolardan alinmigtir. Ayrica, isbu
Izahname’de anlatim kolaylig1 agisindan, s6z konusu mali bilgilerin “bin TL”, “milyon TL” ya da “milyar
TL” olarak ifade edildigi bSliimler bulunmaktadir. Bu bsliimlerde “bin TL”, “milyon TL” veya “milyar TL”
olarak ifade edilen mali bilgiler, en yakin tam saytya yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim cesitli rviskler barmdwmaktadir. Bu
nedenle, yatirimc ve yatirimci adaylarinin, herhangi bir yatirim karari almadan once, asagida belirtilen
riskler de ddhil olmak iizere, isbu lzahname'de belirtilen tim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri
gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gerceklesmesi durumunda, Sirket 'in Jfaaliyetleri,
Sinansal durumu, faaliyet sonuclar veya Jinansal sonuclart bu durumdan esash olarak olumsuz yonde
etkilenebilir ve Halka Arz Edilen Paylar'in degeri diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadr. Halihazirda bilinmeyen ya da
Jirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
Jaktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamast Sirket yonetiminin séz konusu
risklerin gerceklesme olasiligi veya énemi bakimindan yapugi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir
swralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimer adaylari, bu [zahname 'de gisterilen bilgiler cercevesinde ve kendi sahsi durumlarimt gz éniinde
bulundurarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmanin kendisi icin uygun olup olmadigim dikkatlice
degerlendirmelidirier.

5.1. ihrag:g:l’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, tedarikcileri ile iliskilerini siirdiiremezse, tedarikgiler Sirket ile olan anlasmalarimin sartlarini
onemli él¢iide degistirirlerse veya iiriin stoklarinda sikinti yasanirsa, Sirket’in faaliyetleri 6nemli derecede
olumsuz etkilenebilir.

Sirket, gelirlerinin dnemli kismini, ilk bes tedarikgisinden tedarik ettigi ve 31 Arahik 2017 itibariyla
satiglarinin %58ini olugturan iiriinlerin satisindan elde etmektedir. Sirket’in tedarikgileri, Sirket ile yaptiklari
sozlesmelerde kayda deger bir miizakere giiciine sahiptir. Bu kapsamda tedarikgilerin satis sartlarinda, fiyat
koruma hiikiimleri, iade haklari veya satin almalarda Sirket’e tanman indirim imkanlarinin azaltilmas gibi
ani, dnemli ve olumsuz degisiklikler yapmasi durumunda, Sirket’in s6z konusu tedarikgilerin iiriinlerinin
satigindan elde edecegi kar azalabilir ve bu durum Sirket’in gelirlerinde ve karlihginda diisiise yol agabilir.
Sirket’in akdettigi dagitim sézlesmeleri, genellikle, taraflardan her birine bu sozlesmeleri 30 ila 90 giin
oncesinden bildirimde bulunarak sebepsiz olarak tek tarafli feshetme imkani tanimaktadir. Bunun yant sira,
tedarikgilerle olan sozlesmelerin bilyiikk gogunlugu, Sirket’e sozlesme konusu iiriinleri Tiirkiye’de
miinhasiran satma hakk: veren baglayici hiikiimler icermemektedir. Her ne kadar 31 Aralik 2017 itibariyle
sona eren mali yildaki Sirket gelirlerinin kayda deger bir kismm Sirket’in Tiirkiye’deki tek distribiitorii oldugu
tedarikgilerden elde edilmis olsa da, s6z konusu tedarikgiler Sirket ile olan s6zlesmelerini feshetmeksizin,
belirtilen iiriinleri Tiirkiye’de bagka distribiitsrlere satabilirler ve bu da Sirket’in pazar payini olumsuz yénde
etkileyebilir. Ayrica, Sirket ile baz: tedarikgiler arasinda yapilmis yazil s6zlesme bulunmamaktadir ve bu
tedarikgilerin iiriinleri Sirket tarafindan “fatura esasi”na gore tedarik edilmektedir. Sirket’in s6z konusu
tedarikgiler ile olan is iliskisinin devam edecegine dair vazili sozlesmeye dayanan bir hakki
bulunmamaktadir. Onemli tedarikgilerin iiriin stoklarindaki eksiklik, Sirket ile is yapmak istememeleri,
strateji degisikligi veya Sirket’in belirlenen hedefleri tutturamamasi gibi nedenlerle ileride Sirket ile is
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yapmaya son vermeleri veya yapacaklari isin hacmini kayda deger sekilde azaltmalari halinde, Sirket,
miisterilerinin teknoloji donanim ve yazilim taleplerini kargilayamayabilecek ve Sirket’in faaliyetleri ve
miigterileri ile olan iliskileri olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket’in 6nemli tedarikgilerinden biri veya birden fazlasinin, satis sart ve kosullarini dnemli slgiide
degistirmesi, iflas etmesi veya faaliyetlerine son vermesi ya da Sirket’in tedarikgiler ile mutabik kaldig
hedefleri tutturamamas: neticesinde iskontolardan yararlanamamas: veya tedarikgilerinin diinya capinda
baska distribiitorler ile ¢alismaya karar vermesi, faaliyet karim, gelirlerini ve/veya faaliyetlerini finanse
etmek icin gerekli olan isletme sermayesi miktarini olumsuz yénde etkileyebilir. Tedarikgiler, Sirket’e
sunduklar fiyat korumasi, iade haklari, iskonto seviyelerinde Sirket aleyhine degisiklikler yapmak veya sair
sekilde satig sartlarinda olumsuz yonde, ani ve 6nemli degisiklikler yapma imkanma sahiptir ve Sirket’in
tedarikgi s6zlesmeleri genellikle garanti edilen fiyata veya teslimata iliskin hiikiimler igermemektedir.
Sirket’in s6z konusu degisiklikleri miisterilerine yansitamamasi ve tedarikgiler ile devam eden programlari
yonetmek igin sistemler gelistirememesi, stoklarinin degerinin diismesine ve sair zararlara ugramasina neden
olabilir ve briit marjlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Miisterilerden alinan siparislerin zamaninda yerine getirilmesi igin gereken miktarlarda belirli iiriin veya
uriin gruplarinin satin almabilmesi, Sirket’in bagarisi igin biiyiik 6nem tagimaktadir. Teknoloji sektoriinde,
bazi tedarikgilerin baz1 iiriinleri zamaninda tedarik edememeleri nedeniyle iiriin tedarikinde zaman zaman
onemli aksakliklar yasanabilmekte ve miisteri siparisleri birikebilmektedir. Bu durumda, belirli iiriinlerin
tedarikinde kisa siireli kesintiler yasanabilir ve bu da s6z konusu iiriinlerin Sirket tarafindan
fiyatlandirnlmasinda énemli etki yaratabilir. Buna ek olarak, iiriinlerinin dagitimmi Sirket araciligiyla yapan
tedarikgiler, mevcut dagitim faaliyetlerini diger distribiitorlere, kendi bayi aglarina veya dogrudan saticilara
veya nihai olarak tiiketicilere yonlendirmeye veya bu kisiler aracihigiyla gergeklestirdikleri mevcut dagitim
faaliyetlerini onemli &lgiide arttirmaya karar verebilirler. Tedarikgiler zaman zaman ig yaptiklan
distribiitorlerin sayisim azaltmaya ¢aligmaktadirlar. Bu da bu tedarikgilerin dagitim haklarini elinde tutmak
isteyen distribiitorler arasinda daha yogun bir rekabet yasanmasima neden olabilir ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, miisterilerinin sipariglerini zamaninda yerine
getirmesi i¢in gereken yeterli sayida iiriiniin tedarikgiler tarafindan tedarik edilememesi halinde, s6z konusu
tirinleri bagka tedarik¢iden temin edemeyebilir. Keza, tedarikgilerin diger dagiticilar, kendi bayi aglar veya
dogrudan saticilar iizerinden gergeklestirdikleri dagrtimlarini 6nemli Olgiide artirmalari s6z konusu olabilir.
Bu durumlarda, Sirket’in itibari, satislart ve karliligi zarar gorebilir. Bu etkenlerden herhangi birinin s6z
konusu olmasi, Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Isbu Izahname tarini itibaryla Sirket’in faaliyetlerinin biiyiik bir kismu Istanbul’da bulunan iki depo
araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibartyla her ikisi de Dudullw/istanbul’da bulunan iki deposu ve bunun yani sira
Izmir’de yer alan kiigiik bir depo ve operasyonel ihtiyaglarma gore zaman iginde tictincii kisilerden kiraladig:
diger depolariyla faaliyet gostermektedir.

Sirket’in Dudullu’daki depolarindan bir tanesinin isyeri agma ve gallsma ruhsatt bulunmamaktadir; ruhsatin
alinmasi i¢in bagvurular yapilmig olup, siireg devam etmektedir. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin
alinamamasi, bu deponun kapatilmasi sonucunu dogurabilecelgtir.
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Bu nedenle, Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi bilyiik 6lgiide soz konusu iki depoyu etkin bir sekilde
isletmeye devam etmesine baghdir. Miisteri sipariglerinde meydana gelebilecek artislari karsilayabilmek igin,
Sirket’in mevcut iki deposunun kapasitesini arttirma kabiliyetine sahip olmasi ve soz konusu siparisleri
olanaklarim verimli kullanarak yiiksek 6l¢iide yerine getirebilmesi gerekmektedir.

Bunun yani sira, meveut depolarin etkin bir sekilde isletilmesinin kesintiye ugramasi da, Sirket’in finansal
durumunu ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Depolarda uzun siireli elektrik kesintileri
yasanabilir ve depo ekipmanlarinda, bilgi teknolojisi sistemlerinde veya aglarinda aksakliklar, deprem,
yangin, sel ve sair afet veya dngoriilemeyen olaylar nedeniyle hasarlar meydana gelebilir ve bu sekilde
maruz kalinan zararlar ilgili sigorta teminati miktarini asabilir veya teminat kapsami disinda olabilir.
Yukarida belirtilen olaylarin dogrudan etkileri ve bunlarin giderilmesinin uzun siire almas, Sirket’in finansal
durumunu ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun yani sira, gergeklesebilecek bir dogal afet
sonucunda depolardan birinin tamamen yikilmasi, Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilmesini, finansal
durumunu ve beklentilerini nemli bir siire boyunca olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, isletme sermayesine bagimliligin yogun oldugu faaliyetlerdir. Sirket’in faaliyetlerini
siirdiirebilmesi, bu faaliyetleri ve yatirim giderlerini finanse etme kabiliyetine baghdir.

Sirket, isletme sermayesini, diger nakit ihtiyaglarini, mevcut faaliyetlerini ve yatinm giderlerini finanse
etmek igin kayda deger miktarda sermayeye ihtiya¢ duymaktadir. Sirket isletme sermayesi ihtiyacini agirhkh
olarak tedarikgilerden elde ettigi satici kredileri (vadeli satislar), ticari alacak finansman programlari ve
kredilerden karsilamaktadir.

Sirket’in igletme sermayesi gereksinimini karsilayabilmesi, gelecekteki performansina, pazar kosullarina ve
diger etkenlere baglidir ve bu etkenlerin birgogu Sirket’in kontrolii altinda olmayip, ne sekilde tezahiir
edecekleri Ongorillememektedir. Sirket, gelecekte faaliyetlerini desteklemeye yetecek miktarda kredi veya
ozkaynak elde edemeyebilir ve/veya faaliyetlerinden yeterli nakit akist saglayamayabilir. Bunun sonucunda,
Sirket, nakit ihtiyacin1 zaman zaman karstlayamayabilir. Sézlesmeler kapsamindakiler de dahil olmak iizere,
Sirket’in borglarini ifa edememesi, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim dnemli lgiide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in toplam finansal borclarinin %70°lik kisnunin garantirii Yildiz Holding dir.

31 Aralik 2017 itibariyla, Yildiz Holding, Sirket’in bankalara olan bor¢larinin 397,1 milyon TL tutarindaki
kismini, diger bir deyisle %82’sinin ve Sirket’in tiim borglanmalarinin %70’inin garantorii konumundadir.
Sirket’in halka arzdan elde etmesi beklenen net gelirinin borglarin geri denmesinde kullaniimasiyla
Sirket’in finansal bor¢lulugunun azalmasi ve kaldirag oraninin diismesi; bunlarin sonucunda da Sirket’in
kredibilitesinin artmasi beklenmekte olup, buna istinaden Sirket’in artik s6z konusu garantilere ihtiyag
duymayacag: tahmin edilmekle birlikte, Sirket’in gelecekte kredi almasi halinde, Yildiz Holding garantisine
ihtiya¢ duyulmayacagini, duyuldugu takdirde ise Yildiz Holding garanti vermeyi kabul edecegi veya garanti
verebilecek durumda olacaginin garantisini verememektedir.

Yildiz Holding’in finansal durumunu veya faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyen bir olaymn meydana
gelmesi halinde, Sirket’in kredi sézlesmelerinde yer alan finansal taahhiitler ve benzeri diger taahhiitleri ihlal
edilmis sayilabilir. Bu durum, kredi s6zlesmeleri kapsamindaki.borglarin erken muaccel hale gelmesine veya
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bu sozlesmelerin sartlariimn Sirket aleyhine degistirilmesine sebep olabilir. Yildiz Holding’in artik Sirket’e
garanti vermeyecek olmasi durumda, Sirket baska bir garantdr veya finansman kaynagi bulamayabilir ya da
uygun bulacag: sartlarla yeniden finansman elde edemeyebilir. Yildiz Holding’in kredibilitesini etkileyen
olaylar da, yeniden finansman elde etmek i¢in Yildiz Holding’den alinabilecek garantilerin degerini olumsuz
yonde etkileyebilir ve bu da Sirket’in gegmiste elde edilen sartlarla ayni veya benzer sartlarla ya da herhangi
bir sekilde yeniden finansman elde edebilmesini olumsuz yonde etkileyebilir.

12 Nisan 2018 tarihinde, Yildiz Holding ve baz1 grup sirketleri, Yildiz Holding ve grup sirketlerinin kredi
verenlerinin bazilar (Sirket’in bazi kredi verenleri de dahil olmak iizere) arasinda Sendikasyon Kredisi
Sozlesmesi akdedilmistir. Sendikasyon Kredisi Sézlesmesi kapsaminda, Sirket’in Sendikasyon Kredisi
Sozlesmesi’ni imzalayan bankalara olan borglari, Yildiz Holding’e devredilecektir. Bu kapsamda, Sirket’in
s6z konusu bankalara olan borglari azalacak olup, Yildiz Holding’e olan ticari olmayan borglari ise
artacaktir. Aym zamanda Sirket, Yildiz Holding'e devredilen toplam bor¢ miktari (21 Nisan 2018 itibariyla
314.523.537 TL ve 50.657.701 ABD Dolari) ile sinirli olmak lizere Yildiz Holding’in borglarina garantor
olmustur.

Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi kapsaminda, Yildiz Holding grup sirketlerinin bazilar, Yildiz Holding’in
isbu sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliklerini teminat altina almak icin kredi verenlere gesitli teminatlar
vermistir. Bu kapsamda, Sirket pay sahiplerinden Gozde Girisim’in sahip oldugu tiim A grubu paylar, bu
paylara bagh haklar ve ileride sermaye artinmlarinda bu paylara binaen ¢ikarlacak paylarla birlikte
Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi kapsaminda kullanilan kredilerin teminatin teskil etmek iizere 12 Nisan
2018 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Anadolu Yakast Kurumsal Bankacilik Merkez Subesi lehine
rehnedilmistir. Yildiz Holding’in Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi’nden dogan yiikiimliliiklerini yerine
getirememesi durumunda, kredi verenler, Gozde Girisim’in sahip oldugu Sirket A grubu paylari iizerindeki
rehinlere biitiiniiyle veya kismen bagvurabilecek ve bu durum Sirket’in kontrol yapisinda degisiklige sebep
olabilecektir.

Sirket’in garanti yikimliligine ek olarak bazi yiikiimliiliikleri de s6z konusudur. Isbu yiikiimliiliikler
arasinda, sigorta yaptirma yiikiimliligi, Yildiz Holding grubu iginde gergeklestirilecek ticari muameleleri
emsallerine uygun (arms’ lenght) olarak yapmak, kredi verenlerin izni olmaksizin herhangi bir finansal
borglanma ve/veya para ddiincii vermeye iliskin smirlandirmalar, Sirket’in ortaklik ve kontrol yapisinda
(grup igi degisiklikler ve halka arz hari¢ olmak iizere) herhangi bir degisiklik yapilmamasi, Sirket
sermayesini temsil eden paylar ile mevcut veya gelecekte edinilecek varliklar ve bu varliklardan elde
edilecek gelirler iizerinde iiglincii sahislara teminat saglanmamasi ve olagan ticari faaliyetler ile grup ici
islemler harig olmak iizere, ii¢lincii sahislara borg verilmemesi veya bu kisiler lehine teminat saglanmamasi
yoniinde kisitlamalar yer almaktadur. Bununla birlikte, isbu izahname tarihi itibariyla, finansal borglanmalara
yonelik siirlandirmaya iligkin olarak, Yildiz Holding, ilgili kredi verenler ile kredi verenlerin izni
olmaksizin Sirket’in FAVOK tutarinin ii¢ kata kadar borglanmasina izin verilmesi hususunu miizakere
etmektedir. Bununla birlikte, sz konusu iznin alinabilecegi garanti edilememektedir.

Biilent Koray Aksoy

43



1
v

Orgupish yénays
Yolu 4.Cadde RETT 34775 U rye / insanbui
Boyok MoYellofiar 81 271330

Sirket’in faaliyetleri biiyiik oranda kaldirag etkisine tabidir ve Sirket mevcut borclarimn vadesini uygun
sartlarla uzatma veya borglarim yeniden yaptlandirma imkanimt elde edemeyebilir ya da bor¢larinin
vadesini uzatmasi veya yeniden yapilandirmast miimkiin olmayabilir.

Sirket'in, 31 Aralik 2017 itibartyla mevcut konsolide borcu 570,9 milyon TL'dir ve bunun %85'lik kismi
banka kredilerinden olugmakta olup, Sirket’in banka kredilerinin %39’luk kismu yalmzca tek bir bankaya
(T.C. Ziraat Bankas1 A.S.) aittir. 31 Arahk 2017 itibariyla, Sirket borglarnm %98'i bir y1l iginde muaccel
olacaktir. (2016 yili i¢in %98 ve 2015 yili igin %99). Sirket'in halka arzdan elde etmesi beklenen net gelir
hesaba katildiginda, Sirket'in finansal bor¢larinin mevecut seviyesinin Snemli olgiide diismesi, ancak finansal
borglarin yine de dnem arz etmeye devam etmesi beklenmektedir. isbu jzahname tarihi itibariyla Sirket,
finansman amagh olarak Yildiz Holding tarafindan saglanan fonlardan (2015, 2016 ve 2017 yillan igin
strastyla 29 milyon TL, 7 milyon TL ve 82,9 milyon TL) yararlanmis ve Yildiz Holding’den 6diing alinan
fonlar karsihginda piyasadaki emsal oranlar iizerinden Yildiz Holding'e faiz Sdenmistir. Sirket, s6z konusu
fonlara iliskin olarak, 2015, 2016 ve 2017 yillar1 igin sirastyla Yildiz Holding’e 1,2 milyon TL, 2,1 milyon
TL ve 3,4 milyon TL tutarinda faiz ddemistir.

Sendikasyon Kredisi Sozlesmesi kapsaminda, Sirket’in  garanti yikiimliiligiine ek olarak baz
yiikiimliiliikleri soz konusudur. Isbu yikiimlilik arasinda, sigorta yaptirma yiikiimliiligt, finansal
bor¢lanmalara smirlandirmalar ve mevcut veya gelecekte edinilecek varliklar iizerinde Uglincii sahislara
teminat saglanmamasi yoniinde kisitlamalar yer almaktadir. Bununia birlikte, isbu izahname tarihi itibariyla,
finansal borglanmalara yonelik stnirlandirmaya iligkin olarak, Yildiz Holding, ilgili kredi verenler ile kredi
verenlerin izni olmaksizin $irket’in FAVOK tutarmin ii¢ katina kadar bor¢lanmasina izin verilmesi hususunu
miizakere etmektedir.

Sirket’in ileride yeniden finansmana veya yeni finansmana ihtiyaci olmasi baz: belirsizlikleri de beraberinde
getirmektedir. Finansman maliyetleri gelecekte artabilir, bilhassa Tirkiye’'deki siyasi veya ekonomik
kosullarin kétiiye gitmesi halinde, finansmanin sartlan Sirket igin uygun olmayabilir ya da finansman, higbir
sekilde elde edilemeyebilir. Buna ek olarak, Sirket’in banka kredilerinin %39’ luk kisminin tek bir bankaya
ait olmast, Sirket’in bu krediyi yeniden finanse edememesi durumunda, Sirket borglarinin biiyiik bir kisminin
yeniden finansmaninda sikintilar yasanmasina sebep olabilecektir. Uzun vadede borglarin artmasi, Sirket’in
kaldirag oramm daha da artirabilir ve Sirket bu kapsamda kisitlayici ek finansal taahhiitlerde bulunmak ve bu
tiir sartlara tabi olmak zorunda kalabilir. Sirket’in faiz oranlarinda, faiz giderlerinde veya kredi marjlarinda
meydana gelebilecek artiglar ya da uzun siireli yeterli finansman elde edememesi, Sirket’in faaliyetlerini
bilylitme ve performans hedeflerine ulasma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilecek olup, beklenmedik
maliyetlere maruz kalinmasina ve is plamin1 uygularken gecikmeler yaganmasina yol agabilir. Bu da Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, beklentilerini ve faaliyet sonuglarini dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, temin ettigi krediler kapsaminda isbu izahname tarihi itibariyla bir temerriit hali mevcut
olmamasina ragmen, Sirket, gelecekte temerriide diismeyeceginin garantisini verememektedir. Bu krediler
kapsaminda temerriide dilsttgt takdirde, kredi verenler yeni kredi kullandirmaktan kaginabilir veya krediler
kapsaminda Sirket’in borglarmi muaccel hale getirerek, kredi alinan miktarin tamamimn muaccel hale
gelmesine neden olabilirler. S6z konusu durumlardan herhangi birinin olugmasi ihtimalinde, Sirket’in
mevcut varliklarinin piyasa degerlerinin, 31 Aralik 2017 itibariyla, Sirket’in toplam borcundan fazla
olmasina ragmen, Sirket, bu varhklarin temerriide diigiillen borglarin tamaminin eksiksiz olarak geri
Sdenmesinde yeterli olacaginin garantisinin verememektedir. Isbuizahname tarihi itibariyla, Sirket’e kredi
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verenlerden gelecekte finansman elde edilememesi halinde Sirket, alternatif kaynaklardan kesin olarak
finansman saglayabilecegini ya da bulunacak alternatif finansmanin sartlarinin Sirket lehine olacagim veya
bu sartlarin Sirket tarafindan uygun bulunacagini garanti edememektedir. Meveut finansman borglarinin
muaccel hale gelmesi, Sirket’e saglanan mevcut finansmanin sona erdirilmesi ya da gelecekte Sirket’in
finansman elde edememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, beklentilerini ve operasyon
sonuglarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket gelirlerinin son yillarda artmug olmasi, gelecekte de artacagimn gostergesi olmayabilir,

Yakin ge¢miste, Sirket'in faaliyetlerinden elde ettigi gelirler dnemli olgiide artis gostermis olup, Sirket'in
hasilatt bir Snceki yila gore 2016 yilinda %22 ve 2017 yilinda %34,6 oranlarinda artarken; yine aym
donemler igcin FAVOK!'ii strastyla %43,9 ve %55.,6 artmig; bir yandan da erisilen yiiksek marjlar
korunmustur. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda Sirket’in briit kar marj1 %6,7, FAVOK marj:
%4,1 ve net kar marji da %2,3 olmustur. Bununla birlikte, Sirket'in geemiste kaydetmis oldugu bu biiyiime,
gelecekte de bilyityeceginin gostergesi degildir ve Sirket'in séz konusu biiylimesini aym oranlarda
sirdiirebilecegini de garanti etmemektedir. Sirket'in son yillardaki bilyiimesi, rakip distribiitorlerin
sayisindaki azalmadan, tedarikg¢ilerinin iiriin yelpazelerinin  genislemesinden ve tedarik¢ilerinin
faaliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu durumlar esas olarak Sirket'in kontrolii disinda
olan etkenler olup, gelecek dénemlerde ayni kosullarda devam etmeyebilir. Bu faktorlerden herhangi birinde
onemli bir degisiklik oldugu takdirde, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 6nemli
olgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, biiyiime firsatlarim degerlendiremeyebilir, bu Sirsatlardan basarill bir sekilde yararlanamayabilir
veya biiyiime politikasint etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

Sirket, hem organik bilyime hem de sirket satin alimlari yoluyla mevcut faaliyetlerini biiyiitmeyi
hedeflemektedir. Sirket, mevcut bilyiime plant uyarinca, yeni tedarikgilerle sézlesme yapmayi,
distribiitorlerinin sayisini azaltan tedarikgilerinin distribiitorii olmaya devam etmeyi ve tedarikgilerinin {iriin
yelpazesinin genislemesinden yararlanmayi hedeflemektedir.

Sirket’in biiyiimesi, yonetim ve operasyon kaynaklarindan belirgin taleplerde bulunulmasina neden
olabilecektir. Biiyiimenin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin Sirket, gegmiste operasyon sistemleri ve
prosediirler olusturulmas: ile i¢ kontrollere bagvurmustur. Ancak, Sirket bu sistemleri, prosediirleri ve
kontrolleri zamaninda ve geregi gibi uygulamaya devam edemezse veya i¢ kontrol ve gbzetim sistemlerinde
hélihazirda veya gelecekte zafiyetler yaganirsa, Sirket faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitemeyebilir.
Faaliyetlerin biiyiimesine yonelik planlarin etkin bir sekilde ybnetilememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyon sonuglarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, gelirlerinin %35’lik bir kisnuni en biiyiik bes miisteriden elde etmekte olup bu miisterilerden birini
veya birden fazlasim kaybettigi takdirde, Sirket’in faaliyetleri nemli jlciide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, gelirlerinin 6nemli bir kismim, sinirh sayidaki biiyiik miisterilerinden elde etmektedir. Sirket, 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yildaki gelirin %35’ini en biiyiik bes miisterisinden elde etmistir. Bu
miisterilerle yapilan sozlesmeler gegmiste sdzlesme  siirelerinin  sonunda yenilenmis olsa veya ilgili
miisteriler s6zlesme siiresinin bitiminden sonra Sirket’ten iiriin siparis etmeye devam etmis olsa da, bu
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miisterilerle yapilmis olan sozlesmelerin tamaminin mevcut veya benzer sartlarla ya da sair sekilde
yenileneceginin veya is iliskisinin devam edeceginin giivencesi bulunmamaktadir. Sirket’in onemli
miisterileri, Sirket ile olan sézlesmelerini yenilemeyi tercih etseler dahi Sirket, kendisi i¢in avantajh olmayan
sartlart kabul etmek zorunda kalabilir ve bu da potansiyel kar marjimn diismesine yol acabilir veya sair
sekilde Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarint onemli olgiide
olumsuz yonde etkileyebilir. Buna ek olarak, Sirket’in miisterileriyle akdettigi sozlesmelerde miinhasirhik
hiikiimleri veya asgari alim sarti bulunmamaktadir ve dolayistyla miisteriler, dagitim igin alternatif yollar
kullanmakta serbesttir. Bu nedenle, miisterilerin gegmisteki oranlarda veya herhangi bir sekilde Sirket’in
sundugu hizmetlerden faydalanmaya devam edecegine iliskin bir giivence bulunmamaktadir. Ayrica, s6z
konusu miisterilerin gelecekte, iirtinlerine yonelik talebin dilsmesinden etkilenmeyeceklerinin ve bu durumun
miisterilerin faaliyetlerinin ve dolayistyla Sirket’in sundugu trtin ve hizmetlere olan taleplerinin azalmasina
yol agmayacaginin da giivencesi bulunmamaktadir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in stoklarinin degerinin diismesi veya miisterilerin siparislerini beklenmedik sekilde iptal etmeleri,
Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarnint olumsuz yonde
etkileyebilir.

Teknolojiye, tiiketicilere yonelik elektronik cihazlara ve diger elektronik bilesenlere iliskin sektorlerde hizlt
teknolojik degisiklikler meydana gelmekte, yeni ve geligmis iirinler piyasaya girmekte ve miigteri
gereksinimleri, endiistri standartlant ve mevzuat degismekte olup, bu degisiklikler stoklarin degerinin
diismesine yol acabilmektedir. Genel ekonomik ortamdan bagimsiz olarak, talebin diismesi veya fazla iiriin
tedarik edilmesi sonucunda fiyatlar diigebilir ve buna baglt olarak, fiyatlarin diismesi stoklarin da degerinin
diisme riskini artirabilir. Sirket’in tedarikgilerinin ¢ogu, stoklarm degerinin diigiisiind onlemek adina (fiyat
korumasi ve iade hakki gibi) bazi koruma snlemleri sunsa da; bu politikalarin, deger kayiplarini tamamen
gidereceginin ya da bazi tedarikgilerin, yazili olarak hiikiim altina alinmamig olan ve bu nedenle de
tedarikginin takdirine kalmis bu onlemleri saglamay: tercih edeceklerinin veya fiilen yerine getireceklerinin
gilvencesi bulunmamaktadir. Nitekim Sirket’in satiglarinin ¢ogu uzun siireli satis sozlesmelerine dayanmak
yerine ayr1 ayri verilen siparigler bazinda yapilmaktadir. Yazih sozlesme oldugu haller dahil olmak iizere,
genellikle bu sdzlesme bildirimde bulunulmas kosuluyla sebepsiz olarak feshedilebilmektedir. Sirket, yeni
iiriinlerin geligtirilmesinin ongoriilememesinin, Sirket stoklarindaki deger kayiplarmin ya da miisterilerin
ongoriilemeyen siparis iptallerinin Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu veya faaliyet
sonuglarin etkilemeyeceginin giivencesini verememektedir.

Miigterilerin veya tedarik¢ilerin borglarint Gdemekte onemli olgiide temerriide diismeleri veya onemli
miigterilerin kaybedilmesi, Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuclarim énemli olgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in igletme sermayesinin onemli bir kismi alacaklarindan olugmaktadir. 31 Arahk 2017 itibartyla,
Sirket’in toplam ticari alacaklar1 517,9 milyon TLdir. Sirket’e onemli &lgiide borcu olan kuruluslarin,
faaliyetlerine son vermeleri, baska kisilerle is yapmaya baglamalan, acze diigmeleri, Sirket’e Sddemeleri
gereken meblagi odeyememeleri, bu tdemeleri zamaninda yapmak istememeleri veya yapamamalari halinde,
Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari, finansal durumu veya likiditesi olumsuz etkilenebilir. Bunun yani
sira, ekonominin veya sektoriin gerilemesi de, Sirket’ in bu alacaklar1 tahsil etme kabiliyetini olumsuz yonde
etkileyebilecek olup, bu durum ddeme dongiilerinin uzamasina, tahsilat masraflarinin artmasina ve temerrit
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hallerinin yonetimin tahminlerinden daha uzun siirmesine neden olabilir ve Sirket’in alacaklarmi tahsil
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in alacaklarini tahsil kabiliyetinin kayda deger sekilde bozulmasi,
Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim1 énemli 6lgiide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey yoneticiler ve ¢calisanlar
istihdam edebilmesi ve bu c¢alisanlar ile olan is iligkilerini muhafaza edebilmesi biiyiik énem arz
etmektedir.

Sirket’in gegmisteki basarisinda, iist yonetimin ve yonetimde s6z sahibi personelinin rolii biiyiik énem arz
etmekte olup, gelecekteki performansi da bu yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi personel ile istihdam
iligkilerinin muhafaza edilememesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket’in iist diizey yoneticileri ve
yonetimde s6z sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sirket’te ¢alismakla yiikiimlii olmayip, herhangi bir
anda Sirket’ten ayrilmaya karar verebilirler. Sirket’in bu ¢alisanlarini kaybetme riskine karsi yaptirmig
oldugu herhangi bir sigortasi bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket yoneticileri ile rekabet yasagi sézlesmesi
yapmamigtir. Sirket’in faaliyetleri biiyiirken, bu c¢ahsanlar ile is iliskisini muhafaza edememesi veya
alternatif olarak bu kisilerin yerine uygun ve nitelikli ¢alisanlar istihdam edememesi, Sirket’in amaglarini ve
is stratejisini gergeklestirme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in iist yonetimi ve yoénetimde
s6z sahibi personele iliskin bilgi, isbu Izahname’nin 15 numarali boliimiinde yer almaktadir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladigi korumanin yetersiz kalmast veya sigorta sirketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle, Sirket maruz kaldig1 risklerden dolayr ugradig: zararlar
tazmin etmekte yetersiz kalabilir.

Sirket, uygun oldugu olgiide, ticari risklere karst korunmak ve varliklarini ve bunlarla baglantil gelirlerini
korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerin kesintiye ugramasi, Sirket’in
tedarikgilerinin tesislerinin, Sirket’in depolarinin, Sirket’e lojistik hizmetleri saglayanlarin depolarinin ve bu
depolarda bulunan iiriin ve ekipmanlarin kétii hava sartlari, insan hatasi, kirlilik, is uyusmazliklari, dogal
afetler ve diger olaylar neticesinde zarar gormesi gibi olaylarin biiyiikliigii ve meydana gelme sikhigi,
Sirket’in kayba ugramasina ya da sigorta teminatini asan miktarda zarara maruz kalmasina yol agabilir veya
Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir.

Sirket, ayiph iiriinlerden kaynaklanan zararlar sebebiyle tazminat talepleriyle karsi kargiya kalabilir ve bu
talepler, Sirket’in bu iirtinlerden elde ettigi gelir ve kar ile orantisiz olabilir. Genel olarak Sirket’in
tedarikgiler ile imzaladigi s6zlesmelerde, ayiph iiriinlerden tedarikginin sorumiu oldugunu diizenleyen
hiikiimlere yer verilmektedir. Bununla birlikte, bu sozlesmelerde dolayli zararlarin tazminine iliskin bir
hiikkme yer verilmemektedir. Sirket ayipli mallardan, mevzuat kapsaminda miiteselsil sorumlulugunun
olmasi, ayipli mallar bakimindan muayene kiilfetini geregi gibi yerine getirmemesi veya mallari uygun
kosullarda muhafaza etmemis olmasi gibi sebeplerle, sorumlu olabilir ve bu sorumluluk tedarikgilere
atfedilemeyebilir. Sirket’in, tedarikgileri tarafindan saglanan iiriinlerdeki kayda deger kalite veya performans
sorunlar1 nedeniyle dolayli veya dogrudan zararlari 6demek zorunda kalmasi durumunda, Sirket’in
faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir. Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in {iriin sorumlulugu sigortast
bulunmasina ragmen, bu sigortalarin teminat kapsami ve tutar smirhdir. Ayrica, Sirket miisteri
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sozlesmelerinde yer alan sorumluluktan kurtulma hiikiimlerine dayanabildigi hallerde bile miisterilerin
taleplerinin ele alinma seklinden memnun kalmamalari sebebiyle Sirket, miisteri kaybi yasayabilir.

Sigortalarin maliyet agisindan farkliliklar tagimalar1 ve sigortanin istenilen sartlarla yaptirilmasinin gli¢
olabilmesi nedeniyle, Sirket uygun bulacag: kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta yaptirabilecegine
dair bir giivence verememektedir. Bunun yani sira Sirket, sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan
kaynaklanan zararlari kargilayacagina veya teminatin bu zararlar1 karsilamaya yeterli olduguna ya da
sigortacilarin yiikiimliiliiklerini yerine getireceklerine dair giivence verememektedir. Sirket’in yaptirdidi
sigortalar kapsamindaki teminat, zararlari karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir
sigortacimin belirli bir riske kayda deger miktarda maruz kaldig1 durumlarda, sigorta sektoriiniin 6deme
kabiliyeti de zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket’in zarara ugramasina neden olabilir.

Sirket’in sigorta poligeleri, ligtincii kisilerin sozlesmeden kaynaklanan iddialan veya diger baska sorumluluk
iddialar1 kargisinda 6demekle yikimlii kalacag: giderleri ve finansal maliyetleri kargilamakta yetersiz
kalabilir. Sigorta poligesinin teminati kapsaminda olmayan veya bu teminati kayda deger sekilde asan
zararlar ve sigorta sirketlerinin Sirket’in tazmin taleplerinin karsilanmast ile ilgili olumsuz kararlar1, Sirket’in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri, farkl déviz kurlar: uzerinden gerceklesen gelir ve Jaaliyet giderleri, yiikiimliiliikleri ve
maddi varliklar: sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

TL ile diger yabanci para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalar Sirket’in mali durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve finansal giderleripin bityiik bir kism1 ABD Dolart bazinda, operasyon
giderlerinin biiyiik bir kismi1 ise TL bazindadir. Ote yandan Sirket’in diger para birimleri iizerinden

para birimleri arasindaki déviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Son yillarda TL, ABD Dolan
ve diger para birimleri karsisinda ¢ogu zaman deger kaybetme egilimi gostermektedir. TL’nin ABD Dolar
kargisinda aniden deger kaybetmesi, Sirket’in iiriinlerinin fiyatinin TL olarak hesaplandiginda daha pahali
olmasina yol agabilmekte olup, talep seviyesini etkileyebilir. Her ne kadar Sirket, kur riskini giinliik olarak
takip etse ve riski azaltmak adina vadelj islem anlagmalari yapsa da, Sirket’in riskin giderilmesine yonelik
stratejileri etkili olmayabilir. Benzer sekilde, Sirket’in tigiincii kisilere karst olan borglarinin para birimlerini,
varliklarinin para birimleriyle dengelemeye galissa da, bunu yaparken her zaman basarih olamayabilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Ar; Eden Pay Sahipleri’nin Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, fiyat istikrarin: saglayici iglemlerin ve ek satigin ne Slgiide gergeklestirildigine bagli
olmak kaydiyla, Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sirket sermayesinin azami olarak %58,47'sini temsil eden
paylarin sahibi olacaktir ve A grubu paylara sahip olan Gézde Girisim, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin
yarisint aday gosterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, Sirket’in faaliyetlerini ve operasyonlarini kontrol etmeye devam edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ¢ikarlari ile Sirket’in azhk pay sahiplerinin ¢ikarlari birbirinden farkl:
olabilir. A grubu pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu sekilde yogunlagmasi, azlik
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pay sahiplerinin gikarina olabilecek 6nemli birtakim islemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu
dogurabilir.

Sirket, yeni sirket satin alumlarindan beklenen faydalar: elde edemeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, birincil olarak organik biiyiime yoluyla genislemis olsa da, Sirket’in bilylime
stratejisinin 6nemli bir kism1 da potansiyel sirket satin alimlarini ve devralmalari icermektedir. Devralinan
isletmelerin faaliyetlere entegre edilmesi, gesitli riskler icermektedir. S6z konusu riskler asagida sayilanlar
dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere:

e Devralinan isletmelerin degerlemesinin yanlis yapilmasi veya devralmadan beklenen faydalarin
dogru degerlendirilmemis olmasi.

o iktisap edilen sirket ve/veya isletmelere ait farkli sirket kiiltiirlerinin, politikalarinin, uygulamalarinin
ve yontemlerinin Sirket’in kiiltiirii, politikalari, uygulamalari ve yontemleri ile uyumlu hale
getirilmesine iligkin zorluklar.

e Yonetimin dikkatinin, giinliik faaliyetlerin yonetiminden, yeni iktisap edilen isletmelerin entegre
edilmesine kaymas.

e [ktisap edilen isletmelerin faaliyetlerinin ve miisteri sadakatinin muhafaza edilememesi

e iktisap edilen isletmelerin entegre edilmesi veya birlestirilen faaliyetlerin gelecekteki performansi
agisindan kritik 6nem tagiyan personelin Sirket biinyesinde istihdam edilmesine devam edilememesi.

e Devralian isletmelerin devralinmadan dnce Sirket tarafindan bilinmeyen borg ve
yiikiimliiliiklerinin, kanunen devralinmasi.

iktisap edilen herhangi bir isletmenin faaliyetlerin basarili bir sekilde Sirket faaliyetlerine entegre
edilmesinin saglanamamasi veya s6z konusu isletmenin entegrasyonunda sair sekilde basarisizliga
ugranmasi, Sirket’in daha Snce elde ettigi ya da ilgili isletmeler devralinmamig olsaydi elde edebilecegi gelir,
kazang veya isletme veriminde diisiislere neden olabilir ve iktisap edilen isletmelerin miisterilerinin
kaybedilmesine yol agabilir.

Bunlara ek olarak, iktisap edilen isletmelerin bagarili bir sekilde entegre edilmesi durumunda dahi, Sirket’in
s6z konusu entegrasyondan bekledigi maliyet tasarrufunun, sinerjilerin ve gelir artiglarimin, ongoriilen gelir
diizeyinde veya siirede gergeklesmemesi soz konusu olabilecegi gibi, soz konusu menfaatlerin elde
edilmesinin maliyeti de ongoriilenin tizerinde olabilir. Sirket tarafindan ngériilen maliyet tasarrufunun,
sinerjilerin ve gelir artiglarinin gergeklestirilmesi, asagida sayilanlar dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak
iizere, birtakim etkenlerden etkilenebilir:

o Entegrasyon ve uyum galigmalarinin, Sirket’in 6ngordiigiinden daha fazla nakit veya finansman
kaynagi kullanimini gerektirmesi.
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e Yeni sirket satin alimlari ile ilgili olmayan ve yeni sirket satin alimlarindan beklenen maliyet
tasarrufunu ve dngoriilen diger sinerji getirilerinin iizerinde olugabilecek cesitli masraf artiglari.

e Misterilerle dogrudan iliski igerisinde olmayan departmanlarin genel masraflarinin katlanmasi ve
genel veya idari fonksiyonlarin drtiismesi ve atil kalmasim engelleme kabiliyeti.

Yeni sirket satin ahmlarindan beklenen maliyet tasarrufuna, sinerjilere ve gelir artislarina ulagilamamasi
durumunda, Sirket'in elde edecegi mali neticeler Snemli olciide olumsuz etkilenebilir ve Sirket,
faaliyetlerinden bekledigi nakit akisin1 saglayamayabilir.

Uriinlerin miisterilere ulagtiriimas: amaciyla Sirket’e naklive hizmeti sunan liginci kisiler, Sirket’in
faaliyetleri acisindan onem arz etmektedir ve bu kisilerin yasal ve akdi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri, Sirket ve miisterileri tarafindan beklenen bilgi teknolojisi ve kalite standartlarim
saglayamamalar: veya artan maliyetlerle basa cikamamalart, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

31 Arahk 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in satuig: iiriinlerin sevkiyatinin %59’unu, tigtinct kisi tagima sirketi
olan Tech Trans’in temin ettifi Penta logolu araglardan olusan bir filoyla saglanmaktadir. Nakliye
sektoriinde ¢ok fazla sayida tedarikgi bulunmasi nedeniyle bu sektdriin olduk¢a daginik bir yapiya sahip
olmasi ve Sirket’in gegmisten bu yana alt yiiklenici sézlesmelerine tabi olarak bu hizmetleri tatmin edici
sekilde temin edebilmis olmasina ragmen, Sirket’in miisterilerine kars1 taahhiitlerini karsilamak igin yeterli
tasima hizmeti temin edememesi veya hizmet aldig1 liglinci kisilerin Sirket ve miisterilerinin
gereksinimlerini veya beklentilerini karsilamamas halinde, Sirket daha yiiksek maliyetlerle alternatif hizmet
saglayicilar bulmak veya diisiik kaliteli hizmetler sunmak zorunda kalabilir. Béyle bir durumun ortaya
¢ikmasi, Sirket’in itibarini zedeleyebilir ve faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve operasyon
sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri agisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknolojinin kullanilarak
istikrarl ve yiiksek kaliteli dagitim ve lojistik ¢oziimleri sunabilmesi biiyiik nem arz etmektedir. Sirket’in
faaliyetleri, tagima ve teslimat hizmetleri saglayan igiincti kisilerin, bilhassa teslim durumu hakkinda
sunduklart bilgileri de kapsamak iizere, Sirket’e sunduklari baz: bilgilere tabidir. Bu igiincii kisilerin ilgili
bilgileri Sirket’e zamaninda iletmemeleri durumunda, miigterilere sipariglerin zamaninda teslim edilememesi,
snemli hizmet verilerinin sunulamamasi ve bunun yam sira gelir ve kayit taleplerinin kaydedilmesi de dahil
olmak iizere, bazi hususlarin finansal raporlara yansitilmasinda gecikmeler yasanabilir.

Sirket’in, tigiincii kisi alt yiiklenicileri veya onlarin calisanlariyla, islerinin kalitesi ve dakikligi ya da
miisterilerin yiiklenici hakkindaki endiseleri gibi uyusmazhklar yagama riski de bulunmaktadir. Bu ii¢iincii
kisilerin mutabik kalinan tasima ve teslimat hizmetlerini birden fazla kez yerine getirmemeleri, Sirket’in
yiikiimliiliiklerini ifa etmesini dnemli Slgiide etkileyebilir. Benzer sekilde, alt yiiklenicilerden genel olarak
tazmin taahhiitleri ahnmis olmasina ragmen, is kanunlarma gore, alt yiiklenicilik sOzlesmesi yapilan tagima
sirketlerinin galisanlar1 hakkindaki maas 6demeleri ve sosyal giivenlik primi odemelerine iliskin olarak
Sirket sorumlu tutulabilir.
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5.2. ihracer’nin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Maruz kalinan rekabet baskisi, Sirket’in faaliyetlerini dnemli élgiide olumsuz yonde etkileyebilir.

Teknoloji dagitim sektdrii yogun rekabet ve diigiik marjlarla calisilan bir sektordiir. Sirket, hem
kendisininkine kiyasla finansal kaynaklar1 daha genis olabilen biiyiik uluslararasi ve yerli teknoloji iiriinleri
distribiitorleriyle, hem de daha dar kapsamli pazarlar, iiriinler veya belirli sektorlere yonelik faaliyetleri olan
daha kii¢iik ve uzmanlagmis bir¢ok distribiitor ile rekabet etmektedir. Sirket’in tedarik¢ilerinden bazilar
ayrica dogrudan satig yapmaktadirlar. Miisteriler, Sirket’ten belirli miktarda iiriin satin almakla yiikiimli
olmadiklar1 gibi, rakiplerin fiyatlarim diisiirmeleri halinde bu rakiplerle is yapabilir ve bu durum, Sirket’in
satiglarinin  diismesine neden olabilir. Rekabetle ilgili diger etkenler arasinda teknoloji sektdriinde
gerceklesen hizli  degisiklikler, iiriin bulunurlugu, kredi imkénlari, teslimat siiresi, miisterilerin
gereksinimlerine uygun ¢o6ziimlerin bulunmasi, iiriin gruplarinin ve egitimin kalitesi ve niteligi ve
distribiitériin miisteriye sundugu hizmet ve teknik destek yer almaktadir. Sirket, pazarda rekabet etmeye
devam edebilmek igin faaliyetlerini yeni alanlari da kapsayacak sekilde genisletmeye c¢alismakta
oldugundan, mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetleriyle karsi karsiya kalabilir. Sirket, pazar payimni
kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karsihginda fiyatlarim  diisiirmeye
zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit marjlarinin diismeyecegini garanti etmemektedir. Sirket, rekabet
etmeye devam edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha ¢ok vadeli alim imkan1 saglamak veya 6deme
siirelerini uzatmak zorunda kalabilecek olup, bu durum Sirket’in ihtiya¢ duydugu isletme sermayesini,
Sirket’in finansman maliyetlerini ve siipheli alacak miktarin1 artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki
pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz y6nde
etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet kapsamindaki faaliyetleri briit kar marjlarinin ve dolayisiyla genel
karhiliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri yiiriirlitkteki kanuni diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle
olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri agirhkli olarak iiriinlerin ithal edilmesi veya bu iiriinlerin ithal eden tedarikgilerden satin
alinmasina baghdir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki ithalat rejimi ve Sirket’in dagiticiligini yaptigi iiriinlerin Sirket
veya tedarikgileri tarafindan ithal edildigi iilkelerdeki ihracat rejimleri, Sirket’in faaliyetleri iizerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir. Ithalata iliskin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayic1 yonde degistirilmesi ya
da Birlesmis Milletler’in, diger uluslararasi 6rgiitlerin veya farkli devletlerin iiriinlerin ithal edildigi iilkelere
ekonomik yaptirimlar veya ambargo uygulamasi, Sirket’in faaliyetleri {izerinde 6nemli derecede olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket’in faaliyetleri ayrica Tiirkiye’deki cevre, is saglign ve giivenligi, tiiketicinin korunmasi ve kisisel
verilerin korunmas: hakkindaki diizenlemeler ve sair yasal diizenlemelere de tabidir. Sirket, s6z konusu
diizenlemelerde veya uygulamada degisiklik yapilmasi ve Sirket’in, degisikliklere uyum saglayamamasi
veya diizenlemeleri ihlal etmesi halinde, Sirket’e yoneltilebilecek inceleme ve sair hukuki isleme karsi
savunma hakkinin kullanilmas: i¢in ek masraf yapmak durumunda kalabilir ve sair giderlere maruz kalabilir.
Buna ek olarak, Sirket’in tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, irket’in
para cezalarina maruz kalmasi da sz konusu olabilir. Boyle bir durum, Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in faaliyetleri, son teknoloji iiriinii olan bilgi teknolojisi sistemlerine énemli olgiide bagimhdir ve
bu sistemlerin isleyisinin kesintiye ugramast veya hi¢ islememesi Sirket’in faaliyetlerinin aksamasina
neden olabilir.

Bilgi teknolojisinin sunulmasi ve uygulanmasi, dagitim sektoriinde rekabet agisindan onemli bir etkendir.
Sirket’in faaliyetleri igin 6nemli kismi Sirket’e ait olan ve gegmiste envanter ve siparig yonetimi, sevkiyat,
teslim alma ve muhasebe gibi birgok operasyonu destekleyen gesitli bilgi sistemleri, Sirket’in faaliyetleri
agisindan biiyiik 5nem arz etmektedir. Bilgi sistemlerinin, diger hususlarin yani sira, Sirket’in katma degerli
saticilarnm, bayilerinin, perakende saticilarinin, alt dagiticilarinin, tedarikgilerinin ve nakliye hizmetleri
saglayicilarimin sistemleriyle entegrasyon iginde olmasi zorunludur. Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket,
lisansh bir yazilim olan ve Sirket’in operasyonlariyla uyum saglamasi agisindan belirli 6l¢iide uyarlanmis
SAP’1 kullanmaktadir ve SAP, Sirket’in faaliyetlerinin devamlihg1 agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sirket, kendilerine ait bilgi teknolojisi sistemleri ve yazilimlart bulunan isletmeleri gecmiste devralmigtir,
Sirket, bu tiir sirketleri gelecekte de devralmaya devam edebilir ve bu bilgi teknolojisi sistem ve yazilimlarini
basarili bir sekilde kendi faaliyetlerine entegre edemeyebilir veya entegre ederken dnemli maliyetlere maruz
kalabilir. Sirket’in gelecekteki basansi, endiistri standartlarini ve miisteri taleplerini karsilayan bilgi
teknolojisi sistemlerini ve yazilimlarimi kullanma ve entegre etme kabiliyetine bagli olacaktir. Isbu Izahname
tarihi itibartyla, Sirket’in yedek sistem ve prosediirleri bulunsa da, bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen
donanim veya yazilimlarin bozulmasi, miisteri is akiglarini kayda deger sekilde aksatabilir ve bu durum,
Sirket’in sorumlu tutulabilecegi veya itibarinin zedelenebilecegi ekonomik kayiplara yol acabilir.

Sirket, miisterilerinin distribiitorlerden kendi bilgi teknolojisi sistemleriyle uyumlu, daha sofistike ve tam
olarak entegre olabilen bilgi teknolojisi sistemlerini talep etmeye devam edeceklerini ongdrmektedir.
Sirket’in, miisterilerinin bu taleplerini karsilayamamasi, yeni teknolojilere zamaninda uyum saglayamamasi
veya hem kendi operasyonlarini, hem de miisterilerinin operasyonlarini kesintilere karsi koruyamamasi
halinde miisterilerini kaybedebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir. Bu tiir problemlerin neden olabilecegi zarari veya kesintiyi
hafifletmek igin Sirket’in yedekleme ve is siirekliligini saglama planlan olmasma ragmen, Sirket’in bilgi
teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlar, verilerin bozulmasi, sistemlerin
¢alismamasi, dogal afetler, iigiincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar
veya kesintilerden, bu zarar ve kesintilerin engellenmesine yonelik cabalara ragmen, etkilenebilir. Sirket’in
bilgi teknolojisi sistemlerinin zarar gormesi veya bozulmasi halinde, bu problemlerin giderilmesi i¢in 6nemli
harcamalar yapilmasi gerekebilir. Bu durum, Sirket’in operasyonlarinda gecikmelere yol agabilir. Sirket,
bilgi teknolojisi sistemlerinin basartli bir sekilde islemesini saglayamadigi takdirde ortaya cikabilecek
sorunlar da dahil olmak iizere, dnemli kesinti veya yavaslamalar, baz1 bilgilerin kaybedilmesine veya bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Sirket’in dagitim siireclerini
aksatabilir. Bu tir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizliklerine ve Sirket’ten gesitli tazmin taleplerinde bulunmalarina neden olabilir. Boyle bir
durum, Sirket’in faaliyetlerini 5nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ticari miisterileri igin kullandig1 Bayinet platformu da dahil olmak iizere, tedarikgileri ve miisterileri
ile Sirket arasindaki siparis ve bilgi aligverisinin 5nemli bir kism1 igin internete ihtiya¢ duyulmaktadir. Genel
olarak internette veya internet sitelerinde gesitli aksakliklar, yavaslamalar ve giivenlik ihlalleri yasanmakta
olup, bunlardan bazilari 6rgiitlii saldirtlardan kaynaklanmaktadir. Sirket bunlarin dniine gegmek igin siki veri
giivenligi onlemleri almakta, yasal diizenlemelerin ve sozlesmelerin gerektirdigi bilgi giivenligi kontrollerini
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yerine getirmek igin onemli dlgiide yatirim yapmustir. Ayrica, isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’e ait
‘nternet sitelerinde ve sistemlerinde onemli bir ¢okme, kesinti veya giivenlik ihlali yasanmamis olmakla
birlikte, gelecekte bu tiir bir durumun gergeklesmeyeceginin giivencesi verilememektedir. Hassas verileri
tehlikeye maruz birakan bir giivenlik ¢okiisii, kesintisi veya ihlali yasanmasi halinde, Sirket’in miisterileriyle,
tedarikgileriyle ve ortaklartyla iligkileri bozulabilir, siparis siiregleri zarar gorebilir ve genel olarak
miigterilerin ve tedarikgilerin bilgilere ulagmalari engellenebilir. Bu durum, Sirket’in is kaybi yasamasina
neden olabilir.

Sirket, aglarimi korumak icin onemli yatinimlar yapmig olmasina ragmen, deneyimli bilgisayar programcilari
ve bilgisayar korsanlari Sirket’in aglarina girebilir, Sirket veya iigiincii kisilerin gizli bilgilerini kotiiye
kullanabilir veya tehlikeye atabilir, sistem aksakliklarina yol agabilir veya sistemin kapanmasina neden
olabilir. Buna ek olarak, tigiincii kisilerden temin edilen sofistike donanim ve operasyon sistemi yazilimlari
ve uygulamalarn tasarim veya iiretiminden kaynakli olarak ayiplt olabilir. Bu gibi durumlar da sistemin
isleyisine beklenmedik sekilde miidahale edebilecek “bug’lar ve baska sorunlar yaratabilir. Siber ve sair
giivenlik sorunlarinin, “bug”larin, virislerin, worm’larin, kotii niyetli yazilim programlarinin ve giivenlik
aciklarinin ortadan kaldinlmasinin veya bunlarla miicadelenin maliyeti yiiksek olabilir; Sirket’in bu
problemleri ele almaya ve onceden ongdrmeye yonelik cabalar basariyla sonuglanmayabilir, kesintilere,
gecikmelere, hizmetlerin sona ermesine ve mevcut veya potansiyel miisterilerin kaybedilmesine neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in satis ve dagitim fonksiyonlart ile diger onemli faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir.

Sirket, faaliyetleri hakkindaki 6zel bilgileri ve hassas veya gizli verileri yonetmekte ve depolamaktadir. Buna
ek olarak, is ortaklan igin hassas ve kime ait oldugu tespit edilebilecek bilgileri de kapsayan bityiik
miktarlardaki verileri diizenli olarak islemekte, depolamakta ve iletmektedir. Sirket, verilerin kullanilmasi ve
depolanmastna iligkin olarak diizenlemelerden kaynaklanan snlemlerin tamamiyla uyumlu olarak faaliyet
gostermekte olmasina ragmen, giivenlik Snlemlerinin ihlal edilmesi ya da Sirket veya miisterileri hakkindaki
ozel bilgilerin ya da hassas veya gizli verilerin kazaen kaybedilmesi, kasitsiz olarak ifsa edilmesi veya onay
alinmaksizin yayilmasi, bu bilgilerin veya verilerin dolandiricilik, sahtekérlik veya sair sekilde aldatma
sonucunda kaybedilmesi veya agiklanmasi ihtimali de dahil olmak iizere, misterilerinin veya bu bilgilerin
kaybedilmesinden veya kotiiye kullaniimasindan etkilenen bireylerin Sirket aleyhine dava agmasina ve
Sirket’in bu gibi durumlardan sorumlu tutulmasina, Sirket’in marka degerinin ve itibarinin zedelenmesine
veya faaliyetlerinin zarar gormesine yol agabilir. Bunlara ek olarak, bagka veri koruma onlemlerinin tesis
edilmesi, Sirket agisindan Snemli maliyetlere neden olabilir ve faaliyet sonuglarini etkileyebilir. Bu gibi
sonuglar, Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarmm olumsuz
etkileyebilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bir pazar olugacaginin veya boyle
bir pazarin olugmasi halinde bunun siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a iligkin pazarin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’i elinde bulunduranlarin sayisina,
yatinmeilarin Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aktif bir islem pazan olusmayabilir veya bu
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pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklart Halka Arz
Edilecek Paylar’a iliskin alim ve satim islemleri yapma imkénlari olumsuz yonde etkilenebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar’a iliskin pazarin sinirlt olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’i elinde bulunduranlarin bu
paylar1 arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka
Arz Edilecek Paylar’in iglem gordiigii fiyatin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal performansi, bu
bsliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini
karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'm degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler
ile bu boliimde deginilen risk faktdrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya
analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
gordiigii fiyatin diismesine yol acabilir ve yatirimeilar halka arz kapsaminda aldiklari Halka Arz Edilecek
Paylar’i halka arz fiyatindan veya onun {izerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanin
bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirnmcilar
Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, zaman zaman 6nemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da benzer sermaye piyasasi araglarina
yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin islem pazari ile Halka Arz
Edilecek Paylar’a iligkin olusan pazarm likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin ileride biiyiik miktarlarda satilmast ya da bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yinelik algi, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, 26 Nisan 2018 tarihli ve 2018/19 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig; tarihten itibaren 365 giin boyunca, Sirket caliganlarina
pay edindirme programlari kapsaminda yapacagi ihraglar hari¢ olmak iizere, bedelli sermaye artirimi
yapmayacagini, maliki oldugu Sirket paylarii satmayacagni, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagni, dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baska herhangi bir islem yapmayacagin taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Miirsel Ozgelik, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
basladigy tarihten itibaren 365 giin boyunca, pay sahiplerine ayni kosullarla yapilacak genel bir ahm
teklifinin kabul edilmesi veya buna iligkin bir taahhiitte bulunulmas, Sirket’in kendi paylarini satin almak
amactyla her bir pay sahibine ayni kosullarla yaptigi teklif sonucunda gergeklesen pay devirleri, paylarin
mevzuat, yetkili kamu kurulusu karari veya mahkeme karar1 geregi elden ¢ikarilmasi ve paylarm bagh
ortakliklarina devredilmesi hari¢ olmak iizere, maliki olduklart Sirket paylarin1 satmayacaklarini,
devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacaklarini,
dolasimdaki pay miktarmnmn artmasina sebep olmayacaklarini, bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi
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bir islem yapmayacaklarini ve ydnetim kontroliine sahip olduklart herhangi bir kurulug veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacaklarini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarini halka arz etmeyen diger ortak Miirsel Ozgelik, sahibi olduklar
Sirket paylarini, paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig tarihten itibaren bir yil boyunca halka
arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmast sonucu doguracak herhangi bir islem gergeklestirmeyeceklerini ve borsa disinda yapilacak
satiglarda da satiga konu paylar1 alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara
bildireceklerini taahhiit etmislerdir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden ya da bagkalan tarafindan gerceklestirilecek bu
gibi satiglar veya bu gibi satislarin gerceklesebilecegine yonelik algr Halka Arz Edilecek Paylar’in islem
gordiigti fiyat ile ileride Sirket’in sermaye artirimi yoluyla sermaye toplama imkanint olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay: ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

Halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas s¢zlesmeleri ve
hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalar1 dogrultusunda kar pay: dagitmaktadir. Halka acik
sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecekleri
gibi, kar1 girket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmasi halinde, gelecekteki karmn fiilen
6denmesi ile bu ddemenin sekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kar elde edilmemesi, dagitilabilir kar ve
yedek akgelerin miktari, igletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim
planlari, gelirler, karlilik seviyesi, borg-6zsermaye orani, karsilastirilabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet
gosteren ve borsada islem goren diger sirketlerin 6dedigi kar paylari, pay sahiplerinin kar payr hedef ve
beklentileri ile yonetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger
faktorler de dahil ancak bunlarla sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagl olacaktir.

Sirket, onemli &lgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun sz konusu karin yeniden yatirrm ya da yeni
sirket satin alimlar1 vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagnt diisiinmesi gibi bagka
amaglarla kullaniimas1 durumunda kar payi 6demesi yapmayabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekteki kar
pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

5.4. Diger riskler:

Yoktur.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracg1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihrager’min ticaret unvani ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvani Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. ihragccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen | Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Nato Yolu 4.Cad No.l Dudullu,

merkez adresi: Umraniye, Istanbul
B::él: l:ulundugu ticaret sicil istanbul
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasa: 492652

6.1.3. ihra¢cr’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 27 Subat 2003 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Ihragcr’min hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Ihracer’min kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

Ihracey’mn kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi: Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Nato Yolu 4.Cad No.l Dudully,
Umraniye, Istanbul

Internet adresi: www.penta.com.tr

Telefon: 0 (850) 2770277

Faks: 0(216) 41523 69

oy

o4

. \\r\ .. Sdmeeing

e mmﬁs{i,&.&, YATIRIM ORKAKUSI
! - er 8180271330

;nan %;u Biilent Koray Aksoy

i

56



Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakis

Sirket’in temel faaliyeti miisterilerine teknoloji iiriinlerinin dagitimina iligskin hizmet sunmaktir. Sirket’in
faaliyetleri Turkiye’de gecerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Sirket’in Tirkiye’deki
faaliyetlerinin denetim ve goézetiminden sorumlu temel resmi kurumlar ve s6z konusu resmi kurumlarin
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr ve Sirket’in faaliyetlerine iliskin temel gérev ve sorumluluklar
asagidakilerden olugmaktadir:

o Giumriik ve Ticaret Bakanligi; perakende sektorii, tiiketicilerin korunmasi ve e-ticaretin
diizenlenmesinden sorumlu resmi kurumdur.

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi; istihdamin, ¢alisanlarin hak ve {icretlerinin ve mesleki saglk
ve glivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

o (evre ve Sehircilik Bakanligi; ¢evreye ve gevrenin korunmasina iligkin konularin diizenlenmesinden
sorumludur.

o Icisleri Bakanligi; 6zel giivenlik hizmetlerinin diizenlenmesinden sorumludur.

Sirket’in vyiiriittiigii faaliyetlerin tabi oldugu kanuni diizenlemeler siklikla degisiklige ugramaktadir. Sirket,
mevcut mevzuat hiikiimlerinde yapilacak degisikliklere uyum saglamak agisindan gerekli adimlar1 atmakta
olup, bu uyumlulugun saglanmasi i¢in yapilmasi gereken ek masraflarin, Sirket’in finansal durumunu
etkileyecek biiyiiklitkte olmayacag: diisiiniilmektedir.

Ilgili ruhsat ve izinler de dahil olmak iizere giimriik mevzuati, e-ticaret mevzuati, tiiketicinin korunmasi ve
kisisel verilerin korunmasi gibi Sirket ve faaliyetlerine uygulanacak kanun ve sair diizenlemelere iliskin 6zet
niteligindeki bilgiler izahname’nin bu béliimiinde, cevre mevzuati ve ilgili detaylar ise izahname’nin 9.2
numarali boliimiinde (Thraggi’min maddi duran varliklarmin kullaninuni etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi) yer almaktadir. Mevzuata iliskin bu boliimler, herhangi bir hukuki miitalaa
niteliginde olmayip, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili tim mevzuatla birlikte bir biitiin teskil edecek sekilde
yatirimcilara genel bir fikir vermek iizere hazirlanmistir.

isyeri A¢ma ve Cahstirma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma lliskin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadigi miiddetce
isletmelerin, isyerinde faaliyete baslamadan Once, ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi
igyerleri i¢in bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsati almasint zorunlu kilmaktadir. Sirket’in yiiriitmekte oldugu
faaliyetleri de soz konusu yonetmelik kapsamindaki yiikiimliiliiklere tabidir. Bu nedenle Sirket’in genel
merkezi, subeleri ve depolarindan her biri igin isyeri agma ve c¢aligma ruhsati almasi gerekmektedir.
Sirket’in, Dudullu’da bulunan genel merkezi ve bir deposu igin igyeri agma ve ¢alisma ruhsati
bulunmaktadir. isbu Izahname tarihi itibartyla, Dudullu’daki ikinci deposu igin isyeri agma ve ¢ahigma
ruhsati bagvurusu usuliine uygun olarak yapilmistir ve siire¢ devam etmektedir.
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Giimriik Mevzuati
Sirket satt1g1 tiriinlerin bir bSliimiinii ithal etmesi nedeniyle giimriik mevzuatina tabidir.

Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda, ilgili taraflar arasindaki giimriik iligkilerini etkileyebilecek giimriik birligi
sozlesmesi, serbest ticaret sozlesmesi ve tarife disi engeller gibi g¢esitli kanun ve diizenlemeler
bulunmaktadir. Bu giimriik diizenlemelerinin, yeni bir iilkeden ithalat yapma veya yeni bir iilkeye ihracat
yapma karar siirecinde, ilgili iilkeyle gecerli olan s6zlesme veya tarife digi engeller bulunup bulunmadiginin
tespiti i¢in incelenmesi gerekmektedir.

Tiirkiye ve Avrupa Birligi (AB), giimriik birligi anlagsmasi (“Giimriik Birligi Anlasmasi”) imzalamis olup,
bu birlik, giimriik birliginin uygulanmasi hakkindaki 6 Mart 1995 sayili 36. Tiirkiye-Avrupa Birligi Ortaklik
Konseyi karartyla (“Karar”) 1 Ocak 1996 tarihinde yiiriirliige girmistir. Giimriik Birligi Anlagmasi
kapsaminda, tarim iiriinleri gibi istisnaya konu bazi mallar haricinde, mallar AB igerisinde serbest dolagimda
olduklarim gosteren ATR tasima belgesiyle birlikte tasindiklari takdirde, giimriik sinirlamalaria tabi
olmaksizin ithal ve ihrag edilebilir.

Tirkiye Giimriik Birligi’'ne katildiginda, AB iiriinleri hakkindaki teknik mevzuati uyumlagtirmay: taahhiit
etmis bulunmaktadir. Bugiine kadar Tiirkiye yaklasik 250 kanun ve diizenleme gergeklestirmis ve bunlarda
ilgili glincellemeleri yapmistir. Bu uygulama sonucunda, 1999 yilinda Giimriik Kanunu yiiriirliige girmistir.

Tiirk hukuku uyarinca, giimriik vergileri giimriik yiikiimliiligiiniin basladig: tarihte gegerli olan giimriik
tarifesine gore hesaplanmaktadir. Tiirk giimriik tarifesi, uyumlastirma sistemine gore hazirlanmaktadir ve her
mal, 12 haneli bir GTIP Koduyla belirlenmektedir. AB ve Tiirkiye’de mallarin tutarli bir sekilde
siniflandirilmasini saglamak igin, GTIP Kodunun ilk sekiz hanesi AB tarifesiyle aynidir.

Her yilki ithalat rejimi, ilk olarak 31 Arahk 1995 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan ithalat Rejimi Kararia
dayanmaktadir. ithalat Rejimi Karari her yil 31 Aralik tarihinde Resmi Gazete’de yeniden yayimlanmakta ve
izleyen 1 Ocak tarihinde yiiriirliige girmektedir. 2017 igin ithalat rejiminde, ithalattaki mense iilkeye veya
iilke gruplarina gore zirai ve sinai iiriinlere uygulanan giimriik vergilerini g6steren alti liste bulunmaktadir.

Tiiketicilerin Korunmasi

Tiirkiye’de tiiketicilerin korunmasi, esas olarak Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanuna tabidir.
Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, temel olarak, ayipli mallar ve/veya hizmetler ve satis
s6zlesmelerinin tiikketiciler i¢in haksiz sayilan sartlari gibi cesitli konularda
iireticilerin/ithalatgilarin/saticilarin  ve tiiketicilerin karsihkli hak ve yiikiimliiliklerini kapsamaktadir.
Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun sadece tiiketicilerle yapilan islemlere uygulanmaktadir.

Sirket, Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda, ithal ettigi mallarin “ithalatgi”s1 olarak
sayllmakta olup tiiketicilere dogrudan satis yapmadig1 i¢in “satic” sifatin1 tasimamaktadir. Sirket’in, ithal
ettigi mallar bakimindan Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda bazi sorumluluk ve gorevleri
bulunmaktadir. T
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Ayiplh Mallar

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanuna gore, ambalajinda, etiketinde, kullanma kilavuzunda,
reklamlarinda veya uyarilarinda yer alan, saticinin beyan ettigi veya standartlarla veya teknik diizenlemelerle
belirlenen kaliteyi veya ozellikleri etkileyen malzeme ayiplarini, hukuki ayiplar1 veya ekonomik ayiplari
tagtyan mallar ayipli maldir.

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanuna gore, ambalajinda, etiketinde, kullanma kilavuzunda, reklam ve
ilanlarinda yer alan 6zelliklerinden bir veya birden fazlasini tagimayan; satici tarafindan bildirilen veya
teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykir1 olan mallar ayiph maldir. Muadili olan mallarin kullanim
amacini kargilamayan, tiiketicinin makul olarak bekledigi faydalari azaltan veya ortadan kaldiran maddi,
hukuki veya ekonomik eksiklikler iceren mallar da ayipli olarak kabul edilir.

Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanuna gore, tiiketici, maldaki ayibi fark ettikten sonra, ithalatginin ayiph
mali degistirmesini veya iicretsiz olarak tamir etmesini talep edebilir. Ithalatgs, tilketicinin talebini takip eden
30 isglinii igerisinde tiiketicinin ayibin telafisi igin yaptig: secimi gerceklestirmek zorundadir.

Garanti Belgesi ve Satis Sonrast Hizmetler

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanunda ve Garanti Belgesi Yonetmeliginde (“Garanti Belgesi
Yonetmeligi”), ithalatgilarin ithal ettikleri tiiketici mallar1 igin tiiketicilere garanti belgesi vermek zorunda
olduklan diizenlenmektedir. Garanti belgesiyle satilacak mallarin listesi Garanti Belgesi Yonetmeligi’nin
ekinde yer almaktadir. Garanti siiresi, tiiketici malinin teslim tarihinden itibaren en az iki yildir, ancak bu

siire malin cinsine gore degisebilir.

Ithalatgilarin ithal ettikleri mallar icin bu mallarin Giimriik ve Ticaret Bakanlig tarafindan belirlenen
Omiirleri siiresince satis sonrasi teknik hizmet sunmalari zorunludur. Her malin dmrii (i¢ ila on y1l) ve azami
tamir siiresi, Satis Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi’nde diizenlemektedir. Ithalatgllarm, tiiketicinin talebi
halinde yedek parga satmaktan imtina etmeleri yasaktir.

Satis Sonrast Hizmetler Yonetmeligi’ne gore, bir mahn ithalatisi, gerekli teknik personele sahip olan belirli
sayida satis sonrasi hizmet saglayici kurmak veya hélihazirda kurulmus ve ¢aligmakta olan satis sonras
hizmet saglayicilarla sozlesme yapmak zorundadir. Bu satis sonrasi hizmet saglayicilarin sayisi, malin Satig
Sonrast Hizmetler Yonetmeligi’nde gosterilen tiiriine ve sartlarina gore degismektedir. Bu kapsamda
ithalatgilarin Satis Sonrasi Hizmetler Yénetmeligi’nde listesi verilen iiriinler icin Giimriik ve Ticaret
Bakanligr’ndan satis sonrasi hizmet yeterlilik belgesi almalar1 zorunludur.

Ithalatg1, satis sonrasi hizmetlerden yetkili hizmet saglayicilarla birlikte sorumludur.
Garanti siiresi i¢inde ortaya ¢ikan ayiplarda, malin garanti siiresi icinde yetkili hizmet saglayiciya teslim

edildigi tarihten sonraki 10 giin iginde malin tamirinin tamamlanmamasi halinde, tiiketiciye tamirin
tamamlanmasina kadar benzer $zelliklere sahip bir iiriin sunulmasi zorunludur

£iilef lansites TH
Do erd Sos g © 5

Biile oray Aksoy

59



ithalatgilar, satis sonrast hizmetlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde gergeklestirilmesini
saglamak, yetkili servis istasyonlarmin islerini izlemek ve kontrol etmek ve eksiklikleri tespit etmekle
yiikiimlidiir.

Ayrica, Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve Tanitma ve Kullanma Kilavuzu Yénetmeligi uyarinca,
ithalatcilar tamitma ve kullanma kilavuzu vermekle yiikiimliidiir. Tanitma ve kullanma kilavuzlar ve {iriiniin
tanitim, kullanimi, kurulumu, bakimi ve ufak tamirleri hakkindaki tiim bilgiler Tiirk¢e olmak zorundadir.

Tiiketici Talepleri

Tiiketiciler, malin degerine gore hak talepleri icin tiiketici hakem heyetleri ve titketici mahkemelerine
basvurabilirler.

2018 yilinda 2018 yili igin 6.860 TL (ilgelerde 4.570 TL) esiginin altinda kalan tiiketici sikdyetlerinin
tiiketici hakem heyetleri nezdinde, bu esigin iistiindeki sikdyetlerin ise tiiketici mahkemeleri nezdinde
goriilmesi gerekmektedir.

E-Ticaret Kanunu

Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun (“E-Ticaret Kanunu”) temel olarak ticari iletigimi,
hizmet saglayicilarin sorumluluklarni, elektronik yollarla yapilan sozlesmeleri ve elektronik ticaret hakkinda
bilgi verme yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir. www.bayinet.com.tr iizerinden yapilan islemler “e-ticaret”
sayllmakta ve Sirket E-Ticaret Kanunu kapsaminda “hizmet saglayic” sayilmaktadir.

E-Ticaret Kanununa gore, online satiy sozlesmesi yapmadan 6nce sunulacak bilgiler, ticari mesajlar ve
kisisel verilerin korunmasi hakkinda Sirket’in bazi yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

E-Ticaret Kanunu’yla birlikte Ticari [letisim ve Ticari Elektronik lletiler Hakkinda Yonetmelik (“Ticari
fletisim Yénetmeligi”) ve Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci Hizmet Saglayicilar Hakkinda
Yonetmelik (“Hizmet Saglayicr Yonetmeligi”) Sirket igin de gegerli olan bazi yiikiimliiliikkler getirmektedir:
Ticari Iletisim Yonetmeligi

Ticari iletisim Yonetmeligi, mesleki veya ticari faaliyet kapsaminda kar amaciyla yapilan elektronik ticaret
hakkindaki tiim iletisime iliskin usul ve esaslari tespit etmektedir. Bu nedenle bu kapsamdaki her iletigimin
Ticareti Iletisim Ynetmeligi’nde belirtilen sartlara uygun olmasi gerekecektir.

Ticari iletisim Y®6netmeligi uyarinca,

e Ancak alicinin onceden izin vermis olmasi halinde ticari elektronik mesaj gonderilebilir. Bu izin
yazil sekilde ya da her tiirlii elektronik iletisim cihazi kullanilarak alinabilir.

e Ticari elektronik mesajin igeriginin alicidan alinan iznin igerigine uygun olmasi zorunludur.
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o Hizmet saglayicinin kimligini gosteren bilgilerin ve telefon numarasi, faks numarasi, kisa mesaj
numarasi ve e-posta adresi gibi erigilebilir durumdaki iletigim bilgilerinin mesajda sunulmasi
zorunludur.

e Alcilar, istedikleri an, neden gostermeksizin ticari elektronik mesaj almay1 reddedebilirler. Bu
reddin iletilmesinden sonra, hizmet saglayicinin iig isgiinii iginde aliciya elektronik mesaj
gondermeyi durdurmasi gerekmektedir.

Hizmet Saglayict Yonetmeligi

Hizmet Saglayic1 Yonetmeligi uyarinca, hizmet saglayicilar asagidaki sartlara tabidir:

e  E-ticaret platformu isleten hizmet saglayicilarin Hizmet Saglayici Y 6netmeligi’nde belirtilen
bilgileri e-ticaret platformlarinda sunmalari zorunludur.

e Hizmet saglayicilar, kisisel verilere hukuka aykir1 sekilde erisilmesini ve bu verilerin hukuka aykiri
sekilde islenmesini 6nlemek i¢in gereken dnlemleri almak zorundadir. Verinin ilgili kisinin izni
dnceden agik sekilde alinmadan, bagka amaglar igin tigiincii kisilere transfer edilmesi, islenmesi veya
kullanilmasi yasaktir.

e Hizmet saglayicilar, e-ticaret iglemleri hakkindaki elektronik kayitlarin tamamini ti¢ yil siiresince
saklamalart ve bu kayitlari Giimriik ve Ticaret Bakanhigi'nin talebi iizerine sunmalar gerekmektedir.

Verilerin Korunmasi

Tiirkiye’de kigisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(“Veri Koruma Kanunu”) 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi’nin 95/46/EC sayilh Veri Koruma Direktifi ornek alinarak
hazirlanmistir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde
toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, Tiirk Ceza Kanunu kapsamindaki hapis cezalari da dahil olmak iizere,
bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirimlara baglamistir.

Veri Koruma Kanunu asagidaki dnemli sartlart getirmistir:

e Kisisel veriler ancak ilgili kisinin agik rizasi veya Veri Koruma Kanunu’nda belirtilen kosullarin
gergeklesmesi halinde islenebilir.

e ilgili kisilerin kisisel verilere erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakki vardir.

o Uluslararasi veri aktarimlart igin ilgili kisilerin agik rizas1 gereklidir ve bu agik riza olmamasi halinde,
veri ihrag ve ithal edenlerin ek yiikiimliiliikleri yerine getirmeleri zorunludur.

e Veri sorumlusu kuruluslarin bilgi giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri almalar
gerekmektedir.
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Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya
Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y&netmeligi yayimlamig olup, bu ydnetmelik 1 Ocak 2018 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda
Yonetmelik, kisisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi hakkindaki usul ve esaslar
diizenlemektedir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017 tarihinde Kisisel Verileri Koruma
Kurulu Caligma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmeligi yayimlanmustir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 30
Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Yonetmeligi yayimlayarak, veri sorumlulari sicili
hakkindaki usul ve esaslar1 tespit etmigtir. 10 Mart 2018 tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurumu, veri
sorumlularinin  aydmlatma yikiimliligine iligkin detaylar1 diizenlemek amaciyla Aydinlatma
Yiikiimliiligiiniin Yerine Getirilmesinde Uyulacak Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§ ve Veri Sorumlusuna
Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig yayinlamistir. Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan,
ozel nitelikli kisisel verilerin islenmesinde alinmasi gerekli giivenlik onlemlerine iliskin hukuken baglayici
bir ilke karar yaymlanmistir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak, agik izin, agik iznin
bulunmadig: hallerde veri isleme istisnalari ve uluslararasi veri aktarimlari hakkindaki kurallari nasil
yorumlayacagina 11k tutan goriisler de yayimlamistir.

Veri Koruma Kanunu’nda, aralarinda hapis cezalarinin, idari para cezalarinin ve tazminatlarin da bulundugu
gesitli icra mekanizmalari bulunmaktadir. Veri Koruma Kanunu’nu ihlal eden veri sorumlulari, bir yildan
dort buguk yila kadar hapis cezasini da kapsayan gesitli cezalara garptirtlabilir. Veri sorumlusunun verilerin
konusu olan kisiye gerekli bildirimlerde bulunmamasi halinde veri sorumlusu 5.000 ile 100.000 TL arasinda
para cezasmna garptirilabilir. Veri sorumlusu, veri giivenligiyle ilgili yiikiimliliiklere uymadig1 takdirde,
25.000 ile 1.000.000 TL arasinda para cezasina garptirilabilir. Veri sorumlusu, Veri Sorumlulan Sicili’ne
kayit yiikiimliiligiinii yerine getirmedigi takdirde, 20.000 ile 1.000.000 TL arasinda para cezasmna
carptirilabilir. ilgili kisiler, veri sorumlularindan ve veri isleyenlerden zararlarinin tazminini talep etme
hakkina sahiptirler.

Sirket, Veri Koruma Kanunu kapsaminda uyum ¢alismalarini Mart 2017 tarihinden itibaren diizenli olarak
danismanhk alarak yiiriitmektedir. Hem ¢aligan, hem de ticari iliski kapsaminda kisisel verilerin Sirket
tarafindan islenmekte olan miisterilerin Veri Koruma Kanunu kapsaminda bilgilendirmeleri yapilmustir.
Bilgilendirme metinleri, B2B sitesi olan Bayinet'te ana sayfada yaymlanmaktadir ve talep halinde bilgi
alinmasi adina miisterilerin ulasimina sunulan bagvuru formu ve diger bilgiler mevcuttur. Sirket ¢alisanlarina
ve Sirket'in Kigisel verilerini isledigi diger ligiincti kisilere Veri Koruma Kanunu uyarinca bilgilendirme
metinleri iletilmis bulunmaktadir. Idari bir giivenlik tedbiri olarak, periyodik sekilde farkindalik egitimleri
diizenlenmektedir. Ayrica Sirket halihazirda 1SO 27001 sertifikas1 alma siirecince olup; bilgi giivenligi
yonetim sistemlerini uluslararasi standartlar ile uyumlu hale getirmektedir.

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun uyarinca kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel giivenlik
birimi kurulmas1 veya giivenlik hizmetinin sirketlere gordiiriilmesi, ilgili valiligin iznine tabidir. Ozel
giivenlik iznini almadan 6zel giivenlik gorevlisi istihdam eden kisiler veya kuruluslarin yoneticileri li¢ aydan
bir y1la kadar hapis veya adli para cezasi ile cezalandirilir.

Sirket, Alternatif Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. ile akdettigi s6zlesme kapsaminda 6zel giivenlik hizmeti
almaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in istanbul Valiligi tarafindan Dudullu’daki merkez binasi ve bilesik
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deposu igin 2013/738 belge numarali ve Dudullu’daki ikinci deposu icin 2013/822 belge numarali olmak
iizere iki adet 5zel giivenlik izin belgesi bulunmaktadir.

6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli asamalart yer almaktadir:

Tarih | Gelisme

1990 Penta Bilgisayar’in limited sirket statiisiinde, bayi olarak faaliyet gostermek iizere kurulusu.

1997 Penta Bilgisayar’in tamamen entegre edilmis, internet erisimli B2B platformu olan Bayinet’in
piyasaya sunulmasi.

2003 Sirket’in “Mersa Elektronik ve Teknolojik Uriinler Ticaret A.$.” unvani ile, Data Teknik
]}ilgisayar Sistgmleri Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Mustafa Ergiin, Murat Ulker, Orhan
Ozokur ve Ali Ulker tarafindan kurulusu.

2005 Penta Bilgisayar’in ilk distribiitorliik sézlesmesinin imzalanmast.

2008 | Penta Bilgisayar’m CNBC-e Business Dergisi’ne(") gore gegmis 10 y1l igin Tiirkiye’nin en hizh
biiyiiyen dérdiincii girketi konumuna gelmesi.

2011 Penta Bilgisayar hisselerinin bir kismmin Yildiz Holding tarafindan devralinmasi.

2012 Mersa devralan sirket konumunda olmak iizere, Penta Bilgisayar ile birlesme (bu birlesmeyle
birlikte sirketin unvani da “Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.$.” olarak degistirilmistir)
ve Sirket’'in hasilat agismdan Tiirkiye’de bilgi teknolojileri dagitimi sektoriiniin en bilyiik
firmalarindan biri konumuna gelmesi.

2014 Sirket’in sermayesinin %54,3’{inii temsil eden hisselerin Gozde Girisim tarafindan devralinmasi.

2012- | Medyasoft, Commonwealth Finance Investment, Ekip Elektronik, Beyaz fletisim, Sayisal Grafik ve

2017 Exper Bilgisayar’in Sirket tarafindan devralinmast.

2015 Sirket’in Accenture tarafindan gergeklestirilen Dijitallesme Endeksi sonucunda Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Ekipmanlarinin Toptan Ticareti kategorisinde “Sektor Lideri” olarak segilmesi®.

Notlar:

1) CNBC-e Business Dergisi Kasim 2008 sayisi sayfa 40.
2) http:/www.tbv.org.tr/core/uploads/page/document/1101_18031 610830.pdf

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
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6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla fhragce’nin  Gnemli
yatirimlar ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in  yatinm harcamalari

kiralik ofis ve depo

iyilestirmeleri

ve bilgi

islem

sistemlerinin

gelistirilmesinden olusmakta olup s6z konusu yatirimlar isbu izahname itibariyla tamamlanmigtir. Yatirim
harcamalar1 genel olarak Sirket’in 6z kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Sirket’in donemler itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin kirthmi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
Tesis, makine ve cihazlar 17.920 - 88.790
Tasitlar 77.659 316.544 2.671
Demirbaslar 806.843 128.131 1.145.172
Ozel maliyetler 409.631 304.844 316.669
Haklar ve lisanslar - - 208.451
Diger maddi olmayan duran varliklar 503.311 616.248 1.107.643
Toplam 1.815.364 1.365.767 2.869.396
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6.2.2. Ihraga tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirnm harcamalari kiralik ofis ve depo iyilestirmeleri, tasitlar ve bilgi islem sistemlerinin
gelistirilmesinden olusmaktadir ve soz konusu yatirimlar Sirket’in 6zkaynaklarindan finanse edilmis olup is
bu Izahname tarihi itibartyla tamamlanmistir

6.2.3. Thraccr’min yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda Ihrageryr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. ihraccr’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyetleri kapsaminda 687-1687 sayili KHK ile getirilen ilave istihdam destegi, 6661 sayili Askerlik
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregi asgari iicret destegi, 4857 sayili Is
Kanunu’nun 30. maddesi geregince engelli istihdam destegi, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu’nun 81. maddesinin (1) bendinde bes puanhk indirim destegi ve 6111 Sayih Baz
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Baz
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’a iligkin tesviklerden
faydalanmaktadir. Sirket bu kapsamda 2017 yilinda toplam 1.492.460,41 TL’lik tesvikten yararlanmistir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde Ihrag¢ faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Tiirkiye’nin onde gelen katma degerli B2B teknoloji distribiitorlerinden biri olan Sirket, yurt iginde
dagitimin yiiriittiigti 40°tan fazla global marka ile teknoloji saglayicilarinin iiriinlerini piyasaya sunmakta ve
teknoloji tedarik zincirinin bir halkasini olusturmaktadir. Sirket, bunlara ek olarak, miisterilerine gelismis
lojistik imkanlar ve katma degerli hizmetler sunmaktadir. Sirket’in miisterileri, sayis1 yaklagik 9.000’i bulan
bayi, perakende satici, katma degerli satici (“KDS”) ve alt dagiticilardan olusmakta olup, bu sayi, 2017
yilinda Sirket’ten aligveris yapmig olan yaklagik 4.300 “aktif miisteri”yi iermektedir.

Uriinler ve Tedarikgiler

Sirket, cok sayida global teknoloji iireticisinin, donanim, yazilim, veri depolama, aksesuar, yazici ve sarf
iiriinleri ve c¢evre birimleri gibi iiriin kategorilerinin Tiirkiye genelinde dagitim ve pazarlamasim
yapmaktadir. Miisterilere son teknoloji iiriinlerini ulagtirmak ve gesitli iriin kategorilerini tek bir gati altinda
toplamak amaciyla, Sirket iiriin gamin1 siirekli olarak yenilemektedir.

Uriin gami

Sirket’in iiriin gamu stratejik olarak yedi hedef iiriin grubuna ayrilmistir. Bu siniflar, esas olarak asagidaki
iiriinlerden olugmaktadir:

e Bilgisayarlar. Sirket’in bu iiriin sinifinda, gesitli masaiistii bilgisayarlar, diziistii bilgisayarlar, hepsi
bir arada (all in ones, “AiQ”) iiriinler, mini bilgisayarlar, is istasyonlari ve tabletler yer almaktadir.
Penta biinyesinde bilgisayar kategorisinde Acer, HP ve Lenovo gibi markalar yer almaktadir.

e Bilgisayar Bilesenleri. Bu iiriin sinifinda, ana kartlar, ekran kartlari, islemciler (CPU), sabit disk
siiriiciiler (HDD) ve isletim sistemleri yer almaktadir. Bu kategoride Asus ve MSI gibi markalar yer
almaktadir.

¢ Cevre birimi ve aksesuarlar. Sirket’in bu smif altinda sundugu iiriinler, gesitli klavye, monitor,
fare, projeksiyon cihazi, harici depolama iiriinleri, USB cihazlarini, hesap makinelerini ve oyun
konsollarini igermektedir. Bu kategorideki markalara Viewsonic, Sandisk ve Logitech 6rnek olarak
verilebilir.

e Yazca ve sarf malzemeleri. Sirket’in sundugu bu iiriin sinifi, yazic1 ve yazici aksesuarlarini, toner,
miirekkep kartuslarin1 ve fotokopi makinalarimi igermektedir. OKI, HP ve Canon gibi markalar bu
kategoride yer alan markalardan birkagidir.
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e Sunucu, veri depolama ve ag iiriinleri. Bu kategoride haberlesme iriinleri, ag giivenlik triinleri,
veri depolama ve yedekleme iiriinleri yer almaktadir. Hewlett Packard Enterprise, DellEMC ve
Huawei gibi markalar bu kategorideki markalara 6rnektir.

e Yazhm. Yazilm smifindaki iirinler, is uygulama iriinleri, CAD yazilimlari, igerik Uretim
yazihmlari, eglence yazihmlari, ara katman yazilimlari, gelistirici yazihm araglari, giivenlik
yazihmlar (giivenlik duvarlari, saldirt tespit sistemleri ve sifreleme), veri depolama yazilimlarini
icermektedir. Adobe, Autodesk ve Microsoft gibi markalar bu kategoride yer almaktadir.

e Akl telefonlar. Sirket’in akill telefonlar iiriin sinifi altinda, distribiitdrii oldugu Lenovo ve cesitli
yerli distribiitorlerden tedarik ettigi global markalar bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili yillar itibartyla Sirket’in iiriin siniflarinin bilyiime ve geligimi goriilmektedir:

31 Arahk
2015 2016 2017
Toplam Hasilata Oran Toplam Hasilata Oran Toplam Hasilata Oran

(%) (%) (%)
Bilgisayar 491 45,1 42,3
Bilgisayar bilesenleri 10,6 11,5 12,0
Cevre birimleri ve aksesuarlar 13,5 14,1 14,1
Yazici ve sarf malzemeleri 10,7 9.8 8,7
Sunucu, veri depolama ve ag riinleri 8.7 9.4 13,1
Akilli telefonlar 0,6 3,1 2,5
Yazilim 6.8 7,0 7.3
Toplam 100,0 100,0 100,0
Tedarikciler
Genel Bakis

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorde Acer, Adobe, Asus, Autodesk, Canon, Casio, DelEMC, Hewlett Packard
Enterprise, HP, Huawei, IBM, Intel, Lenovo, Logitech, Microsoft, MSI, OKI, SanDisk, Seagate, ViewSonic
ve Xerox da dahil olmak iizere, diinyanin birgok global teknoloji sirketinin iriinlerinin dagitimini
yapmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket’in Tiirkiye’de distribiitorliigiinii yaptigi 44 marka

bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ilk bes tedarik¢inin toplaminin hasilat icerisindeki orant %58 olup, bu
tedarikgilerin higbirinin Sirket’in hasilati igindeki orani %18’i gegmemektedir. 2016 yilindan itibaren Sirket,
12 yeni sozlesme akdetmis olup, ayrica iireticilerin distribiitor yapilanmasinda diizenlemeye gitmesi sonucu
yedi yeni sozlesme de akdetmistir.
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Tedarikgiler, distribiitorleriyle olan anlasmalarini, bu kisilerle olan ticari iligkilerin siirdiriilip
siirdiiriilmeyecegini belirlemek amaciyla diizenli olarak degerlendirirler. Bu degerlendirmelerde, yillik ve ii¢
aylik hedeflerin belirlenen donemler itibariyla distribiitorler tarafindan saglanip saglanmadigi gozden
gegirilir, projeksiyon ve yatirimlar yillik bazda degerlendirilir. Sirket’in siirekli gahistig distribiitorlerin yam
sira, tedarikgiler ayrica halihazirdaki distribiitorleri ve sektordeki diger distribiitorleri bir i plam hazirlama
siireci aracihgiyla degerlendirir. Bu siireg igerisinde distribiitérlerin organizasyon yapilarini, finansal
yeterliliklerini, lojistik, dijitallesme ve sistem yeterliliklerini, satis ve pazarlama becerilerini, iiriin gammni ve
sair unsurlar1 ortaya koymalari talep edilir. Sirket’in tedarikgileriyle arasinda bu tiirden ¢ok sayida
degerlendirme siireci yasanmis olmakla birlikte, son ii¢ yilda Sirket’in herhangi bir s6zlesmesinin bu tiir bir
siirec sonucunda feshedilmesi s6z konusu olmamustir. Aksine, is plan1 hazirlama siireglerinin ardindan
Sirket’e genellikle yeni sozlesme tekliflerinde bulunulmaktadir.

Sirket’in yeni is iliskilerine girmek i¢in stratejisi, halihazirdaki tedarikgileri ile mevcut is iligkilerini
genisletmeyi ve boylece ilgili tedarikgiden saglanan iiriinlerin capim ve gesitliligini artirmay1 igermektedir.

D<A LENMC @

Ticari urunler
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hizmefler

gan yeni is
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Kaynak: Sirket’ten edinilen bilgi

Sirket, tedarikgileriyle olan iliskilerinde genellikle yillik veya ii¢ ayhk satis hedefleri s6z konusu olmaktadir.
Bu hedeflerin gergeklestirilmesi durumunda, (Sirket bu hedefleri biiyiik bir oranda gerceklestirmektedir),
Sirket tedarikgilerinden iskontolar elde etmektedir. Belirli istisnalar disinda, genel olarak Sirket’in
tedarikgileri ile olan sozlesmelerinde, belirlenen hedeflere ulasilamamasi durumunda tedarikgilere
sozlesmeyi feshetme hakki vermektedir. Ancak, Sirket’in s6z konusu hedefleri gergeklestirememesi
durumunda Sirket’in iiriinlere iliskin ilave kazanim imkani ortadan kalkmakta olup Sirket’in bu hedefleri
siirekli olarak gergeklestirememesi durumunda ise tedarikgilerin Sirket’e uyar gondermesi ve eger hedefler
buna ragmen gergeklestirilemezse sozlesmeyi feshetme haklar1 bulunmaktadir.
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Sirket’in dagitiminm1 yaptig1 bazi markalarin Tiirkiye’de birden ¢ok distribiitorii olup bazi markalar igin ise,
Sirket Tiirkiye’deki tek distribiitér konumundadir. Sirket’in 16 tedarikgi ile 25’ten fazla iiriin grubu igin tek
distribiitorliik anlagsmalar1 bulunmaktadir.

Tek distribiitorliik

Sirket ile tedarikgileri arasinda tek distribiitorliik sGzlesmelerinin akdedilmesi, Sirket’in tedarikgilerin
taleplerini karsilama kabiliyetine, taahhiitlerini yerine getirmesine, is gelistirme girisimlerine, tedarikgilerine
Ozellestirilmis ¢oziimler sunmasina ve ayrica tedarikgilerinin is stratejilerine baghidir.

Sirket, cesitli markalarin Tiirkiye’deki tek distribiitérii konumundadir. Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla, aralarinda Adobe, Autodesk, Casio, ViewSonic, OKI, Wacom, MSI, Logitech ve Microsoft
Xbox’un da yer aldig1 16 tedarik¢i ile 25°ten fazla iiriin grubu igin tek distribiitorlilk anlagmalar
bulunmaktadir. Ayrica, tek distribiitorliik, ilgili markalarin dagitimina iliskin olarak baska distribiitdrlerin
rekabetinin s6z konusu olmamasi nedeniyle daha elverisli kar marjlar1 yaratmaktadir.

Bu ¢ergevede tedarikgiler ile yapilan sézlesmeler, genellikle Sirket’e herhangi bir bélge veya zaman dilimi
icin bir miinhasirlik saglamamaktadir. Bununla birlikte, Sirket, fiili olarak s6z konusu markalarin
Tiirkiye’deki tek distribiitorii konumundadir. Taraflarca 6zel olarak feshedilmedigi siirece, bu sozlesmelerin
biiyiik bir kismi kendiliginden uzamaktadir.

Tek distribiitorliik sozlesmeleri kapsaminda, tedarik¢inin ihtiyaglarina ve tedarik¢i ile yapilan anlagmaya
bagli olarak, genellikle Sirket’in kurumsal iletigim birimi aracihigiyla pazarlama destegi, is gelistirme gibi ek
hizmetler ile teknik servis, ¢agr1 merkezi destegi ve kanal yonetimi gibi satis sonrasi hizmetler de Sirket
tarafindan sunulmaktadir. Tedarikgilerle olan tek distribiitorliik stzlesmelerinde, rakip bir tedarikginin
iiriinlerinin dagitimini kisitlayan hiikiimler yer almamaktadir.

Tek distribiitér olmanin Sirket igin cesitli avantajlart bulunmaktadir. Tek distribiitorliik, teknoloji sektériinde
bilinen bir markanin tek distribiitdrit olarak Sirket’in itibarim1 giiclendirdigi gibi, Sirket’in operasyonel
miitkemmelliginin ve yetkinliginin de bir gostergesidir. Avantajli kar marjlarimin yani sira, tek distribiitorliik
Sirket’in gelirlerini 6nemli Glgiide arttirmakta, Sirket igin ¢apraz satig imkénlar1 yaratmakta ve Sirket’e
cesitli kategori ve iiriin gruplarinda bilyiime imkani yaratmaktadir. Ayrica, tedarikginin pazara giris
stratejilerine uyumun arttirilmasini saglamakta ve tedarikgi ile iliskileri giiclendirmekte olup, Sirket’e
miigteri yOnetimi, pazarlama, finans ve benzeri hususlarda tedarik¢inin isine deger katma firsatini
sunmaktadir. Bunlara ek olarak, tek distribiitorlitk, ilgili markalarin dagitimina iliskin olarak baska
distribiitorlerin rekabetinin s6z konusu olmamasi nedeniyle daha elverisli kir marjlar1 yaratmaktadir.

Pazarlama ve Reklam

Sirket’in kurumsal iletisim alaninda faaliyet gosteren ve alti kisiden olusan ayr bir pazarlama ve reklam
ekibi bulunmaktadir. Bu ekip, hem tedarikgilere destek saglamakta hem de Sirket ve/veya tedarikgileri i¢in
pazarlama faaliyetleri gergeklestirmektedir. Pazarlama ve reklam ekibi, tedarikgilerin ihtiyaglarina gore
degisen gesitli gorevler iistlenmektedir. Bu ekibin temel gérevleri pazar aragtirmasi, medya planlamast, igerik
pazarlamasi, dijital pazarlama, etkinlik pazarlamasi, halkla iliskiler ve pazarlamaya iliskin satis gelistirme
(televizyon araciliftyla pazarlama gibi) faaliyetleridir.
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Miisteriler ve Satis Kanallan

Sirket’in 2017 yihindaki toplam satiglarinin %34,7’sini, Sirket’in en bityiik bes miisterisine yapilan satiglar
olusturmaktadir. Bununla birlikte, gegtigimiz yillarda Sirket’in gelir kaynaklarinin genislemesiyle, bu beg
biiyiik miisterinin toplam satiglardaki payinda asagidaki tabloda gosterildigi iizere diigiis yaganmstur:

31 Arahik
Isw".ili,it::"::;m)(ilgtlt yildaki satiglarin  yiizdesine gore 2015 2016 2017
(Sauglarin %’si olarak)
[k 5 miigteri 37,6 39,6 34,7
6 ila 20. siradaki misteriler 15.6 16,2 16,1
21 ila 100. siradaki miisteriler 23,0 22.4 25,0
101 ila 500. siradaki miisteriler 17,1 15,7 17,7
501 ila 5.000. siradaki miisteriler 6,7 6.1 6,5

Sirket, ticari pazarlarda veya tiiketici pazarlarinda dogrudan nihai kullanicilara satis yapmamakta, bunun
yerine satis kanallarindaki is ortaklariyla ¢alismaktadir. Sirket iiriinlerini, tedarikgilerden dogrudan ve yiiklii
miktarlarda satin almakta ve asagida belirtilen dort satig kanali araciligtyla pazarlamaktadir:

éman t%:u Biilent Koray Aksoy

Perakende Saticilar: Sirket’in perakende miisteri portfSyii, temel olarak teknoloji perakende
zincirleri (6rnegin Teknosa, Vatan ve MediaMarkt), biiyiik perakende satis magazalar (Srnegin
Evkur ve D&R), indirim marketleri (6rnegin A101 ve BIM), telekomiinikasyon operatérleri (Srnegin
Turkeell), e-ticaret siteleri (6rnegin Hepsiburada) ve Kkitle saticilarindan (6rnegin Migros ve
Carrefour) olusmaktadir. Sirket’in bu perakende saticilara sattig: iriinleri genellikle bilgisayarlar,
bilgisayar bilesenleri ile gevre birimleri ve aksesuarlar olusturmaktadir. Bu perakende saticilar, ¢ogu
zaman distribiitérlerden hizli teslimat gibi 5nemli operasyonel destek talep edebilmektedir. Sirket’in
sektordeki bir numarah katma deger saglayici konumuna gelme hedefi gergevesinde, perakende
saticilara satis sonrasi takip ve operasyonel destek saglamaya Ozgiilenmis ayri bir ekibi
bulunmaktadir. Bu perakende saticilarin birgogunun iilke gapinda magazalari bulunmakta birlikte, bu
magazalar genellikle Istanbul, izmir, Ankara gibi biiyiik kentlerde yogunlasmaktadir. Sirket’in, en
uzak konumdakiler de dahil olmak iizere, her bir perakende satis noktasina iiriinlerini nakledebilme
imkani, miisterinin yararina olmasinin yan sira, Sirket’in hizmet kalitesinin de 6nemli bir unsurunu
teskil etmektedir. Perakende saticilar genel olarak daha uzun vadeli finansman segenekleri talep
etmektedir.

Katma Degerli Saticilar (KDS’ler): KDS’ler, devletle veya ticari miisterilerle is yapan ve
genellikle biiyiik kurumsal miisterilerinin merkezlerinin de yer aldig1 Tiirkiye’nin biiyiik kentlerinde
bulunan miisterilerdir. KDS’ler, iiriin gamini miisterilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturmakta
olup, bu ihtiyaglar agirlikli olarak sunucu, ag iiriinleri, veri depolama, is istasyonu ve yazicilara
yoneliktir. KDS’ler genel olarak miisterilerine yardimei olacak teknik personele sahip olsa da,
tedarik ettikleri iiriinler cogu zaman distribiitorlerin satig dncesi yetkinliklerini de gerektirmektedir.
Bu gereksinimleri karsilayabilmek ve Sirket’in katma deger sunan teknoloji saglayicisi konumunu
siirdiirebilmek icin, satis 6ncesi ekibi bulunmaktadir. Ayrica, Sirket’in hem KDS’lere hem de
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KDS’lerin miisterilerine yonelik kavram kanitlama caligmalari ve tanitim etkinliklerini
gerceklestirdigi iki ayr1 teknoloji merkezi bulunmaktadir. Bu kaynaklar sayesinde, KDS’lerin teknik
ve satis oncesi destek personeline egitimler verilmektedir.

Miisterilerine diizenli olarak mal tedarik eden KDS’ler, bir yandan da kurumsal miisterilerinin
giinliik ihtiyaglarimi kargilamak durumunda olduklarindan, her miisterinin ihtiyaglarin1 aninda
karsilayabilecek kadar genis kapsamli stok bulunduramayabilirler. Sirket’in sundugu “10’dan 10°a
Sevkiyat” hizmeti, KDS’lerine miisterilerinin bu ihtiyaglarin yerine getirme olanag saglamaktadir.
Ayrica, KDS’lere yapilan bazi durumlarda hizh teslimat ihtiyact dogdugundan, bu miisterilerle
cahisan sirketlerin diizenli olarak yiiksek miktarda stok bulundurmasi gerekmektedir. Sirket, sundugu
“10°dan 10’a Sevkiyat” ve KDS’lere Sirket gatisi altinda diigiik maliyetli depo alani saglayan Penta
Depom ile miisterilerine bir yandan lojistik destek saglarken, bir yandan da stok yonetim giderlerini
diisiirmelerine yardimci olmaktadir.

e Bayiler: Bayiler, Sirket’in sayica en fazla miisteri grubunu olusturmakta olup, Sirket halihazirda
yaklagtk 3.700 bayiye hizmet saglamaktadir. Bunlar, genel olarak bireysel ve kiigiik olgekli
isletmelerdir. Sirket’in sundugu Penta Depom hizmeti sayesinde, bayi statiisiindeki Sirket
miigterileri, kendilerine ait depolari bulunmasa bile miisteri siparislerini bir sonraki giinde teslim
edebilmektedir. Bu da Sirket’in genis bir @iriin ve hizmet yelpazesi i¢indeki miigteri ihtiyaglarina
yanit veren “tek noktadan hizmet” avantaji sunmasini saglamaktadir.

Sirket’in sundugu Bayinet platformu, bayilerin islerini yiiriitirken basvurdugu tim islem ve
siireglerin merkezidir. Bayinet, siirdiiriilebilir bir ticari deneyim igin gereken tiim uygulama ve
bilgileri bayilere saglamaktadir. Bu sayede Bayinet hem Sirket’in hem miisterilerinin personel
yonetim ve altyapi giderlerini azaltmaktadir. Ayrica Sirket, bayilerin egitim ihtiyaci ve taleplerini
Penta Yaymn Kusag: adini verdigi internet seminerleriyle kargilamaktadir.

e Alt Dagiticl. Alt dagiticilar, distribiitorlerden satin aldiklan iiriinleri agirliklt olarak bayilere satan
toptanci miisterilerdir. Alt dagiticilar tarafindan gelen iiriin talepleri, bayi konumundaki kendi

miisterilerinin talepleri dogrultusunda belirlenmektedir.

Asagidaki tabloda, belirtilen yillar itibartyla Sirket’in satig kanallarinin biiyiime ve geligimi yer almaktadir.

31 Arahk
2015 2016 2017
Toplam Hasilata Toplam Hasilata Toplam Hasilata

Oran Oran Oran

(%) (%) (%)
Perakende satici 42.5 434 41,4
Katma degerli satici 26,1 26,3 28,9
Bayi 13,5 134 15,6
Alt dagiticilar 17,2 16,4 13,7
Diger! 0.7 0.5 04




31 Arahk

2015 2016 2017
Toplam Hasilata Toplam Hasilata Toplam Hasilata
Oran Oran Oran
(%) (%) (%)
Toplam 100,0 100,0 100,0
Notlar:

(1) Faturalandirma yapilan tedarikgileri ve pasif hesaplari kapsamaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in satis ekibi 120 kisiden olusmakta olup, s6z konusu ekip temel olarak
satis kanallarindaki deneyimlerine ve miisteri ihtiyaglarina gore sekillenmistir. Sirket, Diyarbakir, Adana ve
Samsun’da bulunan temsilcileri ve istanbul Ankara ve Izmir’de bulunan ofisleri araciligtyla miisterilerine
ulasmaktadir. Satis ekibi, miisterilere en iyi ve en hizli sekilde hizmet sunulmas: igin satis kanallarina gore
belirlenen dort birim tarafindan yonetilmektedir. Perakende satis kanali ekibi, miisteri yoneticileri ve
operasyon uzmanlarindan olugmaktadir. KDS kanali igin ise, is gelistirme, teknik ¢oziim, saha satig ve sati§
uzmanlari hizmet vermektedir. Sirketin bayi ve alt dagitici kanallarinda da saha satis ve satig uzmanlar
bulunmaktadir.

Satis ekiplerinin, miinferit marka bazindaki ciro, kar, stok ve satig kanallarina gore belirlenen stratejik
miisteri hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler, ii¢ aylhk donemler itibariyla izlenmekte ve performans
sonuglarina gore prime hak kazanilmaktadir. Bu hedeflere ek olarak, Sirket’in satis personeli yeni miisteriler
kazamlmasindan ve bu miisterilerin zaman icindeki gelisiminden de sorumludur. Miisteri ziyaret cizelgeleri
ve ziyaretlerin sonuglari, satig ekibi tarafindan Microsoft CRM programina kaydedilmektedir. Bu sayede
gegmis planlar1 gérmek ve yillik planlar hazirlamak miimkiin olmaktadur.

Sirket’in iiriin ve iiriin simfina odakli ayr1 bir ekibi de bulunmaktadir. Bu ekip, ilgili iiriin ve iiriin simflarina

iliskin tecriibe sahibi ¢alisanlardan olusturulmustur. Sirket,.tedarikgilerinin is planlarini yansitacak sekilde

gelistirilmis teknik ¢oziimler sunmayi hedeflemektedir. Is gelistirme ekibi, ayrica Sirket markalarini

gelistirmek icin en uygun is ortaklarina, sektorlere, kullanici tiplerine ve stratejilere odaklanmak amaciyla

satis ekibiyle de birlikte galigmalar yiiriitmektedir. Bunlara ek olarak, Sirket’in satis ekibi, her biri Microsoft

CRM iizerinden kaydedilen ve Tiirkiye’nin cesitli sehirlerinde bulunan satis noktalarina saha ziyaretleri

gerceklestirmektedir.

Fiyatlandirma

Sirket, fiyatlarim1 asagidaki unsurlar1 dikkate alarak belirlemektedir:
e Tedarikgilerin “tavsiye edilen fiyat” olarak 6nerdigi fiyatlar.
¢ Rakiplerin benzer iiriinler i¢in sundugu fiyatlar.

e Sirket’in sattig iiriinlere rakip iirinlerin fiyatlar:.

e Miisterilerin satin alma hacimleri ve satis oncesi talepleri.
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o llgili iiriine iligkin olarak pazardaki arz — talep dengesi.
Konsinye satiglar

Sirket, belirli miisterilerine akdetmis olduklari sdzlesmelere veya bu miisterilerin zamaninda raporlama
yapma kabiliyetlerine bagli olarak konsinye iiriin satisi gergeklestirmektedir. Bu sistem, satislarin
raporlanmas1 ve miisterinin haftalik olarak odeme yapmasina tabi olup, Sirket de misterileri tarafindan
raporlanan satiglar1 haftalik olarak kontrol etmektedir. Sirket ayrica miisterilerinin stoklarini da giinliik olarak
kontrol etmektedir. Yukarida belirtilenler uyarinca, Sirket yedi giinliik bir 6deme siiresine tabi olarak satilan
iiriinleri faturalandirmaktadir.

31 Aralik
Stoklardaki Konsinye Mallar
2015 2016 2017
Konsinye mallar (bin TL) 63.566 95.992 99.724
Konsinye mallarin tiim stoklara orani (%) 30,0 322 26,5

Tedarik Zinciri, Teknik Servis ve Stok Yénetimi

Sirket, dagrtimini yaptigi iiriinlerin gerek yurtici gerekse yurtdisindan tedarik edilmesi, miisterilere
ulagtirilmasi ve sdz konusu iiriinlerin satis sonrasi hizmetlerinin verilmesiyle istigal ettifinden; etkin tedarik
zinciri, teknik servis ve stok yonetimi Sirket i¢in 6nem arz etmektedir.

Tedarik zinciri

Sirket’in tedarik zinciri yonetimi, biitiin {iriinlerin tedarikinden, nakliyesinden, depolanmasindan ve
dagitimindan sorumludur. Uriinlerin teslim alinmasi, siparislerin hazirlanmasi ve sevkiyati, iade islemleri
gibi islemler ile bakim ve onarim, kusurlu iiriinlerin takibi, iade ve miisteri hizmetleri gibi hizmetler de bu
kapsamda yer almaktadir.

Sirket’in Dudullu’da iki ayr1 yerde depolari bulunmakta olup, [zmir’deki daha kiigiik dlgekli deposu dahil
olmak iizere toplam 11.000 metrekareden fazla alana sahip ii¢ adet deposu bulunmaktadr. Sirket, ihtiyaglari
dogrultusunda mevcut depolarina ek olarak giimriik depolarint ve diger lojistik firmalarinmn depolarin1 da
kisa siireli kira sozlesmeleri ile kullanabilmektedir.

2017 yilinda, lojistik olarak Sirket, 23.907 ayri teslimat noktasina ulasmistir. Paket miktarina yonelik veriler
uyarinca, Sirket iriinlerinin %59’unun alt yiikleniciler araciligtyla Penta’ya tahsis edilmis araglar, %28 sinin
kargo ve %13 iiniin yiik araglartyla nakliyesi gerceklestirilmistir.

Sirket, miisterilerinin sevkiyatlarmi alt yiikleniciler araciligiyla 26 adet Penta’ya tahsis edilmis, toplamda
288 metrekiip kapasiteli ve her birinin kapasitesi 8 ila 15 metrekiip arasinda degisen araglarla
gerceklestirmektedir. Buna ek olarak, Sirket’in 60 metrekiipe kadar kapasiteli, yiiksek kapasiteli sehirlerarasi
nakliyat igin kullandig1 iki adet kendisine tahsis edilmis uzun aracinin yani sira, ayrica teknik hizmetler i¢gin
kullandig) bir adet kendisine tahsis edilmis araci da bulunmaktadir.
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Teknik servis

Sirket, mevzuattan dogan yiikiimliiliikleri gercevesinde, ithal ettigi iiriinler i¢in ilgili iriinlerin kanunda
ongoriilen kullamim omiirlerini ve garanti siirelerini kapsayacak sekilde teknik hizmet sunmak zorundadur.
Bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in teknik servis departmani biinyesinde olusturulmus hem idari
altyapt hem de yazihm altyapist bulunmaktadir. Teknik servis departmani, temel olarak yedek parga
yonetimi, onarimlar, Logitech, Exper ve OKI gibi markalar i¢in disaridan saglanan yetkili servis siireglerinin
yonetimi ve SanDisk, Seagate, Trust, Casio ve Wacom gibi markalar igin satis sonrasi hizmetlerinden
sorumludur.

Ayipli iiriinlerin iadesi durumunda, ilgili iiriinler bayiler veya nihai kullanicilar tarafindan, kargo firmalari
aracihigiyla veya elden teslim edilmektedir. Nakliyat sirasinda zarar gérmemis olmak kaydiyla, ayiph iriin
bunun iizerine sisteme kaydedilir. Kaydin ardindan, iiriin iizerinde ilk testler gerceklestirilir. Eger ilgili
marka Sirket’in teknik servis destegi sagladigi markalardan ise sorunun tespit edilmesi iizerine onarim
gergeklestirilir. Onarim siirecinin yedek parca gerektirmesi ve gereken yedek parganin ilgili depoda mevcut
olmasi durumunda, Sirket iiriindeki ayib1 yedek parga ile giderir. Ayiph iirlin diisiik fiyath bir iriin ise ve
tamir edilemez durumdaysa, yenisiyle degistirmek iizere ana depodan iiriin temin edilir. Sirket tarafindan
teknik servis verilmeyen ayipli iiriinlerin s6z konusu olmasi durumunda, ilgili kontroller yapilarak sisteme
islenir ve daha sonra iiriin ilgili teknik servis noktasina gonderilir. Belirtilen siiregler takip edilir ve bu
siiregler tamamlandiktan sonra teslim alinan iirinler, miisterilere geri gonderilir.

Iade politikast

Satis iadeleri, kusurlu iiriinleri, yeniden satilabilir iiriinleri (teshir iriinleri, yenilenmis iirlinler, sevkiyat
sirasinda ambalajlarina zarar gelen iiriinler vb.) ve iptal edilen siparisler kapsamindaki iriinleri ifade
etmektedir.

Sirket, garanti siiresi iginde distribiitdr olmasi sebebiyle tabi oldugu yiikiimliiliiklere istinaden, miisterilerinin
iade ettigi ayiph iiriinleri (return merchandise authorization, “RMA”’) kabul etmekle yiikiimliidiir. Sirket,
yalmzca kendi sattig1 iiriinleri iade almakta olup, diger distribiitorler tarafindan satilan iiriinlerin iadesini
kabul etmemektedir. Sirket kural olarak yeniden satilabilir olmayan iiriinlerin iadesini de kabul etmiyor
olmakla birlikte, perakende kanalinda bazi miisterileriyle bu tiir iiriinleri iade etme hakki taniyan &zel
imkanlar tantyabilmektedir. Ek olarak, kanun uyarinca miisteriler iiriinii teslim aldiktan kisa bir siire sonra
(alt1 ay i¢inde) bozulan (dead on arrival, “DOA”) iiriinleri iade edebilmektedir.

Sirket’in tedarikgileri, ayipli iiriin iadelerini ve teslim alindiktan kisa bir siire sonra bozulan iriinlerin
jadelerini kabul etmekle yiikiimliidiir. Sirket ile aralarindaki sézlesmeye bagli olarak, Sirket’in bazi

tedarikgileri stok rotasyonu veya iiriin takasi segeneklerini de tercih edebilmektedir.

Stok yonetimi

Sirketin stok yonetimi, bir yandan yiiksek siparis hacimlerini karsilamaya yetecek miktarda stok
bulundururken, diger yandan da yalnizca talebi yiiksek ve sirkiilasyonu fazla olan iiriinleri stokta tutmaya
gayret gosteren bir yaklagima dayalidir. Diger distribiitorler igin de s6z konusu oldugu iizere, Sirket’in




faaliyetleri, tedarikgilerin sagladiklari fiyat indirimlerindeki degisimlerden veya stoktaki iiriinlere olan talebi
etkileyebilecek teknolojik degisimlerden olumsuz etkilenme riski tagimaktadir.

Sirket’in tedarikgileriyle olan sozlesmeleri, iireticinin fiyat indirimlerinden, diisiik stok hareketliliginden
veya kullamm dis1 kalan stoktan dogabilecek riskleri azaltmaya yonelik fiyat korumasi ve stok rotasyonu
ayricaliklari icermektedir.

Stok rotasyonu hiikiimleri, tedarikgiden satin alinan stok kalemlerinin bir kismin1 belli sinirlamalara tabi
olarak nakit karsilig1 iade etme veya bagka stok kalemleriyle degistirme imkanini Sirket’e vermektedir. Fiyat
korumasi hiikiimleriyse tedarik¢inin fiyatlarinda yaptigi indirim nedeniyle Sirket’in stok degerinde diisiis
yasanmasi durumunda tedarik¢inin Sirket'e 6deme yapmasim Ongéren hiikiimlerdir. Bu uygulamalar
Sirket’in SAP sisteminde kayit altina alinmaktadir. Bu hiikiimler ve Sirket’in stok yonetimi politikalar1 ve
uygulamalari, diisiik stok hareketliligi, tedarikginin yaptig1 fiyat indirimleri, Giriin giincellemeleri veya
iiriinlerin teknolojinin gerisinde kalmasi nedeniyle kayba ugrama riskini azaltmaktadr.

31 Araltk
Stoklardaki Deger Kaybi
2015 2016 2017
Stoklar (bin TL) 211.805 298.452 375.619
Stok deger diisikligi karsihg (bin TL) 5.573 7.566 8.610
Stok deger diisiiklugi karsihg: (%) 2,6 2,5 23

Sirket, stok seviyelerini asgariye indirmek amaciyla, raporlama sistemlerini diizenli olarak kontrol etmekte,
iirlin yoneticilerini bu konuda tesvik etmekte ve gereginden uzun siire stokta kalan iriinlerin takibini
yapmaktadir.

Stok seviyeleri, siparis gelmeden dnce Ongoriilen taleple fiili talep arasindaki farklar, yeni tedarikgilerin
edinilmesi, mevcut tedarikgilerin portfoyiine yeni iiriinlerin eklenmesi, yeni {iriin kategorilerinin eklenmesi
ve stratejik stok alimlar1 gibi nedenlerin de etkisiyle farkl: dénemlerde degisiklik gosterebilmektedir. Ayrica,
tedarikgiler ile Sirket arasindaki 5deme kosullari zaman zaman degisebilmektedir. Sirket’in 6deme vadeleri,
tedarikgiler tarafindan sunulan erken ddeme indirimi gibi tesvikler nedeniyle degisiklik gosterebilmektedir.

Etkin tedarik zinciri, teknik servis ve stok yonetimi ile birlikte Sirket’in sundugu katma degerli hizmetler
miisterileri ve tedarikgileri igin deger yaratmaktadir.

Katma Degerli Hizmetler

Sirket, en basit iiriinden uzmanlik ve deneyim isteyen iiriinlere kadar birgok kategorideki bilgi teknolojisi
iirintiniin  dagiim1  gergeklestirmektedir. Dolayisiyla Sirket, hem geleneksel hem de katma degerli
distribiitorlik modelleriyle faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirket katma degerli hizmetlerinin, kendisini
rakiplerinden ayristiran en 6nemli yam oldugunu diisinmektedir. Sirket miisteri ile is gelistirmenin yani sira,
satis oncesi ve sonrasi operasyonlari yiiriitmekteyken Sirket’in teknoloji merkezi yiiksek kaliteli kavram
kanitlama (proof of concept) gahgmalarini da hayata gegirebilen bir demo merkezi olarak faaliyet
gostermektedir.

nan il Biilent ¥oray Aksoy




Sirket’in tagima ve teslimat hizmetlerinde disaridan hizmet alinmasi Sirket’e operasyonel verimlilik ve esnek
bir altyap: saglamaktadir. Ayrica, Sirket “10°dan 10°a Sevkiyat™ hizmeti ile Tiirkiye’nin belirli sehirlerindeki
(istanbul, Ankara, Bursa, Yalova, Tekirdag, Kocaeli, Sakarya, izmir ve Manisa) miisterilerine 12 saatte
teslimat imkani1 sunmaktadir. Sirket bu hizmet ile sektérdeki genel uygulama dahilinde saat 17.00°da sona
eren kargo kabul saatinden farkli olarak saat 22.00°a kadar siparis alabilmekte ve sevk edebilmektedir. 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda, 23.900°den fazla noktaya 1,8 milyonun iizerinde kutu teslimati
yapilmigtir. Bu teslimatlarin %59’u dis hizmet ahmi yoluyla saglanan Penta logolu araglar ile yapilmisgtir.
Sirket’in dijital dagitim ag sayesinde, yazilim iiriinlerinin nihai teslimi birkag saat i¢inde yapilabilmektedir.

Sirket, Penta Depom araciligtyla, miisterilerine miinhasir bir fiziki depolama alani ve internet iizerinden stok
yonetim imkani saglamaktadir. Bu sayede Sirket’in miisterileri, satin aldiklari iiriinleri giivenle Sirket’in
depolarinda saklayabilmekte ve yine Sirket’in nakliye hizmetlerini kullanarak, talep edilen tarihte belirtilen
teslim noktalarina nakledebilmektedir. 2017 yilinda, Penta Depom araciligtyla sunulan hizmetlerden 40’tan
fazla miisteri faydalanmistir.

Sirket, miisterileri ve tedarikgileri igin pazarlama hizmetleri, satis 6ncesi hizmetler, igerik olusturma, satis
kanali yonetimi hizmetleri ve bazen nihai kullanici iletigimi hizmetleri vermektedir. Ornegin, Sirket,
tedarikgi biitgelerinden karsilanan pazarlama etkinlikleri ve kampanyalari, egitici internet seminerleri (Penta
Yaym Kusagi) ve ihtiyaca 6zel ¢dziimlerin tiretilmesi igin miisterilerle bire bir toplantilar da dahil olmak
lizere is gelistirme faaliyetleri diizenlerken, sirket biinyesinde uzmanlagmis teknoloji merkezleri (Penta
Teknoloji Merkezi ve Penta Baski Teknolojileri Merkezi) de bulunmaktadir. 2017 yilinda Penta Yayn
Kusagi biinyesinde 4.750 miisteriye yaklasik 9.900 dakikalik naklen yayindan olusan 176 adet internet
semineri  gergeklestirilmistir. ~ Sirket, faaliyetlerini miisteri ve tedarik¢i ihtiyaglarina  gore
konumlandirmaktadir. Bu sebeple Sirket’in sundugu genis ¢aphi katma degerli hizmetler séz konusu
ihtiyaglara gore sekillenmektedir. Sirket’i rekabette ayricalikli kilan ve 6ne ¢ikmasim saglayan temel unsur,
tedarik zincirinin ithalattan teknik destege uzanan tiim asamalan boyunca ileri seviye lojistik, toptan satis ve
katma degerli hizmetlerle miisterilerine geligmis nitelikte hizmetler sunabilmesidir.

Tiim bunlara ek olarak ise Sirket’i rekabette en ¢ok One ¢ikaran yonii yillar igerisinde gegirdigi ve hala
devam etmekte olan dijital doniigiimiidiir. Sirket’in dijitallesmesi sadece kendi giinliik faaliyetlerinin
veriminin artmasini saglamanin diginda, Sirket miigterileri ve Sirket’in entegre is ortagi olan tedarikgileri igin
de verimlilik saglamaktadir. Sirket miisterilerine otomatiklestirilmis ve dijitallestirilmis altyap1 sunmaktadir.
Sirket’in B2B elektronik ticaret platformu (Bayinet) ile ugtan uca entegrasyon, siparis ve teslimat yonetim
siiregleri ve abonelik yonetim uygulamalar ile tedarikgilerin tiriinlerini piyasaya etkin bir sekilde ulagtirmasi
ve miigteriler i¢in tek noktadan hizmet saglanmasi amaglanmaktadir. 2017 yilinda Bayinet yaklagsik 2.400
giinliik sisteme giris ve 450 adet giinliik siparis almistir.

Bayinet, Sirket’in kendi gelistirdigi ve Sirket’e ozel bir e-ticaret sitesi olup, aym zamanda Tiirkiye’de
teknoloji sektoriindeki ilk B2B e-ticaret sitesidir. Bayinet is diinyasinin ihtiyaglarina cevap veren, uygun
maliyetli ve miisteri odakh ¢oziimler saglamak iizere gelistirilmistir. Bayinet’in miisterilere sundugu rahat
siparis yontemi, Sirket’in miisteri hizmetlerinin seviyesini de arttirmaktadir. 2017 yilinda Sirket’ten alim
yapan yaklagik 4.300 “aktif miisteri”ye, Bayinet kanaltyla hizmet verilmistir. Bayinet, 2016 yilinda kullanici
dostu bir arayiizle yeniden tasarlanmistir. Tasarim siirecinde $irket’in tiim is ortaklari, 6zellikle kullanici
deneyimi (user experience) metodolojisinin uygulandigi ekran tasarimi siirecinin tiim agamalarina dogrudan
katilmistir. Akill telefonlar ve tabletler gibi tiim mobil cihazlarla uyumlu olmasi i¢in BayinetV3 minimalist
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ve modern bir yaklasimla tasarlanmigtir. Bunlara ek olarak, Sirket mobil cihazlarda kullanilmak iizere
Bayinet Mobil Uygulamasini da gelistirmis olup, bu uygulama iiriin aramast, rtin incelemesi, siparis verme,
ddeme yapma, iiriin garantisi ve iiriin ariza takibi gibi 6zellikleri de icermektedir. Halihazirda s6z konusu
uygulama, iOS ve Android isletim sistemli mobil cihazlarda kullanilabilmektedir. Nihai kullanicilar ise bu
uygulamay1 yalnizca iiriin incelemesi, garanti ve iriin ariza takibi icin kullanabilmekte olup, sadece nihai
kullanicilara onerilen fiyatlari gorebilmektedir.

Miisterinin Bayinet araciligiyla ilettigi siparis igin, otomatik olarak siparis oncesi stok kontrolii ve kredi
limiti teyidi yapilmakta ve ardindan SAP sisteminde siparis kayd: olusturulmaktadir. Bunun iizerine, ilgili
siparis yerine getirilmek iizere derhal depo personelinin elindeki tasinabilir cihazda goriintiilenmektedir.
Daha sonra iiriinler miisterinin faturasi ve teslimat makbuzu ile birlikte belirtilen adrese gonderilmektedir.
Sirket dogrudan nihai kullanicilara fatura diizenlememektedir.

Bayinet platformu, Sirket miisterilerine gok sayida imkan ve fayda saglamaktadir:

o Miisteriler, gegmis siparislerini, faaliyette bulunduklari satis kanallarim ve tedarikgilerle Sirket
arasindaki isbirliklerini de igeren gesitli gostergelere bagh olarak kendileri igin belirlenen &zel fiyat
ve kampanyalar1 gorebilmekte, Bayinet iizerinden siparis siireglerini takip edebilmektedir.

e Bayinet ile ilgili tedarik¢inin altyapr sistemleri arasindaki dijital entegrasyona bagh olarak
(tedarikginin sisteminin izin verdigi olciide), miisteriler belli bir projeye iligkin fiyat talebi
yonelttikleri takdirde, tedarikgi tarafindan belirlenen ozel fiyati da gorebilmektedir. Ayrica
miisteriler siparislerini takip edebilmekte, Penta Depom aracihifyla depolardaki saklama islemlerini
yiiriitebilmekte ve manuel bir isleme gerek kalmaksizin riin sevkiyatlarim belirledikleri noktalara
yonlendirebilmektedir.

¢ Bayinet platformunda ayrica kolayca kullanilabilen bir karsilastirma araci ile iiriin karsilagtirmalari
yapmak da miimkiindiir. Bu arag¢ ayrica gosterilen {iriinleri miisterinin tercihlerine, yakin tarihte
vermis oldugu siparislerine ve benzer kistaslara gore optimize etmektedir.

e Tedarikginin sisteminin bu ozelligin kullamimasina izin vermesi kaydiyla, platform siparisleri
otomatik olarak tedarikgiye iletebilmektedir.

e Faturalarin takibi yapilabilmekte ve faturalar birkag dakika i¢inde olusturulabilmektedir.

e Her bir siparisle birlikte miisteriye bir elektronik posta mesaji gonderilmekte, gerekli oldugu takdirde
nihai kullanici ve sézlesme bilgilerine de bu elektronik posta mesajinda yer verilmektedir.

e Miisteriler, Bayinet’in “Fiyat Talebi” fonksiyonunu kullanarak, Sirket’in iiriin ydnetim ekibi
kanaliyla projeleri igin tedarikgilerden 6zel fiyat taleplerinde bulunabilmektedir.

e Miisteriler, gergek zamanli olarak siparis ve sevkiyatlarini takip etme ve/veya degistirme ve ayrica
kendilerine iligkin kredi limiti, 5deme, satin alma ve ilgili diger rapor kayitlarmi izleme imkanina
sahiptir.
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e Odemeler, bankalarin sagladigi 3D/sanal POS giivenlik segenekleriyle giivenli bir sekilde yapilmakta
ve kolayca kullanilan siparis ve ddeme gegmisi arayiizleri sayesinde izlenebilmektedir.

e Miisteriler, Bayinet araciligiyla iiriin iade siireglerini takip edebilmektedir.

e Miigteriler, hatali veya yenilenmis ancak kullanilabilir nitelikteki iiriinlerin indirimli olarak satisa
sunuldugu Penta outlet hizmetine de erigim imkanina sahiptir.

Sirket’in dijitallesmesi kapsaminda internet tabanli miisteri iligkileri yonetimi kullaniimaktadir.

Bu baglamda; Microsoft CRM, Sirket’in miisteri goriigmelerini planlamasini, kaydetmesini, izlemesini,
bildirmesini ve takip etmesini saglayan bir uygulamadir. Bu sayede Sirket, olumlu miisteri iliskilerini
bireylere bagimli kalmaksizin siirdiirmekte ve miisteri iliskilerine iligkin stratejisini daha iyi uygulamaktadir.

S6z konusu basarili uygulamalar karhiligi artirmanin yanmi swa miisteri ve tedarik¢i baghligim da
artirmaktadir.

Sirket’in Stratejisi

Sirket, pazar igerisindeki faaliyetlerini siirdiirebilmek ve konumunu ileri tasimak igin pazarin gereksinimleri
dogrultusunda gesitli stratejiler gelistirmektedir.

Penta, kuruldugu giinden bu yana teknolojideki uzmanlig1, operasyonel verimliligi, farkl finansal ¢dziimleri,
giiclii dagitim zinciri ve bilgi teknolojisi altyapisi ile i ortaklarinin daha verimli, daha karli ve rekabetgi
olmalan hedefi ile ¢caligmaktadir. Bu misyon dogrultusunda Tiirkiye’de saglikli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
saglamak amaciyla Sirket, kendi stratejilerini tedarikgilerinin stratejilerine uygun olarak belirlemekte ve yeni
is modellerine uyum saglama konusunda mevcut is ortaklarini desteklemektedir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik oncelikleri sunlardr:

Daha iyi hizmet sunmak ve daha iyi bir is ortagi olmak icin tedarik¢i stratejilerinin kavranmasit ve
basaryla uygulamaya gecirilmesi

Sirket, 2015 ve 2017 mali yillar1 arasinda yeni s6zlesmeler imzalayarak ve 18 teklif talebi siirecine katilip
bunlardan 17’sini kazanarak {riin portfoyline ondan fazla yeni marka eklemistir. Ayrica, yiiriitiilen
distribiitor degerlendirme siiregleri sonucunda son ii¢ yilda Sirket’in herhangi bir tedarik¢i sozlesmesi
feshedilmemistir. Sirket yonetimi, portfdyiine daha fazla marka ve kategoriyi dahil ederek diinyadaki
teknolojik pazar egilimlerini takip etmektedir. Sirket, tedarikgilerini miigterileri gibi gormekte olup, Sirket’in
en onemli hedeflerinden biri tedarikgilerinin ihtiyaglart ve taleplerini kargilayabilmektir. Bu kapsamda,
Sirket tedarikgilerine birgok farkli katma degerli hizmet sunmaktadir. Ornegin, Penta Teknoloji Merkezi satis
oncesi ihttyaglar karsilamakta ve Penta Yayin Kusagi miisterilerin egitiminde kullanilmaktadir. Miisterilere
sagladig1 imkanlan gelistirmesi, Sirket’i tercih edilen bir is ortagi konumuna getirmektedir.
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Sirket siireclerinin ve Sirket ile tedarikci ve miisteriler arasindaki siireclerin dijitallestirilmesinin
stirdiiriilmesi

Sirket, kredi risk yonetimini, lojistik birimleri ve teknik hizmet siireglerini de icermek iizere, tiim faaliyetleri
agisindan insan kaynaklarmimn ve finansal kaynaklarin etkinligini arttirmay1 amaglamaktadir ve bunun igin
dijitallesmeden faydalanmaktadr.

Miisterilerle iliskilerin sorunsuz sekilde yonetilmesi igin bir yandan satis siiregleri dijitallestirilirken, diger
yandan sati ekiplerinin yerinde ziyaretleri ve uzaktan iletisim yoluyla miisteri iliskilerini en iist diizeyde
tutulmaktadir. Ayrica, Bayinet B2B platformu araciligiyla Sirket’in miisterilerine biitiin islemlerini dijital
ortamda tamamlama ve izleme imkani sunulmaktadir. Sirket’in yazilim iiriinlerine yonelik faaliyetleri
kapsaminda, Sirket tiim faaliyetlerine yonelik olarak, iiyelik sistemleri de dahil olmak iizere gelen tiim
siparisleri herhangi bir insan kaynagina gerek olmaksizin otomasyona gecirmeyi bagarmugtir.

Sirket’in gelecek planlari dahilinde miisterilerine kendi e-ticaret magazalarini olugturabilecegi altyapi
¢oziimleri sunmak ve bu sekilde miisteri sadakati ve verimliligi ile satiglar1 artirmak yer almaktadir. Sirket
bu kapsamda halihazirda e-ticaret magaza altyapis hizmetine iliskin tiim gelistirme ve test siireglerini
tamamlamis olup, secilmis miisterilerine yonelik olarak Mayis ayinda bir pilot uygulama yapilmasim
planlamistir ve yilsonuna kadar bu hizmeti tamamuyla hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Sirket ayrica ek
satis imkanlarini tespit edebilmek adina miisteri satin alim egilimlerini daha kapsamli olarak anlamayi ve
analiz etmeyi saglayacak biiyiik veri analizlerine daha fazla yonelmeyi de hedeflemektedir.

Bunun yam sira Sirket, tedarik¢i ve miisteri entegrasyonunu artirmak iizere Bayinet Mobil Uygulamasi igin
alt mobil uygulamalar gelistirmeyi de hedeflemektedir. Ayrica, miisterilerin satin alim trendleri iizerinde
daha kapsamli bilgi sahibi olmak, bu trendleri analiz etmek ve ek satis imkanlarinin tespit edilmesi adina
Sirket, Bayinet’e bilyiik veri analizi ve yonetim sistemleri (big data analysis and management systems) de
entegre etmistir. Bu entegrasyon sayesinde, Sirket yeniden saticilarmin  Bayinet kullanicilarim
kisisellestirebilmekte ve bdylece, Sirket bu kullanicilara, ilgilendikleri iiriinleri ve bu kisilere yonelik dzel
kampanyalari sunabilmektedir. Sirket, bu uygulamanin hem Sirket hem miisteriler hem de tedarikgiler igin
fayda saglayacagmi diisinmektedir. S6z konusu veri analizi ve Kkisisellestirme sayesinde S$irket hem
miisterilerinin hem de sektdriin egilimlerini takip edebilmektedir.

Sirket, dijitallesme galismalariyla gectigimiz yillarda hem sektor i¢i hem sektor disi odiiller almugtir. 2015
yilinda Accenture ve Vodafone® tarafindan gerceklestirilen Dijitallesme Endeksi sonucunda, Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Ekipmanlarinin Toptan Ticareti kategorisinde “Sektor Lideri” ve 2016 yilinda Yildiz Holding®
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Katma degerli hizmetlerle miisteri sayisinin arttiriimast

Sirket, 10°dan 10’a Sevkiyat, Penta Depom, Penta Yayin Kusagi, Penta Teknoloji Merkezleri vb. katma
degerli hizmetlerini gelistirerek miisteri memnuniyetini ve yaygmligini arttirmaktadir.

Sirket, sagladigi is gelistirme ve kavram kanitlama destegi, pazarlamaya yonelik isbirligi, iiriinlerin
tanitilmasi konusunda destek, pazara hazirlik i¢in iiriin degerlendirmelerinin yapilmasi ve satig 6ncesi ve
sonras1 destek hizmetleri (teknik servis ve miigterilerin tiriinleri deneyebilecegi alanlar) sayesinde, miisteri
sayisim arttirmaktadir.

Tiim bilgi teknolojileri ihtiyaglarini karsilamak igin ¢éziim onerilerinin artirlmast

Sirket, hem tiim bilgi teknolojileri ihtiyaglarini kargilamak, hem de istikrarli bir biiyiime ve karlilik igin
¢Oziim onerilerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu hedefe ulagmak adina Sirket, bilgi teknolojileri giivenligi,
iic boyutlu yazicilar, nesnelerin internetine (internet of things, loT) iliskin cihazlar, ag ve alt yap liriinleri
gibi bilyiime potansiyeli yiiksek sektorleri takip etmektedir. Bu sektorlere girebilmek igin, yeni distribiitor
iliskileri kurulmasi, yeni ¢ahiganlar istihdam edilmesi ve yeni satig kanallar gelistirilmesi gerekmektedir.

Bilgi teknolojileri distribiitorliigii, temel olarak ii¢ sekilde elde edilmektedir: is plani hazirlama siiregleri
sonucunda yeni distribiitorliik elde edilmesi, mevcut tedarikgiler ile olan iligkilerin artirilmas: ve diger
distribiitorler ile birlesilmesi veya bunlarin devralinmasi.

e Tedarikgiler, mevcut distribiitorlerini veya pazardaki diger distribiitorleri bir is plan1 hazirlama siireci
ile degerlendirmektedir. S6z konusu siire¢ bir is planm1 hazirlama siireci olup, siire¢ iginde
distribiitérlerden organizasyonel yapilarini, finansal imkanlarini, lojistik, dijitalizasyon, sistemsel
imkanlarimi, satis ve pazarlama yeterliliklerini, iiriin portfSylerini ve sair hususlari sunmalan
beklenmektedir.

e Sirket’in IBM, Lenovo, DellEMC ve HP gibi 6nemli tedarikgileri ile iligkilerini derinlestirmek igin
gosterdigi gayretler sayesinde, Sirket bu tedarikgilerin islerinin biiylimesi ve genislemesinden menfaat
elde etmistir. Buna 6rnek olarak Sirket, Tiirkiye’de HP ile bilgisayar, yazic1 ve tiiketim malzemelerine
iliskin iiriinlerden olusan is iliskisini, is istasyonlarini, ince istemcileri ve magaza 6deme sistemlerini
de (RPOS) kapsayacak sekilde genisletmistir. Sirket, IBM, Lenovo, DellEMC ve sair diger tedarikgiler
ile de benzer sekilde ig iligkilerini genisletmistir.

e Yeni tedarikgiler ve miisteriler ile is iligkilerinin kurulmasinin bir bagka yolu da sektordeki Sirket’in
diger distribiitorler ile birlesmesi veya bunlar1 devralmasidir. Bu kapsamda Sirket, bugiine kadar,
portfoyiine yeni distribiitérliik anlagmalarini, yeni miisterileri, yeni tedarikgileri ve yeni iiriin
segmentlerini katmak igin bagartl bir sekilde bagka sirketleri satin almis veya bu sirketlerle birlesme
islemleri gerceklestirmistir.

Gecmiste Sirket, faaliyetleri kapsaminda tiim bu imkanlardan yararlanmis olup, Sirket deneyimi sayesinde
yiiksek biiyiime potansiyeline sahip sektdrlere de ulagmay: ve bdylece sektdrdeki tiim bilgi teknolojileri
ihtiyaglarini karsilamay1 hedeflemektedir.
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Mevzuat ve Ruhsatlar

Sirket’in faaliyetleri Tiirk kanunlarina ve yasal diizenlemelerine tabi olup, bunlar ¢esitli bakanliklar
araciligiyla ulusal seviyede uygulanmaktadir. Sirket, faaliyetlerinin tabi oldugu bazi kanun ve yasal
diizenlemelerin sik olarak degisiklige tabi tutuldugunun bilincindedir. Sirket yonetimi, bu ¢ergevede yeni
diizenlemelere uymak i¢in gerekebilecek degisikliklerin $irket tarafindan zamaninda yapilabilecegi
Ongoriilmekte olup, soz konusu yeni yasal diizenlemelere uymanin 6nemli nitelikte bir ek masrafa neden
olmas1 beklenmemektedir. Sirket’in tabi oldugu mevzuata iliskin daha ayrintili bilgi igin, liitfen
izahname’nin 6.1.4 numarali béliimiine bakiniz.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirrn aci3a
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve Ihracc’min bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, Tiirkiye’de teknoloji iiriinlerinin B2B dagitimi (distribiitorliigii) sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye’de bilgi teknolojileri iiriinleri ticareti yapan ¢ok sayida ve farkli profillerde firmalar olmasi sebebiyle
tedarikgiler distribiitorler iizerinden pazara agilmayi tercih etmektedirler.

S6z konusu dagitim modeli, miisterilere Penta gibi distribiitérlerden faydalanarak masraflarini azaltma ve
daha verimli ¢alisma olanag saglamaktadir. Distribiitérler tarafindan saglanan bu hizmetler; birden fazla
iireticinin diriinlerini i¢eren ¢oOziimleri, iirlin konfigiirasyon imkani, pazarlama destegi, farkli 6deme
secenekleri, teknik destek ¢6ziimleri, lojistik ve stok yonetimini i¢ine alan genis bir kapsama sahiptir.

Sirket’in miisterileri, iiriin tedariki, lojistik, finansman, pazarlama ve teknik destek ihtiyaglarinin 6nemli bir
kismini karsilayan ve satin alma maliyetlerini birden fazla tedarikgiye bdlen Penta gibi distribiitdrlerin
hizmetlerinden yogun olarak faydalanmaktadir. Bu nedenle miisteriler, tedarikei ile aralarinda dogrudan bir
iliski bulunsa dahi ¢ogu zaman distribiitorler araciligtyla alim yapmayi tercih etmektedirler.

Teknoloji iiriinleri dagitim sektdrii, miisterilerin ve tedarikgilerin ihtiyaglarim genis bir gergevede
karsilamay: siirdiirmektedir. Bazi tedarikgiler belli miisteri ve iiriin segmenti agisindan miisterilere ve nihai
kullanicilara dogrudan satis yapmay: tercih etse de, Sirket yonetimi, tedarikgilerin biiyiik g¢ogunlugunun
farkl1 iiriinleri ve miisterileri yonetme yetkinligine sahip, finansal ¢6ziim segenekleri sunabilen, genis bir
pazara erisim imkani veren, satig Oncesi ve sonrasi destegi sunan ve iiriinleri uygun maliyetle ve etkin bir
sekilde teslim eden distribiitorlerle ¢alismaya devam edecegini diisiinmektedir. .
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Mote Yobu 4.dodde No:)

Sektordeki Rekabet Ortam

IDC verilerine gore, Tiirkiye’deki bilgi teknolojisi harcamalar (cihazlar, altyapi ve yazilimlar dahil, ancak
hizmetler harigtir) 2017 yilinda yaklasik 3,7 milyar ABD Dolari olarak ongoriilmiistiir. Bu tutarin yaklagik
2,3 milyar ABD dolari olusan kismi cihazlara (akill telefonlar harig), yaklagik 747 milyon ABD dolan
yazilima (uygulama gelistirme haric), yaklasik 668 milyon ABD dolar olusan kismi ise bilgi teknolojisi
altyapisma (Alt yap1 servisleri ve telekomiinikasyon ekipmanlar1 harig) yapilan harcamalara iligkindir. IDC
verilerine gore, 2017 yilindaki yaklagik 3,7 milyar ABD dolan tutarindaki bilgi teknolojisi harcamasinin
%41°1 bilgisayar, %20’si yazilim, %181 altyapi, %13’ diger cihazlar ve %8’i ise gevre birimi ve aksesuar
harcamalarindan olugtugu ongoriilmiigtiir.

Uriin kategorisi olarak Sirket’in hitap ettigi pazar Bilgi teknolojileri harcamalarinin geligimi (milyon
ABD Dolar1)

3.711

2017 . 3.399
3.157 3.354

3.485
3.213
%18
3,7 milyar
ABD Dolan

%8
' 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Toplam Bilgi Teknolojisi Harcamas: (Hitap

B Bilgisayar ® Diger Cihazlar Edilen Pazar)
Cevre birimi © Yazshim
Altyapi

Kaynak: IDC, Turkiye Bilgi Teknolojileri Sektoru Raporu
Not: 2017 verileri sektor tahminlerinden olugmaktadir.

Yine IDC verilerine gore, Tiirkiye’deki bilgi teknolojisi harcamalari (cihazlar, altyap1 ve yazilimlar dahil,
ancak hizmetler hari¢ olmak iizere), 2014 yilinda yaklagik 3,4 milyar ABD Dolari iken, genel segimler ve
TL’nin devaliiasyonundan etkilenen istikrarsiz sektor kosullar nedeniyle 2015 yilinda 3,2 milyar ABD
Dolart’na gerilemistir. Bununla birlikte, piyasa daha sonra 2016 yilinda %8,5 biiyiiyerek diizelme gostermis
olup, IDC tahminlerine gore 2016 ila 2017 y1llar arasinda %6,5°lik bir biiyiime gosterdigi dngoriilmektedir.

Sirket, yogun rekabetin yasandig1 bir piyasada faaliyet gostermektedir. Uriin temin imkanlan, kredi kosullan
ve temin imkanlar, fiyat, teslimat hizi, bilgi sistemlerinin ve e-ticaret araclarinin etkinligi, miisterilerin
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ihtiyaglarina gore ¢oziim yaratabilme yetkinligi, iiriin yelpazesinin ve egitimlerin kalite ve derinligi,
distribiitoriin miisteriye sagladigi hizmet ve destek gibi ¢esitli unsurlar, s6z konusu rekabet iizerinde etkili
olmaktadir.

Bilgi teknolojisi iiriinlerinin diger iriinlere gore daha yiiksek olan ortalama satig fiyatlari, ciro agisindan
hacim saglamaktadir. Bununla birlikte, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasiyla bilgi teknolojisi iirtinlerinin
kullanim 6mrii her gecen giin kisalmakta ve bu da fiyat dalgalanmalarina neden olmaktadir. Bu unsurlarin
iiriin stratejileri iizerinde etkili olmasi nedeniyle, distribiitorleri is hacimlerini ve kar marjlarini rekabetten
korumak amaciyla yeni pazarlama yontemleri bulmaya yonelmektedir.

Piyasadaki bilgi teknolojisi iiriinleri, nihai kullanicilara gok sayida Sirket miisterisi aracihfiyla
ulastirlmaktadir. Bu miisteriler, sattiklari iiriinleri genel olarak kendilerine en uygun teklifleri sunan
kaynaklardan tedarik etmektedir. Bu sebeple sektorde miisteriler ile distribiitorler aralarinda baglayict
hiikiimler bulunan bir s6zlesme bulunmamaktadir. Miisteriler, satin alma kararlarim distribiitorlerin giiciine,
sunduklart imkanlara ve yetkinliklerine gore vermektedir. Diger rekabet unsurlari arasinda, iriinlerin
kendileri (iiriinlerin dagitimi birden fazla distribiitér tarafindan yapildiginda) ve distribiitoriin misteri
taleplerini karsilamaya iligkin kapasitesi ve istekliligi yer almaktadir.

Sirket, indeks, Armada, Tech Data ve Arena gibi iilke ¢apinda faaliyet gosteren bilgi teknolojisi iriini
distribiitorlerini ve ayrica bolgesel ve yerel bazda Tiirk distribiitorleri de igeren diger distribiitdrlerle rekabet
icindedir. Tedarikgiler, miisteriler ve nihai kullanicilar arasindaki bazi dogrudan satis iliskileri de sektordeki
rekabet ortaminda degisikliklere neden olabilmektedir. Bu ¢ok yonlii rekabet, distribiitorleri hem
miisterileriyle hem de tedarikgileriyle yeni is yapma ydntemleri bulmaya zorlamaktadir. Sonug olarak, net bir
pazara agilma stratejisine ve vizyonuna sahip olmak, bu piyasada rekabet edebilmek agisindan Snemli bir
faktordiir.

Yukarida belirtilen faktdrler ve belirsiz piyasa kosullari nedeniyle, Sirket, bir katma degerli distribiitor
olarak, miisterileri ve tedarikgileriyle is yapma ydntemlerini iyilestirmek ve gelistirmek icin siirekli ¢aba
gostermektedir. Bu gergevede, Sirket, tedarik¢i ve miisteri memnuniyetini en ist seviyeye ¢ikararak
siirdiiriilebilir bir biyiime saglamay1 hedefleyen proaktif bir distribiitdr olarak hareket etmektedir. Sirket’i
rakiplerinden ayiracak yenilik¢i ¢oziimler, kendine 6zgii ve benzersiz hizmetlerin ve araglarin yaratilmasi
icin yatirim yapilmakta, miisterilere ve tedarikgilere daha iyi hizmet sunmaya yonelik bir is anlayisiyla
hareket edilmekte ve bunlarmn gelistirilmesi icin siirekli ¢aba gosterilmektedir. Dolayisiyla, Sirket yonetimi,
taleplerin siirekli degisiklik gosterdigi bir piyasada dahi tedarikgilerin Griinlerini Sirket gibi distribiitorler
aracih@iyla satmayi siirdiirecegini, bunun da Sirket’in genis miisteri tabanina erisim imkanlariyla ve
tedarikgilere maliyet acisindan son derece avantajli ve etkin bir sekilde hizmet sunmasiyla baglantili
oldugunu diisiinmektedir. Sirket’in lojistik imkénlari ve ayrica satis ve pazarlama ile kredi ve tiriin yonetimi
alanlarindaki deneyimi sayesinde, tedarikgilerin bir yandan pazar paylar artarken, diger yandan satis, stok ve
teslim maliyetleri diismektedir.

Sirket, 16 taninmis tedarikginin Tiirkiye’deki tek distribiitorii olmasint da sektordeki rekabet icinde Sirket
icin bir avantaj olusturdugunu diisiinmektedir. Bu durum, Sirket’in teknoloji sektorii igindeki itibarim da
giiclendirmekte olup, ayrica Sirket’in hem tedarik¢i hem de miisterileri nezdindeki itibarmi artiran iistiin
operasyonel basarisnin ve kabiliyetlerinin gostergesidir. Bunun yam sira, Sirket’in tedarik¢i ve
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miisterileriyle olan iliskilerini giiglendirmesini ve bu kisilerle gelecekteki ticari anlagmalarini gelistirmesini
miimkiin kilmaktadir.

Bunlara ek olarak, Sirket tarafsiz sirketler grubu olan Biligim 500 tarafindan sekt6r iginde muteber bir sirket
olarak belirtilmistir. Bu kapsamda, BtHaber’in hazirladig "Bilisim 500 - i1k 500 Bilgi, iletisim ve Teknoloji
Sirketleri" adli arastirmasinda!, Sunucu, Cevre Birimleri, Masaiistii Bilgisayar ve OEM iiriinleri, Veri
Yedekleme ve Veri Depolama Donanimi, Tablet ve Tasinabilir Bilgisayarlar ve Titketim Malzemeleri iiriin
gruplart igin Sirket birinci sirada yer almigtir.

S6z konusu durum ayrica Sirket’in hasilat ve karlihgindaki rakiplerine nazaran hizli bilylimesinden de
anlagilabilmektedir. 2015 ve 2017 yillar1 arasinda Sirket’in hasilati, briit kari ve FAVOK’ii sirastyla %28, 1,
%30,6 ve %49,6 YBBO ile artmis olup bu artig Sirket’in rakiplerine (indeks, Armada ve Arena) nazaran gok
daha yiiksektir. Sirket’in rakipleri, yayimlanan mali tablolarina gore, anilan donemler itibariyla hasilat, briit
kar ve FAVOK bakimindan Sirket’ten yaklagik iki ila dort kat daha diisik artislar veya diisiisler
kaydetmistir.

Bununla beraber, Mayis 2014’ten beri Sirket rekabet damismanligi hizmetleri almakta olup, ayrica bu
hizmetlerle ilgili olarak Sirket organizasyon yapisi iginde bir Rekabet ile Uyumluluk Programi da
uygulanmaktadir. Sirket, her ay bu damismanlar ile danigma toplantilari gergeklestirmekte, fikir ahigverisi
yapmakta ve mevcut konular1 degerlendirmektedir. Sirket ayrica diizenli egitimler ile ¢alisanlarinin da bu
konudaki farkindahgimi da artirmaktadir. Bunun yani sira, Sirket organizasyon yapist iginde bir Symantec
Veri Kaybim1 Onleme programini da kullanmaktadir ve kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuati ve
giivenlik prosediirlerini takip etmektedir.

Sirket, rekabet giiciiniin asagidaki unsurlardan kaynaklandigin1 diisiinmektedir:
Sirket’in gelisen bir ekonomide doniigiim geciren sektor icinde élcek ekonomisinden yararlanmas

Sirket yonetimi, Tiirkiye’deki mevecut ekonomik ve demografik egilimlerin, bilgi teknolojileri sektoriiniin
biiyiimesi agisindan elverisli oldugunu diisinmektedir. Gegtigimiz yillar i¢inde biiyiiyen Tiirk ekonomisi,
2010 ile 2016 yillar1 arasinda GSYIH agisindan ulastigi %6,4’lik YBBO ile, ayni dénemdeki %3,6’hk
global YBBO’yu geride birakmis ve ¢ogu Avrupa Birligi iilkesinde goriilen %1,3’lik YBBO’ya kiyasla
hatir sayilir derecede yiiksek bir GSYIH oranina erismistir (Kaynak: IMF Eurostat Invest in Turkey 1 Ocak
2017 tarihli raporu). Aym dénem iginde Tirkiye niifusu %1,3’lik bir YBBO ile artarak 79,8 milyona
ulasmis olup, bu oran da ilgili donemde ¢ogu Avrupa Birligi iilkesine kiyasla yiiksek bir orandir (Kaynak:
IMF Eurostat Invest in Turkey 1 Ocak 2017 tarihli raporu). Gegtigimiz yillarda Tiirkiye genelinde
harcanabilir gelir de artis gostermis, 2009 ile 2015 yillani arasinda hane bagina diisen harcanabilir briit
gelirde %9,1°lik bir YBBO ile artig goriilmiistiir. Bunlara ek olarak, Tiirkiye’deki dijital farkindalik da artmig
ve 2010 yilinda %42 olan internet erisimine sahip hane orani kayda deger bir artis gostererek 2017 yilinda

4http://www. bthaber.com/etkinlikler/turkiye-nin-ilk-500-bilisim-sirketi-aciklandi/1/22919 (Son erigim tarihi 13/04/2018)
http:/www. bilisim500.com/2016KatalogPDF/ (Son erisim tarihi 13/04/2018)
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%81°e ulasmistir (Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu®). Genisbant baglanti ile internet erigimi olan hanelerin
orani ise 2011 yilinda %39 iken bu oran 2017 yilinda %78’e ¢ikmustir (Kaynak: Tiirkiye [statistik Kurumu®).
Bilgisayar ve internet kullanimina bakildiginda ise 2007 yilinda sirasiyla %33 ve %30 olan oranlarin 2017
yilinda sirastyla %57 ve %67’ye ¢ikmistir (Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu?’).

Tiirkiye’nin gelisen ekonomisine paralel olarak, 2015 ile 2017 yillan arasinda Tirkiye’deki bilgi
teknolojileri sektoriinde (bilgisayarlar, yazilim (uygulama gelistirme ve dagitimi hari¢) ve altyapi (altyapinin
servis olarak sunulmasi ve telekomiinikasyon cihazlari harig)) de %7,5’lik bir YBBO ile artis 6ng6riilmiistiir.
Bu biiyiime, agirlikhi olarak yazilim ve altyapi harcamalarina dayanmaktadir (Kaynak: IDC Tiirkiye Bilgi
Teknolojileri Sektoriine Genel Bakis (Overwiew of IT market in Turkey) Raporu 8). IDC verilerine gore,
yazihm (uygulama gelistirme ve dafitim hari¢) ve altyapt (altyapinin servis olarak sunulmasi ve
telekomiinikasyon cihazlari harig) harcamalar1 2012 yilinda sirastyla 425 milyon ABD Dolar1 ve 363 milyon
ABD Dolari iken, 2017 yilinda yine sirasiyla 747 milyon ABD Dolar1 ve 668 milyon ABD Dolar’na
ulagmasi1 ngoriilmiistiir.

Sirket simdiye kadar basarih ve istikrarh bir sekilde biiyiimiis ve hem organik hem inorganik biiyiime
yoluyla iiriin gamma yenilerini eklemistir. Sirket’in yakin geg¢misteki bilylimesinin baglica sebepleri,
iiriinlerinin dagitimm1 sagladigi tedarikgi sayisinin artmasi, rakip dagitimcilarin sayisinin azalmasi ve
Sirket’in mevcut tedarikgilerinin islerinin genislemesiyle birlikte iiriin yelpazelerinin de biiylimesi
olusturmustur. Sirket, baslica tedarikgileriyle (6rnegin IBM, Lenovo, DellEMC, HP) olan iligkilerini
giiclendirmeye yonelik ¢abalari sayesinde, bu tedarikgilerin islerindeki bilyiime ve genislemeden kendisi de
fayda saglamistir. Sirket’in IBM ile olan is iliskisi, yazilimin yani sira donammi ve diger hizmetleri ve
sonrasinda da IBM’in Tiirkiye’deki bulut hizmetlerini de igerecek sekilde genisletilmistir. Sirket’in Lenovo
ile olan is iliskisi baslangigta sadece bilgisayar dagitimmndan, Lenovo’nun Tiirkiye’deki sunucu islerini de
kapsayacak sekilde biiyiimiis olup, su anda Lenovo’nun tiim kategorilerinde yer alan iriinlerini
kapsamaktadir. Sirket, bunlara ek olarak sirket satin almalari ve birlesmeler yoluyla bilyiimiistiir. S6z konusu
satin almalar ve birlesmeler, Sirket’in sektordeki konumunu daha da giiglendirmistir. Gegtigimiz yillarda,
Penta Bilgisayar ve Mersa birlesmis (2012) ve aralarinda Medyasoft (2013; Yildiz Holding ve bir diger pay
sahibinin pay sahibi oldugu sirket), Beyaz Iletisim ve Ekip Elektronik (2014; kendi yoneticilerinin pay sahibi
oldugu sirketler), Sayisal Grafik (2015; Sayisal Grafik’in yoneticilerinin pay sahibi oldugu sirket) ve Exper
Bilgisayar’in (2017; Yildiz Holding istiraki) da yer aldig1 cesitli sirketlerle birlesme ve satin almalan
gergeklestirilmistir. Sirket yonetimi, bu birlesme ve satin almalar Sirket’e tamamlayict ve benzersiz is
olanaklar1 sundugunu, ek sektér deneyimi ve uzmanhk bilgisi (know-how) kattigini ve birlesme ve devralma
konusu sirketlerin portfyleri kanaliyla Sirket’in meveut portfoyiinii destekleyecek yeni tedarikei ve miisteri
sozlesmeleri kazandirdigim diistinmektedir.

Giiclii marka portfoyii, iiriin ve miisteri cesitliligi

5 http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1028
6 http:/fwww.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1028

7 http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1028
8

www.penta.com.tr/yatirimci/
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Sirket’in, diinya gapindaki teknoloji liderlerinin markalarindan ve genis bir iiriin yelpazesinden olusan ve
birtakim tedarikgilerin fiiliyatta tek distribiitorliiklerini de igeren gii¢lii bir portfoyii bulunmaktadir. Sirket’in
iiriin yelpazesinin tedarikgileri arasinda, HP, Lenovo, Intel, IBM ve Muicrosoft gibi diinya ¢apinda markalar
yer almaktadir. Sirket ayrica diinya gapindaki bazi markalarin tek distribiitorii olma avantajina sahiptir. 31
Arahk 2017 tarihi itibariyla, aralarinda Adobe, Autodesk, Casio, ViewSonic, OKI, Wacom, MSI, Logitech
ve Microsoft Xbox’un da yer aldig1 16 tedarikgi ile 25°ten fazla iiriin grubu icin tek distribiitorliik iliskileri
bulunmaktadir. 2017 yilinda bu distribiitorliikler kapsaminda yapilan satislar, Sirket hasilatinin kayda deger
bir kismini olusturmustur.

Yukaridakilere ek olarak, Sirket, iiriin yelpazesini genisleterek gelirlerini cesitlendirmeyi siirdiirmektedir. Bu
cercevede, Sirket hala bilgisayarlara yonelik faaliyetlerine devam etse de, Sirket’in iiriin gami1 gegmigte iiriin
gamimin agirhgmni olusturan bilgisayarlardan, daha yitksek karhliga sahip olan yazilim ve ag uriinlerine
kaymis ve 2015 ile 2017 yillani arasinda, bilgisayar kategorisinin Sirket’in toplam satiglari igindeki pay
%49,1°den %42,3’e diismiistiir. Ote yandan, yazihmin toplam satislar icindeki pay1 2015 yilinda %6,8 iken
2017 yilinda %7,3’e, ag iiriinlerinin toplam satislar i¢indeki pay ise 2015 yilinda %8,7 iken 2017 yilinda
%13,1’e ulagsmistir. Miisteri tabaninin gesitlendirilmesi amaciyla, Sirket’in miigteri portfdyii bakimindan da
yeni denge arayislarina yonelmektedir. Bu kapsamda Sirket’in, Sirket’ten daha yiiksek miktar ve seviyede
hizmet talep eden ve boylelikle daha fazla deger yaratma imkdni sunan bayilere ve KDS’lere yonelimi
artmaktadir. 2015 ve 2017 yillar1 arasindaki ddneme bakildiginda, bayilerin ve KDS’lerin Sirket
hasilatindaki paylannin 2015 yilinda sirastyla %13,5 ve %26,1 iken, 2017 yilinda yine sirastyla %15,6 ve
%28,9’a ¢iktigi goriilmektedir. Sirket ayrica belli miisteri gruplarina bagimhhigini azaltarak miisteri
portfSyiinii daha dengeli bir hale getirmeyi hedeflemekte olup, en biiyitk bes miisteriye yapilan satislarin
oran1 2015 yilinda %38 iken, 2017 yilinda %35’e diigmiistiir.

Dijitallesme sayesinde kapsamly, yenilik¢i ve entegre edilmiy hizmet sunumu

Sirket, deger zinciri sayesinde, teknoloji {iriinlerinin satigmn bir pargast durumundaki tiim taraflara entegre
bir hizmet sunmaktadir. Bazi tedarikgilerle olan cift tarafli SAP entegrasyonu, Sirket’in otomatiklestirilmis
islemlerinin sayisini arttirmasina ve islemleri ve islem mutabakatlarini etkin bir sekilde yerine getirmesine
olanak saglamaktadir. Sirket ayrica, miisterilere sunulan dijitallestirilmis hizmetler sayesinde miisterilerin
cesitli taleplerini kargilayabilmek adina esnek ¢oziimler sunmaktadir. Bu gergevede, liriin siparisleri,
Sirket’in elektronik B2B platformunu olugturan ve miisterilere hem siparis verme hem siparislerini takip
etme imkAnimi sunan Bayinet iizerinden yonetilmektedir. Miisterilere daha iyi ¢oziimler sunabilmek
amactyla, miisteri iligkileri Microsoft CRM iizerinden de izlenmektedir. Bunlara ek olarak, Sirket’in abonelik
yonetim sistemi (PAY) ve teslimat yonetim sisteminin Bayinet’e entegre edilmesi araciligiyla siparis
sunumlarini ve Sirket’in miisterileriyle nihai kullamcilar arasindaki ddemeleri kolaylastirmaya yonelik
¢oziimler saglanmaktadir. Sirket yonetimi, bu deger zinciri entegrasyonunun ilgili tiim taraflarin yararina
oldugunu diigiinmektedir. Bu sayede Sirket’in tedarikgilerine etkili bir pazar erigimi saglanirken, Sirket
misterileri tek noktadan hizmet almakta, nihai kullanicilara hizli bir sekilde teslimat saglanmakta ve
Sirket’in de karlihg: artmaktadir. '
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Sirket, 2017 yilinda IBM Odiilleri (IBM Choice Awards) kapsaminda Orta Dogu ve Afrika Bolgesi’nde “En
lyi Katma Degerli Distribiitor” odiiliine, 2016 ve 2017 yillarinda ise yine aym bbolge igin “Bolgesel
Miikemmellik Odiili’ne? layik goriilmiistiir. Buna ek olarak Sirket, Autodesk tarafindan “Web Servislerinde
Oncii Dagitici / Diinya Gapinda 1lk Ug™'"° édiiliine de layik goriilmistiir.

Siirdiiriilebilir karhlik ve operasyonel nakit akist doniigiim oranlart

Sirket yonetimi, yitksek kar marjlarimn, operasyonel miikemmellik ve siki maliyet kontrolii sayesinde elde
edildigini diisiinmektedir. Briit kar ve FAVOK marjlarindaki artis trendi siirdiirilmiistiir. Sirket’in 2015 y1h
itibartyla %6,4 olan briit kir marji 2017 yilinda %6,7’ye gikarken, 2015 yilinda %3,0 olan FAVOK marjt
2017 yilinda %4,1’e ulagmis, 2015 yilinda %0,5 olan net kar marj1 ise 2017 yilinda %2,3’e yiikselmistir. S6z
konusu biiyiime siki bir maliyet kontroliiyle de desteklenmis olup, Sirket’in maliyet kontroliine yonelik
¢abalariyla isletme maliyetlerinin (genel yonetim giderleri ve satis ve pazarlama giderleri) hasilata orani
2015 yilinda %3,5 iken, 2017 yihnda %2,6’ya gerilemistir. Bunlara ek olarak Sirket’in borgluluk orani
istikrarlt bir sekilde azaltilmis olup, 2015 yilinda 7,3x olan net bor¢ — FAVOK ¢arpam 2017 yilinda 3,5x’e
gerilemistir. Sirket yonetimi, bunlarmn sonucunda yiiksek oranda nakit iireten bir is modelinin olusturuldugu
ve faaliyetlerden elde edilen nakit akiginin FAVOK’e oraninmn 2015 yilinda %77,4 iken 2017 yilinda
%107,7’ye yiikselmesinin de bunu gosterdigini diisinmektedir. Ayrica, Sirket bir yandan daha karl iiriin
gruplara ve miisterilere yonelip, diger yandan da Halka Arz’in net getirisiyle diisiirecegi borg tutari
sayesinde borgluluk oranmm azalttikga, kér marjlarinin  daha da artma potansiyelinin oldugunu
diisiinmektedir.

Sirket’in yiiriitmekte oldugu bilgi teknolojileri iiriinlerinin dagitimi, kayda deger miktarda isletme sermayesi
gerektiren, dolayisiyla etkin bir isletme sermayesi yonetimini gerektiren bir faaliyettir. Bu gercevede,
Sirket’in igletme sermayesi yonetiminde gegtigimiz yillarda olumlu geligmeler saglanmistir. Bu gelismeler,
hem daha etkin bir alacak yonetiminin yiiriitilmesi hem de 2015 ila 2017 yillar1 arasinda isletme
sermayesi/net satig oraninda saglanan gerileme (2015 yilinda %23,7 olan oran, 2017 yilinda %18,7’ye
gerilemistir) sayesinde elde edilmistir. Belirtilenlere ek olarak, stok ve borg seviyelerinin optimizasyonunun
siirdiiriilmesi ve tedarikgi finansmaninin devreye sokulmastyla, Sirket’in nakit doniisiim dongiisiiniin daha da
iyilestirilmesi beklenmektedir.

Sirket yonetimi, Tiirkiye pazarindaki diger rakiplerle kiyaslandiginda, Sirket’in hasilat, briit kar, FAVOK ve
net kar agisindan onemli bir biiyiime ortaya koydugunu diisinmektedir. Hasilat agisindan, 2015 ile 2017
yillarin arasinda %28,1°lik bir YBBO yakalanmistir. Sirket’in biiyiimesi, briit kér, FAVOK ve net kdrdaki
kayda deger artiglardan da goriilmektedir. 2015 ve 2017 yillart arasinda briit kir %30,6’lik bir YBBO ile,
FAVOK ise %49,6’lik bir YBBO ile artmistir. Bu artislar sayesinde, aym donem igindeki net kar artist
%166,5 bir YBBO ile olmustur.

9 https://www.penta.com.tr/yatirimci/genel-bilgiler/
10 https://www.penta.com. tr/yatirimci/genel-bilgiler/

6020k Girig! i

Unwiniye
efler 6180271330

Biilent Koray Aksoy

86



Kendi kaynaklarina dayanan biiyiime stratejisi

Sirket yonetimi, Tiirkiye’de bilgi teknolojileri sektoriiniin lider sirketi olarak, tercih edilen is ortag
konumunu giiglendirmek igin kendi kaynaklarma dayanan giiclii bir bitytime stratejisinin uygulandigini
diisiinmektedir. Sirket’in tedarikgileri ile iliskisi ve tedarikgilerine sagladign hizmetler, baz1 tedarikgilerde
Sirket’in fiili olarak tedarikgilerinin tek distribiitorii olmasini saglamakta olup, bu durum Sirket’in karliligim
arttrmaktadir. Sirket, insan kaynaklarina ve altyapiya yaptigi yatinmlarm Sirket’in tercih edilen is ortagt
olma pozisyonunu giiglendirecegini diisiinmektedir. Bu durumun Sirket’in daha fazla marka dagitimi
yapmasi ve daha fazla tedarikginin tek distribiitorliigiinii yapmasi potansiyelini artiracag diisiiniilmekte olup
Sirket’in Autodesk ile gergeklestirilen tedarikci entegrasyonu ve OKI tarafindan tek distribiitor olarak
secilmesi bu artisin gostergesi niteligindedir. Ayrica, Sirket’in biiyiiyen pazardaki konumunu korumas i¢in
dijital olarak siirekli gelismesi de gerekmektedir. Sirket ayrica hem yeni miigteri kanallar gelistirmek hem de
sektordeki diger isletmeleri devralmak suretiyle miigteri tabanimi genisletmeyi amaglamaktadir. Sirket
bunlara ek olarak, katma degerli hizmetlerini gelistirerek yeni miisterilere ulasma ve miiteri basina
karliligim artirmay1 planlamaktadir. Sirket’in bityiimesinin dnemli bir kism1 da is ortaklarinin faaliyetlerini
kolaylastirmak ve onlara daha iyi hizmet sunmak i¢in halihazirda sagladigi imkanlara (Bayinet, Penta
Depom, Penta Teknoloji Merkezi, 10°dan 10’a ve Penta Yayin Kusag1) paralel olarak, gelecekte de is
ortaklarinin tiim bilgi teknolojileri gereksinimlerini karsilayacak ¢ziim onerilerini genigletmesine dayalidir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki dezavantajlari asagida belirtilmistir;
Sirket’in tedarikgilere olan bagimlilig:

Distribiitorliik yapisi geregi bilgi teknolojileri tirinlerinin dagitimi yapan sirketler tedarikgileri ile iligkilerini
siirdiirmek ve faaliyetlerine devam etmek i¢in pazar kosullarina gore gelistirmek durumundadir. Tedarikgiler
ile distribiitorler arasinda yapilan anlagmalarin sartlan degistirilebilir ve nceden taraflardan birinin talebi
iizerine karsilikli sona erdirilebilir. Tedarikgiler sirketleri zaman zaman degerlendirip buna gore
distribiitdrliik yapisinda degisiklikler yapabilir veya mevcut sartlarini degistirebilir. Bu sebeple tedarikgiler
distribiitdrler tizerinde kayda deger bir miizakere giiciine sahiptir.

irket’in yogun isletme sermayesi ihtiyact
yog Ly

Bilgi teknolojileri iiriinlerinin dagitim isletme sermayesine yogun olarak ihtiya¢ duyar. Bu sebeple Sirket’in
szellikle ticari alacak ve stok seviyelerinin kontrol altinda tutulmasi ve siki takip edilmesi gerekmektedir.
Isletme sermayesi ihtiyacinda meydana gelebilecek kayda deger bir degisiklik Sirket’in finansman ihtiyacini
arttirabilir, nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir.

Miigterilerin tek bir distribiitére bagl olmamasi

Distribiitsrii olunan markalar ¢ogunlukla birden fazla distribiitére sahiptir (Sirket’in tek distribiitér oldugu
markalar hari¢). Bu sebeple genelde bilgi teknolojileri iiriinlerinin satin almasim yapan higbir miigteri tek bir
distribiitorden siirekli olarak alim yapmak mecburiyetinde degildir. Distribiitor sirketlerin degisen miisteri

ihtiyaglarina gore sagladigi olanaklari siirekli olarak gelistirmesi ve yenilemesi gerekmektedir. Ayrica bu
durum sektorde rekabetin olduk¢a yogun yasanmasina da sebebiyet vermektedir.
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7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla Ihrace’min net satig
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket, ilgili faaliyet boliimlerini; benzer iirlin ve hizmet niteligine, miisteri tiiril ve sinifina, tiriin dagitim ve
hizmet sunumuna sahip oldugu ve bunlara ek olarak benzer yasal diizenlemelere tabi oldugu igin tek bir
faaliyet boliimii olarak raporlamaktadir.

Sirket’in 2017 yilindaki yurt dis1 satiglari satig iadeleri ve iskontolar1 oOncesi briit satiglarin %1 ini
olusturmaktadir. Sirket’in satiglarinin neredeyse tamamu yurt i¢inde yapilmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

isbu izahname’nin 5 numaral bdliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir unsur bulunmadig
diigiiniilmektedir.

7.4. Thragcinn ticari faaliyetleri ve karhhig1 agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket, faaliyetlerini Penta adi altinda yiiriitmektedir.

Sirket’in ana markalari olan “Penta” ve “Bayinet”, Tirk Patent ve Marka Kurumu (“TPMK”) nezdinde
Sirket adina tescillidir.

Sirket’in  aktif olarak kullandigr ve tescil ettirmis oldugu alan adlarimi, www.penta.com.tr,
www.bayinet.com.tr ve www.exper.com.tr olusturmaktadir.

www.penta.com.tr, www.bayinet.com.tr ve www.exper.com.tr alan adlari, Ankara’da Orta Dogu Teknik
Universitesi nezdinde tescil edilmistir. Uluslararas: tescil makamlari ICANN ve IANA tarafindan tutulan
sistem uyarinca, “.com.tr” de dahil olmak iizere “.tr”” uzantisiyla biten tiim alan adlan i¢in Orta Dogu Teknik
Universitesi Tiirkiye’deki tek tescil makamudir. Bunlara ek olarak, Sirket igin 6zel olarak gelistirilmis
yazihim uyarlamalarinin (SAP’1n Sirket icin uyarlanmisg uygulamalari gibi) kaynak kodlarina iliskin haklar da
Sirket’e aittir.

7.5. ihra¢cinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanagi:

Thrager’nin 7.2.1 numarah boliimde yer alan agiklamalarinin kaynagi IDC Tiirkiye tarafindan hazirlanan ve
www.penta.com.tr/vatirimci/_adresinden ulagilabilecek Tiirkiye bilgi teknolojileri sektdriine genel bakis
(Overwiew of IT market in Turkey) raporudur.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimt miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.
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7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thrager’min dahil oldugu Grup hakkinda 6zet bilgi, Grup sirketlerinin faaliyet konulan, ihragciyla
olan iliskileri ve ihragcinin Grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in bes pay sahibi bulunmaktadir. Sirket’in pay sahiplerinden Gézde
Girigim, Sirket sermayesinin %54,30’unu, Mustafa Ergiin, Sirket sermayesinin %14,70’ini, Sinan Giiglii,
Sirket sermayesinin %10,34’iinii, Miirsel Ozgelik, Sirket sermayesinin %10,33’iinii, Biilent Koray Aksoy,
Sirket sermayesinin %10,33’iinii temsil eden paylara sahiptir'!.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Sirket’in tek bagh ortakligi olan
Commonwealth Finance Investment’in sermayesinin %100’#i, dogrudan Sirket’e aittir. Commonwealth
Finance Investment, British Virgin Adalar’nda kurulmus bir sirkettir ve tedarik¢ilerden iiriin satin alma
siirecinde bir arac1 kurulus olarak 2013 yilinda devralinmigtir. Sirket bu bagl ortakligi ve yukarida belirtilen
pay sahipleri ile birlikte bir grup olusturmaktadir. Asagida yer alan tablo, isbu [zahname’nin tarihi itibariyla
Sirket’in dahil oldugu grubun ortakhik yapisini yansitmaktadir:

Gozde Girisim
Biilent Koray Aksoy

Sermayesi Yatinm Miirsel Ozcelik
Ortakiig:

%10,3

PENTA TEKNOLOJI
URUNLERI DAGITIM
A.S.

Commonwealth
Finance
Investment LTD.
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8.2. ihracc’min dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in bagl ortaklhigina iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

. Net Dénem
Kuruldugu . Istirak Pay: ve Sermaye . KarvZarari
Ticaret Unvam Ulke ve ‘;(“:l::l”s‘:: Sahip Olunan s;:r;;;e Taahhiidil Ye(‘flfl'f')e" 31 Arahk 2017
Merkezi Oy Hakk (TL) itibariyla
(TL)
Bilgi islem

ICommonwealth L. . . .

[Finance Investment British Virgin malzemelermm%loo ! ABD 'Y oktur. Y oktur. 'Y oktur.

Lid \Adalar uluslararast Dolar1
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N
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9. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢e’nin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar déhil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karan uyarinca
Ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in faaliyetlerine tahsis edilen biitiin binalar, kira s6zlesmelerine dayali olarak kullanilmaktadir.

Sirket’in toplamda 11.000 metrekareden fazla alana ve 7.500 metrekareden fazla toplam saklama alanina
sahip li¢ deposu bulunmaktadir. Bu depolardan ikisi Dudullu’da bulunmakta olup, daha kiigiik dlgekli iigiincii
deposu ise Izmir’de yer almaktadir. Sirket’in Dudullu’daki depolar1 7.000 paletin iizerinde toplam saklama
alanina sahiptir ve depolarin tavan yiiksekligi dort ila alti metredir.

Sirket’in Istanbul’daki ana deposu, 8.080 metrekare saklama alami ve 2.220 metrekare ek alana sahiptir.
Genel depo olarak kullanilmasinin yani sira, bu depo Penta Depom alani ve ayiph iiriinlerin incelenmesi ve
depolanmast igin de kullamlmaktadir. S6z konusu depo iki kath olup, her bir katin tavan yiiksekligi alti
metredir.

Istanbul’daki daha kiigiik olan depo, 2.960 metrekare saklama alani, 890 metrekare iiretim alani ve 950
metrekare teknik servis alanma sahip olup, dért ve alti metrelik tavan yiiksekligine sahip iki kattan
olusmaktadir. S6z konusu depo, 2.720 metrekare alana sahip Sirket’in merkez binasinin yaninda yer
almaktadir. Her iki bina da ana depoya yakin bir uzakliktadir.

Sirket’in depolarindaki tiim faaliyetler, Sirket tarafindan gelistirilen ve SAP sistemine tamamen entegre
edilmis bir lojistik programu ile yiiriitiilmektedir. Sirket’in depolari, faaliyetlerin yerine getirilmesine iliskin
siireleri ve operasyonel verimliligini artirmastni saglayan sevkiyat sistemleri, entegre edilmis barkod sistemi
ve el bilgisayarlari ile donatimistir.

Sirket, ihtiyaglar1 dogrultusunda mevcut depolarina ek olarak antrepo ve diger lojistik firmalarinin depolarim
da kisa siireli kira s6zlesmeleri ile kullanabilmektedir.

Sirket’in Istanbul’daki merkezine ek olarak, Ankara ve izmir’de de satis ofisleri bulunmaktadir. Sirket’in
faaliyetlerine tahsis edilen biitiin binalar, kira szlesmelerine dayah olarak kullanilmaktadir.

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar ve 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatirimlar olugturmaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in sabit kiymetlerinin dokiimii yer almaktadur:

31 Arahk
2015 2016 2017
(TL) (TL) (TL)
Tesis, makine ve cihazlar 125.544 99.665 131.371
Tagitlar 62.126 362.898 262.792

602Dt girng:,
. YATIRi?m O AS.

ina ¢l Biilent Koray Aksoy




Demirbaglar 1.939.210 1.964.359 2.510.569

Ozel maliyetler 611.664 734.060 878.883

Toplam 2.738.544 3.160.982 3.783.615

Asagidaki tabloda Sirket’in yatirim amagli gayrimenkullerinin dokiimii yer almaktadir:

31 Arahk
2015 2016 2017
(TL) (TL) (TL)
Arazi ve arsalar 712.362 - -
Binalar - - 446.204
Toplam 712.362 - 446.204

Sahip Olunan Maddi Duran Varhlklara iliskin Bilgiler

Sirket’in 2017 yali itibariyla yatirim amagli sahip oldugu gayrimenkul detaylar1 agsagida gosterilmistir:

Net Kiraya Verildi Yillik
- Edinildigi 2 N Defter Kullanim iray: ! Kira Kira
Cinsi m Mevkii . ise Kiralayan e .
Yil Degeri Amaci Kisi/Kuram Dénemi Tutan
(TL) ¥ (TL)
Is yeri 2017 430 Seyhan 446.204 - - - -

9.2. ihragermin maddi duran varhklarimn kullammim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Saglik, Giivenlik ve Cevreyle Ilgili Diizenlemeler

Saglik, giivenlik ve cevreyle ilgili konular, Tiirkiye’de faaliyette bulunan isletmeleri etkileyen birtakim
kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Saglik, giivenlik ve ¢evreyle ilgili mevzuat, Avrupa Birligi
diizenlemeleriyle uyumlulugun saglanmasi igin kati ve kapsamli olarak diizenlenmistir. Bu nedenle, Sirket’in
de ilgili yasal diizenlemeler ile uyumlu olarak faaliyet gostermesi gerekmektedir.

Depolarda gergeklestirilen faaliyetler sonucu olusan atiklarin toplanmasi, depolanmasi ve imha edilmesi
Cevre Bakanhgr’nin diizenlemelerine tabidir. Her depo, iirettigi atiklar1 toplamak, usuliine gore ayirmak ve
bu atiklar1 gegici veya diizenli olarak depolamaktan sorumludur. Sirket’in distribiitorliiglinii yaptig
iiriinlerin, miisterilere dagitilmasindan 6nce tutulduklar1 depolarda yiiriitiilen faaliyetler sirasinda gesitli tiirde
atiklar ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, bu atiklarin tasinmasi ve imhasina iliskin olarak hizmet veren lisansh
tiglincii kigi hizmet saglayicilarn ile s6zlesmeler yapmistir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Tiirkiye’de gevreye iliskin konular iki temel baslik altinda diizenlenir: (i) faaliyetlerini siirdiirmek i¢in ilgili
gevre izin ve lisanslarim saglamasi gereken tesislerin degerlendirilmesi ve (ii) tesis veya projenin g¢evreye
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olan etkilerinin &lgiilmesi. Teknoloji ve kentlesmenin getirdigi gelismelere uyum saglamak igin zaman iginde
siklikla degistirilen ve yeni diizenlemelere konu olan gesitli kanun ve yonetmeliklerle diizenlenen tesislere
dair gevresel konular, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi
("CED Ydnetmeligi") kapsaminda diizenlenmektedir. Sirket’in faaliyetleri CED Yo6netmeligi kapsamina
girmemektedir. Bu kapsamda Sirket’in, Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi’'nden B.09.4.
ILM.0.34.07.00 sayih "CED Kapsam Dis1" yazis1 da bulunmaktadir.

Cevre Izni

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi uyarinca tesislerin gegmisteki gibi farkli ¢evre izinleri almak yerine (hava
emisyonu izni, atik su desarj1 izni gibi), bes yil gecerli tek bir ¢evre izni almalar1 gerekmektedir. Cevre izin
ve Lisans Yonetmeligi’nin 1. ve 2. ekleri kapsaminda yer alan isletmelerin Cevre Izni veya Cevre izin ve
Lisansi almasi gerekmektedir. Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii depolari ve genel merkezi, Ek 1 ve 2°de yer
alan listelerdeki tesisler kapsaminda yer almamakta olup, Sirket, Cevre izin ve Lisans Yonetmeligine tabi
degildir.

Atik Yonetimine iliskin Yiikiimliiliikler
Atk Yonetimi Yonetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, ambalaj atigy, atik pil ve akiimiilator, atik elektrikli ve elektronik esya
iireten tesisler (Atik Yonetimi Yonetmeligi’'nde Ek 4’te tehlikeli ve tehlikesiz maddeler olarak sayilmaktadir)
atik treticilerinin yiikiimliiliiklerine tabidir. Bu yonetmelik kapsaminda “iiretici”, mesafeli s6zlesmeler ile
yapilan satislar da dahil olmak iizere, satig yonetimine bagh olmaksizin kendi markasiyla iiriin iireten ve
satan, kendi markasiyla baska tedarikgiler tarafindan iiretilen iiriinleri satan ve ticari amagla liriin ithal eden
gergek ve/veya tiizel kisiler olarak tanimlanmaktadir. Atik Yo6netimi Yonetmeligi kapsaminda iiretici olarak
tanimlanan gercek veya tiizel kisiler, aym1 zamanda atik iireticisi sayilmaktadir. Sirket, yurt disindan ithal
ettigi veya Tiirkiye’den temin ettigi iiriinleri depolarinda muhafaza etmesi nedeniyle, bu yonetmelik
kapsaminda iiretici sayilmakta olup, genisletilmis iiretici sorumluluguna tabidir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi’nin 18. maddesi uyarinca, Sirket, ithalat¢i olarak genigletilmis iiretici
sorumluluguna tabidir. Genisletilmis {iretici sorumlulugu, elektrikli ve elektronik esya, ambalaj, pil,
akiimiilator ve arag iiriinlerini kapsamaktadir. Ureticilerin iiriinlerinin tasarimindan itibaren ambalajlarin geri
doniisiimiinii ve yeniden kullanimini saglamaya kadar bir dizi gerekli onlemi almalari gerekmektedir. Atik
Yonetimi Yonetmeligi’nin 8. ve 9. maddeleri uyarinca, atik iireticilerinin atik iiretimlerini asgariye indirmek
icin gerekli onlemleri almalari, atik yonetimi plani hazirlamalari, bu plan1 Cevre Bakanligi’nin ilgili il
miidiirliigiine sunmalar1 ve onay almalar, iirettikleri atiklarin kaydini tutmalari, uygun ambalaj ve etiketleme
yapmalari, Cevre Bakanlifi’nin g¢evrim i¢i (online) sistemindeki atik beyan formunu doldurmalari,
onaylatmalar1 ve bu beyanin bir suretini bes yil siiresince saklamalari gerekmekte olup, ayrica atiklarin
niteligine gore, atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve islenmesiyle ilgili masraflari iistlenmeleri gerekmektedir.
Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda, atik ireticisi olarak Sirket’in yukarida belirtilen yiikiimliiliikleri
yerine getirmesi gerekmektedir.

Cevre izin ve lisanslarindan muaf olan tesislerin, iirettikleri atitk miktar: ve tiirii hakkindaki bilgileri atik
yonetimi planlarinda gostermeleri gerekmektedir. Atiklarin toplanmasi, taginmasi, geri doniisiimii ve/veya
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imhasi, Cevre Bakanligi’ndan veya bu bakanligin ilgili miidiirliiklerinden ya da usuliine uygun olarak
yetkilendirilmis ve gerekli izin ve/veya lisanslar1 almis tesisler, atik iireticileri veya yetkilendirilmis tesisler
veya lisansli tagima firmalari tarafindan gergeklestirilmektedir. Attk Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, atik
iireten tesislerin her bir yila iligkin atik beyanlarini sonraki yilin Mart aymna kadar elektronik sistem
iizerinden sunmalar1 gerekmektedir.

Lisanshi atik imha sirketlerinin, tesislerin iirettikleri atiklari toplayarak imha etmeleri gerekmektedir. Bu
atiklarin imhasi, belediyeler ve belediyelerin lisansh atik imha sirketleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu
nedenle, tesisler, iirettikleri atiklarin imhasi ig¢in belediyelerle isbirligi igerisinde tehlikeli atik imha
diizenlemeleri ve anlagsmalar1 yapmaktadirlar. Sirket, depolarindaki faaliyetleri sonucu olusan (i) atik pillerin
imhasi i¢in Taginabilir Pil Ureticileri ve Ithalatgilari Dernegi (“TAP™), (ii) atik elektrikli ve elektronik
iirinlerin imhasi i¢in Biligim Sanayicileri Dernegi (“TUBISAD”) ve (iii) ambalaj atiklarinin imhas igin
Tiiketici ve Cevre Egitim Vakfi (“TUKCEV”) ile sézlesmeler yapmistir. TAP, TUBISAD ve TUKCEYV,
Cevre Bakanhgi’ndan gerekli lisans ve izinleri almig ve atiklarin imhasi i¢in usuliine gore yetkilendirilmig
kuruluslardir.

Tesisler, giinliik operasyonlan sirasinda irettikleri atiklar igin Su Kirliligi Kontrolii Yo6netmeligi’'ne tabi
bulunmaktadir. S6z konusu yonetmelik uyarinca, tesislerde olusan atiksularin bertarafi igin, ilgili
belediyelerden atiksu baglanti izni alinmasi zorunludur. Tesislerin atiksu yonetimi genel olarak g¢evre
yonetimi planlartyla diizenlenmekte ve bu planlar zaman igerisinde revize edilebilmektedir. Bir tesisin atik
suyunda kirlilik kaynagi bulunmadigi takdirde, bu atik dogrudan kanalizasyon sistemine tahliye
edilebilmektedir. Kanalizasyon sistemine bosaltim igin gereken sartlar tagimayan atiksularin ilk olarak 6n
aritma sisteminde aritilmasi, daha sonra kanalizasyona tahliye edilmesi gerekmektedir. Sirket’in, depolarinda
olusan evsel nitelikteki atiksularim kanalizasyona bosaltabilmesi igin istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi
(“ISKI”) tarafindan verilen kanal baglanti iznine sahip olmasi gerekmekte olup, Sirket ilgili iznin alinmasi
i¢in gerekli ¢aligmalarn yiiriitmektedir.

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi (“AEEE Kontrolii Yonetmeligi”)

AEEE Kontrolii Yénetmeligi uyarinca “iiretici”, kendi markasiyla iiriin iireten ve satan, kendi markasiyla
baska tedarikgiler tarafindan iretilen iiriinleri satan ve ticari amagla drriin ithal eden gergek ve tiizel kisiler
olarak tanimlanmaktadir. AEEE Kontrolii Y&énetmeligi, “dagitici”y1 ise elektronik iletisim yoluyla yapilan
satislar da dahil olmak iizere, ticari olarak kullaniciya elektrikli veya elektronik esya ulastiran gergek veya
tiizel kisi olarak tammlamaktadir. Sirket, yurt disindan ithal ettigi veya yurt i¢inden temin ettigi triinleri
depolarinda muhafaza etmesi ve iirlinleri satmasi, bu iiriinlere yonelik olarak miisteri veya tiiketici talepleri
iizerine teknik servis hizmetleri saglamasi nedeniyle, bu ynetmelik kapsaminda hem iiretici hem de dagitic
saytlmakta olup, genisletilmis iiretici sorumluluguna tabidir. Sirket, depolarint AEEE Kontrolii Y6netmeligi
kapsaminda 6ngoriilen yiikiimliiliiklerle uyumlu sekilde isletmektedir.

AEEE Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda, elektrikli ve elektronik cihazlarm iireticileri ve dagiticilan bazi
yiikiimliiliklere tabidir. Bu yiikiimliilikler, yonetmelik kapsamindaki zararli maddelerin kullanimindan
kaginmak veya yerlerine daha giivenli maddeleri kullanmak i¢in gerekli ¢aligmalar yapmak, yonetmeligin 5.
maddesinde ongoriilen teknik sartlarin tamamina riayet etmek, ilgili belgelerin tamamimi “AEEE Kontrolii
Yonetmeligi’ne uygun" ifadesini de igerecek sekilde yenilemek ve AEEE Geri Doniisiim Plani hazirlamak
gibi bir takim yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.
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Dagiticilarin, talep iizerine tiiketicilerden kullanilmig elektrikli ve elektronik cihazlari temin etmek, evsel
elektrikli ve elektronik cihazlar igin konteynerler bulundurmak, toplanan atiklar hakkinda koordinasyon
merkezlerine bilgi vermek, s6z konusu atiklari ilgili tesislere teslim etmek ve satis ofislerinde AEEE
Kontrolii Yonetmeligi’nin ekinde yer alan sembolii ve baglantili bilgileri kullanmalari gerekmektedir.

Auik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi ("Atk Pil Yonetmeligi")

Ureticinin Tiirkiye’de bulunmamas: halinde, ithalat¢ilarin iiretici sayilmalari nedeniyle, pil ve akiimiilator
ithalatgist ve pil ve akiimiilator tedarik zincirinin bir halkasi olarak Sirket, Atik Pil Yénetmeligi kapsaminda
lireticiler i¢in dngoriilen baz: yiikiimliiliiklere de tabi bulunmaktadir.

Atik Pil Yonetmeligi uyarinca, pil ve akiimiilator ithal eden ve satan tiim isletmeler,

e pil iireticilerinin kuracaklar1 sisteme uygun olarak tiiketiciler tarafindan getirilen atik pilleri iicretsiz
olarak almakla,

¢ atik pil toplama sistemi olmayan markalarin pillerini satmamakla,

¢ tiiketicilerin getirdigi atik pillerin, ireticinin 6ngdrdiigii sekilde iireticiye veya iireticinin
yetkilendirdigi bir kurulusa gonderilmesini saglamakla,

* igyerlerinde tiiketicilerin kolayca gorebilecekleri yerlerde yer alan uyan ve bilgiler ile atik pillerin
toplanma sekli ve yerleri hakkindaki bilgileri sunmakla,

o iireticilerin veya yetkilendirdikleri kuruluslarin Atik Pil Y&netmeligi’ne uygun olarak temin
edecekleri atik pil konteynerlerini bulundurmakla

yiikiimlidiirler.

Pillerin iadesi ve imhasi hakkindaki yiikiimliiliklere uyulmadig takdirde faaliyetten gecici olarak men
yaptinmi uygulanmaktadir. Sirket, tiim faaliyetlerini Atik Pil Yonetmeligi kapsaminda &ngoriilen
yiikiimliiliiklerle uyumlu sekilde gergeklestirmektedir.

Ambalaj Anklarimin Kontrolii Yonetmeligi (“Ambalaj Atug1 Yonetmeligi”)

Sirket, ireticisi yurt diginda bulunan ambalajh iriinleri Tiirkiye’ye ithal etmesi sebebiyle, Ambalaj Atig
Yonetmeligi kapsaminda bu tirtinleri Tiirk piyasasina siiren kurulus olarak nitelendirilmektedir.

Ambalaj Atig1 Yonetmeligi uyarinca, ambalajli iiriinleri piyasaya siirenler,
¢ yeniden kullanima uygun ambalajlari tercih etmek,
e bu yonetmelik kapsaminda ambalaj atiklarini 6nleme ile ilgili tedbirleri almak,

e bu yonetmelik kapsamindaki geri doéniisiim hedeflerini saglamak,
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e ambalajlarin yonetmelige uygunlugunu kontrol etmek
gibi uygulamalar gergeklestirmek ile yiikiimliidiirler.

Ambalaj Atig1 Yo6netmeligi, dagiticilara ve/veya perakende saticilara bu yiikiimliiliikleri hakkinda ti¢ segenek
sunmaktadir: biriken ambalajlar i¢in iicret almak, belediyelerle sdzlesme yapmak veya bu ambalaj atiklarinin
bertarafi i¢in yetkili kuruluslarla anlagsma yapmak. Sirket, depolarinda olugsan ambalaj atiklarinin Ambalaj
Atig1 Yonetmeligi’ne uygun olarak bertaraf edilmesi icin TUKCEYV ile sézlesme yapmistir.

Cevre Kanunu kapsaminda, ilgili yonetmelikler ve sair mevzuat uyarinca ongoriilen atik depolama, atik
bertarafi, atik su desarji yiikiimliiliiklerine, tehlikeli ve tibbi atik bertarafina iliskin yasak ve simirlamalara
aykiri hareket edenler igin 100 TL - 6.000.000 TL arasinda degisiklik gosteren idari para cezalar
ongoriilmiistiir. Ilaveten mevzuata aykiri hareket eden Kisilerin ihlallerini derhal sonlandirmalart veya verilen
siire igerisinde ihlalin giderilmemesi durumunda Cevre ve Sehircilik Bakanlig: il miidiirliikleri tarafindan
faaliyetlerin kismen, tamamen, siireli veya siiresiz olarak durdurulmasina karar verilebilir veya ihlalin
tekrarlanma sikligina ve/veya etki ve dnemine gére Cevre izni iptal edilebilir.

9.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 haklkinda
bilgi:

Yoktur.

9.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandig:
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklann Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Ekspertiz Siiflandirilmast MDYV Degerleme
Duran Edinme Tarihi Ekspertiz Raporu (Yatirim amach olup Fon Tutari/Deger
Varhk Degeri Tarihi ve olmadig) Diisiikliigit Tutan
Cinsi Numarasi (TL)
Is yeri 03/04/2017 385.000 TL 22.03.2018 Yatinim amaghdir. 61.206
2018 PEN F1

nise Bolgesi
BOydik U%bﬁ. efler 6180271330

\ricaret A§.

No: ) B477S Gmroniye / istanbul

Biilent Koray Aksoy

97



10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragermmn izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31 Aralik
2015 2016 2017
(TL) (TL) (TL)

VARLIKLAR

Dénen Varhklar 739.302.032 902.306.059 1.125.238.527
Nakit ve nakit benzerleri 117.678.548 77.053.838 210.674.107
Ticari Alacaklar 406.662.467 518.371.463 517.909.567
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 2.345.192 2.737.318 3.170.802
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 404.317.275 515.634.145 514.738.765
Diger Alacaklar 420.413 552.894 543.719
- ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 420.413 552.894 543.719
Tiirev araglar - 100.727 -
Stoklar 211.805.148 298.451.700 375.619.400
Pesin 6denmis giderler 276.455 403.195 459.523
Cari dénem vergisiyle ilgili varlikiar 175.881 326.005 6.036.206
Diger donen varliklar 2.283.120 7.046.237 13.996.005
Duran Varliklar 14.691.286 12.160.148 20.455.371
Yatirim amagli gayrimenkuller 712.362 - 446.204
Maddi duran varliklar 2.738.544 3.160.982 3.783.615
Maddi olmayan duran varliklar 6.747.911 8.265.240 9.694.869
- Serefiye 5.627.927 6.811.735 7.300.859
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.119.984 1.453.505 2.394.010
Ertelenmis vergi varhgt 4.492.469 733.926 6.530.683
TOPLAM VARLIKLAR 753.993.318 914.466.207 1.145.693.898
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31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 724.391.168 849.649.272 1.023.263.905
Kisa vadeli borglanmalar 414.614.139 427.182.368 439.683.522
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5.815.200 7.038.400 33.187.602
Ticari borglar 257.332.448 380.397.222 425.796.582
- lligkili taraflara ticari borglar 10.244.824 15.077.379 8.920.019
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 247.087.624 365.319.843 416.876.563
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 1.175.477 1.382.142 1.906.013
Diger borglar 29.522.936 7.075.144 83.033.762
- lligkili taraflara diger bor¢lar 29.076.000 7.038.400 82.981.800
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 446.936 36.744 51.962
Tiirev araglar 574.436 - 51.500
Ertelenmis gelirler 5.467.835 13.937.876 20.211.885
Kisa vadeli karsiliklar 6.424.992 7.524.025 12.637.766
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa

vadeli karsiliklar 2.065.702 2.388.382 4.407.552
- Diger kisa vadeli karsiliklar 4.359.290 5.135.643 8.230.214
Diger kisa vadeli yikiimliliikler 3.463.705 5.112.095 6.755.273
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.260.309 16.278.454 20.249.702
Uzun vadeli borglanmalar 5.815.200 12.317.200 15.087.600
Uzun vadeli karsiliklar i 1.445.109 3.961.254 5.162.102
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli karsiliklar 1.445.109 3.961.254 5.162.102
TOPLAM YUKUMLULUKLER 731.651.477 865.927.726 1.043.513.607
31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 22.341.841 48.538.481 102.180.291
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31 Aralik

2015 2016 2017
(TL) (TL) (TL)
- Odenmis sermaye 31.724.000 31.724.000 31.724.000
- Kér veya zararda yeniden simflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya (giderler) 10.231.717 16.149.797 21.905.672
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kayplart (44.860) (2.168.120) (1.881.157)
Yabanci para ¢evrim farklar 10.276.577 18.317.917 23.786.829
- Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.382.450 4.382.450 4.382.450
- Gegmis yillar zararlari (32.013.043) (23.996.326) (12.778.246)
- Net donem kari 8.016.717 20.278.560 56.946.415
TOPLAM OZKAYNAKLAR 22.341.841 48.538.481 102.180.291
TOPLAM .(':)Z!(AYNAKLAR VE
YUKUMLULUKLER 753.993.318 914.466.207 1.145.693.898
31 Arahk
2015 2016 2017
KAR/ZARAR
Hasilat 1.523.581.510 1.858.428.776 2.501.296.346
Satiglarin maliyeti (-) (1.425.759.753) (1.737.612.162) (2.334.567.555)
Briit kar 97.821.757 120.816.614 166.728.791
Genel yonetim giderleri (-) (17.742.219) (15.552.825) (16.636.411)
Pazarlama giderleri (-) (35.492.558) (40.066.523) (48.060.865)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.565.673 5.203.225 4.486.937
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (19.441.028) (20.373.733) (14.586.924)
Esas faaliyet kan 28.711.625 50.026.758 91.931.528
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.965.425 3.206.092 18.497.924
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (386.238) -
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 30.677.050 52.846.612 110.429.452
Finansman giderleri (-) (17.358.172) (25.278.453) (44.390.810)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 13.318.878 27.568.159 66.038.642
Surdiiriilen faaliyetier vergi (gideri) (5.302.161) (7.289.599) (9.092.227)
- Doénem vergi (gideri) - (2.795.829) -
- Ertelenmis vergi (gideri) (4.493.770) (9.092.227)
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31 Arahk
2015 2016 2017

Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 8.016.717 20.278.560 56.946.415
DONEM KARI 8.016.717 20.278.560 56.946.415
DIGER KAPSAMLI GELiRLER /
(GIDERLER)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar 3.343.630 5.918.080 5.755.875
- Yabanci para ¢evrim farklar 3.343.630 8.041.340 5.468.912
- Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6lgiim

(kayiplar) - (2.654.075) 358.704
- Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

diger kapsamli gelire iligkin vergiler - 530.815 (71.741)

- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) - 530.815 (71.741)
Diger Kapsamh Gelir 3.343.630 5.918.080 5.755.875
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 11.360.347 26.196.640 62.702.290

Sirket, satiglarinin (2017 mali yilinda %64,1°1) ve alimlarinin (2017 mali yilinda %94,7’si) ¢cogunu ABD
Dolan cinsinden gergeklestirmektedir. Sirket’in faaliyetleri igin esas alinan para birimi ABD Dolan
oldugundan, TL nin diger para birimleri ve 6zellikle de ABD Dolar1 karsisindaki deger kayiplarinin Sirket’in
faaliyetlerine, satiglarina ve briit kar marjina etkist sinirlidir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam 94,1 milyon ABD Dolan ve 133,1 milyon TL tutarinda
banka kredisi bulunmaktadir. Ayrica Yildiz Holding’e olan finansal borglarm 6denmemis kismi da aym
dénem itibartyla 22 milyon ABD Dolarr’dir. Banka kredilerinin ¢ogu sabit faizli olmakla birlikte, %96,9’u
kisa vadelidir. Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalar, Sirket’in bundan 6nceki faaliyet sonuglarini
etkiledigi gibi, bu dalgalanmalarin gelecekte de Sirket’in faaliyet sonuglar1 iizerinde etkili olmalan
beklenmektedir.

Sirket igletme sermayesi ihtiyaci yogun olan bir sektdrde faaliyet gosterdigi igin 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla 467,7 milyon TL dir.

Bilancodaki Onemli Degisiklikler
Nakit ve Nakit Benzerleri
2016 yilinda, 2015 yihina gore %35 azalmigtir. Bunun en 6nemli nedeni stok seviyesindeki artis ve iliskili

taraflara yapilan 6demelerdir. 2017 yilinda ise bir onceki yila gore %173 artis gostermistir. Ana sebep
isletme faaliyetlerinden gelen tahsilat ve 6deme dengesinin pozitif katkisidir.
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Ticari Alacaklar

2016 yilinda 2015 yilna gore %27 artmistir. En Onemli neden gerceklesen %22 oranindaki satis
biiyiimesidir. 2017 yilinda ise bir 6nceki yila gore aym seviyede kalmistir. Nakit ve Nakit Benzerleri
agiklamasinda deginildigi iizere daha etkin gergeklesen tahsilatlarin pozitif katkisi bulunmaktadir.

Tiirev Araclar

Sirket, TL ve yabanci para birimleri ile yapilan islemlerdeki kur riskini azaltmak amaciyla tiirev araglar
kullanmaktadir. 2016 yili sonundaki 100.727 TL tutarinda tiirev varlik bulunmaktadir.

Stoklar

2016 yilinda 2015 yilina gore gergeklesen %22’°lik net satig bitylimesine bagli olarak tutulan stok tutarinda da
%41 artis yasanmigtir. Benzer egilim 2017 yilinda da devam etmis ve stok seviyesi 2016 yilina kiyasla %26
artmastir.

Diger Dénen Varliklar

Devreden KDV nedeniyle 2016 yilinda bir 6nceki yila gére %209; 2017 yilinda ise bir 6nceki yila gore %99
artmistir.

Serefiye

2015 yilinda satin alinan Sayisal Grafik ve dagitim hakkinin elde edildigi Autodesk markasi nedeniyle
hesaplanan serefiye tutart ABD Dolart déviz kuruna bagh olarak 2016 yilinda %21, 2017 yilinda ise %7
oraninda artmistir.

Ertelenmis Vergi Varligi

2016 yilinda, gegmis yil zararlarindaki azalis nedeniyle bu hesap %84 azalirken, 2017 yilinda sirket
birlesmesi etkisiyle %790 oraninda artis gdstermistir.

Ticari Bor¢lar

Stoklardaki artiga bagl olarak 2016 yilinda bir 6nceki yila gore %48, 2017 yilinda ise 2016 yilina gére %12
oraninda artmistir.

Diger Borclar

2016 yilinda iliski taraflara olan borglarin bir kisminin kapatilmastyla %76 oraninda azalirken, 2017 yilinda
kullanilan ilave borglar ile %1074 artmistir.
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Tiirev Aracglar

Sirket TL ve yabanci para birimleri ile yapilan islemlerdeki kur riskini azaltmak amaciyla tiirev araglar
kullanmaktadir. 2015 yili sonunda 574.436 TL tutarinda tiirev yiikiimliiliik bulunurken, 2016 yilinda tiirev
varlik bulundugu i¢in bakiye sifirlanmistir. 2017 yilindaki tiirev yiiktimliiliik tutar1 ise 51.500 TL dir.

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler
Hasulat ve Briit Kar

Bir 6nceki yila gore Sirket’in net satiglart 2016 yilinda %22, 2017 yilinda ise %35 oraninda artmigtir. Briit
kar tutarindaki artis oranlan ise sirasiyla %24 ve %38 dir. Briit kar degisimi ile hasilat degisimi arasindaki
farklar 2015 yilinda %6,4 olan briit kar marjimin, 2016 yilinda %6,5’e, 2017 yilinda ise %6,7’ye
yiikselmesinden dolayidir.

Esas Faaliyet Kirt

Sirketin 2016 yilindaki esas faaliyet kar1 bir dnceki yila gére %74 artmistir. 2017 yilinda ise 2016 yihina gore
artis oran1 %84 tiir. Bu artiglardaki en 6nemli unsur, sirasiyla %24 ve %38 oranlarinda artan briit kara karsin,
faaliyet giderleri ile net esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artisin 2016 yilinda %2 ve 2017 yilinda %6 ile
sinirh kalmasidir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler
2016 yihnda yatirim faaliyetleri geliri 2015 yilina gore %63, 2017 yilinda ise 2016 yilina gore %477
artmugtir. 2016 yilindaki degisim faiz geliri kaynakh iken, 2017 yilindaki biiyiik artisin nedeni ise Exper
Bilgisayar’in satin alinmasi sonucunda elde edilen kardir. Bu karin sebebi ise Exper Bilgisayar’in defter
degerinin altinda satin alinmasidir.

Finansman Giderleri

2016 yilinda mali borg ve/veya finansman oranlarindaki artisa bagh olarak bir 6nceki yila gore %46, 2017
yilinda ise %76 oraninda artmistir.
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10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thracermin izahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonuglarina iliskin bilgi:

Sirket’in Faaliyet Sonuclarini Etkileyen Temel Faktorler

Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir. Gegmiste, Sirket’in faaliyet
sonuglarini etkilemis olan ve gelecekte de Sirket’in mali sonuglarini etkileyecegi 6ngoriilen faktdrlerden en
onemlilerine iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadir. Asagida sayilanlarin disinda kalan faktorlerin
de Sirket’in gelecekteki faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde dnemli etkileri olabilir.

Makroekonomik Gelismeler

Sirket, hasilatinin tamamma yakmm Tiirkiye’deki faaliyetlerinden elde etmektedir. Tiirkiye’deki
makroekonomik gelismeler ve bu gelismelerin tiiketicinin alim giicii, Sirket iiriinlerine olan talep ve Sirket’in
maliyetleri iizerindeki etkisi, Sirket’in faaliyet sonuglarini 6nemli &lgiide etkilemektedir. Tiirkiye’ nin
GSYIH’si, 2001 yilinda 200,3 milyar ABD Dolar iken, 2016 yilinda 863,7 milyar ABD Dolari’na
ylikselmistir. Tiirk ekonomisi 2013 yilinda %8,5 oraninda, 2014 yilinda %5,2 oraninda, 2015 yilinda %6, 1
oraninda, 2016 yilinda %3,2 ve 2017 yilinda %7,4 oraninda biiyiime kaydetmistir (Kaynak: Diinya Bankast).
Bu rakamlar, Tiirk ekonomisindeki biiyiimenin saglam yapisini ortaya koymaktadir. GSYIH deki biiyiimeye
paralel olarak, kisi bagina GSYIH 2001 yilinda 3.766 TL iken 2017 yilinda 38.660 TL’ye ulagmistir
(Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu). OECD, yillik reel GSYIH biiyiimesinin 2017 yilinda %3,4, 2018
yilinda %3,5 ve 2019 yilinda ise %5,0’in iizerinde olacagim 6ngdrmiistiir. (Kaynak: OECD Kiiresel
Ekonomik Gériiniim Raporu Haziran 2017'2). Sirket, kisi bagina diisen GSYIH biiyiimesinin &zel titketim ve
harcanabilir gelir bilyiimesine yansimasini ve bu baglamda Sirket’in iiriinlerine olan talebin de artmasini
beklemektedir. Dolayistyla, Sirket yakin zamanda elverigli bir faaliyet ortam1 beklemektedir.

Buna karsihk, faaliyet giderlerinin Sirket yonetimi tarafindan yakindan takip edilmesi sebebiyle,
makroekonomik gelismelerin Sirket maliyetlerine etkisi smirhidir. Ornegin, Tiirkiye’de 2016 ve 2017
yillarinda asgari iicretteki %30 ve %8 oranindaki artiglara ragmen, Sirket’in personel giderleri ABD Dolan
bazinda 2016 yilinda sadece %2,9 oraninda artmis olup, 2017 yilinda ise %4,1 oraninda azalmig (personel
giderleri TL bazinda, 2016 yilinda %14,4 ve 2017 yilinda %15,6 oraninda artig gostermistir) personel
giderlerinin hasilata oran1 hem 2016 yilinda hem 2017 yilinda diisiis gdstermistir. Bu etkenler, Sirket’in
degerlendirme konusu donemdeki karliligin1 olumlu etkilemistir.
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Biiyiiyen marka portfoyii ve genisleyen iiriin yelpazesi

Sirket’in hasilati ve briit kar marji, tedarikgileriyle olan iligkilerinin basarisindan etkilenmektedir.
Degerlendirme konusu donemlerde goriilen hasilat artigi, Sirket’in marka portfoyiine eklenen yeni
markalarin ve mevcut markalar nezdinde sunulan iiriin yelpazesindeki genislemenin ortak sonucudur.

Satis kanallar ve iiriin cesitliligi

Sirket’in hasilati (i) perakende saticilar; (ii) katma deger ile satan saticilar; (iii) bayiler ve (iv) alt dagiticilar
olmak iizere dort temel satis kanalindan elde edilmektedir. Bu dort satis kanali haricinde, tedarikgiler ve pasif
hesaplar diger miisteri tiirlerini olusturmaktadir. Sirket’in pazarlik giiciine, sektérdeki rekabete, gerekli
isletme sermayesi seviyelerine, miisterilere sunulan hizmetlere ve gesitli diger faktorlere bagh olarak bu
kanallar arasinda net kiar marjlar1 farkli olabilmektedir.

31 Arahk
2015 2016 2017
Toplam Hasilata Toplam Hasilata Toplam Hasilata

Oran Oran Oran

(%) (%) (%)
Perakende satici 42,5 43,4 41.4
Katma deger ile satan satici 26,1 26,3 28,9
Bayi 13,5 13,4 15,6
Alt dagiticilar 17,2 16,4 13,7
Diger' 0,7 0,5 0,4
Toplam 100,0 100,0 100,0
Notlar:

(1) Faturalandirma yaptlan tedarikgileri ve pasif hesaplan kapsamaktadir.

Bazi {iriinlerin kdr marjinin digerlerinden daha yiiksek olmasi nedeniyle, Sirket’in sattig: iiriinlerin gesitliligi
de briit kar marj1 tizerinde etkili olmaktadir. Sirket’in iriin ¢esitliligi (i) bilgisayar, (ii) bilgisayar bilesenleri,
(ii1) dis aksam ve aksesuarlar, (iv) yazici ve sarf malzemeleri, (v) sunucular, veri saklama ve ag olusturma
aygitlari, (vi) akilh telefonlar ve (vii) yazilimlar olmak {izere yedi stratejik hedef iiriin sinifina ayrilmaktadir.

Sirket’in bilgisayar kategorisindeki faaliyetleri siirdiiriilebilir ve istikrarli olarak devam etmekle birlikte,
Sirket’in stratejisi, hedefini yazilim, sunucu, veri depolama ve ag iriinlerine yonelik siniflar basta olmak
izere daha karh iiriinleri de kapsayacak sekilde genisletmektir. S6z konusu {iriinlerin satiginin toplam
satiglara oraninda goriilen artig, Sirket’in briit karliliginda artisi da beraberinde getirmistir. Sirket, bu
tirlinlerin satisinmn toplam satiglara oranin1 daha da arttirmayi planlamaktadir.

Asagidaki tabloda, belirtilen yillar itibartyla farkl iiriin siniflarinin toplam satiglara orani goriilmektedir:
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31 Arahk
2015 2016 2017
Toplam Satiglara Toplam Satislara Toplam Satiglara

Oran Oran Oran

(%) (%) (%)
Bilgisayar 49,1 45,1 423
Bilgisayar Bilesenleri 10,6 11,5 12,0
Cevre birimleri ve aksesuarlar 13,5 14,1 14,1
Yazici ve sarf malzemeleri 10,7 9.8 8,7
Sunucular, veri depolama ve ag iiriinleri 8,7 9.4 13,1
Akilli telefonlar 0,6 3.1 2,5
Yazilimlar 6,8 7,0 7.3
Toplam 100,0 100,0 100,0

Déviz kuru dalgalanmalar:

Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi gelir ve giderler ABD Dolarn bazinda hesaplanmaktadir. Sirket’in
faaliyetleri, TL ile ABD Dolan arasindaki ve ¢ok sinirh bir oranda da TL ile diger para birimleri arasindaki
kur dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Her ne kadar ABD Dolarn disindaki para birimleriyle
gergeklestirilen tiim satiglar i¢in Sirket tarafindan vakit gegirmeksizin kur riskine kargi koruma saglanmakta
ve bu amagla da opsiyondan ¢ok vadeli islem sozlesmeleri tercih edilmekte olsa da Sirket’in faaliyet
sonuglart kur dalgalanmalarindan etkilenebilmektedir. Kur dalgalanmalarinin etkileri arasinda asagidakiler
yer almaktadir:

Satislarin zamanlamasi iizerindeki etkiler

Sirket, satislarinin ¢ogunu (2017 yilinda %64,1°i) ABD Dolan cinsinden gergeklestirmektedir. Tiiketici
tercihlerini gegici olarak etkileyebilen unsurlardan olan TL’nin ABD Dolari karsisindaki ani deger
kayiplarinin Sirket iiriinlerine olan talebe kisa vadeli olumsuz etkisi 2015 ile 2017 yillar1 arasinda makul
diizeylerde ger¢eklesmis olup, bu etki satislara yil bazinda bakildiginda, daha da diisiik diizeydedir. Tiim
bunlara bakildiginda genel olarak satislar iizerindeki s6z konusu etkinin siirh kaldigi sdylenebilmektedir.
Ornegin, 2017 yilinda TL’nin ABD Dolari kargsisindaki %21 oranindaki deger kaybina ragmen, Sirket’in
hasilati ABD Dolar bazinda %11,6, TL bazinda ise %34,6 oraninda artmistir.

Briit kar marji

Sirket’in iiriin alimlar1 agirhikli olarak ABD Dolari iizerinden yapilmaktadir. Sirket’in 2015, 2016 ve 2017
yillarinda ABD Dolar iizerinden gergeklestirdigi alimlarin toplam alimlara orani, sirasiyla %93,8, %93,8 ve
%94,7 olarak gergeklesmistir. Sirket’in faaliyetleri igin esas alinan para birimi ABD Dolar oldugundan,
TL’nin diger para birimleri ve ozellikle de ABD Dolan karsisindaki deger kayiplarinin Sirket’in
faaliyetlerine ve briit kdr marjina etkisi sinirlidir.
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Kira ve diger isletme giderleri

Sirket’in faaliyetlerinde kullandigi merkez binasi ve iki deposu da dahil olmak iizere biitiin binalar kira
sOzlesmelerine dayali olarak kullaniimaktadir ve bu sozlesmeler cercevesinde kira bedelleri TL olarak
belirlenmigtir. Sirket’in faaliyetlerinde ¢ogunlukla kullandigi para birimi ABD Dolari oldugundan, TL nin
ABD Dolar1 karsisindaki deger kayiplari kira s6zlesmeleri agisindan Sirket’in yararina olmaktadir. Toplam
kira giderlerinin hasilata orami, 31 Aralik 2017 itibariyla %0,11 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
faaliyetlerinde kullandig: binalarin kira siiresi bir y1l siireyle yenilenebilmektedir.

Sirket araglarinin kira maliyetleri Euro bazinda olup, bu araglara iliskin kira s6zlesmeleri ii¢ y1l veya dort
yillik siirelerle yenilenebilmektedir.

Sirket’in diger isletme giderlerinin ¢ogu da TL cinsindendir ve TL’nin diizenli deger kaybi, s6z konusu
kayiplar ani sekilde gergeklesmedigi 6lgiide, Sirket’in finansal sonuglari agisindan elverigli bir durum
yaratmaktadir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar

Sirket’in kullanms oldugu banka kredilerinin 6denmemis kismi, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam 94,1
milyon ABD Dolart ve 133,1 milyon TL tutarinda olup, ayrica Yildiz Holding’e olan finansal borglarin
Oodenmemis kismi da ayn1 dénem itibariyla 22 milyon ABD Dolari’dir. Bu banka kredilerinin ¢ogu sabit
faizli olmakla birlikte, Sirket’in kredilerinin %96,9’u kisa vadelidir. Faiz oranlarinda meydana gelen
dalgalanmalar, Sirket’in bundan 6nceki faaliyet sonuglarim etkiledigi gibi, bu dalgalanmalarin gelecekte de
Sirket’in faaliyet sonuglari iizerinde etkili olmalar1 beklenmektedir. Kredilerin faiz giderleri, 2015, 2016 ve
2017 yillarinda sirasiyla 24,6 milyon TL, 25 milyon TL ve 37,5 milyon TL olarak degiskenlik gostermistir.
Anilan yillarda banka kredileri faiz oranlarina bakildiginda ise, TL faiz oranlarinin 2015 yilinda %10,20,
2016 yilinda %14,10 ve 2017 yilinda %14,70 ila %16,75 degiskenlik gostermis oldugu, ABD Dolan faiz
oranlarinin ise aym yillar i¢in sirasiyla %2,65 ila %3,45, %2,65 ila %3,85 ve %2,65 ila %6,40 oldugu
goriilmektedir. Anilan yillarda, Yildiz Holding’e olan finansal borglara uygulanan ABD Dolart faiz oranlan
sirasiyla %2,89, %4,39 ve %5,49 olarak gergeklesmistir.

Sirket satin alimlar:

Sirket’in degerlendirmeye konu olan yillardaki biiyiimesi ¢ogunlukla organik olmakla birlikte, Sirket bir
kisim stratejik sirket satin alimlari da gergeklestirilmistir. Bu devralmalarda gozetilen temel hedefler yeni
pazarlara ve yeni dagitim kanallarina erisim kazanmak, yeni tedarik¢ilerle iyi iliskiler kurmak, yetenekli yeni
¢alisanlar1 ve bunlarin sunacagi imkanlari Sirket’e kazandirmak, yazilimlar gibi Sirket’in mevcut iriin
yelpazesini tamamlayacak nitelikteki yeni triinleri ve katma degerli hizmetleri (kar marjlarim artiran satis
Oncesi, satig sonrasi ve teknik servis imkanlari gibi hizmetler) elde etmek olmustur. Sirket, 2015 ve 2017
yillari arasinda iki Sirket devralmis olup, bu devralmalar Sirket’in mevcut iiriin ve hizmet portfSyiiniin
gelismesine katkida bulunmustur:

e Sayisal Grafik’in devralinmasi ile Sirket Autodesk’in tek distribiitorii haline gelmis ve ayrica Sayisal
Grafik’in yazilim satis ve pazarlamasi alanindaki katma degerli distribiitorliik anlayisim ve
uzmanhgm biinyesine katmistir. Sirket bunun yani sira, Sayisal Grafik sayesinde tedarikgi
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entegrasyon siireglerini hizlandirmis ve abonelik bazinda gelir elde etmeye baslamistir. Bu devralma
sonucunda 2015 yilinda 7,9 milyon TL’lik net nakit ¢ikis1 gergeklesmistir.

o Exper Bilgisayar’in devralinmasi ile Sirket Exper markali masaiistii bilgisayar, diziistii bilgisayarlar ve
tabletler ile ihtiyaca ozel iiretim imkani elde etmistir. Bu devralma sonucunda 2017 yilinda 17,8
milyon TL’lik net nakit ¢ikis1 ger¢eklesmis olup, Exper Bilgisayar'in pazarlik edilerek devralinmasi
sebebiyle 16,3 milyon TL'lik kar olusmus ve 2017 yilinda yatirnm faaliyetlerinden gelirler altinda
kaydedilmistir.

Briit kdr marji ve gider yonetimi

Sirket’in faaliyet gosterdigi bilgi teknolojileri dagitimi sektdriinde, hem briit karin net satiglara orani (bir
bagka deyisle briit kir marji) hem de faaliyetlerden elde edilen gelirin net satiglara orani (bir bagka deyisle
esas faaliyet kir marj1) diisiiktiir. Gegmis donemlere bakildiginda, Sirket’in anilan marjlarinin tedarikgilerin
indirim ve iadelere iligkin farkli tutumlan, Sirket tarafindan iriinlerin tedarikgilere iade edilme kosullar ve
fiyat korumasi i¢in uyulmasi gereken siireler de dahil olmak iizere, Sirket’in tedarikgileri ile olan iliskilerinin
sart ve kosullarindan ve rekabet¢i fiyat baskisindan etkilendigi goériilmektedir. Genellikle tedarikgilerin
tavsiye edilen son kullanici fiyatlari bulunmakta olup, distribiitérler ise rekabet ve pazardaki talebe uygun
olarak satig fiyatlarim belirlemektedir. Rekabetgi fiyat baskismnin ve tedarikgilerin kisitlayici kosullarinin
yakin gelecekte de siirecegi diisiiniilmektedir. Bunlara ek olarak, Sirket’in gelecekteki taleplere, iiriin temini
imkanlarina, piyasa kosullarina, iiriinlerin uygunluguna ve pazarlanma kabiliyetine dayali projeksiyonlardan
yararlanarak belirledigi stok seviyesi de anilan marjlar iizerinde etkili olup bu etkinin gelecekte de siirmesi
miimkiindiir. Talepteki herhangi bir ani diisiis ya da satilan iirlinlere dair hizl teknolojik gelismeler Sirket’in
elinde kullanilmayan ya da agir stok birikmesine sebep olabilir. S6z konusu faktorlerin etkilerini hafifletmek
amaciyla Sirket’in fiyatlandirma politikalarinda, stok yonetim siire¢lerinde ve tedarik¢i programlarmin
isleyisinde degisiklikler yapilmistir ve bunlarin daha da iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
siirdiiriilmektedir. Ayrica, giderlerin kargilanmasi ve/veya satig firsatlarinin giiclendirilmesi amaciyla,
miisterilere sunulan kosul ve sart uygun distiigii 6lgiide takip edilmekte ve bu kosul ve sartlarin
tedarikgilerin Sirket’e sundugu kosullarla miimkiin oldugu Slgiide uyumlu hale getirilmesine ¢alisiimaktadir.
Sirket’in karhlhigini arttirmak igin iiriin yelpazesinin gesitlendirilmesine de ¢aba gosterilmekte olup, iiriin
gesitliligini artirmak igin bagvurulan segenekler arasinda hizmet paketleri (garanti siiresi uzatim gibi),
yazilim abonelikleri ve yenilemeleri yer almaktadir.

Sirket’in karlilik yonetiminde bir biitiin olarak etkili olan diger bir temel konu ise isletme maliyetleri
seviyesinin siirekli izlenmesi ve kontroliidiir. Gider maliyetlerinin piyasa kosullarina uyarlanmasi igin gesitli
stratejiler izlenmektedir. Bu stratejiler arasinda giderden tasarruf politikalari, yeniden yapilandirmalar, elden
¢ikarmalar ve faaliyet verimliligini arttirmaya yonelik girisimler sayilabilir. Omegin, ¢alisanlara saglanan
faydalar biiyiik Slgiide ii¢ aylik biitge performanslarina baghdir.

Isletme sermayesi ve borgclanma

Bilgi teknolojileri iiriinlerin dagitimi, igletme sermayesine yogun olarak ihtiya¢ duyulan bir sektordiir. Bu
agidan Sirket’in faaliyetleri, ticari alacak hesaplari ve stoklari basta olmak tizere 6nemli bir miktarda isletme
sermayesini gerektirmekte olup, bu ihtiyag kismen tedarikgi ticari bor¢ hesaplarindan kargilanmaktadr.
Genel olarak, Sirket’in isletme sermayesi yatiriminin satis hacmindeki artisa paralel sekilde artmasi ve diisiik
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satislara paralel olarak diigmesi s6z konusu olsa da, Sirket, 2015 ve 2017 yillarn arasinda net isletme
sermayesi yeterliligini ayn1 seviyelerde tutmus ve hatta Sirket’in gelirleri artis gostermistir. Sirket isletme
sermayesi ihtiyacim agirlikh olarak tedarikgilerden elde ettigi satici kredileri (vadeli satiglar), ticari alacaklar
ve kredilerden karsilamaktadir. Sirket, esas faaliyet kdr marjlarinin diisiik olmasi nedeniyle, isletme
sermayesi, esas faaliyetlerden elde edilen nakit miktar1 ve bor¢ ve nakit seviyelerinin yonetimine o6zellikle
onem vermektedir. Ote yandan, giinliik bazda bakildiginda Sirket’in bor¢ ve/veya nakit seviyelerinde
miisterilerden yapilacak tahsilatlarin ve tedarik¢ilere yapilacak periyodik 6demelerin zamanlamasima bagls
olarak kayda deger dalgalanmalar goriilebilmektedir. Her ayin sonuna dogru misterilerden gelen 6demelerin
daha yiiksek oranda olmasi, Ozellikle Sirket’in tedarikgilerine yaptigi 6demelerinin zamanlamasiyla
ortiismesi durumunda, donem sonlarinda ii¢ aylik dénem veya yilin tamamina kiyasla daha diisiik borg ve
daha yiiksek nakit bakiyelerine ulagiimaktadir. islerin genel bilyiimesinin desteklenmesi, isletme sermayesi
ihtiyacindaki degisiklikler, yeni sirket satin alimlarinin finansmani, hisse geri alimlari veya ise ydnelik
yatinmlar nedeniyle, gelecekte Sirket’in borglanma ihtiyaglarinda artis ve/veya nakit seviyelerinde diisiis s6z
konusu olabilir.

Mevsimsellik

Sirket’in faaliyetlerinde simirli da olsa mevsimsel farkliliklar goriilmektedir. Genel olarak Sirket satiglarinin
en yiiksek oldugu donem, &zellikle hem tedarikgilerin hem de miisterilerin yillik biitgelerini tamamlama
gayretleri sebebiyle dordiincii ii¢ ayhk donem; en zayif oldugu donemler ise, genel olarak isletmelerin en az
aktif oldugu dénemler olan ilk ve ikinci ii¢ aylik dénemdir. Hem ticari hem de tiiketici talebini olumsuz
yonde etkileyen, resmi ve 6zel kurumlarin ve isletmelerin yaz tatilini kapsamasi nedeniyle iigiincii li¢ aylhik
donemin ilk iki ay1 zayif donem olarak kabul edilse de, okullarin basladig1 ay olan Eyliil ayinda, Sirket daha
yiiksek tutarda satis gerceklestirmektedir. 2017 yilinda, Sirket satislarinin %23,1 ve %21,7’si sirastyla birinci
ve ikinci ii¢ aylik dénemlerde gerceklesmis olup, %24,7’si ve %30,5°i sirasiyla iigiincii ii¢ aylik donem ve
dérdiincii i aylik donemde gergeklesmistir.

2015, 2016 ve 2017 Mali Yillarina iliskin Faaliyet Sonuclar

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Ocak 2015, 31 Ocak 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihlerinde sona eren mali
yillarina iligkin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu i¢ermektedir:

31 Aralk
2015 2016 2017
(TL)
Hasilat 1.523.581.510 1.858.428.776 2.501.296.346
Satiglarin maliyeti (-) (1.425.759.753) (1.737.612.162) (2.334.567.555)
Briit kar 97.821.757 120.816.614 166.728.791
Genel yonetim giderleri (-) (17.742.219) (15.552.825) (16.636.411)
Pazarlama giderieri (-) (35.492.558) (40.066.523) (48.060.865)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.565.673 5.203.225 4.486.937
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (19.441.028) (20.373.733) (14.586.924)
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31 Arahk
2015 2016 2017
(TL)
Esas faaliyet kari 28.711.625 50.026.758 91.931.528
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.965.425 3.206.092 18.497.924
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - (386.238) -
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 30.677.050 52.846.612 110.429.452
Finansman giderleri (-) (17.358.172) (25.278.453) (44.390.810)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 13.318.878 27.568.159 66.038.642
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (-) (5.302.161) (7.289.599) (9.092.227)
Donem kér1 8.016.717 20.278.560 56.946.415

Hasilat

Sirket’in hasilati, iiriin ve hizmetlerin satigindan kaynaklanan satig hasilatin1 ifade eder. Elde edilen veya
edilecek satig bedelinin gergege uygun degerinden tahmini miisteri iadeleri, iskonto ve benzer indirimlerin
diisiilmesiyle hasilat tutar1 bulunur. Uriinlerin satigindan elde edilen hasilat, iiriinlerin teslim edilerek
miilkiyetin aliciya gegtigi ve asagida yer alan tiim kosullarin gergeklestigi an itibariyla dikkate alinir.

e Sirket’in iiriinler satilan iriinler iizerinde miilkiyet ile baglantili oldugu o&lgiide devam eden
yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamasi.

¢ Yanilma pay1 olmaksizin hasilat tutarmin hesaplanabilmesi.
e Satislardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi.
e Islem maliyetinin yamlma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi.

Tedarikgiden elde edilen alinan hasilat primleri ve indirimler, tedarikgilerin Sirket’in verdigi hizmetlerden
yararlandigi désnemde tahakkuk esasina gore satilan tiriiniin maliyetinden indirilir.

Tiiketici tirlinleri, satis iadelerinin ana bilesenini olugturmaktadir.

Satig indirimleri, hedef satis iskontolari ve fiyat farklarindan olugmaktadir. Ilgili mali yillar boyunca fiyat
farklar1 neredeyse sabit kalmigtir. Sati faturalarina yansitilan indirimler; tedarikgiler tarafindan desteklenen
projelere verilen 6zel indirimler veya liste fiyatindan yapilan indirimlerdir. Bu indirimler, Sirket’in briit kar

marj1 hedeflerini olumsuz yonde etkilememektedir.

Sirket hasilatinin tamamina yakim Tiirkiye’deki satislardan elde edilmekle birlikte, cogu Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nden olmak iizere, Sirket’in kiigiik bir miktar da yurt dis1 satis hasilat1 sz konusudur.

Asagida yer alan tablo, anilan donemler agisindan Sirket hasilatinin dagilimini gostermektedir:
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31 Arahk
2015 2016 2017
(TL)
Yurt i¢i satiglar 1.620.228.350 1.949.236.141 2.634.675.616
Yurt dis1 satiglar 16.495.118 17.556.067 26.129.133
Satis iadeleri (-) (91.419.370) (82.500.455) (104.955.939)
Satig indirimleri (-) (21.722.588) (25.862.977) (54.552.464)
Toplam 1.523.581.510 1.858.428.776 2.501.296.346

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 1,9 milyar TL olan hasilat, 642,9 milyon TL (veya %35)
artarak, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 2,5 milyar TL’ye ulagsmis olup, hem mevcut hem yeni
tedarik¢i s6zlesmeleri kapsamindaki satiglardaki artis1 gostermektedir.

Liste fiyati {izerinden yapilan indirimlerin artmasi sonucunda, satis indirimleri 2017 yilinda 28,7 milyon TL
(veya %I111) artmustir. Verilen satig indirimlerinin, S$irket’in briit kar marjina olumsuz etkisi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda 1.523 milyon TL olan hasilat, 335 milyon TL (veya %22)
artarak, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 1.858 milyon TL’ye ulasmis olup, hem mevcut hem
yeni tedarik¢i sozlesmeleri kapsamindaki satiglardaki artisi ve 2015 yilina kiyasla 2016 yilinda satig
iadelerindeki diigiisii gostermektedir.

Sirket’in ABD Dolar1 bazinda elde ettigi hasilat1 2015 ve 2017 yillan arasinda diisiik bir miktarda azalma
gosterse de, ilgili mali yillarda, Sirket’in elde ettigi hasilatin biiyiik bir kism1i ABD Dolan bazinda
gerceklesmistir. Sirket’in ABD Dolari bazinda elde ettigi hasilati, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda toplam
hasilatinin sirasiyla %67, %66 ve %64’iinii olusturmugtur. Aym: yillarda, Sirket’in TL bazinda elde ettigi
hasilati, TL bazinda miisterilere yapilan satiglardaki artig sebebiyle toplam hasilatinin yiizdesi olarak artmig
olup, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda toplam hasilatinin sirastyla %33, %34 ve %36’sin1 olusturmustur.

Satiglarin maliyeti

Sirket’in satig maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan maruz kalinan maliyetlerden
olusmaktadir. Bu gergevede, Sirket’in kendi miigterilerine satmak iizere tedarikgilerinden yaptig1 alimlarin
maliyetinden, tedarikgilerin sundugu hasilat primlerinin ve indirimlerin (siklikla fiyat korumas: olarak)
diisiilmesiyle elde edilen maliyeti, satilan iiriinlerin bedeli ve ayrica 2017 yilinda Exper Bilgisayar’in
devralinmasi nedeniyle Sirket’in kendi iirettigi @iriinlerin maliyetini (11,3 milyon TL) ifade eder.

Iskontolar, satis indirimleri, stok koruma ve saticilardan alinan diger benzer 6denekler satilan mallarin
maliyetinden diisiilmektedir. Genellikle fiyat korumasi, distribiitér s6zlesmelerine bagh olarak tedarikgiler
tarafindan saglanir ve stoklarin degerindeki diisiisten kaynaklanan maliyetleri veya elde edilen stoklari fiyat
indirimlerinde karsilamay1 amaglar. Tedarikgilerin, Sirket stoklarindaki bir iiriiniin piyasa fiyatini diisiirmesi
durumunda, tedarikgi sistemine gore ya fiyat koruma tutar1 otomatik olarak hesaplanmakta veya Sirket
tarafindan dnce s6z konusu tutar tedarik¢iden talep edilerek indirim alinmaktadir.
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Tedarikgilerden satin alinan iiriinlerin 6nemli bir kism1 ABD Dolan bazindadir. 2015, 2016 ve 2017
yillarinda, Sirket’in toplam satin alimlarinin sirasiyla %93,8’1, %93,8’i ve %94,7’si ABD Dolar1 bazinda
gergeklesmistir.

Ilgili dsnemler igindeki hasilat artigina paralel olarak, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 1,7
milyar TL olan satis maliyetleri 597 milyon TL (veya %34) artmis ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren
mali yilda 2,3 milyar TL’ye ulagsmistir. Sirket’in satis maliyetlerinin hasilat i¢indeki orant 2016 ve 2017
yillarinda nispeten istikrarli bir seyir izlemis, 2016 yihinda %93,5 iken 2017 yilinda %93,3 olarak
gergeklesmistir.

Benzer sekilde, ilgili donemler i¢indeki hasilat artigina paralel olarak, 31 Aralhik 2015 tarihinde sona eren
mali yilda 1,4 milyar TL olan satis maliyetleri 311,9 milyon TL (veya %22) artmis ve 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren mali yilda 1,7 milyar TL’ye ulagsmistir. Sirket’in satig maliyetlerinin hasilat i¢indeki orani
2015 ve 2016 yillarinda nispeten istikrarli bir seyir izlemis, 2015 yilinda %93,6 iken, 2016 yilinda %93,5
olarak gergeklesmistir.

Briit kdar

Yukarida belirtilen sebeplerle, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 120,8 milyon TL olan briit kar
45,9 milyon TL (veya % 38) artmig ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 166,7 milyon TL’ye
ulagmistir. Bunun sonucunda, 2016 ve 2017 yillarinda briit kir marjlar1 da sirasiyla %6,5 ve %6,7 olarak
gergeklesirken, kiigiik bir artis goriilmiistiir.

Yine yukarida belirtilen sebeplerle, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali biten yilda 97,8 milyon TL olan
briit kdr 23 milyon TL (veya % 24) artmis ve 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 120,8 milyon
TL’ye ulagsmigtir. Bunun sonucunda, 2015 ve 2016 yillarinda sirastyla %6,4 ve %6,5 olarak ger¢eklesen briit
kar marjlarinda kiiciik bir artis goriilmiistiir.

Sirket, anilan donemlerdeki briit kar artisinin temel olarak satis hacimlerindeki genel artistan kaynaklandigini
diisiinmektedir. Briit kir marjindaki artisin bir diger nedeni ise, Sirket’in daha yiiksek kar marjh iiriin ve

hizmetlerin satisina odaklanma stratejisi ve bu stratejinin beraberinde getirdigi iiriin gesitlendirmesidir.

Genel yonetim giderleri

31 Aralik
2015 2016 2017
(bin TL)
Personel giderleri 3.970 2.883 3.692
Ofis giderleri 1.724 1.605 2.433
Sigorta giderleri 1.843 1.536 2.348
Bilisim giderleri 1.325 1.543 2.286
Amortisman giderleri ve itfa paylan 1.696 1.403 1.619
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31 Aralik
2015 2016 2017
(bin TL)
Siipheli alacak karsiliklanina iligkin giderler 2.871 2.874 25
Diger 4313 3.710 4.234
Toplam 17.742 15.553 16.636

Sirket’in genel yonetim giderleri, Sirket’in isleriyle genel olarak ilgili olan ve pazarlama ve dagitim
faaliyetlerine tahsis edilmemis giderlerden olusmaktadir. Bu giderler, ¢alisanlara saglanan faydalarin
giderlerini (pazarlama ve dagitim faaliyetlerinin personeline iliskin olanlar harig¢), ofis giderlerini, sigorta
giderlerini, yipranma ve amortisman giderlerini, bilgi teknolojileri giderlerini, danigmanlik giderlerini, temel
olarak yeme igme hizmetleri, temizlik hizmetleri ve idari hizmetler i¢in tageronlara yapilan 6demelerden
olusan digaridan saglanan hizmetlerin giderlerini ve yemekler, enerji titketimi, vergi ve miikellefiyetlere
iliskin diger genel giderleri igermektedir. Bu harcamalarin bir kismi, Yildiz Holding’den alinan ¢esitli
hizmetlere iligkindir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 15,6 milyon TL olan genel yonetim giderleri 1 milyon TL
(veya %7) artmig ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 16,6 milyon TL olmustur. Bu artista
enflasyonla da ilintili olarak personel giderleri, ofis giderleri, sigorta giderleri, bilisim giderleri vb.
harcamalardaki artiglar etkili olmusgtur.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda 17,7 milyon TL olan genel yonetim giderleri ise, 2,1 milyon
TL (veya %12) azaligla 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 15,6 milyon TL olmustur. Bu
diisiisteki en temel etken, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda 4 milyon TL olan ¢alisanlara
saglanan faydalara iligkin giderlerin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 2,9 milyon TL’ye
gerilemesidir. S6z konusu gerileme, 2013 ve 2015 yillart arasindaki devralmalarin ardindan gerceklesen
operasyonel yeniden yapilanma ¢abalarinin sonucunda saglanmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Arahk
2015 2016 2017
(bin TL)
Personel giderleri 23.912 29.005 33.185
Kargo giderleri 5.928 6.114 7.630
Kira giderleri 1.851 1.996 1.992
Diger 5.652 4.947 7.246
Toplam 35.493 40.067 48.061

Pazarlama satis ve dagitim giderleri, Sirket’in pazarlama ve satig faaliyetlerine iliskin giderlerden
olusmaktadir. Bu giderler pazarlama ve satig departmanlarinda istihdam edilen personele saglanan faydalarin
. giderlerini, depo kiralarini, pazarlama ve

giderlerini, kargo ve bununla ilgili diger nakliye, etiketleme
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dagitim faaliyetlerine iligskin ofis giderlerini, temizlik hizmetleri ve idari hizmetler i¢in tageronlara yapilan
odemelerden olusan disaridan saglanan hizmetlerin giderlerini, pazarlama ve reklam giderlerini, temsil-
agirlama ve seyahat giderlerini ve diger ilgili giderleri icermektedir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 40,1 milyon TL olan pazarlama ve satis giderleri 8 milyon TL
(veya %?20) artarak 31 Arahk 2017 tarihinde sona eren mali yilda 48,1 milyon TL olmustur. Sirket
faaliyetlerindeki biiyiimeyi karsilamak amaciyla bu donem iginde personel sayisinin artmasi nedeniyle,
caliganlara saglanan faydalara iligkin giderler 4,2 milyon TL, satig artisina bagli olarak kargo giderlerindeki
artig da 1,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda 35,5 milyon TL olan pazarlama ve satig giderleri 4,6 milyon
TL (veya %13) artarak 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 40,1 milyon TL’ye ulagmistir. En
biiyiik etki ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin giderlerdeki 5,1 milyon TL tutarindaki artistan gelmektedir.

Bagta satis ve pazarlama ekipleri olmak iizere, ¢alisan iicretlerinin 6nemli bir kismi ¢alisanlarin hedeflenen
biitgeyi tutturma oranlarina baghdir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, temel olarak ticari borglarin vadeli 6demelerinden elde edilen
reeskont faiz gelirleri, vergi cezalarina iligskin olarak a¢ilmigs dava sonucunda giimriik islemleri nedeniyle
ddenen ceza bedelinin iadesi ve diger baska gelirler ile ticari alacaklarin tahsilat i¢in ayrilmis ancak konusu
kalmayan karsiliklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 5,2 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 0,7
milyon TL (veya %14) diismiis ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 4,5 milyon TL olmustur. Bu
diisiisiin temel nedeni, ticari alacaklara iligkin ayrilan karsihiklardaki tahsilatlarin 2,1 milyon TL gerilemedir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda 3,6 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler ise, 1,6
milyon TL (veya %46) artarak 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 5,2 milyon TL’ye ulasmstir.
Bu artisin temel nedeni, tahsil edilen ticari alacaklar nedeniyle sonlandirilan karstliklardaki 1,4 milyon
TL’lik artigtir.

Esas faaliyetierden diger giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, temel olarak miisterilerden alinan vadeli tahsilatlara iligkin
reeskont faiz giderleri, kur farki giderleri ve diger giderlerden (giimriik islemleri nedeniyle 6denen ceza
bedelini de icermek iizere) olugmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 20,4 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 5,8
milyon TL (veya %?28) azalarak 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 14,6 milyon TL’ye
gerilemistir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan kur fark: giderlerindeki 7,2 milyon TL’lik
diisiisten kaynaklanmaktadir.

6020t 6w
i YATIRIM OR AS.

giin

Unwoniye
Ok Mok 6180271330

BiilentKoray Aksoy




31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda 19,4 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler ise, 1
milyon TL (veya %5) artmis ve 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 20,4 milyon TL’ye ulagsmistir.
Bu durumun temel nedeni, reeskont faiz giderlerindeki artis ve giimriik islemleri nedeniyle 6denen cezadir
(yukarida bahsedildigi {izere 2017 yilinda itiraz davasi neticesinde tahsil edilmigtir).

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, agirlikhi olarak faiz gelirlerinden elde edilmektedir. Yatirim
faaliyetlerinden giderler ise duruma gore degigsmekte olup, agirhikli olarak maddi duran varhiklarin veya
yatinma konu taginmazlarin elden ¢ikarilmasi sebebiyle veya bu tasinmazlarin gergek degerindeki
diisiislerden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 3,2 milyon TL olan yatirtm faaliyetlerinden gelirler, 15,3
milyon TL (veya %477) artarak 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 18,5 milyon TL’ye ulagmustir.
Bu artisin temel nedeni, Exper Bilgisayar’in net varlik degerinin altinda bir bedelle devralinmasindan elde
edilen tek seferlik kar ve bundan dogan 17 milyon TL tutarindaki gelirin simiflandirilmasidir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda yaklasik 2 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler ise,
1,2 milyon TL (veya %63) artmig ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 3,2 milyon TL’ye

ulagmigstir. Bu tutarlarin tamami faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkul satisindan ve bu gayrimenkuliin ger¢ek degerindeki diisiisten dogan
kayiplart nedeniyle, 2016 yilinda yaklasik 0,4 milyon TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden gideri dogmustur.

Finansman giderleri
Sirket’in finansman giderleri, banka kredilerinin ve iliskili taraflara yapilan 6demelerin faiz giderlerinden,
tiirev araglardan kaynaklanan faiz giderlerinden, kredi kartlar1 ve diger finansmanlara iligkin komisyon

giderlerinden ve net kur farki kazang ve kayiplarindan olusmaktadr.

Asagida yer alan tablo, Sirket’in anilan dénemlerdeki finansman giderlerinin dagilimint gostermektedir:

31 Arahk
2015 2016 2017

(bin TL)
Kredi faiz giderleri (24.555) (24.990) (37.460)
Tiirev araglarin faiz giderleri (1.879) (3.229) (4.762)
Kredi karti komisyon giderleri (4.287) (4.444) (7.711)
Toplam faiz giderleri (30.722) (32.663) (49.933)
Net kur farki gelirleri 13.402 7.442 5910
Diger finansman giderleri (38) (57) (368)
Toplam finansman giderleri (17.358) (25.278) (44.391)

y



31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 25,3 milyon TL olan finansman giderleri, 19,1 milyon TL
(veya %76) artmis ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 44,4 milyon TL’ye ulagmigtir. Bunun
temel nedeni, faiz giderlerindeki 17,3 milyon TL’lik artigtir. Tiirkiye’deki finansman maliyetlerinde gériilen
genel artis, Sirket faaliyetlerinde goriilen Slgek biiylimesi ve de Sirket’in TL cinsi borglarinin agirhgindaki
degisim 2016 yilinda %9,4’ten 2017 yilinda %28,15’¢ yiikselmesine paralel olarak, Sirket’in hem TL hem de
ABD Dolan ortalama kredi borcu bakiyesi ve dolayisiyla finansman maliyeti, 2017 yilinda 2016 yilina
kiyasla artmugtir.

Kredi kartlarmna iliskin komisyon masraflar1 ve diger finansman giderleri, hem kredi karti komisyonlarim
hem de miisterilere saglanan erken 8deme indirimlerini kapsamaktadir. 2016 yilina kiyasla 2017 yilinda her
iki kalem de artmig olup, bu artigin temel nedeni yiiksek hacimli satiglarin gergeklestirilebilmesi igin yapilan
erken 6deme indirimlerindeki artigtir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda 17,4 milyon TL olan finansman giderleri ise, 7,9 milyon TL
(veya % 46) artarak 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 25,3 milyon TL’ye ulagmigtir. Bunun
temel nedeni, 2015 yihyla kargilagtirildiginda toplam faiz harcamalan azalsa da, net kur farki kazancindaki
yaklagik 6 milyon TL’lik azalmadir.

Siirdiiriilen faaliyetler vergi giderleri

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yil igin, siirdiiriilen faaliyetler 9,1 milyon TL tutarinda vergi
gideri kaydetmistir. Bu da, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yil igin vergi gideri kaydedilen 7,3
milyon TL’ye kiyasla %25 oraninda bir artisa tekabiil etmektedir.

Sirket’in 31 Arahik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 27,6 milyon TL olan devam eden faaliyetlerden
dogan vergi 6ncesi kiri, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 66 milyon TL’ye yiikselmis olsa da
2017 yihinda Exper Bilgisayar’in devralinmasi ile gelen vergi kalkam etkisi (16,4 milyon TL) sayesinde 2017
yilinda 6denecek vergi gideri ortaya ¢ikmamigtir. Bunun sonucu olarak, Sirket’in efektif vergi orant 2016
yilinda %26,4 iken, 2017 yilinda bu oran %13,8 olarak ger¢eklesmigtir.

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali y1l i¢in, devam eden faaliyetlerden 7,3 milyon TL tutarinda
vergi gideri kaydetmistir. Bu da, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yil i¢in vergi gideri kaydedilen 5,3
milyon TL’ye kiyasla %37 oraninda bir artig demektir. Ancak, Sirket’in fonksiyonel para biriminin ABD
dolar1 olmasi nedeniyle, Sirket’in 2016 yilindaki efektif vergi oram (%26,4), 2015 yilindaki orana kiyasla
(%39,8) daha diigiik olarak ger¢eklesmistir.

Déonem Kart

Yukarida agiklanan sebeplerle paralel olarak Sirket’in 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren mali yilda 20,3
milyon TL olan donem kér1 36,6 milyon TL (veya %181) artarak, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali
yilda 56,9 milyon TL’ye ulasmigtir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda 8 milyon TL olan kir ise, 12,3 milyon TL (veya %153)
artarak, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 20,3 milyon TL’ye ulagmustir.
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Likidite ve Ozkaynaklar

Sirket, bir dagitim firmasi oldugundan faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in 6zellikle alacak hesaplari ve stok
basta olmak {izere 6nemli miktarda isletme sermayesi yatirnmina ihtiya¢ duymakta olup, bu ihtiya¢ kismen
Sirket’in tedarikgilere olan borg hesaplarindan saglanmaktadir.

Sirket’in temel likidite kaynaklari, faaliyetlerden elde edilen nakit akisindan ve banka kredilerinden
olusmaktadir. Sirket’in, isbu Izahname tarihi itibartyla mevcut bor¢ ve yiikiimliiliiklerini vaktinde yerine
getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve finansman temini imkanlarina sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Konsolide nakit akisina iliskin degerlendirme

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemleri itibariyla nakit akisini 6zetlemektedir:

31 Aralik
2015 2016 2017

(bin TL)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(isletme
faaliyetlerinde kullamlan) nakit 35.840 50.505 111.597
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(yatirim
faaliyetlerinde kullanilan) nakit (5.454) 2.310 62.844
Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(finansman
faaliyetlerinde kullanilan) nakit (32.224) (108.943) (50.667)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve benzerleri
tizerindeki etkisi 24.097 15.503 9.846
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 22,258 (40.625) 133.620
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 95.420 117.679 77.054
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 117.679 77.054 210.674
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Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(isletme faaliyetlerinde kullanilan) nakit akislar:

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda 50,5 milyon TL olan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akist 61,1 milyon TL (veya %]121) artarak, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda 111,6 milyon
TL’ye ulagsmistir. En biiyiik etkenlerden biri, 2016 yilina ktyasla 2017 yilinda net donem karindaki 36,7
milyon TL artistir. Diger etken ise 2016 yilinda 19,1 milyon TL net isletme sermayesinden kullanilan nakit
olmasina karsin; 2017 yilinda 6,5 milyon TL net isletme sermayesinden elde edilen nakdin olmasidir. Net
isletme sermayesindeki bu degisim 2016 yilina gore 25,6 milyon TL fazla nakit akis1 olusturmustur.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda 35,8 milyon TL olan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akist ise, 14,7 milyon TL (veya %41) artarak, 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren mali yilda 50,5 milyon
TL’ye ulasmistir. Bu artisin en temel nedeni, 2015 yilina gore 2016 yilinda 12,2 milyon TL daha fazla net
donem kar1 bulunmasidir.

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(yatirim faaliyetlerinde kullanilan) nakit akist

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akig1 62,8
milyon TL olmustur. Bu tutar, 2017 yilinda Exper Bilgisayar’in Yildiz Holding’den devralinmasindan
dolayi, Exper Bilgisayar’in Yildiz Holding’den alacaklarimin Sirket tarafindan tahsil edilmesinden
kaynaklanan iliskili taraflardan diger alacaklardaki tahsilatin 81,8 milyon TL’lik etkisini de kapsamaktadir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda Sirket’in yatinnm faaliyetlerinden elde edilen nakit akis1 2,3
milyon TL olmustur. Bu tutar, vadesi gelen mevduatlardan dogan 3,2 milyon TL tutarindaki faiz
gelirlerinden elde edilen nakde karsin, 0,9 milyon TL tutarindaki yatirnrm amagh gayrimenkul satis zarar ve
deger kaybini da yansitmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren mali yilda yatinm faaliyetleri i¢in kullandigi nakit tutar 5,4
milyon TL olmustur. Bu durumun ana etkeni, Sirket’in bagl kurulusu Sayisal Grafik hisselerinin 2015
yilinda devralinmasinda kullanilan 7,9 milyon TL tutarindaki nakit ¢ikisidir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(finansman faaliyetlerinde kullanilan) nakit akislar:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi nakit, 44 milyon
TL tutarindaki faiz 6demesini etkisiyle 50,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yilda finansman faaliyetleri icin kullandigi nakit tutan
108,9 milyon TL olup, 81,3 milyon TL tutarindaki banka kredileri ve iligkili taraflara olan finansal nitelikli
borglarin geri 6denmesi ve 27,7 milyon TL tutarindaki faiz 6demesinden kaynaklanmaktadir.

Finansal Bor¢luluk

Sirket’in 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralhik 2017 tarihlerinde sona eren olan mali yillara iligkin
finansal borglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:
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31 Arahik
2015 2016 2017
(bin TL)
Kisa vadeli banka kredileri 420.429 434.221 472.871
Uzun vadeli banka kredileri 5.815 12.317 15.088
Toplam krediler 426.244 446.538 487.959

Sirket’in ilgili donemler itibariyla finansal faaliyetlerden kaynaklanan borglarina iligkin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir.
31 Aralik
2015 2016 2017
(bin TL)
Banka kredileri 426.244 446.538 487.959
fliskili taraflardan olan krediler 29.076 7.038 82.982
Toplam krediler 455.320 453.576 570.941

Sirket’in ilgili donemler itibariyla soz konusu finansal borglarinin para birimi cinsinden dokiimii agagidaki

tabloda yer almaktadir:
31 Arahk
2015 2016 2017
(bin TL)
TL 44,121 40.832 133.100
ABD Dolan 382.123 405.706 354.859
Toplam krediler 426.244 446.538 487.959

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirket ile on farkli banka ve finansal kurulus arasinda akdedilmis toplam 26
adet kredi sozlesmesi bulunmaktadir.

Yildiz Holding Sirket’in 31 Aralik 2015, 31 Arahik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla olan
borglarinin sirastyla 345.258.970 TL, 377.843.200 TL ve 397.133.000 TL’lik kisimlar1 igin garanti vermistir.
So6z konusu garantiler, transfer fiyatlandirmasi kurallarina uygun olarak mutabik kalinan oranlarda Sirket i¢in
finansal harcama olusturmaktadir. Sirket, Yildiz Holding’e soz konusu garantilere iliskin olarak ilgili
donemler itibariyla sirasiyla 5 milyon TL, 4,5 milyon TL ve 6,4 milyon TL 6deme yapmustir.

Sermaye Harcamalar:

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi dahilinde sermaye harcamalari yapmaktadir. Asagidaki tabloda, ilgili
ddnemler itibariyla Sirket’in briit sermaye harcamalarinin dokiimii yer almaktadir:
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31 Aralik
2015 2016 2017
(TL)
Tesis, makine ve cihazlar 17.920 - 88.790
Tagitlar 77.659 316.544 2.671
Demirbaglar 806.843 128.131 1.145.172
Ozel maliyetler 409.631 304.844 316.669
Haklar ve lisanslar - - 208.451
Diger maddi olmayan varliklar 503.311 616.248 1.107.643
Toplam 1.815.364 1.365.767 2.869.396

Sirket faaliyetlerinin dogasi geregi, Sirket’in sahip oldugu duran varlik sayis1 ve bu duran varhklara iliskin
yaptig1 harcamalar nispeten azdir. Bu gergevede, Sirket’in yillik sermaye harcamalari hasilatin %0,1’inden
azini olusturmaktadir.

Maddi olmayan varliklar, SAP, IBM Cognos, Microsoft CRM, Bayinet ve sair bilgi teknolojileri altyapilarim
kapsamaktadir. Sirket’in sahip oldugu haklar ve lisanslar, Bayinet ve Penta markalarini da kapsamaktadir.

Net isletme sermayesi

Sirket’in net isletme sermayesi ihtiyacini kargilamak i¢in sermaye yatirimi yapmasi gerekmektedir. 31 Arahik
2017 tarihi itibariyla Sirket’in ticari alacaklar1 517,9 milyon TL, stoklar1 ise 375,6 milyon TL olup, bunlar
425,8 milyon TL tutarindaki ticari borg bakiyesiyle kismen dengelenmektedir. 2015 ve 2017 yillar1 arasinda
Sirket’in satiglarindaki %28,1 YBBO’luk artisa ragmen, net isletme sermayesi ayni seviyelerde kalmig ve
%0,1 YBBO’luk bir kiigiilme yasamig olup; Sirket’in ortalama net isletme sermayesinin hasilatina oram 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla %23,7°den, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla %23,5’¢ ve 31 Aralik 2017 tarihi
itibartyla %18,7°ye gerilemistir. Miisteriler tarafindan yaptlan o6demeleri her ayin sonuna dogru
yogunlasmas sebebiyle, Sirket’in saticilarina yaptigi édemelerin zamanlamasi ile birlikte ele alindiginda,
genellikle ti¢ aylik veya yillik donemlere kiyasla donem sonlarinda Sirket’in alacaklari daha diisiik olarak
ortaya ¢ikmakta ve Sirket daha yiiksek nakit bakiyeleri elde etmektedir. Islerin genel biiyiimesinin
desteklenmesi, isletme sermayesi ihtiyacindaki degisiklikler, yeni sirket satin alimlarinin finansmani, hisse
geri alimlari veya ise yonelik yatirimlar nedeniyle, gelecekte Sirket’in bor¢lanma ihtiyaglarinda artig ve/veya
nakit seviyelerinde diisiis s6z konusu olabilecektir. Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin, gelecek yillardaki
biiyiimesine paralel olarak artma ihtimali bulunmakla birlikte, Sirket’in, gelecekteki olasi biiyiimesini finanse
etmek icin yeterli nakit akisina ve kredi elde etme imkanlarina sahip oldugu diisiiniilmektedir.

31 Arahk
2015 | 2016 2017
(bin TL)
Ticari alacaklar 406.662 518.371 517.910
Stoklar 211.805 298.452 375.619
Ticari borglar 257.332 380.397 425.797
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31 Arahk

2015 2016 2017

(bin TL)

Net isletme sermayesi 361.135 | 436426 | 467.732

Sirket, isletme sermayesi ihtiyaci igin banka kredileri kullanmak yerine, tedarikgilerden ek vade talep etmeyi
(tedarikgi finansmani) ve s6z konusu ek vade nedeniyle olusabilecek finansman giderlerine katlanmay: tercih
edebilir. Bu model, Sirket’in ticari borglarina iliskin devir hizim arttiracak ve Sirket’in finansal kaldirag
etkisini azaltacaktir. isbu izahname tarihi itibariyla, s6z konusu model miizakere asamasindadir. Sirket, bu
modelden elde edilecek menfaatlerin ek masraflardan daha fazla olmasi halinde bu modeli kullanmay:
diistinmektedir.

Nakit akisi

Bir dagitim sirketi olarak Sirket’in faaliyetleri, basta alacak hesaplari ve stoklar olmak iizere isletme
sermayesine onemli yatirimlar yapilmasim gerektirmekte olup bu gereksinimin bir kismi Sirket’in
tedarikgilerine olan ticari borglartyla karsilanmaktadir. Sirket’in operasyonel nakit akislarinin dnemli bir
unsuru nakit déniisiim doéngiisiidiir (“net nakit giinleri”). Sirket’in net nakit giinleri, alacak hesaplarinda
bekleyen satis giinleri ile stoklarin elverigli oldugu giinlerin toplamindan, borg hesaplarinda bekleyen satin
alm giinlerinin gikarilmas: ile elde edilmektedir. Sirket, yil boyunca nakit doniisiim ddngiisiinii giinliik
olarak yonetmekte ve finansal tablolarinda yilsonu bilango tarihindeki nakit doniis dongiisiine yer
vermektedir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 itibariyla, giin bazinda nakit doniigiim
dongiisiiniin unsurlan yer almaktadir:

31 Arahk*
2015 2016 2017
Ticari alacak tahsilat siiresi (giin) 87.1 90,8 75,6
Stok devir siiresi (giin) 54,7 53,6 52,7
Ticari borg 6deme siiresi (giin) 65,6 67,0 63,0
Nakit ¢cevrim siiresi (giin) 76,2 77,5 65,3

Notlar:

* Ticari alacaklarin tahsilat siiresi (giin), 365 giin x (ortalama ticari alacaklar / hasilat) olarak hesaplanmaktadir. Stoklarin devir siresi (giin), 365 giin
x (ortalama stok / satilan mallarin maliyeti) olarak hesaplanmaktadir. Ticari borglarin ddeme siiresi (gin), 365 gin x (ortalama borglar / satilan
mallari maliyeti) olarak hesaplanmaktadir. Nakit gevrim siresi, (ticari alacakl tahsilat siiresi (giin) + stok devir suresi (giin)) ~ ticari bor¢ ddeme
siiresi (giin) olarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in 2015 yilinda 66 giin olan borg devir siiresinin 2017 yilinda 63 giine diismesinin temel
nedenlerinden biri, bazi tedarikgilerinin Sirket’e erken 6deme indirimi teklif etmesidir. Bu indirim iizerinden
elde edilecek karmn finansman giderinden daha fazla olmasi durumunda, Sirket erken 6deme yapmay: tercih
edebilmektedir. Bu diisiisiin bir diger nedeni ise, Sirket’in tedarikgilerinin toplam ticari mal alimi igindeki
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paylarinin degisimidir (Sirket tarafindan dogrudan ithal edilen iiriinlerin tedarikgilerinin agirligmin artmas
gibi).

Sirket alacaklarina iligkin olarak, banka kredilerinin faiz oranlarina kiyasla indirim oranlarinda faktoring
esasini kullanmay1 tercih edebilir. 31 Aralik 2017 itibariyla, Sirket alacaklarinin yaklasik %7’si gayrikabili
riicu olarak bir faktoring sirketine devredilmistir. S6z konusu tutar, alacaklar ve borglardan mahsup
edilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla vadesi ge¢mis ancak
deger kaybina ugramamis alacaklarinin vadelerini gostermektedir:

31 Arahk
2015 2016 2017
(bin TL)
Vadesi iizerinden 1 ila 30 giin gegmis 40.103 113.239 108.697
Vadesi tizerinden 1 ila 3 ay gegmis 49.461 13.513 7.972
Vadesi gegmis alacaklar toplami 89.564 126.752 116.669
Teminat altina alinmig kistm 50.153 68.958 91.277

Sirket’in vadesi gegmis alacaklarnin yarisindan fazlas birkag miisteriden olan alacaklarindan olusmaktadir.
Vade diginda ddemelerdeki gecikme ¢ogunlukla bu miisterilerin ddemelerini belirli bir giinde bir haftalik
veya aylik olarak yapmalari nedeniyle gerceklesmektedir. Fatura tarihi ile miisterinin 6deme yaptig1 tarih
eslesmeyebilir ve bu da alacaklarin tahsilinde birkag giin gecikmeye neden olabilir. 31 Aralik 2017 itibartyla
Sirket’in vadesi gegmis ticari alacaklarinin %78'inden fazlasi sigorta kapsamindadr.

Sirket, stok ve borg seviyesinin optimizasyonuna yonelik devam eden galismalarin ve tedarikei finansmani
uygulamasina baglanmasinin nakit doniisiimii  dongiistiniin gelistirilmesi agisindan daha fazla imkan
saglayacagin diisiinmektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Hasilat ve Briit Kdr

Bir 6nceki yila gore Sirket’in net satislart 2016 yihnda %22, 2017 yilinda ise %35 oraminda artmistir. Briit
kar tutarindaki artis oranlari ise sirastyla %24 ve %38 dir. Briit kir degisimi ile hasilat degisimi arasindaki
farklar 2015 yilinda %6,4 olan briit kar marjimin, 2016 yilinda %6,5’e, 2017 yilinda ise %6,7’ye
yiikselmesinden dolayidr.

Esas Faaliyet Kar:

Sirketin 2016 yilindaki esas faaliyet kari bir dnceki yila gore %74 artmustir. 2017 yihinda ise 2016 yilina gére
artig oran1 %84’tiir. Bu artiglardaki en 6nemli unsur, sirasiyla %24 ve %38 oranlarinda artan briit kira karsin,
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faaliyet giderleri ile net esas faaliyetlerden diger giderlerdeki artigin 2016 yilinda %2 ve 2017 yilinda %6 ile
simrli kalmasidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

2016 yilinda yatinm faaliyetleri geliri 2015 yilna gore %63, 2017 yilinda ise 2016 yilina gore %477
artmuistir. 2016 yilindaki degisim faiz geliri kaynakh iken, 2017 yilindaki biiyiik artigin nedeni ise Exper
Bilgisayar’in satin alinmasi sonucunda elde edilen kardir. Bu karm sebebi ise Exper Bilgisayar’in defter
degerinin altinda satin alinmasidir.

10.2.3. ihraggr’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket, faaliyetleri sebebiyle kredi riski, likidite riski, faiz riski ve kur riski gibi gesitli risklere maruz
kalmaktadir. Genel risk yonetiminin bir pargasi olarak, faiz oram degisikliklerinden ve kur farklarindan
dogan risklerle kredi risklerinin yonetimi igin, tiirev iiriinlerine ve diger araglara bagvurulmaktadir. Sirket,
agir1 riskli veya yiiksek riskli durumlara bagh riskleri hafifletmek icin hem alacak hem borg hesaplarina
iliskin kredi kosullarii ve kredi limitlerini aktif olarak kullanmaktadir. Sirket, tiirev iiriinler de dahil olmak
iizere spekiilatif amaglarla higbir finansal aracin alim satimini yapmamakta, bu amagla menkul kiymetlere
yatirim yapmamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in miisterilerinin veya s6zlesme taraflarinin kendilerine diisen sdzlesmesel yiikiimliiliikleri
yerine getirmemeleri yiiziinden Sirket’i mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski, her bir islemin karsi
tarafina yonelik alinabilecek risklerin sinirlanmasi, iiriin ve para birimi konsantrasyonu ve bu sinirlamalara
iliskin maruz kalman risklerin izlenmesi yoluyla ydnetilmekte ve kontrol edilmektedir. Sirket, riskin
dengelenmesi amactyla bazi miisterilerinden teminat da almakta olup, s6z konusu teminatlar 31 Aralik 2017
tarihi itibartyla Sirket alacaklarinin %15’ini olusturmaktadir. Ayrica, Sirket’in alacaklarinin %43’ti Coface
tarafindan sigortalanmis olup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket alacaklarimin 224,3 milyon TL
tutarindaki kismi Coface sigortasi kapsamindadir.

Sirket’in ayirdig1 siipheli alacak karsiliklan 31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017 tarihleri
itibartyla sirastyla 2,9 milyon TL, 2,9 milyon TL ve 25 bin TL’dir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli
alacak karsiligy, agilan davalara ve risk durumuna gore belirlenmistir.

Vadeli satiglardan dogabilecek zararlarin kontrol altia alinabilmesi icin, miigterilerin kredi yeterliligi
Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri iizerinden yakindan izlenmektedir. S6z konusu sistemlerde, her bir
miisterinin 6deme gegmisine iliskin bilgiler ve diger ilgili bilgiler yer almaktadir. Sirket’in miisteri kredi
riskini takip eden ayr1 bir ekibi bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in Coface ile baz1 miisterilere saglanan kredili
satislarin %43’iinii olas1 zararlara karsi sigorta ettirdigi poligesi mevcuttur. Bazi durumlarda, Sirket
miisterilerinden kisisel teminatlar da almaktadir. Kredili satis kosullarini saglayan miisterilere, genellikle 30
giin ile 90 giin arasinda degisen ddeme siireleri verilmektedir. Sirket, bunlara ek olarak, 6n 6demeli, kredi
kart1 6demeli ve teslimat {izerine 5demeli satislar da yapmaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski, normal veya zorlu kosullarda Sirket’in deme yiikiimliiliiklerini vadeleri geldiginde yerine
getirememesi riskidir. Bu riski sinirlamak igin, Sirket yonetimi, likidite riskine iliskin beklentileri
belirlemekte, nakit akislarmi yakindan izlemekte ve Sirket varliklarinin ve yiikiimliiliiklerini dengelenmesi
suretiyle kaynaklarin ve kullamima hazir fonlarin stirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Faiz orani riski

Faiz oram riski, finansal araglarin gercege uygun degerinin veya finansal araglardan gelecek nakit akisinin
faiz oranlarindaki degismelerden etkilenme riskidir.

Sirket’in finansal borglarinin gogu sabit faizli olmakla birlikte, bunlarin genellikle kisa vadeli olmasi ve
dolayisiyla yenilenmeyi gerektirmesi nedeniyle, Sirket’in faiz oram riski bulunmaktadir. 2017 yihnda
LiBOR faiz oranlarinda gerceklesebilecek +/- 100 baz puanlik bir degisim, Sirket’in kari tizerinde +/- 181
bin TL etkisi olacaktir.

Kur riski

Sirket’in kari, finansal durumu ve nakit akislari, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz
kalmaktadir. Sirket’in temel nitelikteki islemleri ABD Dolar1 cinsinden gerceklestirilmekte olup, doviz kuru
riski agirlikh olarak TL ve Avro igin s6z konusudur. Sirket varliklar, genel olarak Sirket yiikiimliiliikleriyle
aym para cinsindendir ve Grup’un islevsel para birimi olan ABD Dolarr’dir. Sirket faaliyetlerinin ¢ogu da
ABD Dolar olarak gergeklestirilmektedir. Bu durum, operasyonel agidan doviz kuru riskini hafifletmektedir.
Sirket’in temel déviz kuru riski, genellikle Sirket’in belli bir zamandaki TL alacaklarina iligkin pozisyonu
agisindan koruma saglamak i¢in kullamilan TL kredilerinden dogmaktadir.

Sirket’in ilgili para birimlerinde %10 oranindaki kur degisikliklerine karsi duyarlihg: asagidaki tabloda
gosterilmekte olup, tablo agisindan diger tiim degiskenler sabit tutulmustur. Asagidaki degerlendirme,
belirtilen tarihler itibartyla Sirket’in doviz cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklar1 ile parasal ve
parasal olmayan yiikiimliiliiklerini igermektedir. Sirket’in islerinin dlgegi dikkate alindiginda, kur
degisikliklerine kars1 kayda deger bir duyarliligin s6z konusu olmadig soylenebilmektedir.

Déviz kuru fark: K;;:;}:E: e;}jsi
31 Arahk 2017
TL +10%/-10% (1,5)1,5
Avro +10%/-10% 0,3/(0,3)
31 Arahk 2016
TL +10%/-10% 8,1/(8.1)
Avro +10%/-10% 0,3/(0,3)
31 Arahk 2015
TL ‘ L 10%/-10% 2.5/(2.5)
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Doviz kuru farki K;;',;jf: eTti‘)iSi
Avro +10%/-10% 0,3/(0,3)
10.3. ihrager’min borgluluk durumu
31 Arahk
Borgluluk Durumu 2018 2016 2017
(TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 724.391.168 849.649.272 1.023.263.905
Garantili - - -
Teminath 345.258.970 377.843.200 397.133.000
Garantisiz/Teminatsiz 379.132.198 471.806.072 626.130.905
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun
vadeli borg¢larin kisa vadeli 7.260.309 16.278.454 20.249.702
kisimlar: harig)
Garantili - - _
Teminatli - - -
Garantisiz/Teminatsiz 7.260.309 16.278.454 20.249.702
e e T(l)Jpzll;l:m Vadeli 731.651.477 865.927.726 1.043.513.607
Ozkaynaklar 22.341.841 48.538.481 102.180.291
Odenmis/gikariimig sermaye 31.724.000 31.724.000 31.724.000
Yasal yedekler 4.382.450 4.382.450 4.382.450
Diger yedekler (13.764.609) 12.432.031 66.073.841
TOPLAM KAYNAKLAR 753.993.318 914.466.207 1.145.693.898
Net Borg¢luluk Durumu 337.641.991 376.522.530 360.266.417
A. Nakit 115.560.530 75.308.237 209.849.166

Y
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31 Arahk

Bor¢luluk Durumu 2015 2016 2017
(TL)

B. Nakit Benzerleri 2.118.018 1.745.601 824.941
C. Alim Satim Amach Finansal ) i )
Varhklar
D. Likidite (A+B+C) 117.678.548 77.053.838 210.674.107
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 414.614.139 427.182.368 439.683.522
G. Uzun Vadeli Banka
Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 5.815.200 7.038.400 33.187.602
H. Diger Kisa Vadeli Finansal 29.076.000 7.038.400 82.981.800
Borglar
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar
(F+G+H) 449.505.339 441.259.168 555.852.924
J. Kisa Vadeli Net Finansal
Borcluluk (I-E-D) 331.826.791 364.205.330 345.178.817
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.815.200 12.317.200 15.087.600
L. Tahviller - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk
(K+L+M) 5.815.200 12.317.200 15.087.600
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 337.641.991 376.522.530 360.266.417

Son durum itibari ile ihrag¢inin borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur.
Sozlesmesel Yiikiimliiliik ve Taahhiitler

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in s6zlesmesel yiikiimliilik ve taahhiitlerinin
gelecekteki iskonto edilmemis nakit ¢ikislarina gére vade profili yer almaktadir.

\ —_—
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Vade

Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 3 aydan az 3 ila 12 ay arasi 1 yildan fazla Toplam

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
31 Aralik 2017 itibariyla
Banka kredileri 271.460 219.330 15.898 506.688
Ticari borglar 418.144 - - 418.144
Tliskili taraflara olan ticari borglar 8.921 - - 8.921
Diger borglar! 83.034 - - 83.034
Toplam 781.559 219.330 15.898 1.016.787
Notlar:

(1) Net borgluluga eklenen iliskili taraflardan olan faizli bor¢lanmalar.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, herhangi bir temerriit hali veya herhangi bir yiikiimliiliigiin vadesinden 6nce
muaccel olmasi da dahil olmak iizere, Sirket’in bilgisi dahilinde Sirket agisindan esasl nitelikte dogrudan
veya sarta bagli herhangi bir finansal yiikiimliiligii doguracak higbir durum s6z konusu degildir.

Sarta Bagh Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2017 tarihi itibarryla Sirket’in banka garantilerinden, diger garantilerden ve isin olagan akisi
dahilindeki diger islemlerden dogan sarta bagh yiikiimliilikleri bulunmakia birlikte, bunlar kapsaminda
esash boyutta herhangi bir yiikiimliiliigiin dogmas: beklenmemektedir.

Bilango Dhs1 Diizenlemeler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ileride gergeklesebilecek kur farki korumasmna iliskin vadeli islem
anlasmalar1 ve operasyonel kiralamalara iligkin taahhiitler diginda Sirket’in taraf oldugu herhangi bir bilango

dis1 yiikiimliiliik veya diizenleme bulunmamaktadir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 724.391.168 849.649.272 1.023.263.905
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlar: 5.815.200 7.038.400 33.187.602
Kisa vadeli borglanmalar 4414.614.139 427.182.368 439.683.522
Ticari borglar 257.332.448 380.397.222 425.796.582
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.175.477 1.382.142 1.906.013
Diger borglar 29.522.936 7.075.144 83.033.762
Tiirev araglar 574.436 - 51.500
Ertelenmis gelirler 5.467.835 13.937.876 20.211.885
Kisa vadeli karsiliklar 6.424.992 7.524.025 12.637.766
Diger kisa vadeli yiiktimltlikler 3.463.705 5.112.095 6.755.273
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.260.309 16.278.454 20.249.702
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5.815.200 12.317.200 15.087.600
Uzun vadeli karsihiklar 1.445.109 3.961.254 5.162.102
TOPLAM OZKAYNAKLAR 22.341.841 48.538.481 102.180.291
TOPLAM KAYNAKLAR 753.993.318 914.466.207 1.145.693.898

31 Arahk

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
FINANSAL BORCLAR
Banka kredileri 426.244.539 446.537.968 487.958.724
Toplam 426.244.539 446.537.968 487.958.724
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31 Aralik

2015 2016 2017

(TL) (TL) (TL)
Banka Kredilerinin Vadeleri
1 y1l igerisinde 6denecek 420.429.339 434.220.768 472.871.124
1 - 2 yil igerisinde ddenecek 5.815.200 12.317.200 15.087.600
Toplam 426.244.539 446.537.968 487.958.724

Sirket yonetimi, isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’in mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini vaktinde
yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve orta ve uzun vadeli finansman imkanlarina sahip oldugunu

diisiinmektedir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Ilgili donemler itibariyla Sirket’in nakit akimlari, asagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Arahk
2015 2016 2017

(bin TL)
isletme faaliyetlerinden elde edilen/(isletme
faaliyetlerinde kullanilan) nakit 35.840 50.505 111.597
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(yatirim
faaliyetlerinde kullaniian) nakit (5.454) 2.310 62.844
Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(finansman
faaliyetierinde kullanilan) nakit (32.224) (108.943) (50.667)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve benzerleri
iizerindeki etkisi 24.097 15.503 9.846
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 22.258 (40.625) 133.620
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 95.420 117.679 77.054
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 117.679 77.054 210.674

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in toplam borglar1 kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile grup igi ticari olmayan (finansal nitelikli)
borglardan olusmaktadir. Sirket’in olusturdugu kar ve nakit akimlarinin da etkisiyle her ne kadar toplam borg
seviyesi 31 Arahk 2015 tarihi itibariyla 455,3 milyon TL olan toplam borcun 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla
570,9 milyon TL seviyesine gikmasina karsgin net borcun toplam sermayeye oraninda %93,79’dan %77,90’a

gerileyen bir gelisme s6z konusudur.
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31 Aralik

2015 2016 2017
(Net borcun toplam sermayeye orant hari¢ TL)
Toplam borg 455.320.539 453.576.368 570.940.524
Nakit ve nakit benzerleri (-) (117.678.548) (77.053.838) (210.674.107)
Net borg 337.641.991 376.522.530 360.266.417
Toplam &zkaynaklar 22.341.841 48.538.481 102.180.291
Toplam sermaye 359.983.832 425.061.011 462.446.708
Net borcun toplam sermayeye orani (%) %93,79 %88,58 %77,90

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in net isletme sermayesinin dagilimi 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticari isletme Sermayesi (TL) 31 Aralk 2017

Ticari alacaklar 517.909.567
- 1ligkili taraflardan ticari alacaklar 3.170.802
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 514.738.765
Stoklar 375.619.400
- Hammaddeler 7.000.277
- Mamuller 905.724
- Konsinye mallar 99.723.511
- Ticari mallar 275.877.399
- Diger stoklar 722.085
- Stok deger digiikliigii karsilig: (8.609.596)
Ticari borglar 425.796.582
- lligkili taraflara ticari borglar 8.920.019
- Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 416.876.563
Net isletme sermayesi 467.732.385

Sirket’in net isletme sermayesi, Sirket’in ticari alacak ve stoklarindan ticari borglarinin diigiilmesiyle

hesaplanmaktadir.

Mevcut kredi ve hazir nakit kaynaklar goz oniinde bulundurularak, isletme sermayesi isbu izahname
tarihinden sonraki 12 ayhk siire boyunca Sirket ihtiyaglarint karsilamaya yeterlidir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarinin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim Kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklar
icin 6ngoriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yo6netim kurulunca karara baglanmis edinilmesi planlanan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thra¢er’nin arastirma ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in yer aldig sektordeki genel egilim, yeni ¢ikan iiriinlerin fiyatlarmin yiiksek konumlanmasi, meveut
iirinlerin fiyatlanmin ise diisiisti yoniindedir. Donemsel olarak genel distribiitér stoklarinda artiglar ve
azahglar goriilmektedir. Sirket stoklarini mali durumunu olumsuz etkilemeyecek sekilde yonetme becerisine
sahip oldugunu diisiinmektedir. Sirket, bu ¢ergevede, stoklarimi hem miisterilerin ihtiyaglari hem de
piyasanin gerekliliklerini karsilayacak sekilde en uygun seviyede tutabilmektedir.

13.2. ihraccinin beklentilerini  Snemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari gesitli i¢ ve dis faktorlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek 6nemli egilimler asagida yer
almaktadir;

Makroekonomik ortam

Sirket, hasilatinin tamamma yakinim Tiirkiye’deki faaliyetlerinden elde etmekte olup Tiirkiye’deki
makroekonomik gelismeler ve bu gelismelerin tiiketicinin alim giicii, Sirket iiriinlerine olan talep ve Sirket’in
maliyetleri iizerindeki etkisi, $irket’in faaliyet sonuglarini 6nemli slgiide etkilemektedir. Tiirk ekonomisinin
bilyiimesi goz oniine alindiginda, Sirket yakin zamanda elverigli bir faaliyet ortami beklemektedir.

Giimriik diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler

Sirket sattig1 Girlinlerin bir béliimiinii ithal etmesi nedeniyle giimriik mevzuatina tabi oldugundan giimriik
yukiimliiligiiniin basladig tarihte gegerli olan giimriik tarifesine gore giimriik vergisi 6demektedir. Ayrica
Sirket, Giimriik Birligi Anlasmasma taraf oldugundan tarim iriinleri gibi istisnaya konu bazi mallar
haricinde, giimriik sinirlamalarina tabi olmaksizin ithalat ve ihracat yapabilmektedir.

Dagitinu yapilan iiriinlere olan talep

Sirket, miisterilerin taleplerini karsilayabilmek adina kapsamli ve yenilik¢i bir hizmet sunmaktadir ve
Sirket’in dagitimini yaptig1 iiriin yelpazesi oldukga genistir. Ancak bilgi teknolojileri iiriinlerine olan talepte
bir diisiis olmasi halinde Sirket’in faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Ozellikle doéviz
kurlarindaki ani yiikselisler de bu taleplerde diigiis yaratabilir

Tedarikgilerin sans stratejilerindeki degisim
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Sirket’in is modelinde tedarikgiler ¢ok 6nemli bir yer almaktadir. Tedarikgilerin dSnemsel olarak belirledigi
hedeflere ulasilmas: ticaretin siirdiiriilmesi bakimindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Sirket son yillarda bu
konu ile ilgili herhangi bir sorun yasamamistir. Diger taraftan ireticilerin stratejilerinin yakindan takip
edilmesi ve bu kapsamda olusabilecek risklerin bertaraf edilmesi de 6nem arz etmektedir. Sirket bu
baglamda 6zellikle son yillarda iireticilerin stratejilerini ¢ok iyi anladigint ve dnceden distribiitorii olmadig:
markalari da kazanip basarisini ispatladigini diisiinmektedir.

Sirket operasyonlarinin finansmani

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr yiiksek miktarda isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in ticari
alacaklarimin ve stoklarinin bir kismi ticari borglarla finanse edilirken geri kalan kismi &zkaynaklar,
faaliyetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir. Sirket yonetimi, isbu izahname
tarihi itibariyla, Sirket’in operasyonlarmin finansmaninin karsilanmasinda herhangi bir olumsuz durumun
olmadigini diigtinmektedir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrag¢inmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Y oktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
hazirlandiina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

~
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
15.1. Ihragginin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida
verilmektedir:

GENEL ORGANIZASYON SEMASI

Lot e o e o -

DENIZ AYCEN

M. FATIH KERIMOSLY

5'
a4
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L4 *N‘ "'
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15.2. Idari yapt:

15.2.1. ihraggr’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Girev Siiresi/ Sermaye Pay1

Adi Soyadh

Girevi

Is Adresi

. Son Bes__ Yilda
Ihraggida Ustlendi@i
Girevler

Kalan Gérev

Siiresi

(TL)

(%)

Mustafa
Aydemir

Yénetim
Kurulu
Bagkani

Hiiseyin Avni
Metinkale
(Kokler
Yatirim
gergek kisi
temsilcisi)

Y 6netim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Sinan Giiglii

Yonetim
Kurulu Uyesi

Biilent Koray
Aksoy

Yonetim
Kurulu Uyesi

Miirsel
Ozgelik

Yonetim
Kurulu Uyesi
ve Genel
Miidiir (CEO)

Dudullu
Organize
Sanayi Bolgesi
Nato Yolu
4.Cad No.1
Dudullu,
Umraniye,
istanbul

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

30 Mart 2017 tarihli
genel kurul
toplantisinda iig yil
gorev yapmak iizere
atanmistir.

Kalan gorev siiresi
2 yildir.

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

30 Mart 2017 tarihli
genel kurul
toplantisinda ii¢ yil
gorev yapmak lizere
atanmugtir.

Kalan gorev suresi
2 yildir.

Ydnetim Kurulu
Uyesi

30 Mart 2017 tarihli
genel kurul
toplantisinda ug yil
gorev yapmak lizere
atanmigtir.

Kalan gorev siiresi
2 yildir.

3.280.261,60

%10.34

Y(‘inetjm Kurulu
Uyesi

30 Mart 2017 tarihli
genel kurul
toplantisinda iig y1l
gorev yapmak lizere
atanmugtir.

Kalan gorev siresi
2 yildir.

3.277.089,20

%10.33

Y.ﬁnetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Miidiir (CEO)

30 Mart 2017 tarihli
genel kurul
toplantisinda tg yil
gérev yapmak lizere
atanmugtir.

Kalan gorev siiresi
2 yildir.

3.277.089,20

%10.33

insombaul
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i S P
. _ Son Beg Yilda Gbrey Siiresi / ermaye Pay1
Ad1 Seyadi Girevi Is Adresi Thracqida sttIendigi Kalan Gérev
Girevler Silresi
resi (TL) (%)
. i 30 Mart 2017 tarihli
Ibrahim genel kurul
Tagkin toplantisinda ii¢ y1l
(Yildiz Yonetim Yonetim Kurulu gorev yapmak tizere )
Holding Kurulu Uyesi Uyesi atanmustir. )
gercek kisi
temsilcisi) Kalan gorev siiresi
2 yildir.
15.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
. soil:lf:cscz;;da Gorev Siiresi / Sermaye Pay|
Adi Soyadi Gérevi Is Adresi - P Kalan Gérev
Ustlendigi .
Gbrevier Siresi
(TL) (%)
Dudullu Organize
Sanayi Bolgesi
Miirsel Ozgelik Genel Mudur | N0 YoludCad | o \adur - 3.277.089.20 | 1033
N(_).l Dudulilu,
Umraniye,
Istanbul
Dudulll{ Ozgam.ze Satrs ve
Satis ve Sanayi Bdlgesi Pazarlamadan
Mehmet Fatih Nato Yolu 4.Cad
- Pazarlamadan Sorumlu GMY ve - - -
Eriinsal No.1 Dudully,
Sorumlu GMY - . Satis Pazarlama
Umraniye, T
; Direktorii
Istanbul
Dudullu Organize
Finans ve Sanayi Bolgesi
. n Nato Yolu 4.Cad Mali isler
Ertan Kirez Operasyonlardan C Lt - - -
No.1 Dudullu, Direktérii
Sorumlu GMY - .
Umraniye,
istanbul
Dudullu Organize
Sanayi Bolgesi
Ender K& Tedarik Zinciri Nato Yolu 4.Cad Tedarik Zinciri ) ) )
nder Bose Direktorii No.1 Dudullu, Direktorii
Umraniye,
Istanbul
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Son Bes Yilda Gorev Siiresi /
. . . Ihragcida rev Sarest Sermaye Pay:

Adi Soyad Girevi Is Adresi - e Kalan Gorev

Ustlendigi .

Girevler Stresi

(TL) (%)
Dudullu Organize
Sanayi Bolgesi
. Bilgi Teknolojileri | Nato Yolu4.Cad | Bilgi Teknolojileri
Yasemin Budak Direktorii No.1 Dudullu, Direktorii ) ) )
Umraniye,
istanbul

15.2.3. Ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise Ihrag¢r’nin kurucular hakkinda bilgi:
Thragg1 son bes y1l iginde kurulmamistir.

15.2.4. ihraggr’min mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihrac¢i son
5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Ihragg1 son bes y1l iginde kurulmamistir.

15.3. ihrager’min yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu:

Mustafa Aydemir 30 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak ii¢ yi1l gorev
yapmak iizere segilmistir. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Béliimii’nden mezun olmus ve
aym yil, Egebank A.S.’nin Hazine bdliimiinde caligmaya baglamistir. 2001 yilindan itibaren 2 yili Mazars
Denge, 7 yili PwC Tiirkiye ofisinde olmak iizere toplam 9 yil farkli sektorlerdeki sirketlerin denetiminde
aktif rol oynamigtir. 2005 yilinda serbest muhasebeci mali miisavir unvami almigtir, 2010 yihnda Yildiz
Holding CFO ofisinde goreve baglamis, 2012 yilinda Gida, Kisisel Bakim, Dondurulmus Gida ve Ambalaj
Grubu’na Grup CFO’su olarak atanmugtir. Yildiz Holding’de bulundugu siire igerisinde ¢esitli satin alma
projelerinde aktif olarak rol almistir. 2014 yilinda Gozde Girisim’e genel miidiir olarak atanmigtir. Hala
Franklin Templeton Tiirkiye ofisinde yonetici direktor olarak gérev yapmaktadir

Hiiseyin Avni Metinkale (Kokler Yatirim gergek kisi temsilcisi) 30 Mart 2017 tarihli genel kurul
toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak ii¢ yil gorev yapmak iizere segilmistir. Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olmustur. Kariyerine proje uzmani olarak, 1986
yilinda Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nda baglayan ve Pripack A.S. kurucu yo6netim kurulu iiyeligine
secilinceye kadar bu gérevini siirdiiren Hiiseyin Avni Metinkale, Yildiz Holding-Pripack A.S. ortakliginin
ardindan pek ¢ok yonetim pozisyonunda gorev almis ve Ambalaj Grubu Baskan Yardimciligi gorevine
getirilmigtir. 2005 yilinda Ambalaj Grubu Baskani olan ve ayni1 zamanda Yildiz Holding y6netim kurulu
iiyeligine segilen Hiiseyin Avni Metinkale, halen Yildiz Holding biinyesindeki bazi sirketlerde yonetim
kurulu iiyeligi yapmakta olup, Yildiz Holding genel miidiirliigii gorevini de yiiriitmektedir.
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Ibrahim Taskin (Yildiz Holding gercek kisi temsilcisi) 30 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu iiyesi olarak ii¢ y1l gérev yapmak iizere secilmistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamistir.
Sonrasinda dort yil siire ile Emniyet Genel Miidiirliigii’ne bagli Florya Polis Egitim Merkezi’nde 6gretim
gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati
konularinda ders vermistir. 1989 yihindan itibaren istanbul Barosu’na bagl avukat olarak ¢aligmaktadir.
1996-2004 yillar1 arasinda gesitli gorevler igerecek sekilde siyasi faaliyetler ile ugrasmistir. Cesitli dernek ve
vakiflarda yonetici veya iiye olarak gérev yapmaktadir. Halen serbest avukatligin yani sira, Yildiz Holding
global hukuk isleri baskani olarak gérev yapmaktadir.

Sinan Giiglii 30 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu {iyesi olarak ii¢ y1l gdrev yapmak
lizere secilmistir. 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi
Bolimii’'nden mezun olmustur. 1990 yilinda iiniversitedeki dort sinif arkadasi ile beraber Penta Bilgisayar’
kuran Gii¢lii, 2012 yilina kadar belli araliklarla Sirket’te genel miidiirliik gérevinde bulunmustur. Sinan
Giiglii, Sirket yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Biilent Koray Aksoy 30 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak ii¢ yil gérev
yapmak iizere segilmistir. 1986 yilinda Kadikdy Anadolu Lisesi’nden mezun olduktan sonra istanbul Teknik
Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmugtur. 1990 yilinda ayni1 siralars
paylastig: iiniversite arkadaslari ile heniiz iiniversite son sinifta iken Penta Bilgisayar’1 kuran Aksoy, 2012
yilina kadar girketin gesitli kademelerinde gorev almigtir. Biilent Koray Aksoy, su anda Sirket Tekra Bilisim
Danismanlik ve Dis Tic. A.S. yonetim kurulu iiyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Miirsel Ozgelik 30 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda y6netim kurulu iiyesi olarak ii¢ yil gorev
yapmak iizere secgilmistir. 1986 yilinda Kabatas Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra istanbul Teknik
Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Mihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 1990 yilinda iiniversite
arkadaslari ile Penta Bilgisayar’1 kuran Ozgelik, halen Sirket genel miidiirii ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Yénetimde Soz Sahibi Olan Personel:
Miirsel Ozgelik’in 5zge¢misi, yukarida “Yonetim Kurulu” baglig altinda verilmistir.

Mehmet Fatih Eriinsal 1978 yilinda Istanbul’da dogan Eriinsal, 2002 yilinda Fatih Universitesi Uluslararas
lligkiler Bolimii’nden mezun olmustur. Mesleki kariyerine bilgi teknolojileri sektdriinde baslayan ve gesitli
kademelerde gorev alan Eriinsal, 2017 yilindan itibaren Sirket’te Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir. Eriinsal aym zamanda 2010 yilinda Harvard
Universitesi’nde Yurt Dis1 Egitim Programi’na (Extension Programi) katihm saglamstir.

Ertan Kirez 1974 yilinda Istanbul’da dogan Ertan Kirez, 1998 yilinda Bogazigi Universitesi Fizik
Boliimii’nden, 2011 yilinda ise Sabanci Universitesi Ekonomi ve Y&netim Bilimleri Yiiksek Lisans
Programr’ndan mezun olmugtur. Mesleki kariyerinde 1998 yilinda bankacilik sektoriinde baslayan Kirez,
2009 yilinda Penta Teknoloji’ de Finans Miidiirii olarak ¢alismaya baglamistir. 2009 yilindan bu yana Grup
icinde gesitli kademelerde gorev alan Kirez, yedi yildir iist yonetimde yer almaktadir. Kirez, Subat 2018

Sinan Giiglii Biilent Koray Aksoy
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tarihinden bu yana Sirket’in Mali Isler ve Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak goérevine
devam etmektedir.

Ender Kose 1969 yilinda Manisa’da dogan Ender Kése, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. Mesleki kariyerine 1993 yilinda Penta Teknoloji’de ¢alisarak
baglayan ve gesitli kademelerde gorev alan Kése, 2011 yilindan bu yana Tedarik Zinciri Direktorii olarak
goérevine devam etmektedir.

Yasemin Budak 1973 yilinda Istanbul’da dogan Yasemin Budak, 1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. Mesleki kariyerine bankacilik sektoriinde
baglayan ve cesitli kademelerde gorev alan Budak, 2012 yilindan bu yana Penta Teknoloji’de Bilgi
Teknolojileri ve I Geligtirme Direktérii olarak gérevini siirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin
unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Grup Isinde Grup Disinda Aldif: Gérevler ve Sirket (Grup icindekiglr l:ll:daki
Adi Seyadi Girevi Aldi Gorevler ve p s “* Hissedarlik [
. ™ Unvam 1s [Hissedarhk
Sirket Unvani Durumu 16
Durumu
Yinetim Kurulu
Ak Alev Manyezit Levha Uretim San,
ve Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskani
Odak Refrakter ve Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S. - Yonetim Kuruly
Uyesi
Sebat Cakmak Smai ve Tiiketim|
Mallar1 Sanayi ve Tic. A.§. - Yonetim
Mustafa Yonetim Kurulu Kurulu Uyesi

. K .
Aydemir Bagkam As Dagitim Pazarlama Ticaret Ltd.Sti,

- Yonetim Kurulu Bagskami Azmiisebat]
Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin|
Gergek Kisi Temsilcisi

Azmiisebat Celik Sanayi ve Ticaret
AS. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gozde  Girisim’in  Ger¢ek  Kisi
Temsilcisi

1 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gorevier devam etmektedir.
" Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gorevler devam etmektedir.
'* Bitis tarihi bildirilenler haricindekiler devam etmektedir.
'® Bitis tarihi bildirilenler haricindekiler devam ctmektedir.
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rup
isindaki
issedarhk

Grup Icindeki
Hissedarhk
Durumu!s

Grup i¢inde
Aldify Gorevler ve
Sirket Unvam?®3

Grup Disinda Aldif: Gorevier ve Sirket

Girevi Unvam'4

Adi Soyadi

urumul®

Bep Hologram A.S. - Yénetim Kuruly
Bagkam Yildiz Holding’in Gergek Kisi
Temsilcisi

Dursun Sinai Yatirimlar A.S.- Yonetin
Kurulu Bagkam Yildiz Holding’in
Gergek Kisi Temsilcisi

Ismet Ambalaj Yatirimlari A.SA
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Gozdd
Girisim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Kiimas Manyezit Sanayi A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yildiz
Holding’in Gergek Kisi Temsilcisi

Makina Takim 'Endﬁst'risi AS. A
Yonetim Kurulu Uyesi Us Holding’in|
Gergek Kisi Temsilcisi

Polinas Plastik Sanayii ve Ticareti A.S.
- Yonetim Kurulu Uyesi Yildi4
Holding’in Gergek Kisi Temsilcisi

Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlam
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi YildiZ
Holding’in Gergek Kisi Temsilcisi

Yenilik¢gi Yapt Malzemeleri Yatirim)|
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yildiz
Holding’in Gergek Kisi Temsilcisi

Hiiseyin Avni
Metinkale
(Kokler
Yatinm gergek
kisi temsilcisi)

Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili

Marsa Yag Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Pasifik Tiiketim Uriinleri Satis Vg
Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Atlas Gida Pazarlama San. ve Tic,
A.S.- Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kokler  Yatinm’in  Gergek  Kisi
Temsilcisi

Horizon Hizh Tiketim Uriinleri Uretim|
Pazarlama Satis Ve Ticaret A.S. -
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Kokler
Yatirim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Huiner Pazarlama Ve Ticaret A.S. -
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Kokler
Yatinim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Ulker Cikolata San. A.S. - Yéneti

Gozde
Girigim
Sermayesi
- Yatirim
Ortakligi A.S|
(pay
2629,73)

oranit;

Qrganize Sandyi

ki
Cadde No:) 34775 Umeoniye
m..d'r 4180271330

1 tatgnbul

Biilent Koray Aksoy

ustaf: }rgﬁn

haere et Sok No

s fegvtas

ASTAMEL




Grup icinde . Grup igindeki[> P

Adi Soyadi Gorevi Aldig1 Gorevler ve Grup Disinda Aldign Gﬁrevler ve Sirket Hissedarhk l.smdakl
. 13 Unvam 1s [Hissedarhk

Sirket Unvam Durumu arumu!'s

Kurulu Uyesi Kékler Yatirm’in Gergek
Kisi Temsilcisi

Ak Alev Manyezit Levha Ur. San. V¢
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

As Dagitim Pazarlama Ticaret Ltd.Sti -
Yonetim Kurulu Uyesi

Evar Kesici Takim Sanayi Ve Ticaref]
A.$. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gozde Girisim Sermayesi  Yatirim|
Ortakhgl Anonim Sirketi - Y&netim|
Kurulu Uyesi

Odak Refrakter Ve Madencilik Sanayi
Ve Ticaret A.§. - Yonetim Kurulyl
Uyesi

Pervin Finansal Kiralama A.S. -
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sebat Cakmak Sinai Ve Tiiketim|
Mallar1 Sanayi Ve Tic. A.S. - Yonetim)|
Kurulu Bagkan Vekili

Azmiisebat Celik Sanayi Ve Ticare
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi Kokler
Yatirim’in Gergek Kisi Temsilcisi

BEP Hologram Anonim Sirketi -
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Kokler
Yatirrm’in Gergek Kisi Temsilcisi

Dursun Sinai Yatirimlar A.S. - Yonetim
Kurulu  Baskan  Vekili  Koklen
Yatinim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Ismet Ambalaj Yatrimlani ASS. -
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Kokler
Yatrim’m Gergek Kisi Temsilcisi

Kimas Manyezit Sanayi A5 -
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Kokler
Yatinm’m Gergek Kisi Temsilcisi

Makina Takim Endiistrisi Anonim
Sirketi - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kokler  Yatinm’in  Gergek  Kisil
Temsilcisi

Makina Takim Ticaret A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi Yildiz Holding’in Gergek]
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Ad: Soyads Gorevi

Grup I¢inde
Aldif1 Gorevler ve
Sirket Unvam?®

Grup Disinda Aldif: Gorevler ve Sirket

Unvam™

iGrap
iDigindaki
Hissedarhk
IDurumu!s

Grup I¢indeki
Hissedarhk
Durumu?®

Kisi Temsilcisi
Polinas Plastik Sanayii Ve Ticareti A.S.

- Yonetim Kurulu Uyesi Kokler
Yatinm’in Gergek Kisi Temsilcisi

Propak Ambalaj Uretim Ve Pazarlamal
A.§. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Koékler  Yatinm’in  Gergek  Kisil
Temsilcisi

Yenilik¢i Yapr Malzemeleri Yatirim|
Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. -
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Kokler
Yatinm’in Gergek Kisi Temsilcisi

Anadolu Yakasi Ticaret Lojistik Ve
Yap1 A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani

Enfes Cay Uretim Ve Pazarlama A.S. -
Yonetim Kurulu Uyesi

Girisim Ambalaj Yatinmlart A.S. -
Y6netim Kurulu Bagkan

Komili Teknik Hizmetler Ve San. A.S|
- Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

MCI Turizm Marina Yat Ve Cekek isl.
A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi

Pakyag Sanayii Ve Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Pendik Turizm Marina Yat Ve Cekek
Isletmesi A.S. - Yonetim Kuruly
Baskam

Ram Turizm Marina Yat Ve Cekek isl.
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Yatirim Yonetim Ve
Gayrimenkul A.S. - Yonetim Kuruly
Uyesi

Yildiz Holding A.§. - Yonetim Kurulyl
Uyesi

Akyel Insaat Turizm Sanayi Ve Ticaref]
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi Kokler
Yatinm’in Gergek Kisi Temsilcisi

Ancoker Su Urtinleri Sanayi Ve Tic.
A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekilj

Kokler  Yatinm’in  Gergek  Kisi

Penin Teknol
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Ad Soyadi Gorevi

Grup icinde
Aldigi Glrevler ve
Sirket Unvam'?

Grup Disinda Aldis Gorevler ve Sirket

Unvam*

IGrup Icindeki
Hissedarhk
Durumu’®

Grup
Disindaki
Hissedarhk

urumu’®

Temsilcisi

Atademir Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. -
Yénetim  Kurulu  Uyesi  Kokler
Yatinnm’in Gergek Kisi Temsilcisi

Beta Marina Liman Yat Ve Cekek]
Isletmeciligi A.S. - Yénetim Kurulyl
Baskani1 Kokler Yatinm’in Gergek Kisi
Temsilcisi

Cayirovast ingaat Taahhiit Tic. A.S. -
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Koklen
Yatirnm’in Gergek Kisi Temsilcisi

Doniisiim  Ingat Turizm Sanayi ve|
Ticaret A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi
Kokler  Yatnm’in  Gergek  Kisil
Temsilcisi

Ekzimer Dis Ticaret Gida Sanayi A.S. -
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Kokler
Yatirim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Elit Mimarlik Turizm Sanayi Vg
Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Kokler  Yatirnm’in  Gergek  Kisil
Temsilcisi

Izsal Gayrimenkul Gelistirme A.S. -
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Koklen
Yatirim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Mersu Su Uriinleri Sanayi Ve Ticaret
A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kokler  Yatirim’in  Gergek  Kisi
Temsilcisi

MTR Turizm Yatirimlari A.S. -
Yonetim  Kurulu Baskani  Kékler
Yatirim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Nisan Havacilik A.S. - Yonetim Kuruly
Bagkan1 Koékler Yatirim’in Gergek Kisil
Temsilcisi

Pladis TR Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Koklen
Yatirim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Saglam Insaat Taahhiit Ticaret A.S. -
Yonetim  Kurulu  Uyesi  Koklery

Yatirim’in Gergek Kisi Temsilcisi
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Sun Dogan Gida ve Ambalaj Sanayi
AS. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kokler  Yatinm’mn  Gergek  Kisi
Temsilcisi

Temel Yeni Gidalar ve Tarim Uriinlerd
Paz. A.§. - Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Kékler Yatinm’m Gergek Kisi
Temsilcisi

Yeni Cikolatali Mamiiller Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Kokler  Yatinm’in  Gergek  Kisil
Temsilcisi

Aktill Kagit Uretim Pazarlama A.S. 4
Yonetim Kurulu Uyesi

Aytag Gida Yatirim Sanayi ve Tic. A.S.
- Yonetim Kurulu Uyesi

Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S,
- Yonetim Kurulu Uyesi Koklen
Yatirim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Adapazari Seker Fabrikasi A.§. -
Yonetim Kurulu Uyesi

Duru G2M Gida Tarim ve Temizlik]
Uriinleri Dagitim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

G2M  Dagitim Pazarlama ve Ticaret]
A.§. - Yonetim Kurulu Uyesi

Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve
Tic. A.S. - Y6netim Kurulu Uyesi

Nesos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu Uyesi

Poleks Gida Sanayi ve Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu Uyesi

Ser Yemek Uretim ve Dagitim|
Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

Tekozel Gida Temizlik Saghk Markal
Hiz. San. ve Tic. A.S. - Yoénetim
Kurulu Uyesi

UCZ Magazaciik Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu Ba;lga Vekili
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Sirket Unvam'?
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Yeni Tekoézel Markal: Uriinler Dagitim|
Hizmetleri A.S. - Yonetim Kuruly
Uyesi

Enfesler Gida Pazarlama A.S. A
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Kokler
Yatirim’in Gergek Kisi Temsilcisi

Bati Unlu Mamiiller Sanayi ve Ticaret
A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Sagmaz Unlu Mamiiller Uretim ve
Dagitim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Toroslar Unlu Mamﬁllgr ve Firincilik
A.$. - Yonetim Kurulu Uyesi

Yukar1 Dudullu Unlu Mamiiller Uretim|
ve Dagitim A.S.

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi Us Holding’in|
Gergek Kisi Temsilcisi

SCA Yidiz Kagit ve Kisisel Bakim|
Uretim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Yildiz  Holding’in  Gergek  Kisi
Temsilcisi

Pame Danigmanlik ve Ticaret A.S. -
Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim
Tagkin (Yildiz
Holding
gergek kisi
temsilcisi)

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Ulker Biskiivi San. A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi

Dursun Sinai Yatirimlar A.S. - Yonetim|
Kurulu Uyesi

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim|
Ortakligt Anonim Sirketi - Yonetim]
Kurulu Uyesi

MCI Turizm Marina Yat ve Cekek
Isletmesi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Pendik Turizm Marina Yat ve Cekek
Isletmesi A.S. - Y6netim Kurulu Uyesi

Ram Turizm Marina Yat ve Cekek isl.
A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Us Holding A.S. - Yonetim Kuruly

Uyesi

Gozde
Girisim
Sermayesi
Yatinm
Ortaklig1 A.S
(pay orant
%17,73)
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Karma Tarimsal U{etim ve Ticaret A.S.
- Yénetim Kurulu Uyesi

Adapazar1 Seker Fabrikast
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

AS. -

G2M Dagitim Pazarlama ve Ticare
A.§. - Yonetim Kurulu Uyesi

Poleks Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S,
- Yoénetim Kurulu Uyesi

Ser Yemek Uretim ve Dagitim
Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S,
- Yoénetim Kurulu Uyesi

UCZ Magazacilik  Ticaret
Yonetim Kurulu Uyesi

AS. 4

Beta Marina Liman Yat ve Cekek
Isletmeciligi A.S. - Yénetim Kuruluyl
Uyesi Us Holding’in Gergek Kisi
Temsilcisi

Saglam Insaat Taahhiit Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi Us Holding’in|
Gergek Kisi Temsilcisi

Sun Dogal Gida ve Ambalaj Sanayi
A§. - Yonetim Kurulu Uyesi Us
Holding’in Gergek Kisi Temsilcisi

Sinan Giiglii

Y('Snetjm Kurulu
Uyesi

Sirket (pay|
orant: %10,34)

Biilent Koray

Yonetim Kurulu

Tekra Bilisim Damigsmanlik ve Dis Tic.

Sirket (pay|

Aksoy Uyesi A.S - Yonetim Kurulu Baskani. orani: %10,33)
Miirsel Y"finethlm Kurulu Sirket (pay]
Ozgelik Uyesi ve Genel ' - orant: %10,33)]  ~
¢ Miidiir (CEO) ot
Yinetimde Stz Sahibi Personel
Miirsel . - - Sirket (pay| )
Ozgelik Genel Madar orani: %10,33)
Mehmet Fatih Satis ve - -
Eriinsal Pazarlamadan - -
a Sorumlu GMY
Finans ve - -
Ertan Kirez | Operasyonlardan - -
Sorumlu GMY
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15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandincilik,
sahtecilik, giiveni kdtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kagakgihik, vergi kagakeihg veya haksiz
mal edinme su¢larindan dolay:r alinmis cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracgidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihragciya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar ¢atismalanna iligkin bilgi:

Y oktur.
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15.9.2. ihragcimn cikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggi son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarimn satisi konusunda
belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile ihrace1 son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgiler veya bagska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihracg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin séz konusu Kisilere
Odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yénetim kurulu dyelerine ve iist diizey yéneticilere 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2017
tarihlerinde sona eren mali yillar icin sirastyla 2.881.347,61 TL, 2.679.625,22 TL ve 2.849.741,81 TL
tutarlarinda 6deme yapilmigtir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yil igin belirtilen tutar, Sirket’in
CEO’su igin Yildiz Holding tarafindan &denen ilave iicreti de kapsamakta olup, s6z konusu miktar
danigmanlik ve yonetim giderleri kapsaminda dogrudan Sirket’e fatura edilmigtir.

Halka Arz Edilecek Paylar’inin %50’sinden fazlasinin satilmasi halinde, yonetim kurulu tarafindan belirlenen
iist diizey yoneticiler bir tesvik primi alacaklardir. Halka arz kapsaminda, ilgili st diizey yoneticilere Sirket
tarafindan 6denecek toplam tesvik tutarinmn, halka arzdan elde edilecek briit gelirlerin %0,5’ini agmamasi
Ongoriilmektedir.

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin ihragcimn
veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren mali yilda, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yOnetimde soz
sahibi personelinin kidem tazminati i¢in 123,2 bin TL tutarinda ve birikmis izin icin 69,1 bin TL tutarinda
karsilik ayrrmistir. Bu yiiktimliiliiklere iligkin olarak yénetim kurulu iiyeleri bakimindan herhangi bir karsihik
ayrilmamagtir.

Sinan Gliglii




