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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kahramanmaras'ta meydana gelen ve 11 sehrimizde hissedilen depremde yasamini yitiren
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet ve vyakinlarina bassaghdi diliyorum. Yarallarimiza acil sifalar ve
depremden etkilenen vatandaslarimiza gecmis olsun dileklerimi iletiyorum. VakifBank Finans Grubu
olarak Ulkemizde yasanan deprem felaketi sonrasi Uzerimize disen sorumlulugun bilinciyle vakit
kaybetmeden deprem boélgesine gerekli ttm yardimlar yapmak icin seferber olduk. Birlik ve dayanisma
ile bu zor gunleri hep beraber atlatacagimiza inanryorum.

Sembol yapilariyla sektérde degisime yon veren referans bir kurulus olma vizyonu dogrultusunda
biyimeye devam eden Vakif GYO, bugin itibaryla 3 buyik sehirde, 4 adet cok énemli gayrimenkul
projesi yuratuyor. Devam eden projelerimizin toplam insaat alani 675 bin metrekareyi asti. Finans Merkezi
Projesi icerisindeki sembol yapilardan biri olarak gosterilen VakifBank Genel Midurlik Hizmet Binasi ve
Tesisleri projemizi 2022 yilinin sonunda bankamiza teslimi gerceklestirdik. 2023 yilinin ilk ceyreginde,
Cubes Ankara ve Tablo Adalar projelerimizin insaat ve satis faaliyetleri sirketimizin plan ve hedefleri ile
uyumlu sekilde bir ilerleme gdsterdi.

Sermayedarlanmizin, yatinmcilanmizin, masterilerimizin ve calisanlanimizin, yani tim paydaslarimizin
mutlu ve yiksek memnuniyet duyacadi bir sirket olma yolunda 6nemli adimlar atmaya devam ettik.
Sirketimiz 31 Mart 2023 tarihi itibariyla aktif buyikliging, gecen yilin ayni dénemine gore yizde 50
artirarak 7,3 Milyar TL'ye cikardi ve yaklasik 65 Milyon TL kar elde etti.

“Gelenegin gucu, gelecegin insasi” temel amacimiza uygun olarak, kéklerimizden gelen tecribelerin
aydinlattigr bu yolda gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakabilmeyi odak noktamiz olarak
belirledik. Bu dogrultuda, cevresel ayak izimizi asgari dizeyde tutmaya, projelerimizin tasarm
asamasindan tamamlanma asamasina kadar her noktasinda; verimli bina ve strdurGlebilir sehirlerin
geleceginin gozetildigi, uluslararasi standartlarda enerji ve kaynak verimliligi saglayan, cevresel
etkilerimizi dikkate alan calismalar yGritiyoruz.

Bizler, bugtne kadar oldugu gibi buginden sonra da Ulkemize deger katmaya, dogal kaynaklanmizin
korunmasina 6zen gostermeye, her zaman yasadigimiz dinya ve sonraki nesillerimizin refahini disinerek
bu yaklasim dogrultusunda projeler gerceklestirmeye, strdirilebilir buyime prensibiyle her daim
yanimizda olan tim paydaslanimiz icin kalici deger Gretmeye devam edecegiz. Yonetim Kurulumuz ve
sahsim adina, ana hissedanimiz Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0 basta olmak Uzere, Urettigimiz degerlerle
daha iyi bir gelecege bizlerle birlikte inanan ve destek veren tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilanimla,

Mikail HIDIR

Yénetim Kurulu Baskani




1. Rapor Donemi

01.01.2023-31.03.2023

2. Sirket Hakkinda Bilgiler

Kayitl Sermayesi
Cikanlmis Sermayesi

Faaliyet Merkezi

Kurulus Tarihi
Ticaret Sicil/No
Telefon /Faks
Internet Sitesi
Mersis No
E-Posta

KEP Adresi
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1.750.000.000 TL
1.145.000.000 TL

Serifali Mah. Bayraktar Bulvari Nutuk Sok. No: 4
Umraniye /Istanbul

1996

Istanbul Ticaret Odasi/653731
0216 265 40 50/0216 265 40 55
www.vakifgyo.com.tr
0922008334600018
info@vakifgyo.com.tr

vakifgayrimenkul@hs01.kep.tr
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1-14.1) Madde 9 uyarinca
alinan Yonetim Kurulu Karari;

Toplanti No 2023/

Toplanti Tarihi 28/04/2023
Karar No 2023 /72
Toplanti Yeri - Genel Madurluk

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU KARARI
GUNDEM: 01.01.2023-31.03.2023 hesap donemine ait Finansallar ve Faaliyet Raporu hk.

KARAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, Bagimsiz Denetimden gecmemis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu konuya iliskin Denetim Komitesi karari dogrultusunda incelenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimizin 01.01.2023-31.03.2023 hesap donemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis ve kabul edilmistir.

b) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykin bir aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi gérulmastar.

¢)Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Dipnotlar ile
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuclan
hakkinda gercedi dogru bicimde yansitmakta oldugu goralmustar.

01.01.2023-31.03.2023 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden gecmemis Mali Tablolar ve dipnotlari ile
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabul edilmesine karar verilmistir.

Mikail HIDIR Dog. Dr. Sukri Mete TEPEGOZ
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskani V.
Onur INCEHASAN Arzu SEYAN Tevfik ERPEK Korhan TURGUT
Uye Uye Uye Uye
Rifat DEMIRBAS Omer DEMIR Mustafa SENGUL
Uye Uye Uye
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1-14.1) Madde 9 uyarinca

alinan Sorumluluk Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 28/04,/2023

KARAR SAYISI: 2023/72

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN 11-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanmis 11-14.1 Nolu Tebligi cercevesinde hazirlanan
31.03.2023 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun énemli konularda gercede aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi
tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin 11-14.1 Nolu
Tebligi uyaninca hazirlanmig Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar
ile ilqili gercedi durist bir bicimde yansittigi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durUstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilanmizla,
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
GENEL MUDURLUGU

Mustafa SENGUL Rifat DEMIRBAS Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur




3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler

YONETIM KURULU UYELERI

Baskan Mikail HIDIR

Baskan Vekili Doc. Dr. Sukri Mete TEPEGO?
Uye Onur INCEHASAN

Uye Arzu SEYAN

Uye Tevfik ERPEK

Uye Korhan TURGUT

Uye Rifat DEMIRBAS

Uye Omer DEMIR

Uye Mustafa SENGUL

UST YONETIM

Genel Midur Onur INCEHASAN
Genel Madar Yardimaisi Esat HOROZ

Genel Mudur Yardimais Hasan Gursel OZTAMUR

YONETIM KURULU KOMITELERI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Rifat DEMIRBAS
Uye Tevfik ERPEK
Denetim Komitesi

Baskan Mustafa SENGUL
Uye Rifat DEMIRBAS

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Omer DEMIR
Uye Tevfik ERPEK
Uye Ebru BOZDOGANGIL

Donem icinde Gorevden Ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yoktur.
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GOREV SURELERI

22.06.2020-Devam
02.03.2020-Devam
19.03.2020-Devam
22.06.2020-Devam
22.06.2020-Devam
02.04.2021-Devam
22.06.2020-Devam
02.04.2021-Devam
31.03.2022-Devam

GOREV SURELERI

05.03.2020-Devam
24.07.2020-Devam
15.03.2021-Devam
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarGttikleri gorevler:

YONETIM KURULU UYELERi VE GENEL MUDUR

ADI SOYADI

UNVANI

SIRKET DISINDAKi GOREVi/UNVANI

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudur Yardimcis!

Doc. Dr. SUkrG Mete
TEPEGOZ

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Ozellikli Krediler Yonetimi Baskan

onur INCEHASAN

Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel

MUdur

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi AS Genel Midirg

Arzu SEYAN

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Kurumsal Bankacilik Pazarlama Baskan

Tevfik ERPEK

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Kobi Bankaciligi Pazarlama Baskani

Korhan TURGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi Genel Muhasebe ve Mali isler Baskanligi
Baskani

Rifat DEMIRBAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksek Mimar

Omer DEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi

Serbest Meslek

Mustafa SENGUL

Yonetim Kurulu Uyesi

Avukat
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Bagimsizik Beyanlari

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes il icinde énemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Oriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), énemli gdérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek quclu etik
tandartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anl olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul’a da yazili
olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Rifat DEMIRBAS
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da o6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli 6lcide hizmet
veya Ur0n satin aldiji veya sattigi sirketlerde, hizmet veya driin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle dstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsiziigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili
olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Omer DEMIR

10
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip olduqu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamus oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), énemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu
Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yénetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anl olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul’a da yazili
olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Mustafa SENGUL
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Dizey Yoneticilere Sadlanan Fayda Ve Haklar

Sirket Yonetim Kurulu dyelerine aylik Gcretleri disinda herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin tcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir. Genel Kurul 2022 Yili Yonetim Kurulu aylik
Ucretlerini net 7.590 TL olarak belirlemistir.

2023 yilinda ddenen toplam brit Gcret su sekildedir:
Yonetim Kurulu Gcret ve giderleri 270.626-TL
Diger Ust dizey yoneticilere yapilan 6demeler 929.836-TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gérevlendirilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya GcincG sahislar
adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahislari
adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile herhangi bir ticari iliskisi
bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi
hakkinda aciimis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandinimamis olup, Turk Ticaret
Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin htkimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendidi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi
gbzetilmektedir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin 2023 Yili Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
karar ile kurulmus olan denetimden sorumlu komitenin baskanligini Sayin Mustafa SENGUL, Gyeligini ise Sayin Rifat
DEMIRBAS yurttmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gorising sunar. Ancak nihai karar sorumluluk
her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

Bu dénemde 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetimden gecmis Mali Tablolar ve dipnotlari
ile 2022 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Denetim Komitesi tarafindan incelenmis ve Yonetim Kuruluna
sunulmustur. Ayrica 2022 Yili hesap donemine iliskin 4. Dénem komite raporu da Yénetim Kuruluna sunulmustur.

Bu dénemde komite tarafindan 2 adet rapor hazirlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusiuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligi gorevini Sayin Rifat DEMIRBAS ve komite
uyeligi gorevini ise Sayin Tevfik ERPEK yiritmektedir.

Komite bu donemde riskin erken teshisini, Sirketin varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmis ve Risk yonetim
sistemlerinin iki ayda bir rutin olarak gozden gecirilmesi kapsaminda, ic Kontrol Komisyonu tarafindan hazirlanan
01/01/2022-31/12/2022 ve 01/01/2023-28,/02,/2023 donemlerine iliskin ic Kontrol Raporlari komite tarafindan
incelenmis ve Yénetim Kuruluna sunulmustur. Bu dénemde komite tarafindan 2 adet rapor hazirlanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgini Sayin Omer DEMIR, yeliklerini ise Sayin
Tevfik ERPEK ve Sayin Ebru BOZDOGANGIL yiritmektedir. Kurumsal yonetimden sorumlu komite, donem icerisinde;
Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde gelistirip uyqulanmasini saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim uyqulamalanini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Yatnmar iliskileri Biriminin calismalanini gozetmek,
Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yénetim Kurulunun ve
ona bagl komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gdsterdigi alanlarda
sirketin calismalarini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngoralmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan
kaldirici ve/veya dusurict onlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna gindem olusturmak amaciyla donem
boyunca calismalarda bulunmustur.Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin de gorevlerini tstlenmistir.Komite bu dénemde 2022 Yili hesap donemine
iliskin Kurumsal Uyum Raporunu, Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu ve 2022 yili Yatinma iliskileri Bolimi
Faaliyet Raporunu ve 4. Donem komite raporunu hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmustur. Bu donemde komite
tarafindan 4 adet rapor hazirlanmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yénetim Kurulu toplantilarr etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda her Gyenin 1
oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu dizenli olarak ve 6nceden planlandidi sekilde en az ayda 1 defa, gerekli gorilen
hallerde bu sureye bagl olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu Gyesi prensip olarak her toplantiya
katihr. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudir ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilaninin - gindemini
belirler.Sirketimiz Yonetim Kurulu 2023 Yilinda 21 defa toplanmis, 62 adet karar almis ve Gyelerin toplantiya katihm
orani %100 olarak gerceklesmistir.

4. Ortaklik Yapisi

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Pay orani Pay Pay orani Pay
(%) tutan (%) tutari
T. Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakligi 49,65 568.490.108 49,65 568.490.095
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giv. Hiz. Vakfi 7,57 86.039.911 7,51 86.039.911

Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandigi 6,38 78.801.208 6,38 78.801.208
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi

Toplu Konut Idaresi Baskanlig 3,66 41.864.755 3,66 41.864.755
Diger 32,30 369.804.018 32,30 369.804.031
Toplam 100,00 1.145.000.000 100,00 1.145.000.000

Sirketin hisse senetleri, nama yazili olan A grubu ve hamiline yazili olan B grubu olarak iki tirdedir. Yonetim Kurulu
dyelerinin seciminde A grubu paylarnin her biri 15 (on bes) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu, 16 Mart 2023 tarihinde, yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmak Gzere, kayitl sermaye
tavaninin 1.750.000.000 TL'den 5.000.000.000 TL'ye cikarilmasi, net daditilabilir dénem kannin % 34,4247'si oranina
tekabul eden, safi karin 788.106.823 TL'lik kisminin bedelsiz hisse senedi seklinde daditilmasi ve 21.599.008 TL tutarindaki
“Sermaye Dizeltme Farklan”, 301.118.336 TL tutarindaki “Paylara iliskin primler” 121.675.833 TL tutarnindaki “Ge¢mis Yillar
Karlarindan olusan toplam 444.393.177 TL ic kaynagin sermayeye ilavesi suretiyle toplam 1.232.500.000 TL bedelsiz
sermaye artisl ve tamami nakit karsiligi olmak Gzere %50 oraninda bedelli sermaye artisi karari almistir.

Vakifbank, Sirket Gzerinde hakim ortak olarak kontroli elinde bulundurmaktadir.
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5. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu dedisikliklere karsi
uyquladidi politikalar, isletmenin performansini giclendirmek icin uyguladigi yatinm
ve temettd politikasi;

Genel Ekonomik Goranim ;1

Mart ayinda tuketici fiyatlari yizde 2,29 oraninda artmis ve yillik enflasyon 4,67 puan azalarak yizde 50,51 oranina
gerilemistir (Grafik 1). Yillik degisim orani B endeksinde 3,05 puan disusle yizde 52,11, C endeksinde ise 3,22 puan
azalisla yizde 47,36 olmustur (Grafik 2). Ana gruplann yillik tiketici enflasyonuna katkilari incelendiginde, bu
dénemde ana gruplann tamaminda disis yasanmustir. Bir énceki aya gére enerji, temel mallar, gida ve alkolsuz
icecekler, hizmet ve alkol-titinaltin gruplarinin katkilari sirasiyla 1,80; 1,37; 0,60; 0,53 ve 0,37 puan azalmistir.
Mevsimsellikten arindiriimis verilerle incelendiginde, aylik artislar énceki aya kiyasla B ve C endeksinde bir miktar
yavaslamistir. Fiyat artislari B endeksini olusturan gruplardan islenmis gidada daha belirgin olmak dzere hizmet ve
temel mallarda zayiflamistir.  Hizmet fiyatlar mart ayinda yizde 3,08 oraninda yikselmis, grup yillik enflasyonu
1,71 puan azalarak yuzde 59,93 olmustur. Bu dénemde yillik enflasyon ulastirmada daha belirgin olmak Gzere
lokanta-otel, haberlesme ve diger hizmetler alt gruplarinda gerilerken, kirada yukselis kaydetmistir. Ulastirma
hizmetleri aylik artisi karayolu ile sehirlerarasi yolcu tasimaciigindaki dususin etkisiyle yuzde 1,01 ile ihmli
gerceklesmis, alt grup yillik enflasyonu 13,15 puan distsle yizde 57,12 seviyesine gerilemistir. Kirmizi et fiyatlarinin
surukledigi gida fiyatlaninin etkisiyle lokanta-otel fiyatlanndaki aylik artis orani yiksek seviyesini korurken, diger
hizmetler alt grubundaki yukseliste paket tur ile 6zel okul Gcretlerine istinaden egitim hizmetleri kalemleri 6ne
ckmustir. Kira alt grubunda aylik artis yuzde 4,89 ile bir énceki aya kiyasla guclenirken, haberlesme fiyatlari
gérunimunde internet Gcretindeki yikselis belirleyici olmustur. Temel mal grubunda aylik fiyat artisi emtia fiyatlar
ve TUrk lirasindaki gorinume paralel olarak yavaslamis ve bu grupta yillik enflasyon 4,48 puan dususle yizde 36,58
seviyesine gerilemistir. Yillik enflasyon mart ayinda tum alt gruplarda disis kaydetmistir. Dayanikli mal fiyatlari
(altin haric) aylik bazda yizde 1,67 oraninda yikselirken mobilya kalemi yizde 5,22 oranindaki fiyat artisiyla bu
gelismede 6ne ¢ikmis, otomobil ve beyaz esya kalemlerinde daha ilimli fiyat hareketleri izlenmistir. Bu gelismeler
sonucunda dayanikli mal alt grubunda yillik enflasyon 4,72 puan azalarak yuzde 40,21 olarak gerceklesmistir. Diger
temel mallarda fiyatlar bu donemde yizde 2,52 oraninda yikselmistir. Yasal karlilik baremlerinde ay ortasinda
gerceklesen dizenlenmeyi takiben ilac fiyatlar yizde 5,38 oraninda artarken, ev ile ilgili temizlik malzemeleri yizde
4,47 oraninda yUkselmistir. Giyim ve ayakkabi alt grubunda, sezon indirimlerinin mart ayinda devam etmesiyle
fiyatlar yuzde 2,02 oraninda gerilemis, yillik enflasyon 4,45 puan diserek ylzde 16,26 olarak gerceklesmistir. Enerji
fiyatlart mart ayinda yizde 0,38 oranindaki artis ile ihmli seyrini korumustur. Boylelikle, bu grupta yillik enflasyon
14,35 puan azalarak yizde 35,66 seviyesine gerilemistir. Bu gelismede, sebeke suyu fiyatlarindaki artisa (yizde
1,97) karsin, uluslararasi ham petrol fiyatlarindaki geri cekilmeyi takiben akaryakit fiyatlarinda gozlenen distsin
(yuzde -0,33) etkisi hissedilmistir. Gida ve alkolstz icecekler grubu fiyatlan mart ayinda yiizde 3,84 oraninda artmis,
yillik enflasyon 1,44 puan azalarak yizde 67,89 olmustur. Yillik enflasyon islenmemis gidada 0,19 puan dususle
yuzde 65,94'e, islenmis gidada ise 2,19 puan dislsle yizde 71,68 seviyesine gerilemistir. Mevsimsellikten
anndinlmis veriler bu dénemde sebze grubunda daha belirgin olmak Uzere taze meyve ve sebze fiyatlarinda azalisa
isaret etmistir. Gida fiyatlar mart ayi artisi 6nemli élctide kirmizi et (yizde 18,47), beyaz et (ytzde 5,70) ve bunlara
bagli olarak islenmis et Grinlerinden (yizde 14,35) kaynaklanirken, yumurta fiyatlanindaki artis da (yizde 11,16)
dikkat cekmistir. Ekmek-tahil Grinleri fiyatlarindaki artislar bu dénemde de devam etmistir. Yurt ici Gretici fiyatlari
mart ayinda yizde 0,44 orantile sinirli bir artis kaydetmis, yillik enflasyon 14,16 puan azalarak yizde 62,45 olmustur.
Ana sanayi gruplarina gore yillik enflasyon alt gruplarin tuminde dusis kaydederken, aylik bazda enerji fiyatlari
sanayi dogal gaz ve elektrik fiyatlarindaki gelismelere istinaden belirgin bir azalis (yizde -9,32) gostermistir. Aylik
fiyat gelismeleri sektorler bazinda incelendiginde, elektrik-gaz imalati ile rafine petrol Grunleri fiyatlarinda disus
gdzlenirken, gida, fabrikasyon metal, agac-mantar rinleri, basim-kayit hizmetleri ve mobilya imalati sektérleri fiyat
artislarr ile éne ¢ikmustir.

1TCMB Mart 2023 dénem raporlarindan alintilar ile derlenmistir.
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Grafik 2: B ve C (Yillik % Degisim)
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Grafik 3: B ve C Endeksi (Mevsimsellikten
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Grafik 4: B Endeksinin Ana Bilesenleri
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Gayrimenkul Sektord; 2

TUIK tarafindan aciklanan konut satis rakamlarina gore, Tirkiye genelinde 2023 yilinin Ocak ayinda 97 bin 708,
Subat ayinda 80 bin 31 ve Mart ayinda 105 bin 476 konut satildi.
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2022 2023

Bdylece Turkiye genelinde konut satislari 2023 yili Ocak-Mart déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %11,5

azalisla 283 bin 215 olarak gerceklesti.

2 TUKK raporlarindan alinti yapilarak hazirlanmugtir.
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Mart Ocak - Mart
Degisim Degisim
2023 2022 (%) 2023 2022 (%)
Satig sekline gore toplam satig 105 476 134170 214 283 215 320 063 11,5
ipotekli satis 25262 30271 -16,5 58 822 68 342 -13,9
Diger satig 80214 103899 -228 224 393 251721 -10,9
Satig durumuna gére toplam satis 105 476 134170 214 283 215 320063 11,5
ilk el satig 32899 38337 -14,2 83907 94 437 -11.2
ikinci el satig 72577 95833 -243 199 308 225626 -11.7

Turkiye genelinde ipotekli konut satislari Mart ayinda bir énceki yilin ayni ayina goére %16,5 azalis gostererek 25 bin
262 oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin payr %24,0 olarak gerceklesti. Ocak-Mart doneminde
gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir énceki yilin ayni dénemine gore %713,9 azalisla 58 bin 822 oldu.
Mart ayindaki ipotekli satislarin 8 bin 811'i; Ocak-Mart dénemindeki ipotekli satislarin ise 18 bin 164'C ilk el satig
olarak gerceklesti. Ocak-Mart déneminde gerceklesen diger konut satislari ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
%710,9 azalisla 224 bin 393 oldu.

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi, Mart ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %714,2 azalarak 32 bin 899
oldu. Toplam konut satislar icinde ilk el konut satisinin payr %31,2 oldu. ilk el konut satislar Ocak-Mart doneminde
ise bir onceki yilin ayni donemine gore %711,2 azalisla 83 bin 907 olarak gerceklesti. ikinci el konut satislar Ocak-
Mart doneminde ise bir dnceki yilin ayni donemine gore %11,7 azalisla 199 bin 308 olarak gerceklesti.

Yabancilara yapilan konut satislari Ocak-Mart déneminde ise bir 6nceki yilin ayni donemine gére %?23,8 azalarak 10
bin 926 oldu. 2023 Mart ayinda toplam konut satislari icinde yabancilara yapilan konut satisinin payi %3,2 oldu.
Yabancilara yapilan konut satislarinda ilk sirayr bin 324 konut satisi ile Antalya aldi. Antalya'yi sirasiyla bin 90 konut
satisi ile istanbul ve 240 konut satisi ile Mersin izledi.

Turkiye genelinde Yabancilara 2022 yilinda 67 bin 490 konut satildi. Yabancilara yapilan konut satislar 2022
yilinda bir dnceki yila gére %15,2 artarak 67 bin 490 oldu. 2022 yilinda toplam konut satislar icinde yabancilara
yapilan konut satisinin payi %4,5 oldu. 2022 yilinda yabancilara yapilan konut satislarinda ilk sirayi 24 bin 953
konut satisi ile istanbul aldi. istanbul'u sirasiyla 21 bin 860 konut satisi ile Antalya, 4 bin 316 konut satisi ile Mersin
izledi.

‘Yabancilara yapilan konut satigi, 2013-2022
(Adet)
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6. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalari

31 Mart 2023 itibaryla 95.895.274 TL verilen teminat mektubu bulunmaktadir, detaylari asagidaki gibidir:

Verilen Yer Proje Tutar

Iller BankasI A.S. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi | 93.217.499 TL
Ankara 25.Asliye Hukuk Mahkemesi | Cubes Ankara Projesi 270.000 TL
Ankara 28.icra Midirlugu Cubes Ankara Projesi 275.699 TL
Istanbul 23.Icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 121.076 TL
Istanbul 7.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 77.500 TL
Istanbul 6.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 116.500 TL
Istanbul 18.Icra Midurliigi Bizimtepe Aydos Projesi 340.000 TL
Istanbul 8. Icra Miidirligi Bizimtepe Aydos Projesi 332.000 TL
Istanbul Buytksehir Belediyesi Sancaktepe Karma Projesi 1.145.000 TL
Toplam 95.895.274 TL

Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilaninin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali
oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutar
karsiiginda verilen garantérluk bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRI'lerin
Sirket'in 6zkaynaklarina orani %13,43’ddr. (31 Aralik 2022: %12,03).31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
detaylari asagidaki gibidir:

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Garantorlok Garantorlik
Kapsaminda Kapsaminda
Yapilan Satiglar Sirket Pay1  Yapilan Satiglar Sirket Payi
Cubes Ankara Projesi (%100) 84.948.449 84.948.449 64.300.665 64.300.665
Tablo Adalar Projesi (%99) 310.737.892 307.630.513 255.787.892 253.230.013
Toplam 395.686.341 392.578.962 320.088.557 317.530.678

6 Temmuz 2020 tarihinde %15 insaat ilerleme seviyesi olan “Cubes Ankara Projesi”nin Sirket'e devri gerceklesmistir.
Bu devir ile iliskili olarak 31 Mart 2023 itibariyla 3 Kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplami 161.154.991 -TL'dir.
Sirket devir almadan 6nceki projenin sahibi tarafindan satis vaadi sozlesmesi imzalamis ve tahsilatlar yapilmis olan
bagimsiz bolumlerin tutarlanni sarta bagl yikumliltkleri altinda izlemektedir. ilgili bagimsiz bolimler, insaat
tamamlandiginda musterilere teslim edilecektir.

Sirketimizin 31 Mart 2023 itibariyla 183.582.182 -TL'lik bankalardan kullanilmis kisa ve uzun vadeli kredileri
bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibariyla bu kapsamda 6ngaérulen riskler kontrol altindadir.
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7. Ic Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler Ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan secilen iki Uyeden
olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2023 yilinda 2 adet rapor hazirlamis ve Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi'nin amaci, Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak duzenli,
verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin bitinliguna
ve gUvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini, hata, hile ve
usulstzliklerin dnlenmesini ve tespitini saglamaktir.

2023 yilinda, Denetim Komitesi 2 defa toplanmis ve 2 adet rapor dizenlenmis olup, Kurumsal Yonetim ilke ve
Standartlarn da goz dninde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaclar dogrultusunda yiritoldigu, dizenlenen
mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigine dair, given ortaminin olusmus oldugu,
belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigi, surekli gbzlemlendigi, en aza indirgendigi ve mevcut ic
kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak dederlendirildigi gérGlmastar.

Bununla birlikte, Sirketimizin i¢ Kontrol Sistemi'nin diizenlenmesi, etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi icin
tum surecleri kapsayan yoneticilerden olusan I¢ Kontrol Komisyonu kurulmustur.

ic Kontrol, “Y1.4 Kurumsal Risk Yonetimi Streci” ve “PR-Y1-08 Kurumsal Risk Yonetimi Prosedrd” kapsaminda
yonetilmektedir. Sirec, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, COSO I¢ Kontrol Modeli, 1SO 31000 Risk
Yonetim standardi gereklilikleri ile uyumlu olarak gelistirilmistir.

Bu kapsamda riskler; Strateji, Strec ve Proje riskleri olmak Uzere (¢ grup altinda ve her grup icin dért kategoride
(stratejik, operasyonel, finansal, itibar riskleri) belirlenmektedir.

Her bir riskin belirlenmesinde, 6 boyutta (Politika ve Prosedir, Dokdmantasyon, Givenlik, Goreviendirme,
Sistemsellik, lzleme) ic kontrol eksiklikleri sorqulanmaktadir. Riskler Olasilik ve Etki boyutlarinda degerlendirilerek
5X5 matrisi ile 25 puan Uzerinden ” yiksek, orta ve dusuk’ risk olarak seviyelendirilmektedir. Orta ve yUksek risk
seviyeleri icin risk karsilama aksiyonlari planlanarak ic Kontrol Plani olusturulmaktadir. 2027 yili itibariyle, riskler ve
aksiyonlar, Vakif GYO Entegre Yonetim Sistem Platformu’nda yer alan Kurumsal Risk Yénetim ModGli Uzerinden
izlenmektedir.

Riskler Uc seviyede izlenmektedir:

e Stratejik riskler, Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis hususlara iliskin yapilan SWOT, PESTEL, PAYDAS ve diger
analizler ile ilgili taraflann ihtiyac ve beklentileri g6z 6ntnde bulundurularak Gst yonetim tarafindan
belirlenir ve aksiyon alinmasi saglanir.

e Siireclere yonelik risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde ic Kontrol Komisyonu yani sira; tim birimler kendi
streclerine iliskin degerlendirmeleri yapar ve riskleri belirleyerek gerekli 6nlemleri alir.

e Gayrimenkul proje riskleri ise stratejik seviyede veya sirec riski olmayip proje ilerleme oranlarini etkileyen
proje dzelinde riskler /firsatlar olup, gerekli aksiyonlar is programi icerisinde alinmaktadir.

Risk/firsat yonetimi sireci (risk belirleme, degerlendirme ve kontrol etme), Yonetim Gozden Gecirme
toplantilarinda, her yilin sonunda ve/veya gereklilik arz eden zamanlarda Komisyon ve st yénetim tarafindan
degerlendirilir ve degerlendirme sonucuna gore gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanir.
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8. Kurumsal Gelisim Yolculugumuz

Tarkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi olarak hedefimiz, Sirketimizin tecriibesine yakisir sekilde kurumsal gelisimini
en Ust seviyeye cikarmak ve bu alanda Sirketimizi sektorin 6ncisi ve temsilcisi yapmaktir. Bu amacla, degisim ve
donastima etkin yonetebilmek icin Vakif GYO" nun vizyon projesi olan Kurumsal Gelisim Projesi baslatiimistir.

Kurumsal Gelisim Semasi

| | I |
| | | :
: 1. STRATEJIK —» 3. KURUMSAL : ! ::-". -ll !

‘- I I
| PLANLAMA RiSK YOMNETIMI | : vOneTIM :
| | | |
I l > 5
| | . |
' 2. SUREC ! | 5. DijiTAL |
| YONETIMI < - DONUSUM :
| | : :

Kurumsal Gelisim Projesi'ni kisaca 6zetlemek gerekirse; Degisim ve yikici dénistmin yasandigr gunimuiz dinyasinda,
uyquladigimiz degisim- donusum programi ile kurumsallasma adina cok onemli adimlar atilmis, , stratejik planlama, strec
yonetimi, kurumsal risk yonetimi gibi gerekli bircok islevsel sistem saglam temelli bir yaklasimla kurulmustur ve surekli
gelistiriimektedir. Ekosistemdeki degisim etmenlerinin g6z 6ninde bulundurulmasi ile, rekabet avantaji saglayacak
farklilasma stratejilerimiz, bes temel paydasimizin beklentilerini kapsayan ve Birlesmis Milletler strdurilebilir kalkinma
amaclan ile entegre stratejilerdir. Bu yonuyle, Vakif GYO Stratejik Plani, uzun vadeli ve sektorin ilk uygulamasi olan
“Entegre Stratejik Plan”dir.

Diger taraftan da bu degisime ayak uyduracak dénisim projelerimiz baslatilmistir. DénGsim projelerimizin ilki olan, djital

donusim ile dijital degisim ihtiyaci belirlenmis ve gerekli teknolojik altyapr saglanmistir. Degisimin basarisinda ki diger
onemli bir donistm programimiz ise “Kurum Kaltard Yonetimi”dir. Mevcut kurum kaltarG dlctlerek, belirlenen kulturel,
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sosyal dedisim ihtiyaclan dogrultusunda bilgilendirme ve motivasyon egitimleri yapiimis, organizasyon sagliginin 6lcilmesi
ile Vakif GYO saglik ve esenlik programinin insan Kaynaklari sistemine Entegrasyonu ve buttinsel yonetimi hedeflenmistir.

DOndsim projelerimiz ile, organizasyonun dayanikliligr ve cevikligi artinimaktadir.
Kurumsallasma yolculugumuzun yillar itibariyle gelisimini 6zetlemek gerekirse;

e 2020 yilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile baslayan ve her gecen gin gelistirilen sistemlerle, surduralebilir
gelisim anlayisinin, sirketimizde bir yasam sekline dénusmesini saglamistir.

e Yonetim sistemimiz, AB'nin referans gosterdigi, EFQM Yonetim Modeli benimsenerek olusturulmus ve 2021 yilinda
KalDer tarafindan duzenlenen tanima programina katiim ile ilk yilimizda “2021 Tarkiye Mikemmellik Odulleri-Usttn
Performansta Yetkinlik-4 Yildiz” belgesi alinmustir.

e 2022 yilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemimizle entegre, 1SO 27001 Bilgi GGvenligi Yonetim Sistemi, 1SO 10002
Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi ve 1SO 14064 Sera gazi envanter hesaplama standartlarina yonelik belgeler
alinarak Entegre Kalite Yonetim Sistemi gelistirilmistir.

e Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda surekli gelistirilerek buginkd olgunluk seviyesine gelen Entegre Yonetim
Modelimiz, EFQM Modeli kapsaminda, degerlendirilmesi yapilan “2022 Turkiye Mikemmellik Odalt” ile taclandirilmis
ve 0zelinde, entegre yonetim yaklasimimiz iyi uygulama olarak belirlenmistir.

Vakif GYO, “Entegre Stratejik Planlama” iyi uygulamasi ile
is dunyasinin en prestijli 6dilleri arasinda goésterilen
Tirkiye Miilkemmellik Odiili’niin sahibi oldu.

Wk =

*

[/ Vakif GYO
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9. Surdurulebilirlik

Sirketimizde uygulanan dedisim-donisim programi ile kurumsallasma adina 6nemli adimlar atilmis, gerekli tim islevsel
sistemler kurulmustur. Her gecen gun gelistirilen bu sistemlerle, surdurtlebilir gelisim anlayisinin, sirketimizde bir yasam
sekline donustirilmesi amaclanmaktadir.

Diger yandan da bu degisime ayak uyduracak dijital donisim gerceklestiriimekte ve kurum kaltord calismalari ile
organizasyonun cevikligi ve dayanikliigr artinlmaktadir.

Dedisim ve donistimU hayata gecirirken odak noktamiz; gelecek nesillerin ihtiyaclanini gz ardi etmeden strdurilebilir
gelisimi saglamaktir. - Surduralebilirligin d¢ boyutu olan ekonomik, toplumsal ve cevresel surdurulebilirligin dtesinde rin
surdurulebilirligi de benimsenerek, stratejilerimizin dort boyutta surdurilebilirlik programini kapsamasi glivence altina
alinmistir.

Stratejilerimiz, Birlesmis Milletler Sardarulebilirlik Programinin 17 Kalkinma Amaci ve 169 Kalkinma Hedefi ile
iliskilendirilerek sektortn ilk entegre stratejik plani yaymlanmistir.  Ayrnca bes temel paydas grubunun timanan
beklentilerinin dengeli bir sekilde karsilanmasi ve paydaslarimizin deneyiminin yonetilmesine odaklanilmustir.

Surduralebilirlik calismalanmiz, “Y3.3. Surdurdlebilirlik Yonetimi” sureci ile ve 2022 yilinda kurulan Kurumsal Gelisim ve
Surdarlebilirlik Modarligimozin koordinasyonunda yonetilmektedir.  Strec, StrdGrtlebilir Bina Yonetimi, Cevresel
Surdarlebilirlik Yonetimi ve Toplumsal Sturdaralebilirlik Yonetim alt streclerini kapsamaktadir:

Sirduralebilir bina yonetimine iliskin olarak kalite givence sistemleri kapsaminda bircok 1SO ve EN standartlari
mevcuttur. Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED sertifikasi, ingiltere BREEAM sertifikasi ve diger Avrupa
ilkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon sistemleri gelistirilmistir. Ulkemizde ise Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligimiz tarafindan YeS-TR Yonetmeligi yayimlanmustir.

Bu kapsamda, bina yapim islerinden kaynaklanan karbon salimini kontrol etmek amaciyla yesil bina derecelendirme
calismalarina 6nem veriyoruz. Mevcut projelerimizden; istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projemiz IUFM
Yerleskesi icerisinde Leed GOLD Sertifikasi alan ilk bina olma 6zelligi tasimakta olup, izmir Konak Projemizde ise
Leed GOLD sertifika adayhigimiz bulunmaktadir. Ayrica sertifika hedefi olmaksizin diger projelerimizde de Enerji
verimliligi, Dogal Aydinlatma, Saglikli ic Ortam, Sorumlu Uretim ve Tiketim, Su Ayak izinin Azaltilmasi, Biyolojik
Cesitliligin Artinimasi, Yesil Otoparklar ve Bisiklet Parklari gibi bircok yesil bina kriterine uyum dikkate alinmaktadir.

Cevresel strdurUlebilirlik kapsaminda genel mudurluk binamiz dahil insai faaliyetleri devam eden tum projelerimize
ait karbon salimi hesaplamalarini yaptik ve karbon salimini azaltmaya yonelik hedefler belirledik.
Toplumsal stirdirilebilirlik kapsaminda, sosyal sorumluluk projeleri yarGtiyoruz.

1 YOKSULLUGA SAGLIK VE NITELIKLI 5 TOPLUMSAL 6 TEMIZ SUVE
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIVET ESITLIGI SANITASYON

INSANA YAKISIR IS SANAYL YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIK BOYOME VE ALTYAPI AZALTILMASI VETOKETIM

O

IKLIM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALET VE AMAGLARICIN
13 Hitm YASAM 15 YASAM 16 GOGLOKURUMLAR 17 OkakikiaR -‘-.“‘"'{-
L -

—
. | @ RS
. 1 KORESEL AMAGLAR
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10. Stratejik Yonetim ve Hedefler

Vakif GYO, 2020 yilindan itibaren 5 yillik stratejik plan ve yillik performans programi ile kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirleyerek, bu hedefler dogrultusunda hem mevcut hem de gelecege yonelik performansini yonetmektedir. Vakif
GYO Stratejik Plani, Mevcut Durum analizi asamasindan yillik performans programinin belirlenmesine kadar her
asamada, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma amaclari (17 SKA) ve Hedefleri (169 SKH) ile iliskilendirilerek
Turkiye'de ilk defa Entegre Stratejik Plan hazirlanmistir. Birlesmis Milletler Surdaralebilirlik Programi’nda tanimlanmis
ve genel kabul gormis 3P Modeli'nin (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel strdurilebilirlik) otesinde 4P Modeli

(Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve Uriin surdurilebilirligi) benimsenerek Stratejik Planimizin dért boyutta
strdurulebilirlik programini kapsamasi giivence altina alinmistir

Degisim ve donusum stratejilerimiz ile, bes temel paydas grubunun timinin beklentilerinin dengeli bir sekilde
karsilanmasi ve paydaslanmizin deneyiminin yonetiimesine odaklanilmistir. Ayrica, kurumsallasmaya yonelik
sicramall iyilestirmenin sdrekliligi, temel amacimiz dogrultusunda “Biz Vakif GYQ'yuz” kurum kdltirinGn
olusturulmasina yonelik, kiresel referans olarak kabul edilen organizasyonun saglik ve esenliginin yonetilmesi ve
degerlerin yasatiimasi amaclanmustir.

Ana stratejimiz; Sembol yapilanyla sektorde degisime yon veren, referans bir kurulus olma vizyonu ile Yenilikci ve
surdurulebilir ¢ozuomlerle strekli buyimek ve paydaslarina deger sunmaktir. Sirketimiz bu ana stratejinin hayata
gecirilebilmesi icin operasyonel ve finansal hedefleri de kapsayan 7 adet strateji ve kilit performans gostergelerini
(KPI) belirlemistir. Stratejilerimiz ve baslica KPI'lar asagida sunulmustur:

e Yenilikci ve Konsept Projelerle is Gelistirme (KPI : Is gelistirme sayisi, gayrimenkul portfoy biyikligo,
toplam portfoy buyikloga)

e  Etkin Pazarlama ve Satis ile Etkin Buyume (KPI: Aktif BUyUkluk Siralamasi, Aktif Buyuklik Pazar Payi)

e Proje Portfoyunan Etkin ve Verimli Yonetimi (KPI: Proje ilerleme Oranlan (IUFM, Cubes Ankara, Tablo Adalar,
lzmir Konak )

e Musteri Deneyimini Etkin Yonetmek (KPI: MUsteri Memnuniyet Orani, Net Tavsiye Skoru)
e Organizasyon iklimini (Saghgini) Yonetmek (KPI: Calisan Memnuniyet Orani, Calisan Baglhlik Orani)

e Kurumsal Gelisimi Yonetmek (KPI: EFQM Ozdegerlendirme Puani, Strateji Gerceklesme Puani, Dijitallesme
Seviyesi)

e tibar Etkin Yoneterek Saygin Konumumuzu Giclendirmek ( Kurumsal itibar Orani, Net Tavsiye Skoru)

Stratejik Planlama calismasi ile belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin insan kaynaklar, yatinm maliyeti,

hizmet alimi, etkinlik vb. kategorilerde, stratejik faaliyetler icin gerekli kaynak gereksinimi tespit edilmekte ve
buradan hareketle 5 villik finansal plan ve yillik bitce yapiimaktadir.

Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan ve finansal plan ile yillik performans programi ve bitce , Yonetim Kurulu onay ile
birlikte yarurlige girer.

izleme ve degerlendirme sireci ile kurumsal ¢grenme ve buna bagh olarak faaliyetlerin surekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir. il sonunda yapilan yillik gézden gecirme toplantilarinda ise stratejik plan gerceklesmeleri

raporlanmakta ve yapilan degerlendirmeler bir sonraki yilin stratejik planlama sirecine girdi olusturmaktadir.

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi ile faaliyet raporunda da sundugumuz is sonuclarinda sicramali bir
ivilestirme gorGlmastor.
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1. MEVCUT STOKLAR

1.1.BIZIMTEPE AYDOS PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLERI

I Istanbul
lice Sancaktepe
Ada/Parsel 8085/36

Sirketimiz, Halk GYO AS ile birlikte istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkii'nde 8085 ada, 36
parselde yer alan ve yapimi devam eden Metro istanbul M5 Cekmekoy-Sultanbeyli uzatma hattina komsu 95.221,84 m?'lik
konut imarli arsada, site icerisinde 17 konut blogundan olusan proje gerceklestirmistir. Sosyal donati alanlari, acik-kapali
yuzme havuzlari ve yaklasik 80 donim peyzaj alani bulunan projede insa faaliyetleri tamamlanmis ve yasam baslamustir.
Konut ve ticari stokunun %7100 (1037 Adet Konut + 47 Ticari Birim) oranindaki kisminin satisi gerceklesmis olup, satis ve
pazarlama faaliyetleri tamamlanmistir.

1.2. TABLO ADALAR PROJESI

Il Istanbul

lice Maltepe
Ada/Parsel 15646/44

Alis Tarihi 17.05.2016
Alis Maliyeti (harclar dahil) 66.971.250 TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2022
Ekspertiz Degeri 611.375.000 TL

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zimritevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayith 15.268.61 m? yizolcimli E:1,25 ve
TAKS:0,20-0,40 konut imarli arsa Obakoy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhit Sanayi ve Ticaret AS ile kurulan
adi ortaklik tarafindan 66.971.250 TL+KDV bedel karsiligi, %50'si Vakif GYO, %50’si Obakdy tarafindan édenmek izere satin
alinmustir.

31 Ocak 2018 tarihinde Adi ortakhidin %50 pay sahibi Obakoy, hissesinin %49’luk kismini, o tarihe kadar yapilan arsa ve
gelistirme harcamalariicin 42.151.214 TL ve hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL olmak Uzere toplamda 56.831.614 TL
bedel karsiliginda Sirketimize devretmistir.

Bu devir sonrasinda adi ortakliktaki payimiz %99’a cikarnimistir.

Arsa Uzerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasanmi bulmak amaciyla referanslari ve bilinirlikleri yuksek
5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlari neticesinde Tabanlioglu Mimarlik
firmast ile sdzlesme imzalanmistir.

Tabanlioglu Mimarlik ve Vakif GYO imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka degerinin yiksek olacagi, dngérilen
satis rakamlarini ve hizini arttiracad dustntlmistir. Mevcut durumda Maltepe Belediyesinden, 14 Ekim 2021 tarihinde
Yapi Ruhsatlari yenilenmis olup, projenin “Ana YUklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim Hizmeti” ihaleleri sonuclandinlmistir.
Projenin 31 Mart 2023 tarihi itibari ile tamamlama orani %77,12 dir.

071 Aralik 2021 Tarihinde projenin lansman toplantisi yapilarak satis sireci baslatiimis olup 31.03.2023 tarihi itibari ile 239
adet bagimsiz bolumin satisi karsihginda 655.318.013,00 TL'lik satis vaadi sdzlesmesi imzalanmistir.

2022 vyl sonu ekspertiz raporundaki tamamlanma oranina gore yilsonu degeri 611.375.000 TL, projenin %7100
Tamamlanmasi durumundaki toplam degeri 975.065.000 TL'dir.
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1.3.IZMIR KONAK KARMA PROJESI

Il Izmir

llce Konak
Ada/Parsel 8601/2

Alis Tarihi 19.08.2015
Alis Maliyeti (harclar dahil) 57.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi 20.12.2022
Proje Mevcut Ekspertiz Degeri 791.250.000 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 1 parselde 17.673,63 m2 yizolcimli MIA (Merkezi is Alani) lejantinda
yer alan arsa 57.500.000 TL+KDV bedel karsiligr ile 19 Adustos 2015 tarihinde satin alinmistir.

8601/1 ada/parsel Gzerinde karma kullanimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma Projesi” adiyla ve
“Arsa Satisi Karsiligr Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yiklenici ihalesine cikilmis ve en iyi teklifi veren ilk insaat ve Kaf
Teknik Is Ortakhgi tarafindan, arsa satisi karsiligi olarak Vakif GYO AS'ye %30 Sirket Payi Gelir Orani izerinden 185.100.000
TL Sirket Pay1 Geliri taahhiit edilmistir. Ulkenin énemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin
buyime vizyonunu devam ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi acisindan son derece yararli olacagi disindlmektedir.

Arsamizin kuzey komsulugunda yer alan TEIAS arsasi, ilgili Belediyeden alinan imar durum belgesindeki tevhid sartina
binaen sirket tarafindan 04 Nisan 2019 tarihinde satin alinmis, “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya Terk” isleminden dogan
degisiklikler sebebiyle, 17.703,70 m2 yuzélcimlu "8601 ada 2 parsel" olarak tapuya tescil edilmis ve akabinde parsel
uzerindeki riskli yapilann yikilmasi suretiyle tapu cinsi “Arsa” vasfina gecmistir.

Yuklenici firma tarafindan ruhsata esas proje tasarim calismalari tamamlanmis olup 16 Nisan 2020 tarihinde yapi ruhsati
alinmistir. Projede uygulama projesi calismalan devam etmektedir. 2020 yili ekim ayi icerisinde Ana YUklenici tarafindan
saha insa faaliyetlerine baslanmustir. Bolgedeki ihtiyaclar dogrultusunda ana yuklenici tarafindan ruhsat projesinde
duzenlemeler yapilarak, 31 Aralik 2021 tarihli tadilat ruhsati alinmistir.

2021 yili itibariyla insaat uyqulama faaliyetleri baslatiimis olmasinin yani sira, proje ilerleme seviyesi heniz ~% 4,81
seviyesinde iken, yuklenicinin sozlesmedeki yukimlultklerini yerine getirmemesi sebebiyle 13.09.2022,/108 tarih/sayili
Yonetim Kurulu Karari ile hizmet sézlesmesinin fesih edilmesine karar verilmistir.

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 Ada 2 Parsel (zerinde yapilacak olan "izmir Konak Karma Projesi Arsa Satisi
Karsiligi Gelir Paylasimi” isi icin ih