Vakif GYO

Gelenegin Glicti, Gelecedin insasi

12023 YILI
FAALIYET RAPORU

[iTH
ik

£

i

I
"

i
(LT
I
I3

i

i

/
[

f
)

.'_'ZE_.J-_ 5 EE smss
NLET R ]

o R R gl o Sk Lol
il T oy




Vakif GYO

Gelenedin Giicd, Gelecedin Insasi

YOnetim Kurulu Bagkant' NN IMESAJ1 ....uiiiiuieee e ieitee e eeitee ettt e e s sttt e s stee e e s sbee e e s sbaee s e s beeeessabeeeeensbeeesssnsenessnnnens 4
GENEI MUTAUI TN IMBS@]1.uuteeeiuiiiieeeiiieeeectee e ectte e e et e e e esteeeeesabaeeeeaabaeeesssaseeeassseeeeanssaeesassaeeeansseeesasseneesnnsenesennsens 6
(3T o o] gl Lo T =11 o1 ISP PPPPPPPPPRIRE 9
Sirket HaKKINGa BilGIIEI .....eeiiiiieiiciee ettt et et e e et e e s st e e e e s sbbe e e s e sbeeessnsbeeeessbeeesennsenesennsens 9
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzZEY YONELICHET .......c.vivieiveeieeeeeeeeeteeeeteeeets ettt sttt st s s snene e 12
(0] 0 =1 {11 - o] PSPPSR 19
isletmenin Performansini Etkileyen ANa EEMENIEE ........ocvcicveviieeeeeeeeeeeeeteee ettt eteneetensesens 19
isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk YOnetim PolitiKalars ........ccccvevevevieeieeeeieieieeececeee e 23
i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri.........ccccceevvveveveeeeeeereenenene. 24
KUurumsal GeliSim YOICUIUBUMUZ .........uviieieiiie ettt e et e et e e ettt e e e ettt e e e easaee e s asaeeesansaseesansseeesanssneens 25
SUFAURTIEDIIITIK ...t bbbt ettt e s bt e she e satesabe s bt ebe e beesmeesmeeenreenteens 28
SEratejik YONEtIM VB HEAETIEN ..eeii e e e e e s e e e s e e e e sbee e e e sbeeeeenanees 30
Gayrimenkul Portfoyi Ve M1gili FA@lIYELIET ........c.ouiveveiieieeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt 31
B LaaETaa] Lo ol o1 =] LT oSSR 31
DLV Yo o I o [T T o o= =T PSR 33
L1810 o - T OO PO UTUPTOURTOPRRRPROTRRRO 38
L T 1 =T TSP U PR OPTOPRTOPRTRPRRTRTION 43
GayrimeNKUl POrtfOY GeIISIMI ...eeiiiiiiei ettt e e e et e e e et e e e e et e e e e e abeeeeesabaeeeeenbeeeeeanseneeennsens 45
Raporlama Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar.........cccocvveeeveeeeereeeeeeeeeee e 45
isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan OngoOrUler.........cooueicveiiveieieeiereeeteeeteee ettt sresesrenserensetenserens 45
Kurumsal YOnetim [Ikelering UYUM RAPOIU.........ccucuieviuiiieieieeieeeeeeeeeteee ettt st sae s sesss e sae e ete s enens 45
Yapilan Arastirma Ve Gelistirme FAaliyetleri ........ooouiiii ittt e e 46
Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi Ve Tutari.....ccccceeeeciiiieeee e, 46
isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr Ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi .......ccoveevvveevevciieeicriinene. 46

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Ol¢iide Gerceklestirildigi....46




Vakif GYO

Gelenedin Giicd, Gelecedin Insasi

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari Ve Bunlardaki Gelismeler Genel
Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Stirim
Ve Fiyatlarin Gegmis Dénem Rakamlariyla Karsilastirmalarini iceren Agiklamalar .........cccoeveveeveveeveeeeevienennna,

Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari Ve Bunlarda Yil igcinde
Gorilen  Gelismeler, Randiman Ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler, Gegmis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli DegisiklIKIErin NEAENIET .......ccvcveevereeeeeieeeeieeeaeeteee ettt et et neeteneerensesenes

Bu Teblig Hiklimleri Cercevesinde Dizenlenen Finansal Tablo Ve Bilgiler Esas Alinarak Hesaplanan

Finansal Durum, Karlilik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar .........ccccvevevveeiveeceeeeecenennes
HiSSE SENEAI PEITOMMANSI .eouuiiiiiiieiiii ettt et e et e ettt e sttt e sabe e sabeesbbeesabeeebbeesabeesaseeesareenas
Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri ........ccveveveveieeeeeieeieeeeeeceeeenns
2023 Yili Yonetim Kurulu Baglilik RAPOrU SONUCU .....ccccuuiieeeiiieee ettt e eciieeeesiiee e e e ttee e e ettee e e esaraeeseensaeeseenreeeeennnens
211 = o T o TSRS
GEIE TABIOSU .ttt ettt et b e bt e s bt e s bt e eat e et e e sbeesheesatesabe e beebe e bt e aneeeneeenteenteens
isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler..........oooveveeeeeeeeceeeeeeeeeennes

Ust Yénetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi Ve
YT 1oy I =T 0] oY ISR

Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve isciye Saglanan Hak Ve
1= 01 = = o =T SR

Yil iginde Yapilan Bagiglar HakKinda BilGIlEr.........c.cevviuiiueriieeicieeeeeieteeeetee ettt ettt ettt s s saene e
Merkez Disi Orgiitlerinin Olup OImadigl HakKINda Bilgi ......c.cvvveueeveeiereiiteeeieeeteceeteeeete et
Faaliyetlerle HIgili DIBEr BilGIler. ... ...covv ittt ettt ettt ettt sestessstesesaeseeteseetenes
KUrumsal SOSYal SOrUMIUIUK .......vviieiiieee ettt e e et e e e et e e e esataeeeesasaeeesanssaeeenssseeesnanseeenn
oY o)V =1 o] [0 1Y ¥ PSR

Gayrimenkul Degerleme RapPOr|art LiSteSiu . i ittt e et rre e e e e e e e rr e e e e e e e s ennraeeeeeaaean




Vakif GYO

Gelenedin Giicd, Gelecedin Insasi

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, ekonomik dalgalanmalarin ve jeopolitik risklerin gindemde yogun sekilde yer aldigi bir yil oldu.
Dinya genelinde hemen hemen her sektérde maliyetlerin ve issizligin artmasi global biyimeyi de negatif
yonde etkiledi, gelismis tlkeler olmak Gzere bircok merkez bankasi para politikalarini sikilastirdi. Kiresel
Olcekte etkili olan bu donemde Glkemiz ekonomi yonetiminde devreye alinan uygulamalar etkili oldu. Orta
Vadeli Program kapsaminda 2023 yilinda Turkiye %4,5 buyume kaydetti.

Ekonomik zorluklar ve yiksek enflasyonla micadele icinde gecen 2023 yili, dlkemizi ve ozellikle insaat
sektorinG etkileyen tarifi zor gunler ile basladi. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ilimiz etkili
olan deprem felaketi tilkece bizi derinden etkiledi. ilk giinden itibaren yaralarn sarmak icin VakifBank ailesi
olarak strece destek olmak icin var gicumuzle calisiyoruz. Sektérimazian énemli aktorleri ile irlikte deprem
bolgesinin yeniden insasina verecbilecegimiz destedi ajandamizin ilk gindem maddesi olarak belirledik.
Ailemiz icin en guvenli adresin yasam alanlarimiz, evlerimiz, isyerlerimiz olmasi gerektiginin altina cizen
bu dunemde gayrimenkul sektoérinde en onemli konu basligimiz, olusan ihtiyacl karsilayabilemek icin
insaat faaliyetlerini hizlandirmak ve finansman kaynadinin saglanmasi oldu.

“Gelenegin qucl, gelecegin insasl” temel amacina uygun olarak, paydaslar icin givenli gayrimenkul
yatinminin adresi olan Vakif GYO, 2023 yilinda yapimi devam eden tim projelerini tamamlanmaya ve
guvenli konut ihtiyacini karsilamaya odaklandi. Devam eden tim projelerinde insaat faaliyetlerini
hizlandiran sirketimiz, bu zorlu dénemde uyquladigi etkin risk yonetimi ile guclt bilanco yapisini korudu.
Kurumasl yetkinliklerini her gecen gun artiran Vakif GYO, boylece 2023 yilini finansal gostergeler acisindan
da basarli bir yil olarak geride biraktl.

2023 yili sonunda, Sirketimiz aktif buyuklugu 14,9 Milyar TL'ye cikti. Ayni donemde 1,4 Milyar TL dénem
kan elde etmistir.

Sembol vyapilariyla sektorde dedisime yon veren referans bir kurulus olma vizyonu dogrultusunda
buyimeye devam eden Vakif GYO'nun yapimi devam eden projeleri tamamlama asamasina geldi. istanbul
Finans Merkezi icerisindeki sembol yapilardan biri olarak gosterilen VakifBank Kulelerinin bankamiza
teslimini gerceklestirdik. 2023 yilinda, Cubes Ankara ve Tablo Adalar projelerimizin yapim sireci
tamamlandi ve projelerimizde yasam basladi.
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Odllerle taclanan basaril bir yili geride biraktik.

2023 yilinda, sermayedarlarimizin, yatinmalanmizin, masterilerimizin ve calisanlarimizin, yani tim
paydaslarimizin mutlu ve yiksek memnuniyet duyacad bir sirket olma yolunda 6nemli adimlar attik.
Vizyon ve misyon gostergelerimizde basan grafigimiz daha da yukariya cikti. Misteri Memnuniyet
oranimizi %85,9 seviyesine yukseldi. Sirketimiz, kurumsal derecelendirme notunu, BIST Kurumsal Yénetim
Endeksinde yer alan sirketler arasinda en cok artiran sirket oldu.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakabilmek icin cevresel ayak izimizi asgari duzeyde
tutmaya, projelerimizin tasanm asamasindan teslim asamasina kadar her noktasinda dogal kaynaklanmizin
korunmasina 0zen gostermeye, uluslararasi standartlarda enerji ve kaynak verimliligi saglayan, cevresel
etkilerimizi dikkate alan calismalar yurutiyoruz. Birlesmis Milletler Kalkinma Amaclari ile uyumlu 5 yillik
stratejik planimiz dogrultusunda belirledigimiz hedeflere dogru kosar adim ilerliyoruz. Referans alinacak
uygulamalara imza atiyor, sistemler gelistiriyoruz.

Finansal basarimiz, dijital donisim yatinmlanmiz ve kurumsal gelisim yolculugumuzda ulastigimiz nokta
ile sektorimazde fark yaratiyoruz. 2023 yilinda Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan dizenlenen 32.
Kalite Kongresi‘nde, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi'nin yonetim modeli olarak kuruluslara 6nerdigi EFQM
Modeli kapsaminda kurmus oldugumuz Entegre Yonetim Modelimizle Turkiye Mikemmellik Buyik
0duli'nan sahibi olduk. 2023 yilinda da bu basarilari strdurilebilir hale getirme arzusu ile calismalarimiza
devam ediyoruz.

Bizler, bugine kadar oldugu gibi bugiinden sonra da Glkemize deder katmaya, , her zaman yasadigimiz
dunya ve sonraki nesillerimizin refahini disinerek bu yaklasim dogrultusunda projeler gerceklestirmeye,
strdurdlebilir biyime prensibiyle her daim yanimizda olan tim paydaslanmiz icin kalici deger Uretmeye
devam edecegiz. Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina, ana hissedanmiz Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0
basta olmak Uzere, Grettigimiz degerlerle daha iyi bir gelecege bizlerle birlikte inanan ve destek veren
tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilanmia,
Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midir'an Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Gayrimenkul sektoronin finansman ihtiyacina cozom sunmak Gzere VakifBank tarafindan Tarkiye'nin ilk
gayrimenkul yatinm ortakhgr sirketi olarak kurulan Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhig, musterileri,
hissedarlari, yatinmcilar, is ortaklar ve calisanlan tarafindan sektorinde degisime yon veren referans bir
GYO olma vizyonu ile portféyunu gelistirmeye ve hizmet kalitesini yukseltmeye devam ediyor.

Siz kiymetli paydaslanmizin sirketimize duydugunuz given ve memnuniyet seviyesini daha da yukari
ckardigimiz bir yili daha geride biraktik. VakifBank'in kultirinden gelen kadim bilgi ve tecribenin
aydinlattigr bu yolculukta; givene dayali, adil ve seffaf degerlere sahip is modelimiz, faaliyetlerimizin
yonetiminde bize rehberlik etti. Sirketimizin basanli finansal sonuclara ulastigi, kurumsal yénetim
performansi ve entegre yonetim modeli ile ddullere kavustugu 2023 yilina ait faaliyet raporumuzu, siz
degerli paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Kiresel ekonomiye dair 2022'de baslayan endiselerin devam ettigi 2023 yili tim dinyada zorlu ekonomik
kosullarin etkisinin surdugu bir yil oldu. Yiksek enflasyon, enflasyonla birlikte ekonomilerde olusan
durgunluk riski, Rusya-Ukrayna Savasi gibi sorunlarin olusturdugu baskiyi azaltmak icin basta gelismis Glke
merkez bankalar olmak Gzere bircok merkez bankasi siki para politikasi uygulamaya devam etti. Bu strec
bir taraftan kiresel kaynak maliyetlerinin artmasina yol acarken bir taraftan da global buyume hizinda
gerilemeye neden oldu.

2022 yilini guclu bir performans ile geciren Turkiye ekonomisi, 2023 yilina kiresel ekonomide izlenen
benzer bozulmalarla basladi. Subat ayinda yasanan ve Glkemizi derinden sarsan biyik deprem felaketinin
kaygr ve givensizlik temelli etkilerini hepimiz hissettik. Bu zorlu déneme gayrimenkul sektori olarak ekip,
ekipman ve is quci destei vererek katki saglamaya calistik. Ulkemizin icinden gectigi bu donem
ekonomide de bitce dengesi, enflasyon ve biyime Gzerinden baski olusturdu. Yasam aliskanliklarina
etkileri acisindan bakarsak da glvenilir konuta duyulan ihtiyac daha da artt.

Tim bu gelismelerin etkisi altinda gecirdigimiz 2023 yilinda, paydaslari ile givene dayali bir iliskisi olan
sirketimiz, optimal gelir-gider dengesini gbzeten maliyet yonetiminin yaninda etkin sirec ve risk yonetimi
ile degisime adapte olmaya odaklandi. Turkiye ekonomisine ve insaat sektorine katki saglama amaciyla
sirketimizi boyitmeyi ve kurumsal yetkinliklerimizi artirmayi hedefledik. 3 biyik sehirde toplam 675 bin
metrekare insaat alanina sahip gayrimenkul projelerimizin hem insaat hem de satis faaliyetlerini cevik
yonetim anlayisimiz ile strdirdik. Sonuc olarak, 2023 yilini performans gostergelerimiz ve finansal
gostergelerimiz acisindan basarili bir yil olarak geride biraktik.

2023 yili yil sonu itibari ile sirketimizin aktif buyukligu gecen yila gore %20,6 artirarak 14,9 Milyar TL
seviyesine ulastl.




Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Gayrimenkul yatinminda giivenli adres olmaya devam ettik.

Istanbul Finans Merkezi icerisinde yer alan ve daha simdiden sehrin sembol yapilarindan biri haline gelen
Leed Gold sertifikali VakifBank Kulelerinin teslimini gerceklestirdik.

2023 vyihinda bulunduklari bolgede ornek gosterilen ve insaat faaliyetleri yiksek performans ile
yUrottigumaz Tablo Adalar ve Cubes Ankara projelerimiz teslim asamasina geldi. Misteri beklenti ve
ihtiyaclarini en yUksek seviyede karsilamaya odaklanarak 2023 yilinda satis sireci devam eden
projelerimize 6zel 6deme alternatifleri gelistirdik. Ankara’da yer alan ve konut, home ofis, ofis ile otel,
ticari ve sosyal donati alanlarindan olusan Cubes Ankara’da, 2024 yili ilk ceyreginde daire teslimine
basladik. icerisinde bulunan otel niteligine sahip bagimsiz bélimlerin satisini da tamamladigimiz Cubes
Ankara’da bu glnlerde ticari alanlarin kiralama strecini yonetiyoruz. Sehrin cazibe merkezi haline gelen
Cubes Ankara’da yer alan ticari alanlarin faaliyete gecmeleri ile birlikte sirketimizin kiralama gelir
performansina da yksek katki saglamalarini bekliyoruz.

Yasamin basladigi projelerimizin sirketimize kattigi deneyimi gelecek projelerimize yansitiyor, yatinm
yapmaya devam ediyoruz. 2023 yili son ceyredinde VSancaktepe Merkez projemizin yapi ruhsatini temin
ettik. Yapim sureci baslatilan projemizi 2024 yili icerisinde satisa sunmayi hedefliyoruz.

Tarkiye Mukemmellik Buyik Oduld’nin sahibi olduk.

Bu basarilari sirduralebilir kilmak icin gucli bir kurumsal yapi gerekir. Ozellikle, 2020 yilinda baslattigimiz
kurumsal gelisim projemiz ile sirketimizin sahip oldugu yuksek potansiyel ortaya cikti. Sektoromize de
ornek olabilecek kurumsallasma yolculugumuzda, Avrupa Kalite Vakfi tarafindan gelistirilen EFQM Modeli
itici gicimoz oldu. “Yenilikci yaklasimlarla degisimi yonetme ve performansi iyilestirme” bakis acimiz ile
hazirlanan Entegre Stratejik Planimiz 2023 yilinda, is dinyasinin en prestijli 6dilleri arasinda gosterilen
“Turkiye Mukemmellik Buyuk Odula”ne layik gortldi. 2024 yilinda, Vakif GYO Entegre Yonetim Modeli ile
aday oldugumuz EFQM Kiresel 0duli'ni kazanmak ve yonetim modelimizi Tirkiye'nin ardindan

uluslararasi standartlarda da tescilli bir model haline getirmek istiyoruz.
Kurumsal Yonetim Endeksinde notunu en cok artiran sirket olduk.

son 3 yildir misyon gastergelerimizde yiikselen grafik 2023 yilinda da devam etti. Kurumsal itibar puanimiz
%82,8, Calisan Memnuniyet skorumuz %83,2 ve Misteri Memnuniyet oranimiz %385,9 olarak gerceklesti.
Vizyon gostergelerimiz arasinda yer alan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz da 9,33 olarak
belirlendi ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir onceki yila gére notunu en cok artiran kurulus Vakif
GYO oldu.
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Gelecegimize yatinm yapmaya devam ettik.

“Gelenegin GUci, Gelecegin Insasl” temel amacmiza uyqun olarak kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizi strdirmeye devam ettik. Gelecedin mimar ve muhendis adayr Universite 6grencilerine
surdurulebilirlik koltorintn kazandinimast amaciyla dizenlenen Yildiz Teknik Universitesi Minyatir Yapi
Yarismasi‘na destegimizi 2023 yilinda da strdurdik. Ogrencileri cesaretlendirerek yenilikci fikir ve
projelerini dinledigimiz bu strecte biz de enerjimizi yenileme, inovatif bakis acimizi daha da genisletme
imkani buluyoruz.

VakifBank Finans Grubu'nun bir Gyesi olan Sirketimiz, koklerindeki vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu
gunden bu yana faaliyetlerinin toplum ve dinya dzerindeki etkisini g6z éninde bulunduruyor. 37 yildir
devam eden ve Turkiye'nin en basarili ve en uzun soluklu sosyal sorumluluk projesi olarak gosterilen
VakifBank kadin voleybol takimina destedimiz devam ediyor. Cumhuriyetimizin 100. Yilini Avrupa’nin en
biyigu ve dinya ikincisi olarak tamamlayan takimimizi bu vesile ile bir kez daha tebrik ediyorum. Vakif
GYO, Turkiye YUzyil'nda da Glkemizin kalkinmasina ve strdirilebilir biyimesine katki saglamaya devam
edecektir.

Gelenegin gucu ile gelecedin sembol projelerini hayata gecirme vizyonumuzu paylasan tum ortaklarimiza,
bizlere guven duyan yatinmalanmiza, her gecen gun sayilar artarak ailemize katilan musterilerimize,
basarnlanmizda buyik emekleri bulunan degerli calisma arkadaslarima ve desteklerini bizden esirgemeyen
VakifBank Ust Yonetimine ve Yonetim Kurulumuza goénilden tesekkir ederim.

Saygilanmia,
Onur INCEHASAN

Genel Mudur
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Rapor DGnemi

01.01.2023-31.12.2023

Sirket Hakkinda Bilgiler

Kayith Sermayesi 5.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 2.950.000.000 TL
Faaliyet Merkezi inkilap Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad.

Akyaka Park No:7A ic Kapi No:28
Umraniye/ ISTANBUL

Kurulus Tarihi 1996

Ticaret Sicil /No Istanbul Ticaret Odasi/653731
Telefon /Faks 0216 285 94 00 / 0216 285 94 49
internet Sitesi www.vakifgyo.com.tr

Mersis No 0922008334600018

E-Posta info@vakifgyo.com.tr

KEP Adresi vakifgayrimenkul@hs01.kep.tr

Musteri iletisim Merkezi 0850 210 10 02
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) Madde 9 uyarinca alinan
Yonetim Kurulu Karari;

Toplanti No . 2024/23

Toplanti Tarihi - 09/05/2024

Karar No :2024/59

Toplanti Yeri - Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi AS

VAKIF GAYRiMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU KARARI

GUNDEM: 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Finansallar ve Faaliyet Raporu hk.

KARAR:

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nca, Bagimsiz Denetimden gecmis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu konuya iliskin Denetim Komitesi kararn dogrultusunda incelenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis ve kabul edilmistir.

b) Sirketimizin goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun ¢nemli konularda gercege aykiri bir aciklama ya da
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi
qoralmustar.

¢)Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Dipnotlar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali
durumu ve faaliyet sonuclar hakkinda gercegi dogru bicimde yansitmakta oldugu gorulmustar.

01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden gecmis Mali Tablolar ve dipnotlari ile
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabul edilmesine karar verilmistir.

Mikail HIDIR Dog. Dr. Sukri Mete TEPEGOZ
Yonetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskani V.
Onur INCEHASAN Arzu SEYAN Tevfik ERPEK Korhan TURGUT
Uye Uye Uye Uye
Rifat DEMIRBAS Omer DEMIR Mustafa SENGUL
Uye Uye Uye
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1l-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk
Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHI: 09/05/2024
KARAR SAYISI: 2024/59

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

I-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDES| GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanmis 11-14.1 Nolu Tebligi cercevesinde hazirlanan
31.12.2023 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar
ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin
yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

C) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin 11-14.1 Nolu
Teblidi uyannca hazirlanmis Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercedi durdst bir bicimde yansittigi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durustce yansittigini beyan ederiz.

Saygilanimizla,

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

GENEL MUDURLUGU
Mustafa SENGUL Rifat DEMIRBAS Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudir
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler

YONETIM KURULU UYELERI

Baskan Mikail HIDIR

Baskan Vekili Doc. Dr. Sukrii Mete TEPEGOZ
Uye Onur INCEHASAN

Uye Arzu SEYAN

Uye Tevfik ERPEK

Uye Korhan TURGUT

Uye Rifat DEMIRBAS

Uye Omer DEMIR

Uye Mustafa SENGUL

UST YONETIM

Genel Madur Onur INCEHASAN
Genel Mudir Yardimcis Ahmet SENOCAK
Genel Mudur Yardimaisi Ozer EROGUZ

YONETIM KURULU KOMITELERI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Rifat DEMIRBAS
Uye Tevfik ERPEK
Denetim Komitesi

Baskan Mustafa SENGUL
Uye Rifat DEMIRBAS

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Omer DEMIR
Uye Tevfik ERPEK
Uye Talay OZTURK

Donem icinde Gorevden Ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yoktur.

Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

GOREV SURELERI

22.06.2020-Devam
02.03.2020-Devam
19.03.2020-Devam
22.06.2020-Devam
22.06.2020-Devam
02.04.2021-Devam
22.06.2020-Devam
02.04.2021-Devam
31.03.2022-Devam

GOREV SURELERI
05.03.2020-Devam
01.12.2023-Devam
01.12.2023-Devam
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Vakif GYO

Gelenedgin Giict, Gelecegin Insas

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler

YONETIM KURULU UYELERI VE GENEL MUDUR
ADI SOYADI UNVANI SIRKET DISINDAKI GOREVI/UNVANI

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.

Mikail HIDIR Yoénetim Kurulu Baskani Genel Madar Yardimcs)
Doc. Dr. Sukri Mete Yonetim Kurulu Baskan T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
TEPEGOZ Vekili Ozellikli Krediler Yonetimi Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS

Onur INCEHASAN ve Genel MUdur Genel MUdari

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.

AL Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Bankacilik Pazarlama Baskani
Tevfik ERPEK Yonetim Kurulu Uyesi Kobi gégiglcfllha&BPaar;I;arlse;r;?Saékam
Korhan TURGUT Yonetim Kurulu Uyesi Genel M{%ﬁ'ggé Bvae”l'f/\aasl'i gﬁ?éa§kam
Rifat DEMIRBAS Yonetim Kurulu Uyesi Yiksek Mimar
Omer DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi Serbest Meslek

Mustafa SENGUL Yonetim Kurulu Uyesi Avukat




Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Badimsizlik Beyanlari

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA
BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), énemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek quclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da
yazil olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Rifat DEMIRBAS
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA
BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar stlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylann %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lcide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigr veya satildiqgi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Baql olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek quclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ¢lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da
yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Omer DEMIR
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA
BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lcide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya 0rin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Baql olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek quclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ¢lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktidi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da
yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Mustafa SENGOL
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Dizey Yoneticilere Sadlanan Fayda ve Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine aylik Gcretleri disinda herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir. Genel Kurul 2023 Vili
Yénetim Kurulu aylik Geretlerini net 16.000 TL olarak belirlemistir.

2023 yilinda 6denen toplam brit tcret su
sekildedir:

Yonetim Kurulu Gcret ve giderleri
2.756.494-TL

Diger st dizey yoneticilere yapilan ddemeler
8.747.803-TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gorevlendirilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
cuncl sahislar adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin sahislari adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile
herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi siniflandinimamis olup, Tark
Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hukumlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin 2023 Yili Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz Yénetim
Kurulu karari ile kurulmus olan denetimden sorumlu komitenin baskanhgini Sayin Mustafa SENGUL,
Gyeligini ise Sayin Rifat DEMIRBAS yirtitmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder,
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yénetim Kuruluna
qoristnd sunar. Ancak nihai karar sorumluluk her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Bu donemde 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.03.2023, 01.01.2023-30.06.2023, 01.01.2023-
30.09.2023 ve 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Mali Tablolar ve dipnotlariile Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporlari Denetim Komitesi tarafindan incelenmis ve Yénetim Kuruluna sunulmustur. Ayrica 2023
Yili hesap dénemine iliskin 4. Dénem komite raporu Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Komite; Bu donemde 10 defa toplanmis ve 5 adet rapor hazirlamistir. Sirketin ic denetim sisteminin
isleyisini gbzden gecirmis, iyilestirmeye acik streclerin belirlenmesine katkida bulunmus ve denetim
faaliyetlerinin etkin bir bicimde yurGtilduguni gozetmistir.
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanliqgi
gorevini Sayin Rifat DEMIRBAS ve komite iyeligi gérevini ise Sayin Tevfik ERPEK yiriitmektedir.

Komite bu donemde riskin erken teshisini, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmis
ve Risk yonetim sistemlerinin  iki ayda bir rutin olarak gozden gecirilmesi kapsaminda, ic Kontrol
Komisyonu tarafindan hazirlanan ic Kontrol Raporlari komite tarafindan incelenmis ve Yénetim Kuruluna
sunulmustur.

Bu donemde komite tarafindan 5 adet rapor hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligini Sayin Omer DEMIR, dyeliklerini
ise Sayin Tevfik ERPEK ve Yatinmci liskileri Yoneticisi Sayin Tulay OZTURK tarafindan yuriitmektedir.
Kurumsal yonetimden sorumlu komite, dénem icerisinde; Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde
gelistirip uygulanmasini saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak, Yatinmar iliskileri Biriminin calismalarini gézetmek, Kurumsal Yonetim ilkelerini de
dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim Kurulunun ve ona bagli komitelerin
isleyis yapisina ve etkinligine iliskin énerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin
calismalarini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngorialmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan
kaldinc ve/veya dusurict onlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna gindem olusturmak amaciyla
dénem boyunca calismalarda bulunmustur.Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi‘nin de gorevlerini stlenmistir.Komite bu dénemde 2023
Yili hesap danemine iliskin Kurumsal Uyum Raporunu, Sarduriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu ve 2023 vili
1., 2.3. ve 4. Donem Yatinmar iliskileri Bolumi faaliyet Raporunu Yonetim Kuruluna sunmustur. Ayrica
komite 2023 1., 2., 3. ve 4. Donem komite raporlarini hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmustur.

Bu dénemde komite 11 kez toplanmis ve 11 adet rapor hazirlamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda her
Uyenin 1 oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu dizenli olarak ve énceden planlandigi sekilde en az ayda 1
defa, gerekli gortlen hallerde bu streye bagl olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu Gyesi
prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur ile goriserek Yénetim Kurulu
toplantilarinin gindemini belirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2023 Yilinda 75 defa toplanmis, 198 adet karar almis ve Oyelerin toplantiya
katihm orani %100 olarak gerceklesmistir.
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pay orani Pay Pay orani Pay
(%) tutan (%) tutan
T. Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakligi 53,77 1.586.226.736 49,65  568.490.095
VakifBank Personeli Ozel Sosyal Guv. Hiz. Vakfi 7,33 216.266.547 7,51 86.039.911
VakifBank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandig 6,48 191.016.704 6,88 78.801.208

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
Toplu Konut Idaresi Baskanlig - - 3,66 41.864.755
Diger 32,42 956.490.013 32,30 369.804.031

Toplam 100,00  2.950.000.000 100,00 1.145.000.000

Sirket'in hisse senetleri, nama yazili olan A grubu ve hamiline yazili olan B grubu olarak iki tirdedir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakkina, B grubu paylarin
her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Sirket'in kayitli sermaye tavaninin, 1.750.000.000TL'den 5.000.000.000 TL'ye artinimasina iliskin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru ; Kurulun 07 Temmuz 2023 tarih ve E-12233903-340.08-39318 sayili
yazisi ile uygun gorGlmis olup, 09.08.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul tarafindan kabul edilerek 14
Agustos 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 16 Mart 2023 tarihinde, yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmak zere, kayitli
sermaye tavaninin 1.750.000.000TL'den 5.000.000.000 TL'ye cikanimasi, tamami nakit karsidr olmak
Uzere %50 oraninda 572.500.000 TL tutarinda bedelli sermaye artisi ile net dagitilabilir donem karinin
% 34,4247'si oranina tekabil eden, safi karin 788.106.823 TL'lik kisminin bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi ve 21.599.008 TL tutanindaki “Sermaye Dizeltme Farklar”, 301.118.336 TL tutarnindaki “Paylara
iliskin primler” 121.675.833 TL tutanindaki “Gecmis Yillar Karlar”ndan olusan toplam 444.393.177 TL ic
kaynagin sermayeye ilavesi suretiyle 1.232.500.000 TL bedelsiz sermaye artisi sonucu sermayenin
2.950.000.000 TL'ye cikariimasl karari almis olup, bedelsiz sermaye artis islemi tamamlanmustir.

VakifBank, Sirket Gzerinde hakim ortak olarak kontrolt elinde bulundurmaktadir.

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Genel Ekonomik Gorinidm ve Gayrimenkul Sektori

2023 yili, Kiresel tlcekte enflasyonist baskilarin ve bunlara iliskin alinan siki para politikalarinin gindemde
oldugu bir yil olmustur. ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) basta olmak Gzere
gelismis ve gelismekte olan bircok Ulke politika faizlerini artirmis, ekonomik durgunluk ve resesyon
endisesiyle siki para politikasi uygulamistir. Ekonomik acidan dolayli risk unsuru olarak gortlse de tim
iktisadi surecleri etkileyen jeopolitik risklerin giderek artmasi, kiresel goérinimi olumsuz etkilemeye
devam etmistir. Ukrayna-Rusya savasi diger yandan Ortadogu’da yasanan cok olumsuz gelismeler, petrol
qibi basta emtia fiyatlan Uzerinden ticareti de neqatif etkileyerek enflasyonist baski unsuru olarak dikkat
cekmistir. Yil icerisinde enerji ve emtia fiyatlarindaki disise ragmen enflasyon sorunu siregelmistir.
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BUtUN negatif gelismelere ragmen IMF Ekonomik Goranum Raporuna gore alinan ekonomik onlemler
neticesinde Dunya ekonomisinin yizde 3,2 blyudugu, buyimenin 2024 ve 2025 yillarinda ayni hizla
devam edeceginin beklenildigi aciklanmistir. Bolgesel ve kiresel zorluklarin dstesinden gelen Tirkiye
Ekonomisi de 2023 yilinda yizde 4,5 buyiyerek AB ilkeleri arasinda en cok buyuyen tlke olmustur.

Ulkemizde enflasyonun ana egilimi, parasal sikilastirmanin etkilerini gostermeye baslamasi ve Gciinci
ceyrekte yogunlasan maliyet yonli baskilarin fiyatlara buyik 6lcide yansimis olmasi nedeni ile yilin son
ceyreginde 6nemli olctide yavaslamistir. Turkiye istatistik Kurumunun acikladigr verilere gore 2023 tiketici
enflasyonu yizde 64,8 gercekleserek yilsonu enflasyon beklentisine uyumlu neticelenmistir. Tuketici
enflasyonuna en belirgin katki hizmet sektorinden gelmis, gida, ulastirma, konaklama alt gruplarinda fiyat
artislart yillik ortalama artisin Gstinde olurken, konut, ev esyasi, giyim gibi sektorlerde ise altinda
gerceklesmistir. Uretici fiyat endeksi ise yil sonu itibariyla yuzde 44,2'lik bir artis gostermis olup, dayanikli
tuketim mallari, sermaye mallar, imalat, dayaniksiz tiketim mallari gibi ana sanayi gruplarinda maliyet
artisi UFE ortalamasi Gzerinde gerceklesmistir.

Politika faizindeki artis, parasal aktarimin giclenmesini saglayan miktarsal sikilastirma ve secici kredi
politikasi basta olmak Uzere alinan makro ihtiyati dnlemler ile ic talepte ve cari dengede kademeli iyilesme
saglanmasi hedeflenmektedir.

insaat ve gayrimenkul sektoriniin onci gostergelerinden olan konut satislannin 2023 yili rakamlarina
bakildiginda; Turkiye'de toplam 1 milyon 225 bin adet konut satilmistir. 2022 yilinda ise satislar 1 milyon
485 bin adet olarak gerceklesmisti. Bu da bir dnceki yila gére satislarda yizde 17,5 dizeyinde bir distse
isaret etmektedir. Satis turlerine gore ise farklilik ipotekli satislarda yasanmustir. 2022 yilinda 280 bin adet
ipotekli konut satisi yapilirken 2023 yilinda ise yizde 36,6lik bir disus ile 177 bin adet duzeyinde
gerceklesmistir. ipotekli satislardaki azalma konut kredi faizlerinde ve konut fiyatlarindaki artisin etkisiyle
meydana gelmis garilmektedir. ilk el satislarda da 2023 yilinda gerileme belirgin bir hal alarak bir 6nceki
seneye gore yizde 17,5'lik dustsle 379 bin adet dizeyinde gerceklesmistir.

Yabanalara yapilan konut satislari ise oldukca sert bir gerilemeye sahne olmustur. 2023 yilinda bir 6nceki
seneye qore ylzde 48,1 azalarak 35 bin adet satis gerceklesmistir. Yabanci talebinin azalmasi, bir 6nceki
yilda yabanci alimlarinda olusan fazla talebin dengelenmesi olarak gorilmektedir.

Bina insaat maliyet endeksi (Aralik-2023) TUIK verilerine gére yillik olarak yizde 66,42 artmistir. Endeksin
alt kinlimlarina baktigimizda ise malzeme fiyatlarinin ayni donemde yuzde 52,72, iscilik maliyetlerinin de
yuzde 111,62 olarak yukselmistir.

6 Subat 2023 deprem felaketi sonrasi olusan konut talebi insaat sektorinde yeniden imar faaliyetlerini
artiracagini ve yeni konut fiyatlarini yukar cekebilecedine isaret etmektedir. Hane halkinin tasarruf amacli
yatinm araci olan gordigu gayrimenkul cesitlerinde talep artisi beklenmesine ragmen, artan kredi
maliyetleri ile degisen kosullar nedeniyle 2023 2. yariyiinda tasarruf amaciyla konuta olan talebin giderek
azalma eqiliminde oldugunu gostermektedir.

Enflasyonist baskilarin azalmasi icin getirilen ekonomik tedbirlerin ve para politikalarinin etkisi ile finansal
maliyetler artmus, reel getiri arayisindaki tasarruf sahiplerini mevduat gibi enstrimanlara yatinm yapmaya
tesvik etmistir. Bu durum gayrimenkul piyasasinda olusan fiyatlann dengelenmesini saglayacaktir.

20




Vakif GYO

Gelenedgin Giict, Gelecegin Insas

Konut Pazari

TUIK tarafindan aciklanan konut satis rakamlarina gére, Tirkiye genelinde konut satislar Aralik ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore yizde 33,4 azalarak 138 bin 577 oldu. Konut satislarinda Istanbul 198 bin 739
konut satisi ve yiizde 16,2 ile en yiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gore istanbul'u 114 bin 432 konut
satisi ve yuzde 9,3 pay ile Ankara, 65 bin 465 konut satisi ve yizde 5,3 pay ile izmir izledi.

Boylece konut satislari Ocak-Aralik doneminde bir énceki yila gore yizde 17,5 azalarak 1 milyon 225 bin
926 olarak gerceklesti.

Konut satigi, 2013-2023
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2023 yilinda gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir énceki yila gore yuzde 36,6 azalisla 177 bin 748
oldu. Diger konut satislar ise bir 6nceki yila gére yizde 13,0 azalisla 1 milyon 48 bin 178 oldu.

Saug gekline gore konut satig, Arahk 2023
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Turkiye genelinde ilk el konut satislari 2023 yilinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore yuzde 17,5 azalisla
379 bin 542 olarak gerceklesti. Ikinci el konut satislar 2023 yilinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore
yuzde 17,5 azalisla 846 bin 384 olarak gerceklesti.
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Ofis Pazari

2023 yili hem dunyada hem de Turkiye'de ekonomik durgunlugun yasandigi bir il oldu. 6 Subat'ta
Turkiye'nin 11 ilini sarsan deprem felaketi, depreme dayaniklilik raporlar, zemin raporlari ve ticari
mlklerde temel ettleri kullanicilarin ve yatinmailarin en 6nemli talepleri haline getirdi. Bu gelismenin bir
sonucu olarak yilin ikinci yarisinda para politikasindaki sikilasma nedeniyle finansman temininde yasanan
zorluklarin derinlesmesi, yeni ofis arzina yonelik yatinm talebi Uzerindeki baskiyl daha da artirdi. Ancak
devam eden enflasyon ve kur dalgalanmalar birincil kira fiyatlarinin TL ve ABD dolari karsisinda yikselisini
sirdirmesine neden oldu. isletmelerin ofis alanlarina dondsinin devam etmesi, A sinifi ofislere ve is
merkezlerine  olan  talebin artmasi gibi nedenlerle doluluk orani dokuz ~ yiin ~ en  yiksek
seviyesine ulasti. Levent bolgesinde  dolar cinsinden  ¢lcilen  buyume  gecen yilin  ayni
donemine gore yUzde 8,6 oldu. Bu durumda talebin devam etmesi ve arzin sinirli olmasi nedeniyle baz
kira oranlari dolar bazinda yikselmeye devam etti.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin bir kisinin yilin iiciinct ceyredinde acilmasiyla birlikte istanbul
ofis pazannin ~ toplam arzi 7,14 milyon metrekareye  vyikseldi. 2023  yilinda toplam 315.473
metrekare satis/kiralama gerceklesti; bu rakam 2022 yilina gore yizde 40 daha azdir. Ayrica tim kira
sozlesmelerinin yizde 32'si ilk yanda, yizde 68'i ise ikinci yarida imzalandi.

2023 vyilinda buyuk ofis binasi yatinmi olmamasina ragmen orta ve uzun vadede yatinmlarin ivme
almasi beklenmektedir. Depreme  dayaniksiz  binalarin - bosaltiimasi  ve ofislerin farkli  binalara olan
donisima piyasadaki arz acigini artirmaktadir. Oniimizdeki zamanda talep artisi ve
doluluk artisinin devam etmesi, ilk el kiralardaki artis egiliminin devam etmesi beklenmektedir.

Lojistik Pazari

Turkiye lojistik pazari 2023 yilinda da biyimeye devam etti; ancak gelistirme faaliyetleri, lojistik depo
kullanicilaninin daha buyik alan ihtiyaclarini karsilamakta zorluk cektiginden, pazardaki arz baskisi hala
yuksektir.

DUnya Bankasi'nin lkelerin uluslararasi rekabetciligi ile ticaret ve tedarik zincirleri ile lojistik hizmetlerinin
verimliligini 6lcen Lojistik Performans Endeksi'ne gore Turkiye, 2018'deki 3,2'lik puanini 2023'te 3,4'e
cikararak; Gruplandinlmis siralamada 138 Glke arasinda 38. sirada yer aldi. Gumruk, ticaret ve tasimacilik
altyapisinin kalitesi ve uluslararasi gonderilerin idaresinin kolayldi gibi konular, kisa
vadede kaydedilen ilerlemeyi daha da artirabilecek gelisim alanlar olarak karsimiza cikiyor.

Ana lojistik pazar alani olan iIstanbul- Kocaeli bélgesinde, guncel verilere gore toplam yaklasik 11,1
milyon m2'lik depo stoku, 7,3 milyon m?2 ticari kullanima yonelik lojistik arzi
bulunmaktadir. insaat asamasindaki  projelerin hacmi  yaklasik 480 bin - m2  olarak belirlenmis
olup, projelerin neredeyse tamamu ticari kullanima yénelik projelerdir.

2023 yilinda tamamlanan lojistik depolarin toplam arzi sinirli da olsa bir miktar artti ancak tamamlanan
depolarin insaat 6ncesi tamamen kiralanmis olarak pazara girmesi nedeniyle bosluk orani gecen yilin ayni
donemine  gore  sabitkaldi. 2023  yilinda toplam 135 bin  m2  lojistik  depo kiralamasi
gerceklestirildi. Depo kiralama islemlerinin  alani gecen yila gore yizde 137 oraninda ciddi bir
artis gosterse de, arz kisithhigi nedeniyle islemler bes yillik ortalama kiralama islem hacminin yizde 26
altinda kaldi. istanbul'da Asya pazanndaki arzin - sinith - olmasi  nedeniyle islemler  Kocaeli ve

Istanbul gibi Avrupa  bélgelerinde yogunlasiyor. Kiralamada en  aktif sektorlerin+ pay  siralamasina
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bakildiginda ise; yizde 32 ile beyaz esya, yuzde 30 ile perakende, yizde 25 ile e-ticaret ve yizde 12 ile
3PL oldu.

Lojistik depolarin birincil kiralari 2023 yilinda yillik yizde 25 artarak 8,75 $/m2/ay'a yukseldi. TL olarak da
gecen yilin ayni dénemine gore yiUzde 108 artarak 260 TL/m2/ay oldu. Birincil pazarda kira fiyatlarinin
artiginin -~ yénindeki  baskinin 6nimuUzdeki  dénemlerde  de  devam  etmesi  bekleniyor

2023 yilinda Turkiye sanayi ve lojistik pazarnnda yesil degisime yonelik calismalar hizlandi. Organize sanayi
bolgelerinden bazilari, net emisyonlar ve yesil kalkinma hedefleri kapsaminda 2053 vyili eylem planlar
yayinlayarak  faaliyetlerine  basladi. Ote yandan birincil  pazarda lojistik ~ tesisler icin  yesil
bina sertifikasi alinmasina iliskin tesvikler gorilmeye baslandi.

Onumuzdeki yillarda kuresel sirketlerin tretim ve lojistik merkezlerine yakinlasma (nakliyeye yakin) ve
yerinde Uretime (yer dedgistirme) gecme kararlari bekleniyor. Bu baglamda yabanc kullanicilarin odak
noktasinin Gretim koridorlarina yakin ve erisilebilirlik avantaji sunan Turkiye olmasi bekleniyor.

Turkiye'nin en onemli ihracat pazarlarindan biri  olan  Avrupa'nin yesil mutabakat cercevesinde
aldigi kararlar, son kilometre lojistiginin dijital dontsima, elektronik ihracata iliskin kurallar ve e-ticaret
aginin genisletilmesi Turkiye'de uzun vadede 6nemli yapisal trendler olacagi dusunulmektedir.

GYODER, TUIK, IME, T.C. Cumhurbaskanligi SBB raporlarindan derlenerek hazirlanmistir,

Isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk Yonetim Politikalari

31 Aralik 2023 itibariyla 85.066.469 TL verilen teminat mektubu bulunmaktadir, detaylan asagidaki gibidir:

Verilen Yer Proje Tutar

Iller Bankasl A.S. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi | 82.104.182 TL
Ankara 25.Asliye Hukuk Mahkemesi | Cubes Ankara Projesi 270.000 TL
Ankara 28.icra Midurlig Cubes Ankara Projesi 275.699 TL
Istanbul 23.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 121.076 TL
Istanbul 7.Icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 77.500 TL
Istanbul 6.Icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 116.500 TL
Istanbul 18.Icra Midurligu Bizimtepe Aydos Projesi 340.000 TL
Istanbul 8. Icra Midurligi Bizimtepe Aydos Projesi 332.000 TL
Istanbul 17. Icra Mudiirlagu Bizimtepe Aydos Projesi 109.512 TL
Istanbul Buytksehir Belediyesi Sancaktepe Karma Projesi 1.145.000 TL
Istanbul 21.icra Madurligu Bizimtepe Aydos Projesi 75.000 TL
Istanbul 25.Icra Midurliigi Bizimtepe Aydos Projesi 100.000 TL
Toplam 85.066.469 TL
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Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu
bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutari karsiliginda verilen
garantorlik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina
orani %?7,58'dir. (31 Aralik 2022: %19,82).31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Garantdrluk Garantdrlik
Kapsaminda Kapsaminda
Yapilan Satislar Sirket Pay1  Yapilan Satislar Sirket Payi
Cubes Ankara Projesi (%7100) 94.612.053 94.612.053 105.950.082 105.950.082
Tablo Adalar Projesi (%99) 410.029.502 405.929.207 421.469.175 417.254.484
Toplam 504.641.555 500.541.260 527.419.257 523.204.566

6 Temmuz 2020 tarihinde %15 insaat ilerleme seviyesi olan “Cubes Ankara Projesi”nin Sirket'e devri gerceklesmuistir.
Bu devir ile iliskili olarak 31 Aralik 2023 itibariyla 3 Kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplami 161.154.991 -TL'dir.
Sirket devir almadan onceki projenin sahibi tarafindan satis vaadi sozlesmesi imzalamis ve tahsilatlari yapilmis olan
bagimsiz bolimlerin tutarlarini sarta bagl yukamlulukleri altinda izlemektedir. ilgili bagimsiz bolimler, insaat
tamamlandiginda musterilere teslim edilecektir.

Sirketimizin 31 Aralik 2023 itibariyla 113 .765.045 -TL'lik bankalardan kullanilmis kisa ve uzun vadeli kredileri
bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibariyla bu kapsamda 6ngaérulen riskler kontrol altindadir.

ic Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan secilen iki
Uyeden olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2023 yilinda 5 adet rapor
hazirlamis ve Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi‘'nin amaci, Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin
butinlugunt ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilirligini, hata, hile ve usulsuzliklerin dnlenmesini ve tespitini saglamaktir.

2023 yilinda, Denetim Komitesi 10 defa toplanmis ve 5 adet rapor dizenlenmis olup, Kurumsal Yonetim
llke ve Standartlari da qoz oninde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaclarn dogrultusunda
yurotildogu, dizenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigine dair, gliven
ortaminin - olusmus oldugu, belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigi, surekli
gozlemlendigi, en aza indirgendigi ve mevcut ic kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak
degerlendirildigi goralmustur.

Bununla birlikte, Sirketimizin ic Kontrol Sistemi'nin duzenlenmesi, etkili ve verimli bir sekilde
yonetilebilmesi icin tim strecleri kapsayan yoneticilerden olusan Ic Kontrol Komisyonu kurulmustur.
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ic Kontrol, “Y1.4 Kurumsal Risk Yonetimi Streci” ve “PR-Y1-08 Kurumsal Risk Yonetimi Prosedir(”
kapsaminda yonetilmektedir. Sturec, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, COSO ic Kontrol
Modeli, 1SO 31000 Risk Yonetim standardi gereklilikleri ile uyumlu olarak gelistirilmistir.

Bu kapsamda riskler; Strateji, Strec ve Proje riskleri olmak Gzere tc grup altinda ve her grup icin dort
kategoride (stratejik, operasyonel, finansal, itibar riskleri) belirlenmektedir.

Her bir riskin belirlenmesinde, 6 boyutta (Politika ve Prosedur, Dokdmantasyon, Guvenlik, Goreviendirme,
Sistemsellik, Izleme) ic kontrol eksiklikleri sorgulanmaktadir. Riskler Olasilik ve Etki boyutlarinda
degerlendirilerek  5X5 matrisi ile 25 puan (zerinden “yuksek —orta ve disdk’ risk olarak
seviyelendirilmektedir. Orta ve yiksek risk seviyeleri icin risk karsilama aksiyonlan planlanarak i¢ Kontrol
Plani olusturulmaktadir. 2021 yili itibariyle, riskler ve aksiyonlar, Vakif GYO Entegre Yonetim Sistem
Platformu’nda yer alan Kurumsal Risk Yonetim ModUli Gzerinden izlenmektedir.

Riskler ¢ seviyede izlenmektedir:

Stratejik riskler, Stratejik plan kapsaminda ic ve dis hususlara iliskin yapilan SWOT, PESTEL, PAYDAS ve diger
analizler ile ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentileri goz énunde bulundurularak st yonetim tarafindan
belirlenir ve aksiyon alinmasi saglanir.

Sureclere yonelik risklerin ve firsatlarnn belirlenmesinde ic Kontrol Komisyonu yani sira; tim birimler kendi
streclerine iliskin degerlendirmeleri yapar ve riskleri belirleyerek gerekli 6nlemleri alir.

Gayrimenkul proje riskleri ise stratejik seviyede veya strec riski olmayip proje ilerleme oranlarini etkileyen
proje zelinde riskler/firsatlar olup, gerekli aksiyonlar is programi icerisinde alinmaktadir.

Risk/firsat yonetimi streci (risk belirleme, degerlendirme ve kontrol etme), Yonetim Gozden Gecirme
toplantilarinda, her yilin sonunda ve/veya gereklilik arz eden zamanlarda Komisyon ve Ust yonetim
tarafindan degerlendirilir ve degerlendirme sonucuna gore gerekli énlemlerin alinmasi saglanir.

Kurumsal Gelisim Yolculugumuz
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Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi olarak hedefimiz, Sirketimizin tecribesine yakisir sekilde
kurumsal gelisimini en Gst seviyeye cikarmak ve bu alanda Sirketimizi sektorin 6ncisi ve temsilcisi
yapmaktir. Bu amacla, degisim ve donisimi etkin yonetebilmek icin Vakif GYO" nun vizyon projesi olan
Kurumsal Gelisim Projesi baslatilmuistir.

Kurumsal Gelisim Projesi’ni kisaca ¢zetlemek gerekirse; Degisim ve yikici donisimin yasandidi ginimiz
dunyasinda, uyqguladigimiz degisim- donusim programi ile kurumsallasma adina cok onemli adimlar
atilmis, , stratejik planlama, stre¢ yonetimi, kurumsal risk yonetimi gibi gerekli bircok islevsel sistem
saglam temelli bir yaklasimla kurulmustur ve strekli gelistiriimektedir. Ekosistemdeki dedisim etmenlerinin
goz o6ninde bulundurulmasi ile, rekabet avantaji sadlayacak farklilasma stratejilerimiz, bes temel
paydasimizin beklentilerini kapsayan ve Birlesmis Milletler strdtrtlebilir kalkinma amaclari ile entegre

stratejilerdir. Bu yonuyle, Vakif GYO Stratejik Plani, uzun vadeli ve sektorin ilk uygulamasi olan “Entegre
Stratejik Plan“dir.

Diger taraftan da bu dedisime ayak uyduracak dénisim projelerimiz baslatilmistir. DonGsim projelerimizin
ilki olan, djital donusum ile dijital degisim ihtiyaci belirlenmis ve gerekli teknolojik altyapi saglanmuistir.
Degisimin basarisinda ki diger énemli bir donistm programimiz ise “Kurum Kaltiri Yonetimi“dir.

Mevcut kurum kultaro olcilerek, belirlenen kulturel, sosyal degisim ihtiyaclar dogrultusunda bilgilendirme
ve motivasyon editimleri yapiimis, organizasyon saghginin olcilmesi ile Vakif GYO saglik ve esenlik
programinin insan Kaynaklari sistemine Entegrasyonu ve bitinsel yonetimi hedeflenmistir.

Dondstim projelerimiz ile, organizasyonun dayanikliligr ve cevikligi artinimaktadir.
Kurumsallasma yolculugumuzun yillar itibariyle gelisimini 6zetlemek gerekirse;

2020 yilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile baslayan ve her gecen gun gelistirilen sistemlerle,
surdurdlebilir gelisim anlayisinin, sirketimizde bir yasam sekline dénismesini saglamistir.

Yonetim sistemimiz, AB'nin referans gosterdigi, EFQM Yonetim Modeli benimsenerek olusturulmus ve
2021 yilinda KalDer tarafindan dizenlenen tanima programina katihm ile ilk yilimizda “2021 Torkiye
Mikemmellik Oddlleri-Ustin Performansta Yetkinlik-4 Yildiz” belgesi alinmistir.

2022 yilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemimizle entegre, 1SO 27001 Bilgi Gavenligi Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Misteri Sikayetleri Yonetim Sistemi ve ISO 14064 Sera gazi envanter hesaplama standartlarina
yonelik belgeler alinarak Entegre Kalite Yonetim Sistemi gelistirilmistir.

Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda surekli gelistirilerek buginki olgunluk seviyesine gelen Entegre
Yonetim Modelimiz, EFQM Modeli kapsaminda, degerlendiriimesi yapilan “2022 Turkiye Mikemmellik
Odulu”, “2023 yilinda ise Turkiye Mukemmellik Buyuk Odulu” ile taclandinilmis ve ozelinde, entegre
yonetim yaklasimimiz iyi uygulama olarak belirlenmistir.
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Sarduralebilirlik

Sirketimizde uyqgulanan degisim-dénistm programi ile kurumsallasma adina dnemli adimlar atiimis,
gerekli tim islevsel sistemler kurulmustur. Her gecen gun gelistirilen bu sistemlerle, surdurilebilir gelisim
anlayisinin, sirketimizde bir yasam sekline donustirilmesi amaclanmaktadir.

Diger yandan da bu degisime ayak uyduracak dijital dénisim gerceklestirilmekte ve kurum kultGrg
calismalarr ile organizasyonun cevikligi ve dayaniklihgi artinimaktadir.

Degisim ve donistmU hayata gecirirken odak noktamiz; gelecek nesillerin ihtiyaclarnni goz ardi etmeden
strdurdlebilir gelisimi saglamaktir. - Surdurulebilirligin ¢ boyutu olan ekonomik, toplumsal ve cevresel
surdurdlebilirligin - 6tesinde  Gron  surdirdlebilirligi de  benimsenerek, stratejilerimizin dort  boyutta
surdurulebilirlik programini kapsamasi giivence altina alinmistir.

Stratejilerimiz, Birlesmis Milletler Strdtrdlebilirlik Programinin 17 Kalkinma Amaci ve 169 Kalkinma Hedefi
ile iliskilendirilerek sektorin ilk entegre stratejik plani yayinlanmistir. Ayrica bes temel paydas grubunun
tumuntn beklentilerinin dengeli bir sekilde karsilanmasi ve paydaslarimizin deneyiminin yonetilmesine
odaklanilmistir.

Surdurtlebilirlik calismalarimiz, “Y3.3. Surdurilebilirlik Yonetimi” streci ile ve 2022 vyilinda kurulan
Kurumsal Gelisim ve SurdurGlebilirlik Madorlagomazan  koordinasyonunda yonetilmektedir. — Sureg,
Surdordlebilir Bina Yonetimi, Cevresel Surdirdlebilirlik Yénetimi ve Toplumsal Surdurdlebilirlik Yonetim alt
streclerini kapsamaktadir:

Surdarulebilir bina yonetimine iliskin olarak kalite giivence sistemleri kapsaminda bircok 1SO ve EN
standartlari mevcuttur. Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED sertifikasi, ingiltere BREEAM sertifikasi
ve diger Avrupa Ulkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon sistemleri gelistirilmistir. Ulkemizde
ise Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimiz tarafindan YeS-TR Yonetmeligi yayimlanmistir.

Bu kapsamda, bina yapim islerinden kaynaklanan karbon salinimini kontrol etmek amaciyla yesil bina
derecelendirme calismalarina 6nem veriyoruz. Mevcut projelerimizden; istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projemiz IUFM Yerleskesi icerisinde Leed GOLD Sertifikasi alan ilk bina olma 6zelligi tasimakta
olup, izmir Konak Projemizde ise Leed GOLD sertifika adayhgimiz bulunmaktadir. Ayrica sertifika hedefi
olmaksizin diger projelerimizde de Enerji Verimliligi, Dogal Aydinlatma, Saglikl ic Ortam, Sorumlu Uretim
ve Tiketim, Su Ayak izinin Azaltilmasi, Biyolojik Cesitliligin Artinlmasi, Yesil Otoparklar ve Bisiklet Parklari
gibi bircok yesil bina kriterine uyum dikkate alinmaktadir.
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e UrGn Sardardlebilirligi: Uriin strdrtlebilirligi: Kalite giivence sistemleri kapsaminda bircok 150 ve EN
standartlari mevcuttur. Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED Sertifikasi, ingiltere BREEAM
Sertifikasi ve diger Avrupa Ulkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon sistemleri
gelistirilmektedir. Ulkemizde ise Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgimiz tarafindan Binalar
ve Yerlesmeler icin Sertifika Yonetmeligi (Yes-TR) yayimlanmistir. Bu kapsamda, bina yapim
islerinden kaynaklanan karbon salimini kontrol etmek amaciyla yesil bina derecelendirme
calismalarina 6nem verilmektedir. Mevcut projelerimizden; istanbul Finans Merkezi Projesi Leed
GOLD Sertifikasina sahip olup, izmir Projemiz Leed GOLD Sertifika adayidir. Ayrica sertifika hedefi
olmaksizin diger projelerimizde de Enerji Verimliligi, Dogal Aydinlatma, Saglikli ic Ortam, Sorumlu
Uretim ve Tuketim, Su Ayak izinin Azaltimasi, Biyolojik Cesitliligin Artinlmasi, Yesil Otoparklar ve
Bisiklet Parklari gibi bircok yesil bina kriterine uyum dikkate alinmaktadir.

e  Cevresel surdirdlebilirlik Yénetimi: Tom projelerimize ait karbon salimi hesaplanarak dinyanin en
prestijli cevresel raporlama kurumu olan CDP’ ye raporlama yapilmis ve karbon salimini azaltmaya
yonelik hedefler belirlenmistir.

CDP iklim Degisikligi programi kapsaminda yapilan raporlama ile, ilk yiimiz da C+ seviyesinde
performans skoru elde edilmistir.

e  Toplumsal sarddrilebilirlik: VakifBank Finans Grubu'nun bir Gyesi olan Vakif GYO, koklerindeki vakif
mirasinin etkisi ile kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerinin toplum ve dinya zerindeki etkisini goz
oninde bulundurmaktadir.

Bu dogrultuda Vakif GYO olarak, oncelikli sosyal sorumluluk projelerimiz:

e Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar
e Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapl

e Nitelikli Egitim

e Esitsizliklerin Azaltilmasi

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi

konularini kapsamaktadir.

B VE EXMOME VLM

16 BARE, ADALETVE 1? AMACLARICH

G KLRMLAR ORTAKLIELAR
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Stratejik Yonetim ve Hedefler

Vakif GYO, 2020 yilindan itibaren 5 yillik stratejik plan ve yillik performans programi ile kisa ve uzun vadel
hedeflerini belirleyerek, bu hedefler dogrultusunda hem mevcut hem de gelecege yoénelik performansini
yonetmektedir. Vakif GYO Stratejik Plani, Mevcut Durum analizi asamasindan yillik performans programinin
belirlenmesine kadar her asamada, Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma amaclari (17 SKA) ve
Hedefleri (169 SKH) ile iliskilendirilerek Turkiye'de ilk defa Entegre Stratejik Plan hazirlanmistir. Birlesmis
Milletler Surdurdlebilirlik Programi'nda tanimlanmis ve genel kabul gérmis 3P Modeli'nin (Ekonomik,
Toplumsal, Cevresel surdurulebilirlik) otesinde 4P Modeli (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve Urin
surdurulebilirligi) benimsenerek Stratejik Planimizin dért boyutta strdirtlebilirlik programini kapsamasi
guvence altina alinmistir.

Degisim ve donusim stratejilerimiz ile, bes temel paydas grubunun tumuinin beklentilerinin dengeli bir
sekilde  karsilanmasi  ve  paydaslarmizin  deneyiminin  yonetilmesine  odaklanilmistir.  Ayrica,
kurumsallasmaya yonelik sicramali iyilestirmenin strekliligi, temel amacimiz dodrultusunda “Biz Vakif
GYO'yuz” kurum kultaranon olusturulmasina yonelik, kiresel referans olarak kabul edilen organizasyonun
saglik ve esenliginin yonetilmesi ve dederlerin yasatiimasi amaclanmistir.

Ana stratejimiz; Sembol yapilanyla sektérde degisime yon veren, referans bir kurulus olma vizyonu ile
Yenilikci ve surduralebilir cozumlerle strekli buyumek ve paydaslarnina deger sunmaktir. Sirketimiz bu ana
stratejinin hayata gecirilebilmesi icin operasyonel ve finansal hedefleri de kapsayan 7 adet strateji ve
kilit performans gostergelerini (KPI) belirlemistir. Stratejilerimiz ve baslica KPI'lar asadida sunulmustur:

o Yenilikci ve Konsept Projelerle is Gelistirme (KPI : Is gelistirme sayisi, gayrimenkul portfoy biyiiklugu,
toplam portfoy buyukliga)

e Etkin Pazarlama ve Satis ile Etkin Buyume (KPI: Aktif Buyikluk Siralamasi, Aktif Buyukluk Pazar Payi )

e Proje Portfoyinun Etkin ve Verimli Yonetimi (KPI: Proje ilerleme Oranlari( Cubes Ankara, Tablo Adalar,
Izmir Konak, VSancaktepe Merkez)

e Musteri Deneyimini Etkin Yonetmek(KPI: Misteri Memnuniyet Orani, Net Tavsiye Skoru)

e Organizasyon Iklimini (Saghgini) Yonetmek(KPI: Calisan Memnuniyet Orani, Calisan Bagllik Orani)

e Kurumsal Gelisimi Yonetmek(KPl: EFQM Ozdegerlendirme Puani, Strateji Gerceklesme Puani,
Dijitallesme Seviyesi)

e tibari Etkin Yoneterek Saygin Konumumuzu Guclendirmek ( Kurumsal itibar Orani, Net Tavsiye Skoru)

Stratejik Planlama calismasi ile belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin insan kaynaklar, yatirm
maliyeti, hizmet alimi, etkinlik vb. kategorilerde, stratejik faaliyetler icin gerekli kaynak gereksinimi tespit
edilmekte ve buradan hareketle 5 yillik finansal plan ve yillik bitce yapiimaktadir.

Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan ve finansal plan ile yillik performans programi ve bitce , Yonetim Kurulu
onay! ile birlikte yururluge girer.

izleme ve degerlendirme sureci ile kurumsal 6grenme ve buna bagl olarak faaliyetlerin strekli
iyilestirilmesi saglanmaktadir. Yil sonunda yapilan yillik gézden gecirme toplantilarinda ise stratejik plan
gerceklesmeleri raporlanmakta ve yapilan degerlendirmeler bir sonraki yilin stratejik planlama strecine
girdi olusturmaktadir.

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi ile Entegre Faaliyet Raporunda da sundugumuz s
sonuclannda sicramali bir iyilestirme gorulmustur.
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Gayrimenkul Portfoya Ve ilgili Faaliyetler

Tamamlanan Projeler

BIZIMTEPE AYDOS
il istanbul
ilce Sancaktepe
Ada/Parsel 8085/36

Sirketimiz, Halk GYO AS ile birlikte istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkii'nde
8085 ada, 36 parselde yer alan ve yapimi devam eden Metro istanbul M5 Cekmekdy-Sultanbeyli uzatma
hattina komsu 95.221,84 m?'lik konut imarl arsada, site icerisinde 17 konut blogundan olusan proje
gerceklestirmistir. Sosyal donati alanlari, acik-kapali yozme havuzlari ve yaklasik 80 dénim peyzaj alani
bulunan projede insa faaliyetleri tamamlanmis ve yasam baslamistir. Konut ve ticari stokunun %100 (1037
Adet Konut + 47 Ticari Birim) oranindaki kisminin satisi gerceklesmis olup, satis ve pazarlama faaliyetleri
tamamlanmistir.
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TABLO ADALAR
i Istanbul
ilce Maltepe
Ada/Parsel 15646/44
Alis Tarihi 17.05.2016
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023
Ekspertiz Degeri 2.625.371.694 TL

Istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zimritevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayitl 15.268.61 m?2 yuzolcomli
F:1,25 ve TAKS:0,20-0,40 konut imarli arsa Obakoy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhut Sanayi ve
Ticaret AS ile kurulan adi ortaklik tarafindan %50°si Vakif GYO, %50’si Obakdy tarafindan ¢denmek Uzere
satin alinmistir.

31 Ocak 2018 tarihinde Adi ortakhdin %50 pay sahibi Obakdy, hissesinin %49’luk kismini, o tarihe kadar
yapilan arsa ve gelistirme harcamalar ve hisse devir bedeli olmak Gzere toplamda 76.111.607 TL bedel
karsiiginda Sirketimize devretmistir. Bu devir sonrasinda adi ortakliktaki payimiz %99'a cikanlmustir. Arsa
uzerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasanmi bulmak amaciyla referanslari ve
bilinirlikleri yiksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlari
neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi ile sézlesme imzalanmistir.

Tabanliodlu Mimarlik ve Vakif GYO imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka degerinin yksek olacadi,
ongorulen satis rakamlarini ve hizini arttiracagr dosonalmustir. Mevcut durumda Maltepe Belediyesinden,
14 Ekim 2021 tarihinde Yapi Ruhsatlari yenilenmis olup, projenin “Ana YUklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim
Hizmeti” ihaleleri sonuclandiriimistir Projenin 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile tamamlama orani %99,18 dir.
03.08.2023 tarihinde gecici kabul sureci baslamis, 03.10.2023 tarihinde strec tamamlnamis olup, yap
kullanim izni (iskan) sureci devam etmektedir.

03.08.2023 tarihinde gecici kabul streci baslamuistir.01 Aralik 2021 Tarihinde projenin lansman toplantisi
yapilarak satis streci baslatiimis olup, 31.12.2023 tarihi itibari ile 264 adet bagimsiz bolum icin satis vaadi
sozlesmesi imzalanmistir.

29 Kasim 2023 tarihinde anahtar teslim strecine baslanmistir. 2023 yil sonu ekspertiz raporundaki
tamamlanma oranina gore yilsonu dederi 2.625.371.694 TL, projenin %100 Tamamlanmasi durumundaki
toplam dederi 2.649.327.271 TL'dir.
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Devam Eden Projeler

VYENIKONAK - iZMIR KONAK KARMA PROJESI

il Izmir

iice Konak
Ada/Parsel 8601/2
Alis Tarihi 19.08.2015
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023
Proje Mevcut Ekspertiz Degeri 1.886.779.444 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 1 parselde 17.673,63 m?2 yuzélcumli MIA (Merkezi is
Alani) lejantinda yer alan arsa 19 Agustos 2015 tarihinde satin alinmistir.

8601/1 ada/parsel tzerinde karma kullanimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma
Projesi” adiyla ve “Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yiklenici ihalesine cikilmis ve en
iyi teklifi veren ik insaat ve Kaf Teknik is Ortakhgi tarafindan, arsa satisi karsihgr olarak Vakif GYO AS'ye
%30 Sirket Payr Gelir Orani Uzerinden Sirket Payi Geliri taahhit edilmistir.

Arsamizin kuzey komsulugunda yer alan TEIAS arsasi, ilgili Belediyeden alinan imar durum belgesindeki
tevhid sartina binaen sirket tarafindan 04 Nisan 2019 tarihinde satin alinmis, “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya
Terk” isleminden dogan dedisiklikler sebebiyle, 17.703,70 m2 yuzolcimlu "8601 ada 2 parsel" olarak
tapuya tescil edilmis ve akabinde parsel Gzerindeki riskli yapilarin yikilmasi suretiyle tapu cinsi “Arsa”
vasfina gecmistir.

- Yuklenici firma tarafindan ruhsata esas proje tasarm
~ calismalar tamamlanmis olup 16 Nisan 2020
tarihinde yapi ruhsati alinmistir. Projede uygulama
projesi calismalari devam etmektedir. 2020 yili ekim
ay! icerisinde Ana Yuklenici tarafindan saha insa
faaliyetlerine  baslanmustir.  Bolgedeki ihtiyaclar
dogrultusunda ana yUklenici tarafindan ruhsat
projesinde duzenlemeler yapilarak, 31 Aralik 2021
tarihli tadilat ruhsati alinmistir.

2021 wili itibaryla insaat uygulama faaliyetleri
baslatilmis olmasinin yani sira, proje ilerleme
seviyesi heniz ~% 4,81 seviyesinde iken,
yuklenicinin sézlesmedeki yukimltluklerini yerine
getirmemesi sebebiyle 13.09.2022/108 tarih/sayill
Yoénetim Kurulu Karari ile hizmet sozlesmesinin fesih

= e AR T W edilmesine karar verilmistir.

Sirket portfayinde yer alan izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 Ada 2 Parsel Gzerinde yapilacak
olan "izmir Konak Karma Projesi Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi” isi icin ihaleye cikmis olup, ihalede en
uygun teklifi veren Rec Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. AS. ile 09.03.2023 tarihinde arsa satisi
karsihgl toplam geliri Uzerinden %35 sirket payi gelir orani ile ana yuklenici s6zlesmesi imzalanmistir.
Projede 12.05.2023 tarihinde yapi ruhsati alinmis, 16.06.2023 tarihinde Rec Uluslararasi insaat Yatinm San.
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ve Tic. A.S."ye yer teslimine iliskin tum hukuki strecler tamamlanmis olmasina ragmen onceki yikleniciyle
devam eden hukuki strecler ve projede gerceklestirilen tadilata iliskin yasal izin strecleri devam
etmektedir.

Ulkenin 6nemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin bilyiime vizyonunu
devam ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi acisindan son derece yararli olacagr disinilmektedir.

Gayrimenkulin 29 Aralik 2023 tarihli dederleme raporuna gére “proje mevcut durum” ekspertiz dederi
1.886.779.444,-TL takdir edilmistir.

CUBES ANKARA

[ Ankara
iice Cankaya
Ada/Parsel 16124/5 ve 16125/4
Alig Tarihi 06.07.2020
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023
Ekspertiz Degeri 4.473.360.173 TL

Ankara i, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parsel numaralar ile
toplam 16.778,93 m2 alanli arsalar Uzerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853
m?2 kapali insaat alanina sahip 2 ayn blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi’nin,
Sirketimiz portféyune dahil edilmesi amaciyla 13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ile
sozlesme imzalanmistir. 06 Temmuz 2020 tarihinde "Cubes Ankara Projesi"nin Sirketimize tapu devir islemi
gerceklesmistir. Projede 20 Nisan 2021 tarihinde tadilat ruhsati alinmis olup, tadilat ruhsatina gére proje
215.984,66 ,15 m2 kapali insaat alanina sahiptir.

Projenin "Ana YUklenici Hizmeti" ve "Proje Yénetim Hizmeti" ihaleleri sonuclandirilarak ilgili firmalar ile
sozlesme imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatilmistir. Cubes projesinin 31 Aralik 2023 tarihi itibari
ile tamamlanma orani %88,97 dir.

13 Ekim 2021 Tarihinde projenin Lansmani toplantisi yapilarak satis sireci baslatiimis olup 31.12.2023
tarihi itibari ile 402 adet bagimsiz bolum icin satis vaadi sézlesmesi imzalanmistir.

29 Aralik 2023 tarihli dederleme raporunda; projenin yilsonu tamamlanma oranina gore toplam dedgeri
4.473.360.173 TL takdir edilmistir.
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VSANCAKTEPE MERKEZ

[ Istanbul
iice sancaktepe
Ada/Parsel 6770/2
Alis Tarihi 09.12.2016
Ekspertiz Tarihi 26.12.2023
Ekspertiz Degeri 641.090.794 TL

Istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada, 2
parselde kayith 17.518,17 m?'lik ticaret + konut imarli arsa 09.12.2016 tarihinde satin alinmustir.

Parsel Uzerinde karma kullanimli bir proje gelistirilmesi hedeflenerek, 16.02.2022 tarihinde “Sancaktepe
Karma Projesi Tasarim ihalesi’ne cikilmistir. S6z konusu is Mental Tasarim Proje Gelistirme ve Yapi San. Tic.
Ltd. Sti'ye verilmis ve 14.03.2023 tarihinde Yapr Ruhsatlari alinmis olup, 22.12.2023 tarihinde Yapl
Ruhsatlari yenilenmistir. Projede tasanm ve uygulama projesi calismalari tamamlanmistir. Projenin "Ana
Yiklenici Hizmeti" ihalesi sonuclandirnlarak sozlesme imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatilmustir.

2023 il sonu ekspertiz raporundaki tamamlanma oranina gore yilsonu degeri 641.090.794 TL, projenin
%7100 Tamamlanmasi durumundaki toplam degeri 2.248.565.000 TL'dir.
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IFM VAKIFBANK KULELERI

[

iice

Ada/Parsel

Alis Tarihi

Ekspertiz Tarihi

%100 Tamamlanmasi Oranina Gore Ekspertiz Degeri

Vakif GYO

Gelenedgin Giict, Gelecegin Insas

Istanbul
Umraniye

3328 / 12
07.06.2011
29.12.2023
3.951.584.210 TL

Istanbul ili, Umraniye ilcesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?'lik arsa ile yine istanbul ili,
Umraniye ilcesi, 3328 ada 12 parselde bulunan 7.225,80 m?'lik arsa, istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi’'nde yer almakta olup, 5 parsel 15 Temmuz Sehitler Koprisi istikametindeki cevreyoluna, 12 parsel
ise Senol GUnes Bulvar’'na cephelidir. Sirketimiz tarafindan 2011 yilinda satin alinmistir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek uzere yetkilendirilmis olan Arge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S." nin 29 Aralik 2023 tarihli raporuna gore 3328 ada 12 parsel Gzerinde yer alan Istanbul
Finans Merkezi'nin pazar ve maliyet karsilastirma yéntemine gére belirledigi gercege uygun degeri KDV

hari¢ 3.938.422.300 TL'dir.

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak,
sehrin is merkezi yogunluguna sahip semtlerine yakinlig
nedeniyle ulasim  kolayhgr  saglayacak istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari alanlardan
olusan karma bir proje gelistirilmek hedefiyle
Umraniye’de konumlu arsalar satin alinmistir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde vyer alan,
istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiicikbakkalkoy Mahalles,
3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m2'lik arsa ile
yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kuciikbakkalkoy
Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.225,80
m2'lik arsa Gzerinde “T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel
Mudurlik  Hizmet Binasi ve Tesisleri  Projesi” ni
gerceklestirmek Uzere, konsept proje calismalari
tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli
Cevre ve Sehircilik Bakanhqgi Estetik Kurul Karari ile
onaylanmistir. Onaya miteakiben ruhsat projeleri ikmal
edilerek hazirlanmis, 22 Haziran 2015 tarihinde
Umraniye Belediyesi'nden her iki parsele ait insaat yapi
ruhsatlan alinmistir.
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapiimakta olan ve ilgili parsellere komsu metro
insaatl sebebiyle, projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi sonucu, 2016 yili
icerisinde baslanan kazi ve iksa calismalar 2017 yilinda tamamlanmistir. Sirketimizin istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi'nde yapimini gerceklestirecegi, T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midurluk Hizmet Binasi ve
Tesisleri Projesi’nin ana yuklenici ihale stirecinin tamamlanmasi sonrasi, REC Uluslararasi insaat Yatinm San.
ve Tic. AS ile sozlesme imzalanmustir.

Sirket Yonetim Kurulunun 15.11.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyinde bulunan “T. Vakiflar
Bankasl T.A.0. Genel Madurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi“nin, Bankamiz Genel Mudurluk Hizmet
Binasi olarak kullaniimasi planlanan 52 katl blogunda yer alan toplam 22.900 m2'lik alanin T. Vakiflar
Bankasi T.A.0" ya satisinin gerceklestirilmesine karar verilmis olup, 23.11.2018 tarihinde T. Vakiflar Bankasi
T.A.0 ile “Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi” imzalanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.10.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portfoyinde bulunan “T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Genel Mudurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” nin, Banka Genel Midurlik Hizmet Binas
olarak kullaniimasi planlanan 52 katl blogunda yer alan 28.001,20 m2’lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.Q’
ya satisinin gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.01.2021 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Mudurlik hizmet binasi olarak
kullanilmasi planlanan 52 katli blogunda yer alan 4.785,68 m2'lik alanin satisinin gerceklestirilmesine karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.04.2022 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Mudurlik hizmet binasi olarak
kullanilmasi planlanan 52 katli blogunda yer alan 25.718,12 m2'lik alanin satisinin gerceklestirilmesine
karar verilmistir.istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Master Is Programi’nda yapilan revizyona uyum
saglanmasini teminen, yuklenici firma, proje yonetimi firmasi ve mesleki kontrollik hizmetleri firmasi ile
sozlesmeye ek protokoller imzalanmistir.

2023 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan projenin gecici kabul streci baslamis olup, imalatlarla ilgili
eksikliklerin tamamlanmasina Yuklenici firma tarafindan devam edilmektedir. Test ve devreye alma
islemleriyle ilgili sirec devam etmektedir.

2023 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan projenin gecici kabul streci 15.09.2023 tarihinde
tamamlanmis olup Yapi kullanim izni (iskan) streci devam etmektedir.
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Yatinimlar

MULK EDINIMINE DAYALI GAYRIMENKULER

Vakif GYO

Gelenegin Giicd, Gelecegin insas

TRANSFORM FIKIRTEPE PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLERI

[

ilce

Ada/Parsel

Al Tarihi
Ekspertiz Tarihi
Ekspertiz Degeri

Istanbul
Kadikoy
3412/3
9.05.2018
28.12.2023
165.015.000 TL

Istanbul 1li, Kadikoy llcesi, Merdivenkdy Mahallesinde 3412 ada, 3 parselde kayitl, 7.813,31 m2 alanli arsa
uzerinde konumlu Transform Fikirtepe Projesi‘nde, C Blok 13, 14 ve 15. katlarda bulunan, toplam 2.728,92
m?2 satilabilir alana sahip 30 adet bagimsiz bolime, 09 Mayis 2018 tarihinde Sirketimiz tarafindan yatinim
yapilmistir.

28 Aralik 2023 tarihli degerleme raporunda projenin
tamamlanma orani %75 olarak belirlenmis olup,
Sirketimiz portféyindeki bagimsiz boélumlerin %100
tamamlanmasi  halinde pazar yaklagimi yéntemi

. cercevesinde serefiyelendirme calismasina gore gercege
uygun dederi 165.015.000 TL+KDV olacagr takdir

edilmistir. Sirketimiz tapulan aldiktan sonra bagimsiz
bolumler yatinm amacli  gayrimenkullere transfer
olmustur.
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Vakif GYO

Gelenedgin Giict, Gelecegin Insas

NIDAPARK KUCUKYALI PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLER

I Istanbul
lice Maltepe
Ada/Parsel 16772/1
Alis Tarihi 30.11.2018
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023
Ekspertiz Degeri 238.230.000 TL

Istanbul li, Maltepe ilcesi, Kiciikyali Mahallesinde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark
Kicukyal Projesi B10 ve B11 bloklari ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m2 brit satis alanli toplam 102
adet bagimsiz bolime, 30 Kasim 2018 tarihinde Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmistir. 13 Ekim 2020
tarihinde imzalanmis olan ek protokole gore brit satis alani 20.427,73 m2, bagimsiz bolim sayisi 106 adet
olarak dizenlenmistir.

29 Aralik 2023 tarihli degerleme raporuna gore Sirketimiz mulkiyetindeki 12 adet bagimsiz bolimun
tamamlanmasi halinde ginimaz piyasa kosullarindaki hasilat degerinin 238.230.000 TL+KDV olacagi takdir
edilmistir.

KIRA GETIRISI OLAN GAYRIMENKUL YATIRIMLAR

IFM - VAKIFBANK GENEL MUDURLUK HiZMET BINASI VE TESISLERI

[ istanbul
ilce Umraniye
Ada/Parsel 3328 /12
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023

%7100 Tamamlanmasl Oranina Gére Ekspertiz Dederi 3.951.584.210 TL

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Sirket, portfoyinde yer alan, "T.Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri
Projesi"nin, 7.225,80 m2 parsel alani Gzerinde konumlu ve 3328 ada 12 parsel ile kayitli, toplam 54.582,90
m2 satilabilir/kiralanabilir alana ve 112.603,97 m2 insaat alanina sahip olan B Kule blogunun, shop-mix
alani olarak ayrilmis olan dikkanlar haric olmak Gzere geri kalan 51.563,30 m2 alanin tamami icin
05.08.2022 tarihinden baslamak Gzere 5 + 5 il stre ile, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q." ya Shell&Core olarak
kiralanmasi hususunda sozlesme imzalamistir. Aylik kira bedeli 31 Aralik 2023 itibariyla 21.491.925 TL +
KDV'dir.
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

KAVAKLIDERE DUKKAN

Tasinmaz; Ankara Ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi Gzerinde 2537 ada, 6 parselde konumludur.
Merkezi ve ulasim acisindan rahat konumdaki tasinmazin cevresi agirlikli olarak dikkan, magaza, is hanlari,
ofis katlari ve konutlardan olusmaktadir.

Bina, 1 Bodrum kat + Zemin kat + 6 Normal kat olmak zere toplam 8 kat ve 12 adet bagimsiz bolumden
olusmaktadir. 1. Bodrum kat, zemin kat ve 1. Normal katta bulunan toplam 1.062 m2 brit alanli, depolu
dukkan nitelikli 1 nolu bagimsiz bolim Sirketimize aittir.

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araclari ile ulasim imkanlarinin rahathdi, binanin
kentin ana arterlerinden olan Tunali Hilmi Caddesine cepheli olmasi ve buyikligu goz 6nine alinmistir. 30
Aralik 2004 tarihinde portfoye dahil edilmistir. 26 Aralik 2023 tarihli Ekspertiz Raporu'na gore
gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun degeri icin arsa payi dahil
toplam 108.220.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

[ Ankara
ilce Cankaya
Ada/Parsel 2537/6
Alig Tarihi 30.12.2004
Ekspertiz Tarihi 26.12.2023

Ekspertiz Degeri 108.220.000 TL

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.01.2020 tarihinde VakifBank Kavaklidere subesi olarak 10 yillik sézlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira

bedeli 222.134,13 TL +KDV'dir.

KUTAHYA iS MERKEZ]

Tasinmaz Bilgileri

I Kutahya
ilce Merkez
Ada/Parsel 63/224
Alis Tarihi 31.01.2011
Ekspertiz Tarihi 08.11.2023

Ekspertiz Degeri

52.765.633 TL

Kitahya Is Merkezi; Kutahya ili, Merkez ilcesi, Alipasa Mahallesi, Cumhuriyet Caddesinin Gzerinde, Karagoz
Sokak ile kesistigi kosede, 63 ada, 224 parselde konumludur. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portféyimuze
dahil edilmistir. Cadde Gzerindeki tarihi yapilar, koruma altina alinan kicik hamam ile Karagéz Ahmed
Pasa Camii

tasinmazin yakin cevresindedir. Bankalarin buyik boélims binamizin da bulundugu Cumhuriyet
Caddesi'nde yer almaktadir.
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

1 bodrum kat + zemin kat + 7 normal kat olmak Gzere toplam 9 kat ve 9 adet bagimsiz bolumden olusan
binanin brut kullanim alani 2.060 m2 dir.

Kitahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi’'nde ticari hareketliligin yogun
oldugu yerde ve kose konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik, civardan
qorunurlogundn fazla olmasi, yakin zamanda yenilenmis olmasi, bu badlamda iscilik ve yapi kalitesinin
cevre binalara oranla daha iyi olmasi, binamizin degerine olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

Kitahya Is Merkezi 31 Ocak 2011 tarihinde portféye dahil edilmistir. 8 Kasim 2023 tarihli Ekspertiz
Raporu’na gore gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gére belirlenmis olan gercede uygun dederi
icin arsa pay! dahil toplam 52.765.633 TL +KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler
01.02.2021 tarihinde, VakifBank Kutahya subesi olarak 10 yillik sézlesme ile kiralanmustir.
Mevcut aylik kira bedeli 141.999,23-TL+KDV'dir

ALIAGA IS MERKEZ]

Taginmaz Bilgileri

il izmir

ilce Aliaga
Ada/Parsel -/5637

Alis Tarihi 31.01.2011
Ekspertiz Tarihi 26.12.2023
Ekspertiz Dederi 40.735.000 TL

Aliaga is Merkezi; Izmir ili, Aliaga ilcesi, Aliaga Mahallesi, istiklal Caddesi tzerinde, 5637 parselde
konumludur. Tasinmazin yakin cevresinde Demokrasi Meydani, Carsi Camii ve Sehir Parki yer almaktadir.
Bolgedeki yapilar 6-7 kathdir.

1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak tzere toplam 7 kattan olusan bina 1.323 m2 brt alani ile
9 ayn bagimsiz bolim olarak tapuda kayithdir.

Deder tespitinde; gayrimenkulin ulasim imkanlari kolay bir boélgede yer almasi, cevresinin ticari
hareketliliginin yiksek olmasi, isyeri amacli kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi olumlu
yonde etki eden faktorlerdir.

Aliaga is Merkezi 31 Ocak 2011 tarihinde portfoye dahil edilmistir. 26 Aralik 2023 tarihli Ekspertiz Raporu’na
gore gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun degeri icin
arsa payi dahil toplam 40.735.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.
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Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Kira Getirisine iliskin Bilgiler
Mevcut aylik kira bedeli 87.183,-TL+KDV'dir.

Binanin toplamda 448 m2'lik 1.bodrum, zemin ve1 katlar, 01.01.2020 tarihinde VakifBank Aliaga subesi
olarak 10 yillik sozlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli 65.173,22 TL+KDV'dir. Ayrica binada
bulunan bagimsiz bolumlerden 8 adet gayrimenkul 20.974,58 TL + KDV bedel ile kiralanmistir.

FATIH IS MERKEZI

Tasinmaz Bilgileri

il istanbul

ilce Fatih
Ada/Parsel 2123/9

Alis Tarihi 08.02.2011
Ekspertiz Tarihi 26.12.2023
Ekspertiz Degeri 42.800.000 TL

Fatih is Merkezi: istanbul ili, Fatih ilcesi, Macar Kardesler Caddesi Gizerinde, cadde ile Hulusi Noyan Sokak'in
kesistigi kosede, 2123 ada, 9 parselde konumludur. Cevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda dikkan-
magaza, normal katlarda isyeri-mesken amacli kullanilan binalar yer almaktadir.

2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat olmak Uzere toplam 4 kattan ve 1 adet bagimsiz bélimden
olusan binanin toplam brit alani 509 m2 dir. Gayrimenkulun ileriki dénemlerde ayri ayr bagimsiz bélimler
olarak satis ve kiralamaya konu olabilmesi adina, gayrimenkule ait tapu kayitlari 20 Nisan 2021 tarihinde
3 ayn bagimsiz bolum olarak guncellenmistir.

Bir cok banka subesinin yer aldigi Macar Kardesler Caddesi'nde konumlanmis olmasi, iscilik ve yapi
kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi, kdse konumda yer almasi ve dikkan cephelerinin genis
olmasi gayrimenkulin degerinde olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

Fatih Is Merkezi, 08 Subat 2011 tarihinde Vakif Finansal Kiralama AS'den leasing yolu ile portfoye dahil
edilmistir. 26 Aralik 2023 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkulin pazar ve gelir yaklagimi
yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa payi dahil toplam 42.800.000 TL+KDV
kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler
Mevcut aylik kira bedeli 91.707,8-TL+KDV'dir.
01.02.2021 tarihinde VakifBank Fatih subesi olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir.

BIiZIMTEPE AYDOS TICARI UNITELER

Istanbul / Bizimtepe Aydos projesi, istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi ,8085 ada,
36 parsel Gzerine konumludur. Sirket ticari bolamlerin tamamini satmis olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
ticari bolim bulunmamaktadir.
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Arsalar

IZMIR - KONAK ARSALARI

il

ilce

Alis Tarihi
Ekspertiz Tarihi
Ekspertiz Degeri

8603 ada 1 parsel

izmir

Konak
19.08.2015
27.10.2023
396.669.363 TL

8604 ada 1 parsel

izmir

Konak
19.08.2015
05.10.2023
505.105.115 TL

Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

8604 ada 4 parsel

izmir

Konak
19.08.2015
27.10.2023
476.084.027 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m? yizolcimli, 8604 ada 1
parselde 6.600,52 m2 yuzolcumlii, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m2 yuzolcumli MIA (Merkezi is Alani)
imarli arsalar portfoyimaze dahil edilmistir. Arsarimizin 2023 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi
yontemine gore gercege uygun dederi 1.377.858.505 TL'dir.

ANKARA - ETIMESGUT ARSALAR

I Ankara

ilce Etimesgut
Ada/Parsel 48750/1 ve 48744/5
Alis Tarihi 12.04.2000

Ekspertiz Tarihi 31.10.2023

Ekspertiz Degeri 9.686.004 TL

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Erler Mahallesi'nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada, 5
parsel Gizerinde kayitli olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bélgesinde yer aldigindan dzerinde herhangi
bir yapilasma mevcut dedildir. Kurumumuza ait tasinmazlarnn icinde bulundugu 85170,/1 sayili parselasyon
plani, Ankara 5.idare Mahkemesi'nin 04 Aralik 2018 tarih ve 2018,/2472 sayili karari ile iptal edilmis olup
hukuki strec devam etmektedir. 48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanin yizolcumi 19.023 m2 olup Vakif
GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir. 48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 m2'dir.

Arsamizin 2023 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gore gercede uygun degeri
9.686.004 TL'dir.
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ISTANBUL SANCAKTEPE -SAMANDIRA ARSASI
il

ilce

Ada/Parsel

Alis Tarihi

Ekspertiz Tarihi

Ekspertiz Degeri

istanbul
Sancaktepe
100
12.08.2022
12.12.2023
469.649.000 TL

Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 100 Parselde yer alan 21.000m? biyikligiindeki arsa
ayrik nizam, H(max):12,50 metre, TAKS:0.40 KAKS:1.00 yapilasma sartlarindadir. 12.12.2023 tarihli
degerleme raporuna gore arsanin dederi 469.649.000, -TL olarak takdir edilmistir.

KOCAELI GEBZE - CAYIROVA ARSASI
I

ilce

Ada/Parsel

Alis Tarihi

Ekspertiz Tarihi

Ekspertiz Degeri

Kocaeli

Gebze

6365/8
02.09.2022
29.12.2023
479.894.497 TL

Kocaeli Ili, Gebze llcesi, Cayirova Mahallesi'nde 6365/8 Parselde yer alan 28.414 m2 buyuklugindeki
1/1000 Olcekli Gebze Revizyon Uygulama imar Planinda depolama fonksiyonu ile yapilasmaya misait
“Ticaret Alan” icerisinde Ayrik nizam, 12 kat, H(max): 36.50 metre, KAKS: 1.98 yapilasma kosullarina sahip
arsa icin 18.08.2022 tarihli degerleme raporu hazirlatilarak 02.09.2022 tarihinde portfoyimize dahil
edilmistir 29.12.2023 tarihli dederleme raporuna gore arsanin degeri 479.894.497,-TL olarak takdir

edilmistir.

44




Vakif GYO

Gelenegin Giicd, Gelecegin insas

Gayrimenkul Portfoy Gelisimi

Sirketimiz gayrimenkul portfoyinan, niteliksel ve finansal analizleri yapilmis ayrica risk etkisi indirgenmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine ¢nem vermektedir. Portfoye dahil edilen gayrimenkullerin
tamaminda fizibilite calismalari ve gayrimenkul dederleme calismalan yapilarak dodru hedef kitleler
belirlenmekte, satin alma ile kiralama islemlerinde bilimsel verilere dayali bu calismalar esas alinmaktadir.

Sirketimiz yatinm hedeflerine ulasmak icin, global ve ulusal gayrimenkul piyasasini gincel olarak takibini
saglamak ve yeni yatinm aksiyonlari alabilmek suretiyle givenli, verimli, istikrarli ve gelir getirici faktorleri
yiksek ve risk parametreleri barnindirmayan farkli ézelliklere sahip gayrimenkullere portféyinde yer
vermeyi prensip edinmistir. Bu dogrultuda sirketimiz is gelistirme ve planlama mudurligu ihdas edilmistir,
7 ana stratejimizin ilki olan “Yenilikci ve konsept projelerle is gelistirme “ stratijisinin performans
kriterlerine uygun olarak yuritilmektedir.

Raporlama Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar
Bulunmamaktadir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriler
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi sektorinde hep daha ileriyi hedefleyen Sirketimiz bu konuda uzman
personeli ile yeni yatinm projeleri arastirmalarini strdirecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin tamamina, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin ise coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere uyum icin calismalar
yapiimaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan 2022 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP
Platformu Uzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlarr kullanilarak 21.02.2023 tarihinde yayinlanmistir. Ayrica Strdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu da
ayni tarihte KAPta aciklanmustir.

Raporlara KAP'ta

KAP Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,

KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve

2022 Yili Surdrtlebilirlik ilkeleri Uyumn Raporu baglantilarindan ulasilabilir.
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Vakif GYO

Gelenedgin Giict, Gelecegin Insas

Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri
Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari sirekli olarak yurituImektedir.

Varsa, Cikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarninin Niteligi Ve Tutari
Sirketimiz, 2023 yilinda ihrac etmis oldugu sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektér icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi
Sirket, Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi sektorinde faaliyet gostermektedir. Vakif GYO kuruldugu 1996 yilindan
bu yana gayrimenkul sektorinun guvenilir, basarili ve istikrarli sirketi olma 6zelligini korumustur.

Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimissa Ne Olctide

Gerceklestirildigi
Sirketimizin gerceklestirdigi projelerde herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari Ve Bunlardaki
Gelismeler Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Sirim Ve Fiyatlarin Gecmis Dénem
Rakamlariyla Karsilastirmalarini iceren Aciklamalar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlarda
karsilastirmali olarak yer verilmistir.

Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar, Satig Kosullari Ve
Bunlarda Yil Icinde Gorilen  Gelismeler, Randiman Ve Prodiktivite Katsayilarindaki

Gelismeler, Ge¢mis  Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri
Asaqgidaki tablodan gorulecedi Uzere donem icinde Sirketimiz portféyinde bulunan gayrimenkullere ait kira
sozlesmeleri cercevesinde, kira gelirleri dizenli olarak elde edilmistir.
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Bu Teblig Hukumleri Cercevesinde Duzenlenen Finansal Tablo Ve Bilgiler Esas
Alinarak Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina lliskin
Temel Rasyolar

Rasyolar Oran

Cari Oran 1,69

Likit Oran 0,35

Nakit Oran 0,23

L . . . o ISTANBUL
KAVAKLIDERE | ALIAGA i$ | ALIAGA | KUTAHYAiS | FATIH IS FINANS | SANCAKTEPE

2023 DUKKAN | MERKEZI | KONUT | MERKEZI MERKEZI MERKEZ ARSA TOPLAM
Ocak 343198 [100.693 % | 27.525% | 1275005 | 82.344% - - 681.260 b
Subat 332.733b | 976231 | 27.086% | 212.700% | 1373691 | 20.446.245 b 21.253.756 b
Mart 3252861 | 95.438% | 27.800h | 207.939b | 134.294% | 19.988.610 b 20.779.367 b
Nisan 317.707% | 93.214b | 27.878%b | 203.094% | 131.165b | 19.522.889 b 20.295.947 1
Mayis 317570b | 93.174% | 28573 | 203.007b | 131.108% | 19.514.483 b 20.287.915 1
Haziran | 305.590% | 89.659% | 28.855% | 195348 % | 126.162b | 18.778.281 b 19.523.895 b
Temmuz| 279.106b | 81.888% | 26.354b | 178.418% | 115228 b | 17.150.866 b 17.831.860 b
Agustos | 255.857b | 75.067b | 23.756 b | 163556 | 105.630b | 24.754.635 b 25.378.501 %
Eylal 2442470 | 71.661b | 22.678% | 156.135% | 100.837 b | 23.631.408 b 24.226.966 b
Ekim 236.138b | 69.282b | 21.925% | 150.951H | 97.489b | 22.846.851 % 23.422.636 b
Kasim 2286361 | 67.081hH | 21.229% | 146156 b | 94392% | 22.121.038b | 270.184 % | 22.948.716 b
Aralik 222134% | 65173b | 213255 | 1419998 | 91.708% | 21.491.925% | 315.000% | 22.349.264 b
Toplam | 3.408.202 b | 999.953 b | 304.984 1 | 2.086.803 b | 1.347.726 1| 230.247.231 b | 585.184 b |238.980.083 b
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Hisse Senedi Performansi

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi hisse senedinin 2023 yili icerisinde gosterdigi gelisme asadidaki
grafikler ile sunulmustur. Grafikler, Sirketimiz hisse senedinin 01.01.2023 - 31.12.2023 donem araligindaki
fiyat degisimini ve yapilan islemlerin hacmini, BIST 100 ve GYO endeksleriyle Sirketimiz hisse senedinin
karsilastirmasini gostermektedir.

VKGYO FiYAT GRAFIGI

VEGYD ISLEM HACMIVE FIYAT

Isleim Hacmi (milyon TL) (530 eksen) ==NKGYD Kapanig Fiyat {50l eksen)

KGYO-XGMYO- XU100 KARSILASTIRMALI AYLIK DEGISIM GRAFIGI

B15T 100 EMDIE K‘llfl‘.l"ﬂ GYO EMDEKSIVE VEGYD FIYAT
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Donem icinde Yapilan Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16 Mart 2023 tarihli toplantisinda Kayitl Sermaye Tavaninin, 1.750.000.000,-
TL'den 5.000.000.000,-TL'ye artinimasina karar verilmis olup, esas sozlesmenin tadili hususunda gerekli
iznin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru sonucunda; esas sozlesmenin dedistirilmesi
hususu, Kurulun 07 Temmuz 2023 tarih ve E-12233903-340.08-39318 sayili yazisi ile uyqun goralmustr.
Soz konusu degisiklikle ilgili olarak T.C. Ticaret Bakanhgi ic Ticaret Genel Mudurliigi‘'ne yapilan izin
basvurusu sonucu E-50035491-431.02-00087523687 saylli yazi ile tadil metnine onay verilmistir.

Sirketimiz, 1.145.000.000, -TL olan cikanlmis sermayesinin %50 oraninda artinlarak tamami nakit karsilg
olmak Uzere 1.717.500.000, -TL'ye cikanimasina iliskin olarak; Yonetim Kurulumuz tarafindan, Sirketimiz
esas sOzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7. Maddesinin yeni sekline uygun géris alinmasi amaciyla
Sermaye Piyasasl Kurulu'na yapilan basvuru sonucu Kurulun 26 Temmuz 2023 tarih ve E-12233903-
340.05.05-40091 sayili yazisi ile tadil metnine uygunluk verilmistir.

Sirketimiz  5.000.000.000,-TL  kayith sermaye tavani icerisinde 1.717.500.000,-TL olan cikarlmis
sermayesinin, 788.106.823,-TL tutarindaki kismi 2022 yili donem karindan ve 444.393.177-TL tutarindaki
kismi ise ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle, 1.232.500.000,-TL artinlarak 2.950.000.000,-TL'ye
ckanlmasi nedeniyle ihrac edilecek A ve B grubu paylara iliskin "Borsa ihrac Belgesi" Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun 14 Eylul 2023 tarih ve 53 /1146 sayili toplantisinda onaylanmis ve cikarilmis sermayeyi gosteren
Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinin yeni sekline Kurul'un 22 EylGl 2023 tarihli ve E-12233903-
340.05.05-42470 sayili yazisi uygun goras verilmistir.

Tadil metinleri KAP platformunda ve internet sayfamizda paylasimistir.

2023 Yili Yonetim Kurulu Bagllik Raporu Sonucu

Sirketimizin, 2023 yili icerisinde, hakim sirket ve bagli sirketler ile yaptigi ttm hukuki islemler emsallerine
uygun olarak gerceklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigi anda Sirketimizce bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim sadlanmustir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya
alinmasindan kacinilan bir 6nlem bulunmamaktadir. Bu nedenle de faaliyet dénemi icinde grup ici islemler
sebebiyle Sirketimizin ugradigi maddi zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya
Sirketimizin sagladigi menfaatlere iliskin olarak bir bagli sirkete esdegerde bir karsi istem hakki
bulunmamaktadir.
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Bilanco

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

Vakif GYO

Gelenedgin Giict, Gelecegin Insas

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (*)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tark Lirasi (“TL”), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmig
VARLIKLAR Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
DONEN VARLIKLAR 6.519.447.512 1.925.847.137
Nakit ve nakit benzerleri 4 897.670.393  1.424.696.083
Finansal yatinmlar 5 - 186.516.170
Ticari alacaklar
Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 89.747.900 271.297.442
Diger alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 4.044.058 13.044.564
Stoklar 12 5.163.063.442 183.101
Pesin 6denmis giderler 9 75.006.855 13.817.723
Cari donem vergisiyle ilgili varlklar 10 18.502.872 16.287.824
Diger donen varliklar 10 271.411.992 4.230
DURAN VARLIKLAR 8.418.795.260 10.461.910.621
Ticari alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (UV) 7 50.092.808
Diger alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar (UV) 8 1.073.809 81.355
Stoklar (UV) 12 1.293.277.106 4.042.860.285
Yatinm amacli gayrimenkuller 11 6.675.359.935  5.691.130.624
Maddi duran varliklar 13 9.711.572 5.163.680
Maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varliklar 4 2.266.003 4.144.695
Pesin 6denmis giderler (UV) 9 288.659.531 441.898.468
Dider duran varliklar 10 148.447.304 226.538.706
TOPLAM VARLIKLAR 14.938.242.772 12.387.757.758
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 3.847.225.792 973.853.693
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Iiskili g‘afaﬁafdan vzun vadeli borclanmalarin 103,625 930 170 799 475
kisa vadeli kisimlar 36
- Jliskili olmayan taraflardan vzun vadeli
borclanmalarn kisa vadeli kisimiar 6 B 16.760.695
Ticari borclar
- lliskili taraflara ticari borclar 37 177.910 239.377
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 609.344.921 511.021.126
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 2.283.077 1.462.302
Diger borclar
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 13.655.735 41.448.156
Ertelenmis gelirler
- lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 317 187.876.235 157.364.387
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 77 2.886.047.452 17.785.500
Kisa vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 76 3.876.596 3.160.882
Diger kisa vadeli yukamlulikler 17 40.337.936 51.821.840
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 286.438.130 2.731.743.579
Uzun vadeli borclanmalar
- Jliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 36 70.139.775 168.154.789
Diger borclar
- lliskili olmayan taraflara diger borclar (UV) 8 25.054.567 73.253.909
Ertelenmis gelirler (UV)
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17 227.562.631 2.486.370.476
Uzun vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 3.274.987 3.964.405
- Diger uzun vadeli karsiliklar 16 20.466.836 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.133.663.922 3.705.597.272
OZKAYNAKLAR 10.804.578.850 8.682.160.486
Odenmis sermaye 18 2.950.000.000 1.145.000.000
Sermaye duzeltme farklar 18 6.603.303.653 4.413.435.184
Paylara iliskin primler/iskontolar 18 23.027.353 2.182.307.247
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yeniden degerleme ve dlcim kazanc/(kayiplari) 18 (1.658.103) (918.082)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 145.648.453 96.408.521

Gecmis villar karlari/(zararlarr)
Net donem kari

(251.313.643)
1.335.571.137

(900.681.627)
1.746.609.243

TOPLAM KAYNAKLAR

14.938.242.772

12.387.757.758
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Gelir Tablosu

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 ve 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMLERINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (*)

Vakif GYO

Gelenedgin Giict, Gelecegin Insas

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 1.418.174.227 6.733.685.660
Satislarin maliyeti (-) 19 (648.551.185) (5.827.325.653)
Brut Kar 769.623.042 906.360.007
Genel yonetim giderleri () 20 (154.349.748) (64.294.582)
Pazarlama giderleri (-) 20 (67.332.385) (94.686.084)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 1.389.869.991 792.679.923
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (308.314.609) (64.170.617)

Esas Faaliyet Kari / (Zarar)

1.629.496.291

1.475.888.647

Finansman Gelir /(Gideri) Oncesi
Faaliyet Kari / (Zararr)

1.629.496.291

1.475.888.647

Finansman giderleri (-) 23

(93.053.441)

(40.984.925)

Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (93.053.441) (40.984.925)
Surduralen Faaliyetler Oncesi Donem Kari/(Zarar1) 1.536.442.850 1.434.903.722
Parasal Kazang/ (Kayip) (200.871.713) 311.705.521

Donem Net Kari

1.335.571.137

1.746.609.243

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lcim kazanclari

/(kayiplar) 16 (740.021) (918.082)
Toplam Diger Kapsamli Gelir (740.021) (918.082)
Toplam Kapsamlh Gelir 1.334.831.116 1.745.691.161
Adi Pay Basina Kazang 25 0,514 1,525

() Bilanco ve Gelir Tablosu dipnotlarn www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.ir internet adreslerinde yer almaktadir.
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isletmenin Finansal Yapisini fyilestirmek icin Alnmasi Dsiintlen Onlemler

Vakif GYO bu donemde qucli ve istikrarli mali yapisini korumaya gayret gdstermis, surdurilebilir
biyimesine devam etmistir. Sirket 16 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sirket sermayesinin
% 50 oraninda bedelli % 107,64 oraninda bedelsiz olmak tzere 1.145.000.000 TL'den 2.950.000.000 TL'ye
cikanlmasina iliskin alinan karari uyarinca, 21 Mart 2023 tarihinde artinlan sermaye miktanni temsil eden
paylarinin halka arz edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapiimistir. Bedelsiz sermaye
artisinin Genel Kurul onayr sonrasinda isleme alinmasi, oncelikli olarak, Sirket'in esas sézlesmesinin 7.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 1.750.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde,
1.145.000.000 TL olan cikanlmis sermayesinin, tamami nakit karsiligi olmak Gzere %50 oraninda artinimasi
neticesinde 1.717.500.000 TL'ye cikanlmasi nedeniyle artirilan sermaye miktarini temsil eden paylarinin
halka arz edilmesi amaciyla yeniden hazirlanan izahnamenin onayi icin 10.04.2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kuruluna yapilan basvuru Kurulun 08 Haziran 2023 tarihli ve 31/669 sayili toplantisinda uygun
bulunmus ve 2023/32 sayill Sermaye Piyasasi Bilteni'nde duyurulmustur. Bu kapsamda Kurulun 12
Haziran 2023 tarihli ve E-12233903-340.05.05-38543 sayili yazisi ile ihrac edilecek paylara iliskin
izahameye de onay verilmistir. ihrac edilen yeni pay alma haklar izahnamede belirtilen esaslara uygun
olarak 13.06.2023 ile 27.06.2023 tarihleri arasinda 15 qun sure ile kullandinlmis olup stresi icinde
kullanilmayan yeni pay alma haklarina karsilik gelen;.1.055.213,84 TL Nominal degerli B grubu paylarn
04-05 Temmuz 2023 tarihleri arasinda 2 is gunu sureyle Vakif Yatinm Menkul Degerler AS aracilidiyla 1 TL
nominal degerdeki beher pay fiyati 1 TL'den az olmamak Gzere Borsa istanbul AS'de Birincil Piyasada
olusan fiyattan satisa sunulmasi neticesinde, ilgili paylarin tamami satilmis ve bu islemlerde agirlikli
ortalama fiyat 1 TL nominal degerli hisse basina 3,03 TL olarak gerceklesmistir.

7.974.236,85 TL Nominal degerli dolasimda olmayan ve Borsada islem gérmeyen A grubu imtiyazli
paylarin 04-05 Temmuz 2023 tarihleri arasinda 2 is qunG streyle Vakif Yatinm Menkul Degerler AS'nin
merkezinde talep toplama yéntemi ile satisa sunulmasi neticesinde, A grubu imtiyazli paylarin tamamu,
pay basina 3,03 TL fiyattan tek talep gonderen T. Vakiflar Bankasi T.A.0.'ya satilmistir.

Gerceklesen islemler sonucunda, Sirketimize toplam 590.827.078 TL nakit girisi saglanmis olup, bu
islemden 18.326.968,39 TL emisyon primi elde edilmistir. Nakit olarak artinlan 572.500.000 TL nominal
degerli paylann ihraci izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde tamamlanarak bedelleri nakden ve
tamamen odenmistir. Sirket tarafindan ¢denmis sermayenin 1.717.500.000 TL'ye cikartiimasina iliskin
Ticaret Sicil Midurlagu'ne tescil icin basvurulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu ayni tarinte 16 Mart 2023 tarihli toplantisinda Kayitli Sermaye Tavaninin,
1.750.000.000,-TL'den 5.000.000.000,-TL'ye artinlmasina ve 788.106.823,-TL tutarindaki kismi 2022 yili
donem karindan ve 444.393.177-TL tutarindaki kismi ise ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle, sermayenin
2.950.000.000,-TL'ye cikanlmasina karar vermis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli onaylar alinarak
srec tamamlanmistir.

Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin

Adi, Soyadi Ve Mesleki Tecriibesi
Sirketimiz Genel Mudur Yardimailari Sn. Hasan Gursel OZTAMUR ve Sn. Esat HOROZ 30.11.2023 tarihi
itibariyla Genel Mudur Yardimaligr gérevlerinden ayriimis ve yerine 01.12.2023 tarihi itibariyla Mali ve
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Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Ticari Genel Mudur Yardimaligina Sn. Ozer EROGUZ, Teknik - Operasyonel Genel Midir Yardimaligina ise
Sn Ahmet SENOCAK atanmustir.

Sirketimiz Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyelerine ait tim bilgi ve 6zgecmisler; Vakif GYO : Ust Yonetim
ve yonetim kurulu (vakifgyo.com.tr) adresindeki baglantida bulunmaktadir.

Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve isciye

Saglanan Hak Ve Menfaatler

31.12.2023 tarihi itibanyla sirketimizin personel sayisi 42 kisidir. Toplu sozlesme uygulamasi
bulunmamaktadir. Personele ¢zel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik sigortasi gibi ek
imkanlar saglanmaktadir.

Y1l Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Glkemizi derinden etkileyen buyuk deprem felaketi sebebiyle;
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi koordinasyonunda, TOKI ve Emlak Konut GYO'nun
yurotictlogunde baslatilan Kentsel Kalkinma Hamlesi kapsaminda, afetten etkilenen bolgelerin yeniden
ihyasiicin kullandinlmasi adina Sirketimizin de dyesi oldugu GYODER e (Gayrimenkul Yatinmcilar Dernegi)
donem icerisinde 10,9 milyon TL tutaninda baqis yapilmistir.

Merkez Disi Orgatlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin merkez diginda 6rgutu yoktur.

Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler
DANISMANLIK HiZMETLERI

Sirketimiz, 2023 yili Bagimsiz Denetim hizmetini Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS'den, almaktadir.

Sirketimizin 2023 yili tam tasdik hizmetlerini HSY Bagimsiz Denetim ve YMM AS'den almaktadir.

Sirketimiz ile DRC Derecelendirme Hizmetleri AS arasinda 23 Haziran 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere bir yil streli Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Sozlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz kredi degerliliginin 6lctlmesi amaciyla JCR Avrasya Derecelendirme AS ile bir yil streli sézlenme
imzalanmustir.

Portfoyimuzde yer alan mevcut gayrimenkullerimizin dederleme calismalarinin yurGtilmesi icin Arge
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS firmasindan, portfoyimuizde yer almayip degerlemeye esas
olan gayrimenkullere dair degerleme hizmeti alinmasi icin Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik
AS ve Etik Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS firmalarindan hizmet almaktadir.

Sirketimiz, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kapsaminda proje yonetim hizmetini Entegre Proje
Yonetimi Dan. Mih. Ticaret AS" den ve mesleki kontrollik hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS'den
almaktadir.

1.2 kapsaminda proje yonetim hizmetini Erya Muhendislik Proje Yénetimi Ticaret AS" den ve mesleki
kontrolluk hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS'den almaktadir.

Sancaktepe Karma Projesi kapsaminda 2023 vili itibariyla zemin danismanhigi hizmetini Geotech istanbul
Musavirlik Mihendislik Limited Sirketi'nden almaktadir.
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Cubes Ankara Projesi kapsaminda proje yonetim hizmetini Erya Muhendislik Proje Yonetimi Ticaret AS'den,
mesleki kontrollik hizmetini Lejant Mimarlik insaat Ltd. Sti.den, cephe danismanhigi hizmetini Innobuild
Cephe Dan. Ve Miih. Ltd. Sti"den, Yangin Danismanligi hizmetlerini Alara Pro. Mih. Prod. ins. Taah. Tic. Ve
San. Ltd. Sti.den, Asansor danismanligi hizmetlerini ise Bylift Asansor Otomasyon Dan. San. Ve Tic. Ltd.
Sti.den almaktadir.

Sirketimiz, bilgi sistemleri bilesenleri altyapi temini ve isletiminin saglanabilmesi icin Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. Uzerinden bilgi islem destek hizmeti temin etmistir.

Sirketimiz, kurum ici ve kurum disi yazismalarin yapilmasi ile gecmis donem evraklarinin merkezi yénetimi
icin C.B.K.Soft Yaziim ve Donanim Elek.ve Bilgi Sist.San.Tic.A.S'den elektronik belge yonetim sistemi
tebligine uygun uygulama ve danismanlik hizmeti almaktadir.

Entegre Yonetim sistemi ve Danismanlik ve Destek Hizmetini TiC. AS. BIMSER COZUM YAZILIM AS'den
almaktadir.

Sirketimiz, bulundugu gayrimenkul sektérinde, biyUyen piyasaya ve kurumsal yapisina uygun olarak kendi
Kurumsal Kaynak Yonetim sistemini kurup; kisa, orta ve uzun vadede rekabet giicini artirip, sahip oldugu
buyime politikasini destekleyen, karar destek strecinde hizli, dogru ve givenilir veri akisini saglayacak,
kurumun ve calisanlarin verimliligini artiran, kisiye bagl olmadan sirketin tim bilgi kaynaklarni ve is
sureclerini entegre ve yonetilebilir bir sistem Uzerinde konsolide edecek, surec tabanli yénetilebilen,
maliyet yonetimini yuksek verimlilikte ve esneklikte yapabilecedi bilisim teknolojilerini qucli ve etkin
kullanilacagi bir yapi olusturmak amaciyla alinan ERP Graninin Danismanlik ve destek hizmetini Agc Erp
Hizm. Yaz. Ltd. Sti. temin etmistir.

Degisim ve donisimi etkin yonetmek ve Vakif GYO kurumsal performansini fark yaratan ve surdurilebilir
Ustun performans seviyesine yikseltmek amaciyla baslatilan “Kurumsal Gelisim Projesi” kapsaminda,
Stratejik Planlama, Kurumsal Risk Yénetimi, Strec Yonetimi, Kurum KoltorG Yonetimi ve kurumsal gelisimin
izlenmesi konulannda Seckin Danismanlik, Egitim ve Tic. Ltd. Sti'den danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Karbon Ayak izi Olcimlenmesi ve Raporlanmasi ve CDP Raporlamasi Kapsaminda ESG Strateji Danismanhigi
ve Eqitim Limited Sti danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Sirketimizin kurumsal gelisim siirecinde insan Kaynaklari Midirlugi bunyesinde yurttilen faaliyetleri daha
verimli sekilde organize edebilmek ve iyilestirme ihtiyaclarini belirlemek izere Organik IK Danismanlik
firmasindan Yonetim Sistemleri analizi ve is Analizi danismanlik hizmeti alinmistir.

Hukuki danismanlik Hizmeti Yazar Egemen Hukuk Burosundan hizmet alinmaktadir.

Yukarida bahsi gecen kisi ve kurumlarla herhangi bir cikar catismasli yasanmamistir.

FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat hikimlerine
aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVALAR

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla taraf oldugu 56 dava bulunmakta olup, 34 davanin konusu tiketici
davasi, 11 adet icra takibi, 9 adet alacak takibi, 2 dava iscilik davasi ile ilgilidir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI
Misterek Faaliyetler

55




Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Muisterek faaliyetler, anlasmanin musterek kontroltine sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borclara iliskin yukumliluklere sahip olduklarn durumlarda ortaya cikar. Bir musterek
faaliyet katilimcisi sahip oldugu varlik, yukomlilok, hasilat ve maliyete goére dederlendirilmektedir.
Musterek faaliyetlere ait varliklar, yokumltlukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim
hareketleri oransal konsolidasyon yéntemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler
ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine
edilmistir.

Misterek Faaliyetler Faaliyet Konusu Mutesebbis Ortaklar

C:Iljf”G)YO - Vakif GYO Adi Ortakhgr (“Halk - Konut projesi Halk GYO A,

Vakif GYO - Obakdy Adi Ortakhdi (“Vakif - Konut proiesi Obakoy Gayrimenkul Gelistirme Insaat Yatinm
Obakoy") proj Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Obakdy”)

Halk GYO - Vakif GYO

Halk GYO - Vakif GYO 29 Agustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakligi sézlesmesiyle adi ortaklik olarak
kurulmus olup 16 Ekim 2014 tarihinde faaliyete gecmistir. Halk GYO - Vakif GYO 100.000 TL sermaye ile
%50, %50 oraninda pay ile kurulmus olup, kurulan ortakhigin amaci, Sancaktepe istanbul’da konut projesi
gelistirmektir. Sirket, 95.221,84 m? yiiz 6lcimine sahip istanbul ili Sancaktepe ilcesinde bulunan arsa,
%50’si Vakif GYO %50'si Halk GYO tarafindan 6denmek tzere satin almistir,

vakif GYO - Obakdy

Vakif-Obakdy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakligi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus
olup 29 Nisan 2016 tarihinde faaliyete gecmistir. Vakif-Obakdy 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda
pay ile kurulmus olup, kurulan ortakligin amaci, Maltepe istanbul’'da konut projesi gelistirmektir. Sirket,
15.268 m2 yiz élcimune sahip istanbul ili Maltepe ilcesinde bulunan arsayr satin almistir. Sirket, 31 Ocak
2018 tarinde almis oldugu 2018/4 nolu yonetim kurulu kararina gore Obakoy Gayrimenkul Gelistirme insaat
Yatinm Taahht Sanayi ve Ticaret A.S (Obakdy) ile arasindaki istanbul ili, Maltepe ilcesinde yer alan 15.268
m2 buyuklugundeki konut imarli arsa Uzerinde proje gelistiriimek zere kurulan ve Sirketin %50 payina sahip
oldugu Adi Ortakliktaki payinin protokol imzalanarak %99'a cikarilmasina karar vermistir.Vakif GYO, Obakoy'e
31 Ocak 2018 tarihine kadar iki Ortak tarafindan ortak olarak paylasilan yatinm tutarinin (yatinm tutar alinan
arazi ve 0zerinde yapilan gelistirme harcamalarindan olusmaktadir) Obakoy tarafindan karsilanan tutarn
%49'unu ve belirlenen devir bedelini 6demistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

VakifBank Finans Grubu'nun bir dyesi olan Vakif GYO, koklerindeki vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu
ginden bu yana faaliyetlerinin toplum ve dinya Uzerindeki etkisini goz 6ninde bulundurur.

Bu dogrultuda Vakif GYO olarak, oncelikli calisma alanlarimiz:

Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Nitelikli Egitim

Esitsizliklerin Azaltiimasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz:

Minyatir Yapi Yarismasi - MDC'23 (Minyatir Design Competition)

Vakif GYO'nun “Gelenegin Giict, gelecegin insasi” temel amacina uyqun olarak; gelecegin mimarlar ve
muhendisleri olan genclerin; fikir Gretmelerini saglamak, onlar cesaretlendirmek, yenilikci fikir ve
projelerini dinlemek, bunlann Gzerinde calismak ve sirec sonunda projeleri ve 6grencileri 6dullendirmek
amaciyla Yildiz Teknik Universitesi isbirligi ile gerceklestirilen Minyatir Yapi Yarismasi ile Gniversite
ogrencilerine sturdtrulebilirlik kaltarinun kazandinimasini hedefliyoruz.

7
Iklim Savunucular Atélyesi 4
Vakif GYO'nun “Gelenedin Guci, gelecegin Insasi” temel amacina uygun olarak; gelecedi insa edecek

cocuklarin; iklim degisikliginin etkileri ile ilgili farkindaliklarnni arttirmak ve 8-12 yas grubu 6grencilerimize
surdurulebilirlik koltoranon kazandinimasi hedefliyoruz.

SN 13

VakifBank Spor Kultibl Sponsorlugu

VakifBank Finans Grubu ailesinin bir Gyesi olarak bir toplumun yasam bicimini sekillendiren, sosyal
sermayesini olusturan parcalarindan birinin de spor olduguna inaniyor ve 2018 yilindan beri VakifBank Spor
Kulibune destek oluyoruz. VakifBank Spor Kulibt voleybol okullari ve altyapi yatinmlan icin sagladigimiz
bu destek ile hem kucuk kizlanmizin sporla tanismasina olanak saglamayr hem de kulabin ulusal ve
uluslararasi basarilarina katki saglamayi hedefliyoruz.

NTELI
E

A
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolt” bashikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: 1,

o

No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

nin 16. maddesi uyarnca finansal tablolardan

turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1
sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: 11, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroline iliskin htukimleri cercevesinde hazirlanmistir. Bu kapsamda, aktif
toplami, portfoy toplami ve portféy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ilisikteki
gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler llgili Duzenleme Cari Donem  Onceki Donem
Para ve sermaye piyasasl araclar I1-48.1 Teblig Md. 24/(b) 897.670.393 1.611.212.253
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler,gayrimenkule dayali haklar 1-48.1 Teblig Md. 24/(3) 13.131.700.483 9.734.174.010
Istirakler lI-48.1 Teblig md. 24/(b) -- --
iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) 11-48.1 Teblig Md. 23/(f) - -
Diger varliklar 908.871.896 1.042.371.495
Toplam Varliklar (Aktif Toplami) l1-48.1 Teblig Md.3/(p) 14.938.242.772  12.387.757.758
Finansal borclar I11-48.1 Teblig Md. 31 113.765.045 357.704.912
Dider finansal yukamlulikler 11-48.1 Teblig Md. 31 - -
Finansal kiralama borclar I11-48.1 Teblig Md. 31 - -
iliskili taraflara borclar (Ticari olmayan) 11-48.1 Teblig Md. 23 /(f) - -
Ozkaynaklar 11-48.1 Teblig Md. 31 10.804.578.850 8.682.160.486
Diger kaynaklar 4.019.898.877 3.347.892.360
Toplam Kaynaklar l-48.1 Teblig Md. 3/(p)  14.938.242.772  12.387.757.758
Diger Finansal Bilgiler ilgili Dizenleme Cari Donem  Onceki Donem
Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik altyapi
yatinm ve hizmetleri

ddemeleri icin tutulan kismi 11-48.1 Teblig Md. 24/(b) 895.566.252 1.609.263.177
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-
katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat / katilma hesabi 11-48.1 Teblig Md. 24/(b) 2.104.141 1.949.076
Yabanci sermaye piyasasi araclar 1-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar 1-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -
Atil tutulan arsa/araziler 11-48.1 Teblig Md. 24/(c) 3.434.829 3.434.829
Yabanci istirakler 11-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -

lII-48.1 Teblig Md. 28/1

isletmeci sirkete istirak (@) -- --
Gayrinakdi krediler 11-48.1 Teblig Md. 31 746.762.720 945.768.944
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotek bedelleri 11-48.1 Teblig Md. 22/(e) - -
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari
yatiimlarinin toplami I1-48.1 Teblig Md. 22/(1) 2.104.141 1.949.076
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) M-48.17lgili  31/12/2023 31/12/2022  Asgari/Aza
Portfoy Sinirlamalari Diizenleme i Oran
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan Md.22/(
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri e) 0,00% 0,00% <0010
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali projeler, Gayrimenkule Md.24 /
dayali Haklar (%) (@), (b) 93,90% 91,57% 2 0051

3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclar ile istirakler Md.24/(
* 2 b) 0,01% 0,02% < 0049
Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayali Projeler,
4 Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,Sermaye Piyasasi Md.24/(
Araclar d) 0,00% 0,00% < 0049
A Md.24/(c
5 Atil Tutulan Arsa/Araziler ) 0,02% 0,03% < %20
: . - Md.28,/1
6 Isletmeci Sirkete Istirak @) 0,00% 0,00% <910
7 Borclanma Siniri Md.31 7,96% 15,01% < 0500
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katilma
hesabi ve
o . Md.24/(
TL cinsinden vadeli mevduat / katilma hesabi b 0,01% 0,02% < %10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclar Md.22/(
Yatinmlarinin Toplami 1) 0,01% 0,02% < %10

() Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Tebligi 24. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca; maliyetlerine iliskin bedel 6demeleri belirli hakedisler karsiliginda veya taksitler halinde yapilan projelere iliskin
planlanan harcama tutarlarini Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirmistir. Bu harcamalara karsilik gelen nakit fazlalari da 22.
maddenin birinci fikrasinin (k) bendinde yer verilen varliklar araciligiyla degerlendiriimis ve Portféy Sinirflamalarina Uyumun
Kontroli tablosunda “Para ve Sermaye Piyasasi Araclaninin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi” ana hesap
kaleminde géstermistir. Ayrica Sirket'in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yaptigi basvurusu sonucunda, Kurul
Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih ve 10/305 sayili toplantisinda; vadeli mevduat/katilma hesabinda degerlendirilen nakit
tutarlanin - Teblig'in 22. Maddesinin birinci  fikrasinin - (I) bendinde vyer verilen %10'luk ihracci simin kapsaminda
degerlendiriimemesine karar verildiginden, bu harcamalara konu nakit fazlalari hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu hususlar
dikkate alindiginda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, 111-48.1 Teblig Md. 24/(b) ve 11I-48.1 Teblig Md. 22 /(1)
maddeleri bakimindan azami sinir kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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Gayrimenkul Degerleme Raporlari Listesi

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8604/1 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

05.10.2023 / 2023 _VAKIF_GYO 4

Dederleme Tarihi

03.10.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri

TKGM Nitelik

Zirai Donatim Binalari Ve Depolari,Fidanlik

Nihai Deger

505.105.115,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

lzmir Konak 8603 /1 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No’'su

27.10.2023 / 2023 _VAKIF_GYO_6

Degerleme Tarihi

20.10.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Arsa Dederi

TKGM Nitelik

Zirai Donatim Binalar Ve Depolari  Fidanlk

Nihai Deger

396.669.363,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8604/4 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

27.10.2023 / 2023_VAKIF_GYO 7

Dederleme Tarihi

20.10.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri

TKGM Nitelik

Altl Ev Ve Kuyulu Bahceyi Havi Altindag Fabrikas|

Nihai Deger

476.084.027,TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Ankara Ftimesqut ENH Arsalar

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Dederleme Kurulusy

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No’'su

31.10.2023 / 2023 VAKIF_GYO_5

Degerleme Tarihi 24.10.2023

Deger Tespit Yontemi Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri
TKGM Nitelik Arsa

Nihai Deger 9.686.004,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Kitahya Merkez Bina

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

08.11.2023 / 2023 _VAKIF_GYO_8

Dederleme Tarihi

02.11.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gore Bina Degeri

Yol Seviyesinde Ustiinde Sekiz Yol Seviyesi Altinda Bir Olmak Uzere Toplam

TKGM Nitelik Dokuz Katli Ve icerisinde Bir Banka Subesi Ve Sekiz Adet Lojmani Bulunan
Betonarme Bina
Nihai Deger 52.765.633,-TL
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Dederlemeye Konu Tasinmaz

istanbul Fatih Bina

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No’'su

26.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO_10

Dederleme Tarihi

21.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gore Bina Degeri

TKGM Nitelik

4 Katli Betonarme Isyeri

Nihai Deger

42.800.000,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Aliaga Bina

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

26.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO 11

Dederleme Tarihi

21.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gore Bina Degeri

TKGM Nitelik

Kargir Bes Katli Hizmet Binas! Ve Lojman

Nihai Deger

40.735.000,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Ankara Cankaya Kavaklidere Dikkan

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No’'su

26.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO_9

Dederleme Tarihi

21.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gore Zemin Kattaki Bir
Nolu Badimsiz Bolim Dederi

TKGM Nitelik

2 Dikkani Ve 12 Mesken Daireli Kargir Apartman

Nihai Deger

108.220.000,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Sancaktepe 6770/2 Parsel Proje

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No’'su

26.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO_13

Degerleme Tarihi

21.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapi Degeri
(312 Mesken ve 20 Diikkan Olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

641.090.794,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Kadikéy Transform Fikirtepe

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

28.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO 14

Degerleme Tarihi

25.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Tamanlanma Durumu Degeri
(30 Adet Konut Nitelikli Bagimsiz Bélim)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

165.015.000,-TL
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Dederlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Maltepe Nidapark Kicikyali

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No’'su

29.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO_15

Dederleme Tarihi

26.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Tamanlanma Durumu Degeri
(12 Adet Ofis Nitelikli Bagimsiz Bolim)

Arsa,29 Katl B1 Blok,27 Katl B2 Blok,24 Katli B3 Blok,21 Katl B4 Blok,30 Katli

TKGM Nitelik B5 Blok,6 Katli B6 Blok,5 Katli B7 Blok,6 Katli B8 Blok,1 Kath B12,813,814,815
Bloklar.
Nihai Deger 238.230.000,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8601/2 Parsel Proje

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO_12

Degerleme Tarihi

26.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapl Degeri
(174 Adet Konut, 350 Adet Ofis ve 52 Adet Dikkani olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

1.886.779.444,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Sancaktepe 100 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

10.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

12.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO 2

Degerleme Tarihi 07.12.2023

Deger Tespit Yontemi Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri
TKGM Nitelik Arsa

Nihai Deger 469.649.000,-TL

Degerlemeye Konu Taginmaz

Ankara Cankaya Cubes Ankara Proje

Sozlesme Tarihi

10.11.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO 17

Degerleme Tarihi

27.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapi Degeri
(288 Adet Konut, 557 Adet Ofis, 19 Adet Dukkan, 1 Adet Otel ve 1 Adet Cok
Acali Salonu olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

4.473.360.173,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Umraniye Finans Merkezi 12 Parsel Ofis Kulesi

Sozlesme Tarihi

10.11.2023

Degerleme Kurulusy

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023 VAKIF_GYO_16

Degerleme Tarihi

26.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapi Degeri

TKGM Nitelik

Arsa, B Blok 36 Katli Betonarme Ofis, Isyeri Ve Arsasi

Nihai Deger

3.951.584.210,-TL

62




Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin ingas

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Sancaktepe Bizimtepe Aydos Konut

Sozlesme Tarihi

01.12.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No’'su

29.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO_18

Dederleme Tarihi

25.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gére Bagimsiz Bolim Dederi

TKGM Nitelik

A,B,C,D,EF,GH,JKLMN,O,R,S Blok 16Sar Kath P,T 2Ser Kath U,V 1Er Kath Ve
Ticari 3 Katl Betonarme Apartman Ve Arsasl

Nihai Deger

14.270.000,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Maltepe Tablo Adalar Proje

Sozlesme Tarihi

01.12.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO 19

Dederleme Tarihi

26.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapi Degeri
(316 Adet Konut ve 1 Adet Dukkani olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

2.625.371.694,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Kocaeli Gebze 6365/8 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

01.12.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023 _VAKIF_GYO_20

Dederleme Tarihi 26.12.2023

Deger Tespit Yontemi Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri
TKGM Nitelik Arsa

Nihai Deger 479.894.497 -TL
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