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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1) Madde 9 uyarinca alinan
Yonetim Kurulu Karar;

Toplanti No . 2024/31

Toplanti Tarihi - 11/06/2024

Karar No . 2024/97

Toplanti Yeri - Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi AS

VAKIF GAYRiMEI_\IKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU KARARI

GUNDEM: 01.01.2024-31.03.2024 hesap donemine ait Finansallar ve Faaliyet Raporu hk.

KARAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, Bagimsiz Denetimden gecmemis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu konuya iliskin Denetim Komitesi karari dogrultusunda incelenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimizin 01.01.2024-31.03.2024 hesap dénemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis ve kabul edilmistir.

b) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercede aykin bir aciklama ya da
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltic olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi
qoralmustar.

¢)Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Dipnotlar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali
durumu ve faaliyet sonuclarn hakkinda gercegi dogru bicimde yansitmakta oldugu gorolmustar.

01.01.2024-31.03.2024 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden gecmemis Mali Tablolar ve dipnotlari
ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabul edilmesine karar verilmistir.

Mikail HIDIR Dog. Dr. Stk Mete TEPEGOZ
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani V.
Onur INCEHASAN Arzu SEYAN Tevfik ERPEK Korhan TURGUT
Uye Uye Uye Uye
Rifat DEMIRBAS Omer DEMIR Mustafa SENGUL

Uye Uye Uye




Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1l-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk
Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHI: 11/06/2024
KARAR SAYISI: 2024/97

SERMAYE PiYASAS| KURULUNUN

II-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanmis 11-14.1 Nolu Tebligi cercevesinde hazirlanan
31.03.2024 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar
ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun onemli konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

C) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin 11-14.1 Nolu
Tebligi uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercedi durst bir bicimde yansittigi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durustce yansittigini beyan ederiz.

Saygilanmizla,

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

GENEL MUDURLUGU
Mustafa SENGUL Rifat DEMIRBAS Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur




Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler

YONETIM KURULU UYELERI

Baskan Mikail HIDIR

Baskan Vekili Doc. Dr. Sukri Mete TEPEGOZ
Uye Onur INCEHASAN

Uye Arzu SEYAN

Uye Tevfik ERPEK

Uye Korhan TURGUT

Uye Rifat DEMIRBAS

Uye Omer DEMIR

Uye Mustafa SENGUL

UST YONETIM

Genel Midar Onur INCEHASAN
Genel Midur Yardimcisl Ahmet SENOCAK
Genel Madur Yardimais Ozer EROGUZ

YONETIM KURULU KOMITELERI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Rifat DEMIRBAS
Uye Tevfik ERPEK
Denetim Komitesi

Baskan Mustafa SENGUL
Uye Rifat DEMIRBAS

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Omer DEMIR
Uye Tevfik ERPEK
Uye Tilay OZTURK

Donem icinde Gorevden Ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yoktur.

Vakif GYO
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GOREV SURELERI

22.06.2020-Devam
02.03.2020-Devam
19.03.2020-Devam
22.06.2020-Devam
22.06.2020-Devam
02.04.2021-Devam
22.06.2020-Devam
02.04.2021-Devam
31.03.2022-Devam

GOREV SURELERI
05.03.2020-Devam
01.12.2023-Devam
01.12.2023-Devam
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttikleri gorevler

YONETIM KURULU UYELERI VE GENEL MUDUR
ADI SOYADI UNVANI SIRKET DISINDAKI GOREVI/UNVANI

T. Vakiflar BankasI T.A.O.

Mikail HIDIR Yonetim Kurulu Baskani Genel Madar Yardimais
Doc. Dr. SUkrd Mete Yénetim Kurulu Baskan T Vakiflar Bankasi T.A.0.
TEPEGOZ Vekili Ozellikli Krediler Yonetimi Baskani
Onur INCEHASAN Yonetim Kurulu Uyesi Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS

ve Genel Midur Genel Mudira

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.

AZU SEYAN Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Bankacilik Pazarlama Baskan
Tevfik ERPEK Yonetim Kurulu Uyesi Kobi géxigg|ll?gr|BPaar;I;arfalnEaA'gégkan|
Korhan TURGUT Yonetim Kurulu Uyesi Genel i{/iu\ﬁaalgfelgé l?/aenl\lj\aaSHi iTéﬁrC)Bagkan|
Rifat DEMIRBAS Yonetim Kurulu Uyesi Yiksek Mimar
Omer DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi Serbest Meslek

Mustafa SENGUL Yonetim Kurulu Uyesi Avukat
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Badimsizlik Beyanlar

KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA
BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli élcide
hizmet veya Urin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindidi veya satildiqi
donemlerde, ortak (%5 ve 0zeri), énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigiml,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da
yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Rifat DEMIRBAS
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN TEBLIG KAPSAMINDA
BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli élcide
hizmet veya UrGn satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigiml,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhidimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da
yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahht ederim.

Omer DEMIR

10
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN TEBLIG KAPSAMINDA
BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %S5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli élcide
hizmet veya UrGn satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhidimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da
yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Mustafa SENGUL
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Fayda ve Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine aylik tcretleri disinda herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir. Genel Kurul 2024 Yili
Yonetim Kurulu aylik Geretlerini net 16.000 TL olarak belirlemistir.

2024 yilinda 6denen toplam brit tcret su
sekildedir:

Yonetim Kurulu Gcret ve giderleri
655.045-TL

Diger Ust duzey yoneticilere yapilan 6demeler
2.557.520-TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gorevlendirilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
Ucuncu sahislar adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin sahislari adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile
herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi siniflandiniimamis olup, Tirk
Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hikumlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Gstlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin 2024 Yil Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu karan ile kurulmus olan denetimden sorumlu komitenin baskanligini Sayin Mustafa SENGUL,
Gyeligini ise Sayin Rifat DEMIRBAS yuriitmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder,
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yénetim Kuruluna
qoristnd sunar. Ancak nihai karar sorumluluk her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Bu donemde 01.01.2024-31.03.2024 hesap donemine ait Mali Tablolar ve dipnotlarr ile  Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporlar Denetim Komitesi tarafindan incelenmis ve Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Komite; Bu donemde 2 defa toplanmis ve 2 adet rapor hazirlamistir. Sirketin ic denetim sisteminin isleyisini
gozden gecirmis, iyilestirmeye acik sureclerin belirlenmesine katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerinin
etkin bir bicimde yGritilduguna gozetmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligi
gorevini Sayin Rifat DEMIRBAS ve komite tyeligi gérevini ise Sayin Tevfik ERPEK yuriitmektedir.

Komite bu donemde riskin erken teshisini, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmis
ve Risk yonetim sistemlerinin ik ayda bir rutin olarak gézden gecirilmesi kapsaminda, ic Kontrol
Komisyonu tarafindan hazirlanan ic Kontrol Raporlar komite tarafindan incelenmis ve Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Bu donemde komite 1 adet rapor hazirlamis, 2 karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgini Sayin Omer DEMIR, tyeliklerini
ise Sayin Tevfik ERPEK ve Yatinmar iliskileri Yoneticisi Sayin Tulay OZTURK tarafindan yuriitmektedir.
Kurumsal yonetimden sorumlu komite, dénem icerisinde; Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde
gelistirip  uygulanmasini saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak, Yatinmar iliskileri Biriminin calismalarini gézetmek, Kurumsal Yonetim ilkelerini de
dikkate alarak Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim Kurulunun ve ona bagli komitelerin
isleyis yapisina ve etkinligine iliskin dnerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin
calismalarnini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngérilmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan
kaldincl ve/veya dusurict onlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna gindem olusturmak amaciyla
dénem boyunca calismalarda bulunmustur.Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin de gorevlerini Gstlenmistir. Komite bu dénemde 2023
Yili hesap donemine iliskin Kurumsal Uyum Raporunu, Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu ve 2023 yili
4. Donem Yatinmci iliskileri Bolumi faaliyet Raporunu Yonetim Kuruluna sunmustur.

01.01.2024-31.03.2024 hesap donemine ait rapor komite tarafindan hazirlamis ve 2 karar almistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda her
yenin 1 oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu dizenli olarak ve énceden planlandigi sekilde en az ayda 1
defa, gerekli gorulen hallerde bu sureye bagh olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu Gyesi
prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur ile gériserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gindemini belirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 31 Mart 2024 tarihi itibariyle 20 defa toplanmis, 53 adet karar almis ve dyelerin
toplantiya katiim orani %100 olarak gerceklesmistir.
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Ortaklik Yapisi

31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Pay orani Pay Pay orani Pay
(%) tutar (%) tutar
T. Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakhig 53,77 1.586.226.761 53,77 1.586.226.736
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Glv. Hiz. Vakfi 7,33 216.266.547 7,33 216.266.547
Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandigi 6,48 191.016.704 6,48  191.016.704
Diger 32,42 956.489.988 32,42 956.490.013
Toplam 100,00 2.950.000.000 100,00 2.950.000.000

Sirket'in hisse senetleri, nama yazili olan A grubu ve hamiline yazili olan B grubu olarak iki tirdedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakkina, B grubu paylarn
her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 13.05.2024 tarihinde, sirket ana sozlesmesi ve kar dagitim politikasi
geregi, Sermaye Piyasasi mevzuatl cercevesinde, birinci temettinin hesaplanacagi net daditilabilir donem
karinin %38,22 oranina tekabil eden, safi karin 500.000.000 TL'lik kisminin bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi, kalan tutann olaganusti yedekler hesabina alinmasi hususunun Genel Kurul'un onayina
sunulmasi hakkinda karar almustir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla, Sirket'in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL'dir.

VakifBank, Sirket izerinde hakim ortak olarak kontroli elinde bulundurmaktadir.

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler
Genel Ekonomik Gorindm ve Gayrimenkul Sektori

Yilin ilk ceyreginde onci gostergeler sinirli bir iyilesmeye isaret ederken iktisadi faaliyet zayif seyrini
strdirmus ve bliyume goranima acisindan ABD ekonomisi ile diger gelismis Glke ekonomileri arasindaki
ayrnisma belirginlesmistir.

Trkiye'nin ticaret ortaklarinin biyime tahminleri ise bircok tlkede yukan yonli gincellenmis, ancak ABD
disindaki tlkelerde iyilesme sinirli kalmustir. Bu cercevede, Turkiye'nin dis ticaret ortaklarinin ihracat
paylariyla agirliklandirilan kiresel biyime endeksinin 2024 yilinda, bir énceki Enflasyon Raporu dénemine
kiyasla 0,1 puan yukari giincellenerek, yizde 2,1 oraninda artacagi tahmin edilmektedir. Yilin ilk ceyredinde
iktisadi faaliyette gortlen kismi ivme kaybina ragmen ABD ekonomisi diger buyuk ekonomilerden olumlu
aynisirken Euro Bolgesi icin zayif goronim strmektedir. Cin ekonomisinde de ilk ceyrek buyumesi
beklentileri asmasina ve tahminlerde sinirlh bir iyilesme gézlenmesine karsin 2024 ve 2025 vyillar icin
biyumenin yavaslayacagr 6ngorisi korunmustur.

Kiresel biyime gorinimua ve kompozisyonu, artan jeopolitik riskler, finansal kosullar ile arz yonlu faktorler
emtia fiyatlan Gzerinde belirleyici olmaya devam etmektedir. Son donemde enerji fiyat artislan ile birlikte
gelismis Glkelerde manset enflasyondaki dusts egilimi yerini daha yatay bir seyre birakmis, cekirdek
enflasyon ise gerilemeye devam etmistir. Sonuc olarak, kiresel dezenflasyon sireci devam etmekte ancak
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enflasyon dustikce, hedeflere ulasabilme acisindan sektorel katiliklar ve risk faktérlerinin 6nemi
artmaktadir.

Mevcut Enflasyon Raporu déneminde kiresel risk istahi zayiflarken TCMB tarafindan yapilan parasal
sikilastirma sdreci, Turkiye'nin risk priminin benzer tlkelerden pozitif ayrismasini desteklemistir. Subat ve
mart aylannda dalgali seyreden Turkiye'nin 5 yillik CDS primi 6zellikle 21 Mart tarihindeki PPK Karar
sonrasinda azalarak yeniden 300 baz puan dizeyinin altina gerilemistir.

Mart ayindaki gclu parasal sikilastirma TCMB rezervlerindeki gerileme egilimini tersine cevirmistir. TCMB
brut uluslararasi rezervleri, ocak ayindan itibaren yurt ici ve yurt disi yerlesiklerin doviz taleplerinin
artmasinin etkisiyle gerileme egilimi sergilerken mart ayr PPK toplantisinda yapilan parasal sikilasmanin
etkisiyle yeniden toparlanmaya baslamistir.

Imalat sanayi firmalannin yatinm egilimleri 2024 yilinin ilk ceyreginde sinirli dusiis kaydederken istihdam
beklentisi gorece zayif bir gorunum izlemistir. Sanayi Gretimi ceyreklik bazda guclenirken hizmet Gretimi
nispeten yatay seyretmistir. Yurt ici talepte gostergeler gicli seyretmistir. istihdam ilk ceyrekte iktisadi
faaliyet gorinuma ile uyumlu sekilde quclt artis kaydetmistir.

Fonlama maliyetlerindeki artisin ve diger makroihtiyati tedbirlerin etkisiyle TL ticari ve ihtiyac kredi faizleri
artmaya devam etmistir.

Konut Pazar

TUIK tarafindan aciklanan konut satis rakamlanina gore, Turkiye genelinde konut satislar Mart ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore yizde 0,1 azalarak 105 bin 394 oldu. Konut satislarinda istanbul 19 bin 40
konut satisi ve yizde 18,1 ile en yiksek paya sahip oldu. Satis sayilanna gore istanbul'u 9 bin 523 konut
satisi ve yizde 9,0 pay ile Ankara, 6 bin 413 konut satisi ve yiizde 6,1 pay ile izmir izledi.

Boylece konut satislari Ocak-Mart doneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére yizde 1,3 azalisla 279
bin 604 olarak gerceklesti.
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2024 yili 1. Donemde gerceklesen ipotekli konut satislar ise bir 6nceki yilin ayni ayina gore yizde 49,0
azalisla 12 bin 880 oldu. Ocak-Mart déneminde gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir énceki yilin ayni
dénemine gore %53,0 azalisla 27 bin 622 oldu.

Satig sekline gore konut satigi, Mart 2024
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2024

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi, Mart ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %4,6 artarak 34 bin
399 oldu. Toplam konut satislan icinde ilk el konut satisinin pay %32,6 oldu. ilk el konut satislar Ocak-
Mart doneminde ise bir énceki yilin ayni dénemine gore %5,2 artisla 88 bin 256 olarak gerceklesti.

TCMB, TUIK raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.
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isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk Yonetim Politikalar

31 Mart 2024 itibariyla 86.295.469 TL verilen teminat mektubu bulunmaktadir, detaylar asagidaki gibidir:

Verilen Yer Proje Tutar

Iller Bankas! A.S. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi | 82.104.182 TL
Ankara 25.Asliye Hukuk Mahkemesi | Cubes Ankara Projesi 270.000 TL
Ankara 28.icra Mudurligi Cubes Ankara Projesi 275.699 TL
Istanbul 23.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 416.076 TL
Istanbul 7.Icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 77.500 TL
Istanbul 6.Icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 391.500 TL
Istanbul 18.icra Mdurlagu Bizimtepe Aydos Projesi 340.000 TL
Istanbul 8. icra Mudurligu Bizimtepe Aydos Projesi 332.000 TL
Istanbul 17. Icra Mudirliga Bizimtepe Aydos Projesi 109.512 TL
Istanbul Biyiiksehir Belediyesi Sancaktepe Karma Projesi 1.145.000 TL
Istanbul 21.icra Mudurlagu Bizimtepe Aydos Projesi 75.000 TL
Istanbul 25.icra Mudurlagu Bizimtepe Aydos Projesi 100.000 TL
Istanbul 19.icra Mdurlagu Bizimtepe Aydos Projesi 120.000 TL
Istanbul 4.Icra Mudirlugi Bizimtepe Aydos Projesi 205.000 TL
Ankara 46.Asliye Hukuk Mahkemesi | Cubes Ankara Projesi 334.000 TL
Toplam 86.295.469 TL

Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilaninin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in anlasmali oldugu
bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; séz konusu bankalara kredi tutarn karsiliginda verilen
garantorlik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina
orani %>5,70'dir. (31 Aralik 2023: %6,91).31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Garantorlik Garantorlik
Kapsaminda Kapsaminda
Yapilan Satislar Sirket Pay1  Yapilan Satislar Sirket Pay
Cubes Ankara Projesi (%100) 94.612.053 94.612.053 108.864.056 108.864.056
Tablo Adalar Projesi (%99) 410.029.502 405.929.207 471.794.802 467.076.854
Toplam 504.641.555 500.541.260 580.658.858 575.940.910

6 Temmuz 2020 tarihinde %715 insaat ilerleme seviyesi olan “Cubes Ankara Projesi“nin Sirket'e devri gerceklesmistir.
Bu devir ile iliskili olarak 31 Mart 2024 itibaryla 3 Kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplami 98.057.088 -TL'dir.
Sirket devir almadan 6nceki projenin sahibi tarafindan satis vaadi sézlesmesi imzalamis ve tahsilatlar yapiimis olan
bagimsiz bolumlerin tutarlanini sarta bagh yikomltlukleri altinda izlemektedir. ilgili bagimsiz boliimler, insaat
tamamlandidinda musterilere teslim edilecektir.

Sirketimizin 31 Mart 2024 itibariyla 89.174.991 -TLU'lik bankalardan kullaniimis kisa ve uzun vadeli kredileri
bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibarniyla bu kapsamda éngaérlen riskler kontrol altindadir.
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ic Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan secilen iki
Uyeden olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2024 yili 1. Ceyrekte 1 adet
rapor hazirlamis ve Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi'nin amaci, Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yirutilmesi, hesap ve kayit dizeninin
butinlugunt ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilirligini, hata, hile ve usulsizluklerin 6nlenmesini ve tespitini saglamaktir.

2024 yili 1.ceyrekte, Denetim Komitesi 1 defa toplanmis ve 1 adet rapor dizenlenmis olup, Kurumsal
Yonetim ilke ve Standartlari da g6z oniinde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaclan dogrultusunda
yuratoldugu, duzenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigine dair, given
ortaminin - olusmus oldugu, belirlenen hedefler dodrultusunda ana risklerin belirlendigi, strekli
gozlemlendigi, en aza indirgendidi ve mevcut ic kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak
degerlendirildigi goralmustor.

Bununla birlikte, Sirketimizin ic Kontrol Sistemi’nin dizenlenmesi, etkili ve verimli bir sekilde
yonetilebilmesi icin tim surecleri kapsayan yoneticilerden olusan Ic Kontrol Komisyonu kurulmustur.

Ic Kontrol, “Y1.4 Kurumsal Risk Yonetimi Streci” ve “PR-Y1-08 Kurumsal Risk Yonetimi Prosediri”
kapsaminda yonetilmektedir. Strec, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, COSO ic Kontrol
Modeli, 1SO 31000 Risk Yonetim standardi gereklilikleri ile uyumlu olarak gelistirilmistir.

Bu kapsamda riskler; Strateji, Strec ve Proje riskleri olmak Uzere t¢ grup altinda ve her grup icin dort
kategoride (stratejik, operasyonel, finansal, itibar riskleri) belirlenmektedir.

Her bir riskin belirlenmesinde, 6 boyutta (Politika ve Proseddr, Dokimantasyon, Givenlik, Goreviendirme,
Sistemsellik, 1zleme) ic kontrol eksiklikleri sorgulanmaktadir. Riskler Olasilik ve Etki boyutlarinda
degerlendirilerek 5X5 matrisi ile 25 puan Gzerinden “yiksek —orta ve dusik’ tisk olarak
seviyelendirilmektedir. Orta ve yiksek risk seviyeleri icin risk karsilama aksiyonlan planlanarak i¢ Kontrol
Plani olusturulmaktadir. 2021 vili itibariyle, riskler ve aksiyonlar, Vakif GYO Entegre Yonetim Sistem
Platformu’nda yer alan Kurumsal Risk Yonetim Modulu Gzerinden izlenmektedir.

Riskler tc seviyede izlenmektedir:

Stratejik riskler, Stratejik plan kapsaminda ic ve dis hususlara iliskin yapilan SWOT, PESTEL, PAYDAS ve diger
analizler ile ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentileri g6z 6nunde bulundurularak dst yonetim tarafindan
belirlenir ve aksiyon alinmasi saglanir.

Sureclere yonelik risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde i¢ Kontrol Komisyonu yani sira; tam birimler kendi
streclerine iliskin degerlendirmeleri yapar ve riskleri belirleyerek gerekli 6nlemleri alir.

Gayrimenkul proje riskleri ise stratejik seviyede veya surec riski olmayip proje ilerleme oranlarini etkileyen
proje 6zelinde riskler /firsatlar olup, gerekli aksiyonlar is programi icerisinde alinmaktadir.

Risk/firsat yonetimi streci (risk belirleme, degerlendirme ve kontrol etme), Yonetim Gozden Gecirme
toplantilarinda, her yilin sonunda ve/veya gereklilik arz eden zamanlarda Komisyon ve st yonetim
tarafindan degerlendirilir ve degerlendirme sonucuna gore gerekli énlemlerin alinmasi saglanir.
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Kurumsal Gelisim Yolculugumuz

VAKIF GYO KURUMSAL GELISIM MODELI
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SURDURULEBILIR PERFORMANS

Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr olarak hedefimiz, Sirketimizin tecribesine yakisir sekilde
kurumsal gelisimini en Gst seviyeye cikarmak ve bu alanda Sirketimizi sektérin 6ncist ve temsilcisi
yapmaktir. Bu amacla, degisim ve donisimi etkin yonetebilmek icin Vakif GYO" nun vizyon projesi olan
Kurumsal Gelisim Projesi baslatilmistir.

Kurumsal Gelisim Projesi’ni kisaca 6zetlemek gerekirse; Degisim ve yikic donisomin yasandigi ginimuz
dunyasinda, uyquladigimiz degisim- dénistm programi ile kurumsallasma adina cok onemli adimlar
atilmus, , stratejik planlama, sirec yonetimi, kurumsal risk yonetimi gibi gerekli bircok islevsel sistem
saglam temelli bir yaklasimla kurulmustur ve strekli gelistiriimektedir. Ekosistemdeki degisim etmenlerinin
goz onunde bulundurulmasi ile, rekabet avantaji sadlayacak farklilasma stratejilerimiz, bes temel
paydasimizin beklentilerini kapsayan ve Birlesmis Milletler surdurdlebilir kalkinma amaclan ile entegre

stratejilerdir. Bu yonuyle, Vakif GYO Stratejik Plani, uzun vadeli ve sektorin ilk uygulamasi olan “Entegre
Stratejik Plan”dir.

Diger taraftan da bu degisime ayak uyduracak donisim projelerimiz baslatiimistir. Dondstm projelerimizin

ilki olan, djital donGstim ile dijital dedisim ihtiyaci belirlenmis ve gerekli teknolojik altyapr saglanmistir.
Dedisimin basarisinda ki diger énemli bir donistm programimiz ise “Kurum Kltar Yonetimi“dir.

Mevcut kurum kaltara élctlerek, belirlenen kalttrel, sosyal degisim ihtiyaclan dodrultusunda bilgilendirme
ve motivasyon egitimleri yapilmis, organizasyon sagliginin olcilmesi ile Vakif GYO saglik ve esenlik
programinin insan Kaynaklari sistemine Entegrasyonu ve bitinsel yonetimi hedeflenmistir.

DOnuUsUim projelerimiz ile, organizasyonun dayanikliligr ve cevikligi artinlmaktadir.

19




Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

Kurumsallasma yolculugumuzun yillar itibariyle gelisimini 6zetlemek gerekirse;

2020 yilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile baslayan ve her gecen gin gelistirilen sistemlerle,
surdurulebilir gelisim anlayisinin, sirketimizde bir yasam sekline dontsmesini saglamistir.

Yonetim sistemimiz, AB'nin referans gosterdigi, EFQM Yoénetim Modeli benimsenerek olusturulmus ve
2021 yilinda KalDer tarafindan dizenlenen tanima programina katiim ile ilk yilimizda “2021 Turkiye
Mikemmellik Odalleri-Ustiin Performansta Yetkinlik-4 Yildiz” belgesi alinmistir.

2022 yihnda 1S0 9001 Kalite Yonetim Sistemimizle entegre, 1SO 27001 Bilgi Glvenlidi Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi ve ISO 14064 Sera gazi envanter hesaplama standartlarnina
yonelik belgeler alinarak Entegre Kalite Yonetim Sistemi gelistirilmistir.

Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda strekli gelistirilerek buginki olgunluk seviyesine gelen Entegre
Yonetim Modelimiz, EFQM Modeli kapsaminda, degerlendirilmesi yapilan “2022 Turkiye Miukemmellik
Oduli”, “2023 yilinda ise Turkiye Mikemmellik Biyik Oduli” ile taclandirlmis ve ozelinde, entegre
yonetim yaklagimimiz iyi uygulama olarak belirlenmistir.
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Sirketimizde uyqulanan dedisim-dénisim programi ile kurumsallasma adina 6nemli adimlar atilmis,
gerekli ttm islevsel sistemler kurulmustur. Her gecen gun gelistirilen bu sistemlerle, surdtrGlebilir gelisim
anlayisinin, sirketimizde bir yasam sekline donustirilmesi amaclanmaktadir.

Diger yandan da bu degisime ayak uyduracak dijital donisim gerceklestirilmekte ve kurum koltGro
calismalar ile organizasyonun cevikligi ve dayanikliidi artinimaktadir.

Dedisim ve donisimU hayata gecirirken odak noktamiz; gelecek nesillerin ihtiyaclanni gz ardi etmeden
surdurulebilir gelisimi saglamaktir. — Surdurdlebilirligin Gc boyutu olan ekonomik, toplumsal ve cevresel

surdurulebilirligin - 6tesinde  0ron  surdurdlebilirligi- de  benimsenerek, stratejilerimizin  dort  boyutta
surdurulebilirlik programini kapsamasi givence altina alinmistir.

Stratejilerimiz, Birlesmis Milletler Strduralebilirlik Programinin 17 Kalkinma Amaci ve 169 Kalkinma Hedefi
ile iliskilendirilerek sektortn ilk entegre stratejik plani yayinlanmistir. Ayrica bes temel paydas grubunun
tumunun beklentilerinin dengeli bir sekilde karsilanmasi ve paydaslanmizin deneyiminin yonetiimesine
odaklanilmistir.

Surdurulebilirlik calismalanmiz, “Y3.3. Surdurtlebilirlik Yonetimi” streci ile ve 2022 vyilinda kurulan
Kurumsal Gelisim ve Strdurtlebilirlik Modurligomazin  koordinasyonunda yonetilmektedir. — Surec,
Surdurdlebilir Bina Yonetimi, Cevresel Surdurtlebilirlik Yonetimi ve Toplumsal Strdurtlebilirlik Yonetim alt
streclerini kapsamaktadir:

Surdurdlebilir bina yonetimine iliskin olarak kalite giivence sistemleri kapsaminda bircok 1SO ve EN
standartlan mevcuttur. Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED sertifikasi, ingiltere BREEAM sertifikasi
ve diger Avrupa Ulkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon sistemleri gelistirilmistir. Ulkemizde
ise Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimiz tarafindan YeS-TR Yonetmeligi yayimlanmistir.

Bu kapsamda, bina yapim islerinden kaynaklanan karbon salinimini kontrol etmek amaciyla yesil bina
derecelendirme calismalanina 6nem veriyoruz. Mevcut projelerimizden; Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projemiz IUFM Yerleskesi icerisinde Leed GOLD Sertifikasi alan ilk bina olma 6zelligi tasimakta
olup, izmir Konak Projemizde ise Leed GOLD sertifika adayhigimiz bulunmaktadir. Ayrica sertifika hedefi
olmaksizin diger projelerimizde de Enerji Verimliligi, Dogal Aydinlatma, Saglikli ic Ortam, Sorumlu Uretim
ve Tiketim, Su Ayak izinin Azaltilmasi, Biyolojik Cesitliligin Artinlmasi, Yesil Otoparklar ve Bisiklet Parklari
qibi bircok yesil bina kriterine uyum dikkate alinmaktadir.

e UrGn Sarddrdlebilirligi: Urin strdardlebilirligi: Kalite giivence sistemleri kapsaminda bircok 1SO ve EN
standartlarn mevcuttur. Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED Sertifikasi, ingiltere BREEAM
Sertifikasi ve diger Avrupa ulkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon sistemleri
gelistirilmektedir. Ulkemizde ise Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimiz tarafindan Binalar
ve Yerlesmeler icin Sertifika Yonetmeligi (Yes-TR) yayimlanmistir. Bu kapsamda, bina yapim
islerinden kaynaklanan karbon salimini kontrol etmek amaciyla yesil bina derecelendirme
calismalarina énem verilmektedir. Mevcut projelerimizden; istanbul Finans Merkezi Projesi Leed
GOLD Sertifikasina sahip olup, izmir Projemiz Leed GOLD Sertifika adayidir. Ayrica sertifika hedefi
olmaksizin diger projelerimizde de Enerji Verimliligi, Dogal Aydinlatma, Saglikl ic Ortam, Sorumlu
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Uretim ve Tiketim, Su Ayak izinin Azaltilmasi, Biyolojik Cesitliligin Artinlmasi, Yesil Otoparklar ve
Bisiklet Parklari gibi bircok yesil bina kriterine uyum dikkate alinmaktadir.

e Cevresel sirdirdlebilirlik Yonetimi: Tom projelerimize ait karbon salimi hesaplanarak dinyanin en
prestijli cevresel raporlama kurumu olan CDP" ye raporlama yapiimis ve karbon salimini azaltmaya
yonelik hedefler belirlenmistir.

CDP iklim Degisikligi programi kapsaminda yapilan raporlama ile, ilk yilimiz da C+ seviyesinde
performans skoru elde edilmistir.

e  Toplumsal sardurilebilirlik: VakifBank Finans Grubu’nun bir dyesi olan Vakif GYO, koklerindeki vakif
mirasinin etkisi ile kuruldugu ginden bu yana faaliyetlerinin toplum ve diinya Gzerindeki etkisini goz
oninde bulundurmaktadir.

Bu dogrultuda Vakif GYO olarak, oncelikli sosyal sorumluluk projelerimiz:

e Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
e Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap

o Nitelikli Egitim

e Esitsizliklerin Azaltilmas

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi

konularni kapsamaktadir.

4 Mok

EGITIM
AN TR ESITSITLINLERIN

VE EXONOME BYLME 1 ATAITAMAH

16 BARE, ADALETVE AMACLARICH
GOCLY KSR DRTAKLIELAR
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Stratejik Yonetim ve Hedefler

Vakif GYO, 2020 yilindan itibaren 5 yillik stratejik plan ve yillik performans programi ile kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirleyerek, bu hedefler dogrultusunda hem mevcut hem de gelecege yonelik performansini
yonetmektedir. Vakif GYO Stratejik Plani, Mevcut Durum analizi asamasindan yillik performans programinin
belirlenmesine kadar her asamada, Birlesmis Milletler Surdtralebilir Kalkinma amaclar (17 SKA) ve
Hedefleri (169 SKH) ile iliskilendirilerek Turkiye'de ilk defa Entegre Stratejik Plan hazirlanmistir. Birlesmis
Milletler Surduralebilirlik Programi'nda tanimlanmis ve genel kabul gormis 3P Modeli'nin (Ekonomik,
Toplumsal, Cevresel surdurUlebilirlik) otesinde 4P Modeli (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve Uriin
surdurulebilirligi) benimsenerek Stratejik Planimizin dért boyutta surdurGlebilirlik programini kapsamasi
guvence altina alinmustir.

Dedisim ve donusum stratejilerimiz ile, bes temel paydas grubunun timunin beklentilerinin dengeli bir
sekilde karsilanmasi  ve  paydaslanmizin  deneyiminin  yonetilmesine  odaklanilmistir.  Ayrica,
kurumsallasmaya yonelik sicramali iyilestirmenin strekliligi, temel amacimiz dogrultusunda “Biz Vakif
GYO'yuz” kurum koltaranon olusturulmasina yonelik, kiresel referans olarak kabul edilen organizasyonun
saglik ve esenliginin yonetilmesi ve dederlerin yasatiimasi amaclanmistir.

Ana stratejimiz; Sembol yapilariyla sektérde degisime yon veren, referans bir kurulus olma vizyonu ile
Yenilikci ve surduralebilir cozumlerle surekli buyumek ve paydaslarnna deger sunmaktir. Sirketimiz bu ana
stratejinin hayata gecirilebilmesi icin operasyonel ve finansal hedefleri de kapsayan 7 adet strateji ve
kilit performans gostergelerini (KPI) belirlemistir. Stratejilerimiz ve baslica KPI'lar asagida sunulmustur:

e Yenilikci ve Konsept Projelerle Is Gelistirme (KPI - is gelistirme sayisi, gayrimenkul portfoy bayukliagu,
toplam portféy buyuklugu)

e Etkin Pazarlama ve Satis ile Etkin Buyime (KPI: Aktif Buyukltk Siralamasi, Aktif Buyukluk Pazar Payi )

e Proje Portfoyinin Etkin ve Verimli Yonetimi (KPI: Proje ilerleme Oranlari( Cubes Ankara, Tablo Adalar,
Izmir Konak, VSancaktepe Merkez)

e Musteri Deneyimini Etkin Yonetmek(KPI: Misteri Memnuniyet Orani, Net Tavsiye Skoru)

e Organizasyon iklimini (Saghgini) Yonetmek(KPI: Calisan Memnuniyet Orani, Calisan Baglilik Orani)

e Kurumsal Gelisimi Yonetmek(KPl: EFQM Ozdegerlendirme Puani, Strateji Gerceklesme Puanli,
Dijitallesme Seviyesi)

e itibar Etkin Yoneterek Saygin Konumumuzu Guclendirmek ( Kurumsal itibar Orani, Net Tavsiye Skoru)

Stratejik Planlama calismasi ile belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin insan kaynaklari, yatinm
maliyeti, hizmet alimi, etkinlik vb. kateqorilerde, stratejik faaliyetler icin gerekli kaynak gereksinimi tespit
edilmekte ve buradan hareketle 5 yillik finansal plan ve yillik butce yapiimaktadir.

Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan ve finansal plan ile yillik performans programi ve bitce , Yonetim Kurulu
onayl ile birlikte yararlige girer.

izleme ve degerlendirme streci ile kurumsal 6grenme ve buna bagl olarak faaliyetlerin strekli
iyilestiriimesi saglanmaktadir. Yil sonunda yapilan yillik gbzden gecirme toplantilarinda ise stratejik plan
gerceklesmeleri raporlanmakta ve yapilan dederlendirmeler bir sonraki yilin stratejik planlama sirecine
girdi olusturmaktadir.

Stratejik planin basanli bir sekilde uygulanmasi ile Entegre Faaliyet Raporunda da sundugumuz s
sonuclarinda sicramali bir iyilestirme goralmastar.
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Gayrimenkul Portfoyd Ve ilgili Faaliyetler

Tamamlanan Projeler

IFM VAKIFBANK KULELERI
[ Istanbul
lice Umraniye
Ada/Parsel 3328 / 12
Alig Tarihi 07.06.2011
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023
Ekspertiz Degeri 4.540.842.242 TL

Istanbul ili, Umraniye ilcesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?'lik arsa ile yine istanbul ili,
Umraniye ilcesi, 3328 ada 12 parselde bulunan 7.225,80 m?'lik arsa, istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi'nde yer almakta olup, 5 parsel 15 Temmuz Sehitler Képrisu istikametindeki cevreyoluna, 12 parsel
ise Senol GUnes Bulvari'na cephelidir. Sirketimiz tarafindan 2011 yilinda satin alinmustir.

SPK tarafindan dederleme hizmeti vermek (zere
yetkilendirilmis olan Arge Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S." nin 29 Aralik 2023 tarihli raporuna
gore 3328 ada 12 parsel izerinde yer alan istanbul
Finans Merkezi'nin pazar ve maliyet karsilastirma
yontemine gore belirledigi gercede uyqun degeri KDV
haric 4.540.842.242 TL'dir.
Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak,
sehrin is merkezi yogunluguna sahip semtlerine yakinlgi
nedeniyle ulasim  kolaylgi  saglayacak istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari alanlardan
olusan karma bir proje gelistiriimek hedefiyle
Umraniye’de konumlu arsalar satin alinmistir.
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde vyer alan,
Istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiicikbakkalkdy Mahallesi,
3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?'lik arsa ile
yine istanbul ili, Umraniye llcesi, Kiiciikbakkalkoy
Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.225,80
m2'lik arsa uzerinde “T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
Madurlok  Hizmet Binasi ve Tesisleri  Projesi” ni
gerceklestirmek Uzere, konsept proje calismalari
tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli
: Cevre ve Sehircilik Bakanhg Estetik Kurul Karar ile
onaylanmistir. Onaya muteakiben ruhsat projeleri ikmal edilerek hazirlanmis, 22 Haziran 2015 tarihinde
Umraniye Belediyesi'nden her iki parsele ait insaat yapi ruhsatlar alinmistir.
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istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili parsellere komsu metro
insaatl sebebiyle, projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi sonucu, 2016 yili
icerisinde baslanan kazi ve iksa calismalari 2017 yilinda tamamlanmistir. Sirketimizin istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi'nde yapimini gerceklestirecegi, T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midurluk Hizmet Binasi ve
Tesisleri Projesi’nin ana yuklenici ihale siirecinin tamamlanmasi sonrasi, REC Uluslararasi insaat Yatinm San.
ve Tic. AS ile sozlesme imzalanmustir.

Sirket Yonetim Kurulunun 15.11.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyunde bulunan “T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Genel Mudurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi’nin, Bankamiz Genel Midurluk Hizmet
Binasi olarak kullanilmasi planlanan 52 katli blogunda yer alan toplam 22.900 m2'lik alanin T. Vakiflar
Bankasi T.A.0" ya satisinin gerceklestirilmesine karar verilmis olup, 23.11.2018 tarihinde T. Vakiflar Bankasi
T.A.0 ile “Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi” imzalanmustir.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 26.10.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyiunde bulunan “T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Genel Mudurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” nin, Banka Genel Midurlik Hizmet Binas
olarak kullaniimasi planlanan 52 katli blogunda yer alan 28.001,20 mZ2'lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.0’
ya satisinin gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.01.2021 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Mudurlik hizmet binasi olarak
kullanilmasi planlanan 52 katli blogunda yer alan 4.785,68 m2'lik alanin satisinin gerceklestiriimesine karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 07.04.2022 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Mudurlik hizmet binasi olarak
kullanilmasi planlanan 52 katli blogunda yer alan 25.718,12 m2'lik alanin satisinin gerceklestirilmesine
karar verilmistir.istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Master Is Programi’nda yapilan revizyona uyum
saglanmasini teminen, yUklenici firma, proje yénetimi firmasi ve mesleki kontrolltk hizmetleri firmasi ile
sozlesmeye ek protokoller imzalanmistir.

Gecici kabul streci 15.09.2023 tarihinde tamamlanmis olup Yapi kullanim izni (iskan) belgesi 16 Subat
2024 tarihinde alinmistir.

TABLO ADALAR

I Istanbul
llce Maltepe
Ada/Parsel 15646/44
Alis Tarihi 17.05.2016
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023
Ekspertiz Degeri 3.020.847.798 TL

Istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zimritevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayith 15.268.61 m2 yiz6lcomli
F:1,25 ve TAKS:0,20-0,40 konut imarli arsa Obakoy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhit Sanayi ve
Ticaret AS ile kurulan adi ortaklik tarafindan %50'si Vakif GYO, %50'si Obakdy tarafindan 6denmek Uzere
satin alinmustir.

31 Ocak 2018 tarihinde Adi ortakligin %50 pay sahibi Obakdy, hissesinin %49'luk kismini, o tarihe kadar
yapilan arsa ve gelistirme harcamalari ve hisse devir bedeli karsiliginda Sirketimize devretmistir. Bu devir
sonrasinda adi ortakliktaki payimiz %99'a cikanlmistir. Arsa Gzerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun
ve dogru tasanmi bulmak amaciyla referanslan ve bilinirlikleri yiksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n
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konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlari neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi ile sozlesme
imzalanmustir.

Tabanlioglu Mimarlik ve Vakif GYO imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka degerinin yiksek olacaq,
ongorulen satis rakamlarnni ve hizini arttiracadi dosonalmustir. Mevcut durumda Maltepe Belediyesinden,
14 Ekim 2021 tarihinde Yapi Ruhsatlari yenilenmis olup, projenin “Ana Yuklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim
Hizmeti” ihaleleri sonuclandinlmuistir Projenin 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile tamamlama orani %99,18 dir.
03.08.2023 tarihinde gecici kabul sureci baslamis, 03.10.2023 tarihinde strec tamamlnamis olup, yap
kullanim izni (iskan) sureci devam etmektedir.

03.08.2023 tarihinde gecici kabul streci baslamistir.01 Aralik 2021 Tarihinde projenin lansman toplantisi
yapilarak satis streci baslatilmis olup, 31.03.2024 tarihi itibari ile 266 adet bagimsiz bolim icin satis vaadi
sozlesmesi imzalanmustir.

29 Kasim 2023 tarihinde anahtar teslim strecine baslanmstir. 2023 yil sonu ekspertiz raporundaki
tamamlanma oranina gore yilsonu dederi 3.020.847.798 TL, projenin %7100 Tamamlanmasi durumundaki
toplam dederi 3.048.411.953 TL'dir.

Ty ,'!m_..'
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Devam Eden Projeler

VYENIKONAK - iZMIR KONAK KARMA PROJESI

[ izmir
ice Konak
Ada/Parsel 8601/2
Alig Tarihi 19.08.2015
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023
Proje Mevcut Ekspertiz Degeri 2.170.996.793 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 1 parselde 17.673,63 m?2 yiiz6lcimli MIA (Merkezi s
Alani) lejantinda yer alan arsa 19 Agustos 2015 tarihinde satin alinmistir.

8601/1 ada/parsel uzerinde karma kullanimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma
Projesi” adiyla ve “Arsa Satisi Karsihgi Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yiklenici ihalesine cikilmis ve en
iyi teklifi veren ilk insaat ve Kaf Teknik is Ortakligi tarafindan, arsa satisi karsiligi olarak Vakif GYO AS'ye
%30 Sirket Payr Gelir Orani Uzerinden Sirket Payi Geliri taahhit edilmistir.

Arsamizin kuzey komsulugunda yer alan TEIAS arsasi, ilgili Belediyeden alinan imar durum belgesindeki
tevhid sartina binaen sirket tarafindan 04 Nisan 2019 tarihinde satin alinmis, “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya
Terk” isleminden dogan degisiklikler sebebiyle, 17.703,70 m2 yuzélcimlu "8601 ada 2 parsel" olarak
tapuya tescil edilmis ve akabinde parsel zerindeki riskli yapilarin yikilmasi suretiyle tapu cinsi “Arsa”
vasfina gecmistir.

- Yuklenici firma tarafindan ruhsata esas proje tasarnm
calismalan  tamamlanmis olup 16 Nisan 2020
tarihinde yapi ruhsati alinmistir. Projede uygulama
projesi calismalari devam etmektedir. 2020 yili ekim
ayl icerisinde Ana Yuklenici tarafindan saha insa
faaliyetlerine  baslanmistir.  Bolgedeki ihtiyaclar
dogrultusunda ana yUklenici tarafindan  ruhsat
projesinde duzenlemeler yapilarak, 31 Aralik 2021
tarihli tadilat ruhsati alinmistir.

20271 wvili itibaryla insaat uygqulama faaliyetleri
baslatilmis olmasinin yani sira, proje ilerleme
. seviyesi henlz ~% 4,81 seviyesinde iken,
yuklenicinin sézlesmedeki yukimloluklerini yerine
getirmemesi sebebiyle 13.09.2022/108 tarih/savyili
Yonetim Kurulu Karari ile hizmet sozlesmesinin fesih
edilmesine karar verilmistir.

Sirket portfoyinde yer alan izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 Ada 2 Parsel iizerinde yapilacak
olan "izmir Konak Karma Projesi Arsa Satist Karsihigi Gelir Paylasimi” isi icin ihaleye cikmis olup, ihalede en
uygun teklifi veren Rec Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. A.S. ile 09.03.2023 tarihinde arsa satisi
karsilidl toplam geliri Gzerinden %35 sirket payi gelir orani ile ana yuklenici sozlesmesi imzalanmistir.
Projede 12.05.2023 tarihinde yapi ruhsati alinmistir. 17.05.2024 tarihinde taraflarin ortak mutabakatiyla
imzalanan Ikale Sozlesme ile her iki taraf icin de herhangi bir hak ve borc dogurmayacak sekilde sona
erdirilmistir.
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Ulkenin 6nemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin biiyiime vizyonunu
devam ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi acisindan son derece yararh olacagi distntlmektedir.

Gayrimenkulin 29 Aralik 2023 tarihli dederleme raporuna gére “proje mevcut durum” ekspertiz degeri
2.170.996.793,-TL takdir edilmistir.

CUBES ANKARA
[ Ankara
ilce Cankaya
Ada/Parsel 16124/5 ve 16125/4
Alig Tarihi 06.07.2020
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023
Ekspertiz Degeri 5.147.210.301 TL

Ankara li, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parsel numaralar ile
toplam 16.778,93 m2 alanli arsalar (zerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlan ile birlikte 207.853
m?2 kapali insaat alanina sahip 2 ayn blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi’nin,
Sirketimiz portfoyine dahil edilmesi amaciyla 13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ile
sozlesme imzalanmistir. 06 Temmuz 2020 tarihinde "Cubes Ankara Projesi'nin Sirketimize tapu devir islemi
gerceklesmistir. Projede 16 Ekim 2023 ve 25 Ekim 2023 tarihlerinde tadilat ruhsatlar alinmis olup, tadilat
ruhsatina gore proje 215.984,66 m2 kapali insaat alanina sahiptir.

Projenin "Ana YUklenici Hizmeti" ve "Proje Yonetim Hizmeti" ihaleleri sonuclandirilarak ilgili firmalar ile
sozlesme imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatiimistir. Cubes Ankara projesinin 31 Mart 2024 tarihi
itibari ile tamamlanma orani %95 dir.

13 Ekim 2021 Tarihinde projenin Lansmani toplantisi yapilarak satis sireci baslatilmis olup 31.03.2024
tarihi itibari ile 431 adet bagimsiz bolum icin satis vaadi sozlesmesi imzalanmustir.

18 Mart 2024 tarihinde anahtar teslim strecine baslanmistir.

29 Aralik 2023 tarihli degerleme raporunda; projenin yilsonu tamamlanma oranina gore toplam degeri
5.147.210.301 TL takdir edilmistir.
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VSANCAKTEPE MERKEZ
[ Istanbul
lice Sancaktepe
Ada/Parsel 6770/2
Alig Tarihi 09.12.2016
Ekspertiz Tarihi 26.12.2023
Ekspertiz Degeri 737.662.297 TL

Istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada, 2
parselde kayitl 17.518,17 m?'lik ticaret + konut imarli arsa 09.12.2016 tarihinde satin alinmistir.

Parsel Uzerinde karma kullanimli bir proje gelistirilmesi hedeflenerek, 16.02.2022 tarihinde “Sancaktepe
Karma Projesi Tasarnim ihalesi’ne cikilmistir. S6z konusu is Mental Tasanim Proje Gelistirme ve Yapi San. Tic.
Ltd. Sti.'ye verilmis ve 14.03.2023 tarihinde Yapi Ruhsatlari alinmis olup, 22.12.2023 tarihinde Yapi
Ruhsatlar yenilenmistir. Projede tasanim ve uygulama projesi calismalan tamamlanmustir. Projenin "Ana
Yiklenici Hizmeti" ve “Proje Yonetm Hizmeti“ihaleleri sonuclandirilarak ilgili firmalarla soézlesme
imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatilmistir. VSANCAKTEPE MERKEZ projesinin 31 Mart 2024 tarihi
itibari ile tamamlanma orani %3,38 dir.

2023 yil sonu ekspertiz raporundaki tamamlanma oranina gére yilsonu degeri 737.662.297 TL, projenin
%100 Tamamlanmasi durumundaki toplam degeri 2.587.280.363 TL'dir.

L
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MULK EDINIMINE DAYALI GAYRIMENKULER

TRANSFORM FIKIRTEPE PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLERI

[ istanbul
ilce Kadikoy
Ada/Parsel 3412/3
Alig Tarihi 9.05.2018
Ekspertiz Tarihi 28.12.2023
Ekspertiz Degeri 189.872.238 TL

Istanbul ili, Kadikoy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesinde 3412 ada, 3 parselde kayith, 7.813,31 m2 alanli arsa
uzerinde konumlu Transform Fikirtepe Projesi‘nde, C Blok 13, 14 ve 15. katlarda bulunan, toplam 2.728,92
m?2 satilabilir alana sahip 30 adet bagimsiz bolume, 09 Mayis 2018 tarihinde Sirketimiz tarafindan yatinm
yapimistir.

28 Aralik 2023 tarihli degerleme raporunda projenin
tamamlanma orani %75 olarak belirlenmis olup,
Sirketimiz portféyindeki bagimsiz  bolumlerin %100
tamamlanmasi  halinde pazar yaklasimi  yontemi
- cercevesinde serefiyelendirme calismasina gore gercege
| uygun degeri 189.872.238 TL+KDV olacagr takdir
edilmistir. Sirketimiz tapulan aldiktan sonra bagimsiz
bolumler yatinm amacl gayrimenkullere transfer
olmustur.
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NIDAPARK KUCUKYALI PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLER

[ istanbul
lice Maltepe
Ada/Parsel 16772/1
Alis Tarihi 30.11.2018
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023

Ekspertiz Degeri 274.116.070 TL
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istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kiiciikyali Mahallesinde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark
Kicukyal Projesi B10 ve B11 bloklari ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m2 brit satis alanli toplam 102
adet bagimsiz bolume, 30 Kasim 2018 tarihinde Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmistir. 13 Ekim 2020
tarihinde imzalanmis olan ek protokole gére brut satis alani 20.427,73 m2, bagimsiz bolum sayisi 106 adet
olarak dizenlenmistir.

29 Aralik 2023 tarihli dederleme raporuna gore Sirketimiz milkiyetindeki 12 adet bagimsiz béluimun
tamamlanmasi halinde ginimuz piyasa kosullarindaki hasilat degerinin 274.116.070 TL+KDV olacaqi takdir
edilmistir.

KIRA GETIRISI OLAN GAYRIMENKUL YATIRIMLAR

IFM - VAKIFBANK GENEL MUDURLUK HiZMET BINASI VE TESISLERI

[ istanbul
iice Umraniye
Ada/Parsel 3328 /12
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023
Ekspertiz Degeri 4.540.842.242 TL

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Sirket, portfoyinde yer alan, "T.Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri
Projesi"nin, 7.225,80 m2 parsel alani izerinde konumlu ve 3328 ada 12 parsel ile kayitli, toplam 54.582,90
m2 satilabilir /kiralanabilir alana ve 112.603,97 m? insaat alanina sahip olan B Kule blogunun, shop-mix
alani olarak aynlmis olan dikkanlar haric olmak Gzere geri kalan 51.563,30 m2 alanin tamami icin
05.08.2022 tarihinden baslamak Uzere 5 + 5 yil sure ile, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q." ya Shell&Core olarak
kiralanmasi hususunda sozlesme imzalamustir. Aylik kira bedeli 31 Aralik 2023 itibaryla 21.491.925 TL +
KDV'dir.

KAVAKLIDERE DUKKAN

Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi Gzerinde 2537 ada, 6 parselde konumludur.
Merkezi ve ulasim acisindan rahat konumdaki tasinmazin cevresi agirlikli olarak dikkan, magaza, is hanlari,
ofis katlan ve konutlardan olusmaktadir.

Bina, 1 Bodrum kat + Zemin kat + 6 Normal kat olmak Uzere toplam 8 kat ve 12 adet bagimsiz bélimden
olusmaktadir. 1. Bodrum kat, zemin kat ve 1. Normal katta bulunan toplam 1.062 m2 brit alanl, depolu
dukkan nitelikli 1 nolu bagimsiz bolum Sirketimize aittir.

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araclar ile ulasim imkanlarinin rahathid, binanin
kentin ana arterlerinden olan Tunali Hilmi Caddesine cepheli olmasi ve biyikligi goz 6nine alinmistir. 30
Aralik 2004 tarihinde portfoye dahil edilmistir. 26 Aralik 2023 tarihli Ekspertiz Raporu'na gore
gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa payi dahil
toplam 124.521.853 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.
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[ Ankara
lice Cankaya
Ada/Parsel 2537/6
Alig Tarihi 30.12.2004
Ekspertiz Tarihi 26.12.2023
Ekspertiz Degeri 124.521.853 TL

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.01.2020 tarihinde VakifBank Kavaklidere subesi olarak 10 yillik sézlesme ile kiralanmustir. Mevcut aylik kira

bedeli 341.755,57 TL +KDV'dir.

KUTAHYA iS MERKEZ]

Tasinmaz Bilgileri

I Kitahya

ilce Merkez
Ada/Parsel 63/224

Alis Tarihi 31.01.2011
Ekspertiz Tarihi 08.11.2023
Ekspertiz Degeri 60.714.049 TL

Kitahya Is Merkezi; Kutahya ili, Merkez ilcesi, Alipasa Mahallesi, Cumhuriyet Caddesinin tizerinde, Karagoz
Sokak ile kesistigi kosede, 63 ada, 224 parselde konumludur. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portféyumize
dahil edilmistir. Cadde Uzerindeki tarihi yapilar, koruma altina alinan kicik hamam ile Karagéz Ahmed
Pasa Camii

tasinmazin yakin cevresindedir. Bankalanin buytk bolumi binamizin da bulundugu Cumhuriyet
Caddesi’'nde yer almaktadir.

1 bodrum kat + zemin kat + 7 normal kat olmak Gzere toplam 9 kat ve 9 adet bagimsiz bolimden olusan
binanin brit kullanim alani 2.060 m2 dir.

Kitahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi'nde ticari hareketliligin yogun
oldugu yerde ve kose konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik, civardan
gorundrlogunon fazla olmasi, yakin zamanda yenilenmis olmasi, bu baglamda iscilik ve yapi kalitesinin
cevre binalara oranla daha iyi olmasi, binamizin dederine olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

Kitahya is Merkezi 31 Ocak 2011 tarihinde portfoye dahil edilmistir. 8 Kasim 2023 tarihli Ekspertiz
Raporu’na gore gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun degeri
icin arsa payi dahil toplam 60.714.049 TL +KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler
01.02.2021 tarihinde, VakifBank Kutahya subesi olarak 10 yillik sozlesme ile kiralanmustir.
Mevcut aylik kira bedeli 219.431,41-TL+KDV'dir
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ALIAGA IS MERKEZI

Tasinmaz Bilgileri

I Izmir

ilce Aliaga
Ada/Parsel -/5637

Alis Tarihi 31.01.2011
Ekspertiz Tarihi 26.12.2023
Ekspertiz Degeri 46.871.167 TL

Aliaga Is Merkezi; Izmir 1li, Aliaga llcesi, Aliaga Mahallesi, istiklal Caddesi (zerinde, 5637 parselde
konumludur. Tasinmazin yakin cevresinde Demokrasi Meydani, Carsi Camii ve Sehir Parki yer almaktadir.
Bolgedeki yapilar 6-7 kathdir.

1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak tzere toplam 7 kattan olusan bina 1.323 m2 br(t alani ile
9 ayn bagimsiz bolim olarak tapuda kayithdir.

Deder tespitinde; gayrimenkulin ulasim imkanlar kolay bir bélgede yer almasi, cevresinin ticari
hareketliliginin yiksek olmasi, isyeri amacli kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi olumlu
yonde etki eden faktorlerdir.

Aliaga Is Merkezi 31 Ocak 2011 tarihinde portfoye dahil edilmistir. 26 Aralik 2023 tarihli Ekspertiz Raporu’na
gore gayrimenkulin pazar ve gelir yaklagsimi yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun dedgeri icin
arsa payi dahil toplam 46.871.167 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler
Mevcut aylik kira bedeli 123.610,15,-TL+KDV'dir.

Binanin toplamda 448 m?'lik 1.bodrum, zemin vel.katlari, 01.01.2020 tarihinde VakifBank Aliaga subesi
olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli 100.275,52 TL+KDV'dir. Ayrica binada
bulunan bagimsiz bélimlerden 8 adet gayrimenkul 23.334,63 TL + KDV bedel ile kiralanmistir.
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FATIH IS MERKEZ

Tasinmaz Bilgileri

I Istanbul

ilce Fatih
Ada/Parsel 2123/9

Alis Tarihi 08.02.2011
Ekspertiz Tarihi 26.12.2023
Ekspertiz Degeri 49.247.231TL

Fatih is Merkezi; istanbul ili, Fatih ilcesi, Macar Kardesler Caddesi izerinde, cadde ile Hulusi Noyan Sokak'in
kesistigi kosede, 2123 ada, 9 parselde konumludur. Cevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda dikkan-
magaza, normal katlarda isyeri-mesken amacl kullanilan binalar yer almaktadir.

2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat olmak zere toplam 4 kattan ve 1 adet bagimsiz bolumden
olusan binanin toplam brt alani 509 mz2 dir. Gayrimenkulun ileriki donemlerde ayri ayri bagimsiz bolimler
olarak satis ve kiralamaya konu olabilmesi adina, gayrimenkule ait tapu kayitlari 20 Nisan 2021 tarihinde
3 ayn bagimsiz bolim olarak gincellenmistir.

Bir cok banka subesinin yer aldigi Macar Kardesler Caddesi'nde konumlanmis olmasi, iscilik ve yapi
kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi, kése konumda yer almasi ve dikkan cephelerinin genis
olmasi gayrimenkulin degerinde olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

Fatih is Merkezi, 08 Subat 2011 tarihinde Vakif Finansal Kiralama ASden leasing yolu ile portfaye dahil
edilmistir. 26 Aralik 2023 tarihli Ekspertiz Raporu’na goére gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi
yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa payi dahil toplam 49.247.231 TL+KDV
kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler
Mevcut aylik kira bedeli 141.716,07-TL+KDV'dir.
01.02.2021 tarihinde VakifBank Fatih subesi olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir.

BIiZIMTEPE AYDOS TiCARI UNITELER

Istanbul / Bizimtepe Aydos projesi, istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi ,8085 ada,
36 parsel uzerine konumludur. Sirket ticari bolumlerin tamamini satmis olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
ticari bolim bulunmamaktadir.
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IZMIR - KONAK ARSALAR]

I

ilce

Alis Tarih
Ekspertiz Tarihi
Ekspertiz Degeri

8603 ada 1 parsel

izmir

Konak
19.08.2015
27.10.2023
456.422.142 TL

8604 ada 1 parsel

Izmir

Konak
19.08.2015
05.10.2023
582.390.834 TL

Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

8604 ada 4 parsel

izmir

Konak
19.08.2015
27.10.2023
547.799.532 TL

lzmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m2 yuzolcimlu, 8604 ada 1
parselde 6.600,52 m2 yizolcimli, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m2 yuzoélcimli MIA (Merkezi Is Alanr)
imarli arsalar portfoyimaze dahil edilmistir. Arsanmizin 2023 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi
yontemine gore gercege uygun dederi 1.586.612.508 TL'dir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Mevcut aylik kira bedeli 120.000 -TL+KDV'dir.

8603 Ada 1 Parsel, 01.01.2024 tarihinde REC Uluslararasi insaat Yatinm San. Ve Tic. A.S'ye 3 yillik sozlesme
ile kiralanmustir,

ANKARA - ETIMESGUT ARSALAR

i Ankara

ilce Etimesqut
Ada/Parsel 48750/1 ve 48744/5
Alis Tarihi 12.04.2000

Ekspertiz Tarihi 31.10.2023

Ekspertiz Degeri 11.145.067 TL

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Erler Mahallesi'nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada, 5
parsel Gzerinde kayith olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bélgesinde yer aldigindan tzerinde herhangi
bir yapilasma mevcut dedildir. Kurumumuza ait tasinmazlarin icinde bulundugu 85170/1 sayili parselasyon
plani, Ankara 5.idare Mahkemesi'nin 04 Aralik 2018 tarih ve 2018,/2472 sayili karar ile iptal edilmis olup
hukuki strec devam etmektedir. 48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanin yizolcima 19.023 m2 olup Vakif

GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir. 48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 m2'dir.

Arsamizin 2023 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gore gercede uyqun degeri
11.145.067 TL'dir
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I Istanbul
ilce Ssancaktepe
Ada/Parsel 100

Alis Tarihi 12.08.2022
Ekspertiz Tarihi 08.03.2024

Ekspertiz Degeri 489.125.000TL

Istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 100 Parselde yer alan 21.000m2 buytklugindeki arsa
ayrik nizam, H(max): 12,50 metre, TAKS:0.40 KAKS:1.00 yapilasma sartlarindadir. Samandira Mahallesi eski
100 parselin yoldan ihdas, tevhid ve ifraz islemi sonrasi 8741 Ada, 13 Parsel 13.720,22 m2 yuzélcimli
imar planinda konut alani lejantinda bulunan "Arsa" nitelikli tasinmazin tescili 01.02.2024 tarihinde
gerceklesmistir.

08.03.2024 tarihli dederleme raporuna gore arsanin dederi 489.125.000TL olarak takdir edilmistir.
Kira Getirisine iliskin Bilgiler
Mevcut aylik kira bedeli 315.000-TL+KDV'dir.

06.11.2023 tarihinde Oztek Motorlu Araclar Tic. A.S sirketine 2 yillik sézlesme ile kiralanmistir.

KOCAELI GEBZE - CAYIROVA ARSASI

i Kocaeli
ilce Gebze
Ada/Parsel 6365/8
Alis Tarihi 02.09.2022
Ekspertiz Tarihi 29.12.2023

Ekspertiz Degeri 552.183.997 TL

Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Cayirova Mahallesi'nde 6365/8 Parselde yer alan 28.414 m2? buyuklagundeki
1/1000 Olcekli Gebze Revizyon Uygulama imar Planinda depolama fonksiyonu ile yapilasmaya miisait
“Ticaret Alan” icerisinde Ayrik nizam, 12 kat, H(max): 36.50 metre, KAKS: 1.98 yapilasma kosullarina sahip
arsa icin 18.08.2022 tarihli degerleme raporu hazirlatilarak 02.09.2022 tarihinde portfoyimize dahil
edilmistir 29.12.2023 tarihli dederleme raporuna gore arsanin degeri 552.183.997,-TL olarak takdir
edilmistir.
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Gayrimenkul Portfoy Gelisimi

Sirketimiz gayrimenkul portfoyunun, niteliksel ve finansal analizleri yapilmis ayrica risk etkisi indirgenmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine 6énem vermektedir. Portfoye dahil edilen gayrimenkullerin
tamaminda fizibilite calismalar ve gayrimenkul dederleme calismalan yapilarak dogru hedef kitleler
belirlenmekte, satin alma ile kiralama islemlerinde bilimsel verilere dayali bu calismalar esas alinmaktadir.

Sirketimiz yatinm hedeflerine ulasmak icin, global ve ulusal gayrimenkul piyasasini giincel olarak takibini
saglamak ve yeni yatinm aksiyonlari alabilmek suretiyle guvenli, verimli, istikrarli ve gelir getirici faktorleri
yuksek ve risk parametreleri barindirmayan farkli ézelliklere sahip gayrimenkullere portféyinde yer
vermeyi prensip edinmistir. Bu dogrultuda sirketimiz is gelistirme ve planlama mudirlugi ihdas edilmistir.
7 ana stratejimizin ilki olan “Yenilikci ve konsept projelerle is gelistirme “ stratijisinin performans
kriterlerine uygun olarak yuritilmektedir.

Raporlama Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 13.05.2024 tarihinde, sirket ana sozlesmesi ve kar dagiim politikasi
geregi, Sermaye Piyasasl mevzuati cercevesinde, birinci temettinin hesaplanacagi net dagitilabilir donem
karinin %38,22 oranina tekabull eden, safi karin 500.000.000 TL'lik kisminin bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi, kalan tutarin olaganisti yedekler hesabina alinmasi hususunun Genel Kurul'un onayina
sunulmasi hakkinda karar almustir.

Sirket portféyinde yer alan izmir ili, Konak ilcesi, 8601 Ada, 2 Parsel sayili tasinmaz Gzerindeki "izmir
Konak Karma Projesi Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi™ isi icin Rec Uluslararasi insaat Yatinm San. Ve Tic.
AS ile 09.03.2023 tarihinde imzalanan yUklenici sozlesmesi, 17.05.2024 tarihinde taraflarin ortak
mutabakatiyla imzalanan ikale Sozlesme ile her iki taraf icin de herhangi bir hak ve bor¢ dogurmayacak
sekilde sona erdirilmistir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriler
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr sektérinde hep daha ileriyi hedefleyen Sirketimiz bu konuda uzman
personeli ile yeni yatinm projeleri arastirmalarini strdtrecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, uyqulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin tamamina, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin ise coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere uyum icin calismalar
yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karan geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi uyannca hazirlanan 2023 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP
Platformu 0zerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
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sablonlari kullanilarak 10.05.2024 tarihinde yaymnlanmistir. Ayrica Siirdtrilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu da
ayni tarihte KAP'ta aciklanmustir.

Raporlara KAP'ta

KAP Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,

KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve

2023 Yili Surdurtlebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu  baglantilarindan ulasilabilir.

Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri
Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari surekli olarak yurutilmektedir.

Varsa, Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutar
Sirketimiz, 2024 yili 1. Ceyrek icin ihrac etmis oldugu sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi
Sirket, Gayrimenkul Yatinm Ortakligr sektorinde faaliyet gostermektedir. Vakif GYO kuruldugu 1996 yilindan
bu yana gayrimenkul sektorinin guvenilir, basarili ve istikrarli sirketi olma 6zelligini korumustur.

Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimissa Ne Olctde
Gerceklestirildigi
Sirketimizin gerceklestirdidi projelerde herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar Ve Bunlardaki
Gelismeler Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Sirim Ve Fiyatlanin Ge¢mis Donem
Rakamlariyla Karsilastirmalarini iceren Aciklamalar

31 Mart 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlarda
karsilastirmali olarak yer verilmistir.
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Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmetlerin Fiyatlar, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari
Bunlarda Yil icinde Goriilen
Gelismeler, Gecmis
Asaqgidaki tablodan goruleceqi Uzere donem icinde Sirketimiz portfoyinde bulunan gayrimenkullere ait kira
sozlesmeleri cercevesinde, kira gelirleri dizenli olarak elde edilmistir.

Ve

Gelismeler, Randiman Ve Prodiktivite Katsayilarindaki

Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

L | KUTAHYA o ISTANBUL IZMIR
KAVAKLIDERE | ALIAGA IS | ALIAGA IS | FATHIS | FINANS | KONAK |SANCAKTEPE
2024 DUKKAN | MERKEZI | KONUT | MERKEZI | MERKEZI | MERKEZ] ARSA ARSA TOPLAM
Ocak 368.554 b | 108.132 | 23.614 b| 153.125 b | 98.893 b|23.175.839 1| 129.402 b| 339.6811|24.397.240 b
Subat 352.585 1 | 103.447 b | 22.930 b| 2263715 | 146.198 b | 22.171.644 1| 123.795b| 324.962 1 |23.471.932 b
Mart 341.776 B{100.276 1| 23.3351{ 219.431 b | 141.716 £ [ 21.491.925 | 120.000 b |  315.000 b | 22.753.459 b
Toplam | 1.062.915b|311.855 b | 69.879 b | 598.927 b|386.807 b| 66.839.408 b 373.197 b| 979.643 b|70.622.631 b

Bu Teblig Hikimleri Cercevesinde Dizenlenen Finansal Tablo Ve Bilgiler Esas
Alinarak Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina Iliskin

Temel Rasyolar
Rasyolar
Cari Oran
Likit Oran
Nakit Oran

Oran
1,91
0,34
0,19
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Hisse Senedi Performansi

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi hisse senedinin 2024 vyili icerisinde gosterdigi gelisme asagidaki
grafikler ile sunulmustur. Grafikler, Sirketimiz hisse senedinin 01.01.2024 - 31.03.2024 dénem araligindaki
fiyat degisimini ve yapilan islemlerin hacmini, BIST 100 ve GYO endeksleriyle Sirketimiz hisse senedinin
karsilastirmasini gostermektedir.

VKGYO FIYAT GRAFIGI

VKGYO HACIM VE FIYAT GRAFIGI
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VKGYO-XGMYO- XU100 KARSILASTIRMALI AYLIK DEGISIM GRAFIG

BIST 100 ENDEKS, BIST GYO ENDEKS VE VKGYO FIYATI
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Donem icinde Yapilan Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri

Sirketimiz 31 Mart 2024 1. Ceyrek'te esas sézlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

2024 Yili Yonetim Kurulu Baghlik Raporu Sonucu

Sirketimizin, 2024 yili 1. Ceyrek icerisinde, hakim sirket ve bagli sirketler ile yaptigi tum hukuki islemler
emsallerine uygun olarak gerceklesmistir. Bu hukuki islemler yapildidi anda Sirketimizce bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan
veya alinmasindan kacinilan bir énlem bulunmamaktadir. Bu nedenle de faaliyet donemi icinde grup ici
islemler sebebiyle Sirketimizin ugradigi maddi zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu
islem veya Sirketimizin sadladigi menfaatlere iliskin olarak bir bagl sirkete esdederde bir karsi istem hakki
bulunmamaktadir.
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31 MART 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (*)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL"), 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma gtict esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmemis Gecmis
VARLIKLAR Referansi 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
DONEN VARLIKLAR 5.948.091.289  7.501.512.531
Nakit ve nakit benzerleri 4 591.378.737  1.032.892.080
Finansal yatinmlar 5 - -
Ticari alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 7116.740.740 103.267.186
Diger alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 5.204.317 4.653.240
Stoklar 12 4.879.066.228 5.940.807.873
Pesin 6denmis giderler 9 33.587.239 86.305.605
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 10 22.164.666 21.290.075
Diger dénen varliklar 10 300.549.362 312.296.472
DURAN VARLIKLAR 9.532.714.008  9.686.970.870
Diger alacaklar
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar (UV) 8 3273635 1.235.564
Stoklar (UV) 12 1.485.008.731 1.488.091.498
Yatinm amacl gayrimenkuller 1 7.639.990.285  7.680.911.013
Maddi duran varliklar 13 10.842.743 11.174.487
Maddi olmayan duran varliklar
Diger maddi olmayan duran varliklar 74 1.959.701 2.607.345
Pesin 6denmis giderler (UV) 9 328.953.848 332.142.116
Diger duran varliklar 10 62.685.065 170.808.847
TOPLAM VARLIKLAR 15.480.805.297 17.188.483.401
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Badimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Ge¢memis Gecmis
KAYNAKLAR Referansi 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 3.114.686.958 4.426.757.394
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
- liskili {afaﬂafdan uzun vadeli borclanmalarin 93670397 119.235.750
kisa vadeli kisimlar 36
Ticari borclar
Hiskili taraflara ticari borclar 37 904.982 204.710
Hiskili olmayan taraflara ticari borclar 7 226.894.527 707.7134.345
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 3.142.704 2.626.991
Diger borclar
Hiskili olmayan taraflara diger borclar 8 18.896.724 15.712.783
Ertelenmis gelirler
Hiskili taraflardan ertelenmis gelirler 377 92219578 216.177.203
Hiskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17 2.660.375.980 3.320.790.770
Kisa vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsilikiar 16 4.306.380 4.460.552
Dider kisa vadeli yukumlulukler 17 19.335.697 46.414.290
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 345.468.666 329.586.092
Uzun vadeli borclanmalar
Hliskili taraflardan vzun vadeli borclanmalar 36 564.599 11.666.433
Diger borclar
Hiskili olmayan taraflara diger borclar (UV) 8 29.574.090 28.828.693
Ertelenmis gelirler (UV)
Hliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17 291.498.755 261.841.809
Uzun vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara fliskin uzun vadeli karsiliklar 16 3.364.386 3.699.274
- Diger uzun vadeli karsiliklar 76 20.466.836 23.549.883
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.460.155.624 4.756.343.486
OZKAYNAKLAR 12.020.649.673 12.432.139.915
Odenmis sermaye 18 2.950.000.000 2.950.000.000
Sermaye dizeltme farklari 18 8.042.377.334 8.042.377.334
Paylara iliskin primler /iskontolar 18 26.496.107 26.496.107
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Yeniden degerleme ve olciim kazanc/(kayiplari) 8 (1.903.742) (1.907.873)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 167.588.388 167.588.388

Gecmis yillar karlari/(zararlar)
Net donem kari

1.247.585.959
(411.494.373)

(289.170.584)
1.536.756.543

TOPLAM KAYNAKLAR

15.480.805.297

17.188.483.401
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1 OCAK - 31 MART 2024 ve 1 OCAK - 31 MART 2023 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (*)

Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL"), 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)

Parasal Kazang/ (Kayip)

(471.772.678)

(162.537.203

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Mart 2024 31 Mart 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat 19 1.514.694.466 158.848.678
Satislarin maliyeti (-) 19 (1.755.557.024) (2.630.049)
Brit Kar (240.862.558) 156.218.629
Genel yonetim giderleri (-) 20 (44.009.975) (24.115.214)
Pazarlama giderleri (-) 20 (13.334.511) (13.361.356)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 485.331.089 7.711.322
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (120.827.473) (356.713.669)
Esas Faaliyet Kan / (Zaran) 66.296.572 (230.260.288)

Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi
Faaliyet Karl / (zarari) 66.296.572 (230.260.288)
Finansman giderleri (-) 23 (6.018.267) (11.412.822)
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (6.018.267) (11.412.822)
Surdirtlen Faaliyetler Oncesi Donem Kari/(Zarar) 60.278.305 (241.673.110)
)
)

Donem Net Karl

(411.494.373)

(404.210.313

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari

/(kayiplarn) 16 4131 256.593
Toplam Diger Kapsamli Gelir 4.131 256.593
Toplam Kapsamli Gelir (411.490.242) (403.953.720)
Adi Pay Basina Kazang 25 (0,139) (0,353)

(%) Bilanco ve Gelir Tablosu djpnotlan www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.ir internet adreslerinde yer almaktadir.
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isletmenin Finansal Yapisini yilestirmek icin Alinmasi Disintlen Onlemler

Vakif GYO bu donemde etkin satis pazarlama faaliyetleri ile giiclu ve istikrarli mali yapisini korumaya gayret
gostermis, surdurdlebilir biyumesine devam etmistir.

Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin
Adi, Soyadi Ve Mesleki Tecriibesi

Sirketimiz Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyelerine ait tim bilgi ve 6zgecmisler; Vakif GYO : Ust Yonetim
ve yonetim kurulu (vakifgyo.com.tr) adresindeki badlantida bulunmaktadir.

Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve isciye

Saglanan Hak Ve Menfaatler

31.03.2024 tarihi itibanyla sirketimizin personel sayisi 45 kisidir. Toplu sozlesme uygulamasi
bulunmamaktadir. Personele 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik sigortasi gibi ek
imkanlar saglanmaktadir.

Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Merkez Digi Orgitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin merkez disinda 6rqutd yoktur.

Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler
DANISMANLIK HiZMETLERI

Sirketimiz, 2024 yili Bagimsiz Denetim hizmetini Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muasavirlik AS'den, almaktadir.

Sirketimizin 2024 yil tam tasdik hizmetlerini HSY Bagimsiz Denetim ve YMM AS'den almaktadir.

Sirketimiz ile DRC Derecelendirme Hizmetleri AS arasinda 23 Haziran 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak
tzere bir yil streli Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Sozlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz kredi degerliliginin 6lctlmesi amaciyla JCR Avrasya Derecelendirme AS ile bir yil sGreli sézlenme
imzalanmistir.

Portfoyimuzde yer alan mevcut gayrimenkullerimizin degerleme calismalarinin yuritilmesi icin Arge
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS firmasindan, portféyimuzde yer almayip degerlemeye esas
olan gayrimenkullere dair dederleme hizmeti alinmasi icin Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
AS ve Etik Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS firmalarindan hizmet almaktadir.

Sirketimiz, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi kapsaminda proje yonetim hizmetini Entegre Proje
Yonetimi Dan. MUh. Ticaret AS" den ve mesleki kontrollik hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS'den
almaktadir.
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1.2 kapsaminda proje yonetim hizmetini Erya Mihendislik Proje Yonetimi Ticaret AS" den ve mesleki
kontrollik hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS'den almaktadir.

Sancaktepe Karma Projesi kapsaminda 2023 yili itibanyla zemin damismanlhigi hizmetini Geotech istanbul
Musavirlik Muhendislik Limited Sirketi'nden almaktadir.

Cubes Ankara Projesi kapsaminda proje yonetim hizmetini Erya Mihendislik Proje Yonetimi Ticaret AS'den,
mesleki kontrollik hizmetini Lejant Mimarlik insaat Ltd. Sti.den, cephe damismanligi hizmetini Innobuild
Cephe Dan. Ve Miih. Ltd. Sti'den, Yangin Danismanhigi hizmetlerini Alara Pro. Miih. Prod. ins. Taah. Tic. Ve
San. Ltd. Sti.den, Asansor danismanhigr hizmetlerini ise Bylift Asansor Otomasyon Dan. San. Ve Tic. Ltd.
Sti.den almaktadir.

Sirketimiz, bilgi sistemleri bilesenleri altyapr temini ve isletiminin sadlanabilmesi icin Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. Uzerinden bilgi islem destek hizmeti temin etmistir.

Sirketimiz, kurum ici ve kurum disi yazismalarn yapilmasi ile gecmis dénem evraklarinin merkezi yonetimi
icin C.B.K.Soft Yaziim ve Donanim Elek.ve Bilgi Sist.5an.Tic.A.S'den elektronik belge yonetim sistemi
tebligine uygun uyqulama ve danismanlik hizmeti almaktadir.

Entegre Yonetim sistemi ve Danismanlik ve Destek Hizmetini TIC. AS. BIMSER COZUM YAZILIM AS'den
almaktadir.

Sirketimiz, bulundugu gayrimenkul sektérinde, buyiyen piyasaya ve kurumsal yapisina uygun olarak kendi
Kurumsal Kaynak Yonetim sistemini kurup; kisa, orta ve uzun vadede rekabet gucung artirip, sahip oldugu
biyime politikasini destekleyen, karar destek sirecinde hizli, dogru ve guvenilir veri akisini saglayacak,
kurumun ve calisanlanin verimliligini artiran, kisiye bagl olmadan sirketin tom bilgi kaynaklarini ve is
sureclerini entegre ve yonetilebilir bir sistem Gzerinde konsolide edecek, strec tabanli yonetilebilen,
maliyet yonetimini yuksek verimlilikte ve esneklikte yapabilecedi bilisim teknolojilerini gucli ve etkin
kullanilacadi bir yapr olusturmak amaciyla alinan ERP drinunin Danismanlik ve destek hizmetini Agc Erp
Hizm. Yaz. Ltd. Sti. temin etmistir.

Dedisim ve donisimi etkin yonetmek ve Vakif GYO kurumsal performansini fark yaratan ve surdirilebilir
Ustin performans seviyesine yUkseltmek amaciyla baslatilan “Kurumsal Gelisim Projesi” kapsaminda,
Stratejik Planlama, Kurumsal Risk Yonetimi, Strec Yonetimi, Kurum Kaltord Yonetimi ve kurumsal gelisimin
izlenmesi konularinda Seckin Danismanlik, EGitim ve Tic. Ltd. Sti'"den danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Karbon Ayak izi Olcimlenmesi ve Raporlanmasi ve CDP Raporlamasi Kapsaminda ESG Strateji Danismanligi
ve Eqitim Limited Sti danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Sirketimizin kurumsal gelisim stirecinde insan Kaynaklan Madirlogi biinyesinde yir(tilen faaliyetleri daha
verimli sekilde organize edebilmek ve iyilestirme ihtiyaclarnni belirlemek tizere Organik iK Danismanlik
firmasindan Yonetim Sistemleri analizi ve is Analizi danismanlik hizmeti alinmistir.

Hukuki danismanlik Hizmeti Yazar Egemen Hukuk Burosundan hizmet alinmaktadir.

Yukarida bahsi gecen kisi ve kurumlarla herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.
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SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVALAR

Sirket'in 31 Mart 2024 tarihi itibanyla taraf oldugu 50 dava bulunmakta olup, 36 dava tuketici
mahkemesinde, 1 dava sulh hukuk mahkemesinde, 8 dava asliye hukuk mahkemesinde, 2 dava idare
mahkemesinde, 2 dava is mahkemesinde ve 1 dava da ticaret mahkemesinde goralmektedir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI
Misterek Faaliyetler

Muisterek faaliyetler, anlasmanin misterek kontroltne sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borclara iliskin yikumluluklere sahip olduklari durumlarda ortaya cikar. Bir misterek
faaliyet katiimaisi sahip oldugu varlik, yokomluluk, hasilat ve maliyete gére degerlendirilmektedir.
Muisterek faaliyetlere ait varliklar, yukumlulukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim
hareketleri oransal konsolidasyon yéntemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu misterek faaliyetler
ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine
edilmistir.

Musterek Faaliyetler Faaliyet Konusu Mitesebbis Ortaklar

\F/i:lI(le%YO - Vakif GYO Adi Ortakhigr (“Halk - Konut projesi Halk GYO A'S,

vakif GYO - Obakoy Adi Ortakhigi (“vakif - Konut Droiesi Obakoy Gayrimenkul Gelistirme Insaat Yatirim
0Obakoy”) proj Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Obakéy”)

Halk GYO - Vakif GYO

Halk GYO - Vakif GYO 29 Adustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakligi sézlesmesiyle adi ortaklik olarak
kurulmus olup 16 Ekim 2014 tarihinde faaliyete gecmistir. Halk GYO - Vakif GYO 100.000 TL sermaye ile
%50, %50 oraninda pay ile kurulmus olup, kurulan ortakligin amaci, Sancaktepe istanbul’da konut projesi
gelistirmektir. Sirket, 95.221,84 m? yiiz 6lcimiine sahip Istanbul ili Sancaktepe ilcesinde bulunan arsa,
%50’si Vakif GYO %50'si Halk GYO tarafindan 6édenmek Gzere satin almistir,

Vakif GYO - Obakoy

Vakif-Obakéy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakligi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus
olup 29 Nisan 2016 tarihinde faaliyete gecmistir. Vakif-Obakdy 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda
pay ile kurulmus olup, kurulan ortakligin amaci, Maltepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir. Sirket,
15.268 m2 yiz olcimine sahip istanbul ili Maltepe ilcesinde bulunan arsayi satin almistir. Sirket, 31 Ocak
2018 tarinde almis oldugu 2018/4 nolu yonetim kurulu kararina gore Obakdy Gayrimenkul Gelistirme insaat
Yatinm Taahhtt Sanayi ve Ticaret A.S (Obakdy) ile arasindaki istanbul ili, Maltepe ilcesinde yer alan 15.268
m?2 buyuklugundeki konut imarli arsa Uzerinde proje gelistirilmek Gzere kurulan ve Sirketin %50 payina sahip
oldugu Adi Ortakliktaki payinin protokol imzalanarak %99'a cikarilmasina karar vermistir.Vakif GYO, Obakdy’e
31 Ocak 2018 tarihine kadar iki Ortak tarafindan ortak olarak paylasilan yatinm tutarninin (yatinm tutar alinan
arazi ve Uzerinde yapilan gelistirme harcamalarindan olusmaktadir) Obakoy tarafindan karsilanan tutarin
%49'unu ve belirlenen devir bedelini 6demistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

VakifBank Finans Grubu'nun bir Gyesi olan Vakif GYO, koklerindeki vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu
gunden bu yana faaliyetlerinin toplum ve dinya Uzerindeki etkisini gbz 6ninde bulundurur.

Bu dogrultuda Vakif GYO olarak, oncelikli calisma alanlarimiz:

Surduralebilir Sehirler ve Topluluklar
Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Nitelikli Egitim

Esitsizliklerin Azaltiimasl

Toplumsal Cinsiyet Esitlidi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz:

Minyatar Yapi Yarismasi - MDC'24 (Minyatir Design Competition)

Vakif GYO'nun “Gelenegin Giict, gelecegin insasi” temel amacina uyqun olarak; gelecegin mimarlan ve
muhendisleri olan genclerin; fikir Gretmelerini sadlamak, onlari cesaretlendirmek, vyenilikci fikir ve
projelerini dinlemek, bunlann zerinde calismak ve strec sonunda projeleri ve 6grencileri 6dtllendirmek
amaciyla Yildiz Teknik Universitesi isbirligi ile gerceklestirilen ve 3 yildir destekledigimiz MinyatGr Yapi
Yarismasi ile Universite 6drencilerine strdtrtlebilirlik kultiranin kazandinimasini hedefliyoruz.

iklim Savunucular Atolyesi

Vakif GYO'nun “Gelenegin Guct, gelecedin insasi” temel amacina uygun olarak; gelecegi insa edecek
cocuklarin; iklim degisikliginin etkileri ile ilgili farkindaliklanini arttirmak ve 8-12 yas grubu égrencilerimize
surdurulebilirlik kultaranin kazandirnlmasi hedefliyoruz.

SN 13

VakifBank Spor Kultibt Sponsorlugu

VakifBank Finans Grubu ailesinin bir Gyesi olarak bir toplumun yasam bicimini sekillendiren, sosyal
sermayesini olusturan parcalarindan birinin de spor olduguna inaniyor ve 2018 yilindan beri VakifBank Spor
Kulibine destek oluyoruz. VakifBank Spor Kulibt voleybol okullar ve altyapi yatinmlari icin sagladigimiz
bu destek ile hem kictk kizlanmizin sporla tanismasina olanak saglamayi hem de kulibin ulusal ve
uluslararasi basarilarina katki saglamayi hedefliyoruz.

4 '
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Portfoy Tablosu

Portfoy Sinirflamalarina Uyumun Kontroli

Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin ingasi

31 Mart 2024 tarihi itibaryla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: I,

o

No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1
sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: 1ll, No: 48.1a sayil “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroline iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir. Bu kapsamda, aktif
toplami, portféy toplami ve portfoy sinirlamalarina iligkin bilgiler, 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla ilisikteki
gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler llgili Duzenleme Cari Donem  Onceki Dénem
Para ve sermaye piyasasi araclar 111-48.1 Teblig Md. 24/(b) 591.378.737  1.032.892.080
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler,gayrimenkule dayali haklar I11-48.1 Teblig Md. 24/(a)  14.004.065.244  15.109.810.384
istirakler II1-48.1 Teblig Md. 24/(b) - -
iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) 111-48.1 Teblig Md. 23 /(f) - -
Diger varliklar 885.361.316  1.045.780.937
Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 11-48.1 Teblig Md.3/(p) 15.480.805.297 17.188.483.401
Finansal borclar 111-48.1 Teblig Md. 31 89.174.991 130.902.183
Diger finansal yukomlulikler 111-48.1 Teblig Md. 31 - -
Finansal kiralama borclar 111-48.1 Teblig Md. 31
iliskili taraflara borclar (Ticari olmayan) 111-48.1 Teblig Md. 23 /(f) - -
Ozkaynaklar 111-48.1 Teblig Md. 31 12.020.649.673  12.432.139.915
Diger kaynaklar 3.370.980.633  4.625.441.303
Toplam Kaynaklar I11-48.1 Teblig Md. 3/(p) 15.480.805.297 17.188.483.401
Diger Finansal Bilgiler ilqili Duzenleme Cari Donem  Onceki Donem
Para ve sermaye piyasasi araclarnnin 3 yillik altyapi
yatinm ve hizmetleri

ddemeleri icin tutulan kismi 111-48.1 Teblig Md. 24/(b) 589.411.387  1.030.470.979
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /ozel cari-
katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat / katilma hesabi 111-48.1 Teblig Md. 24/(b) 1.967.350 2.421.101
Yabanci sermaye piyasasi araclar 111-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar l11-48.1 Teblig Md. 24/(d) -- --
Atil tutulan arsa/araziler l11-48.1 Teblig Md. 24/(c) 3.952.238 3.952.238
Yabanci istirakler 111-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -

I1I-48.1 Teblig Md. 28/1

Isletmeci sirkete istirak (@) -- --
Gayrinakdi krediler 111-48.1 Teblig Md. 31 684.893.817 859.252.243
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotek bedelleri 111-48.1 Teblig Md. 22/(e)
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclar
yatinmlannin toplami l11-48.1 Teblig Md. 22/(1) 1.967.350 2.421.101
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. I11-48.1 ilgili 31/03/2024 31/12/2023  Asgari/Aza
Portfdy Sinirlamalari Diizenleme i Oran
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan Md.22/(
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri e) 0,00% 0,00% <010
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali projeler, Gayrimenkule Md.24 /
dayali Haklar () (@), (b) 94,27% 93,90% > 051

3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclar ile istirakler Md24/(
: : b) 0,01% 0,01% < %49
Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayali Projeler,
4 Gayrimenkule Dayali Haklar,Istirakler,Sermaye Piyasasi Md.24/(
Araclar d) 0,00% 0,00% < %49
: Md.24/(c
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler ) 0,03% 0,02% <0520
: o Md.28/1
6 Isletmeci Sirkete Istirak (@) 0,00% 0,00% <010
7 Borclanma Sinir Md.31 6,44% 7,96% < 00500
Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katilma
hesabi ve
- . Md.24/(
TL cinsinden vadeli mevduat / katima hesabi b 0,01% 0,01% <010
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasl Araclar Md.22/(
Yatinmlarinin Toplami 1) 0,01% 0,01% < %10

() Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinim Ortakliklan Tebligi 24. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca; maliyetlerine iliskin bedel 6demeleri belirli hakedisler karsiiginda veya taksitler halinde yapilan projelere iliskin
planlanan harcama tutarlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirmistir. Bu harcamalara karsilik gelen nakit fazlalari da 22.
maddenin birinci fikrasinin (k) bendinde yer verilen varliklar araciligiyla degerlendirilmis ve Portféy Sinirlamalarina Uyumun
Kontrolii tablosunda “Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi” ana hesap
kaleminde gostermistir. Ayrica Sirket'in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptidi basvurusu sonucunda, Kurul
Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih ve 10/305 sayili toplantisinda; vadeli mevduat/katilma hesabinda degerlendirilen nakit
tutarlarin - Teblig'in  22.  Maddesinin  birinci  fikrasinin  (I) bendinde vyer verilen %710’luk ihracc sinin kapsaminda
degerlendiriimemesine karar verildiginden, bu harcamalara konu nakit fazlalari hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu hususlar
dikkate alindiginda 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, 111-48.1 Teblig Md. 24/(b) ve 11-48.1 Teblig Md. 22/(1)
maddeleri bakimindan azami sinir kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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Gayrimenkul Degerleme Raporlari Listesi

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8604/1 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

05.10.2023 / 2023 VAKIF_GYO 4

Dederleme Tarihi

03.10.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Arsa Dederi

TKGM Nitelik

Zirai Donatim Binalari Ve Depolari,Fidanlik

Nihai Deger

582.390.834,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8603/1 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

27.10.2023 / 2023_VAKIF_GYO_6

Dederleme Tarihi

20.10.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri

TKGM Nitelik

Zirai Donatim Binalari Ve Depolari Fidanlik

Nihai Deger

456.422.142,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8604/4 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

27.10.2023 / 2023 VAKIF_GYO 7

Dederleme Tarihi

20.10.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri

TKGM Nitelik

Altl Ev Ve Kuyulu Bahceyi Havi Altindag Fabrikas|

Nihai Deder

547.799.532,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Ankara Etimesqut ENH Arsalar

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

31.10.2023 / 2023 VAKIF_GYO_5

Degerleme Tarihi 24.10.2023

Deger Tespit Yontemi Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri
TKGM Nitelik Arsa

Nihai Deger 11.145.067,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Kitahya Merkez Bina

Sozlesme Tarihi

02.10.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

08.11.2023 / 2023 VAKIF_GYO 8

Dederleme Tarihi

02.11.2023

Deder Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gére Bina Degeri

Yol Seviyesinde Ustiinde Sekiz Yol Seviyesi Altinda Bir Olmak Uzere Toplam

TKGM Nitelik Dokuz Katli Ve icerisinde Bir Banka Subesi Ve Sekiz Adet Lojmani Bulunan
Betonarme Bina
Nihai Deger 60.714.049 -TL
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Dederlemeye Konu Tasinmaz

istanbul Fatih Bina

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

26.12.2023 / 2023_VAKIF_GYO_10

Dederleme Tarihi

21.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gére Bina Dederi

TKGM Nitelik

4 Kath Betonarme Isyeri

Nihai Deger

49.247.231,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Aliaga Bina

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

26.12.2023 / 2023_VAKIF_GYO_11

Dederleme Tarihi

21.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gére Bina Degeri

TKGM Nitelik

Kargir Bes Katli Hizmet Binasi Ve Lojmani

Nihai Deger

46.871.167,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Ankara Cankaya Kavaklidere Dikkan

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

26.12.2023 / 2023 VAKIF_GYO 9

Dederleme Tarihi

21.12.2023

Deder Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gore Zemin Kattaki Bir
Nolu Bagimsiz Bolim Dederi

TKGM Nitelik

2 Dikkani Ve 12 Mesken Daireli Kargir Apartman

Nihai Deder

124.521.853,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Sancaktepe 6770/2 Parsel Proje

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

26.12.2023 / 2023 VAKIF_GYO_13

Degerleme Tarihi

21.12.2023

Deder Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapl Dederi
(312 Mesken ve 20 Dikkan Olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

737.662.297 -TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Kadikéy Transform Fikirtepe

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

28.12.2023 / 2023 VAKIF_GYO 14

Dederleme Tarihi

25.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Tamanlanma Durumu Degeri
(30 Adet Konut Nitelikli Bagimsiz Bélim)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

189.872.238,-TL
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Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Maltepe Nidapark Kicukyali

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023_VAKIF_GYO_15

Dederleme Tarihi

26.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Tamanlanma Durumu Degeri
(12 Adet Ofis Nitelikli Bagimsiz Bolim)

Arsa,29 Katli B1 Blok,27 Katli B2 Blok,24 Katl B3 Blok,21 Katli B4 Blok,30 Katl

TKGM Nitelik B5 Blok,6 Katli B6 Blok,5 Katl B7 Blok,6 Katli B8 Blok,1 Katli B12,813,814,815
Bloklar.
Nihai Deger 274.116.070,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8601/2 Parsel Proje

Sozlesme Tarihi

01.11.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023_VAKIF_GYO_12

Dederleme Tarihi

26.12.2023

Deder Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapi Degeri
(174 Adet Konut, 350 Adet Ofis ve 52 Adet Diikkani olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

2.170.996.793,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Sancaktepe Arsa

Sozlesme Tarihi

10.11.2023

Dederleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

12.12.2023 / 2023 VAKIF_GYO 2

Dederleme Tarihi 07.12.2023

Deger Tespit Yontemi Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri
TKGM Nitelik Arsa

Nihai Deger 489.125.000,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Ankara Cankaya Cubes Ankara Proje

Sozlesme Tarihi

10.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023 VAKIF_GYO_17

Degerleme Tarihi

27.12.2023

Deder Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapl Dederi
(288 Adet Konut, 557 Adet Ofis, 19 Adet Dikkan, 1 Adet Otel ve 1 Adet Cok
Acali Salonu olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

5.147.210.301,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Umraniye Finans Merkezi 12 Parsel Ofis Kulesi

Sozlesme Tarihi

10.11.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023 VAKIF_GYO 16

Dederleme Tarihi

26.12.2023

Deder Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gére Arsa+Yapl Dederi

TKGM Nitelik

Arsa, B Blok 36 Katli Betonarme Ofis, Isyeri Ve Arsas|

Nihai Deger

4.540.842.242,-TL
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Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Sancaktepe Bizimtepe Aydos Konut

Sozlesme Tarihi

01.12.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023_VAKIF_GYO_18

Degerleme Tarihi

25.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Bagimsiz Bolim Dederi

TKGM Nitelik

A,B,C,D,EF,G,H,IJKLMN,OR,S Blok 165ar Katli P,T 2Ser Katl U,V 1Er Kath Ve
Ticari 3 Katli Betonarme Apartman Ve Arsasi

Nihai Deder

16.419.579,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Maltepe Tablo Adalar Proje

Sozlesme Tarihi

01.12.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023_VAKIF_GYO_19

Degerleme Tarihi

26.12.2023

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapi Degeri
(316 Adet Konut ve 1 Adet Dikkani olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

3.020.847.798,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Kocaeli Gebze 6365/8 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

01.12.2023

Degerleme Kurulusu

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS

Rapor Tarihi ve No'su

29.12.2023 / 2023 VAKIF_GYO_20

Degerleme Tarihi 26.12.2023

Deger Tespit Yontemi Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri
TKGM Nitelik Arsa

Nihai Deder 552.183.997,-TL
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
Inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biyikdeniz Caddesi
No:7 /A Kat:14-13 PK:34768 Umnraniye,/ ISTANBUL
T: +90 216 285 94 00

www.vakifgyo.com.tr  [E) E] B [0 /vakifgyo

Voke! Goyrimenkol Fatirsm Ovtakiug A5 bis VakifBank Finsns Grobu iytirokidir.




