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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Turkiye Sirdirilebilirik Raporlama Standartlari 1 “Slrdirilebilirlikle lgili  Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikiimler” ve Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdurlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgileri ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Sirdlrulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Turkiye Sdrdurdlebilirik Raporlama Standartlari’'na (“TSRS”) gore
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
dénemlere iliskin bilgiler ve Surdarulebilirlik Bilgileri ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suardurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis doénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strduralebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislklar icermeyen Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siurdurulmesi,

- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin surdirilebiliflik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve

- Sirket ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Suardurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite YOnetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve sirdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yarataimastar. Sirket'in iklim ve sdrdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yoénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Galigmanin Ozeti

Suardurilebilirlik  Bilgiler’nde 6nemli yanliglklarin ortaya ¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdudrulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli
glvence denetimini ylrutirken:

Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Surdirulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan slregleri anlamak igin yiz ylze ve gevrimigi
gorismeler yapiimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢c dokiimantasyonu
kullaniimistir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili  bilgilerin  aciklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestiriimigstir.

Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini dederlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirh glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul guvence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yuritiimis olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden énemli 6lglide daha dusuktur.

Glingy83 »:wxf.\_- enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

06 Agustos 2025
istanbul, Tirkiye
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Vakif GYO

1. Raporlama Esaslan

1.1. Raporun Hazirlanmasi

29 Aralik 2023 tarihli 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sardurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 1 0cak 2024 tarihinden itibaren baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak tizere 21634 sayili Kurul Karariyla yartrliige girmistir. isbu Rapor kapsaminda,
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi “Vakif GY0”, “Sirket” ve Vakif GYO'nun
ana ortaklidi olan Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. “Ana Ortaklik Banka” veya “VakifBank”
olarak anilacaktir.

Vakif GYO, TSRS'de belirtilen olcitlerinden en az ikisinin esik dederlerini art arda iki
raporlama doneminde asma kriterini  karsilamasi nedeniyle raporlama yapma
ylkimlaligine tabiidir. Bu cercevede, Vakif GYO'nun tim deder zinciri dikkate alinarak 1
Ocak-31 Aralik 2024 raporlama dénemi icin TSRS 1" ve TSRS 22 gerekliliklerine uygun ilk TSRS
Uyumlu Sdrdarilebilirlik Raporu hazirlanmistir. Bu dogrultuda Rapor, sdrdirilebilirlik
performansinin seffaf bir sekilde sunulmasina katkida bulunmaktadir.

Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) belirledigi
standart cercevesinde Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Hedef ve Metrikler olmak tizere dort
temel icerik cercevesinde raporlanmasi beklenen bilgileri icermektedir. Bu kapsamda rapor,
ilgili temel icerikler cercevesinde hazirlanarak sunulmustur. Rapor icerisinde TSRS 2'nin
Sektor Bazhi Uygulanmasina iliskin  Rehber’in  “TSRS 2-Ek Cilt-36  Gayrimenkul”
aciklamalarindan yararlanilmistir. Bu cilt gayrimenkul sektériini karakterize eden diger ortak
ozelliklerle iliskili iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lcme ve
aciklamanin muhtemel yollarini 6nermektedir. Vakif GYO, sektor bazh bir rehber niteliginde
olan bu cildi risk ve firsat degerlendirme surecinde referans olarak kullanmistir. Ancak, isbu
raporda sektor bazli cildin uygulanabilirligi dederlendirilmis olup, raporlama kapsaminda
actklanmamasina karar verilmistir.

1.2. Finansal Aciklamalarla Baglanti

Raporda yer alan sardirdlebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalar Vakif GYO icin hazirlanmis olup,
finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama dénemini
kapsamakta olup finansal tablolar raporlama donemi ile uyumludur. ilgili finansal tablolari
iceren rapora ulasabilirsiniz. Raporda yer alan tim finansal metrikler aksi
belirtilmedikce Tirk lirasi (TL) olarak sunulmustur.

Sarduralebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarnin hazirlanmasinda kullanilan veri ve
varsayimlar, Turkiye Muhasebe Standartlan veya genel kabul gérmuas muhasebe ilkeleri
dikkate alindiginda mimkin oldugu 6lciide ilgili finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan ve karsilik gelen veri ve varsayimlarla tutarlidir. Raporda yer alan tim finansal
metrikler aksi belirtiimedikce Tirk lirasi (TL) olarak sunulmustur.

Vakif GYO, 2024 yili TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporlamasinda, finansal tablolara heniiz
yansitiimamis risklerin etkilerini de ele almaktadir. Bu yaklasim, Sirketin deder zincirinde

1 Siirdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukamler
1 jklimle ilgili Aciklamalar
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ortaya cikabilecek riskler ve firsatlarla birlikte, sdrdiralebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalarindaki gelecege doéniik unsurlan da icermektedir. Dolayisiyla, bazi bilgiler finansal
tablolarda yer almasalar dahi stratejik 6nemleri nedeniyle TSRS Uyumlu Sardarilebilirlik
Raporlamasinda dikkate alinmustir.

Vakif GYO, stratejik karar alma sireclerinde kullandigi zaman cizelgelerine uyumlu olarak,
strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk dederlendirme sireclerinde zaman dilimlerini asagidaki
gibi tanimlamaktadir:

« Kisa vade: 0-2 yil: Ana Ortakhk Banka’'nin strdirilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin
yonetilerek gerekli aksiyonlann is planina dahil edilmesi ve gincel gelismelerin takip
edilerek firsatlanin yakindan izlenmesi hedefleri ile uyumludur.

« Orta vade: 3-9 yil: Ana Ortaklik Banka’nin 2032 yilina kadar belirlenmis bilimsel temelli
hedefleri dogrultusunda, gecis ve fiziksel risklerin etkin yonetimi, yerel ve kiiresel dizeyde
artan regulasyonlara uyum saglanmasi ve bu siirecte gerekli teknik altyapi calismalarinin
tamamlanmasi, Tarkiye'nin sardarilebilir ve kapsayici kalkinmasina verilen destegin ve bu
kapsamda saglanan fonlamanin artinlmasi hedefleri ile uyumludur.

« Uzun vade: 10 yil ve sti: Ana Ortaklik Banka’nin, Tarkiye'nin 2053 yili net sifir emisyon
taahhidi ve uluslararasi iklim taahhitlerine, finansman cercevesi, deger zinciri ve
tedarikcileri de iceren genis bir perspektifte uyum saglanmasi hedefleri ile uyumludur.

Vakif GYO, sirdirdlebilirlik stratejilerini ve iklimle ilgili karar alma streclerini gelistirirken, bu
stratejilerin AnaOrtakhk Banka'nin sirdirilebilirlik stratejisi, genel vizyonu ve belirledigi
iklim hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gostermektedir. Stratejik planlamalar, Ana Ortaklik
Banka'nin uzun vadeli sirdirdlebilirlik hedefleriyle paralellik tasiyacak sekilde
sekillendirilmistir ve bu uyum sayesinde Ana Ortaklik Banka ile ayni yonde ilerlenmesi
saglanmaktadir. Vakif GYO, bu siirecte, Ana Ortaklik Banka'nin belirledigi cevresel standartlar
ve iklim taahhatleri dogrultusunda kendi operasyonel hedeflerini belirleyecek ve entegre
politikalar benimseyecektir.

1.3. TSRS Raporlamasi Gegis Hiikiimleri

Vakif GYO, TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen (3, C4 ve (5
maddeleri kapsaminda gecis muafiyetlerinden yararlanmaktadir.

« TSRS 1-E4: Isletmenin TSRS’yi uyquladig ilk yillik raporlama doneminde, isletmenin
iklimle ilgili finansal aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir.

- TSRS 1-E5: isletmenin ilk yillik raporlama doneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara yonelik bilgilerin aciklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1'deki hikiimleri,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu o6lciide
uygulamasina izin verilir. Bu dogrultuda Vakif GYO, isbu raporu olustururken yalnizca iklim
degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarn dikkate almistir.
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« TSRS 1-E3, TSRS 2-(3, TSRS 1-E6: isletmenin ilk yillik raporlama doneminde, karsilastirmali
bilgi aciklamasi zorunlu dedildir. Vakif GYO isbu raporda yalnizca 2024 yilina dair bilgileri
aciklayacak olup iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamayacaktir.

- KGK Kurul Karar Gecici Madde 3- isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS’leri
uyguladiklan ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamalar zorunlu degildir. Vakif GYO isbu raporda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamayacaktir.

Gelecek yil itibariyla, Sirketin sirdiralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarinin kisa, orta veya
uzun vadede Sirketin beklentilerini makul bir sekilde etkilemesi beklenen tim
strdaralebilirlikle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgileri icerecek sekilde hazirlanmasi
planlanmaktadir.

1.4. Finansal Onemlilik

Vakif GYO, surdarilebilirlik ve iklimle ilgili bir risk veya firsatla ilgili bilgilerin tek basina veya
diger bilgilerle birlikte bir bitin olarak ele alinan sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalan baglaminda énemli olup olmadigini dederlendirirken hem nicel hem de nitel
faktorleri dikkate almaktadir. Vakif GYO, énemlilik degerlendirmesini yaparken, genel amacli
finansal raporlamanin asli kullanicilari olan mevcut ve potansiyel yatinmalar, bor¢ verenler
ve kredi veren diger taraflarin verecekleri kararlari etkilemesi makul 6lciide beklenen
bilgileri g6z o6nunde bulundurmaktadir. Bu dederlendirmeyi yaparken, Vakif GYO'nun
ortaklari, Yonetim Kurulu, mevcut ve potansiyel yatinmclarin ve bor¢ ve kredi veren
taraflarin stratejik karar alma sireclerinde rol oynayan temel finansal gostergeler dikkate
alinmistir. Bu dodrultuda, Vakif GYO, 2024 TSRS Uyumlu Sardarilebilirlik Raporunda finansal
onemliligi, ttm bu degerlendirmeler 1s1ginda, aktif biyukligin %0,5'i olarak belirlemistir. Bu
dederlendirmenin, Vakif GYO'nun finansal saglamhdi ve risk yonetimi perspektifi acisindan
uygun bir kistas oldugu kanaatine vanlmustir.

1.5. Sinirl Givence Denetimi

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miasavirlik A.S. (EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlarn kapsaminda sinirli giivence
denetimine tabi tutulmus ve bagimsiz denetcinin sinirli glivence raporu raporda yer
verilmistir.
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2. Vakaf GYO Hakkinda

Vakif GYO, sembol yapilariyla sektorde
dedisime yon veren, referans bir kurulus
olma vizyonu ile 12 Ocak 1996 tarihinde
Tarkiye'nin  ilk  GYO sirketi  olarak
kurulmustur. Sirketin temel amac ve
faaliyet konusu gayrimenkuller,
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclar, gayrimenkul projeleri ve para ve
sermaye piyasasl araclarina  yatinm
yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iliskin dizenlemelerinde yazili amac ve
konularda istigal etmektir.  Sirketin
faaliyet  esaslar,  portfoy  yatirm
politikalari ve yonetim sinirlamalarinda,
SPK'nin  dizenlemelerine  ve ilgili
mevzuata uyulmasi esas alinmaktadir.
Sirketin ana ortagi sermayedeki %53,77

Vakif GYO

Diger T. VaklflargBanka5| T.A.O.

_ VakifBank Personeli
Ozel Sosyal Giv. Hiz. Vakfi

VakifBank Memhr ve Hizmetlileri
Em. ve Sag. Yrd. Sandigi Vakfi

pay ile VakifBank'tir. Vakif GYO'nun ortaklik ve sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki
grafikte sunulmakta ve detayl bilgilere Sirketin ulasabilirsiniz.

Vakif GYO, saglam sermaye vyapisi, istikrarli bicimde biyiyen portfoyl ve artan piyasa
degeriyle sektoérdeki konumunu her gecen giin daha da giiclendirmektedir. Ayni zamanda,
seffaf ve givenilir ortakhk yapisi yatinmci nezdinde yiksek bir giiven seviyesi olusturmakta
ve sirdirdlebilir buyime yolculugunu saglam temeller Gzerinde sirdirmektedir.
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2.1 2024 Yih Finansal Performans
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2024 yihnda Vakif GYO, finansal performansini istikrarli bir sekilde guclendirmeye devam
etmistir. Toplam varlklarn 22,08 milyar TL seviyesine ulasarak énceki yila gére 6nemli bir
artis kaydeden Vakif GYO, ayni donemde 0Ozkaynaklarini 18,16 milyar TL seviyesine
ylkselterek giicli sermaye yapisini korumus ve paydaslarina karsi finansal gavenilirligini
strdirmastr.

te

Vakif GYO, finansal performansini yalnizca donemsel karlilikla degil, uzun vadeli deger
yaratma kapasitesiyle birlikte dederlendirmektedir. Sirketin 19,8 milyar TL biyukligindeki
gayrimenkul portfoyd ve 12,9 milyar TL'lik kiralanabilir varlik yapisi, dizenli gelir yaratma
potansiyelini glclendirirken, enflasyonun izerinde geliri artisi ve %197 hasilat biyimesi,
ekonomik degerin organik ve stratejik yollarla artirildigini ortaya koymaktadir.

2.2 is Modeli ve Portfoy

Vakif GYO, musteri beklenti ve gereksinimlerini merkeze alan is modeliyle sardurilebilir
deder yaratmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim, sirketin tim is sireclerine entegre edilmis
olan dort temel musteri odakli sirece dayanmaktadir: degeri tasarlamak, dederi Gretmek,
dederin sunumu ve iletisimi ile sirdirGlebilir iliskileri ve deneyimi yénetmek.

Degerin tasarimi sirecinde yatinm kararlarini; bélgesel ihtiyaclar, sosyal fayda potansiyeli ve
uzun vadeli deger iretimi kriterleri dogrultusunda sekillendiren Vakif GYO, estetik, islevsellik,
cevresel uyumluluk ve yesil bina standartlarini bir araya getiren projeleri gelistirerek yiiksek
standartlarda yasam ve calisma alanlari tasarlamaktadir. Degeri Gretmek sireci ise sirketin
genisleyen ve cesitlenen portfoy yapisiyla dodrudan iliskilidir; gelir getirici ticari
gayrimenkullerden konut projelerine, karma kullanimli alanlardan prestijli ofis binalarina
kadar uzanan varlik yapisi, sirdiralebilir nakit akisi ve yatinmciya uzun vadeli deder
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yaratacak sekilde yonetilmektedir. Degerin sunumu ve sirdirilebilir deneyim yonetimi ise
yalnizca fiziksel teslimle sinirh kalmamakta; kullanici memnuniyeti, marka itibari, seffaf
iletisim ve gicli paydas iliskileriyle desteklenerek, her bir malk bir yatinm aracinin étesinde
butincil bir yasam ve deneyim alani olarak konumlandiriimaktadir.

Vakif GYO'nun gayrimenkul portféyinin %80,3'i arsalar ve yatinm amacl gayrimenkuller,
%19,7'si ise projelerden olusmaktadir. Vakif GYO, gayrimenkul yatinmlarinda ulasilabilirlik,
cevresel kosullar ve uzun vadeli deger artisi potansiyelini dikkate alarak tasinmaz secimini
titizlikle gerceklestirmektedir. istanbul, Ankara, izmir, Kiitahya ve Kocaeli'ne yayilan projeleri
ve arsalari ile 2024 yillarinda toplam 410 milyon TL kira geliri elde etmistir. Kira geliri elde
edilen proje ve tasinmazlarin 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Sirketin tamamlanan ve devam eden projelerine, yatinmlarina yonelik daha fazla bilgiye
erisebilirsiniz.

Proje / Tasinmaz Kira Degeri (2024) Ekspertiz Degeri (2024)  Kullanim Amaci
Kavaklidere Dikkan 4.707.578 TL 134,8 milyon TL Ticari + Ofis

Aliaga Dikkan 1.381.183 TL 29,38 milyon TL Ticari

Aliaga Konut 340.567 TL 30,97 milyon TL Konut

Kiitahya is Merkezi 2.917.650 TL 75,9 milyon TL Ticari

Fatih is Merkezi 1.884.316 TL 55,1 milyon TL Ticari

istanbul Finans Merkezi 393.312.585 TL 9,01 milyar TL Ticari + Ofis

izmir Konak Arsa 755.386 TL 580,8 milyon TL Arsa

Sancaktepe Arsa 4.636.303 TL 595,7 milyon TL Arsa

Cubes Ankara Ticari Alanlar 1.004.267 TL 3,6 milyar TL Ofis + Ticari

2.3 Deger Zinciri

Vakif GYO'nun yiiksek yatinm getirisine sahip projeler iretmesi ve gayrimenkul sektérinde
strdardlebilir ve karli sirket imajini devam ettirmesi misteri beklenti ve gereksinimleri
dogrultusunda projeler iretmesine baghdir. Vakif GYO’da deder zinciri cok paydasl bir yapida
kurulmus ve tim surecler birbiriyle entegrasyon icerisinde yuritilmektedir. Bu dogrultuda,
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Vakif GYO sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirme sirecinde yalnizca
sirket operasyonlarini degil ayni zamanda asagi ve yukari yonli operasyonlarini da ele alarak
tim deger zincirini dikkate almaktadir. Vakif GYO'nun deder zincirinin ana unsurlari asagidaki
tabloda 6zetlenmistir.

Deger Zinciri Unsurlan Aciklama
Yukari Yénli Operasyonlar Proje Yonetim E\r/(gﬁlag%“a%ggl]i?/evﬁe[r)irr?g?(apsar. Torkiye
Gayrimenkullerin kiralanmasi ve Turki
Kiralama ve Yonetim yonetimine iliskin faaliyetlerini urkiye
kapsar.
Sirket Operasyonlari
Proje bazl gerceklestirilen Turki
Pazarlama ve Satis pazarlama ve satis faaliyetlerini urkiye
kapsar.
Musterilerin ihtiyaclarinin
Lo L L anlasilmasi ve talep, sikayet ve
Asad Yonli Operasyonlar Misteri Deneyimini snerilerinin dinlenmesi ve o
Yonetme yonetilmesi icin gerceklestirilen Turkiye
msteri iliskileri faaliyetlerini
kapsar.
2.4 Surduralebilirlik Stratejisi
Vakif GYO icin sardarilebilirlik, yalnizca
cevresel sorumlulugun yerine getirilmesi
dedgil; ekonomik, toplumsal ve sektorel
deger yaratiminin  uzun vadeli  bir Ky
stratejiyle yonetilmesi anlamina ”%’@%
. 8.~
gelmektedir. Bu anlayisla hareket eden %,
%

sirket, Birlesmis Milletler Sardirilebilirlik
Programi'nda  tanimh 3P modeli
(Ekonomik, Toplumsal ve  Cevresel Vakif GYO
strdarilebilirlik)  temelinde  sekillenen
calismalarini bir adim oOteye tasiyarak,
“Ortn  Strdrdlebilirligi”  boyutunu da K
kapsayan 4P modeli ile stratejik planini
batincil bir cercevede yapilandirmistir.

* Ekonomik siirdirilebilirlik, Sirketin
ana stratejisinde merkezi bir yer
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tutmaktadir.  Ekonomik istikrari sadece buginin kosullarinda dedgil, gelecegin
gerekliliklerine uygun sekilde sirdirGlebilir biyime modelini benimseyen Vakif GYO,
faaliyetleriyle yatinma  givenini  strekli  kilmakta ve piyasadaki konumunu
giclendirmektedir.

» Cevresel siirdirilebilirlik, vakif GYO'nun iklim degisikligiyle miicadele ve dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik hedefleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Sirket cevresel
strdiralebilirlik anlayisiyla faaliyetlerindeki cevresel etkileri takip etmekte, karbon
salimlari uluslararasi standartlara uygun bicimde hesaplanmakta; CDP gibi saygin
platformlara yapilan raporlamalarla cevresel performans seffaf bicimde izlenmekte ve
strekli iyilestirme hedeflenmektedir.

o Uriin sirdiirilebilirligi, vakif GYO'nun gayrimenkul gelistirme sireclerinde temel bir
oncelik olarak ele alinmaktadir. Sirket, enerji ve su verimliligi, dogal aydinlatma, saglikli ic
mekan kosullari ve ekosistemle uyumlu tasarim gibi sirdirdlebilir bina kriterlerini tim
projelerinde gozetmektedir. Uluslararasi yesil bina standartlarini referans alarak hayata
gecirilen bu yapilar; cevresel etkisi azaltilmis, kullanici saghgini 6nceliklendiren ve uzun
vadeli kaynak tasarrufu saglayan c6ziimler sunmaktadir.

* Toplumsal siirdiirilebilirlik, vakif mirasinin bir yansimasi olarak topluma katki saglama
ilkesini tum is sireclerine entegre etmektedir. Vakif GYO, toplumsal sirdirilebilirlik
anlayisiyla faaliyetlerinin yalnizca ekonomik degil, toplumsal etkilerini de gézetmektedir.

4P modeli ile sirdiralebilirligi is modelinin merkezinde konumlandiran Vakif GYO,
strdaralebilirligin tim faaliyetlerine entegre etmesi amaciyla etkin bir sirdirilebilirlik
yonetim sireci tasarlamistir.

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirddrdlebilirlik Raporu 2024 8
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3. Yonetisim

Sardurdlebilirlik Vakif GYO'nun is modelinin merkezinde yer almaktadir ve sirketin stratejik
planlama, yatinm kararlari ve performans hedefleriyle dogrudan iliskilendirilmektedir. Sirket,
streclerini sardarilebilirlik ve iklimle ilgili kiresel ve sektorel trendleri, risk ve firsatlari,
ulusal ve uluslararasi standartlari gozeterek batincil bir bakis acisiyla yonetmektedir.

Vakif GYO'nun 9 Gyeden olusan Yonetim Kurulu, surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlanin belirlenmesi ve yénetilmesinde kritik bir role sahiptir. Kurul, sirketin genel
strdardlebilirlik  politikalarini - belirlerken, belirlenen hedefler dogrultusunda sirketin
performansini yakindan takip etmektedir. Bu sireg, sirketin uzun vadeli stratejilerinin ve
operasyonlarinin, cevresel, sosyal ve ekonomik parametrelerle uyumlu sekilde yiritilmesini
saglamaktadir. Entegre raporlama ve CDP’de raporlanan sirdurilebilirlik ve iklime yonelik
stratejik hedefler de Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Vakif GYO'nun Yonetim Kurulu, finans ve gayrimenkul sektérlerinin gerektirdigi tecribe ve
bilgi birikime sahip kisilerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun sardiralebilirlik yetkinligi
Sirketin is modelini hayata gecirmesine olanak saglarken gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili strateji, hedef, mevcut performans, risk ve
firsatlar gibi konular gindeme getirilmesine ve tim bu sireclerin denetlenmesine olanak
saglar. Vakif GYO Yonetim Kurulu’nun detayli 6zgecmislerine Vakif GYO internet sitesi
izerinden ulasabilirsiniz. Vakif GYO Yonetim Kurulu, 2024 yilinda Sirketin iklim degisikligi ile
micadele konusunda yonini belirleyecek karbon envanterinin hazirlanmasi ve CDP
raporunun hazirlanmasi hedeflerinin yani sira BIST sirdurilebilirlik endeksine yonelik
stratejik hedefleri iceren 5 yillik Entegre Stratejik Plan’i onaylamistir.

Sirketin strdaralebilirlik stratejisi dogrultusunda, Genel Mudirliik, Stratejik Planlama
Komitesi ve Kurumsal Gelisim ve SirdirGlebilirlik Miadirliga araciligiyla stratejilerin
uygulanmasi ve performansin izlenmesinde aktif rol alarak Yonetim Kurulu'nu destekleyecek
gorev ve sorumluluklan Gstlenmektedir. Stratejik Planlama Komisyonu, sirdiralebilirlik ve
iklimle “ilgili risk ve firsat degerlendirmelerini gerceklestirerek Sirketin uzun vadeli
sirdirdlebilirlik  stratejilerinin ~ belirlenmesini  desteklerken, Kurumsal Gelisim ve
Sardurdlebilirlik Madarliga, Yonetim Kurulu tarafindan cizilen cerceve icerisinde cevresel
etki azaltma, kaynak verimliligi ve yesil bina stratejisi gibi stratejilerin hayata gecirilmesine
yonelik uygulamalarn gelistirir. Vakif GYO'nun yonetisim yapisina dair detaylar asagida
paylasilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Vakif GYO'daki Yonetim Kurulu Komitelerinden biridir.
Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi cercevesinde calisir. Komite, ic Kontrol
Komisyonu tarafindan hazirlanan ic Kontrol Raporlari araciligi ile risk yonetim siirecini gozden
gecirir. Komite iki ayda bir olacak sekilde Yonetim Kurulu'na dizenli raporlama yapar. Bu
donemde komite 6 adet rapor hazirlamis, 7 karar almistir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirketin ic denetim sisteminin isleyisini gézden gecirmek, denetim
faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmeye acik sureclerin belirlenmesine
katkida bulunmakla yikimlidir. Bu kapsamda, Denetim Komitesi yalnizca denetim
faaliyetlerinin uygulanmasini gozetmekle kalmaz; ayni zamanda i¢ kontrol komisyonu
tarafindan hazirlanan strdarilebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlari da iceren raporlar da
dizenli olarak inceleyerek, Sirketin ic kontrol sisteminin yeterliligini ve etkinligini denetler.
Komite, Sirketin ic denetim sisteminin isleyisini gézden gecirmis, iyilestirmeye acik
streclerin belirlenmesine katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerinin etkin bir bicimde
yurataldigini gozetmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Vakif GYO'da kurumsal yénetim ilkelerinin benimsenmesini,
uygulanmasini ve izlenmesini saglamakla sorumludur. Komite, sirketin seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yonetilmesine katkida bulunur. Bu
kapsamda, strdiralebilirlik uygulamalan da komitenin dncelikli gindem maddeleri arasinda
yer almakta; sirketin cevresel, sosyal ve yodnetisim performansinin gelistirilmesi yoninde
oneriler sunmaktadir. Komite ayrica, Sardarilebilirlik Uyum Raporu gibi sirdirdlebilirlik
alaninda hazirlanan belgeleri degerlendirir, ilgili politikalarin giincellenmesi siireclerine katki
saglar ve bu konularda Yonetim Kurulu’nu dizenli olarak bilgilendirir.

Stratejik Planlama Komitesi

Vakif GYO'nun kisa ve orta vadede karsilasilan risk ve firsatlari batincil bir bakis acisi ile
Komite tarafindan degerlendirilmekte ve Sirketin sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetilmesi kapsaminda enerji ve su verimliligi, emisyon 6lcim ve azaltim
calismalar gibi hedefleri belirlenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Komite
Vakif GYO'nun Entegre Stratejik Planini her yil gdzden gecirir. Stratejik Planlama Komitesi,
2024 yilinda icra Kurulunun destegiyle 2024-2028 yili Entegre Stratejik Plani’'ni hazirlamistir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan plan cercevesinde surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarinin Vakif GYO'nun kurumsal risk yonetim sistemine dahil edilmesine karar
verilmistir. 2024 yilindan itibaren Entegre Stratejik Planin her gézden gecirme déneminde,
strdurdlebilirlik risk ve firsatlari degerlendirilecektir.

Komite, aynca sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve
gereklilikleri Sirketin diger bolumlerle koordineli olarak takip etmekte ve bunlara bagli risk
ve firsatlar degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Kurumsal Gelisim ve Siirdirilebilirlik Madirligi

Kurumsal Gelisim ve Sirdaralebilirlik Madarlaga Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
belirlenen surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerin hayata gecirilmesinden sorumludur.
Mudirlik, surdaralebilirlik ve iklimle ilgili stratejileri hayata gecirirken hedeflerine ulasmasi
icin proje gelistirir.  Kurumsal Gelisim ve Sirdiralebilirlik Madirligin sorumluluklari
asadgidaki gibidir;

- Entegre Stratejik Planlama calismalarinin BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar ile uyumlu
olmasinin saglanmasi,

Vakif GYO TSRS Uyumlu Siirddrdlebilirlik Raporu 2024 11



Vakif GYO

- Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) boyutlarinda sirdirdlebilirligin performansa dayali
yonetimi ve ilgili birimlerle koordinasyonun kurulmasi,

- Yeni ve mevcut projelerin surdarilebilirlik boyutuyla degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve
raporlanmasi (yesil bina, disik gomili karbonlu binalar vb.),

- Cevresel surdurilebilirligin performansa dayali etkin yonetimi (iklim degisikligi ve yesil
iklim (cevre) cézimleri ile sektorel farklilasma),

- Entegre planlama dogrultusunda entegre raporlama calismalarinin yaratilmesi,

- Surdardlebilirlik  konusunda farkindahgin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile
artinlmasidir.

ic Kontrol Komisyonu

ic Kontrol Komisyonu, sirdirilebilirlik ve iklim riskleri de dahil olmak tizere, Vakif GYO'yu
etkileyebilecek her tirli riskin belirlenmesi, bu risklere karsi azaltici 6nlemlerin hayata
gecirilmesi ve mevcut firsatlarin degerlendiriimesine yonelik calismalar yaritir. Bu kapsamda,
iki ayda bir hazirlanan ic Kontrol Raporu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu'na sunulur. S6z konusu raporlar; surdirdalebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yani sira,
genel ic kontrol sisteminin isleyisine dair degerlendirme ve analizleri de icerir.

SURDURULEBILIRLIK ORGANIZASYONUMUZ

o |

Riskin Erken Kurumsal Yonetim

Saptanmasi Komitesi Komitesi Denetim Komitesi

Gozetim Raporlama

Entegre Stratejik
Planlama Komisyonu

Raporlama

i¢ Kontrol Komisyonu ic Kontrol Komisyonu

surdirialebilirlik

Yoneticileri

Surdurulebilirligin Batansel Yonetimi
Kurumsal Gelisim ve Sirdirilebilirlik Madarlaga

strdiriilebilir Bina Yonetimi Toplumsal Surddriilebilirlik Yonetimi Cevresel Surduralebilirlik Yonetimi Finansal Sirdirilebilirlik
urcdrdiebiir Bina Yonetimi Kurumsal iletisim ve Yatinma Proje Yonetimi Midirligi ve Finansal Raporlama ve
Proje Yonetimi Mudarliga iliskileri Miidurlugi Muhasebe ve idari isler Miidirligi Biitce Yonetimi Midiirligi
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Toplanti
Organlan

sardirilebilirlik ve

iklim Degisikligi

Vakif GYO

Ana Miizakere
Konulan

Yonetim Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi)

Denetim Komitesi

Stratejik Plan Komisyonu

Kurumsal Gelisim ve
Ssurdurdlebilirlik Madarlaga

ic Kontrol
Komisyonu

Disiplin Kurulu

1 Baskan
5 Yonetim Kurulu Uyesi
3 Bagimsiz Uye

1 Baskan
1 Yonetim Kurulu Uyesi

1 Baskan
1 Yonetim Kurulu Uyesi
1 Uye

1 Baskan
1 Yonetim Kurulu Uyesi

Baskan : Genel Mudur
Koordinasyon: KGSM
GMY ve Tim Madirler

1 Madar
1 Uzman
1 Uzman Yardimcisi

Baskan: KGSM
Uyeler: BTM, MiM, SPM,
PiM

Baskan: IKM
Uyeler : MiM, PIM
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Surdurilebilirlik /iklimle ilgili stratejik
politikalari ve hedefleri belirlemek

Yuratmeden, sardardlebilirlik /iklimle
ilgili konulara iliskin olarak uygun
raporlar almak ve degerlendirmek

Kurumsal riskler ve 6zelinde
sturdurdlebilirlik ve iklim kapsaminda
ele alinan risklerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
surdurulebilirlik/iklimle ilgili
hedefler dikkate alinacak sekilde
ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalar sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gozetimini yapar
Donem icerisinde; kurumsal yonetim
ilkelerinin, sirket icerisinde gelistirip
uyqgulanmasini saglamak, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak
Sirketin genel vizyon ve stratejisi
cercevesinde surduralebilirlik ve iklimle
ilgili onemli is ve politikalar Gzerinde
muzakere ve karar
Yonetim kuruluna raporlama yapmak

Surdrilebilirlik ve iklim degisikligi
streclerinin yonetilmesi

Kurumsal risk ve firsatlar ile 6zelinde
surduralebilirlik risk ve firsatlarinin
belirlenmesi, risklerin seviyelendirilmesi,
aksiyon alinmasi

Kurum genelinde yonetisim
kapsamindaki genel etik kurallara
uyulmasinin saglanmasi

2024-2028 Entegre Stratejik Plani
surduralebilirlik /iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesine iliskin
hedefler belirleme ve taahhitte bulunma
Risk yonetim politikalarinin gézden gecirilmesi
Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik stratejik hedef belirleme
Dongusel ekonomiye uygun tasarim hedefleri belirleme
Surdrilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflere yonelik
personel ve kaynak tahsisi
surduralebilirlik /iklimle ilgili politikalarin izlenmesi ve denetlenmesi

Yonetim kuruluna dazenli raporlama (2 ayda bir)

surdrilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Ust dizey yonetici icretlendirmesi

Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

surduralebilirlik /iklimle ilgili risk ve firsatlara
dahil olmak tzere kurumsal risk ve firsatlara yonelik
kurumsal performansi izlemek (TSRS 1, 2)

Mevcut durum analizi ile surdirlebilirlik /iklim risk
ve firsatlarinin belirlenmesi
Belirlenen risk ve firsatlarin yonetilmesine
dair stratejilerin gelistirilmesi
Sera gazi azaltim hedeflerin belirlenmesi
Enerji verimliliginin artinlmasina yonelik hedeflerin belirlenmesi
ESG Degerlendirme kuruluslarina raporlama (CDP,BIST,GRI)
Entegre Raporlama
Stratejik planlama surecinin koordinasyonu ve yiritilmesi
(Mevcut Durum Analizinden baslayarak stratejilerin
SKA ve SKH ile entegrasyonu)

Surdarilebilirlikle ilgili hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) boyutlarinda surdiralebilirligin
performansa dayali yonetimi ve ilgili birimlerle koordinasyon
“ Sera Gazl Envater Hesabinin Yapilmasi

* CDP Raporlama
* Entegre Raporlama
Projelerin LEED ve Yes-Tr sertifikasyon streclerine uyumlu olmasi
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne uyum calismalari
surdurdlebilirlik konusunda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile
farkindaligin artinlmasi
Risk/firsat tanimlama
Risk siddetinin belirlenmesi
Risk karsilama aksiyonlarinin alinmasi
Riskin indirgenmesi
Riskin erken saptanmasi komitesine ve YK'ya raporlama
Etik ilkeler Yonetmeligi'nin hazirlanmasi
Etik ilkelere uyumun izlenmesi ve
etik ihlallerinin degerlendirilmesi
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3.1. Yonetim Tarafindan Kullanilan Kontrol ve Prosediirler

Sardarilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin gozetilmesini desteklemek icin Vakif
GYO'da tanimh kontrol ve prosedirler uygulanmaktadir. Bu sireg, Sirketin Kurumsal Risk
Yonetim Proseddri ile giivence altina alinmaktadir. Kurumsal Risk Yonetim Prosediir(, risk ve
firsatin tanimlanmasi, 6lcimi, izlenmesi ve Ust Diizey gozetimin saglanmasi icin genel
cerceveyi ortaya koymaktadir. ilgili Prosedir, Vakif GYO'nun risk ve firsat yonetimi
streclerinin tim sireclere entegre edilmesini saglamaktadir. Ayrica Vakif GYO risk yonetimi
strecinde kullandigi kontrol ve prosedirlerini, dnimiizdeki donemde Ana Ortaklk Banka’nin
kontrol ve prosedurleri ile uyumlu hale getirmeyi planlamaktadir.

3.2. ic Kontrol Siirecleri

Vakif GYO'da surdurilebilirlik ve iklim riskleri de dahil olmak Gzere risk yonetim sirecinin
kontrolleri ic Kontrol Komisyonu tarafindan geceklestirilir. Sirketin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, i¢c Kontrol Komisyonu tarafindan hazirlanan ic Kontrol Raporlan araciligi ile risk
yonetim sirecini gozden gecirir. Denetim Komitesi ise sirketin ic denetim ve kontrol
sisteminin yeterliligini ve etkinligini denetler.

Bu streclere ek olarak Ana Ortaklik Banka, konsolidasyona tabi tim bagli ortakliklarini, yillik
olarak gerceklestirdigi ic kontrol planina dahil etmektedir. 2024 yilinda Ana Ortaklik Banka
tarafindan Vakif GYO’'da dahil olmak tzere 6 konsolidasyona tabi bagli ortakligin ic kontrol
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu ic kontrol planlarinda sirdirilebilirlik ve iklim risklerine
yonelik calismalar da ele alinmaktadir.

3.3. Kurumsal Kapasite ve Sirdirilebilirlik Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

Vakif GYO surdurdlebilirlik ve iklim alanindaki stratejik hedeflerini desteklemek amaciyla
kurumsal kapasitesini strekli gelistirmekte ve calisanlarin bilgi diizeyini gincel tutmaya
onem vermektedir.

Bu cercevede Kurumsal Gelisim ve Sirdiralebilirlik madarlaga, sardiralebilirlik ve iklim
dedgisikligi ile micadele konusunda sirket ici editimler dazenler. Sirket 2024 yilinda
calisanlarina toplam 132 kisi“saat sirdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili egitim
vermistir. Sirket, sardirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetilmesinden sorumlu
calisanlarin sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara karsihk vermek Gzere
tasarlanmis stratejileri denetlemek icin uygun beceri ve yetkinlikte olmasi amaclar. 2024
yilinda sardirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetilmesinden sorumlu calisanlarina CSY
riskleri ve bu risklerin nasil degerlendirilecegi konusunda egitimler sunmustur.

Sirket, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili performansini iyilestirmek ve mevcut basarisini
strdiralebilir kilmak adina alaninda uzman kisilerden raporlama, endeks ve stratejik
danismanlik hizmetleri alarak ic sireclerini desteklemistir.

3.4. Ucretlendirme

Vakif GYO’da Ust Yonetimin degisken Gcretleri, sirketin genel performansiyla dogrudan iliskili
olmamakla birlikte calisanlarin gérev tanimlarinda, strddrilebilirligin toplumsal, cevresel ve
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ekonomik boyutlarinin giivence altina alinmasi icin kendi sorumluluk alanlarinda belirlenen
kilit performans gostergelerini (KPI) zamaninda ve eksiksiz yerine getirmelerine vurgu
yapilir. Sirket, performans degerlendirmesini yillik olarak gerceklestirir ve bu uyqulamasiyla
strdaralebilirlik yaklasiminin  tim calisanlar tarafindan icsellestirilmesini ve Sirketin
surdaralebilirlik ve iklim odaginda belirlenen hedeflere ulasilmasini amaclamaktadir.

Sirket strduralebilirlik ve iklimle ilgili performans 6lcitlerinin bu Gcretlendirme sireclerine
entegre edilmesi Gzerine kapsamli calismalar strdarilmektedir. Sirket Yonetimi, bu dlcitleri
dikkate alarak yoneticilerin cevresel ve sosyal konulara duyarliligini tesvik etmeyi ve uzun
vadede kurumsal hedeflere uyumlu Gcretlendirme yapisini benimsemeyi amaclamaktadir.
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4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Vakif GYO’da iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi sirketin genel risk yonetimi yaklasimina
entegre etmistir. Bu cercevede iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesi Sirketin Kurumsal Risk Yonetim
Prosediri’ne uygun olarak gerceklestirilir. Sirket, gelecek donemde Ana Ortaklik Banka'nin
yonlendirmeleri ve iklim Riski Yonetimi Politika dokiimani ile uyumlu bir cercevede yeni
politikalar gelistirerek risk ve firsat degerlendirmesi strecini gelistirecektir.

Vakif GYO, risk ve firsatlanini; stratejik, strec ve proje riskleri olmak Gzere (ic ana grup altinda
degerlendirmektedir. Stratejik, sirec ve proje gruplan icerisinde dederlendirilen risk ve
firsatlar her grup icin dort alt kategoride (stratejik, operasyonel, finansal, itibar riskleri)
belirlenmektedir. Sirket iklim odakh risk ve firsatlarini, stratejik ve operasyonel alt risk
kategorileriyle birlikte degerlendirir.

Vakif GYO'da stratejik risklerinin ve firsatlarin tanimlanmasi birinci seviye risk ve firsat
degerlendirmesi olarak tammlanir. Sirket stratejik risklerini stratejik plani cercevesinde
faaliyetlerine ve gelisen regilasyon, trend ve sektérin yonine uygun olarak SWOT, PESTEL,
senaryo analizleri gibi etkinligi kanitlanmis analiz yontemlerini kullanarak degerlendirir.
Vakif GYO'nun stratejik riskleri arasinda dederlendirilen iklim riskleri Sirketin kurumsal risk
envanterine eklenir.

Sirketin ikinci seviye risk ve firsat dederlendirmesi, Vakif GYO’daki sireclere yonelik risklerin
ve firsatlarin tanimlanmasidir. ikinci seviye risk ve firsatlarin tanimlanmasi sirecine Sirketin
tum birimleri katki sunar. Bu siirec ic Kontrol Komisyonu tarafindan desteklenir.

Proje bazli operasyonel risk ve firsatlarin tanimlanmasi ise Sirketin Gclinci seviye risk ve
firsat dederlendirmesidir. Proje bazh riskler, gayrimenkullere yonelik tanimlanan fakat
stratejik veya sirec riski olarak nitelendirilemeyecek; proje ilerleme oranlarnini etkileyen
proje ozelindeki risklerdir. Vakif GYO, gayrimenkulleri icin projelendirme asamasindan
projenin tamamlanmasi ve isletilmesine kadar tim suareclerindeki riskleri degerlendirir. Bu
riskler gayrimenkul bazl degismekte olup gayrimenkulin bulundugu bélge 6zelindeki
fiziksel iklim risklerini icermektedir.

4.1. Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Vakif GYO'da iklimle ilgili riskler Vakif GYO Entegre Yénetim Sistem Platformu’nda yer alan
Kurumsal Risk Yonetim Modili dzerinden izlenmektedir. Risk ve firsat matrisinde orta,
ylksek ve cok yiiksek olarak tanimlanan riskler icin risk indirgeme aksiyonlan gelistiriimekte
ve uygulanmaktadir. Risk ve firsatlara yonelik alinacak aksiyonlar ile Sirketin ic Kontrol Plani
olusturulmaktadir. Risk ve firsatlara yonelik degerlendirmeler Sirketin Yonetim Gozden
Gecirme toplantilarina ve her yilin sonunda ve/veya gereklilik arz eden zamanlarda
Komisyon ve (st yonetim tarafindan dederlendirilmektedir. Ayrica Sirketin kurumsal risk
raporlan icerisinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin izleme ve dederlendirme sonuclari yer
almakta ve bu raporlar 2 ayda bir Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
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Ayrica Ana Ortakhk Banka, iklim risklerinin izlenmesine yonelik olarak bagl ortaklklarindan
talep ettigi raporlari 6nimizdeki donemde sistematik olarak incelemeyi planlamaktadir. Bu
dodrultuda, Vakif GYO icin dnemli riskler, Ana Ortakhk Banka'ya da raporlanacaktir.

4.2. Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Vakif GYO'nun risk envanteri icerisinde tanimh iklimle ilgili riskler ve firsatlar, Sirketin
kurumsal risk envanteri icerisinde, olasilik ve etki boyutlarina bagli olarak 5x5 risk firsat
matrisi ile degerlendirilmektedir. Olasilik, riskin ya da firsatin ne kadar siklikla veya
kolaylkla meydana gelebilecegini ifade ederken etki ise risk ya da firsatin finansal,
operasyonel, cevresel ya da itibar Gzerindeki potansiyel etki tanimini ifade etmektedir.

Vakif GYO, iklimle ilgili etkilerini mevcut ve potansiyel etkiler olarak iki ana kategoride
dederlendirmektedir. Mevcut etkiler, raporlama déneminde meydana gelmis olanlar;
potansiyel etkiler ise, kiresel ve sektorel egilimler ile iklim senaryo analizleri dogrultusunda
gerceklesmesi muhtemel olaylarn kapsamaktadir.

Sirket'in olasilik ve etki tanimlar asagidaki gibidir;

Olasilik: Bir olayin gerceklesme ihtimalini ifade etmektedir. Olasilik kelimesi bazen "y(ksek,
orta, disuk" gibi nitel kavramlarla, bazen de "yizde, gerceklesme sikhidi" gibi nicel
degerlerle ifade edilmektedir.

Etki: Bir olayin meydana getirdigi sonuc veya yarattigi tesiri ifade etmektedir. Bir olaya iliskin
olarak farkl etkiler ortaya cikabilmektedir. Olayin etkisi, kurumun ilgili hedefleriyle iligkili
olacak sekilde, olumlu veya olumsuz olarak degerlendirilmektedir.

Risk Firsat Matrisi

Yiksek (Buyik Olasilikla)

Orta (Mamkin)

OLASILIK

OLASILIK X ETKi

ETKi
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4.3. Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Vakif GYO'da 5x5 risk firsat matrisi yontemi ile “cok yiksek” risk sinifina dahil edilen iklim
riskleri sirketin risk istahi cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen finansal
onemlilik esik degerine gore gozden gecirilir. Bu gézden gecirme sonucunda Vakif GYO'nun
finansal énemlilik esik dederi olan Vakif GYO'nun aktif biyikligunin %0,5'in Gzerinde olan
riskler finansal énemli iklim riskleri olarak degerlendirilir.

Raporlama déneminde yapilan degerlendirme sonucunda, Sirket icin kisa, orta ve uzun
vadede finansal olarak makul 6lciide etkilemesi beklenen finansal 6nemli bir riski tespit
edilmemistir. Ancak Sirket, gelecek donemde, finansal 6nemli bir risk tespit edilmesi halinde
Ana Ortakhk Banka'ya ilgili riskin ve etkilerinin raporlanmasi planlanmaktadir.

4.4. Senaryo Analizi ve Stres Testleri

Vakif GYO, iklim degisikliginden kaynaklanabilecek risklerin yonetiminde Ana Ortaklik
Banka’'nin benimsedigi stratejik yaklasim ve hedeflerle uyumlu bir dogrultuda hareket
etmektedir. Bu kapsamda, kisa orta ve uzun vadede karsilasabilecedi iklim risklerinin
etkilerini degerlendirerek iklim dedgisikligine karsi direncli bir is modeli gelistirmek amaciyla
2024 yili icerisinde kapsamli bir iklim senaryosu analizi calismasi yiratmstir. Bu analizler,
sirketin uzun vadeli dayanikhiligini artirmak adina 6nemli bir referans noktasi olarak
kullanilmakta stratejik planlama siireclerine entegre edilerek gelecege yonelik karar alma
mekanizmalanini sekillendirmektedir

Vakif GYO, gelecek donemlerde Ana Ortaklik Banka’nin iklim politikalarina paralel bir sekilde
kendi stratejisini gézden gecirmeye ve glclendirmeye devam etmeyi planlamaktadir.
Senaryo analizleri, iklim dedisikliginin meydana getirecegi kosullara karsi hazirlikli olmayi
saglayarak, risklerin buyikligu ve gerceklesme olasiligi hakkinda 6ngoériler sunmaktadir. Bu
da sirketin iklim degisikligine karsi daha saglam bir stratejik pozisyon alarak is modelinin
dayanikliligini artirmasina katki saglamaktadir.

Senaryo analiz sirecinde; kiresel ve ulusal olcekteki iklim politikalarn, makroekonomik
egilimler, teknolojik gelismeler ve diger cevresel degiskenler dikkate alinmis; analizler IPCC
tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Rotalar (RCP) senaryolari ile ThinkHazard gibi
uluslararasi kaynaklardan yararlanilarak ydratilmastar. Bu senaryo analizlerinin cktilar
dogrultusunda Sirket, gelecek donemlerde kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini
sekillendirecektir.
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iklim senaryo analizleri, Sirketin stratejik planlama siireclerinin duzenli bir parcasi haline
getirilmistir. 2024 yilinda gerceklestirilen analiz, mevcut stratejik karar sureclerine entegre
edilmis olup, iklimle ilgili belirsizlikleri gincel verilerle degerlendirmek amaciyla bu
analizlerin yillik bazda giincellenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili senaryo analizleri
gerektiginde senaryo revize edilerek, risk dederlendirme sureclerine yeniden dahil
edilecektir. Senaryo analizine dair detayl bilgiler raporun Strateji boliminde yer almaktadir.

Ana Ortakhk Banka, bagli ortakhklarindan aldigi iklim risklerinin izlenmesine iligkin raporlari
gelecek déonemde dizenli ve sistematik bir sekilde dederlendirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, finansal acidan 6nemli riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ek olarak
Ana Ortaklik Banka’ya da raporlanacaktir.
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5. Strateji

5.1. iklim ile ilgili Riskler ve Firsatlar

Vakif GYO iklim dedisikligi nedeniyle meydana gelebilecek fiziksel ve gecis risklerini bittnciil
bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Gayrimenkul portfoyu; Ankara, istanbul, izmir ve
Kitahya illerinde yodunlasan Sirket, risk firsat degerlendirmesinde deder zincirinin tim
asamalarini kapsayacak ve tim paydaslarnini dahil edecek sekilde ele almaktadir. Fiziksel
riskler kapsaminda; asirn hava olaylarinin mevcut varlklan Gzerinde yaratabilecegi hasarlar
ve yeni projelerde insaat siirelerinin uzamasina neden olabilecek iklimsel belirsizlikleri, gecis
riskleri kapsaminda ise karbon emisyonlarina yonelik dizenlemeler, enerji verimliligi
zorunluluklar, yesil bina standartlari, piyasa ve tiiketici tercihindeki degisimler, teknolojik
donasim ile itibar ve hukuki risklerini ve iklim dedgisikligi kaynakli potansiyel firsat alanlarini
degerlendirmektedir. Vakif GYO, s6z konusu risk ve firsatlarin stratejik, operasyonel, finansal,
itibara yonelik etkilerini dikkate alarak, bu etkilerin kisa, orta ve uzun vadeli finansal
sonuclari senaryo bazli analizlerle incelemektedir. Yapilan analizler, iklim dedisikliginin
potansiyel finansal etkilerini ve yatinm firsatlarini cesitli parametreler i1siginda incelemis,
bunlarin is modeli Gzerindeki potansiyel etkilerini titizlikle ele almistir. Ancak, mevcut
ekonomik ve piyasa kosullarinda, iklimle ilgili finansal anlamda 6nemli firsatlarin
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu cercevede, Vakif GYO'nun iklim konularindaki stratejik
yaklasimi dodrultusunda gelecek dénemde firsat olarak nitelendirebilecedi gelismeleri
raporlamasina yonelik gézlem siirecleri devam etmektedir. Bu kapsamda gelecek raporlama
doneminde finansal énemlilik esik degerini asabilecek bir iklim firsati ortaya cikmasi halinde,
gerekli aciklamalar kamuoyu ile paylasilacaktir.

5.1.1. iklimle ilgili Gegis Riskleri

Birlesmis Milletler Cevre Programi‘nin (UNEP) 2023 vyilinda yayimladigi Gayrimenkul
Sektortnde iklim Riskleri rehberine gore, gayrimenkul sektorii, diinya genelinde bina insa
etme ve isletmedeki roli nedeniyle kiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %40’indan
sorumlu bulunmaktadir. Bu durum hem sirketleri hem de bireyleri daha sirdurilebilir bina
seceneklerine yonlendirmektedir. Vakif GYO, bu kiresel sorunun farkinda olarak, projelerindeki
gomali emisyon miktarini disirmek ve karbon dcretlerinin olumsuz etkilerinden kacinmak
amaciyla diistik emisyonlu Gretim yapan tedarikcilerle is birligi yapmayi sirdirmektedir.

Projelerin her asamasinda cevresel sirdirdlebilirlik 6n planda tutularak, karbon ayak izini en
aza indirme hedeflenmektedir. Turkiye'de kurulmasi planlanan milli Emisyon Ticaret
Sistemi’ne hazirhk olarak, enerji performansi daha yiksek projelerin tasarlanmasi, yiklenici
firmalarin CSY performanslaninin artinlmasi ve insaat malzemelerindeki maliyet artislarinin
yonetilmesi gibi faaliyetler hayata gecirilecektir. Bu dogrultuda, LEED ve Yes-TR sertifikasyon
streclerine uygun olarak projelerde dusik emisyonlu malzemelerin kullanilmasi, proje
sozlesmelerine disik emisyonlu malzeme kullanimi ile ilgili maddelerin eklenmesi ve
kullanilan malzemelerdeki geri donisim oranlaninin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmaktadir.
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Vakif GYO, iklimle ilgili gecis risklerini degerlendirirken 6zellikle stratejik hedeflerinden biri
olan yesil sertifikali yapi oranini artirma hedefi dogrultusunda riskleri gézden gecirmektedir.
Vakif GYO'nun portfoyindeki ticari ve ofis binalan, biyik o6lciide kurumsal misterilere
hizmet vermekte olup, bu musteriler kendi sirdarilebilirlik hedefleri dogrultusunda enerji
verimli ve cevre dostu ofis alanlan talep etmektedir. LEED veya BREEAM gibi yesil bina
sertifikalarina sahip yapilar, bu talepleri karsilayarak rekabet giiciinin korunmasina katki
sadlamaktadir. “Yesil bina talebini karsilayamama ve rekabet gicini kaybetme riskini”,
gozden geciren Vakif GYO gayrimenkul portféyindeki tasinmazlarinda uyguladidi su ve enerji
verimliligi projeleri, sirdirGlebilir malzeme kullanimi gibi cevre dostu uygulamalar ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’min yayimladigi Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligine uygun yenilenebilir enerji uyqulamalari ile bu riski olusmadan engellemekte
ve projelerindeki yesil bina sertifikasyonu uygulamalari ile riski minimize etmektedir.

Sirket potansiyel gecis risklerini Risk ve Firsatlarin  Onceliklendiriimesi bashginda
detaylandinlan yaklasima uygun olarak degerlendirmis ve bu degerlendirme sonucunda tim
riskler finansal esik degerin altinda simiflandinimistir. Bu risk finansal olarak dncelikli olarak
nitelendirilmemis olmasina karsin Vakif GYO'nun stratejisi nedeniyle yakindan takip
edilmekte ve yesil bina sertifikasyon calismalar sayesinde portfoytindeki iklimle ilgili fiziksel
ve gecis risklerin etkilerinin batincil bir yaklasim ile azaltilmasi hedeflenmektedir.

5.1.2. iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Vakif GYO, stratejik alim ve satim kararlarinda, arazi edinimi ve projelendirme safhalarindan
mevcut gayrimenkul portféyindeki tim tasinmaz varhklarinin yoénetimine kadar tim
streclerinde iklimle ilgili fiziksel risklerini sirekli olarak degerlendirmektedir. Sirket arazi
edinimi ve projelendirme sireclerinde stratejik kararlarini alirken projenin bulundugu
bélgenin mevcut ve gelecekteki iklim kirllganhgini gdzden gecirir. Vakif GYO, gerceklestirdigi
kapsamli analizler ve dederlendirmeler sonucunda, cari donemde 6nemli bir finansal riskin
bulunmadigini tespit etmis ve  potansiyel fiziksel risklerini Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi basliginda detaylandirilan yaklasima uygun olarak degerlendirmis ve bu
degerlendirme sonucunda tim riskler finansal esik degerin altinda siniflandiriimistir. Sirket,
finansal acidan 6nemli olarak nitelendirmedigi riskleri arasindan stratejik olarak 6nemli
gordigi ve gelecek donemde etkilenmesi mamkin olan riskleri goz dniinde bulundurarak,
sel nedeniyle gayrimenkullerin zarar gérmesi riskini asagidaki tabloda aciklamistir.
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Risk Aciklamasi

Risk Bashgi Sel Nedeniyle Gayrimenkullerin Zarar Gérmesi

Risk Kategorisi Akut Fiziksel Risk

iklim degisikliginin artan etkileri, asirn hava olaylaninin sikhgini ve
siddetini artirmaktadir. Sel, asin yagis, dolu gibi hava olaylari, Vakif
GYO'nun binalarinda ve arazilerinde énemli hasarlara yol acabilir. Bu

Riskin Aciklamasi hasarlar arasinda; yapisal temellerde zayiflama, duvarlarda nem hasari
ve bodrum katlarinin sudan etkilenmesi gibi sorunlar yer alabilir.
Ayrica, sel riski bina cevresindeki alt yapi sistemlerinde aksamalarina,
peyzaj alanlarinda bozulmalara ve altyapi hasarlarina (elektrik, su,
kanalizasyon) neden olabilir.

Deger Zincirindeki Yeri Sirket Operasyonlari ve Asagi Yonli

Vakif GYO kira gelirinin %97,3'0 istanbul'da bulunan tasinmazlarinda
(istanbul Finans Merkezi, Fatih is Merkezi, Sancaktepe Arsa)

Yogunlagma Alani »
yodunlasmaktadir.

Sel olaylari, Vakif GYO'nun miilklerinde hasara neden olabilir ve bu

durum bakim onarim maliyetlerini artirabilir. Milklerin zarar gormesi,

mevcut kiracilarin baska yerlere tasinmasina veya kira ddemelerini

. . durdurmasina neden olabilir. Ayrica, yiksek sel riski sigorta primlerinin

F'Sk'“ Is Modelleri artisina sebep olarak mali yiiki daha da buydtebilir. Sik sik sel baskinina

Uzerindeki Etkileri maruz kalan bélgelerde gayrimenkul degerleri disebilir, bu da Vakif
GYO'nun yatinm kararlarini ve portfoy yonetim stratejilerini etkileyebilir.
Sel riski yiksek alanlara yatinm yapilirken daha fazla dikkat ve 6zen
gostermekgerekebilir. Bu durum, Sirketin yatinm stratejilerinde
degisiklikler yapmasini zorunlu kilabilir.

Etki Tari Potansiyel

Zaman Araligi Orta Vade Uzun Vade
Vade 3-9 il 10 yil ve izeri
Siddet 3 3

Olasihik 2 2
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Riskin Finansal Etkisi

100

6 lobal mean
152 temperatre /
oS 25

2020 2040 2060 2080 2100

Yukaridaki grafikte, Turkiye'de nehir taskinlarindan kaynaklanan yillik beklenen hasardaki
goreceli degisimi (2015 yilina kiyasla ytzde olarak), RCP4.5 ve RCP8.5 iklim senaryolar altinda
farkli kiresel 1sinma seviyelerine gére 2020-2100 dénemi icin 6ngormektedir. Her iki senaryo
icin %5-95 guiven araligi gosterilmistir. 2060 yilindan sonraki model sonuclari tahmini nitelikte
olup kesinlik icermemektedir. Bu nedenle senaryo analizlerinde 2050 yilindaki degerler
referans alinmistir.

senaryo Analizleri 2050 yih itibariyla, RCP4.5 senaryosu ortanca (medyan) dederde %-18,7'lik, RCP8.5 senaryosu
ise %-21,5'lik bir géreceli degisim ongdrmektedir. Her iki senaryo da 2015 yilina kiyasla 2050
yilinda nehir taskinlarindan kaynaklanan yillik beklenen hasarda bir azalma 6ngormektedir.

ilgili senaryo analizlerinin ¢iktilar dogrultusunda, istanbul'da yer alan tasinmazlar ¢zelinde sel
riskinin  gerceklesme olasihdinin  onimuzdeki yillarda azalma edgilimi gosterecegi
ongorilmektedir.

Ancak, Vakif GYO'nun gayrimenkul portféyiinde meydana gelebilecek olasi taskinlar sonucunda
olusabilecek bakim ve onanim maliyetleri ile sigorta policelerinde taskin 6zelinde
sinirli veri bulunmasi, riskin finansal boyutunu kesin olarak degerlendirmeyi zorlastirmaktadir.

Vakif GYO'nun sel riskine maruz kalmamasi nedeniyle cari donemde herhangi finansal etki

Mevcut Finansal Etki olmamistr.

iklim senaryo analizleri, gelecekte sel taskin miktarinin disecegini 6ngérse de kontrol
edilemeyen yodun yadis donemleri hala malkler icin tehdit olusturacagr ve bu durumun
mulklerin zarar gérmesine, kiracilarin tasinmasina veya kira 6demelerinin durdurulmasina

neden olabilir.

Bu durum, mdalklerin zarar gormesine, kiracilarin tasinmasina veya kira 6demelerinin
Potansiyel Finansal durdurulmasina yol acarak Vakif GYO'nun gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirini
Etki (Milyon TL) (hasilat) azaltabilir. Ancak, Vakif GYO'nun tim gayrimenkulleri sel riskine karsi kapsamli sigorta

policeleri ile korunmakta olup, bu finansal risklerin etkilerini hafifletmektedir. Sirket, ilgili riskin
finansal acidan onemli olmamasi ve hesaplamalarin yiksek belirsizlik icermesi nedeniyle
potansiyel finansal etkilerini paylasmamayi tercih etmektedir. Ancak, mevcut kosullarin
degismesi ve etki olasilik analizlerinde giincellemeler yapilmasi halinde, gelecek donemlerde
sel riskine iliskin finansal etki analizlerinin ve kapsamli dederlendirmelerin gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

Vakif GYO arazi secimlerinde ilgili riski gézeterek sel riski en disik olan bolgeleri tercih
etmekte ve bu sayede olasi zararlari en aza indirilmektedir. Sirket gayrimenkullerinde, yagmur
. suyu tahliyesi icin gicli drenaj ve altyapi sistemlerinin kurulumu gerceklestiriimekte olup su
Alinan Aksiyonlar baskinlarinin  6niine gecmektedir. Ayrica projelerdeki peyzaj alanlarninda, zemin yizey
gecirgenligini artirarak suyun dogal bir sekilde topraga sizmasini saglamaktadir. Buna ek
olarak, zemin ve bodrum katlarindaki su baskinlarinin énlenmesi amaciyla set yapilari gibi
fiziksel koruma onlemleri eklenerek milklerin givenligi

Vakif GYO, iklimle ilgili fiziksel risklerle basa cikma konusunda mevcut altyapisinin yeterliligi
sayesinde ilave maliyetolusmamasini 6ngormektedir. Sirket gayrimenkullerin tamami sel
riskine karsi kapsamli sigorta policeleriyle giivence altina almakta ve bu durum Vakif GYO'nun
risklere yonelik potansiyel maliyet artislarina karsi korunakl bir  pozisyonda kalmasini
saglamaktadir.

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

o L Sel riskine iliskin olasilik ve bélgesel etki degerlendirmeleri; meteorolojik, cografi ve ekonomik
Olciim Belirsizlikleri degiskenlerdeki belirsizliklerile tahmine dayali veri ve modellere bagimli olmasi nedeniyle
yuksek diizeyde olcim belirsizligi icermektedir.
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5.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin Vakif GYO’nun Stratejisine Etkileri

Vakif GYO, sembol yapilariyla sektorde degisime yon veren, referans bir kurulus olma
vizyonu dodrultusunda, sirdirilebilir ve vyenilikci cozimlerle gayrimenkul sektérinde
biyimeyi ve tim paydaslarina uzun vadeli deger sunmayi temel stratejik amaci olarak
benimsemektedir. Sirket, bu stratejinin hayata gecirilmesi amaciyla, Vakif GYO'nun 5 yillik
Entegre Stratejik Plant icerisinde “itiban  Etkin Yoneterek Saygin Konumumuzu
Guclendirmek” ve “Yenilikci ve Konsept Projelerle is Gelistirme” alt stratejileri tanimlamistir.

Sardarilebilir biyime yolculugunda yesil bina stratejisi ile sektérdeki donisime oncilik
etmeyi hedefleyen Vakif GYO, mevcut ve planlanan portféylerinde, mevcut ve planlanan
portfoylerinde enerji ve cevre standartlarina uyumlu, verimliligi yiksek ve strduarilebilir
konseptli binalarin gelistiriimesine odaklanmaktadir. Bu kapsamda, Amerika LEED sertifikasi,
ingiltere BREEAM sertifikasi ve diger Avrupa tlkelerine ait bircok derecelendirme ve
sertifikasyon sistemleri ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yayimlanan YeS-TR Yonetmeligi gibi cesitli ulusal ve uluslararasi derecelendirme ve
sertifikasyon sistemleri ile sektordeki iddiasini somutlastirarak giclendirmektedir.

Vakif GYO, iklim degisikligine karsi direncli, disiik karbonlu ve cevresel acidan surdarilebilir
yapilarin gelistirilmesi konusundaki motivasyonunu is gelistirme, pazarlama, proje yénetimi,
musteri memnuniyeti, organizasyonel saglik ve dijitallesme gibi cok boyutlu stratejik
hedefler ile batincil bir bicimde yiritmektedir. Bu cercevede, yesil bina danismanhgi
hizmetleri alarak binalann enerji verimliligini artirmayi ve cevre dostu yapi standartlarina
uyum saglamayr hedeflemektedir. Bu kapsamda personel edgitimlerine ve YeS-TR
sertifikasyon programlarina katihm saglanmakta, sirdirGlebilirlik bilinci ve uygulamalari
kurum icinde yayginlastinlmaktadir. Ayrica, cevre dostu ulasimi tesvik etmek amaciyla
elektrikli arac sarj istasyonlari kurulumu gerceklestirilmistir.

Sardiralebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla gelecek dénemlerde 6nemli yatirmlar
yapilmasi planlanmaktadir. Ozellikle gines panelleri ve diger yenilenebilir enerji kaynaklari
gibi projelerle Vakif GYO'nun cevresel etkilerini daha da azaltmasi hedeflenmektedir. Bu
cabalar, sirketin stratejik amacini desteklemekte ve daha sirdirGlebilir bir gelecek icin
taahhidini yansitmaktadir.
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6. Metrik ve Hedefler

Vakif GYO'nun ana ortagi konumundaki VakifBank iklim degisikligi ile miicadelede 6ncii roli
ile tim dedger zinciri icin risk ve firsatlar degerlendirmekte ve Tirkiye'nin iklim vizyonu ve
taahhitleri dogrultusunda kendi stratejik yonelimini belirlemektedir. Ana Ortaklik Banka,
2019 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi) katilarak karbon emisyonu azaltim
taahhtdinde bulunan ilk Tirk kamu kurulusu olmus ve 2023'te hedefleri onaylanan ilk Ttrk
bankasi haline gelmistir. Ana Ortaklik Banka’nin SBTi tarafindan onaylanan hedeflerine gére,
2032 yihna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda 2021 baz yilina gére %51
oraninda mutlak azaltim ve 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedeflenmektedir.

Vakif GYO, mevcut emisyon hedefi olmamasina karsin Tirkiye'nin net sifir hedefini
desteklemek ve Ana Ortaklik Banka’nin emisyon hedeflerine katki sunmak amaciyla iklim
dedgisikligine karsi direncli, distk karbonlu projeleri hayata gecirmek icin calismalarini
surdirmektedir. Sirket, yirattiga projelerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
onceliklendirirken, ayni zamanda enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarn hayata
gecirmekte ve yesil bina inisiyatiflerine uymaktadir. Vakif GY0O'nun finansal kontrol yaklasimi
ile Ana Ortaklik Banka’ya konsolide olan brit sera gazi emisyonlan 109,50 ton (O,
esdegerindedir. Bu cercevede Vakif GYO dogrudan bir emisyon azaltim yukimlaliga
tasimamakla birlikte, Vakifbank T.A.0" nun emisyon azaltim hedeflerine stratejik uyum
gostermektedir.

Gelecek yillarda, iklim dedisikligiyle miicadelede daha etkin bir rol Gstlenmeyi hedefleyen
Vakif GYO, Ana Ortaklik Banka'nin belirledigi iklim hedeflerine uyum saglamak amaciyla
kendi iklim stratejisini olusturacak, bu dogrultuda somut hedefler belirleyerek uygulamaya
yonelik bir yol haritasi gelistirecektir.

6.1. iklimle ilgili Metrikler

Ana Ortaklik Banka, cevresel performansini, Cevre Yonetimi Midurligi tarafindan elektronik
bir veri tabani sistemi Gizerinden izleyerek yonetmektedir. Bu dogrultuda, Vakif GYO'nun sera
gazi emisyonlari ve enerji tiketimleri raporlama doneminde, Ana Ortaklik Banka'ya
raporlanmistir.

Vakif GYO, sera gazi emisyon hesaplamalarini Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) cercevesinde gerceklestirmistir. Raporlama donemine ait
toplam briit sera gazi emisyonlari, Kapsam 1 ve Kapsam 2 lokasyon bazl (location-based)
emisyonlar dahil olmak Gzere asagidaki tabloda sunulmustur.

2024 Sera Gazi Emisyonlari Birim Deger
Kapsam 1 (dogrudan) Sera Gazi Emisyonu ton CO,e 40,78
Kapsam 2 (dolayli) Sera Gazi Emisyonu ton CO,e 162,88
(Lokasyon Bazl)

Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazl ton C0,e 203,66
Emisyonu
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Emisyon hesaplamalarinda Sirket bazinda direkt dagihm yoéntemi uygulanmistir.
Kapsam 1 emisyonlari, raporlama déneminde Banka, Vakif GYO'nun dogdalgaz, dizel, benzin
tiketimi, sogutucu gaz (genellikle R-22, R-410 ve R-134a gazlan) ve yangin sondirici
kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimlarini icermektedir.

Kapsam 2 emisyonlari, raporlama déneminde lokasyonlarda satin alinan elektrik tiketimini
icermektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplama sirecinde kullanilan 6lcim yaklasimi, girdi ve
hesaplamalarin dogrulanabilirligi Vakif GYO tarafindan dikkatle ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, Vakif GYO'nun toplam emisyonlarinin %100’ine karsilik gelen faaliyet verileri,
ictincu taraf bagimsiz denetim siirecleriyle dogrulanmistir.

Veri Toplama Kapsami
Asaqgidaki kaynaklardan elde edilen tiketim verileri talep edilmistir:

- Sabit yanma kaynaklari: Dogalgaz, motorin, fuel oil ve kémr
- Mobil yanma kaynaklari: Motorin ve benzin
- Soqutucu akiskanlar: Genellikle R-22, R-410 ve R-134a gazlan

- Yangin sondiriciler: Kapsam 1 altinda dederlendirilen gazh sondiriciler (6rn. FM-200);
(Not: Kuru kimyevi tozlu sondiriciler Kapsam 3 emisyonlarn altinda ele alinmaktadir.)
Kapsam 2 (Dolayh Emisyonlar):

- Elektrik tiketimi
- Ortak alan kullanimindan kaynaklanan elektrik tiketimi

Elektrik tiketimi ve dogalgaz tiiketimi verileri servis saglayicilarin sayac ve faturalarindan
elde edilmektedir. Motorin tiiketimi jenerator, sirkete ait araclar ve 1sitma kullanimi icin
servis saglayialarin faturalarindan elde edilmektedir. Kalorifer yakiti tiketimleri isitma
kullammi icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Benzin tiketimi ise
sirkete ait araclar icin servis sadlayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodu

Vakif GYO'nun emisyonlari hesaplanirken belirsizligi en aza indiren ve dogru, tutarh ve
tekrarlanabilir sonuclar veren hesaplama yontemleri secilmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini dlcmek icin kullanilan yoéntem, kontrol edilen faaliyetlere ait verilerin
toplanmasina ve bu verilerin énce Vakif GYO ozelinde, ardindan ulusal ve kiresel
kaynaklardan elde edilen emisyon faktorleriyle carpilmasina dayanir. Bu dogrultuda, hassas
hesaplamalar yapilabilmesi icin Tier-2 yaklasimi baz alinmistir. 2024 yilinda, 6lcim
yaklasiminda, girdilerde ve varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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Hesaplama Formiili
Sera Gazi Emisyon Miktar (C02e) = (Tiketim Miktar) x (Emisyon Faktora)

Emisyon Faktorleri ve Kaynaklar

Hesaplamalarda C02, CH4, N20,HFC'ler (sogutucu gaz), yangin sondiricilerin sahimlarindan
olusan C02 esdederi faktorler kullanilmistir. Karesel Isinma Potansiyeli (Global Warming
Potantial, GWP) katsayilari Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC) 6. Dederlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton C02-e
dederi uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistir. Sebekeden tiiketilen elektrik enerjisi
emisyon faktorleri, Tirkiye sinirlar icerisinde yapilan tiketim icin ilgili yilin Tarkiye Ulusal
Envanter verileri; Tirkiye disi yapilan tuketim icin ilgili yihin Ecoinvent verileri kullanilarak
hesaplanmistir.

6.2. Cilt 36 - Gayrimenkul

Faaliyet Metrikleri

Metrik

Kodu Faaliyet Metrikleri 2024

Faaliyet kolu nedeni

IF-RE- R, .
000.A Gayrimenkul sektérine gore varlik sayisi Sayl ile ilgili metrik
’ aciklanamamaktadir
IF-RE- Gayrimenkul sektorine gore kiralanabilir - 'Flaa.llly'T.t kOIt”_Eede"'
taban alani m e gl metri
000.8 aciklanamamaktadir
i - ; Faaliyet kolu nedeni
IF-RE- Gayrimenkul sektérine gore dolayli olarak Taban alanina iho il it
000.C oneti i f - N
yonetilen varliklarnin yizdesi gore yiizde (%) agiklanamamaktadir
Faaliyet kolu nedeni
IF-RE- Emlak sektorine gore ortalama doluluk . . radilye .
Yazde (%) ile ilgili metrik
000.D orani

aciklanamamaktadir
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sirdirilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Kiraa
sirdirilebilirlik
Etkilerinin
Yonetimi

iklim Degisikligi
Adaptasyonu

Metrik
Kodu

IF-RE-

130a.1

IF-RE-
130a.2

IF-RE-
130a.3

IF-RE-
130a.4

IF-RE-
130a.5

IF-RE-
140a.1

IF-RE-
140a.2

IF-RE-
140a.3

IF-RE-
140a.4

IF-RE-
410a.1

IF-RE-
410a.2

IF-RE-
450a.1

IF-RE-
450a.2

IF-RE-
450a.2

surdurilebilirlik Aaklama Konulan
ve Metrikler

Gayrimenkul sektérine gore toplam taban
alaninin yuzdesi olarak enerji tiketimi veri
kapsami

Gayrimenkul sektorine gore; (1) Veri
kapsamina sahip portfoy alanina gore tuketilen
toplam enerji, (2) sebeke elektrigi yuzdesi ve
(3) yenilenebilir enerji yuzdesi

Gayrimenkul sektoriine gore, veri kapsamina
sahip portfoy alani icin enerji tuketimindeki
benzer yizde degisimi

Geyrimenkul sektoriine gore; (1) enerji
derecelendirmesine sahip ve (2) ENERGY STAR
sertifikasina sahip uygun portfoyin yizdesi

Bina enerji yonetimi hususlarinin gayrimenkul
yatinm analizine ve operasyonel stratejiye
nasil entegre edildiginin aciklamasi

Gayrimenkul sektorine gore; (1) toplam
taban alaninin yuzdesi olarak su cekme
verilerinin kapsami

Gayrimenkul sektorine gore; (1) toplam
taban alani ve (2) Yuksek veya Asir Yiksek
Su Stresi olan bélgelerdeki taban alaninin
yiizdesi olarak su cekme verilerinin kapsami

Gayrimenkul sektorine gore, veri
kapsamindaki portfoy alani icin cekilen
sudaki benzer ytuzde degisim

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri
azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin
tartisiimasi

Gayrimenkul sektorine gore; (1) kaynak
verimliligine iliskin sermaye iyilestirmeleri
icin maliyet geri kazanim maddesi iceren
yeni kiralamalarin ve (2) ilgili kiralanan taban
alaninin yazdesi

Ayri olarak tarifeye tabi tutulan veya alt
tarifeye tabi tutulan kiracilarin yizdesi; (1)
emlak sektoriine gore sebeke elektrigi
tuketimi ve (2) su cekimi

Kiracilarin surdaralebilirlik etkilerinin
olctlmesi, tesvik edilmesi ve iyilestirilmesine
yonelik yaklasimin tartisilmasi

Gayrimenkul sektorine gore 100 yillik sel
bolgelerinde bulunan gayrimenkullerin alani

iklim dedgisikligi riskine maruz kalma
analizinin tanimi, sistematik portfoy
maruziyeti derecesi ve riskleri azaltmaya
yonelik stratejiler
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Birim
Taban alanina

gore yuzde (%)

Gigajul (G)),
Yiizde (%)

Yizde (%)

Taban alanina
gore yuzde (%)

Aciklama

Taban alanina
gore yuzde (%)

Bin
metrekiip (m®)

Yuzde (%)

Aciklama

Taban alanina
gore yuzde (%),
Metrekare (m?)

Taban alanina

gore yuzde (%)

Aciklama

Aciklama

Vakif GYO

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.

Faaliyet kolu nedeni
ile ilgili metrik
aciklanamamaktadir.
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6.3. Sektorler Arasi Metrikler

Vakif GYO

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan
varliklar ve yiizdesi

iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan
varhliklar ve yiizdesi

Sermaye Dagitimi Aciklamasi Miktari

Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredisi

Vakif GYO TSRS Uyumlu Sirdarilebilirlik Raporu 2024

Raporlama doneminde Vakif GYO'nun istanbul'daki
gayrimenkullerinin sel riskine karsi hassas oldugunu
analiz edilmistir. istanbul'da bulunan 3 tasinmaz
Vakif  GYO'nun iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
kinlgan varliklarini olusturmaktadir. Fakat sel riski,
Vakif GYO icin finansal olarak onemli bir iklim riski
teskil etmemektedir. Detayli bilgilere raporun
iklimle ilgili Fiziksel Riskler bashgindan ulasabilirsiniz.

Sirketin raporlama doneminde iklimle ilgili gecis
risklerine karsi kinlgan varlklari bulunmamaktadir.

iklimle ilgili  riskler icin  sermaye  dagitimi
gerceklesmemistir.

Vakif GYO raporlama doéneminde karbon kredisi
kullanmamistir. ~ Sirket  énimizdeki donemde
belirleyecedi hedefler kapsaminda karbon kredisi
kullanmayi dederlendirebilir. Vakif GYO, karar alma
streclerinde Sirket’in faaliyet alanina uygulanabilir
olmamasi  sebebiyle ic karbon fiyatlandirmasi
uygulamamaktadir. Vakif GYO 2024 TSRS Uyumlu
Sardarlebiliflik  Raporu  hazirhk  asamasindayken
Turkiye, Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi taslag
yayimlanmisti. Bu kapsamda ortaya cikabilecek
karbon fiyatlari 6nimizdeki donemde analiz
edilecektir.
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