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Rapor DGnemi

01.01.2025-30.09.2025

Sirket Hakkinda Bilgiler

Kayith Sermayesi 15.000.000.000 TL
Cikanlmis Sermayesi 3.450.000.000 TL
Faaliyet Merkezi inkilap Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad.

Akyaka Park No:7A ic Kapi No:28
Umraniye/ ISTANBUL

Kurulus Tarihi 1996

Ticaret Sicil /No Istanbul Ticaret Odasi/653731
Telefon /Faks 0216 285 94 00 / 0216 285 94 49
internet Sitesi www.vakifgyo.com.tr

Mersis No 0922008334600018

E-Posta info@vakifgyo.com.tr

KEP Adresi vakifgayrimenkul@hs01.kep.tr

Musteri iletisim Merkezi 0850 210 10 02
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) Madde 9 uyarinca alinan
Yonetim Kurulu Karari;

Toplanti No : 2025/ 32

Toplanti Tarihi :24/10/2025

Karar No :2025/96

Toplanti Yeri - Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi AS

VAKIF GAYRiMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU KARARI

GUNDEM: 01.01.2025-30.09.2025 hesap dénemine ait Finansallar ve Faaliyet Raporu hk.

KARAR:

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, Bagimsiz Denetimden gecmemis Finansal Tablolar ve Dipnotlariile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu konuya iliskin Denetim Komitesi kararn dogrultusunda incelenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimizin 01.01.2025-30.09.2025 hesap donemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis ve kabul edilmistir.

b) Sirketimizin goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercede aykirt bir aciklama ya da
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi
qoralmustar.

C)Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Dipnotlar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali
durumu ve faaliyet sonuclar hakkinda gercegi dogru bicimde yansitmakta oldugu gorulmustar.

01.01.2025-30.09.2025 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden gecmemis Mali Tablolar ve dipnotlari
ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabul edilmesine karar verilmistir.

Suayyip ILBILGI Alaattin SIMSEK
Yonetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskani V.
Onur INCEHASAN Tevfik ERPEK Korhan TURGUT
Uye Uye Uye
Rifat DEMIRBAS Omer DEMIR Abdullah AYAZ

Uye Uye Uye
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1l-14.1) Madde 9 uyarinca alinan Sorumluluk
Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 24/10,/2025
KARAR SAYISI: 2025/96

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

I-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDES| GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca yayimlanmis 11-14.1 Nolu Tebligi cercevesinde hazirlanan
30.09.2025 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar
ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin
yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

C) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin 11-14.1 Nolu
Tebligi uyannca hazirlanmis Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercedi durdst bir bicimde yansittigi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durustce yansittigini beyan ederiz.

Saygilanimizla,

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

GENEL MUDURLUGU
Abdullah AYAZ Rifat DEMIRBAS Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur




Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticiler

YONETIM KURULU UYELERI

Baskan Suayyip ILBILGI

Baskan Vekili Alaattin SIMSEK

Uye Doc. Dr. Sukri Mete TEPEGOZ
Uye Onur INCEHASAN

Uye Tevfik ERPEK

Uye Korhan TURGUT

Uye Rifat DEMIRBAS

Uye Omer DEMIR

Uye Abdullah AYAZ

UST YONETIM

Genel Madur Onur INCEHASAN
Genel Madar Yardimaisi Nedim Levent GURTEKIN
Genel Mudur Yardimais Seda TARLABOLEN

YONETIM KURULU KOMITELERI
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan Rifat DEMIRBAS
Uye Tevfik ERPEK
Denetim Komitesi

Baskan Abdullah AYAZ
Uye Rifat DEMIRBAS

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan Omer DEMIR
Uye Tevfik ERPEK
Uye Talay OZTURK

Donem icinde Gorevden Ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Vakif GYO
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GOREV SURELERI
29.04.2025-Devam
29.04.2025-Devam
02.03.2020-16.09.2025
19.03.2020-Devam
22.06.2020-Devam
02.04.2021-Devam
22.06.2020-Devam
02.04.2021-Devam
12.06.2024-Devam

GOREV SURELERI

05.03.2020-Devam
01.09.2025-Devam
14.08.2025-Devam

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Doc. Dr. Sukrii Mete TEPEGOZ gorevinden istifaen ayrilmis olup,

istifasinin kabultne karar verilmistir.




Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ytruttikleri gorevler

Vakif GYO

Gelenegin Giict, Gelecegin Insasi

YONETIM KURULU UYELERI VE GENEL MUDUR

ADI SOYADI

UNVANI SIRKET DISINDAKI GOREVi/UNVANI

suayyip ILBILGI

Yonetim Kurulu Baskani

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel MUdUr Yardimcis!

Alaattin SIMSEK

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel MUdir Yardimcis!

Onur INCEHASAN

ve Genel Midur

Yonetim Kurulu Uyesi Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS
Genel Madurd

Tevfik ERPEK

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Kobi Bankaciligi Pazarlama Baskan

Korhan TURGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.0.
Genel Muhasebe ve Mali Isler Baskani

Rifat DEMIRBAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Yuksek Mimar

Omer DEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi

Serbest Meslek

Abdullah AYAZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Ic Mimar
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Badimsizlik Beyanlari

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA
BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarnn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), onemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek quclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da
yazil olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Rifat DEMIRBAS
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA
BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lcide
hizmet veya Grin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya rin satin alindigi veya satildiq
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3)Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle wstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Baql olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar
verebilecek quclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ¢lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktidi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da
yazil olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Omer DEMIR

10
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA
BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnn %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lcide
hizmet veya Grin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya rin satin alindigi veya satildiq
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Baql olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim dyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek quclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ¢lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekeesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak Gzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da
yazil olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecedimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.
Abdullah AYAZ
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Dizey Yoneticilere Sadlanan Fayda ve Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine aylik Gcretleri disinda herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir. Genel Kurul 2025 Yili
Yénetim Kurulu aylik Geretlerini net 27.600 TL olarak belirlemistir.

2025 yilinda 6denen toplam brit Gcret su sekildedir:

Yénetim Kurulu Gcret ve giderleri
3.198.908,00-TL

Diger Ust duzey yoneticilere yapilan 6demeler
7.069.426,00 TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gorevlendirilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
cuncl sahislar adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin sahislari adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile
herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, Tark
Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hukimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

Ydnetim Kurulu Komitelerinin 2025 Yili Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu karari ile kurulmus olan denetimden sorumlu komitenin baskanhdini Sayin Abdullah AYAZ, Gyeligini
ise Sayin Rifat DEMIRBAS yuriitmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gorisinG
sunar. Ancak nihai karar sorumluluk her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

Bu donemde 01.01.2025-30.09.2025 hesap donemine ait Mali Tablolar ve dipnotlari ile Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporlari Denetim Komitesi tarafindan incelenmis ve Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Komite; Bu donemde 4 kere toplanmis ve 8 karar almustir. Sirketin ic denetim sisteminin isleyisini gdzden
gecirmis, iyilestirmeye acik streclerin belirlenmesine katkida bulunmus ve denetim faaliyetlerinin etkin bir
bicimde yurutoldigind gozetmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlidi
garevini Sayin Rifat DEMIRBAS ve komite tyeligi gorevini ise Sayin Tevfik ERPEK yiritmektedir.

Komite bu donemde riskin erken teshisini, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmis
ve Risk yonetim sistemlerinin  iki ayda bir rutin olarak gozden gecirilmesi kapsaminda, i¢ Kontrol
Komisyonu tarafindan hazirlanan ic Kontrol Raporlar komite tarafindan incelenmis ve Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Bu donemde komite 4 kere toplanmis ve 4 karar almustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligini Sayin Omer DEMIR, dyeliklerini
ise Sayin Tevfik ERPEK ve Yatinmar iliskileri Yoneticisi Sayin Talay OZTURK tarafindan yuriitmektedir.
Kurumsal yonetimden sorumlu komite, dénem icerisinde; Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde
gelistirip  uygulanmasini saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak, Yatinmar iliskileri Biriminin calismalarini gézetmek, Kurumsal Yonetim ilkelerini de
dikkate alarak Yanetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim Kurulunun ve ona bagl komitelerin
isleyis yapisina ve etkinligine iliskin énerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin
calismalarini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngorilmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan
kaldinc ve/veya dusurict onlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna gindem olusturmak amaciyla
donem boyunca calismalarda bulunmustur.Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi‘nin de gorevlerini Gstlenmistir. Komite bu donemde 2025
yili 3. Donem Yatinmai iliskileri Bolimu faaliyet Raporunu Yonetim Kuruluna sunmustur.

01.01.2025-30.09.2025 hesap dénemine ait rapor komite tarafindan 5 kere toplanmis ve 9 karar karar
almustir.

Yonetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu toplantilar etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda her
yenin 1 oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu duzenli olarak ve 6nceden planlandigi sekilde en az ayda 1
defa, gerekli gorulen hallerde bu streye bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yénetim Kurulu Oyesi
prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midur ile goriserek Yénetim Kurulu
toplantilarinin gindemini belirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30 Eyltl 2025 tarihi itibaryla 28 defa toplanmis, 90 adet karar almis ve Gyelerin
toplantiya katiim orani %100 olarak gerceklesmistir.
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Ortaklik Yapisl

30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Pay orani Pay Pay orani Pay
(%) tutari (%) tutari
T. Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakliqgi 53,77 1.855.078.681 53,77 1.855.078.800
VakifBank Personeli Ozel Sosyal Giv. Hiz. Vakfi 733 252.921.900 7,33 252.921.900
VakifBank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandigi 6,48  223.392.456 6,48  223.392.456
Diger 32,42 1.118.606.963 32,42 1.118.606.844
Toplam 100,00 3.450.000.000 100,00 3.450.000.000

Sirket'in hisse senetleri, nama yazili olan A grubu ve hamiline yazili olan B grubu olarak iki tirdedir. Yonetim
Kurulu dyelerinin seciminde A grubu paylarnin her biri 15 (on bes) oy hakkina, B grubu paylann her biri 1

(bir) oy hakkina sahiptir.
30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in kayitl sermaye tavani 15.000.000.000 TL'dir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu'nun 13 Ocak 2025 tarihli toplantisinda; kayitl

sermaye tavaninin,

5.000.000.000,-TL'den 15.000.000.000,-TL'ye artinimasina karar verilmis olup, kayitli sermaye tavanini
artirmak ve izin stresini gincellemek dzere Sirketimiz esas sézlesmesinin ""Sermaye" Baslikli 7. maddesinin
tadili hususunda gerekli iznin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 06 Subat 2025 tarih E-12233903-340.08-67445 sayili ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret
Genel Mdirliga’'nin 18 Subat 2025 tarih E-5003549 1-431.02-00106135052 sayili yazilari ile 29 Nisan

2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.

VakifBank, Sirket Gzerinde hakim ortak olarak kontroli elinde bulundurmaktadir.
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isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Genel Ekonomik Gorinim

Kiresel ticaret politikalarina yonelik belirsizlikler, son donemde imzalanan ikili anlasmalarla bir miktar
azalsa da halen yuksek seviyelerde seyretmektedir. ABD'nin Japonya, Avrupa Birligi ve ingiltere gibi biyik
ekonomilerle, 6nceki anlasmalara kiyasla daha distk gimrik tarifeleri iceren yeni ticaret dizenlemeleri
imzaladigi gorulmektedir. Buna karsin, Kanada, Meksika ve Cin gibi ABD'nin 6nde gelen ticaret ortaklariyla
yurGtilen muzakereler halen devam etmektedir. Ote yandan 1 Agustos'ta yayimlanan kararnameyle,
Turkiye'nin de aralarinda bulundugu bircok Glke icin tarife oranlarinin artinlmasi dikkat cekmistir. ABD'nin
celik, aliminyum, bakir ve otomotiv sektérlerinde uyguladigi yiksek gumrik vergileri ise halen
yurorliktedir.

Tom bu gelismeler, 2024 il sonuna kiyasla kiresel ticarette korumaciligin belirgin sekilde arttigini
gostermektedir. Korumaci politikalarin Gretim ve fiyatlar Gzerindeki baskisi, 6nci gostergelere de
yansimistir. Buna karsin, ticari belirsizliklerin kismen azalmasi, kiresel biyime goraniminde sinirli da olsa
iyilesmeye neden olmustur. Turkiye'nin dis ticaret ortaklarinin 2025-2026 dénemine iliskin birikimli
buyime tahminleri, bir ¢nceki Merkez Bankasi raporuna gore hafif yukari yonli gincellenmistir. Bu
dogrultuda, Turkiye'nin ihracat pazarlariyla adirliklandinlan kiresel biyime endeksi tahmini yaklasik 0,2
puanlik artisla yuzde 4,3'e yukselmistir. Ancak genel goranum, yilin ilk Enflasyon Raporu dénemine kiyasla
daha zayif kalmaktadir.

Cin ekonomisi, ertelenen tarifeler sonucu ihracat talebinin 6ne cekilmesiyle yilin ikinci ceyreginde
mevsimsellikten arindinlmis verilere gore yizde 1,1 oraninda buyuyerek ilk ceyrek performansina yakin
bir sonuc elde etmistir. Temmuz itibaryla Cin‘in buyime gorinimd yilbasina gore toparlanma
egilimindedir. Buna karsilik, ABD ekonomisinin 2025-2026 donemine ait birikimli biyime tahminlerinde
yaklasik 1 puanlik asagi yonlu revizyon yapilmistir.

Emtia piyasalannda, tanimsal Grinler haric olmak Gzere fiyatlar genel olarak artis gostermistir. Enerji
fiyatlarn ise jeopolitik gelismelere paralel olarak dalgali bir seyir izlemektedir. Cin‘in biyime
tahminlerindeki yukari yénli gincellemeler ve ABD'nin celik, aluminyum ve bakirda uyquladigi yeni
tarifeler, endustriyel metal fiyatlarinin yizde 3,5 artmasina neden olmustur. Altin ve diger degerli metaller
ise merkez bankalarinin artan talebi ve ticaret politikalarindaki belirsizlikler nedeniyle yukselisini
surdiormektedir.

ABD Merkez Bankasi (Fed), 16-17 Eylil toplantisinda politika faizini piyasa beklentileri dogrultusunda 25
baz puan indirerek %4,00 - %4,25 araligina cekmistir. Fed Gyeleri, yil sonuna kadar iki ek faiz indirimi daha
beklemektedir. Enflasyondaki dalgalanma stirerken, isqict piyasasindan gelen veriler zayiflamaya isaret
etmektedir. Aqustos ayinda aylik TUFE artisi 90,4 ile beklentilerin Gzerinde gerceklesmis; Eylul ayinda ise
ADP 6zel sektor istihdami beklentilere karsin disis kaydetmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Eylul toplantisinda referans faiz oranlarini sabit tutmustur. Baskan Lagarde,
karar sonras yaptigi aciklamada veri odakli politika duruslarini koruyacaklarini vurgulamistir. Fed'in faiz
indirimine gitmesi ve yilin kalaninda da gevsek para politikasi beklentileri, kiresel hisse senedi piyasalarini
desteklerken, altin fiyatlanni tarihi zirvelere tasimistir. Petrol fiyatlari ise Rusya-Ukrayna savasi ve arz
beklentilerindeki degisimlere bagl olarak oynak bir seyir izlemektedir.
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Turkiye Ekonomisi ve Gayrimenkul Sektor

Turkiye ekonomisi 2025 yilinin ikinci ceyredinde yillik bazda %4,8 buyuyerek %3,8'lik beklentinin Gzerinde
performans gostermistir. Eylul ayinda TUFE aylik bazda %3,23 artarken, yillik enflasyon %33,29'a, cekirdek
enflasyon ise %32,54'e yikselmistir. Temel mallar grubunda vyillik fiyat artisi %19,89 olurken, hizmet
grubunda bu oran %44,66 olarak kaydedilmistir.

2026-2028 donemini kapsayan Orta Vadeli Program (OVP), makroekonomik istikrarnin guclendiriimesi, mali
disiplinin korunmasi ve fiyat istikrarinin saglanmasi hedeflerini én plana cikarmaktadir. Tarkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB), 11 Eylul toplantisinda politika faizini 250 baz puan indirerek bir haftalik repo faizini
%40,5'e, gecelik bor¢ verme faizini %43,5'e, borclanma faizini ise %39'a disGrmustur.

Piyasa Katihmailan Anketi'ne gore yil sonu enflasyon ve dolar/TL beklentileri gerilerken, cari acik tahmini
20,9 milyar dolara, buyime beklentisi ise %3,2"ye yikselmistir. Temmuz ayinda cari islemler dengesi 1,8
milyar dolar fazla verirken, Hazine ve Maliye Bakanligi verilerine gore merkezi yénetim butcesi Agustos
ayinda 96,7 milyar TL fazla vermistir. OECD, Turkiye icin 2025 buyume tahminini %?2,9'dan %3,2'ye
yikseltirken, 2026 tahminini %3,3’ten %3,2"ye indirmistir.

Agustos ayinda mevsimsellikten arindinlmig issizlik orani %8,5'e, atil isglict orani ise %?29,7'ye
yUkselmistir. iSO Tirkiye imalat PMI verisi 46,7'ye gerileyerek sanayi tretimindeki zayifigin strdigine
isaret etmistir. Hizmet Gretim endeksi Temmuz'da aylik bazda %0,4 diserken, insaat dretim endeksi %1,9
artis gostermistir.

KONUT PAZARI

TUIK verilerine gore Eylul ayinda konut satislar yillik bazda %6,9 artisla 150.657 adede ulasmistir. En yiiksek
satislar sirasiyla Istanbul (24.119), Ankara (13.417) ve izmir'de (8.544) gerceklesmistir. En az satis ise
Ardahan (70), Bayburt (117) ve Tunceli'de (142) kaydedilmistir. 2025 yilinin Ocak-Eylil doneminde toplam
konut satislari gecen yilin ayni dénemine gore %719,2 artarak 1 milyon 128 bin 727'ye ulasmistir..

Konut satisi, Eyliil 2025
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Turkiye genelinde ipotekli konut satislan Eylil ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %34,4 oraninda
artarak 21 bin 266 oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin payr %14,1 olarak gerceklesti.

Ocak-Eylul doneminde gerceklesen ipotekli konut satislar ise bir 6nceki yilin ayni donemine gére %76,0
oraninda artarak 162 bin 493 oldu.

Eylul ayinda 4 bin 978; Ocak-Eylul doneminde ise 38 bin 571 ipotekli konut satisi, ilk el olarak gerceklesti.

Satis sekline gore konut satigi, Eyliil 2025
(Adet)
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Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi EylGl ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %>5,0 oraninda artarak
47 bin 117 oldu. Toplam konut satislar icinde ilk el konut satisinin payr %31,3 oldu. ilk el konut satislari
Ocak-EylGl doneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore %713,9 oraninda artarak 342 bin 641 olarak

gerceklesti. ikinci el konut satislar Ocak-Eylil doneminde ise bir éneeki yilin ayni dénemine gére %21,6
oraninda artarak 786 bin 86 olarak gerceklesti.

TCMB, TUIK, TICARET BAKANLIGI raporlanndan derlenerek hazirlanmustir.
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Isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk Yonetim Politikalar

30 Eylul 2025 itibariyla 216.653.938 TL verilen teminat mektubu bulunmaktadir, detaylari asagidaki gibidir:

Verilen Yer Proje Tutar
Istanbul Finans Merkezi - T.Vakiflar Bankasi T.A.0.

iller Bankasl A.S. Genel MGdurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi | 82.104.181 TL
Ankara 25.Asliye Hukuk Mahkemesi Cubes Ankara Projesi 270.000 TL
Ankara 28.Icra Midurligi Cubes Ankara Projesi 275.699 TL
Istanbul 23.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 295.000 TL
Istanbul 7.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 77.500 TL
Istanbul 6.icra Dairesi Bizimtepe Aydos Projesi 391.500 TL
Istanbul 18.Icra Midurliigi Bizimtepe Aydos Projesi 120.000 TL
Istanbul 8. icra Mudurligu Bizimtepe Aydos Projesi 102.000 TL
Istanbul 17. Icra Mudiirlagu Bizimtepe Aydos Projesi 109.512 TL
Ankara Bati Icra Dairesi Cubes Ankara Projesi 510.000 TL
Istanbul 21.icra Miidirlugu Bizimtepe Aydos Projesi 75.000 TL
Istanbul 25.icra Miidirlugu Bizimtepe Aydos Projesi 100.000 TL
Istanbul 19.Icra Midurligi Bizimtepe Aydos Projesi 120.000 TL
Istanbul 4.icra Midurligu Bizimtepe Aydos Projesi 205.000 TL
Ankara 46.Asliye Hukuk Mahkemesi Cubes Ankara Projesi 334.000 TL
Alemdad Vergi Dairesi Tablo Adalar Projesi 109.256.400 TL
Istanbul 5. Icra Midirligi Bizimtepe Aydos Projesi 97.000 TL
Istanbul 2. icra Madurligu Bizimtepe Aydos Projesi 324.936 TL
Ankara 7. Genel icra Midurligu Cubes Ankara Projesi 34.100 TL
Ankara 8. Genel Icra Midurligi Cubes Ankara Projesi 374.000 TL
Camlica Ihtisas Vergi Dairesi Mudiirligu | Tablo Adalar 21.478.110 TL
Toplam 216.653.938 TL

Sirket'in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket'in
anlasmali oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara
kredi tutari karsiliginda verilen garantérlik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu
diger TRI'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani %3,09'tur. (31 Aralik 2024: %3,91).30 Eylil 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla detaylar asagidaki gibidir:

30 Eylal 2025 31 Aralik 2024
Garantorluk Garantorluk
Kapsaminda Kapsaminda
Yapilan Satislar Sirket Pay1  Yapilan Satiglar Sirket Payi
Cubes Ankara Projesi (%100) 94.612.053 94.612.053 118.671.508 118.671.508
Tablo Adalar Projesi (%99) 410.029.502 405.929.207 514.298.314 509.155.331
Toplam 504.641.555 500.541.260 632.969.822 627.826.839
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6 Temmuz 2020 tarihinde %715 insaat ilerleme seviyesi olan “Cubes Ankara Projesi“nin Sirket'e devri
gerceklesmistir. Bu devir ile iliskili olarak 30 Eylal 2025 itibariyla 3 Kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplami 6.780.388 -TL'dir. Sirket devir almadan 6nceki projenin sahibi tarafindan satis vaadi sozlesmesi
imzalamis ve tahsilatlar yapilmis olan bagimsiz bolumlerin tutarlarini sarta bagh yukomlolukleri altinda
izlemektedir. ilgili bagimsiz bolumler 18 Mart 2024 itibariyla musterilere teslim edilmeye baslanmustir.

Sirketimizin 30 Eylul 2025 itibariyla bankalardan kullanilimis kredileri bulunmamaktadir. Sirketimizin mevcut
durumu itibariyla bu kapsamda éngortlen riskler kontrol altindadir.

ic Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen iki
Uyeden olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2025 yili 4 Donemde 4 adet
rapor hazirlamis ve Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi'nin amaci, Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin
batunligunt ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilirligini, hata, hile ve usulsuzliklerin dnlenmesini ve tespitini saglamaktir.

2025 yilinda Denetim Komitesi 4 defa toplanmis ve 8 adet rapor diizenlenmis olup, Kurumsal Yonetim ilke
ve Standartlar da goz oninde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaclar dogrultusunda yGrataldogg,
dizenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uyqun hareket edildigine dair, given ortaminin
olusmus olduqu, belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigi, strekli gbzlemlendigi, en aza
indirgendigi ve mevcut ic kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigi gérGlmustar.

Bununla birlikte, Sirketimizin ic Kontrol Sistemi’'nin  duzenlenmesi, etkili ve verimli bir sekilde
yonetilebilmesi icin tim strecleri kapsayan yoneticilerden olusan Ic Kontrol Komisyonu kurulmustur.

Ic Kontrol, “Y1.4 Kurumsal Risk Yonetimi Streci” ve “PR-Y1-08 Kurumsal Risk Yénetimi Prosediri”
kapsaminda yonetilmektedir. Strec, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, COSO i¢ Kontrol
Maodeli, 1ISO 31000 Risk Yonetim standardi gereklilikleri ile uyumlu olarak gelistirilmistir.

Bu kapsamda riskler; Strateji, Strec ve Proje riskleri olmak Gzere (¢ grup altinda ve her grup icin dort
kategoride (stratejik, operasyonel, finansal, itibar riskleri) belirlenmektedir.

Her bir riskin belirlenmesinde, 6 boyutta (Politika ve Proseddr, Dokdmantasyon, Givenlik, Goreviendirme,
Sistemsellik, Izleme) ic kontrol eksiklikleri sorgulanmaktadir. Riskler Olasilik ve Etki boyutlarnnda
dederlendirilerek  5X5 matrisi ile 25 puan Gzerinden “yuksek —orta ve dusuk’ risk olarak
seviyelendirilmektedir. Orta ve yiiksek risk seviyeleri icin risk karsilama aksiyonlan planlanarak i¢ Kontrol
Plani olusturulmaktadir. 2021 yili itibariyle, riskler ve aksiyonlar, Vakif GYO Entegre Yonetim Sistem
Platformu’nda yer alan Kurumsal Risk Yonetim Moduli Gzerinden izlenmektedir.
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Riskler ¢ seviyede izlenmektedir:

Stratejik riskler, Stratejik plan kapsaminda ic ve dis hususlara iliskin yapilan SWOT, PESTEL, PAYDAS ve diger
analizler ile ilgili taraflanin ihtiyac ve beklentileri g6z 6ninde bulundurularak st yonetim tarafindan
belirlenir ve aksiyon alinmasi saglanir.

Sureclere yonelik risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde i¢c Kontrol Komisyonu yani sira; tam birimler kendi
sureclerine iliskin degerlendirmeleri yapar ve riskleri belirleyerek gerekli dnlemleri alir.

Gayrimenkul proje riskleri ise stratejik seviyede veya strec riski olmayip proje ilerleme oranlarini etkileyen
proje zelinde riskler/firsatlar olup, gerekli aksiyonlar is programi icerisinde alinmaktadir.

Risk/firsat yonetimi streci (risk belirleme, degerlendirme ve kontrol etme), Yonetim Gozden Gecirme
toplantilarinda, her yilin sonunda ve/veya gereklilik arz eden zamanlarda Komisyon ve st yonetim
tarafindan degerlendirilir ve degerlendirme sonucuna gore gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanir.

Kurumsal Gelisim Yolculugumuz

VAKIF GYO KURUMSAL GELISIM MODELI

|
1.STRATEJIK ——— 3. KURUMSAL I

PLAHLAMA & a—— RISK YOMETIMI
|

SURDURIDLEBILIR PERFORMANS
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Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi olarak hedefimiz, Sirketimizin tecribesine yakisir sekilde
kurumsal gelisimini en Gst seviyeye cikarmak ve bu alanda Sirketimizi sektorin 6ncisi ve temsilcisi
yapmaktir. Bu amacla, degisim ve donisimi etkin yonetebilmek icin Vakif GYO" nun vizyon projesi olan
Kurumsal Gelisim Projesi baslatilmuistir.

Kurumsal Gelisim Projesi’ni kisaca ¢zetlemek gerekirse; Degisim ve yikici donisimin yasandidi ginimiz
dunyasinda, uyquladigimiz degisim- donistm programi ile kurumsallasma adina cok onemli adimlar
atilmis, , stratejik planlama, stre¢ yonetimi, kurumsal risk yonetimi gibi gerekli bircok islevsel sistem
saglam temelli bir yaklasimla kurulmustur ve strekli gelistirilmektedir. Ekosistemdeki degisim etmenlerinin
goz o6nunde bulundurulmasi ile, rekabet avantaji saglayacak farklilasma stratejilerimiz, bes temel
paydasimizin beklentilerini kapsayan ve Birlesmis Milletler strdtrtlebilir kalkinma amaclari ile entegre
stratejilerdir. Bu yonuyle, Vakif GYO Stratejik Plani, uzun vadeli ve sektorin ilk uygulamasi olan “Entegre

Stratejik Plan”dir.

Diger taraftan da bu dedisime ayak uyduracak dénisim projelerimiz baslatilmistir. DonGsim projelerimizin
ilki olan, djital donusum ile dijital degisim ihtiyaci belirlenmis ve gerekli teknolojik altyapi saglanmistir.
Degisimin basarisinda ki diger énemli bir donistm programimiz ise “Kurum KoltirG Yonetimi”dir.

Mevcut kurum kultaro olcilerek, belirlenen kulturel, sosyal degisim ihtiyaclar dogrultusunda bilgilendirme
ve motivasyon editimleri yapilmis, organizasyon saghginin olculmesi ile Vakif GYO saglk ve esenlik
programinin insan Kaynaklari sistemine Entegrasyonu ve bitinsel yonetimi hedeflenmistir.

Dondstim projelerimiz ile, organizasyonun dayanikliligr ve cevikligi artinimaktadir.
Kurumsallasma yolculugumuzun yillar itibariyle gelisimini 6zetlemek gerekirse;

2020 yilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile
baslayan ve her gecen qin gelistirilen sistemlerle,
strdurdlebilir -~ gelisim  anlayisinin, — sirketimizde  bir

asam sekline dontsmesini saglamistir. 2 ' e
yasam 2 : glomiz Kurumsal Miikkemmelligi

Yonetim sistemimiz, AB'nin referans gosterdigi, EFQM Biiyiik Odiil lle Taclandirdik

Yonetim Modeli benimsenerek olusturulmus ve 2021
yiinda  KalDer tarafindan  duzenlenen  tanima
programina katiim ile ilk yilimizda “2021 Torkiye
Mukemmellik Odulleri-Ustiin Performansta Yetkinlik-4
Yildiz" belgesi alinmistir.

2022 yilinda 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemimizle
entegre, 1SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi ve 1SO
14064 Sera gazi envanter hesaplama standartlarina
yonelik belgeler alinarak Entegre Kalite Yonetim
Sistemi gelistirilmistir.

Valaf GYo
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Kurumsal — Gelisim  Projesi  kapsaminda  strekli ot i ormunste
gelistirilerek buginkd olgunluk seviyesine gelen uluslararas: basar

Entegre  YOnetim  Modelimiz,  EFQM  Model s s e e o
kapsaminda, degerlendirilmesi yapilan “2022 Torkiye R
Mikemmellik 0dolt”, “2023 yilinda ise Turkiye

Mikemmellik Boyuk Odoli” ile taclandirilmis ve

0zelinde, entegre yonetim yaklagimimiz iyi uygulama

olarak belirlenmistir.

what bayan

Uluslararasi arenaya tasidigimiz bu yolculuk, 2024
EFQM Kiresel Odalu yarismasinda dunyanin farkls
Ulkelerinden  gelen  deneyimli  ve  bagimsiz
degerlendiricilerin incelemeleri ile takdir edilerek,
“EFQM Global Award -7 Diamonds” odulunin de
sahibi olunmustur.

Surdurulebilirlik

Sirketimizde uygulanan dedisim-dénisim programi ile kurumsallasma adina énemli adimlar atilmis,
gerekli tim islevsel sistemler kurulmustur. Her gecen gun gelistirilen bu sistemlerle, surduralebilir gelisim
anlayisinin, sirketimizde bir yasam sekline donustirilmesi amaclanmaktadir.

Diger yandan da bu degisime ayak uyduracak dijital donisim gerceklestirilmekte ve kurum kultGri
calismalari ile organizasyonun cevikligi ve dayaniklilidi artinlmaktadir. Dedisim ve donisimU hayata
gecirirken odak noktamiz; gelecek nesillerin ihtiyaclanni goz ardi etmeden strduralebilir gelisimi
saglamaktir.  Surdarulebilirligin Gc boyutu olan ekonomik, toplumsal ve cevresel strdarulebilirligin
Otesinde Urun surdurulebilirligi de benimsenerek, stratejilerimizin dort boyutta surdarlebilirlik programin
kapsamasi givence altina alinmistir.

Stratejilerimiz, Birlesmis Milletler Strdtralebilirlik Programinin 17 Kalkinma Amaci ve 169 Kalkinma Hedefi
ile iliskilendirilerek sektorin ilk entegre stratejik plani yayinlanmistir. Ayrica bes temel paydas grubunun
tumuntn beklentilerinin dengeli bir sekilde karsilanmasi ve paydaslarimizin deneyiminin yonetilmesine
odaklanilmistir.

Surdurulebilirlik calismalanmiz, “Y3.3. Sordurulebilirlik Yonetimi” sureci ile ve 2022 yilinda kurulan
Kurumsal Gelisim ve SurdurGlebilirlik Madorlagimozion  koordinasyonunda yonetilmektedir. — Srec,
Surdurdlebilir Bina Yonetimi, Cevresel Strdurlebilirlik Yonetimi ve Toplumsal Strdurlebilirlik Yonetim alt
streclerini kapsamaktadir:

Surdurtlebilir bina yonetimine iliskin olarak kalite guvence sistemleri kapsaminda bircok 1SO ve EN
standartlari mevcuttur. Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED sertifikasi, ingiltere BREEAM sertifikasi
ve diger Avrupa Ulkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon sistemleri gelistirilmistir. Ulkemizde
ise Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigimiz tarafindan YeS-TR Yonetmeligi yayimlanmistir.

Bu kapsamda, bina yapim islerinden kaynaklanan karbon salinimini kontrol etmek amaciyla yesil bina
derecelendirme calismalarina 6nem veriyoruz. Mevcut projelerimizden; Istanbul Finans Merkezi Projemiz
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IFM Yerleskesi icerisinde Leed GOLD Sertifikasi alan ilk bina olma ¢zelligi tasimakta olup, VYeniKonak
Projemizde ise Leed GOLD sertifika adayhgimiz bulunmaktadir. Aynca sertifika hedefi olmaksizin diger
projelerimizde de Enerji Verimliligi, Dogal Aydinlatma, Saglikli ic Ortam, Sorumlu Uretim ve Tiiketim, Su
Ayak izinin Azaltilmasi, Biyolojik Cesitliligin Artinlmasi, Yesil Otoparklar ve Bisiklet Parklan gibi bircok yesil
bina kriterine uyum dikkate alinmaktadir.

e Ur(n Surdardlebilirligi: Kalite giivence sistemleri kapsaminda bircok 1SO ve EN standartlari mevcuttur.
Ayrica yesil binalara yonelik, Amerika LEED Sertifikasi, ingiltere BREEAM Sertifikasi ve diger Avrupa
Ulkelerine ait bircok derecelendirme ve sertifikasyon sistemleri gelistirilmektedir. Ulkemizde ise
Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigimiz tarafindan Binalar ve Yerlesmeler icin Sertifika
Yonetmeligi (Yes-TR) yayimlanmistir. Bu kapsamda, bina yapim islerinden kaynaklanan karbon
salimini kontrol etmek amaciyla yesil bina derecelendirme calismalarina dénem verilmektedir.
Mevcut projelerimizden; istanbul Finans Merkezi Projesi Leed GOLD Sertifikasina sahip olup, izmir
Projemiz Leed GOLD Sertifika adayidir. Ayrica sertifika hedefi olmaksizin diger projelerimizde de
Enerji Verimliligi, Dogal Aydinlatma, Saglikli ic Ortam, Sorumlu Uretim ve Tiketim, Su Ayak izinin
Azaltilmasl, Biyolojik Cesitliligin Artinlmasi, Yesil Otoparklar ve Bisiklet Parklari gibi bircok yesil bina
kriterine uyum dikkate alinmaktadir.

e  Cevresel surdirdlebilirlik Yénetimi: Tom projelerimize ait karbon salimi hesaplanarak dinyanin en
prestijli cevresel raporlama kurumu olan CDP" ye raporlama yapiimis ve karbon salimini azaltmaya
yonelik hedefler belirlenmistir. COP iklim Degisikligi programi kapsaminda yapilan 2024 vyil
raporlamasinda C+ performans skoru elde edilmistir. Karbon Saydamlik Projesi (CDP) raporlamasi
yaparak ve 1SO 14064e gore sera gazi emisyonlarini hesaplayarak énemli adimlar atan Vakif GYO,
entegre faaliyet raporu ile strdurdlebilirlik ve iklim risklerini, 6ncelikli konularini ve bu konular
yonetmek adina attigr adimlari tim paydaslari ile seffaf bir sekilde paylasmayi hedeflemektedir.

e Toplumsal strdurtlebilirlik: Vakif GYO, surdurdlebilirlik alanindaki  performansi ve kurumsal
sorumluluk anlayisiyla 2025 yilinda Borsa istanbul (BIST) Siirdirtlebilirlik Endeksi'nde yer almaya hak
kazanmustir. VakifBank Finans Grubu’nun bir Gyesi olan Vakif GYO, koklerindeki vakif mirasinin etkisi
ile kuruldugu ginden bu yana faaliyetlerinin toplum ve dinya Uzerindeki etkisini goz 6niunde
bulundurmaktadir.

Bu dogrultuda Vakif GYO olarak, oncelikli sosyal sorumluluk projelerimiz:

e Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar,

e Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap,

e Nitelikli Egitim,

e [sitsizliklerin Azaltilmasi,

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi konularini kapsamaktadir.

17 il
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Stratejik Yonetim ve Hedefler

Vakif GYO, 2020 yilindan itibaren 5 yillik stratejik plan ve yillik performans programi ile kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirleyerek, bu hedefler dogrultusunda hem mevcut hem de gelecege yénelik performansini
yonetmektedir. Vakif GYO Stratejik Plani, Mevcut Durum analizi asamasindan yillik performans programinin
belirlenmesine kadar her asamada, Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma amaclari (17 SKA) ve
Hedefleri (169 SKH) ile iliskilendirilerek Turkiye'de ilk defa Entegre Stratejik Plan hazirlanmustir. Birlesmis
Milletler Surdurdlebilirlik Programi'nda tanimlanmis ve genel kabul gérmis 3P Modeli'nin (Ekonomik,
Toplumsal, Cevresel surdurulebilirlik) otesinde 4P Modeli (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve Urin
surdurulebilirligi) benimsenerek Stratejik Planimizin dort boyutta surdirdlebilirlik programini kapsamasi
guvence altina alinmustir.

Degisim ve donusum stratejilerimiz ile, bes temel paydas grubunun timindn beklentilerinin dengeli bir
sekilde  karsilanmasi  ve  paydaslanmizin - deneyiminin  yonetilmesine  odaklanilmistir. — Ayrica,
kurumsallasmaya yonelik sicramali iyilestirmenin strekliligi, temel amacimiz dogrultusunda “Biz Vakif
GYO'yuz” kurum kultoranon olusturulmasina yonelik, kiresel referans olarak kabul edilen organizasyonun
saglik ve esenliginin yonetilmesi ve dederlerin yasatiimasi amaclanmistir.

Ana stratejimiz; Sembol yapilariyla sektérde dedisime yon veren, referans bir kurulus olma vizyonu ile
Yenilikci ve surduralebilir cozamlerle strekli buyumek ve paydaslanna deger sunmaktir. Sirketimiz bu ana
stratejinin hayata gecirilebilmesi icin operasyonel ve finansal hedefleri de kapsayan 7 adet strateji ve
kilit performans gostergelerini (KPI) belirlemistir. Stratejilerimiz ve baslica KPI'lar asadida sunulmustur:

 Yenilikci ve Konsept Projelerle is Gelistirme (KPI : is gelistirme sayisi, gayrimenkul portfoy biyikliga,
toplam portféy buyuklugu)

e Etkin Pazarlama ve Satis ile Etkin Buyume (KPI: Aktif Buyikluk Siralamasi, Aktif Buyukluk Pazar Payi )

e Proje Portfoyinin Etkin ve Verimli Yonetimi (KPI: Proje ilerleme Oranlari( Cubes Ankara, Tablo Adalar,
VYeniKonak, VSancaktepe Merkez)

e Musteri Deneyimini Etkin Yonetmek(KPI: Misteri Memnuniyet Orani, Net Tavsiye Skoru)

e Organizasyon Iklimini (Saghgini) Yonetmek(KPI: Calisan Memnuniyet Orani, Calisan Baglilik Orani)

e Kurumsal Gelisimi Yonetmek(KPl: EFQM Ozdegerlendirme Puani, Strateji Gerceklesme Puani,
Dijitallesme Seviyesi)

e itibar Etkin Yoneterek Saygin Konumumuzu Guclendirmek ( Kurumsal itibar Orani, Net Tavsiye Skoru)

Stratejik Planlama calismasi ile belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin insan kaynaklar, yatinm
maliyeti, hizmet alimi, etkinlik vb. kategorilerde, stratejik faaliyetler icin gerekli kaynak gereksinimi tespit
edilmekte ve buradan hareketle 5 yillik finansal plan ve yillik bitce yapiimaktadir.

Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan ve finansal plan ile yillik performans programi ve bitce , Yonetim Kurulu
onay! ile birlikte yururluge girer.

izleme ve degerlendirme streci ile kurumsal 6grenme ve buna bagl olarak faaliyetlerin strekli
iyilestirilmesi saglanmaktadir. Yil sonunda yapilan yillik gézden gecirme toplantilarinda ise stratejik plan
gerceklesmeleri raporlanmakta ve yapilan degerlendirmeler bir sonraki yilin stratejik planlama strecine
girdi olusturmaktadir.

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi ile Entegre Faaliyet Raporunda da sundugumuz s
sonuclannda sicramali bir iyilestirme goralmustar. Vakif GYO'nun strdurlebilirlik ve kurumsal sorumluluk
konusundaki kararlihigini ve gelecege yonelik stratejik adimlarini detaylandirdigi Entegre Faaliyet Raporu
hazirlanip yayinlanmaktadir. Raporlama calismalari kapsaminda, 2024 vili Turkiye SordurGlebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS) uyumlu strdiralebilirlik raporu tamamlanarak kamuoyu ile paylasilmistir.
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Gayrimenkul Portfoya Ve ilgili Faaliyetler
Tamamlanan Projeler

IFM VAKIFBANK KULELERI

il

ilce

Ada/Parsel

Alis Tarihi
Ekspertiz Tarihi
Ekspertiz Degeri
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Istanbul

Umraniye

3328 /12
07.06.2011
30.06.2025
11.467.307.515 TL

Istanbul Finans Merkezi'nde yer alan “T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri
Projesi”, istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiicikbakkalkoy Mahallesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05
m?lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiicukbakkalkoy Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan
7.225,80 m?'lik arsa, izerinde bulunmaktadir. Ana yiklenicisi REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic.

AS olan projemizin insai calismalar tamamlanmistir.

Istanbul Finans Merkezi VakifBank Kuleleri A Blok
Yapi Kullanma izin Belgesi (iskan) 2023, B Blok Yapi
Kullanma izin Belgesi (iskan) 2024 yillan icerisinde
alinmistir.

A Blok, T. Vakiflar Bankasi T.A.0 ile “Gayrimenkul Satis
Vaadi Sozlesmesi” imzalanarak satilmistir. B Kule
blogunun, shop-mix alani olarak ayrimis olan
dukkanlar haric olmak Gzere geri kalan 51.563,30 m?2
alanin tamami icin 05.08.2022 tarihinden baslamak
Uzere 5+ 5 yil stre ile, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.'
ya Shell&Core olarak kiralanmistir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek uzere yetkilendirilmis olan Reel Gayrimenkul Dederleme AS'
nin 30.06.2025 tarihli raporuna gore 3328 ada 12 parsel tzerinde yer alan istanbul Finans Merkezi'nin

Pazar dederi KDV hari¢c 11.467.307.515 TL'dir.
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TABLO ADALAR
[ istanbul
ilce Maltepe
Ada/Parsel 15646/44
Alis Tarihi 17.05.2016
Ekspertiz Tarihi 30.06.2025
Ekspertiz Degeri 942.082.400 TL

Istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zamrutevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayith 15.268.61 m2 yiiz 6lcimli
konut imarli arsa Vakif GYO ve Obakdy Adi Ortakhigi tarafindan 17.05.2016 tarihinde satin alinmistir.
31.01.2018 tarihinde imzalanan Protokol ile sirketimiz Vakif GYO'nun Adi Ortakliktaki payr %50den %99'a
cikariimistir.

Projede “Ana Yiklenici” ve “Proje Yonetim” hizmet sozlesmeleri imzalanmis, insai faaliyetler
tamamlanmistir. A ve B Bloklara ait Yapi Kullanma Izin Belgesi (Iskan) 2024 yili icerisinde alinmistir.

Toplam 316 konuttan ve kres olarak kullanima sunulmasi planlanan 181m? alana sahip 1 adet ticari Gniteden
olusan projemizde 01 Aralik 2021 Tarihinde projenin lansman toplantisi yapilarak satis streci baslatiimistir.
29 Kasim 2023 tarihinde anahtar teslim strecine baslayan projede toplam 285 adet bagimsiz bélim icin
satls vaadi sozlesmesi imzalanmistir. 2025 il ortasi ekspertiz raporuna gore; bagimsiz bélimlerin toplam
dederi 942.082.400 TL'dir.
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CUBES ANKARA
[ Ankara
iice Cankaya
Ada/Parsel 16124/5 ve 16125/4
Alis Tarihi 06.07.2020
Ekspertiz Tarihi 30.06.2025
Ekspertiz Degeri 8.336.545.553 TL

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parsel numaralar ile
toplam 16.778,93 m2 alanli arsalar Uzerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853
m?2 kapali insaat alanina sahip 2 ayri blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi’nin,
Sirketimiz portféytne dahil edilmesi amaciyla 13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ile
sozlesme imzalanmistir. 06.07.2020 tarihinde "Cubes Ankara Projesi"nin Sirketimize tapu devir islemi
gerceklesmistir.

Projedeki insai faaliyetler tamamlanmustir. 13 Ekim 20271 tarihinde projenin Lansman toplantisi yapilarak
satls strecine, 18 Mart 2024 tarihinde ise anahtar teslim strecine baslanmistir. 30.09.2025 tarihi itibariyla
kiralanabilir ve satilabilir toplam 530 adet bagimsiz bélimden, 437 adet bagimsiz bélim icin satis vaadi
sozlesmesi imzalanmustir. Projenin kiralanabilir ticari alani 27.645,81Tm2'dir.

30.06.2025 tarihli yil sonu degerleme raporuna gore bagimsiz bélimlerin toplam dederi 8.336.545.553 TL
takdir edilmistir.
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Devam Eden Projeler

VYENIKONAK PROJESI
[
iice
Ada/Parsel
Alis Tarihi
Ekspertiz Tarihi
Proje Mevcut Ekspertiz Degeri

VSANCAKTEPE MERKEZ

[

ilce

Ada/Parsel

Alis Tarihi
Ekspertiz Tarihi
Ekspertiz Degeri

Vakif GYO

Gelenegin Giicti, Gelecegin insasi

lzmir

Konak

8601,2
19.08.2015
30.06.2025
3.024.689.538 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 2

- parselde 17.673,63 m?2 yiz 6lcomli MIA (Merkezi Is Alani)

lejantinda yer alan arsa 19.08.2015 tarihinde satin alinmustir.

Parsel tzerinde yapilacak olan "izmir Konak Karma Projesi
Arsa Satisi Karsihdr Gelir Paylasimi® isi icin ihaleye cikilmis
olup, ihalede en uygun teklifi veren Rec Uluslararasi insaat
Yatinm San. ve Tic. AS. ile 09.03.2023 tarihinde ana
yuklenici sozlesmesi imzalanmistir. 17.05.2024 tarihinde
taraflarin ortak mutabakatiyla imzalanan ikale Sozlesme ile
her iki taraf icin de herhangi bir hak ve bor¢ dogurmayacak

sekilde sona erdirilmistir.

Gayrimenkulin  30.06.2025 tarihli yil sonu degerleme
raporuna gore “proje mevcut durum” ekspertiz degeri

‘ | 3.024.689.538 TL takdir edilmistir.

Istanbul
Sancaktepe
6770/2
09.12.2016
30.06.2025
1.728.670.462 TL

Istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada, 2
parselde kayith 17.518,17 m?'lik ticaret + konut imarli arsa 09.12.2016 tarihinde satin alinmistir.
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Parsel Gzerinde gelistirilecek karma kullanimli proje yapimi icin Tasanm Hizmet sozlesmesi imzalanmis,
14.03.2023 tarihinde Yapi Ruhsatlar alinmis, 22.12.2023 tarihinde Yapi Ruhsatlari yenilenmistir. Projede
"Ana Yuklenici Hizmeti" ve “Proje Yonetim Hizmeti“ihaleleri sonuclandirilarak ilgili firmalarla sozlesmeler

imzalanmistir. Projede insai faaliyetler devam etmektedir. 30.09.2025 itibariyle projenin tamamlanma
orani %39,32"dir.

Toplam 312 konut ve 20 Adet ticari alandan olusan projemizde, 25 Eylil 2024 tarihinde lansman toplantisi

yapilarak satis streci baslatilmis olup, 30.09.2025 tarihi itibari ile 92 adet bagimsiz bélim icin satis vaadi
sozlesmesi imzalanmistir.

2025 yil ortasi ekspertiz raporundaki tamamlanma oranina gore yil sonu dederi 1.728.670.462 TL, projenin
%7100 Tamamlanmasl durumundaki toplam degeri  3.572.700.651 TL "dir.
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Yatinimlar

MULK EDINIMINE DAYALI GAYRIMENKULER
MEDYAN KADIKOY PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLERI

I istanbul
ilce Kadikoy
Ada/Parsel 3412/3
Alig Tarihi 9.05.2018
Ekspertiz Tarihi 30.06.2025
Ekspertiz Degeri 191.644.837 TL

Istanbul 1li, Kadikoy llcesi, Merdivenkdy Mahallesinde 3412 ada, 3 parselde kayitl, 7.813,31 m2 alanli arsa
uzerinde konumlu Medyan Kadikoy Projesi‘nde, C Blok 13, 14 ve 15. katlarda bulunan, toplam 2.728,92
m?2 satilabilir alana sahip 30 adet bagimsiz bolime, 09 Mayis 2018 tarihinde Sirketimiz tarafindan yatirim
yapilmistir.

Gelinen surecte, projenin tamamlanmasina yonelik
calismalara baslanmis, Ana Yiklenici Haldiz insaat ile alt
yiklenicileri arasinda  gerceklesen ihale ve Yapim
sureclerinin danismanhigini yapmak Gzere Sirketimiz ile
Obakéy-Haldiz  Adi  Ortakhd arasinda  20.12.2024
tarihinde “Danismanlik Hizmet Sozlesmesi”
_ imzalanmistir.  Projede insai  faaliyetler  devam
etmektedir.

30 Haziran 2025 tarihli degerleme raporunda projenin
tamamlanma orani %76 olarak belirlenmis olup,
Sirketimiz portfoyindeki bagimsiz boélumlerin %100
tamamlanmasi  halinde pazar yaklasimi yontemi
cercevesinde serefiyelendirme calismasina gore gercege
uygun dederi 191.644.837 TL olacadi takdir edilmistir.
Sirketimiz tapular aldiktan sonra bagimsiz bolimler
yatinm amacli gayrimenkullere transfer olmustur.

16.09.2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimiz envanterinde bulunan 30 adet bagimsiz
bolimin satisi karan alinmis olup, satis ve pazarlama danismanlik yiklenici ihalesi yapilacaktir.

30




Vakif GYO

Gelenegin Giict, Gelecegin Insasi

NIDAPARK KUCUKYALI PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLERI

[ istanbul
ilce Maltepe
Ada/Parsel 16772/1
Alis Tarihi 30.11.2018
Ekspertiz Tarihi 30.06.2025
Ekspertiz Degeri 321.717.613 TL

Istanbul ili, Maltepe llcesi, Kuciikyali Mahallesinde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark
Kicukyal Projesi B10 ve B11 bloklari ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m2 brit satis alanli toplam 102
adet bagimsiz bolime, 30 Kasim 2018 tarihinde Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmistir. 13 Ekim 2020
tarihinde imzalanmis olan ek protokole gére brit satis alani 20.427,73 m2, bagimsiz bolim sayisi 106 adet
olarak dizenlenmistir.

30 Haziran 2025 tarihli yil ortasi degerleme raporuna gore Sirketimiz mulkiyetindeki 12 adet bagimsiz
bolumun tamamlanmasi halinde ginimiz piyasa kosullarindaki hasilat degerinin 321.717.613 TL +KDV
olacagi takdir edilmistir.

KIRA GETIRISI OLAN GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

IFM - VAKIFBANK GENEL MUDURLUK HiZMET BINASI VE TESISLERI

[ Istanbul
ilce Umraniye
Ada/Parsel 3328 / 12
Ekspertiz Tarihi 30.06.2025
Ekspertiz Degeri 11.467.307.515 TL

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Sirket, portfoyinde vyer alan, "T.Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri
Projesi"nin, 7.225,80 m2 parsel alani izerinde konumlu ve 3328 ada 12 parsel ile kayitl, toplam 54.582,90
m2 satilabilir/kiralanabilir alana ve 112.603,97 m2 insaat alanina sahip olan B Kule blogunun, shop-mix
alani olarak ayrilmis olan dikkanlar haric olmak Gzere geri kalan 51.563,30 m2 alanin tamami icin
05.08.2022 tarihinden baslamak Gzere 5 + 5 il stre ile, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0." ya Shell&aCore olarak
kiralanmasi hususunda sézlesme imzalamistir. Aylik kira bedeli 30 EylGl 2025 itibaryla 56.734.260 TL +
KDV'dir.
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KAVAKLIDERE DUKKAN

[ Ankara
ilce Cankaya
Ada/Parsel 2537/6
Alis Tarihi 30.12.2004
Ekspertiz Tarihi 27.06.2025
Ekspertiz Degeri 168.846.382 TL

Tasinmaz; Ankara Ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi Gzerinde 2537 ada, 6 parselde konumludur.
Merkezi ve ulasim acisindan rahat konumdaki tasinmazin cevresi agirlikh olarak dikkan, magaza, is hanlari,
ofis katlari ve konutlardan olusmaktadir.

Bina, 1 Bodrum kat + Zemin kat + 6 Normal kat olmak Gzere toplam 8 kat ve 12 adet bagimsiz bélimden
olusmaktadir. 1. Bodrum kat, zemin kat ve 1. Normal katta bulunan toplam 1.062 m2 brGt alanl, depolu
dukkan nitelikli 1 nolu bagimsiz bolum Sirketimize aittir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.01.2020 tarihinde VakifBank Kavaklidere Subesi olarak 10 yillik sézlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik

kira bedeli 610.000,00-TL+KDVdir.

KUTAHYA IS MERKEZI

Tasinmaz Bilgileri

[ Kutahya
ilce Merkez
Ada/Parsel 63/224
Alig Tarihi 31.01.2011
Ekspertiz Tarihi 30.06.2025
Ekspertiz Degeri 70.419.670 TL

Kutahya ili, Merkez ilcesi, Alipasa Mahallesi, 63 Ada, 224 Parselde yer alan Gayrimenkul, Bodrum Kat,
Zemin Kat ve 7 Normal Kat olmak zere toplam 9 Kat ve 2.060,00 m2 Insaat Alanina sahiptir. Yapida 8
Adet mesken ve 1 Adet isyeri olmak Uzere toplam 9 Adet bagimsiz bolim bulunmaktadir.

Yapinin depreme dayanikli hale getirilmesi ve yeniden kiralanabilmesi icin 2025 yili itibaryla gerekli test
ve inceleme calismalarina baslanmis ve yapi bosaltiimistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Ocak 2025 tarihi itibari ile bina test ve inceleme calismalari basladigr icin 2025 yili icinde kira geliri elde
edilmeyecektir.
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ALIAGA IS MERKEZ]
Tasinmaz Bilgileri

I izmir

lice Aliaga
Ada/Parsel -/5637
Alis Tarihi 31.01.2011
Ekspertiz Tarihi 27.06.2025
Ekspertiz Degeri 70.621.779 TL

Aliaga Is Merkezi 31 Ocak 2011 tarihinde portfoye dahil edilmis olup izmir ili, Aliaga ilcesi, Aliaga Mahallesi,
Istiklal Caddesi Uzerinde, 5637 parselde konumludur. 1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak
Uzere toplam 7 kattan olusan bina 1.323 m2 brit alani ile 9 ayn bagimsiz bolim olarak tapuda kayithdir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler
Mevcut aylik kira bedeli 168.864,30-TL+KDV'dir.

Binanin toplamda 448 m?'lik 1.bodrum, zemin vel.katlar, 01.01.2020 tarihinde VakifBank Aliaga subesi
olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli 134.000,00-TL+KDV'dir. Ayrica binada
bulunan bagimsiz bolumlerden 7 adet gayrimenkul 39.671,49-TL + KDV bedel ile kiralanmistir.

FATIH IS MERKEZI

Tasinmaz Bilgileri

[ istanbul
ilce Fatih
Ada/Parsel 2123/9
Alig Tarihi 08.02.2011
Ekspertiz Tarihi 27.06.2025
Ekspertiz Degeri 68.362.036 TL

Fatih is Merkezi; istanbul ili, Fatih ilcesi, Macar Kardesler Caddesi Gizerinde, cadde ile Hulusi Noyan Sokak'in
kesistigi kosede, 2123 ada, 9 parselde konumludur. 08 Subat 2011 tarihinde Vakif Finansal Kiralama AS'den
leasing yolu ile portfoye dahil edilmistir.

2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat olmak Uzere toplam 4 kattan ve 1 adet bagimsiz bolumden
olusan binanin toplam brit alani 509 m2 dir. Gayrimenkulun ileriki donemlerde ayri ayr bagimsiz bolumler
olarak satis ve kiralamaya konu olabilmesi adina, gayrimenkule ait tapu kayitlari 20 Nisan 2021 tarihinde
3 ayri bagimsiz bolum olarak guncellenmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler
Mevcut aylik kira bedeli 190.834,85-TL+KDV'dir.
01.02.2021 tarihinde VakifBank Fatih subesi olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir.
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BIiZIMTEPE AYDOS TICARI UNITELER

istanbul / Bizimtepe Aydos projesi, istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi ,8085 ada,
36 parsel Uzerine konumludur. Sirket ticari bolimlerin tamamini satmis olup 30 Eyltl 2025 tarihi itibariyla
ticari bolum bulunmamaktadir.

Arsalar
IZMIR - KONAK ARSALARI

8604 ada 4 parsel

8603 ada 1 parsel 8604 ada 1 parsel

[ izmir Izmir Izmir
ilce Konak Konak Konak
Alis Tarihi 19.08.2015 19.08.2015 19.08.2015
Ekspertiz Tarihi 27.06.2025 27.06.2025 27.06.2025

578.483.229 TL 736.620.025 TL 694.295.550 TL

Ekspertiz Degeri
lzmir li, Konak llcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m? yuz olcumlu, 8604 ada 1
parselde 6.600,52 m2 y(z 6lcimlu, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m2 yiz 6lcumli MIA (Merkezi Is Alanr)
imarli arsalar portfoyimuze dahil edilmistir. Arsalarimizin 2025 yil ortasi ekspertiz raporundaki pazar
yaklasimi yontemine gore gercege uygun dederi 2.009.398.804 TL'dir.

ANKARA - ETIMESGUT ARSALAR

[ Ankara
ilce Ftimesgut
Ada/Parsel 48750/1 ve 487445
Alis Tarihi 12.04.2000
Ekspertiz Tarihi 27.06.2025

Ekspertiz Degeri 14.491.591 TL
Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Erler Mahallesi'nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada, 5
parsel Uzerinde kayitli olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bolgesinde yer aldigindan Uzerinde herhangi
bir yapilasma mevcut dedildir. Kurumumuza ait tasinmazlarn icinde bulundugu 85170/1 sayili parselasyon
plani, Ankara 5.idare Mahkemesi'nin 04 Aralik 2018 tarih ve 2018/2472 sayili karari ile iptal edilmis olup
hukuki strec devam etmektedir. 48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanin yizolcima 19.023 m2 olup Vakif
GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir. 48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 m2'dir.
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Istanbul
Sancaktepe
8741/33

12.08.2022
30.06.2025

752.541.424 TL

Istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 100 Parselde yer alan 21.000m?2 biytkligiindeki arsa
ayrik nizam, H(max):12,50 metre, TAKS:0.40 KAKS:1.00 yapilasma sartlarindadir. Samandira Mahallesi eski
100 parselin yoldan ihdas, tevhid ve ifraz islemi sonrasi 8741 Ada, 13 Parsel 13.720,22 m2 yiz 6lcimli
imar planinda konut alani lejantinda bulunan "Arsa" nitelikli tasinmazin tescili 01.02.2024 tarihinde
gerceklesmistir. Tasinmaz nezdinde 3194 sayili imar Kanunu geregince imar Uygulama islemleri
tamamlanmis olup tasinmaz tapu kaydinda 8741 ada 33 parsel olarak tescil olmustur.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Mevcut aylik kira bedeli 477.288,00-TL+KDV'dir.

CUBES ANKARA PROJESI TICARI ALANLAR

Ankara i, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parsel numaralar ile
toplam 16.778,93 m2 alanli arsalar Uzerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853
m?2 kapall insaat alanina sahip 2 ayri blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi'nin,
Sirketimiz portfoyinde yer alan 27.645,81Tm2 ticari alanin kiralanmasi hususunda ‘Ticari Alanlarn
Kiralanmasi  Hizmetleri Danismanlik” ihalesi streci tamamlanarak 06.02.2024 tarihinde sézlesme
imzalanmustir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Mevcut aylik kira bedeli 2.599.655,00 -TL +KDV'dir.

KOCAELI GEBZE - CAYIROVA ARSASI

il Kocaeli
ilce Gebze
Ada/Parsel 6365/14
Alig Tarihi 02.09.2022 (ve 27.02.2025 tarihli ifraz isleminden)
Ekspertiz Tarihi 30.06.2025

Ekspertiz Dederi

564.776.420 TL

il Kocaeli
ilce Gebze
Ada/Parsel 6365/15
Alis Tarihi 02.09.2022 (ve 27.02.2025 tarihli ifraz isleminden)
Ekspertiz Tarihi 30.06.2025
Ekspertiz Degeri 202.860.769 TL
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Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Cayirova Mahallesi'nde 6365/8 Parselde yer alan 28.414 m?2 biyuklugundeki
1/1000 Olcekli Gebze Revizyon Uygulama imar Planinda depolama fonksiyonu ile yapilasmaya misait
“Ticaret Alan” icerisinde Ayrik nizam, 12 kat, H(max): 36.50 metre, KAKS: 1.98 yapilasma kosullarina sahip
arsa icin 18.08.2022 tarihli degerleme raporu hazirlatilarak 02.09.2022 tarihinde portfoyimuize dahil
edilmistir.

Portfoyumuzde yer alan 6365 ada 8 parsel, imar uygulamalarindan ifraz islemi gerceklestirilerek 21.014
m?2 y(zolcomlt 6365 ada 14 parsel ve 7.400 m2 yizolcimli 6365 ada 15 parsel 27.02.2025 tarihli tapu
tescil islemi ile ifrazen olusmustur. Portfoyimizde varligini 14 ve 15 no’lu parsellerin 30.06.2025 rapor
tarihli yil ortasi degerleme raporuna gére toplam dederi 767.637.189,-TL takdir edilmistir.

Gayrimenkul Portféy Gelisimi

Sirketimiz gayrimenkul portfoyanun, niteliksel ve finansal analizleri yapilmis ayrica risk etkisi indirgenmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine ¢nem vermektedir. Portfoye dahil edilen gayrimenkullerin
tamaminda fizibilite calismalarn ve gayrimenkul degerleme calismalari yapilarak dogru hedef kitleler
belirlenmekte, satin alma ile kiralama islemlerinde bilimsel verilere dayali bu calismalar esas alinmaktadir.

Sirketimiz yatinm hedeflerine ulasmak icin, global ve ulusal gayrimenkul piyasasini giincel olarak takibini
saglamak ve yeni yatinm aksiyonlari alabilmek suretiyle gtivenli, verimli, istikrarli ve gelir getirici faktorleri
yiksek ve risk parametreleri barnndirmayan farkli ézelliklere sahip gayrimenkullere portfoyinde yer
vermeyi prensip edinmistir. Bu dogrultuda sirketimiz s gelistirme ve planlama mutdirligi ihdas edilmistir.
7 ana stratejimizin ilki olan “Yenilikci ve konsept projelerle is gelistirme “ stratejisinin performans
kriterlerine uyqun olarak yuritalmektedir.

Raporlama Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Bulunmamaktadir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoériler

Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr sektorinde hep daha ileriyi hedefleyen Sirketimiz bu konuda uzman
personeli ile yeni yatinm projeleri arastirmalarini strdirecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin tamamina, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin ise coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Dider ilkelere uyum icin calismalar
yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan 2024 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP
Platformu Uzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
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sablonlari kullanilarak 14.02.2025 tarihinde yayinlanmistir. Ayrica Strdtrilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu da
ayni tarihte KAPta aciklanmustir.

Raporlara KAP'ta

KAP Kurumsal Yénetim Bilgi Formu,

KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve

2024 Yili Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu baglantilarindan ulasilabilir.

Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari sirekli olarak yurGtuImektedir.

Varsa, Cikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclannin Niteligi Ve Tutari

Sirketimiz, 01.01.2025-30.09.2025 hesap doneminde ihrac etmis oldugu sermaye piyasasi aracl
bulunmamaktadir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektér icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirket, Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi sektérinde faaliyet gostermektedir. Vakif GYO kuruldugu 1996 yilindan
bu yana gayrimenkul sektorinun gavenilir, basarili ve istikrarli sirketi olma 6zelligini korumustur.

Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmigssa Ne
Olctide Gerceklestirildigi

Sirketimizin gerceklestirdidi projelerde herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.
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isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari Ve Bunlardaki
Gelismeler Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Surim Ve Fiyatlann Gecmis Dénem
Rakamlanyla Karsilastirmalarini iceren Aciklamalar

01.01.2025-30.09.2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolara iliskin aciklayici
dipnotlarda karsilastirmali olarak yer verilmistir.

Faaliyet Konusu Mal Ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasllatlari, Satis Kosullari
Bunlarda Yil Icinde Gorilen Gelismeler, Randiman Ve Prodiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Ve

Asaqgidaki tablodan goruleceqi Uzere donem icinde Sirketimiz portféyinde bulunan gayrimenkullere ait kira
sozlesmeleri cercevesinde, kira gelirleri dizenli olarak elde edilmistir.

- [ KUTAHYA - ISTANBUL T
KAVAKLIDERE | ALIAGAIS | ALIAGA IS | FATHIg FINANS | SANCAKTEPE | CUBES TiCARI
2025 DUKKAN MERKEZI | KONUT | MERKEZI | MERKEZI MERKEZI ARSA ALANLAR TOPLAM
Ocak 7284610| 160.023B| 353598 174.6958| 169237H| 48006754%H| 569.976 b 644.867b| 504893728
Subat 7122681 | 1564661 | 356941 - 2228291 46.939.6608| 5573071 630533 49.254757 %
Mart 695167b| 1527098 37.903 b 217.479b|  45812.672b| 543926 b 696.592 b | 48.156.448 b
Nisan 674.942b| 1482661 | 389811 2111528 44479.794b| 528101h| 11609561 | 47.242.192%
Mayis 664.782b| 1460345 | 40.007 b 207973b| 43810.238B| 5201528 | 15216435 46910829 %
Haziran 655777b| 1440568 | 426498 205156 5| 43216762b| 5131065 | 2.189.058 | 46.966564 b
Temmuz | 642.5478| 1411508 41788% 201017 5| 423448998 | 502.754B| 2.868199%| 46.742354%
Adustos | 6297301 | 138334B| 409551 197.007b| 58569324b| 4927261 2.484291b| 62552367 b
Eylol 610.000b| 134.000b| 396711 - 1908358 | 56734260b| 477.288B| 25996551 60.785.709 b
Toplam | 6.013.674 1| 1.321.038 b | 353.007 b | 174.695b| 1.822.685b| 429.914363b| 4.705336b| 14.795.794 b 459.100.592 b

Bu Teblig Hukimleri Cercevesinde Duzenlenen Finansal Tablo Ve Bilgiler Esas
Alinarak Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik Ve Bor¢ Odeme Durumlarina lliskin

Temel Rasyolar

Rasyolar

Cari Oran
Likit Oran
Nakit Oran

Oran
3,88
2,53
2,26
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Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi hisse senedinin 2025 yili icerisinde gosterdigi gelisme asadidaki
grafikler ile sunulmustur. Grafikler, Sirketimiz hisse senedinin 01.01.2025 - 30.09.2025 dénem araligindaki
fiyat degisimini ve yapilan islemlerin hacmini, BIST 100 ve GYO endeksleriyle Sirketimiz hisse senedinin

karsilastirmasini gostermektedir.

VKGYO FIYAT GRAFIGI
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—VKGYO Kapanis Fiyati (sol eksen)

VKGYO-XGMYO- XU100 KARSILASTIR
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MALI AYLIK DEGISIM GRAFIGi

BrST 100 ENDEKS, BIST GYO ENDEKS VE VKGYO FIYATI

BIST 100 Ende

ks (sol eksen) =—BIST GYO Endeks (sol eksen)

—=VKGYD Kapanis Fiyat

(saq eksen)
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Donem icinde Yapilan Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri

Sirketimiz, Yonetim Kurulu'nun 13 Ocak 2025 tarihli toplantisinda; kayitll sermaye tavaninin,
5.000.000.000,-TL'den 15.000.000.000,-TL'ye artinimasina karar verilmis olup, kayitl sermaye
tavanini artirmak ve izin siresini gincellemek zere Sirketimiz esas sézlesmesinin ""'Sermaye" Baslikli
7. maddesinin tadili hususunda gerekli iznin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06 Subat 2025 tarih E-12233903-340.08-67445 sayili
ve Ticaret Bakanhqr ic Ticaret Genel Midurligi'nin 18 Subat 2025 tarih E-5003549 1-431.02-
00106135052 sayili yazilari ile 29 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmustir.

Tadil metinleri KAP platformunda ve internet sayfamizda paylasimistir.

isletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Disintlen Onlemler

Vakif GYO bu dénemde etkin satis pazarlama faaliyetleri ile guclt ve istikrarli mali yapisini korumaya
gayret gostermis, strdurulebilir biyimesine devam etmistir.

Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi Ve Mesleki Tecribesi

Teknik -Operasyonel Genel Mudur Yardimasi gorevini vekaleten yuriten Sayin Adem ERCIN
28.07.2025 tarihi itibariyla gorevden ayrilmustir. Sirketimiz Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyelerine
ait tim gincel bilgi ve 6zgecmisler; Vakif GYO : Ust Yonetim ve yonetim kurulu (vakifgyo.com.tr)
adresindeki baglantida bulunmaktadir.

Personel Ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve isciye

Saglanan Hak Ve Menfaatler

30.09.2025 tarihi itibaryla sirketimizin personel sayisi 44 kisidir. Toplu sézlesme uygulamas
bulunmamaktadir. Personele 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik sigortasi gibi
ek imkanlar saglanmaktadir.

Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Merkez Disi Orgatlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Sirketimizin merkez disinda 6rqutu yoktur.
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Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler
DANISMANLIK HiZMETLERI

Sirketimiz, 2025 yili Bagimsiz Denetim hizmetini Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik AS"den, almaktadir.

Sirketimizin 2025 yili tam tasdik hizmetlerini Kuzey Bagimsiz Denetim ve YMM AS'den almaktadir.

Sirketimiz ile DRC Derecelendirme Hizmetleri AS arasinda 24 Haziran 2024 tarihinden itibaren gecerli
olmak uzere bir yil sireli Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi S6zlesmesi imzalanmistir.

Portfoyimuzde bulunan gayrimenkullerin 2025 yil sonu dederleme hizmeti alinmasi isleri icin Reel
Gayrimenkul Degerleme AS firmasindan, portfoyumuzde yer almayip 2025 yili icerisinde dederleme
gerektirecek varliklarda degerleme hizmeti alinmasi isleri icin Vera Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik AS ile Reel Gayrimenkul Degerleme AS firmalarnindan hizmet alinmaktadir.

Sirketimiz, istanbul Finans Merkezi Projesi kapsaminda proje yonetim hizmetini Entegre Proje
Yonetimi Dan. Mah. Ticaret AS” den ve mesleki kontrollik hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS'den
almaktadir.

1.2 kapsaminda proje yonetim hizmetini Erya Mihendislik Proje Yénetimi Ticaret AS” den ve mesleki
kontrolluk hizmetini ise Tabanlioglu Mimarlik AS'den almaktadir.

Sancaktepe Karma Projesi kapsaminda 2023 yili itibanyla zemin danismanligi hizmetini Geotech
Istanbul Misavirlik Mihendislik Limited Sirketi'nden almaktadir.

Cubes Ankara Projesi kapsaminda proje yonetim hizmetini Erya Mihendislik Proje Yonetimi Ticaret
AS'den, mesleki kontrolliik hizmetini Lejant Mimarlik insaat Ltd. Sti.den, cephe danismanhgi
hizmetini Innobuild Cephe Dan. Ve Mih. Ltd. Sti'den, Yangin Danismanligi hizmetlerini Alara Pro.
Mih. Prod. ins. Taah. Tic. Ve San. Ltd. Sti.den, Asansor danismanligi hizmetlerini ise Bylift Asansor
Otomasyon Dan. San. Ve Tic. Ltd. Sti.den almaktadir.

Sirketimiz, bilgi sistemleri bilesenleri altyapr temini ve isletiminin saglanabilmesi icin Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.0. Uzerinden bilgi islem destek hizmeti temin etmistir.

Sirketimiz, kurum ici ve kurum disi yazismalann yapilmasi ile gecmis dénem evraklarinin merkezi
yonetimi icin C.B.K.Soft Yaziim ve Donanim Elek.ve Bilgi Sist.San.Tic.A.S'den elektronik belge
yonetim sistemi tebligine uygun uygulama ve danismanlik hizmeti almaktadir.

Entegre Yonetim sistemi ve Danismanlik ve Destek Hizmetini TIC. AS. BIMSER COZUM YAZILIM AS'den
almaktadir.

Sirketimiz, bulundugu gayrimenkul sektorinde, buyuyen piyasaya ve kurumsal yapisina uygun
olarak kendi Kurumsal Kaynak Yonetim sistemini kurup; kisa, orta ve uzun vadede rekabet giicing
artirip, sahip oldugu buyime politikasini destekleyen, karar destek surecinde hizli, dogru ve givenilir
veri akisini saglayacak, kurumun ve calisanlanin verimliligini artiran, kisiye bagl olmadan sirketin
tom bilgi kaynaklarini ve is streclerini entegre ve yonetilebilir bir sistem Gzerinde konsolide edecek,
strec tabanli yonetilebilen, maliyet yonetimini yiksek verimlilikte ve esneklikte yapabilecegi bilisim
teknolojilerini qucli ve etkin kullanilacagr bir yapi olusturmak amaciyla alinan ERP GrGninan
Danismanlik ve destek hizmetini Agc Erp Hizm. Yaz. Ltd. Sti. temin etmistir.

Degisim ve donisimu etkin yonetmek ve Vakif GYO kurumsal performansini fark yaratan ve
surdurdlebilir Gstin performans seviyesine yikseltmek amaciyla baslatilan “Kurumsal Gelisim
Projesi” kapsaminda, Stratejik Planlama, Kurumsal Risk Yonetimi, Strec Yonetimi, Kurum Kaltird
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Yonetimi ve kurumsal gelisimin izlenmesi konularinda EBRULY Danismanlik, EGitim ve Tic. Ltd. Sti'den
danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Karbon Ayak izi Olcimlenmesi ve Raporlanmasi Kapsaminda TSKB Surdurilebilirlik Danismanhigi A.S.
(ESCARUS) ve (DP Raporlamasi kapsaminda Semtrio Eqitim Ve Danismanlik A.S sirketinden
danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Sirketimiz Satis ve Pazarlama Faaliyeti konusunda MSA 27 Proje Gelistirme insaat Pazarlama A.S,
sicketinden, Kiralama hizmeti kapsaminda Esasburda Turizm ve insaat Sanayi Tic. A.S sirketinden,
Site Yonetim Danismanligi kapsaminda Lonca Tesis Yonetim Danismanlik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti ve
Esasburda Turizm ve insaat Sanayi Tic. A.S sirketinden danismanlik hizmeti almaktadir.

Sirketimizin  kurumsal gelisim sirecinde Insan Kaynaklari Madirligi  binyesinde yirutilen
faaliyetleri daha verimli sekilde organize edebilmek ve iyilestirme ihtiyaclanni belirlemek (zere
Organik IK Danmismanlik firmasindan Yonetim Sistemleri analizi ve is Analizi danismanlik hizmeti
alinmustir.

Sirketimizde insan Kaynaklari Mudarligu is sirecleri kapsaminda bordro yonetimi acisindan kritik
onem arz eden yasal degisiklikler ve guncellemelerin takip edilmesi, ERP sistemine uyarlamasi ve
kontrollerinin yapilmasi amaciyla Consulta is ve Sosyal Guvenlik Mevzuati Damismanlik Hizmetleri
AS. firmasindan danismanlik hizmeti alinmustir.

Hukuki danismanlik Hizmeti Yazar Egemen Hukuk Birosu, Demirhan Hukuk&gDanismanlik Blrosu ve
Acarli Hukuk&Danismanlik Birosundan hizmet alinmaktadir.

Yukarida bahsi gecen kisi ve kurumlarla herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek ®nemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrnca mevzuat
hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVALAR

Sirket'in 30 EylGl 2025 tarihi itibaryla taraf oldugu 65 dava bulunmakta olup, 40 dava tuketici
mahkemesinde, 1 dava sulh hukuk mahkemesinde, 13 dava asliye hukuk mahkemesinde, 1 dava idare
mahkemesinde, 7 dava ticaret mahkemesinde, 2 dava is mahkemesinde ve 1 dava vergi mahkemesinde
gorulmektedir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Misterek Faaliyetler

Musterek faaliyetler, anlasmanin misterek kontroline sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varlklar
Uzerinde haklara ve borclara iliskin yukumluliklere sahip olduklar durumlarda ortaya cikar. Bir
musterek faaliyet katlimaisi sahip oldugu varlik, yukomlGlok, hasilat ve maliyete gore
degerlendiriimektedir. MUsterek faaliyetlere ait varliklar, yokomlulukler, 6zkaynak kalemleri, gelir
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ve gider hesaplar ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara
dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve
gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Faaliyet

Musterek Faaliyetler Konusu Mutesebbis Ortaklar
Halk”GYO - Vakif GYO Adi Ortakhgr (“Halk - Konut projesi Halk GYO AS.
Vakif”)

B " . B } Obakdy Gayrimenkul Gelistirme Insaat
vaki 6Y0 Obakdy Adi Ortakig (*Vaki Konut projesi Yatinm Taahht Sanayi ve Ticaret A.S.
0Obakay”) (“Obakoy”)

Halk GYO - Vakif GYO

Halk GYO - Vakif GYO 29 Agustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakligi sozlesmesiyle adi ortaklik
olarak kurulmus olup 16 Ekim 2014 tarihinde faaliyete gecmistir. Halk GYO - Vakif GYO 100.000 TL
sermaye ile %50, %50 oraninda pay ile kurulmus olup, kurulan ortakhdin amaci, Sancaktepe
Istanbul’da konut projesi gelistirmektir. Sirket, 95.221,84 m? yiiz olcimine sahip istanbul ili
Sancaktepe ilcesinde bulunan arsa, %50’si Vakif GYO %50'si Halk GYO tarafindan 6denmek (zere
satin almustir.

vakif GYO - Obakdy

Vakif-Obakdy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakhigi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak
kurulmus olup 29 Nisan 2016 tarihinde faaliyete gecmistir. Vakif-Obakdy 100.000 TL sermaye ile %50,
%50 oraninda pay ile kurulmus olup, kurulan ortakligin amaci, Maltepe istanbul’da konut projesi
gelistirmektir. Sirket, 15.268 m2 yiiz 6lciimiine sahip istanbul ili Maltepe ilcesinde bulunan arsayi satin
almustir. Sirket, 31 Ocak 2018 tarinde almis oldugu 2018 /4 nolu yénetim kurulu kararina gére Obakoy
Gayrimenkul Gelistirme Insaat Yatinm Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S (Obakdy) ile arasindaki istanbul
ili, Maltepe ilcesinde yer alan 15.268 m2 buyukligundeki konut imarli arsa Uzerinde proje gelistiriimek
Uzere kurulan ve Sirketin %50 payina sahip oldugu Adi Ortakliktaki payinin protokol imzalanarak %99'a
ctkarlmasina karar vermistir.Vakif GYO, Obakdy’e 31 Ocak 2018 tarihine kadar iki Ortak tarafindan ortak
olarak paylasilan yatinm tutaninin (yatinm tutar alinan arazi ve Gzerinde yapilan gelistirme
harcamalarindan olusmaktadir) Obakody tarafindan karsilanan tutarin %49’unu ve belirlenen devir
bedelini 6demistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

VakifBank Finans Grubu'nun bir Gyesi olan Vakif GYO, koklerindeki vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu
ginden bu yana faaliyetlerinin toplum ve dinya Uzerindeki etkisini géz éninde bulundurur.

Bu dogrultuda Vakif GYO olarak, oncelikli calisma alanlarimiz:

Surdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar
Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Nitelikli Egitim

Esitsizliklerin Azaltiimasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz

Minyatir Yapi Yarismasi - MDC'25 (Minyatir Design Competition)

vakif GYO'nun “Gelenegin Giict, gelecegin insasi” temel amacina uyqun olarak; gelecegin mimarlari
ve mihendisleri olan genclerin; fikir Gretmelerini saglamak, onlari cesaretlendirmek, yenilikci fikir
ve projelerini dinlemek, bunlarin Uzerinde calismak ve sirec sonunda projeleri ve 6drencileri
odillendirmek amaciyla Yildiz Teknik Universitesi isbirligi ile gerceklestirilen ve 4 yildir
destekledigimiz Minyatir Yapi Yansmasi ile Gniversite ogrencilerine strdtrGlebilirlik kaltoronon
kazandinimasini hedefliyoruz.

Iklim Savunucular Atélyesi

vakif GYO'nun “Gelenegin Giict, gelecegin insasi” temel amacina uygun olarak; gelecegi insa
edecek cocuklarin; iklim degisikliginin etkileri ile ilgili farkindaliklanini arttirmak ve 8-12 yas grubu
ogrencilerimize surdurdlebilirlik kulturonun kazandinlmasi hedefliyoruz.

OB

VakifBank Spor Kulibi Sponsorlugu

VakifBank Finans Grubu ailesinin bir tyesi olarak bir toplumun yasam bicimini sekillendiren, sosyal
sermayesini olusturan parcalanndan birinin de spor olduguna inaniyor ve 2018 yilindan beri
VakifBank Spor Kulubtne destek oluyoruz. VakifBank Spor Kulibu voleybol okullar ve altyapi
yatinmlarricin sagladigimiz bu destek ile hem kictk kizlarimizin sporla tanismasina olanak saglamayi
hem de kulibin ulusal ve uluslararasi basarilarnina katki saglamayi hedefliyoruz.

d NTELR) [ gl [
BT |
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44




Bilanco

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
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30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (*)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL"), 30 Eylal 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz
Sinirl Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
VARLIKLAR 30 Eylal 2025 31 Aralik 2024
DONEN VARLIKLAR 4.769.338.993 4.469.906.029

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

2.775.648.909

1.761.009.719

Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 773.818.186 254.345.698
Diger alacaklar

Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4205527 4.266.037
Stoklar 1.652.998.574 2.134.715.436
Pesin 6denmis giderler 21.051.131 9.759.534
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - 35.719.555
Diger donen varliklar 201.616.666 270.090.050
DURAN VARLIKLAR 24.087.873.441 23.235.540.559
Ticari alacaklar

Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (UV) 49.979.973 29.521.253
Diger alacaklar

Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar (UV) 3.755.719 6.648.640
Stoklar (UV) 3.456.791.208 2.769.535.970
Yatinm amacli gayrimenkuller 20.161.635.175 19.940.818.450
Maddi duran varliklar 15.359.728 17.750.966
Maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar 881.647 1.269.479
Pesin 6denmis giderler (UV) 391.834.587 460.391.974
Diger duran varliklar 7.695.404 9.603.827
TOPLAM VARLIKLAR 28.857.212.434  27.705.446.583
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KAYNAKLAR

Sinirl Denetimden
Gecmemis
30 Eylal 2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2024

KISA VADELI YOKUMLULUKLER

1.230.573.057

1.168.394.612

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar

Hiskili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin
kisa vadeli kisimiar
Ticari borclar

Hliskili taraflara ticari borclar

Hiskili olmayan taraflara ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Diger borclar

Hiskili olmayan taraflara diger borclar
Ertelenmis gelirler

Hiskili taraflardan ertelenmis gelirler

Hiskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Donem karr vergi yokamluligu
Kisa vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukimlultkler

1.453.470
209.705.521
2.419.311

368.569
702.831.886
64.933.174
217.614.633

8.051.799
23.194.754

14.174.893
1.211.290
212.765.450
2.112.912
2.972.093
463.467.294
436.039.798

8511.202
27.139.680

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

4.215.471.764

3.752.886.501

Diger borclar
Hiskili olmayan taraflara diger borclar (UV)
Ertelenmis gelirler (UV)
Hiskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan laydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
- Diger uzun vadel karsthikiar
Ertelenmis Vergi Yukumloligo

62.132.190
724.176.549
4.982.157

20.466.536
3.403.713.738

53.334.507
298.689.830
4.624.407

25.671.468
3.370.566.295

TOPLAM YUKUMLOULUKLER

5.446.044.821

4.921.281.113

OZKAYNAKLAR

23.411.167.613

22.784.165.475

Odenmis sermaye
Sermaye dizeltme farklari

3.450.000.000
14.516.900.913

3.450.000.000
14.516.900.913

Paylara iliskin primler/iskontolar 41.701.087 41.701.087
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Yeniden degerleme ve 6lcim kazanc/(kayiplari) (3.199.524) (3.407.005)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 300.171.496 300.171.496
Gecmis yillar karlari/(zararlarr) 4.478.798.984 669.249.355
Net donem kar 626.794.657 3.809.549.629
TOPLAM KAYNAKLAR 28.857.212.434 27.705.446.588
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

1 OCAK - 30 EYLOL 2025 ve 1 OCAK - 30 EYLUL 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (*)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirast (“TL"), 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla satin alma guci esasina gore TL olarak ifade

Vakif GYO
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edilmistir.)

Sinurli Sinirli Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
10cak-30 1Temmuz-30 10cak-30Eylal 1 Temmuz-30
Eylul 2025 Eyltl 2025 2024 Eylul 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Haslilat 1.740.817.145 535.373.009 7.728.475.922 1.745.605.111
Satislarin maliyeti () (379.848.070)  (117.757.920)  (7.002.968.000)  (1.539.351.134)
Brit Kar 1.360.969.075 417.615.089 725.507.922 206.253.977
Genel yonetim giderleri (-) (180.548.435)  (57.225.259)  (205.147.321) (68.557.032)
Pazarlama giderleri (-) (34.293.326)  (12.649.439) (47.203.376) (11.671.600)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 389.634.962 (15.703.849) 5.392.722.275 1.214.203.727
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (170.950.530) (45.820.836)  (1.274.599.922) (510.739.462)
Esas Faaliyet Kari / (Zaran) 1.364.811.746 286.215.706 4.591.279.578 829.489.610
Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi Faaliyet 4 3¢/ 019746 286215706 4591279.578  829.489.610

Kari / Zarar
Finansman giderleri (-) (3.398.036) (964.387) (20.209.833) (4.351.492)
Parasal Kazanc/ (Kayip) (395.668.638)  (173.952.330) (663.020.265) 2.307.850
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Oncesi Donem
an/ (zaran) 965.745.072 111.298.989  3.908.049.480 827.445.968
Vergi Geliri / (Gideri) (338.950.415)  (100.735.983) - -
- Donem Vergi Gideri (305.891.892)  (100.005.760)

- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (33.058.523) (730.223) - -
DOonem Net Karl 626.794.657 10.563.006 3.908.049.480 827.445.968

DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya 7ararda Yeniden

Siniflandinlmayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlan yeniden 296.401 366.526 (591.916) (255.149)
6lcim kazanclari /(kayiplan)

- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (88.920) (109.958) -- --
Toplam Diger Kapsamli Gelir/(Gideri) 207.481 256.568 (591.916) (255.149)
Toplam Kapsaml Gelir 627.002.138 10.819.574 3.907.457.564 827.190.819

(") Bilanco ve Gelir Tablosu dipnotiar www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadir.
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Portfoy Tablosu

Portfoy Siniflamalarina Uyumun Kontrol(

30 Eylul 2025 tarihi itibaryla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolG” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK
Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi“nin 16. maddesi uyarinca
finansal tablolardan turetilmis o6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23
Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun
kontrolune iliskin hukamleri cercevesinde hazirlanmistir. Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portfoy
sinirflamalarina iliskin bilgiler, 30 Eyltl 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu

sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler Ilgili Duzenleme Cari Dénem Onceki Donem

Para ve sermaye piyasasl araclari
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler,gayrimenkule dayali haklar I1-48.1 Teblig Md. 24/(a) 25.271.424957  24.845.069.856
Istirakler I11-48.1 Teblig Md. 24 /(b) - -
iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) 111-48.1 Teblig Md. 23/(f)
Diger varliklar

Toplam Varliklar (Aktif Toplami)
Finansal borclar

Diger finansal yukumlulukler

Finansal kiralama borclar

iliskili taraflara borclar (Ticari olmayan)

I1-48.1 Teblig Md. 24/(b) 2.775.648.909 1.761.009.719

810.138.568  1.099.367.013
l1I-48.1 Teblig Md.3/(p) 28.857.212.434  27.705.446.588
ll1-48.1 Teblig Md. 31 - 14.174.893
llI-48.1 Teblig Md. 31 - --
llI-48.1 Teblig Md. 31

l11-48.1 Teblig Md. 23/(f)

23.411.167.613

22.784.165.475

Ozkaynaklar 11-48.1 Teblig Md. 31

Diger kaynaklar 5.446.044.821 4.907.106.220
Toplam Kaynaklar I11-48.1 Teblig Md. 3/(p) 28.857.212.434  27.705.446.588
Diger Finansal Bilgiler ilgili Dizenleme Cari D6nem Onceki Donem

Para ve sermaye piyasasi araclannin 3 yillik altyapi yatinm
ve hizmetleri

ddemeleri icin tutulan kismi
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-
katiima hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat / katilma hesab
Yabanci sermaye piyasasi araclari
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar
Atil tutulan arsa/araziler
Yabana istirakler

I1-48.1 Teblig Md. 24/(b) 2.772.138.677 1.757.064.018

lII-48.1 Teblig Md. 24/(b) 3.510.232 3.945.701
lI1-48.1 Teblig Md. 24/(d) - -

lIl-48.1 Teblig md. 24/(d)
III-48.1 Teblig Md. 24/(c)
lII-48.1 Teblig md. 24/(d)
11I-48.1 Teblig Md. 28/1
Isletmeci sirkete istirak (@) -- --
Gayrinakdi krediler I1-48.1 Teblig Md. 31 723.975.586 890.092.126
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotek bedelleri

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari
yatinimlarinin toplami

2.015.619.061 1.993.608.177

lI1-48.1 Teblig Md. 22/(e)

I1-48.1 Teblig Md. 22/(1) 3.510.232 3.945.701
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) 1148 1 Tigili 30/09/2025 31/12/2024 Asqari/Azam
Portfoy Sinirlamalari Diizenleme i Oran
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) 0,00% 0,00% < %10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali projeler, Md.24 / (3),

Gayrimenkule dayali Haklar () (b) 97,18% 96,02% > 0p51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclar ile istirakler Md.24/(b) 0,01% 0,01% < 0049

Yabanci Gayrimenkuller ,Gayrimenkule Dayali Projeler,
4 Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,Sermaye Piyasasi

Araclari Md.24/(d) 0,00% 0,00% < %49
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 6,98% 7,20% < %20
6 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0,00% 0,00% < %10
7 Borclanma Sinir Md.31 3,09% 3,97% < 00500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-

katilma hesabi ve

TL cinsinden vadeli mevduat / katilma hesabi Md.24/(b) 0,01% 0,01% < %10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari
Yatinmlarinin Toplami Md.22/(1) 0,01% 0,01% < %10

@) Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Tebligi 24. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca;
maliyetlerine iliskin bedel 6demeleri belirli hakedisler karsilidinda veya taksitler halinde yapilan projelere iliskin planlanan harcama
tutarlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirmistir. Bu harcamalara karsilik gelen nakit fazlalar da 22. maddenin birinci fikrasinin (k)
bendinde yer verilen varliklar araciligiyla degerlendirilmis ve Portfdy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU tablosunda “Para ve Sermaye
Piyasasl Araclaninin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi” ana hesap kaleminde gostermistir. Ayrica Sirket'in 8 Mart 2016
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvurusu sonucunda, Kurul Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih ve 10/305 sayili
toplantisinda; vadeli mevduat/katiima hesabinda degerlendirilen nakit tutarlarin Teblig'in 22. Maddesinin birinci fikrasinin (1) bendinde
yer verilen %710’luk ihracci sinin kapsaminda degerlendirilmemesine karar verildiginden, bu harcamalara konu nakit fazlalari
hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu hususlar dikkate alindidinda 30 Eylul 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, 111-48.1 Teblig Md.
24/(b) ve IlI-48.1 Teblig Md. 22 /(1) maddeleri bakimindan azami sinir kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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Gayrimenkul Degerleme Raporlari Listesi

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8604/1 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

27.06.2025 / VKGY0-2503085

Dederleme Tarihi

26.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Arsa Deger|

TKGM Nitelik

Zirai Donatim Binalari Ve Depolari Fidanlik

Nihai Deger

736.620.025,-TL

Degderlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8603 /1 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No’'su

27.06.2025 / VKGY0-2503084

Dederleme Tarihi

26.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore Arsa Dederi

TKGM Nitelik

Zirai Donatim Binalan Ve Depolari ,Fidanlik

Nihai Deger

578.483.229,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

lzmir Konak 8604/4 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Dederleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

Rapor Tarihi ve No'su

27.06.2025 / VKGY0-2503086

Degerleme Tarihi

26.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklagimina Gore Arsa Deger|

TKGM Nitelik

Alti Ev Ve Kuyulu Bahceyi Havi Altindag Fabrikas!

Nihai Deger

694.295.550,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Ankara Ftimesqut ENH Arsalar

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No’'su

27.06.2025 / VKGY0-2503076

Dederleme Tarihi 26.06.2025

Deder Tespit Yontemi Pazar Yaklasimina Gore Arsa Degeri
TKGM Nitelik Arsa

Nihai Deger 14.491.591,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Kiitahya Merkez Bina

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Dederleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No’'su

30.06.2025 / VKGY0-2503087

Degerleme Tarihi

29.06.2025

Deger Tespit YOntemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gore Bina Degeri

Yol Seviyesinde Ustinde Sekiz Yol Seviyesi Altinda Bir Olmak Uzere Toplam

TKGM Nitelik Dokuz Katli Ve icerisinde Bir Banka Subesi Ve Sekiz Adet Lojmani Bulunan
Betonarme Bina
Nihai Deger 70.419.670,-TL
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Degerlemeye Konu Tasinmaz

istanbul Fatih Bina

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

27.06.2025 / VKGY0-2503079

Dederleme Tarihi

26.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gore Bina Degeri

TKGM Nitelik

4 Katl Betonarme Isyeri

Nihai Deger

68.362.036,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Aliada Bina

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

27.06.2025 / VKGY0-2503082

Dederleme Tarihi

25.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklasimina Gore Bina Degeri

TKGM Nitelik

Kargir Bes Katli Hizmet BinasI Ve Lojmani

Nihai Deger

70.621.779,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Ankara Cankaya Kavaklidere Dikkan

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Dederleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

27.06.2025/ VKGY0-2503077

Degerleme Tarihi

26.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Gelir Kapitalizasyonu Yaklagimina Gére Zemin Kattaki Bir
Nolu Bagimsiz B6lim Degeri

TKGM Nitelik

2 Dukkani Ve 12 Mesken Daireli Kargir Apartman

Nihai Deger

168.846.382,-TL

Degderlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Sancaktepe 6770/2 Parsel VSancaktepe Merkez Projesi

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Dederleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

30.06.2025 / VKGY0-2503088

Degerleme Tarihi

29.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapl Degeri
(312 Mesken ve 20 Dikkan Olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

1.728.670.462,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Medyan Kadikoy Projesi Bagimsiz Bolimleri

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Dederleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

Rapor Tarihi ve No'su

30.06.2025 / VKGY0-2503089

Dederleme Tarihi

26.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklagimina Gore Tamanlanma Durumu Degeri
(30 Adet Konut Nitelikli Bagimsiz Bolim)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

191.644.837,-TL
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Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Maltepe Nidapark Kacukyalr

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Dederleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

Rapor Tarihi ve No'su

30.06.2025 / VKGY0-2503090

Dederleme Tarihi

30.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Maliyet Yontemi ve Pazar Yaklagimina Gore Tamanlanma Durumu Dederi
(12 Adet Ofis Nitelikli Bagimsiz B&lim)

Arsa,29 Katli B1 Blok,27 Katli B2 Blok,24 Katli B3 Blok,21 Katli B4 Blok,30 Katli

TKGM Nitelik BS Blok,6 Katli B6 Blok,5 Katli B7 Blok,6 Katlh B8 Blok,1 Katl B12,813,814,815
Bloklar.
Nihai Deger 321.717.613,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Izmir Konak 8601/2 Parsel VYenikonak Projesi

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Dederleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

30.06.2025 / VKGY0-2503083

Degerleme Tarihi

29.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimi, Proje Gelisirme ve Maliyet Yaklasimina Gore Arsa+Yapi Degeri
(174 Adet Konut, 350 Adet Ofis ve 52 Adet Dikkani olan Yapi Ruhsatli Proje)

TKGM Nitelik

Arsa

Nihai Deger

3.024.689.538,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Sancaktepe 8741/33 Parsel Arsa

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

30.06.2025 / VKGY0-2503093

Degerleme Tarihi 30.06.2025

Deger Tespit Yontemi Pazar Yaklagimina Gore Arsa Degeri
TKGM Nitelik Arsa

Nihai Deger 752.541.424,-TL

Dederlemeye Konu Taginmaz

Ankara Cankaya Cubes Ankara Proje

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

30.06.2025 / VKGY0-2503091

Dederleme Tarihi

29.06.2025

Deder Tespit Yontemi

Pazar Yaklagimina Gore 229 adet Bagimsiz Bolimin Satis Degeri

B1 Blok 35 Katli Ofis ve isyeri ve otel B2 Blok 11 Katl Ofis ve isyeri ve

TKGM Nitelik Toplanti/Cok amach Salonlar ve Arsasi
44 Katl Betonarme A1 Blok Mesken ve Ofis ve isyeri 11 Katli Betonarme A2
Blok Ofis ve isyeri ve Arsasi

Nihai Deger 8.336.545.553,-TL

Dederlemeye Konu Taginmaz

Istanbul Umraniye Finans Merkezi 12 Parsel Ofis Kulesi

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

30.06.2025 / VKGY0-2503078

Dederleme Tarihi

30.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore 48 adet Bagimsiz Bolimun Satis Dederi

TKGM Nitelik

Arsa, B Blok 36 Katli Betonarme Ofis, Isyeri Ve Arsasi

Nihai Deger

11.467.307.515,-TL
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Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Sancaktepe Bizimtepe Aydos Konut

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

27.06.2025 / VKGY0-2503080

Dederleme Tarihi

25.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklasimina Gore 1 adet Bagimsiz BolUmUn Satis Degeri

TKGM Nitelik

A,B,C,D,EF,GH,LJKLMN,O,R,S Blok 16Sar Katli P,T 2Ser Kath U,V 1Er Kath Ve
Ticari 3 Katli Betonarme Apartman Ve Arsasi

Nihai Deger

9.223.876,-TL

Degerlemeye Konu Tasinmaz

Istanbul Maltepe Tablo Adalar Proje

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Dederleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve No'su

30.06.2025 / VKGY0-2503081

Degerleme Tarihi

29.06.2025

Deger Tespit Yontemi

Pazar Yaklagimina Gore 59 adet Badimsiz Bolimun Satis Dederi

TKGM Nitelik

28 Katli A Blok18 Katli B Bloklu Betonarme Bina Ve Arsasi

Nihai Deger

942.082.400,-TL

Dederlemeye Konu Tasinmaz

Kocaeli Gebze 6365/14 Parsel ve 6365/15 Parsel Arsalar

Sozlesme Tarihi

12.05.2025

Degerleme Kurulusu

Reel Gayrimenkul Degerleme AS

Rapor Tarihi ve No'su

30.06.2025 / VKGY0-2503092

Dederleme Tarihi 26.06.2025

Deder Tespit Yontemi Pazar Yaklagimina Gore Arsa Deder|
TKGM Nitelik AIsa

Nihai Deger 767.637.189,-1L
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