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1- BiR BAKISTA OZERDEN
1.1 Genel Bilgiler

Sirket Unvani: Ozerden Ambalaj Sanayi A.S.
Hesap D6nemi: 01.01.2024 - 31.03.2024

Sermaye: 21.000.000 TL

Kayitli Sermaye Tavant: 100.000.000 TL
sirket Merkezi: istanbul
Ticaret Sicil No: 434465
046016923400010

Vergi No: 4640169234

Vergi Dairesi: Maslak

” ) Resitpasa Mah. Eski Buyukdere Cad.
Merkez Adres: Windowist Blok No:26/12 Sariyer/istanbul

. Cerkesli OSB Mah. IMES 9. Caddesi No:16
Fabrika Adres: Dilovasi/Kocaeli

Telefon: 0212 289 22 20

Fax: 0212 289 01 66

KEP Adresi: ozerdenambalaj@hs03.kep.tr

internet Adresi: www.ozerden.com



1.2 Ozerden Hakkinda

65 yili agkin stredir sektériinde istikrari temsil ederek biyimeye ve gelismeye devam eden Ozerden, gelisebilecegdi tum pazarlara

ulasmayi, yalitim ve ambalaj ¢ézUmleri konusunda global hizmeti yerel destek olarak vermeyi kendine hedef edinmektedir.

Etkin oldugu pazarlarda guglu ve gelecede yon veren bir kurum olarak, hem Ulkemiz hem de dinyanin sayili ambalaj ve yalitim
Ureticilerinden biri olma yéninde glvenilir adimlar atmaktadir. Ozerden'in basarisinin ardinda, musteri odakl ve verimliligi
merkeze alan bir yonetim anlayisi yer almaktadir. Kurumsal sorumluluk projeleri yesil gelecege katki saglamak amaciyla
yurutulmektedir. Bu amag dogrultusunda ¢alisanlarimizin dogayi destekleyecek projelere katilimini tesvik eden, ambalaj yasam

dongusunun artirilmasini saglayan ve geri donUsim merkeziyetci Uretim anlayisi benimsenmistir.

Degisimin éncisl olan Ozerden her kosulda Uretimde surekliligi saglayarak ve kuruldugu yildan bu yana AR-GE c¢aligmalarina

onem vererek, alaninda sektorin lider firmalari arasinda yerini almistir.

&zerden'in yenilikci endustriyel sertiveni 1958 yilinda istanbul Topkapi'da baslamistir. 1969 yilinda Ozerden fabrikasi ISO 9001:2000
kapsaminda Ayazada tesisine tasinmistir. Kocaeli Dilovasi’'nda tamamen yenilenen son teknoloji Uretim tesisi 2021 yili itibari ile

tamamlanmigtir. Ozerden Ambalaj merkez ofisi Windowist Tower, istanbul‘dadir.

Ambalaj sektoériinde en cok bilinen Griint Balonlu Nalyon® olan firmamiz, kuruldugu yildan bu yana AR-GE calismalarina énem

vermis olup Koruyucu Ambalaj segmentinde Ulkemizde bir¢ok ilke imza atmanin hakli gururunu yasamaktadir.

1.3 Vizyonumuz & Misyonumuz
Vizyonumuz

Her biri konusunda uzmanlasmis profesyonellerle galisarak, yenilik¢i bakis agilari sunmak ve éncu projeler hayata gegirmektir.
Misyonumuz

Ulkemizin degerli kaynaklarini yarim asri asan ticari ve sanayi tecribemizle birlestirerek, kendi uzmanlik alanimizda diinyanin

onde gelen firmalariyla rekabet etmektir.
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1.4 Ge¢cmisten Giiniimiize Ozerden

Ozerden'in yenilikgi
serlveni 1958 yilinda
istanbul Topkapi'da
plastik ayakkabi tabani
ve tokyo Uretimi ile
basladi.

2 _

Buyuk ol¢ula Granler

icin 3 boyutlu torba ve

ambalajlama ortuleri
gelistirildi.

Ozerden Plastik
hakla agild1. (BiST)

Ticari unvan Ozerden
Ambalaj A.S.
olarak degistildi.

Bizi Farkh Kilanlar

MUSTERI ODAKLI
URETIM
Son teknoloji uretim
parkurumuz (ve Ar-Ge
gucumuz) ile esnek Uretim ve
inovatif ¢ézumler sunarak
musterilerimizin  taleplerini
miamkin olan en iyi sekilde

karsilayabilmekteyiz.

Uretime Ayazaga
Tesisinde devam
edildi.

—

Tarkiye'nin ilk
‘Cikolata Yastigi®
Uretimi gelistirildi.

Tarkiye'nin ilk
balonlu ‘Balonlu
Naylon® ambalaj
filmi gelistirildi.

2 _

Avrupa’'nin ilk
‘Airbed® sisirilebilir
koruyucu hava
yastikli torba hatti
yatirimi yapildi.

Tarkiye'nin ilk

‘Airsafe® hava yastigi
ambalaj sistemleri
uretimine baslandi.

‘Bizofol® konteyner
liner hatti
gelistirildi.

Almanya da Bizofol®
GmbH kuruldu.

Sirket merkezi istanbul
Maslak Windowist
Tower'a tasindi.

PAYDASLARA
SAGLANAN
GUVEN
65 yili askin suredir tum
paydaslarina her ortamda
tartismasiz hesap verebilir
olmayi ilke edinmis
firmamiz igin guvenilir ve
adil olmak ticari kazangtan

once gelmektedir.

‘Bizofol® reflektif
yalitim étrasu
gelistirildi.

r

Ekstrizyon
coating hatti
gelistirildi.

@

Devreye alinan
Dilovasi tesisinde son
teknoloji makinalara

yatirnm yapilarak

Uretim kapasitesi
artirildi.

‘Bizofol® insaat
yalitim ortuleri
Uretimine baslandi.

YUKSEK
STANDARTLARDA
KALITE

Kalite standartlarimizi en
ust noktada tutmaya 6zen
gosteriyor, gln gectikce
ELE} ast seviyelere

tasimak icin galisiyoruz.
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1.5 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.03.2024 tarihi itibariyla sirketimizin kayitli sermaye tavani 100.000.000'TL olup ¢ikariimis sermayesi ise 21.000.000 TL'dir.
Sermayemizin %58,81 temsil eden 12.350.274,17 TL nominal degerli hisse, halka agik bulunan hisselerden olugsmaktadir.

Sermayenin dogrudan %5 veya daha fazla sahip gergek veya tuzel kisiler asagida gosterildigi sekildedir.

Ortagin Adi-

Pay Turu Pay Tutari imtiyaz
Soyadi/Ticaret Unvani ./ L/ -
A . A 4.674.657,12 22,26 Vardir
Naci Tamer Ozerden

B 2.312.397,18 11,01 Yoktur

Mustafa Karanis B 1.662.671,53 7,92 Yoktur

Diger (Halka Agik) B 12.350.274,17 58,81 Yoktur
Toplam Sermaye 21.000.000,00 100,0

imtiyazh Paylara iliskin Bilgi;

*Ana s6zlesmenin 8. Maddesi yonetim kurulu Uyesi aday gésterme imtiyazi vardir.
*Ana Soézlesmenin 13. Maddesi Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15 (On Bes) oy hakki vardir.

*Ana Sézlesmenin 20. Maddesi tasfiye memurlar aday gésterme imtiyazi vardir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan baghga ait bilgiler asagida belirtilmistir,

Bagh Ortaklik Faaliyet Konusu Ortaklik Payi

) Ambalaj Koruma
Bizofol GmbH Almanya Urtnleri Satisi 100%
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1.6 Sirketin Sektor icindeki Yeri
Ambalaj Sektori

65 yili asan koklu sanayici gegmisimizle, yUksek kaliteli koruyucu ambalaj Grlnlerinin Gretiminde segmentinin Turkiye'deki ilki ve
lideri konumunda bulunan Ozerden, kendini kanitlamis bir kurulustur. Esnek Gretim kabiliyetlerimize ve Grin gelistirmeye yénelik
proaktif yaklasimimiza dayanarak, ambalaj ¢ézUmleri sunarken, musterilerimiz i¢in degerli bir Uretici ortak olarak hizmet
vermekteyiz. Piyasa trendlerini yakindan takip ederek, kapsamli arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yatirim yaparak, surekli
olarak degisen tuketici taleplerini karsilamak icin yeni ve gelistiriimis ¢ézimler sunuyoruz. Bu kapsamda uretim hatlarimizi

gelistiriyor ve gerekli durumlarda yeni yatirrmlar yapmaktan kaginmiyoruz.

Son teknolojiye sahip Uretim tesisimiz, gelismis altyapimiz ve maliyet optimizasyonuna olan baghligimiz bizi bulundugumuz
sektdrde rekabetgi bir konuma getiriyor. Uretim stratejilerimizi piyasa gereksinimleriyle uyumlu bir sekilde strekli olarak yeniden
ele aliyor, bdylece UrUnlerimizin devamli olarak glincel ve etkili olmasini sagliyoruz. Segmentinde yer alan hemen hemen tim
Urdanlerini ulusal pazara ilk sunan ve Ureten firma oldugunun bilinci ve motivasyonunu 2023 yilinda da koruyan Ozerden, yeni
Urunlerle liderligini pekistirerek yoluna devam etmis ve musterilerinin ¢6zUm ortagi olmustur. Son yillarda sirdurulebilir ve gevreci

Grun gruplarini genisleten Ozerden, kurumsal sorumluluk ve cevreyi koruma konusundaki taahhidini de islerine yansitmistir.
Yapi Yalitim Sektoru

Yapi yalitim sektorinde farkli uygulamalarda su, buhar ve i1s1 yalitimi igin Uretimini yaptigi membranlar ile kendine yer edinen ve
her gecen gin bu konudaki birikimini ve Grun yelpazesini genisleten Ozerden, markasi Bizofol®'Un yani sira misterilerinin
markalariyla da Uretim yapmaktadir. Bunun yani sira, kalite ve guvenilirlik agisindan 6nemli olan belgelendirme islemlerini
tamamlayarak tescilli markamiz Bizofol”(in pazardaki yerini saglamlastirmis durumdayiz. Sektérin temel Griinlerinden daha fazla
katma degere sahip Urunlerin Uretimi ve gelistiriimesine yénelik yogun caba sarf etmekteyiz. Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarimizla,
yenilikgi malzemeler ve teknolojiler kullanarak Grin portfoylimuzu surekli olarak genisletiyor ve musterilerimize daha etkili, verimli
ve gevreci ¢ozUmler sunuyoruz. Bu sayede, musterilerimizin ihtiyaglarina daha iyi bir sekilde yanit verebiliyor ve sektérdeki

trendleri belirleyen bir konumda yer aliyoruz.

Esnek uretim kabiliyetlerimiz ve gug¢lu teknolojik altyapimiz sayesinde, her pazarin 6zel ihtiyaclarina uygun urunler gelistirerek
musteri odakli ¢bézUmler sunuyoruz. Mdusterilerimizle yakin is birlikleri igerisinde calisarak, onlarin taleplerini anlamak ve
beklentilerini karsilamak icin gaba gdsteriyoruz. Bu yaklasim bizi sektérin gugld ve guvenilir bir markasi konumuna getiriyor.
insaat GrUnleri sektérinde énde gelen lokal markalarla is birlikleri gerceklestiriyoruz. Bu is birlikleri sayesinde, yerel pazarda gucli

bir varlik sergileyerek musterilerimize cesitli ve kaliteli Grinler sunabiliyoruz.

Ayrica yapl yalitim trUnleri alaninda zincir magazalar ile calisma yetenegimizi gug¢lendirmek adina gegirdigimiz denetimler ve elde
ettigimiz sertifikalar, zincir magazalar ile is birligi yapabilmemizi saghyor. Bu sertifikalar, Grtnlerimizin kalitesi ve uygunlugu
konusunda guvenilir bir referans saglayarak musterilerimize daha genis bir pazar erisimi saglamamiza yardimci oluyor. Bu sayede

sektdrdeki 6nde gelen yapi market zincirleriyle guclu ve uzun vadeli is iliskileri gelistirebiliyoruz.
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1.7 Uriinlerimiz

YALITIM URUNLERI

Radyan Bariyer Membranlar

AMBALAJ URUNLERI

Yahitimh Ambalajlar

* Bizo RX ASA 170

* Bizo RX ASP 130
* Bizo RX MSP 170
* Bizo RX MSN 170

* Bizo RX MWM 130

Nefes Alabilen Membranlar

» Bizo Air 110

* Bizo Air 130

* Bizo Air Plus 190

Buhar Kontrol Membranlar

» Bizo Vape NP 100

* Bizo Vape PSN 100

* Bizo Vape PSP 160 O

* Bizo THERMO AB 120

* Bizo THERMO ABA 150

* Bizo THERMO ABBA 240

* Bizo THERMO MB2F 150

* Bizo THERMO AB3FBA 320

» Thermo Mailer

* Thermo Bag

* Thermo Pharma
» Thermo Boxliner
* Thermo Cover

« Thermo Liner

Kutu ici Ambalajlar

» Papersafe
* Airsafe
« Ranpak (Distributérlik)

 Airbed

* Cikolata Yastigi

Koruyucu Ambalajlar

* Balonlu Torba
* Balonlu Nalyon

* Netkraft

* Balondula

* PE K6pUk Rulolari

* PE Torbalari ve Levhalar

« Tamamlayici Urtnler



1.8 Satis ve Yatirnmlarimiz

N3IQd3zo visniva dig

Satislar
SATIS GELIRLERI 01.01.2024 - 31.03.2024 01.01.2023 - 31.03.2023
Yurt ici Satislar 58.143.170 151.889.814
Yurt Disi Satiglar 43.528.571 48.660.583 6,
iskonto ve iadeler (583.095) (2.355.227) ﬁ
Net Satislar 101.088.646 198.195.170 4
=
i)
7
Yatirimlar

08.09.2023 tarihli KAP aciklamamizda belirttigimiz gibi makine parkimizi son dénemde satisi artan yalitim UrUnlerimizin imalatina
odakli ekipmanlarla yenilemek, degisen piyasa ve Uretim maliyet sartlarina uyum saglamak, Uridn yelpazemizde cesitliligi
arttirmak, maliyet ve kalite verimliligini ylUkseltmek, sirketimizin c¢evresel sUrdurulebilirlik politika ve hedefleri kapsaminda
bldylimeye imkan saglamak igin Sirketimiz yonetimince alinan karar gergevesinde Uretim hatlarimizin yenilenmesi igin yeni Cast

Mono Extrusion hattinin siparisi verilmistir.

IRIFTASITI IDWIFILVA

ilgili yatirim 01.03.2024-31.03.2024 dénemi icin yapilan édemelerin toplami 9.549.483,09 TL'dir.
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2- YONETIM YAPISI
2.1 Yonetim Kurulu

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sézlesmesinin Madde'10-11'de diizenlenmistir. Yénetim Kurulu,
03.08.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda Ug yil stre ile gérev yapmak Uzere segilen asagida

isimleri verilen pay sahibi ve yoneticiler tarafindan olusmaktadir.

Naci Tamer OZERDEN

Yénetim Kurulu Baskani / icra Kurulu Baskani
Gorev Suresi: 03.08.2021 - 03.08.2024

1970 istanbul dogumlu Tamer Ozerden Marmara Universitesi Satis Yénetimi BolUmUnU bitirmistir. Ozerden Ambalaj bunyesinde

Ofis hizmetleri, Depo, Satis, Pazarlama, Planlama ve Yénetim boélimlerinde gérev yapmistir. Nami Ozerden tarafindan sektére
kazandirilan Balonlu Naylon'un Turkiye pazarina takdim edilmesi, pazarin olusturulmasi, yurt igi ve yurt disi tanitim faaliyetlerinin
planlama ve icrasinda bulunmus. Bizofol yalitim Grind markasini olusturmus, Turkiye pazarina takdiminde goérev almis ve ihracat
pazarlama faaliyetlerini yUritmustur. Cikolata Yastigi, Airbed ve Airsafe UrUnlerini firma Urin yelpazesine katmis ve yerli olarak
Uretilmelerini saglamis, pazar ihtiyaglar dogrultusunda firma Urdn yelpazesine yén vermistir. Kurdugu Bolkar Spor Ve Kamp
Malzemeleri Tic.Ltd. firmasinda Alman Vaude ve Italyan La Sportiva markalarinin Turkiye DistribGtorlGgunua yarttmuus daha sonra
bu sirketi satmistir. lyi derecede ingilizce konusan Tamer Ozerden, Kanada CASI Level 1 Lisansh Snowboard Ogretmeni, amator

denizci, evli ve iki gocuk babasidir.

Ebru ZERDEN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili/Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Gorev Suresi: 03.08.2021 - 03.08.2024

1976 yilinda istanbul'da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik béliminden

Seref Derecesi ile mezun olmustur. 1998-2000 yillari arasinda Unilever Satis Ekibinde gorev yapmistir. 2001-2003 yillarinda, Dogent
Dr. Psikolog Nevin Eracar'in énculugunde, cesitli engel gruplarindan ¢ocuklarla sosyal entegrasyona yoénelik gonulli olarak
calismis, ayni ekip ile Devlet Tiyatrolarinda, Farkli Olan ve Farkl Gelisenlerle Tiyatro sahneleme Projelerinde yer almistir. 2002
yilinda basladigi Lasalle Fashion Academy’den 2004'te mezun olmus ve 2005 - 2007 yillariarasinda Derishow tasarim ekibinde
calismis, markanin geng ve dinamik ¢izgisi "Eglenceli Giymeceler'e adini vermis ve tasariminda yer almistir. 2007-2010 yillarinda
Gymboree'de 1-5 yas arasi ¢cocuklarla, muzik, resim, oyun ve okul édncesi hazirlik derslerinde 6gretmenlik yapmis olup, 2010- 2016
yillar arasinda Agi Okullarinda, sirasiyla Sinif Ogretmeni, Takim Lideri ve Anaokulu Muduri olarak gérev almis ve bu alana da
hizmet verecek Hipnoterapi, Oyun Terapisi, Sanat Terapisi ve Kum Terapisi sertifikalari edinmistir. 2020 yilindan bu yana basari ile
tamamladigi Temel ve ileri seviye Astroloji egitimlerini, Dr. Gabor Maté'den aldigi Travma egitimleri ile birlestirerek Astro-Psikoloji

alaninda seanslar vermektedir. Evli ve iki oglu olan Ebru Ozerden, Kanada CASI Level 1 Lisansli Snowboard égretmenidir.

Mehmet BAGIR

Yénetim Kurulu Uyesi /icra Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 03.08.2021 - 03.08.2024

1982 Almanya Dogumlu Mehmet Bagir evli ve U¢ cocuk babasidir. ilkégretim dénemini Almanya'da tamamlamis olup, Lise

Egitimini Yavuz Sultan Selim Koleji'nde ve sonrasinda Anadolu Universitesi isletme Fakultesi ile egitimini tamamlamistir.
2002-2004 yillar arasinda Bagir Backwaren'de isletmeci olarak calismistir 2005-2007 yillari arasinda Iris Immobilien Gmbh'de Satis
Mudard Pozisyonunda galismistir. 2008-2011 yillari arasinda Reliance Investment Gmbh firmasinda Genel Mudur olarak gorev
almistir. 2011-2015 yillarinda Caplast Kunststoffverarbeitungs GmbH firmasinda Genel MUdur olarak ¢alismistir. 2015-2017 yillari
arasinda Korozo Ambalaj A.S'de Grup Muduru olarak ¢alismistir.2017-2019 yillari arasinda Zeman Celik Yapi San. Ve Tic. A.s.'de Genel

Direktdr olarak gérev almistir. iyi derecede Almanca ve orta derece ingilizce bilmektedir.
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Mustafa Mert OZERDEN

Yénetim Kurulu Uyesi
Goérev Suresi: 03.08.2021 - 03.08.2024

Brunel University London isletme ve Pazarlama bdlimi mezunu Mert OZERDEN, Snowboard dalinda 14 kez Turkiye sampiyonu ve

milli takim sporcusu olmustur. Mert ®ZERDEN halen Ozerden Ambalaj A.S biinyesinde Uluslararasi Satis béliminde calismakta

ve iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Eser TASCI

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani/Denetim Komitesi Uyesi
Gorev Suresi: 19.08.2022 - 03.08.2024

Eser Tascli yatirrmci iliskileri, kurumsal ydnetim, strdurulebilirlik ve sirket genel sekreterligi alanlarinda 25 yila yaklasan deneyime

sahiptir. Bugline kadar Goodyear, Coca-Cola icecek, Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD) ve Goldas'ta gérev yapan Eser Tascl
kariyerine 2023 yilindan itibaren yatirimci iligkileri, yonetim kurulu, kurumsal yénetim ve surdurulebilirlik alanlarinda danisman ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. Aralarinda Turkiye'nin yatirrmci iliskileri alanindaki ilk yayini olan
Yatirimci iliskileri El Kitabi da dahil olmak Uzere birgok yayinda yazarlik ve editérlik yapan Eser Tascl, ayni zamanda 15 yili askin
stredir yatinmci iliskileri, ydnetim kurulu, kurumsal yénetim ve strdurulebilirlik egitimleri vermektedir. TUYiD'de Yénetim Kurulu

Uyesi ve Mevzuat Calisma Grubu Basgkani olan Tascl, ayni zamanda TKYD Uyesidir.

Guldem ATABAY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Bagkani/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Gorev Siresi: 03.08.2021 - 03.08.2024

1995 yilinda Orta Dogu Universitesi isletme Fakultesi'nden mezun olup kariyerine Ankara'da baslayan Gildem Atabay; 2001 yilinda

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimu’'nde Yiksek Lisansini tamamladi. Profesyonel kariyerine finans sektériinde devam eden
Atabay zaman zaman izmir Ekonomi Universitesi'nde Ekonomi ve isletme Fakultelerinde Ogretim Gorevlisi olarak calisti. Gildem
Atabay, Para Analiz'de, Yeni Arayis ve Perspektif'te ekonomi kose yazarligi, Mesele Ekonomi'de ekonomi programlari yapmaktadir.
Guldem Atabay ayrica cesitli gazete / haber ajanslarina Turkiye ekonomi ve politikasi Uzerine yorumlar vermekte ve yazilarini da
paylasmaktadir. Atabay, son 29 yilda istanbul'da UniCredit Menkul Degerler'de Turkiye Ekonomisti; Dexia-Ekspres Invest'te Turkiye
ekonomisini ve politikalarini kapsayan Bas Ekonomist; Raymond James Securities istanbul'un Bas Ekonomisti, Ege Invest'te

Ekonomist, Global Menkul Kiymetler'de Analist, Karon Menkul Kiymetler'de Yatirrm Uzmani olarak gérev yapmistir.

2.2 Komiteler

Yonetime Bagl Komitelerin Calisma Esaslari

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi'nin kurulus amaci, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin

gozetimini yapmaktir.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev Sorumluluk ve Calisma Esaslarina iliskin detayl bilgiye Sirket'in

www. ozerden.com adresindeki internet sitesinden ulasmak mumkudndr.
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DENETIM KOMITESI:

Gildem ATABAY (BASKAN)
Eser TASCI (UYE)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurulus amaci, Sirketimizde kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar c¢atismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yonetim Tebligi(l1-17.1)(“Teblig")

kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmektir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Gérev Sorumluluk ve Calisma Esaslarina iliskin detayl bilgiye Sirket'in

www. ozerden.com adresindeki internet sitesinden ulasmak mumkundur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Eser TASCI (BASKAN)
Ebru OZERDEN (UYE)
ilknur TASKIRAN (UYE)

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin (Komite) kurulus amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir rapor vererek, Sirket'e ait risk durumunu

degerlendirmektedir. Komite 2024 yilinda bir kez toplanmistir. Uyelerin komite toplantilarina katilim orani %100'dr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gérev Sorumluluk ve Calisma Esaslarina iliskin detayl bilgiye Sirket'in

www. ozerden.com adresindeki internet sitesinden ulasmak mUumkundur.

RiISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gildem ATABAY (BASKAN)
Ebru OZERDEN (UYE)

Yénetim Kurulu Komitelerinin Etkinlige iliskin Yéonetim Kurulu Degerlendirmesi

01.01.2024 - 31.03.2024 déneminde tiim Y&netim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmis
ve calismalari hakkinda bilgileri ve yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.
Komite Uyeleri tum toplantilara tam katilim saglamistir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin calismalarindan beklenen

faydanin temin edildigi gérustndedir.
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2.3 Organizasyon Yapisi ve Ust Yonetim Gérev Dagilimi
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3- YATIRIMCI iLiSKILERI

BiR BAKISTA OZERDEN

3.1 Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Esas sozlesme degisikligi gergeklesmemistir.

3.2 Genel Kurul Toplantilarn
Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilari
01.01.2024 - 31.03.2024 doneminde Genel Kurul toplantisi gerceklesmemistir.

YONETIM YAPISI

3.3 Donem Igcindeki Gelismeler
01.01.2024-31.03.2024 d6nem ici gelismelere ait bildirim yayinlanmamistir.

3.4 Bagis ve Yardimlar

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. dénem icerisinde Tema Vakfina 3.664 TL bagis yardiminda bulunmustur.
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FiNANSAL RAPORLAR
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4- KURUMSAL YONETIM

4.1 Diger Aciklamalar

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Turk Ticaret Kanunu’'nun 438'inci maddesi uyarinca pay sahiplerinin 6zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari

31.03.2024 itibariyla sirket aleyhine aciimis olan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir

dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar
01.01.2024-31.03.2024 dénemi icerisinde yonetim organi Uyeleri hakkinda mevzuat hukdmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanan énemli nitelikte ceza veya yaptirim bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda

Cikan Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler

Sirketin bu kapsamda almis oldugu bir hizmet bulunmamaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimiz sermayesini korumaktadir. Borca batiklik s6z konusu degildir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Karsilikli istirakimiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri Esnasindaki Kusurlan ile Sirkette Sebep Olacaklari Zararnn,

eu e

Sirket Sermayesinin %25'ini Asan bir Bedelle Sigorta Edildigine iliskin Bilgi

Bu kapsamda Toplam sorumluluk limiti 300.000.-USD olan, “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” poligesi dizenlenmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz Sirket faaliyetlerini etkileyecek tum mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 01.01.2024 - 31.03.2024 donemi
icinde sirket faaliyetlerini 5nemli 6lgtde etkileyebilecek bir degisiklik olmamuistir.

Kar Payl Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesiyle
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

01.01.2024 - 31.03.2024 donemi igerisinde kar dagitimi yapiimamistir.
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Personel ve isci Hareketleri ve Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 1.01.2024-31.03.2024 déneminde ortalama personel sayisi toplam
143 kisidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket Ucretlendirme politikasi
cercevesinde belirlenir. Ucretlendirme Politikasina Sirketin internet sitesi www.ozerden.com.tr adresinden erisilebilir. Yénetim
kurulu tyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, icra Kurulu, Genel Mudur ve Ust diizey yéneticilere yapilan édemelerin briit menfaatler toplami 31.03.2024 tarihi itibariyle
toplam tutarlan 5.283.116,67 TLdir. Bu tutarin 255.000,00-TL'si Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur haklarindan

olusmaktadir.

Yénetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasl adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir faaliyeti

bulunmamaktadir.

Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dulizeyi

Grup, faaliyetlerinden 6turu, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri yénetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.
Finansal risklerin ydnetim politikasi Grup’un Ust Yénetimi ve Mali isler B8lUm tarafindan Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin ydnetilmesi icin genel

kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

a) Kredi Riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari
elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri,
her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak karsilamaktadir. Ticari alacaklar, Grup ydnetimince ge¢mis
tecrUbeler ve cari ekonomik durum g6z 6nune alinarak degerlendiriimekte ve stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda

net olarak gosterilmektedir.

b) Likidite Riski

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli dlctide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcunu ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, Grup'un yeterli sayida kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢cin musteri
alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup'a finansal herhangi bir ytuk
getirmemesi icin ¢alismakta ve bankalarla yapilan ¢calismalar sonucunda Grup'un ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi

ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

c) Piyasa Riski:
- Doviz Kuru Riski
Grup, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doéviz

kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek i¢in déviz pozisyonunu dengeleme amaclh bir politika izlemektedir.

- Faiz Riski
01.01.2024 - 31.03.2024 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faizli finansal enstriGmani olmadigi icin faiz orani riski duyarlilik analizi

hesaplanmamistir.
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d) Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin
Grup ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmayi
azaltmak icin kimi varliklarini satabilir. Sermaye'yi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strdurmektir. Grup, sermaye ydnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gdsterildigi
gibi kisa ve uzun vadeli yukumlulUkleri igerir) dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gésterildigi

gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu, pay sahipleri 6ncelikli olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenerek etki ile
olasiliklarinin en aza indirilmesine yonelik risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli periyotlarla etkinligini gézden

gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'i etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumesal risk istahina uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve
olasiliklarinin azaltilmasina yonelik gerekli énlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Hesap Déneminin Kapanmasindan Sonra Gergeklesen Gelismeler

-Sirketimizin 16.05.2024 tarihli 6zel durum acgiklamasina istinaden;

08.09.2023 tarihinde duyurusunu yaptigimiz yeni Uretim hattimizla ile ilgili gincel durum hakkindaki agiklamalarimiz asagidaki
gibidir.

Cast Mono Extrusion Hatti, balonlu yalitim Grunleri imalatinda kullanilacak olup, Uretim hattinin montaj islemleri tamamlanmistir.
Yatirima konu bedel dis finansman kullanilmadan 6zkaynaklarla karsilanarak, 16.05.2024 tarihinde tamamen édenmistir.

Hattin devreye girmesi ile balonlu yalitim Grtnlerimizin kapasitesinde %164 artis, fire oraninda %55 dusus, iscilik kullaniminda ise
%39 tasarruf saglanacaktir.

Bu gelismelerin gelecekteki finansallarimiza olumlu yansimasi beklenmektedir.

-Sirketimizin 06.06.2024 tarihli Sermaye Artirnmi - Azaltimi islemlerine iligkin Bildirim agiklamasina
istinaden;

Yoénetim Kurulu;

1)Sirketimizin 21.000.000 TL (YirmibirMilyonTurkLirasi) olan ¢ikarilmis sermayesinin, , tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
%250 oraninda artis ile 52.500.000 TL artirilarak 73.500.000.TL (YetmisU¢MilyonBesyUzBinTurkLirasi)'ye ¢ikarilmasina,

2) Artirillacak 52.500.000 -TL'lik sermayenin tamaminin sermaye dizeltmesi olumlu farklari hesabindan kargilanmasina,

3) Sirket sermayesinin %250 oraninda bedelsiz olarak artirilmasi kapsaminda ihra¢ edilecek, artirilan 52.500.000 TL'lik sermayeyi
temsil edilen paylarin tamaminin hamiline yazili sekilde B grubu pay olarak dagitilmasina, A grubu pay sahiplerine sermayedeki
paylari oraninda B grubu pay verilmesine,

4)TUm pay sahiplerine paylari oraninda, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dUzenlemeleri cercevesinde bedelsiz
olarak kayden dagitilmasina,

5) ic kaynaklardan bedelsiz sermaye artiriminin gerceklestiriimesi ve sermaye artirrminda ihra¢ edilecek paylara iliskin ihrag
belgesinin onaylanmasi i¢in basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak Uzere ilgili kuruluslar nezdinde gerekli tim basvuru ve

islemlerin yapilmasina, karar verilmistir.

-Sirketimizin 24.06.2024 tarihli Kayith Sermaye Tavani islemlerine iliskin Bildirim aciklamasina
istinaden;

Yonetim Kurulu,

Sirketimiz kayith sermaye tavani gegerlilik stresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde 5 yil streyle uzatilmasina ve kayith
sermaye tavaninin 500.000.000 TL'na (BesyUzmilyonTurkLirasi) artirilmasina,

S6z konusu esas sozlesme degisikligi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli islemlerin yapilmasi ve Ticaret
Bakanhg! i¢ Ticaret Genel MUdUrligd'nden izin alinmasina ve bundan sonra mevzuat uyarinca gereginin yapilmasina,

Gerekli izinlerin alinmasini takiben esas s6zlesme degisikliginin Genel Kurul'un onayina sunulmasina ve gerekli diger islemlerin

ikmaline karar verilmistir.
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-Sirketimizin 24.06.2024 tarihli Esas Sézlesme Tadiline iliskin Bildirim agiklamasina istinaden;

Yonetim Kurulu 24.06.2024 tarihli karari ile, Sirketimiz kayitli sermaye tavani gecerlilik stresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak
sekilde 5 yil sUreyle uzatilmasina ve kayitl sermaye tavaninin 500.000.000 TL'na (BesyuzmilyonTurkLirasi) artirilmasina,

Esas s6zlesmenin SERMAYE VE PAYLARIN NEV'i VE DEVRI baslikl 6'inci maddesinin sirketin calisanlarina saglayacagi faydalarin
genisletilmesi i¢in pay edindirme programlari ¢cercevesinde, pay edinme hakki elde eden calisanlarina yonelik olarak sarta bagli
sermaye artirimlari yapilabilmesi adina yonetim kurulunun yetkilendirilmesi ve bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlarinda yalnizca
B grubu pay ihra¢ edilirse, A grubu pay sahiplerinin paylari oraninda B grubu pay alabilecegi hUkmUunin esas sdzlesmeye
eklenmesi,

S6z konusu esas s6zlesme degisikligi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli islemlerin yapilmasi ve Ticaret
Bakanhgi i¢ Ticaret Genel MUdUrligi'nden izin alinmasina ve bundan sonra mevzuat uyarinca geredinin yapilmasina,

Gerekli izinlerin alinmasini takiben esas sézlesme degisikliginin Genel Kurul'un onayina sunulmasina ve gerekli diger islemlerin

ikmaline karar verilmistir.

-Sirketimizin 25.06.2024 tarihli Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim agiklamasina istinaden;

Yoénetim Kurulu tarafindan,

Sirketin 2023 yili faaliyetlerini iceren; Bagimsiz denetimden ge¢mis Sermaye Piyasalari Kurulu duzenlemelerine gore Turkiye
Muhasebe Standartlari ("TMS")/ Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak dizenlenmis Finansal Tablolar
ve vergi yasalari kapsamindan tutulan kayitlara ait olusturulan mali tablolar incelenmis, muzakere edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayili karari uyarinca; 2023 yili kar payi tespit edilirken, kar dagitim
tablosunda karsilastirma igin sunulan 2023 yili yasal kayitlari icin yasal kayitlarda yer alan enflasyona gére duzeltilmemis donem
kari ile ge¢mis yil zararlari tutarinin esas alinmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, yasal kayitlarda yer alan enflasyona goére duzeltiimemis net dénem karinin 92.026.997,76 TL oldugu ve ge¢mis yillar
zararlari bulunmadigi gérulmustir. TMS/TFRS 'na uygun olarak dizenlenmis finansal tablolara gére ise net dénem karinin
132.649.516,00 TL ve net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinacak enflasyon muhasebesi
duzeltmesinden kaynakli gecmis yillar zararlarinin ise 57.475.968,00 TL olmasi sebebiyle, net dagitilabilir donem kari 75.173.548,00
TL olarak gergeklesmistir.

VUK hukUmlerine goére hazirlanan yasal finansal tablolarina gore; 31.12.2023 tarihli bilanconun enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmasi neticesinde 92.026.997,76 Turk Lirasi cari yil karini iceren Ge¢cmis Yil Karlari/(Zararlarl) hesabinin 15.138.027,11 Turk Lirasi
negatif bakiye vermekte olup, toplam 107.165.024,87 TL tutarindaki azalisi karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin
Enflasyon Duzeltme Farklar tutari bulundugu tespit edilmistir.

Ozerden Ambalaj, likidite ve yatirim dengesini koruma ve bilancosunu guclendirme éncelikleriyle faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu dogrultuda, yonetim kurulumuz 2023 yili Olagan Genel Kurulu'na 2023 yili karindan kar pay! dagitilmamasini teklif etmeye
karar vermistir.

Bu karar, sirketimizin likidite ve yatirim gereksinimlerinin yani sira, makroekonomik dengelenmenin énemli oldugu bu dénemde

ihtiyath bir yaklasim benimseme gerekliligini g6z 6ntinde bulundurarak alinmistir.

-Sirketimizin 25.06.2024 tarihli Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim agiklamasina istinaden;

Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida yazili gindemdeki maddeleri gérusmek ve karara baglamak Uzere, 25
Temmuz 2024 Persembe gini saat 15:00’da Orjin Maslak is Merkezi, Eski Blylkdere Cad. No:27 Kat:13/77 (Toplanti Salonu -2.kat )

Maslak Sariyer/istanbul adresinde yapilacaktir.
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1

OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmemiy Gecmis
VARLIKLAR Referanslari 31.03.2024 31.12.2023
Dénen Varhliklar 227.642.796 223.316.509
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 58.773.024 68.249.504
Finansal Yatirimlar 4 6.774.650 7.660.088
Ticari Alacaklar
- 1ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 60.209.934 60.227.811
Diger Alacaklar
- 1ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 376.064 161.834
Stoklar 6 67.697.282 61.248.431
Pesin Odenmis Giderler
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 33.051.794 25.762.467
Diger Donen Varliklar 760.048 6.374
Duran Varlklar 108.388.944 125.033.286
Diger Alacaklar
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.446 10.869
Kullanim Hakki Varliklar 10 1.738.603 17.181.054
Maddi Duran Varliklar 9 106.277.322 105.014.836
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 363.573 406.080
Ertelenmis Vergi Varligi 20 - 2.420.447
TOPLAM VARLIKLAR 336.031.740 348.349.795

Mlisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FiINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimde
Dipnot Gecmemiy Gecmis
KAYNAKLAR Referanslari 31.03.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 67.116.374 55.183.177
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri 12 3.991.567 4.592.842
- Kiralama Islemlerinden Borglar 12 2.618.049 2.651.852
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 12 2.145.213 787.950
Ticari Borglar
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 31.806.587 27.909.637
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 10.186.107 8.138.573
Diger Borglar
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 174.420
Ertelenmis Gelirler 5.081.317 1.769.470
Dénem Kart Vergi Yikiimliligi 20 7.349.706 3.351.620
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 1.239.037 1.302.708
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13 2.590.642 924.423
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 108.149 3.579.682
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.372.915 18.250.357
Uzun Vadeli Borglanmalar
- Kiralama Islemlerinden Borglar 12 - 16.600.594
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 13 2.321.150 1.649.763
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 2.051.765 -
OZKAYNAKLAR 264.542.451  274.916.261
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 264.542.451 274.916.261
Odenmis Sermaye 15 21.000.000 21.000.000
Geri Alinmis Paylar (-) 15 (3.266.411)  (3.266.411)
Sermaye Diizeltme Farklar1 15 161.631.466 161.631.466
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglary/(Kayiplarr) (1.672.590)  (1.142.986)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari (673.153) (591.715)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.788.498 10.788.498
Gegmis Yillar Kari/(Zarart) 86.497.409 (66.133.931)
Net Donem Kar1/(Zarar1) (9.762.768)  152.631.340
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 336.031.740  348.349.795

[lisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIiM SiRKETIi ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2024 HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.03.2024 31.03.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 101.088.646 198.195.170
Satislarin Maliyeti (-) 16 (51.573.424) (98.777.402)
BRUT KAR 49.515.222 99.417.768
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (16.026.466) (13.526.702)
Pazarlama Giderleri (-) 17 (18.790.255) (21.523.152)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 17 (1.120.970) (713.440)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 8.097.155 4.250.466
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (2.150.830) (3.557.544)
ESAS FAALIYET KARI 19.523.856 64.347.396
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 111.123
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (91.886) -
TFRS 9 Deger Diisiikliigii (-) - (280.161)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 19.431.970 64.178.358
Finansman Gelirleri 19 2.985.427 1.106.698
Parasal Kayip (-) (20.966.770) (20.455.801)
Finansman Giderleri (-) 19 (1.965.129) (3.047.423)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (514.502) 41.781.832
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 20 (4.599.519) (12.048.004)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 20 (4.648.747) 130.672
DONEM KARI/(ZARARI) (9.762.768) 29.864.500
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Diger Kapsamh Gelir/(Gider)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari/(Kayiplarr) - -
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) (706.139) (1.451.741)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 176.535 290.348
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamh Gelir/Gider
- Yabanci Para Cevirim Farklari (81.438) 6.394
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER) (10.373.810) 28.709.501
Doénem Karmin/(Zararmin) Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylari - -
Ana Ortaklik Paylari (9.762.768) 29.864.500
Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylari - -
Ana Ortaklik Paylari (10.373.810) 28.709.501
Hisse Basina Kazang 21 (0,46) 1,42

[lisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur,



OZERDEN AMBALAJ SANAYI ANONIiM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 MART 2024 HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Smmiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Tammlanms Favda Kardan Ana  Kontrol

o Sermaye Diizeltme Planlar: \S(eniﬁen Ayrilan Geri Gegmis Ortakiifn Giicii
Dipnot Odenmis ¥ l;larklarl Oleiim Yabanci Para Kisitlanmis Alinms Yillar Net Donem Ait Olmayan  Toplam
Referanslari Sermaye ¢ Cevrim Farki Yedekler Paylar Kar/(Zaran) Kary/(Zarar1) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar

Kazanclari/Kayiplari

01 Ocak 2023 bakiyesi 21.000.000 279.927.197 - (2.205.674) 12.471.317 - (166.744.568) 32.607.819  177.056.091 - 177.056.091
Transferler - - - - - - 32.607.819  (32.607.819) - - -
Geri Alinmis Paylar - - - - - (173.089) - - (173.089) - (173.089)
Toplam Kapsamli Gelir - - (1.161.393) 6.394 - - - 29.864.500 28.709.501 - 28.709.501
31 Mart 2023 bakiyesi 21.000.000 279.927.197 (1.161.393) (2.199.280) 12.471.317 (173.089)  (134.136.749) 29.864.500  205.592.503 - 205.592.503
01 Ocak 2024 bakiyesi 21.000.000 161.631.466 (1.142.986) (591.715) 10.788.498  (3.266.411) (66.133.931)  152.631.340  274.916.261 - 274.916.261
Transferler - - - - - - 152.631.340 (152.631.340) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - (529.604) (81.438) - - - (9.762.768)  (10.373.810) - (10.373.810)
31 Mart 2024 bakiyesi 21.000.000 161.631.466 (1.672.590) (673.153) 10.788.498 (3.266.411) 86.497.409 (9.762.768)  264.542.451 - 264.542.451

[lisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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OZERDEN AMBALAJ SANAYI ANONIiM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 MART 2024 HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 (““TL”) olarak ifade edilmistir.)

Denetimden  Denetimden
Gegcmemis Gegcmemis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKISLARI Referanslar1  31.03.2024  31.03.2023
A.ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.560.316  88.253.665
Doénem Kari (9.762.768)  29.864.500
Dénem Net Kari/(Zarart) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (1.089.808) 18.619.422
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 3.045.672 2.699.493
Deger Diistikliigii/(iptali) ile ilgili Diizeltmeler
-Alacaklarda Deger Diisiikliigii/(iptali) ile ilgili Diizeltmeler (11.294) 151.732
-Stok Deger Diisiikliigii/(Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler (1.041.076) 1.733.218
Karsiliklar {le flgili Diizeltmeler
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar/(Iptaller) ile ilgili Diizeltmeler (141.783) 1.097.232
-Sektorel Gereksinimler Cercevesinde Ayrilan Karsiliklar/(iptaller) ile Tlgili Diizeltmeler 2.102.304  (1.652.758)
-Diger Karsiliklar/(Iptaller) ile Tlgili Diizeltmeler 63.671 111.985
Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
-Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler - (33.431)
-Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 1.142.075 2.318.902
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri - (343.350)
-Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri - 2.121.043
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile Ilgili Diizeltmeler (68.392) (68.392)
Vergi (Geliri)/Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 9.248.266 11.917.332
Parasal Kazanglar/(Kayiplar) (15.429.251)  (1.433.584)
isletme Sermayesinde Gerg¢eklesen Degisimler 17.412.892 39.769.743
Finansal Yatirimlardaki Degisimler (885.438) (10.725.081)
Ticari Alacaklardaki Degisimler
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Degisimler (17.877) (45.800.202)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Degisimler
-iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Degisimler 214.230 (142.193)
Stoklardaki Degisimler 6.448.851 (40.689.884)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisimler 7.289.327  (2.082.052)
Ticari Borglardaki Degisimler
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Degisimler 3.896.950 43.929.103
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Degisimler 2.047.534 7.256.968
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisimler 3.311.847 45.955.669
Diger Nakit Girisleri/(Cikiglart) (4.892.532) 42.067.415
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (4.152.729)  (2.056.552)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
-Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (4.152.729)  (2.056.552)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.867.705) (11.186.214)
Bor¢ Odemelerine Tliskin Nakit Cikislart
-Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (-) (601.275)  (4.288.940)
Isletmenin Kendi Paylarmi Geri Satin Almastyla {lgili Cikislar (-) - (2.025.906)
Odenen Faiz (1.142.075)  (2.318.902)
Alman Faiz - 33.431
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari (1.124.355)  (2.585.897)
D. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (8.934.924) (21.074.836)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (81.438) -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) (9.476.480) 53.936.063
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 68.249.504 27.467.841
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 58.773.024 81.403.904

Ilisikteki dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olusturur.
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