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taking you further ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM ve YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU
OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI
GENEL KURULU’NA,

Goriig

Ozerden Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket™) ile bagh ortakliginin (bundan bdyle “Grup” olarak
anilacaktir) 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gdriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yénleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergeg@i yansitmaktadir,

Goritisiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlaria (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintil bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamimdaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriigtimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Hliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 7 Mart
2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514’ incii ve 516 nc1t maddelerine gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yallik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonilyle finansal durumunu
;iffégru,_;e_k's‘iks‘i'z, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
rapord,a{méﬁsal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve

Karsilasiast muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun

¥ _@gﬁ €si de raporda yer al.

Adres : Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. IDTM A3 Blok No:10/2 Kat: 16 Ofis No: 461 Bakirkéy, istanbul, Turkiye
Telefon :+90 212 446 40 00 (Pbx) Faks 1 +90 212 446 37 00 (Pbx)
Web : www.ubdt.com.tr E-Mail : info@ubdt.com.tr
Registered Firm of US PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board”
Member of Russell Bedford International — a global network of independent professional services firms
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillvk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Omer Necdet AYDEMIR"dir.

Istanbul, 7 Mart 2025

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Registered Firm of US PCAOB "Public Company Accounting Oversight Board"

Member of Russell Bedford International - A Global Network of Independent Professional Services
Firms

Omer Necdet AYDEMIR, YMM
Sorm_glu_ Denetci

e
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Adres : Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. IDTM A3 Blok No:10/2 Kat: 16 Ofis No: 461 Bakirkoy, istanbul, Tirkiye
Telefon :+90 212 446 40 00 (Pbx) Faks 1 +90 212 446 37 00 (Pbx)

Web : www.ubdt.com.tr E-Mail : info@ubdt.com.tr

Registered Firm of US PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board”
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1- BiR BAKISTA OZERDEN
1.1 Genel Bilgiler

Sirket Unvanu: Ozerden Ambalaj Sanayi A.S.

O1o12026 - 3112.2024
T

Merkez Adres: Resitpasa Mah. Eski Blyukdere Cad.
Windowist Blok No:26/12 Sariyer/Istanbul

Fabrika Adres: Cerkesli OSB Mah. IMES 9. Caddesi No:16
Dilovasi/Kocaeli




1.2 Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kUresel piyasalardaki belirsizlikler, enflasyonist baskilar ve ekonomik dalgalanmalarla is dtnyasi i¢in zorlu bir dénem olmustur.
Ancak Ozerden olarak, giigli mali yapimiz ve uzun vadeli stratejilerimiz sayesinde bu dénemi saglam bir sekilde ydnetmeyi basardik.

Bu yil boyunca, operasyonel verimliligi artirmaya, mali disiplinimizi korumaya ve kuresel 6lgekte rekabet glicimuzu surdurdlebilir kilmaya
odaklandik. Sirketimizin uluslararasi pazarlardaki konumunu gulglendirmek adina, sektérimduz igin kritik 6neme sahip kiresel ticaret
fuarlarinda yer alarak markamizi daha genis kitlelere ulastirdik. Bu platformlar, yeni is birlikleri gelistirmek, stratejik ortakliklar kurmak ve
sektoérun degisen dinamiklerine hizla uyum saglamak adina énemli firsatlar sundu.

Aniamuzdeki dénemde de, finansal glicimzi koruyarak ve saglam adimlarla ilerleyerek, sirdirilebilir blydme ilkelerimiz dogrultusunda
hareket etmeye devam edecegiz. Ekonomik ortami sorumlu ve stratejik bir sekilde yoneterek, gelecekte daha guglu bir yapiya ulasmayi
hedefliyoruz.

Bu slregte bizlere glivenen tim hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve galisanlarimiza tesekkir ediyorum. Ozerden olarak, saglam finansal
yapimiz ve uzun vadeli vizyonumuzla, istikrarli ve strdurulebilir bir gelecege emin adimlarla ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Naci Tamer Ozerden
Yoénetim Kurulu Baskani
Ozerden Ambalaj Sanayi A.S.



1.3 Genel Mudur’in Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

2024 yili, artan maliyetler, ylksek enflasyon ve degisen piyasa dinamikleri nedeniyle titizlikle ydnetilmesi gereken bir yil olmustur. Ozerden
olarak, bu sureci finansal disiplini koruyarak, operasyonel verimliligi artirarak ve degisen kosullara hizla uyum saglayarak yonettik.

Oncelikli hedefimiz, kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanarak sirketimizi ekonomik dalgalanmalara karsi guglu ve dayanikli kilmakti. Bu
kapsamda, maliyet kontrolinl 6nceliklendirerek is streglerimizi optimize ettik ve operasyonel etkinligimizi artiracak adimlar attik.

Kuresel pazarlardaki konumumuzu giglendirmek adina, dinyanin énde gelen ticaret fuarlari ve sektér bulusmalarinda aktif olarak yer aldik.
Bu organizasyonlar, sektérimuzdeki yenilikleri yakindan takip etme, musteri portfoyUmuzi genisletme ve rekabet avantajimizi pekistirecek
is birlikleri kurma imkani sagladi. Ayni zamanda, uluslararasi arenadaki bilinirligimizi artirarak, uzun vadeli bliylme stratejilerimize katki
sunacak guglu baglantilar kurduk.

Sirketimizin dis borglanmaya ihtiya¢ duymadan ézkaynaklari ile faaliyetlerini sirdirtyor olmasi, uzun vadeli sGrdurualebilirlik anlayisimizin bir
yansimasidir. Bu yaklasim, piyasa kosullarina daha hizli uyum saglamamiza ve stratejik hedeflerimize odaklanmamiza olanak tanimaktadir.

Onumuzdeki ddnemde, operasyonel mikemmeliyet anlayisimizi sirdurerek, finansal glicimzi daha da pekistirmeye devam edecegiz. Bu
slirecte emegdi gegen tim galisanlarimiza, bizlere glivenen hissedarlarimiza ve is ortaklarimiza tesekkir ediyorum. Ozerden olarak, saglam
finansal yapimiz ve stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda, istikrarl bir sekilde ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Mehmet Bagir
Genel Mudur
Ozerden Ambalaj Sanayi A.S.
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1.4 Ozerden Hakkinda

65 yili askin sUredir sektorunde istikrari temsil ederek bliylumeye

ve gelismeye devam eden Ozerden, gelisebilecegdi tim pazarlara

ulasmayi, yalitim ve ambalaj ¢6zUmleri konusunda global 105 VIZyonumUZ & M|syonumuz

hizmeti yerel destek olarak vermeyi kendine hedef edinmektedir. .
Vizyonumuz

Etkin oldugu pazarlarda guclu ve gelecege yon veren bir kurum Her biri konusunda uzmanlagmig  profesyonslierls

olarak, hem tlkemiz hem de dunyanin sayili ambalaj ve yalitim caligarak, yenilikgi bakig agilar sunmak ve éncd projeler

Ureticilerinden biri olma yénunde gulvenilir adimlar atmaktadir. hayata gecirmektir.

Ozerden'in basarisinin ardinda, musteri odakli ve verimliligi

merkeze alan bir yénetim anlayisi yer almaktadir. Kurumsal Misyonumuz
sorumluluk projeleri yesil gelecege katki saglamak amaciyla Ulkemizin degerli kaynaklarini yarim asri asan ticari ve
yurUtdlmektedir. Bu amac¢ dogrultusunda calisanlarimizin sanayi tecribemizle birlestirerek, kendi uzmanlik

dogay! destekleyecek projelere katilimini tesvik eden, ambalaj alanimizda dunyanin énde gelen firmalaryla rekabet
yasam doéngUsUnUn artiriimasini saglayan ve geri dénisim etmektir.

merkeziyetci Uretim anlayisi benimsenmistir.

Degisimin énciist olan Ozerden her kosulda Uretimde surekliligi saglayarak ve kuruldugu yildan bu yana AR-GE calismalarina

onem vererek, alaninda sektérun lider firmalari arasinda yerini almistir.
Ozerden'in yenilikci endUstriyel serliveni 1958 yilinda istanbul Topkapr'da baslamistir. 1969 yilinda Ozerden fabrikasi 1SO
9001:2000 kapsaminda Ayazaga tesisine tasinmistir. Kocaeli Dilovasi’nda tamamen yenilenen son teknoloji Uretim tesisi 2021 yili

itibari ile tamamlanmistir. Ozerden Ambalaj merkez ofisi Windowist Tower, istanbul‘dadir.

Ambalaj sektérinde en cok bilinen Grinu Balonlu Naylon olan firmamiz, kuruldugu yildan bu yana AR-GE ¢alismalarina 6nem

vermis olup Koruyucu Ambalaj segmentinde Glkemizde birgok ilke imza atmanin hakli gururunu yasamaktadir.

|4
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Paydaslara Saglanan

Gulven

65 yil agkin stredir ttm
paydaslarina her ortamda
tartismasiz hesap verebilir
olmayi ilkke edinmis firmamiz
icin gavenilir ve adil olmak
ticari kazangtan énce

gelmektedir. /

Musteri Odakli Uretim

Son teknoloji Uretim
parkurumuz (ve Ar-Ge
gucimuz) ile esnek Uretim ve
inovatif céztmler sunarak
musterilerimizin taleplerini
muUmkun olan en iyi sekilde

karsilayabilmekteyiz.
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Yuksek Standartiarda

Kalite

Kalite standartlarimizi en Ust
noktada tutmaya 6zen
gdsteriyor, gun gectikge daha
Ust seviyelere tagimak igin
calisiyoruz.




1.6 Gecmisten Gunumuze Ozerden

Avrupa'ninilk ‘Airbed®”
gigirilebilir koruyucu hava
yastikli torba hatti
yatirimi yapilde.

Biyiik élgGld driinler igin 3
boyutlu torba ve
ambalajlama ortdleri
geligtirildi.

Tlrkiye'nin ilk 'Gikolata
Yastig*' iiretimi
gelistirildi.

a8

Ekstriizyon coating hatti
gelistirildi.

‘Bizofol®’ reflektif yahitim
drtisii geligtirildi.

o

Turkiye nin ilk baloniu
‘Balonlu Naylon®' ambalaj
tilmi geligtirildi.

0O

Uretime Ayazada
Tesisinde devam edildi.

Ozerden'in yenilikgi
seriiveni 1958 yilinda
istanbul Topkapi‘da

plastik ayakkabi tabani ve

O---

tokyo lretimiile baglads.
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Ozerden Plastik halka
agildi. (BisT)

Tirkiye'nin ilk 'Airsafe®
hava yastigi ambalaj
sistemleri Gretimi bagladi.

‘Bizotol® konteyner liner
hatti geligtirildi.

Devreye alinan Dilovasi
tesisinde son teknoloji
makinalara yatirim
yapilarak dretim
kapasitesi artinidi.

‘Bizofol*’ ingaat yalitim
iretimine bagland:.

sirket merkezi istanbul
Maslak Windowist
Tower'a tagindi.

Almanya da Bizofol®
GmbH kuruldu.

Ticari unvan Ozerden
Ambalaj A.S. olarak
degistirildi.

Thermo Uriinler serisinde lig
‘global’ yenilik hayata

gecgirildi.

(o
)
m
z
)
m
Z

ISIdA
WILINOQA

HIUNHSM
IDWIHILYA

WILINOA
TASHNENA

ZIWINISYTAYA
HIHITI83INYNAdNs

dv1dodvd

|7

visiMva Hig

TYSNYNIL



1.7 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2024 tarihi itibariyle sirketimizin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup ¢ikarilmis sermayesi ise 73.500.000 TL'dir.
Sermayemizin %58,81 temsil eden 43.225.959,61 TL nominal degerli hisse, halka agik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin dogrudan %5 veya daha fazla sahip gergek veya tuzel kisiler asagida gosterildigi gibidir.

Bagh Ortakhk Pay Turu Faaliyet Konusu Ortaklik Payi Ortaklik Payi
A 4.674.65744 6,36 Vardir
Naci Tamer OZERDEN
B 25.599.382,95 34,83 Yoktur
Diger (Hakla Acik) B 43.225.959,61 58,81 Yoktur
Toplam Sermaye 73.500.000,00 100,0

imtiyazli Paylara iliskin Bilgi;

*Ana s6zlesmenin 8. Maddesi yonetim kurulu Uyesi aday gésterme imtiyazi vardir.

*Ana Sozlesmenin 13. Maddesi Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay i¢in 15 (On Bes) oy hakki vardir.

*Ana S6zlesmenin 20. Maddesi tasfiye memurlari aday gésterme imtiyazi vardir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagliga ait bilgiler asagida belirtilmistir,

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Ortaklik Payi

Ambalaj Koruma

0,
Urunleri Satisi 100%

Bizofol GmbH Almanya



1.8 Sirketin Sektor icindeki Yeri
Genel Bakis

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S., 65 yili askin tecribesiyle ambalaj Grlnleri ve yalitim sektérlerinde faaliyet gésteren kéklu ve yenilikci bir
sirkettir. MUsteri odakli yaklasimi, sirdurulebilir Gretim politikalari ve yuksek kalite standartlariyla sektérde 6nemli bir konuma sahiptir.
Gelisen piyasa dinamiklerine uyum saglayarak, yenilikgi ¢6zUmler sunmaya ve Uretim kapasitesini artirarak deger yaratmaya devam
etmektedir.

Ambalaj Sektoru

Ambalaj sektéri, kiresel pazarda hizla gelisen ve degisen bir alan olup, ©zerden Ambalaj genis Grlin portféy ve yenilikgi ¢cdzlimleriyle
bu degisime dnculuk etmektedir. Sirketimiz, plastik ve kagit malzemelerden Urettigi surdurulebilir ambalaj ¢ézimleriyle cevreye duyarh
Uretim anlayisini benimsemektedir.

Ar-Ge ve teknoloji yatirimlariyla cevre dostu ve ylksek kaliteli Grinler gelistirerek sektér standartlarini yikseltmeyi hedefleyen Ozerden
Ambalaj, koruyucu ambalaj alaninda liderdir. Koruyucu ambalaj sektérinde, ihracat yapan firmalar basta olmak Uzere, ic piyasada
faaliyet gosteren firmalarin da Urunlerini glvenli bir sekilde sevk etmelerine olanak tanimaktadir.

E-ticaret ve gida sektérlerinin hizla blylmesiyle birlikte, dayanikli ve fonksiyonel ambalaj cézimlerine olan talep artmaktadir. &zerden
Ambalaj, esnek Uretim kapasitesi ve yenilik¢i hizmet anlayisiyla bu talepleri en iyi sekilde karsilayarak sektérdeki konumunu
glglendirmektedir.

Yalitim Sektoru

Yalitim sektérU, enerji verimliligi ve surdurilebilirlik agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ozerden Ambalaj, gt¢li Gretim
altyapisi ve modern teknolojileri kullanarak ytuksek performansl, dayanikh yalitim malzemeleri Gretmektedir.

Cati, cephe ve zemin yalitimlari igin Urettigimiz membranlar, ithal Grtnlere alternatif olusturarak Ulke ekonomisine katki saglamaktadir.
Laminasyon konusundaki tecribemiz ve donanimli ekibimizle sektérde 6nemli bir konuma sahibiz.

Sirketimiz, binalarda isi ve ses yalitimi saglayan yenilikgi ¢ézUmler gelistirerek, sektérin ihtiyaglarina yénelik Grtnler sunmaktadir.

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S., kalite, yenilikgilik ve strdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda blylumeye devam etmektedir. Dijitallesme,
yesil Uretim ve kiresel pazarlara agilma stratejileriyle sektérdeki liderligini pekistirmeyi hedeflemektedir. Onimuzdeki dénemde,
musteri memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmak ve operasyonel verimliligi artirmak igin ileri teknolojiye dayali ¢ézimler gelistirerek
rekabet avantajini surdurecektir.
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1.9 Uriinlerimiz

AMBALAJ URUNLERI YALITIM URUNLERI
. Radyan Bariyer
Yahitimh Ambalajlar Membranlar
» Thermo Mailer « Bizo RX ASA 170
» Thermo Bag * Bizo RX ASP 130
* Thermo Pharma * Bizo RX MSP 170
» Thermo Boxliner « Bizo RX MSN 170

« Thermo Cover

* Bizo RX MWM 130
« Thermo Liner / /
Yansitici Yalitim
Koruyucu Ambalajlar T
» Bizo THERMO AB 120

- Papersafe « Bizo THERMO ABA 150

« Airsafe « Bizo THERMO ABBA 240

« Ranpak (Distributdrluk) » Bizo THERMO MB2F 150

« Airbed « Bizo THERMO AB3FBA 320

« Cikolata Yastigi

» Balonlu Torba

+ Balonlu Naylon

y
G=hEED

Nefes Alabilen
- Netkraft Membranlar
- Balondula
* Bizo Air 110
* PE K6puk Rulolar
* Bizo Air 130

« PE Torbalar ve Levhalar

i * Bizo Air Plus 190
« Tamamlayici Urdnler

Buhar Kontrol
Membranlar

« Bizo Vape NP 100
* Bizo Vape PSN 100

« Bizo Vape PSP 160
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THERMO AIRSAFE

Kargolarin tasinmasinda en givenilir ve profesyonel ¢oz0mi sunan Airsafe, Gstdn dzelliklerinin arasina termal yalitim da ekleyerek Thermo
Airsafe halini almistir. Yoksek performansh yastiklama sistemi ve 151 transferini énleyen radyan bariyerin uyumuyla ortaya cikan Thermo 4 é
Airsafe, 1siya duyarh tim drinlerin paketlenmesinde, depolanmasinda ve dagitiminda kullaridmaktadhr. g %
B
E4
Sisirilmeden depolanabilen Thermo Airsafe filmleri yerden tasarruf edilmesini saglamaktadir. Ozel olarak Uretilen Thermo Airsafe makinesi
sayesinde kullarimdan hemen dnce sisirilersk koli icerisine kolayea uygulanmaktadir.
Thermo Airsafe Hava Yastign Sistemleri;
NMerimliligi artinr =
e o =3
<Urtinlerin hasar oramin disdinir g:ﬁl
-Nakliye maliyetlerini makul seviyelere indirir :"npi
-Depolama alanlannda tasarruf saglar 2.0
<Uriinlerin optimum sicaklik seviyelerinde génderilmesine yardima olur
~Pozitif bir misteri deneyimi sunar
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AIRSAFE

AVANTAILARI

Verimliligi artirir.

THERMO BAG

AVANTAILARI

Yansiticl dis katman ve hava kabarcigi
ile 1Isi korumasi saglar.

Katlanabilir ve ic ice gegen yapisi
sayesinde depolama alani ve nakliye
maliyetlerinden tasarruf edilmesini
sagdlar.

Alttan koruklu yapisi ile hacim .
ka?asneg artar. El tutamaci ile surekli
kullanim saglanir.

Agiz kisminin Kilitli olmasi sayesinde
sizdirmazlik saglanir.

Malzemenin ince esnek yapisi herhangi
bir pakete ya da koliye rahatlikla
sigmasini saglar.

UYGULAMA ALANLARI

-Kimyevi Maddeler -ila¢ / Medikal -Gida
-Lojistik

THERMO
BOXLINER 3D

AVANTAILARI

Yansitici dis katman ve hava kabarcigi
ile 1si korumasi saglar.

Urtinlerin hasar oranini disurar. Katlanabilir ve ic ice gegen yapisi
sayesinde depolama alani ve nakliye
maliyetlerinden tasarruf edilmesini

Malzeme ve iscilik maliyetlerini a
sadlar.

dusuarar.

Sevkiyat maliyetlerini azaltir. Alttan koérukla yapisi ile hacim
kapasitesi artar.

Nakliye maliyetlerini dusurdar.
El tutamaci ile strekli kullanim
saglanir. Agiz kisminin kilitli olmasi

Depolama alaninda tasarruf r i
sayesinde sizdirmazlik saglanir.

saglar.
Pozitif mUsteri deneyimi sunar.

UYGULAMA ALANLARI
-Gida -Lojistik -ilag / Medikal

Malzemenin ince esnek yapisi herhan-
gi _bir pakete ya da koliye rahatlkla
sigmasini saglar.

UYGULAMA ALANLARI

-Gida -Lojistik -ilag / Medikal -Kimyevi
Maddeler

THERMO MAILER

AVANTAILARI

POLY
BUBBLE
MAILER

- - AVANTAIJLARI
Katlanabilir ve ic ice gegen yapisi . .
sayesinde depolamaalani ve nakliye Su gecirmezdir, yirtilmaya ve darbelere
mglllyetlerlnden tasarruf edilmesini karsi dayanikhdir.
saglar.

Yansitici dis katman ve hava kabarcigi
ile 1si korumasi saglar.

ic katmanda bulunan hava kabarcigi
sayesinde yuksek dizeyde koruma

Nispeten daha ince bir malzemeden
i saglamaktadir.

yapildigi icin karbon ayak izinde ve
atik miktarinda azalma saglar. Bu
nedenle, alternatiflerin coguna kiyasla

Hafif yapisi ile nakliye maliyetlerinin
daha cevresel bir cozimdur.

azaltilmasini saglar.

Malzemenin ince esnek apis! Geri donust
herhan?l bir pakete ya da koliye ve geri dén

rahatlikla sigmasini saglar.
UYGULAMA ALANLARI

-Kozmetik -Taki -Tuhafiye -Kirtasiye
-E-Ticaret

Ic iUzeyind.e bulunan hava kabarcigi
paketlenmis Urunler icin bir yastik
gorevi gérur ve Urun hasari minimize
edilmis olur.

UYGULAMA ALANLARI

-Gida -Lojistik -ilac / Medikal -Kimyevi
Maddeler

AVANTAILARI

Cikolata, sekerleme, kuru yemis,
baklava, biskuvi ve diger kutulu tatlilar
gibi gida Urunleri |<f|n nakliye sirecinde
olusabilecek hasarlara karsi gtvenilir ve
etkili koruma sadlar.

Yastiklama 6zelligi nakliye suresince
darbe, titresim ve hasara yol agabilecek
diger faktdrlere kargi Gstln koruma
saglar.

Marka ve/veya logo baski secenekleri ile
Urunlere deger katarak zarif ve prestijli
bir gérunum kazandirir. TUketici
Uzerinde kalici bir etki birakarak marka
kimligini guglendirir.

ISO 9001 ve |SO 22000 kalite standartlari
altinda uretilir.

UYGULAMA ALANLARI
-Gida




AIRBED

AVANTAILARI

Airbed, depolama maliyetinden %90'a
varan tasarruf saglar.

Cevre dostudur. %100 geri dontisimu
yapilabilen malzemelerden
uretilmistir. Toksik atik birakmaz, az _
fire verir béylece daha az ambalaj atigi
Uretir.

DuUsme ve carpmalarda, hava yastigi

|g_|('3revi gorur ve darbeleri absorbe eder.

ava ile sisirilmis kolonlari ile Granu
sararak hasar riskini minimize eder.

Standart olculer disinda istenilen sekil
ve dlculerde Uretilebilir.

Kompresor veya el pompasi ile kolayca
sisirilir. Kolay uygulama ile
ambalajlama hizinizi artirir.

UYGULAMA ALANLARI

-Elektronik -Yedek Parca -Medikal
-Kargo - Lojistik -Teknik Servis -Gida
Ilcecek -Cam -Aydinlatma -Kozmetik
-Yapi Malzemeleri

PAPERSAFE

AVANTAIJLARI

%100 geri dénustaralebilir ve _?eri
donusturtlmus kagittan uretilir.

Sarma, yastiklama, bosluk doldurma,
sabitleme ve destekleme icin
kullanilabilir. Koli i¢cerisindeki
bosluklari doldurarak sarsilma ve
darbelere karsi korudugu gibi sarma
ve sabitleme ozellikleriyle UrUnlerin
guvenli bir sekilde teslim edilmesini
saglar.

Sevkiyat sirasinda kirilma riski olan
urunleri korumak adina yalin ama
etkili bir ¢6zim sunar. Kullanimi igin
herhangi bir ekipmana ihtiya¢ yoktur.

Yenilikgi ve zarif géorandamludur.

UYGULAMA ALANLARI

-Gida Disi Tuketim Mallari EndUstrisi
-Ambalaj Sektéru -Nakliye / Lojistik
-E-Ticaret

BALONLU NAYLON

AVANTAILARI

Darbeye, cizilmeye, tozlanmaya,
carpmaya, ezilmeye, sirtinmeye,
titresime karsi en ekonomik, modern,

zarif, uygulamada pratik, yikleme ve istife

yer kazanci saglayan ideal ambalaj
malzemesidir.

Ambalaj sorununuzu ¢coézecek, istediginiz
geniglikte ve uzunlukta rulolar, istediginiz
boyutlarda torbalar ve kesilmis parcgalar

Uretilebilir. Birinci sinif malzeme ile kaliteli

bir Gretim surecinde Uretilen balonlu
naylonlarimiz, Granlerinizin dig etkenlere
karsi etkin bir sekilde korunmasini saglar.

UYGULAMA ALANLARI

-Ambalaj Sektoru -Teknik Servis -Cam ve
Kirilacak Urunler -Yer Karosu -Kargo
-Lojistik -Mobilya -Demir / Metal
AlUminyum

THERMO LINER

AVANTAIJILARI

Yansiticl dis katman ve hava kabarcigi ile
1si korumasi saglar. Dis yUzeyindeki
metalize folyo ile dis ortam sicakhgi
iceriye nufuz etmez. I¢ ylzeyindeki
nonwoven sayesinde ise nem ve yogusma
olusumu engellenir.

Katlanabilir ve ic ice gegen yapisi
sayesinde depolama alani ve nakliye
maliyetlerinden tasarruf edilmesini saglar.
Alttan koruklu yapisi ile hacim kapasitesi
artar. El tutamaci ile surekli kullanim
saglanir. Agiz kisminin kilitli olmasi
sayesinde sizdirmazlik saglanir. .
Malzemenin ince esnek yapisi herhangi
bir pakete ya da koliye rahatlkla
sigmasini saglar.

Reefer konteyner ihtiyacini ortadan
kaldirir ve nakliye maliyetlerinde tasararuf
saglar. Hasere istilasi, kirlenme sizma,
korozyon ve kiflenmeden kaynaklanan
hasari 6nler. Kolay kurulum. 5-10 dakika
icerisinde kurulabilir.

UYGULAMA ALANLARI

-Kimyevi Maddeler -ila¢ / Medikal -Gida
-Lojistik

NETKRAFT

AVANTAILARI

Urunleri, dagitim ve depolama
sirasinda yirtilma ve delinmeye karsi
daha dayanikli hale getirerek
malzemenin mukavemetini artirir.

Urunleri isik, nem, gaz, oksijen,
patojenler gibi bozucu etkisi olan
ge?itli faktorlerden korur, Grdn
kalitesinin korunmasini saglar, raf
omrunu uzatir.

Sizdirmaz katmanlar sayesinde Grun
kalitesine ve raf &mruine katkida
bulunur.

Katmanlarin nefes alma 6zelligi, hava
sirkudlasyonu saglayarak su buhari ve
istenmeyen gazlarin disari atilmasini
saglar. Ayrica mikro gézenekli filmler
veya mikro perforasyon uygulamalari
ile nefes alabilirlik saglanir.

UYGULAMA ALANLARI

-Gida ve Medikal -Otomativ ve Yedek
Parca :Insaat -Metal Endustrisi -Gida
Disi Tuketim Malleri Endustrisi

COVER

AVANTAIJLARI

Yansitici dis katman ve hava
kabarcigi ile 1si korumasi saglar.
Katlanabilir ve i¢ ice gegen yapisi
saie_smde depolama alani ve
nakliye maliyetlerinden tasarruf
edilmesini saglar.

Alttan kérukla ya€3|5| ile hacim
kapasitesi artar. El tutamaci ile
surekli kullanim saglanir. Agiz
kisminin kilitli olmasi sayesinde
sizdirmazlik saglanir.

Malzemenin ince esnek aEIS.I
herhangi bir pakete ya da koliye
rahathkla sigmasini saglar.
Nispeten daha ince bir_
malzemeden yapildidi icin karbon
ayak izinde ve atik miktarinda
azalmayi saglar. Bu nedenle,
alternatiflerin coguna kiyasla daha
cevresel bir ¢dzumdur.

UYGULAMA ALANLARI

-Kimyevi Maddeler -ilag / Medikal
-Gida -Lojistik



BIZO VAPE

URUNLER

Bizo VAPE PSP 160
Bizo VAPE PSN 100
Bizo VAPE NP 100

Bizo VAPE KSP 220

AVANTAILARI
Su buhari iletim kontrolu saglar.

Dengeli atmosferik nem olusturur.
Hafif ve kullanici dostudur.

ertllmaYa karsi dirence ve yuksek
dayanikliliga sahiptir.

UYGULAMA ALANLARI

-Cephe ve Dis Kaplamalar -Metal Cati

BIZO STOP

URUNLER

Bizo Stop 220
Bizo Stop 300

AVANTAIJLARI
%100 su gegirmezdir.

Nem bariyeri 6zelligine sahiptir.

Ek uygulamalar i¢in daha purtzsiz
bir yuzey sunar.

YUksek delinme ve yirtilma
dayanimina sahiptir.

Hafif alkalin dayanimi sunar.

Esnek, hafif ve kullanici dostudur.

UYGULAMA ALANLARI

«Zemin -Duvar -Banyo -Balkon, teras
ve havuz.

BIZO AIR

URUNLER

Bizo AIR 90 /110 / 130
Bizo AIR RX 130
Bizo AIR PLUS 200

AVANTAIJLARI

Nefes alabilen yapisi sayesinde
yogusmaya karsi koruma saglar.

RUzgar bariyeri 6zelligi sayesinde bina
icerisindeki Isi ortamini dengeler.

Tamamen su gegirmez, hafif, dayanikli

ve kullanici dostudur.

UYGULAMA ALANLARI

«Catilar -Cepheler -Tavan Aralari -Dis
Kaplamalar

BIZO RX

URUNLER

Bizo RX ASP 130

Bizo RX ASA 170

Bizo RX MSP 170

Bizo RX MSN 170

Bizo RX MNWM 130
Bizo RX MNM 140

Bizo RX ASN AIR 130 MP

AVANTAIJLARI

Onemli élgude radyan ve isi yalitimi
saglar.

ertllmaYa karsi dirence ve yuksek

dayanikliliga sahiptir.

Rdzgar, su buhari ve su bariyeri gorevi
gordr. Hafif ve kullanici dostudur.

UYGULAMA ALANLARI

-Cati Aralar -Cephe ve Dis Kaplamalar
-Metal Cati

BI1ZO THERMO

URUNLER

Bizo THERMO AB 120

Bizo THERMO ABA 150
Bizo THERMO ABBA 240
Bizo THERMO AB3FBA 320
Bizo THERMO MB2F 150

AVANTAIJLARI
Etkin enerji tasarrufu saglar.

Toksik degildir / Kanserojen degildir.

Mantar ve kuf olusumuna karsi
dayanikhidir. Bakim gerektirmez.

Radyan, konvektif ve iletken isi
yalitimi saglar.

Temiz, hafif ve kurulumu kolaydir.

UYGULAMA ALANLARI

-Cati «I¢ Duvar -Yerden Isitma Zemin
-Klimatik Oda :Su Kazani :Déseme
Alti Boslugu -Cift Katman -Dis Duvar
-Garaj Kapilarr -Calisma veya Hobi
Odasi -Petek Arkasi

BIZO FR

URUNLER

Bizo FR 240
Bizo FR 290

AVANTAILARI

Yangin riskinden kaginma ihtimalini
artirir.

Uygulandigi binanin gaveligini
tasarlar ve gelistirir.

Civilenmeden kaynaklanan yirtilma
ve gerilmelere karsi mukavemet
gosterir.

UYGULAMA ALANLARI
:Cephe -Duvar -Cati
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1.10 Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimiz, yenilikci Grtun gelistirme, verimlilik artirma ve surdurulebilirlik odakl ¢alismalarina hiz kesmeden devam

etmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen baslica Ar-Ge faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:

- Surdirulebilir Hammaddeler Uzerine Galismalar

Cevresel etkileri azaltmak ve maliyet verimliligini artirmak amaciyla dénustdrilmuis hammadde kullanim oraninin
artirllmasina yonelik gelistirme calismalar yuratalmustar.

- Yeni Uriinlerin Adaptasyonu ve Pazar Denemeleri

Global patent basvurulari degerlendirme surecinde olan yeni Urlnlerin pazarda test edilebilmesi icin mevcut Gretim
hatlarina adaptasyon suregleri yonetilmis; musteri denemeleri gergeklestirilmistir. MuUsterilerden alinan geri
bildirimler dogrultusunda ilgili Granlerin gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.
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- Thermo Stretch Uriin Geligtirme Galigmalari

Global patent basvurusu altinda gelistirilen bir diger GrGnimtz Thermo Stretch, sektérde buyuk bir potansiyele
sahip, IsI degisikligine hassas UrUnlerin tasinmasi sirasinda kullanilan yenilik¢i yalitimli ambalaj malzemesidir.
Thermo Stretch, musterilerimizin bozulmus UGrln iade oranlarinda 6nemli avantajlar saglayacaktir.

- Yalitim Urinlerinde Verimlilik Artirici Teknoloji Degisikligi

Yalitim Urinlerimizde verimliligi artirmayi hedefleyen teknoloji degisikligi projesi kapsaminda devreye alinan Uretim
hattinin teknik ve operasyonel birinci faz adaptasyon ¢alismalari basariyla tamamlanmistir.

- Gevreci ve Katma Degerli Uriin Gelistirme Galismalari

Onimuzdeki dénemlere hazirlik kapsaminda, cevre dostu ve ek satis hacmi yaratacak yeni Urlnlerin arastirma ve
gelistirme ¢calismalarina devam edilmis, bu slrecte 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Sirketimiz, yenilikgi GrUn gelistirme, maliyet avantaji saglama ve surdurulebilirlik odakl Ar-Ge yatirimlarina éncelik

vermeye devam etmektedir.

1.11 Satis ve Yatirnmlarimiz

Satiglar
Yurtici Satslar 250.402.019 483.022.349
Yurtdigi Satislar 226.397.428 271.525.643
iskonto ve iadeler (4.147.527) (12.377.722)
Net Satislar 472.651.920 742.170.270
Yatirimlar

Cast Mono Extrusion Hatti, yatirnmimizla ilgili Gretim hattinin montaj islemleri tamamlanmistir. Yatirrma konu bedel dis finansman
kullanilmadan 6zkaynaklarla karsilanarak, 16.05.2024 tarihinde tamamen édenmistir.
ilgili yatirim 01.01.2024-31.12.2024 dénemi icin yapilan 6demelerin toplami 9.875.662,77 TL'dir.
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1.12 Pazarlama Faaliyetleri

RETAIL SUPPLY CHAIN
LOGISTIC EXPO
27 - 28 Subat
ingiltere

:I.'u.- | 2 E
- g - Ll

ANUGA FOOD TEC
19 - 22 Mart
Almanya

IFE MANUFACTURING

25 - 27 Subat
ingiltere
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YONETIM YATIRIMCI KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK FINANSAL
YAPISI iLisKiLERI YONETIM YAKLASIMIMIZ RAPORLAR
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FACHPACK
24 - 26 Eylil

THE BIG 5
26 - 29 Kasim
Birlesik Arap Emirlikleri

Almanya
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2- YONETIM YAPISI
2.1 Yonetim Kurulu

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sézlesmesinin Madde'10-11'de duzenlenmistir. Yénetim Kurulu 25.07.2024 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda g yil stre ile gérev yapmak Uzere segilen asagida isimleri verilen pay sahibi ve
yéneticiler tarafindan olusmaktadir. Ydnetim Kurulu 2024 yili icerisinde 23 defa toplanmustir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde

istirak etmistir.

Naci Tamer O®ZERDEN

Yénetim Kurulu Baskani / icra Kurulu Baskani
Gorev Suresi: 25.07.2024 — 25.07.2027

1970 istanbul dogumlu Tamer Ozerden Marmara Universitesi Satis Yénetimi B&lUmuna bitirmistir. Ozerden Ambalaj binyesinde Ofis hizmetleri,

Depo, Satig, Pazarlama, Planlama ve Yénetim bélimlerinde gérev yapmistir. Nami Ozerden tarafindan sektére kazandirilan Balonlu Naylon'un Turkiye
pazarina takdim edilmesi, pazarin olusturulmasi, yurt igi ve yurt digi tanitim faaliyetlerinin planlama ve icrasinda bulunmus. Bizofol yalitim Granu
markasini olusturmus, Tlrkiye pazarina takdiminde goérev almis ve ihracat pazarlama faaliyetlerini yGratmustur. Cikolata Yastigi, Airbed ve Airsafe
uranlerini firma Grin yelpazesine katmis ve yerli olarak Uretilmelerini saglamis, pazar ihtiyaglari dogrultusunda firma Urtn yelpazesine yon vermistir.
Kurdugu Bolkar Spor ve Kamp Malzemeleri Tic. Ltd. firmasinda Alman Vaude ve Italyan La Sportiva markalarinin Turkiye DistribtGtorlGganta yaratmus
daha sonra bu sirketi satmistir. iyi derecede ingilizce konusan Tamer &zerden, Kanada CASI Level 1 Lisansli Snowboard Ogretmeni, amatér denizci,
evli ve iki gocuk babasidir.

Ebru ®ZERDEN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili/Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Goérev Suresi: 25.07.2024 - 25.07.2027

1976 yilinda istanbul’da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik bsliminden Seref Derecesi ile

mezun olmustur. 1998-2000 yillari arasinda Unilever Satis Ekibinde gérev yapmistir. 2001-2003 yillarinda, Doc. Dr. Psikolog Nevin Eracar’'in
onculugunde, gesitli engel gruplarindan ¢ocuklarla sosyal entegrasyona yonelik génulll olarak ¢alismis, ayni ekip ile Devlet Tiyatrolarinda, Farkl Olan
ve Farkl Gelisenlerle Tiyatro sahneleme Projelerinde yer almistir. 2002 yilinda basladigi Lasalle Fashion Academy'den 2004'te mezun olmus ve 2005
- 2007 yillari arasinda Derishow tasarim ekibinde ¢alismis, markanin geng ve dinamik ¢izgisi "Eglenceli Giymeceler'e adini vermis ve tasariminda yer
almistir. 2007-2010 yillarinda Gymboree'de 1-5 yas arasi ¢cocuklarla, muzik, resim, oyun ve okul éncesi hazirlik derslerinde 6gretmenlik yapmis olup,
2010- 2016 yillari arasinda Agi Okullarinda, sirasiyla Sinif Ogretmeni, Takim Lideri ve Anaokulu Mudira olarak gérev almis ve bu alana da hizmet
verecek Hipnoterapi, Oyun Terapisi, Sanat Terapisi ve Kum Terapisi sertifikalari edinmistir. 2020 yilindan bu yana basari ile tamamladigi Temel ve ileri
seviye Astroloji egitimlerini, Dr. Gabor Maté’'den aldigi Travma egitimleri ile birlestirerek Astro-Psikoloji alaninda seanslar vermektedir. Evli ve iki oglu
olan Ebru Ozerden, Kanada CASI Level 1 Lisansli Snowboard égretmenidir.

Mehmet BAGIR
Yénetim Kurulu Uyesi /icra Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 25.07.2024 - 25.07.2027

1982 yili Almanya dogumlu Mehmet Bagir evli ve U¢ cocuk babasidir. ilkégretim dénemini Almanya'da tamamlamis olup, Lise Egitimini Yavuz Sultan

Selim Koleji'nde ve sonrasinda Anadolu Universitesi isletme Fakultesi ile egitimini tamamlamistir. 2002-2004 yillari arasinda Bagir Backwaren'de
isletmeci olarak calismistir 2005-2007 yillari arasinda Iris Immobilien Gmbh'de Satis Midiri Pozisyonunda calismistir. 2008-2011 yillari arasinda
Reliance Investment Gmbh firmasinda Genel Mudur olarak goérev almistir. 2011-2015 yillarinda Caplast Kunststoffverarbeitungs GmbH firmasinda
Genel MUdur olarak galismistir. 2015-2017 yillari arasinda Korozo Ambalaj A.S.'de Grup Muduru olarak galismistir. 2017-2019 yillari arasinda Zeman Celik
Yapi San. ve Tic. A.S.de Genel Direktér olarak gérev almistir. lyi derecede Almanca ve orta derece ingilizce bilmektedir.

Mustafa Mert ©ZERDEN

Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 25.07.2024 - 25.07.2027

Mert Ozerden, editim hayatini Birlesik Krallik'ta yer alan Brunel University London'da tamamlamis olup, isletme ve Pazarlama béliimlerinden

basarlyla mezun olmustur. Akademik kariyerinin yani sira spor alaninda da énemli basarilara imza atan Mert Ozerden, snowboard bransinda 14 kez
Turkiye Sampiyonu unvanini kazanmis ve Turkiye Milli Takimi'nda Ulkemizi uluslararasi platformlarda basariyla temsil etmistir. Profesyonel kariyerine
Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. binyesinde devam eden Mert Ozerden, Uluslararasi Satis departmaninda gérev almakta olup, sirketin kuresel
pazarlardaki stratejik blylimesine katki saglamaktadir. Kiiresel ticaret dinamiklerine hakim olan Mert Ozerden, ileri diizeyde ingilizce bilmekte ve
uluslararasi is iliskilerini etkin bir sekilde yonetmektedir.

Eser TASCI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani/Denetim Komitesi Uyesi
Goérev Suresi: 25.07.2024 - 25.07.2027

Eser Tasci yatirimci iliskileri, kurumsal yonetim, sturdurlebilirlik ve sirket genel sekreterligi alanlarinda 25 yila yaklasan deneyime sahiptir. Bugtine

kadar Goodyear, Coca-Cola igecek, Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Goldas'ta gérev yapan Eser Tasci kariyerine 2023 yilindan itibaren
yatirimci iligkileri, yonetim kurulu, kurumsal yénetim ve suUrdurualebilirlik alanlarinda danisman ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir. Aralarinda Turkiye’'nin yatirimcli iligkileri alanindaki ilk yayini olan Yatirimci iligkileri El Kitabi da dahil olmak Gzere birgok yayinda yazarlik
ve editérlUk yapan Eser Tascl, ayni zamanda 15 yili askin suredir yatirimci iligkileri, yonetim kurulu, kurumsal yénetim ve surdurulebilirlik egitimleri
vermektedir. TUYiD'de Yénetim Kurulu Uyesi ve Mevzuat Galisma Grubu Basgkani olan Tasci, ayni zamanda TKYD Uyesidir.
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Guldem ATABAY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi/Denetim Komitesi Baskani/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Gorev Suresi: 25.07.2024 - 25.07.2027

1995 yilinda Orta Dogu Universitesi isletme Fakultesi'nden mezun olup kariyerine Ankara'da baslayan Gildem Atabay; 2001 yilinda Hacettepe

Universitesi Ekonomi Bélimi’'nde Yiksek Lisansini tamamladi. Profesyonel kariyerine finans sektériinde devam eden Atabay zaman zaman
izmir Ekonomi Universitesi'nde Ekonomi ve isletme Fakdultelerinde Ogretim Gérevlisi olarak galisti. Gildem Atabay, Para Analiz'de, Yeni Arayis
ve Perspektif'te ekonomi kdse yazarligi, Mesele Ekonomi'de ekonomi programlari yapmaktadir. Guldem Atabay ayrica cesitli gazete / haber
ajanslarina Turkiye ekonomi ve politikasi Uizerine yorumlar vermekte ve yazilarini da paylasmaktadir. Atabay, son 29 yilda istanbul'da UniCredit
Menkul Degerler'de Turkiye Ekonomisti; Dexia-Ekspres Invest'te Turkiye ekonomisini ve politikalarini kapsayan Bas Ekonomist; Raymond James
Securities istanbul'un Bas Ekonomisti, Ege Invest'te Ekonomist, Global Menkul Kiymetler'de Analist, Karon Menkul Kiymetler'de Yatirim Uzmani

olarak gérev yapmistir.

2.2 Komiteler

Yonetime Bagli Komitelerin Calisma Esaslari
DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi'nin kurulus amaci, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gcergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Denetimden
Sorumlu Komite, en az Ug ayda bir olmak Uzere, 2024 yilinda bes kez toplanmis ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak alinan kararlar
Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Uyelerin komite toplantilarina katilim orani %100'd{r.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev Sorumluluk ve Calisma Esaslarina iliskin detayli bilgiye Sirket'in www. ozerden.com adresindeki internet
sitesinden ulasmak mumkundur.

DENETIM KOMITESi:

Gildem ATABAY (BASKAN)
Eser TASCI (UYE)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurulus amaci, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yénetim Tebligi(ll-17.1)(“Teblig") kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gérevlerini yerine getirmektir. Kurumsal Yénetim Komitesi, 2024 yili icerisinde bir kez toplanmistir . Uyelerin komite toplantilarina
katilim orani %100'dr.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Gérev Sorumluluk ve Calisma Esaslarina iliskin detayli bilgiye Sirket'in www. ozerden.com adresindeki internet

sitesinden ulasmak mumkundar.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Eser TASCI (BASKAN)
Ebru OZERDEN (UYE)
ilknur TASKIRAN (UYE)

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin (Komite) kurulus amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir rapor vererek, Sirket'e ait risk durumunu degerlendirmektedir. Komite
2024 yilinda alti kez toplanmistir. Uyelerin komite toplantilarina katilim orani %100'dr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gérev Sorumluluk ve Calisma Esaslarina iliskin detayh bilgiye Sirket'in www. ozerden.com adresindeki
internet sitesinden ulasmak mUmkudnddr.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gildem ATABAY (BASKAN)
Ebru OZERDEN (UYE)

Yénetim Kurulu Komitelerinin Etkinlige iliskin Yéonetim Kurulu Degerlendirmesi

2024 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmis ve calismalari hakkinda bilgileri ve yil icinde
yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir. Komite Uyeleri tUm toplantilara tam katilim saglamistir.

Yoénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gérustundedir.
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2.3 Organizasyon Semasi
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3- YATIRIMCI iLiSKILERi
3.1 Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Sirketimiz kayith sermaye tavani gegerlilik stresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde 5 yil sUreyle uzatilmasina ve kayitli sermaye
tavaninin 500.000.000 TL'na (BesyUzmilyonTurkLirasi) artirilmasi genel kurulca onaylanmis 06.08.2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Mudurladgu tarafindan tescil edilerek, 06.08.2024 Tarih ve 11137 Sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 21.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 73.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi sebebiyle Esas S6zlesmenin "Sermaye ve Paylarin
Nev'i ve Devri" baslikli 6. Maddesi istanbul Ticaret Sicil MUdUrligu tarafindan tescil edilmis ve 02.10.2024 tarih 11177 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir.

3.2 Genel Kurul Toplantilan

25.07.2024 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi Orjin Maslak is Merkezi, Eski Blylkdere Cad. No:27 Kat:13/77 Maslak istanbul
adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya davet ilani yasal suresi icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokumanlari Sirket web sitesi www.ozerden.com adresinde toplanti tarihinden Ug¢
hafta 6nce ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 25.07.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi istanbul Ticaret Sicil Midurligince 06.08.2024 tarihinde
tescil edilmis ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 06.08.2024 tarih ve 11137 sayili nUshasiyla ilan edilmistir.

3.3 Dénem icindeki Gelismeler

16.05.2024 Tarihinde yapilan KAP duyurusu;

08.09.2023 tarihinde duyurusunu yaptigimiz yeni Uretim hattimizla ile ilgili glncel durum hakkindaki agiklamalarimiz asagidaki gibidir.
Cast Mono Extrusion Hatti, balonlu yalitim Grlnleri imalatinda kullanilacak olup, Gretim hattinin montaj islemleri tamamlanmistir.
Yatirima konu bedel dis finansman kullanilmadan 6zkaynaklarla karsilanarak, 16.05.2024 tarihinde tamamen édenmistir.

Hattin devreye girmesi ile balonlu yalitim GrUnlerimizin kapasitesinde %164 artis, fire oraninda %55 dusus, iscilik kullaniminda ise %39
tasarruf saglanacaktir.

06.06.2024 tarihli Sermaye Artirimi - Azaltimi islemlerine iligkin Bildirim aciklamasina istinaden;

Yénetim Kurulu;

1)Sirketimizin 21.000.000 TL (YirmibirMilyonTurkLirasi) olan ¢ikarilmis sermayesinin, , tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %250
oraninda artis ile 52.500.000 TL artirilarak 73.500.000.TL (YetmisUg¢MilyonBesyuzBinTurkLirasi)'ye ¢ikarilmasina,

2) Artirillacak 52.500.000 -TL'lik sermayenin tamaminin sermaye dUzeltmesi olumlu farklari hesabindan karsilanmasina,

3) Sirket sermayesinin %250 oraninda bedelsiz olarak artiriimasi kapsaminda ihra¢ edilecek, artirilan 52.500.000 TL'lik sermayeyi temsil
edilen paylarin tamaminin hamiline yazili sekilde B grubu pay olarak dagitilmasina, A grubu pay sahiplerine sermayedeki paylari
oraninda B grubu pay verilmesine,

4)TUm pay sahiplerine paylari oraninda, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dizenlemeleri ¢cergevesinde bedelsiz olarak
kayden dagitilmasina,

5) i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirrminin gergeklestiriimesi ve sermaye artirrminda ihrag edilecek paylara iliskin ihrag belgesinin
onaylanmasi igin basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak Uzere ilgili kuruluslar nezdinde gerekli tim basvuru ve islemlerin yapilmasina,
karar verilmistir.

24.06.2024 tarihli Kayith Sermaye Tavani islemlerine iliskin Bildirim agiklamasina istinaden;

Yénetim Kurulu, Sirketimiz kayitl sermaye tavani gegerlilik stresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde 5 yil streyle uzatilmasina ve
kayitl sermaye tavaninin 500.000.000 TL'na (BesyUzmilyonTurkLirasi) artirilmasina, S6z konusu esas s6zlesme degisikligi ile ilgili olarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli islemlerin yapilmasi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midurligi'nden izin alinmasina ve
bundan sonra mevzuat uyarinca gereginin yapilmasina, Gerekli izinlerin alinmasini takiben esas sézlesme degisikliginin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina ve gerekli diger islemlerin ikmaline karar verilmistir.

26.07.2024 tarihli Ozel durum acgiklamasina istinaden;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 2024/35 sayili bulteninde sirketimizin paylarinda sirketimizle iligkisi olmayan sahislara uygulanan cezalarin
sirketimiz faaliyetleri ile isleyisine herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Paydaslarimizin zarar gérmesini énlemek amaciyla sirket ve
sirket yoneticilerine yonelik hukuka aykiri sekilde yaniltici bilgilerin yayilmasini saglayan kisiler hakkinda gerekli yasal surecler
baslatilacaktir.
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Sirketimizin 26.07.2024 tarihli Ozel durum agiklamasina istinaden;

Sirketimizin 25.07.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu Uyelerinin secimi yapilmis olup,

26.07.2024 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda, secilen Uyelerden; Yénetim Kurulu Baskanhgi'na Naci Tamer Ozerden'in

Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Ebru Ozerden'in Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Mehmet Bagir ve Mustafa Mert Ozerden'in Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Eser Tasci ve Glldem Atabay'in atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 26.07.2024 tarihli Ozel durum agiklamasina istinaden;

25.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen yénetim kurulu Uyeleri aralarinda gérev bolimu yaparak, Sermaye Piyasasi

Kurumsal Yonetim Tebligi hUkUmleri cergevesinde komite Uyeliklerinin asagidaki sekilde belirlenmesine, karar verildi. Denetimden

Sorumlu Komite: Guldem Atabay (Baskan) ve Eser Tasci(Uye) Kurumsal Yénetim Komitesi: Eser Tasci(Baskan), Ebru Ozerden(Uye),

ilknur Tagkiran (Uye) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Glildem Atabay (Baskan) ve Ebru Ozerden (Uye)

3.4 Sirketin iktisap Ettigi Paylara iliskin Bilgi

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. 17.05.2023 tarihindeki KAP duyurusu ile Yénetim Kurulumuzun 15.02.2023 tarihli karari ile baslatilan Geri

Alim Programi 90 gunludk strenin dolmasi ile sonlandiriimistir. Geri alim programi asagidaki sekilde tamamlanmistir.

Geri Alinan Paylar Geri Alinan Paylar

icin &denmis Olan icin 6denmis Olan | GerhAlimin Maliyeti | GerhAlim Siirecinde J| GerhAlinan Toplam

isletme Konu Pay

Azami Bedel Ortalama Bedel (TL) Kullanilan Kaynak
(TL / Adet) (TL / Adet)

EVASELE]

B Grubu, OZRDN

TREOZER00029 1,9 1,65 1.945.351,09 Sirket I¢ Kaynaklari 167.726

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. 01.01.2024 — 31.12.2024 déneminde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

3.5 Bagis ve Yardimlar

GerhAlinan Paylarin

Sermayeye Orani
(&)

0,8

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. dénem icerisinde Tema Vakfina, Turkiye Omurilik Felclileri Dernegine ve Turk Egitim Vakfina toplamda

7.664 TL bagis yardiminda bulunmustur.
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4- KURUMSAL YONETIM

4.1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S ("Sirket") Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini asidigimi beyan ederim:

a- Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b- Son bes yIl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergcevesinde sirketin 6nemli 6lglde hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
ybnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c- Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

d- Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haris, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

e- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye' de yerlesik sayildigimi,

f- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri

arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek
gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

g- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctude
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h- Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i- Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

j- Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Eser Tasci
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BAGIMSIZLIK BEYANI

OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI (Sirket), mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a- Sirket'in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolini elinde
bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
ybnetici pozisyonunda gdérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b- Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlik olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket' in dnemli 6lgide hizmet veya UrUn satin aldigi, veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

c- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

G- Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,
d- Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye' de yerlesmis siyildigimi,

e- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

f- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olctide
sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g- Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
g- Sirket' in veya sirketin yonetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin lUcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz, yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor

oldugumu,

h- Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu
Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yonetim Teblig hikumleri cercevesinde herhangi bir sebepten 6turl, bagimsizigimi ortadan kaldiracak bir
durumun ortaya olmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kurulu' na iletecegimi beyan ve kabul

ederim.

Guldem Atabay
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4.2 Diger Aciklamalar

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Turk Ticaret Kanunu'nun 438'inci maddesi uyarinca pay sahiplerinin 6zel denetim talebi olmamistir. Sirket, genel

kurul tarafindan atanan bagimsiz denetim sirketi Ulusal Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan;

12 aylik dénemlerde tam bagdimsiz denetime, 6 aylik donemlerde sinirli bagimsiz denetime tabidir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari

31.12.2024 itibariyla sirket aleyhine acilmis olan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte

herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklamalar

2024 yili icerisinde yonetim organi Uyeleri hakkinda mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanan

onemli nitelikte ceza veya yaptirim bulunmamaktadir.
Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan GCikar Catismalan ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek icin

Sirketge Alinan Tedbirler

Sirketin bu kapsamda almis oldugu bir hizmet bulunmamaktadir.

Hedefler ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

2024 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlarin geregi yerine getirilmistir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimiz sermayesini korumaktadir. Borca batiklik séz konusu degildir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5'i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi

Karsilikl istirakimiz bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri Esnasindaki Kusurlari ile Sirkette Sebep Olacaklan
Zarann, Sirket Sermayesinin %25'ini Asan bir Bedelle Sigorta Edildigine iliskin Bilgi

Bu kapsamda Toplam sorumluluk limiti 1.000.000 - USD olan, “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” poligesi dizenlenmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz Sirket faaliyetlerini etkileyecek tum mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2024 yili icinde sirket

faaliyetlerini 8nemli dlctde etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.
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Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

25.07.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Genel Kurulunda, Sirket Yonetim Kurulu'nun 2023 hesap dénemine
iliskin kar dagitimiile ilgili olarak aldigi teklif kararinin gértsulerek, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasin-
da Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig(lI-14.1) cercevesinde hazirlanan 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine
ait finansal tablolarimizda kar bulunmakla beraber yasal kayitlara gore dagitilabilir donem kari bulunmadigindan
kar dagitimi yapilmamasi hususunun Genel Kurul'a énerilmesine iliskin yonetim kurulu karari gergevesinde, kar

dagitimi yapilmamasi 6nerisi genel kurulda onaylanmistir. 2024 yili igerisinde kar dagitimi yapilmamistir.

Personel ve is¢i Hareketleri ve Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin timu 4857 sayil is kanununa tabi olup, 01.01.2024-31.12.2024 déneminde ortalama personel
sayisl toplam 140 kisidir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi
Sirket Ucretlendirme politikasi cercevesinde belirlenir. Ucretlendirme Politikasina Sirketin internet sitesi
www.ozerden.com adresinden erisilebilir. Yonetim kurulu Gyelerinin tamami i¢in gegerli olmak Uzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu, Genel Muaduar ve Ust dizey
ybneticilere yapilan 6demelerin brit menfaatler toplami 31.12.2024 tarihi itibariyle toplam tutarlari 16.785.945 TL'dir.

Bu tutarin 1.240.000.-TL'si Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur haklarindan olusmaktadir.

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iligkin Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda bir

faaliyeti bulunmamaktadir.

ewe

Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi

Grup, faaliyetlerinden &turd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi
riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un riskleri ydonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik
degisimlere odaklanmistir. Finansal risklerin yénetim politikasi Grup’un Ust Yénetimi ve Mali isler B&limu tarafindan
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle
kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve

operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, pay sahipleri oncelikli olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
belirlenerek etki ile olasiliklarinin en aza indiriimesine yonelik risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli

periyotlarla etkinligini gézden gegirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'i etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendiriimesi etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk istahina uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltiimasina yénelik gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢

kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yénetim Kurulu’'na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

a)Kredi Riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup
finansal varlklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak
karsilamaktadir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecribeler ve cari ekonomik durum goéz dnutne alinarak

degerlendirilmekte ve stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.
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b) Likidite Riski

ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli dlcide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup'un yeterli sayida kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup'a finansal herhangi bir yik getirmemesi icin ¢alismakta ve bankalarla
yapilan galismalar sonucunda Grup’un ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri

belirlemektedir.
c) Piyasa Riski:
-D6viz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borg¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolay! kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin ddviz pozisyonunu dengeleme amagli

bir politika izlemektedir.
-Faiz Riski

2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla Grup'un degisken faizli finansal enstrimani olmadigi igin faiz orani riski duyarhlik

analizi hesaplanmamistir.
d) Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden duzenlemek igin Grup ortaklara ddenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin kimi varliklarini satabilir. Sermayeyi yonetirken Grup’un
hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak i¢in Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sdrdlirmektir. Grup, sermaye ydnetimini
borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye béliunmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli
yukumlulUkleri icerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi

6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Olaylar

Faaliyet donemi sona erdikten sonra meydana gelen olay bulunmamaktadir.
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4.3 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Ozerden Ambalaj Sanayi A.S Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymak icin dizenli
olarak bu yondeki ¢alismalari sirdirmektedir. Bu baglamda 03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanarak yururlige giren Kurumsal
Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum c¢alismalari tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hiklmlere ise uyum
calismalari devam etmektedir. Sirketimizin 01 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi,
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari dodrultusunda “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF")" ve
“Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF")" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP") yayimlanmistir. S6z

konusu bildirimlere baglantisinda yer alan https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2432-ozerden-ambalaj-sanayi-a-s

“Kurumsal Yonetim” baslikli bélimunden ulasilabilir.

UYUM DURUMU

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi
haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve aciklamalar

guncel olarak ortakligin X
kurumsal internet

sitesinde yatirimcilarin

kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini
zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul
gundeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir bashk
altinda verilmis olmasini
temin etmistir

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde Bu sekilde bir islem bildirimi séz
ortaklik bilgilerine ulasma konusu olmamustir.
imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari X
islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini
teminen gundeme
eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik
arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin
hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler,

genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.
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UYUM DURUMU

1.3.10-Genel kurul

glndeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul
toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat

sahipleri ve medya dahil
kamuya ag¢ik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
dUsuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede
duzenlenerek
genisletilmistir.

Esas s6zlesmenin 8.13. ve 20.
Maddelerinde ifade edildigi
Uzere (A) grubu paylarin
yonetim kurulu Uyelerinin
seciminde aday gésterme
imtiyazi, genel kurul
toplantilarinda oy hakki
imtiyazi(on bes oy), tasfiye
kararli alinmasinda ve tasfiye
memurlarini aday gosterme
imtiyazi vardir. (B) Grubu
hamiline yazili paylara ise 6zel
bir hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklarina iliskin asgari
glvencenin TTK, SPK ve diger
ilgili mevzuat hukumleri
cercevesinde saglaniyor olmasi
nedeniyle, azinlik haklari, esas
s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk
bir sekilde
belirlenmemistir.Konuya iliskin
yasal duzenlemeler
cercevesinde hareket edilmekte
olup, azlik haklarinin esas
s6zlesmede duzenlenerek
genigletilmesine yonelik bir
plan bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin
kurumsal internet
sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasil,
pay sahiplerinin ortaklhidin
gelecek donemlerde elde
edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama
nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili X
gundem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7 PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin
devredilmesini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal
internet sitesi,
2.11 numaral kurumsal X
yonetim ilkesinde yer alan
tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(cikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay

sahiplerinin adlari, X
imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir

guncellenmektedir.
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UYUM DURUMU

Sirketimizin ingilizce dilinde
hazirlanmis genis kapsamli bir

2.1.4-Sirketin kurumsal
internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu,
2.2.2 numarali ilkede yer
alan tUum unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin
haklari ilgili duzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin
kurumsal internet
sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat
sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat
sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

internet sitesi mevcuttur.
Bununla birlikte 6zellikle

yatirimclt iliskileri bélumuyle ilgili

olarak bazi belgelerin

ingilizceleri bu konuda bugine
kadar Sirketimize iletilmis bir

talep olmamasi nedeniyle
hazirlanmamistir. Ancak

sirketimize Ingilizce bir bilgi
talebi gelmesi durumunda bu
bilgi taleplerinin Ingilizce olarak

cevaplanmasi icin gereken
kaynaklar olusturulmustur.
OnUmuzdeki déonemde bu

konuyla ilgili bir talep gelmesi
durumunda, bu konu tekrar

degerlendirilecektir.

Sirket ici oneri ve isteklerin

iletilmesi konusunda ag¢ik kapi

esasl belirlenmistir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin
yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici

yonetmeliklerle

dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢
doguran 6nemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket /
konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit
yonetici pozisyonlari icin
bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina
iliskin olcutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar
icin egitimler
duzenlemektedir.
3.3.4-Sirketin finansal
durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda
calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

Sirketimizde calisanlar

uygulanan acik kapi politikasi,
calisan temsilcileri veya oneri

kutulari mekanizmalari
sayesinde yonetime

katilmaktadir. Ancak bu durum

esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle
. duzenlenmemistir.
Onumuzdeki donemde
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sendika bulunmamaktadir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari

sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotu

muamelelere karsi X
korumaya yonelik
prosedurler, egitimler,
farkindaligir artirma,

hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
6zgurligunu ve toplu is
so6zlesmesi hakkinin etkin X
bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar icin
guvenli bir calisma ortami X
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri
memnuniyetini élgmustur
ve kosulsuz musteri X
memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin
aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
musterilerebildirilmektedir.

3.4.3 Sirket mal ve
hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini
korumaya yoénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin X
kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve X

risvetin 6nlenmesine

yonelik tedbirler almistir.

4.]. YONETIM KURULUNUN iSLEViI

4.1.1-Yonetim kurulu,
strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini
saglamaktadir.

|34



4.1.2-Toplanti gundem ve
tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin
performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu
faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay X

sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu
Uyelerinin goérev ve X
yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu,
sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir
ic kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair X
bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu
baskani ve icra baskani
(genel mudur) goérevleri X
birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu,
yatirimcli iliskileri bolumu
ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin X
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde
yatirimcli iliskileri bolumu
ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim

Sirket yonetim kurulunda kadin
kurulunda, kadin Uye yonetim kurulu Uyesi orani
orani icin asgari %25'lik bir %50'dir.
hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak icin
politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday
belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden
sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin
denetim/ muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik
tecrUbesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtlUn yonetim
kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin X
coguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, e e
eErmel var alEm Konuyla iliskili bir stre )

gundemae yer ale tanimlanmamistir fakat gerekli

konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan

bilgilerin toplanti 6ncesinde
X makul bir stre icinde Yonetim
once tum uyelere

Kurulu Uyelerimize
gonderilmesi icin asgari ula§t|rll.mé35|_?a ai?rr&i_ gayret
nae gosterilmektedir.
bir sire tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya

Gorus bildirim imkani
katilamayan ancak

goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren
Uyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda
her Uyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu
toplanti zapti
gundemdeki tim
maddelerin
gorusuldugunu ortaya
koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de
icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

bulunmakla birlikte toplantiya
katilamayan yonetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

Bulunmamaktadir.
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4.4.7-Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Is yasamindaki esnekligi
saglamak amaciyla, Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska goérevler almalar TTK,
SPK ve diger ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olmak
kaydiyla
sinirlandiriimamaktadir.
Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda gérusulen
faaliyet raporunda ayrintili
olarak yer verilmek suretiyle pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Bununla birlikte
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
bagimsiz yonetim kurulu
adaylarinin 6zgec¢misleri Aday
Gosterme Raporunda
degerlendirilmektedir.
Kurumsal yénetim acisindan
herhangi olumsuz bir durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada
onumuzdeki donemde
degisiklik 6ngdérilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim
kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler,
goruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir
ve goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin
danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite
toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine
sunulmustur.

SPK duzenlemeleri
cergevesinde, komite
baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerekliligi,
icra baskani/ genel mudurun
komitelerde gorev alamamasi
ve yonetim kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrtbelerinin
de dikkate alinmasi sonucunda
bazi yonetim kurulu Uyelerimiz
birden ¢cok komitede
gorevlendirilmektedir.Bu
durumun komitelerin
calismalarinda herhangi bir
aksaklik, uyusmazlik ve/veya
cikar catismasina yol actigina
iliskin bir gézlemde
bulunulmamistir. Komite
Uyelikleri her yil, yonetim
kurulu Gye sayisi ve yapisina
bagli olarak tekrar gézden
gegcirilmektedir.

Bu ydénde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip
getirmedigini
degerlendirmek Uzere
yonetim
kurulu performans
degerlendirmesi
gercgeklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim
kurulu UGyelerinden
herhangi birisine veya
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis,
bor¢c vermemis veya
o6dung verilen borcun
sUresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis,
Uclincu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi
bashdi altinda kredi
kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu
Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet
raporunda ge¢gmis donemlerde
belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilmadigr hakkinda
aciklamalara yer verilmistir.
Bunun disinda ayri bir
performans dedgerlendirmesi
bulunmamaktadir.Onumuzdeki
dénem glndemine
alinmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir.
Aciklamamiz kisi bazinda
olmayip, Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yoneticileri
kapsamaktadir. Uygulamanin
onumuzdeki donemde bu
sekilde devam etmesi
planlanmaktadir.
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4.4 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgci talebi
sayIsi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlari

NIQy3zo
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Sirketimiz dénem igerisinde, analistlerle 2 online analist
toplantisi dizenlenmistir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301778

Genel kurul toplantisi ile ilgili belgeler ingilizce
sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9. kapsaminda bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islem
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
islemimiz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 10. maddesi kapsaminda
kamuya agiklanacak seviyede gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islem bulunmamaktadir.
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AANIgI1INENaINSs

Yatirimci iliskileri/Politikalar/ Bagis Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954602

Pay sahiplerinin genel kurula katilimi hususu esas
s6zlesmemizin 13. Maddesinde duzenlenmis olup, Genel Kurul
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik yapilir hUkmu yer almaktadir.

dv1d0dvd
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25.07.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yilina iliskin genel
kurul toplantisina pay sahipleri calisanlar ve gorevliler disinda
menfaat sahibi katilimi olmamistir.

Evet

Esas s6zlesmenin 8.13. ve 20. Maddelerinde ifade edildigi
Uzere (A) grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi, genel kurul toplantilarinda oy hakki
imtiyazi (on bes oy), tasfiye karari alinmasinda ve tasfiye
memurlarini aday goésterme imtiyazi vardir. (B) Grubu
hamiline yazili paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz
taninmamistir. Sirket sermayesinin %6,36 si imtiyazli
paylardan olusmaktadir.
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En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay! Hakki

Kurumesal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

%41,19

Hayir

Bulunmamaktadir.

Yatinmoci iliskileri/Politikalar/ Kar Dagrtim Politikasi

Gundemin 8. Maddesi kapsaminda, “Kar Dagitim Politikas!”
cercevesinde hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu'nun 2023
hesap dénemine iliskin kar dagitimi ile ilgili olarak aldigi teklif
kararinin gérusulerek onaylanmasina gegildi. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig(l1-14.1)
cercevesinde hazirlanan 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine
ait finansal tablolarimizda kar bulunmakla beraber, yasal
kayitlara gore dagitilabilir donem kari bulunmadigindan kar
dagitimi yapilmamasi hususunun Genel Kurul'a dnerilmesine
iliskin yonetim kurulu karari gercevesinde, kar dagitimi
yapilmamasi 6nerildi. Gindem maddesinin oylamasina
gecildi ve Toplantiya katilanlarin 74.280.636,513 adet kabul
36.632 ret oyuyla oy ¢coklugu ile kabul edildi.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1315614
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama
talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolumun adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tum soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
bélumun adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagsma imkani bulunan Kisi sayisi (iceriden
ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

25.07.2024

%42,24

%34,33

%7,92

Yatinmci iliskileri / Genel Kurul Toplantilari ve Vekaletname

Yatirimcl iligkileri / Genel Kurul Toplantilari ve Vekaletname

14 Nolu gindem maddesi

28

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301778

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim
adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri goérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolium adi

Yatirimcl iliskileri / Sirket Bilgileri

Yatirimci iliskileri / Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar

Turkge ve ingilizce

2.1 Yonetim Kurulu
4.1 Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

2.2 Komiteler
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c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

2.1 Yonetim Kurulu

4.2 Diger Aciklamalar

4.2 Diger Aciklamalar

Sirketimiz yatirnm danismanligi ve derecelendirme hizmeti

almamaktadir.

4.2 Diger Aciklamalar

Surdurdlebilirlik Balim 3. Sosyal ilkeler

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yatirimci iliskileri /Politikalar/Tazminat Politikasi

1

insan Kaynaklari Departmani

info@ozerden.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolumun
adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢cin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Disiplin Kurulu ve iSG Kurulu

Ozerden Organizasyon ve Yetenek Degerlendirme slreci
kapsaminda her departmanla tim calisanlarin gelisim ve
yedekleme planlari hakkinda ilgili yoneticilerin dahil oldugu
toplantilar yapilir. Ozellikle kilit rollerde gérev alan galisanlarin
is performanslari ve olasi yeni gorevler icin potansiyel
durumlari gézden gegirilir ve yil igerisinde ilgili ¢alisanlarin
gelisimleri yakindan takip edilir. Gerek goruldugu takdirde
planlarda revizyon yapilir . Yonetim ekibi tim fonksiyonlari
96z 6nunde bulundurarak firsat esitligi cercevesinde
planlanan aksiyonlarin gergeklestirilmesini yil boyunca takip
eder.

Yatirimci iliskileri/Politikalar/insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor.
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Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolumun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak Gzere her turl yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Yatirimci iliskileri/Politikalar/insan Kaynaklari Politikasi

Bulunmamaktadir.

Yatirimci iliskileri / Politikalar/ Etik Kurallar

Surdurulebilirlik Bolumu 3.2 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turli yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler internet sitemizde yer alan Etik
Kurallar iceriginde yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélumun adi veya sayfa numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midaran adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini

asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yapilmamaktadir.

Hayir.

Evet.

Yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birine belirli bir konuda
herhangi bir 6zel yetki tahsis edilmemis, 6zel bir sorumluluk
verilmemistir.

Bulunmamaktadir.
4.2 Diger Aciklamalar
Naci Tamer Ozerden

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani Naci Tamer
Ozerden, icra Kurulu Uyesi ve Genel Miidir Mehmet Bagir' dir.

Yonetim kurulu baskani ve genel mudur ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065667

Bulunmamaktadir.
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etim Kurulu Yapisi

NACi TAMER MUSTAFA MERT

EBRU OZERDEN MEHMET BAGIR GULDEM ATABAY ESER TASCI

Y

OZERDEN

icrada Gorevli

Bagimsiz Uye
Degil

3.03.2000

ilgilisiz

ilgilisiz

Hayir

icrada Gérevli
Degil

Bagimsiz Uye
Degil

19.06.2014

ilgilisiz

ilgilisiz

Hayir

icrada Gérevli

Bagimsiz Uye
Degil

3.08.2021

ilgilisiz

ilgilisiz

Hayir

OZERDEN

icrada Goérevli
Degil

Bagimsiz Uye
Degil

3.08.2021

ilgilisiz

ilgilisiz

Hayir

icrada Gérevli
Degil

Bagimsiz Uye

3.08.2021

Degerlendirildi

Hayir

Evet

icrada Gérevli
Degil

Bagimsiz Uye

19.08.2022

Degerlendirildi

Hayir

Evet
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4. YONETIM KURULU-II

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayIsi

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan ka¢ giin 6nce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

23

%83,33

Hayir

Yénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman énce Yonetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine 2 is ginu 6nceden sunulmaktadir.

Yatirimcl iligkileri/Esas Sézlesme

is yasamindaki esnekligi saglamak amaciyla, Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almalari TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuat hukumlerine uygun olmak kaydiyla
sinirlandirilmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda gorusulen
faaliyet raporunda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bununla birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin bagimsiz yonetim kurulu adaylarini
degerlendirdigi Aday Gosterme Raporunda
degerlendirilmektedir. Kurumsal yonetim agisindan herhangi
olumsuz bir durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut
uygulamada dnUmuzdeki donemde degisiklik
dngérulmemektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gorev sayisi ortalama %1,5' tir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimudnu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumUnNG belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

2.2 Komiteler

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944210

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci SUtunda "Diger"

Yénetim Kurulu Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari I Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi GULDEM ATABAY Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi ESER TASCI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim ESER TASCI Evet Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi
SRR VS EBRU OZERDEN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
KurumsaI.Yor.\etlm ILKNUR TASKIRAN Hayir Yénetim Ku'r.ulu Uyesi
Komitesi Degil
R Sien GULDEM ATABAY Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi Komitesi
Rl Sl EBRU OZERDEN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi
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YONETIM KURULU-III

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim 2.2 Komiteler
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal 2.2 Komiteler
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal 2.2 Komiteler
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday 2.2 Komiteler
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bSIUmMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin 2.2 Komiteler
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret 2.2 Komiteler
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans 4.2 Diger Agiklamalar
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada goérevli Yatirimci iliskileri/Politikalar/Ucret Politikasi
olmayan Uyelere iligskin Gcretlendirme politikasinin yer
aldigr bolumuntn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari 4.2 Diger Aciklamalar
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile

saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi

veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Komitenin
Birinci SUtunda i .. 5 S - -
s g e icrada Gérevli ; Komitenin Faaliyetleri
P Yoqe'lclrr] Kut:cljtll ‘Diger” Olarak Olmayan Komitede Bagimsiz  Gerceklestirildigi  Hakkinda Yonetim
omitelerinin Adlart Belirtilen Komitenin v oticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Adi Rapor Sayisi
Denetimden
Sorumlu Komite %100 %100 4 5
Kurumsal Yonetim
Komitesi %100 %33,33 1 1
Riskin Erken
Saptanmasi %100 %50 6 6
Komitesi

|46



4.5 Politikalar

insan Kaynaklari Politikasi
insan Haklari Politikamiz kapsaminda gocuk isci, ise alim, calisma saatleri, Gcret ve ddemeler, ayrimcilik, taciz ve kéti muamelenin
6nlenmesi, rusvet ve yolsuzluk, zorla ve zorunlu galistirma ve egitim konularinda taahhutlerimizi yerine getiriyoruz.

Gocuk isci
Cocuklarin saglkh gelisimi icin ve egitim hakkina duyulan saygi cercevesinde sirketimizde 18 yasindan kuguk ¢alisan bulundurmayiz.
Geng isci calistirma usul ve esaslarina uygun hareket ederiz ve Grln Uretiminin herhangi bir kademesinde, kisilerin kendi istegi disinda

zorla galistirlmamasini saglariz.

Calisma Saatleri
insan haklarina duyulan saygi cercevesinde verimli calisma ortaminin saglanmasi icin calisma saatleri ve fazla mesai sirelerinde
yurarlukteki kanun ve yonetmeliklere uyariz.

Rusvet ve Yolsuzluk
Rusvet, yolsuzluk ve/ veya komisyon verilmesi, alinmasi veya énerilmesini hicbir kosul altinda kabul etmeyiz. Olusturulmus ve
yayinlanmis Ozerden Etik Kurallari Politikasi cergevesinde davraniriz.

Ucretler ve Odemeler
Calisanlarin yasam giderlerini karsilayabilecekleri minimum Ucret olarak asgari Ucreti esas aliriz ve fazla mesai Ucretlerinin yasanin

6ngoérdugu sekilde ilaveler yapilarak édenmesini saglariz.

Terfi
Terfiler, terfi alma prosedulrine gore yaplliyor olup, bu prosedir kapsaminda ¢alisanin katki ve performansina bagl olarak, yilda bir
kere Ocak ayinda yapllir.

Taciz ve Kéti Muamelenin Onlenmesi
Calisma ortaminin huzurunu ve ¢alisanlarimizin mutlu olarak ¢alismalarini saglamak igin sézlIU, fiziksel, psikolojik taciz veya zorlama
olmamasini saglariz. Disiplin Kurulumuz bu konuyu titizlikle ele almaktadir.

Ayrimcilik

BUtln galisanlarin esit haklara sahip oldugu temel alinarak; ise alma, tazminat, egitime erisim, terfi konularinda ayrimcilik veya irka,
toplumsal sinifa, dine, ulusal koékene, cinsiyete veya politik iliskilere dayall ise son verme veya emekliye ayirma séz konusu
olmayacagini taahhut ederiz.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldUkten sonra geriye kalan ve
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gérilen net dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
dUstlmesinden sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a)Turk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu maddesi hikimlerine gére ¢ikarilmis sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi
b)Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi

mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Gyeleri ile sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi
d)Net dénem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521'inci maddesi uyarinca kendi istegdi ile ayirdigi yedek akge olarak

ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin % 5'i oraninda kar payi
dUsuldidkten sonra bulunan tutarin onda biri, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

TTK' ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu Uyelerine, sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden é6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20'nci maddesindeki dizenlemeler cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitabilir. Bu amagla, ilgili

yilla sinirh olmak Uzere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Kalite Politikasi
Ozerden ailesi olarak vizyonumuz cercevesinde, musterilerimizin kalite ile ilgili beklentilerini asan dayanikli, glvenli ve guvenilir
Uranleri gelistirir, Uretir ve satis sonrasi hizmetini veririz. TUm sUreglerimizde kalite performansimizi artirmak i¢in 1SO 9001 Kalite

Yoénetim Sisteminin gerekliliklerini saglar; gerekli kaynaklari temin ederek surekli iyilestirmeyi taahhUt ederiz.

Bu Dogrultuda

- Urain ve hizmetlerimizin musteri sartlarina uygunlugu ve musteri memnuniyetinin artiriimasi,

- Toplam Kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu ile sirket ve birim hedeflerine ulasiimasi,

« Yenilikgi ve yaratici yaklasimlarin cesaretlendirilmesi,

« Ulusal ve uluslararasi standartlara ve yasal mevzuatlara tam uyumun saglanmasi,

- Risk ve firsatlari degerlendirme bakis agisi ile is sUreclerimizi gézden gegirerek, performansimizi gelistirecek yaklasimlarin
uygulanmasi,

« Surekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, veri ydnetimi ile dijital ara¢ ve ¢ézimleri de kullanarak is streglerimizdeki verimliligin
uluslararasi duzeyde rekabet edebilecek seviyeye yukseltilmesi,

‘Tam galisanlarimizin ve paydaslarimizin kalite bilincinin artiriimasi,

Yoénundeki ilke ve faaliyetlerimizi diger yénetim sistemlerimiz ile batlnlesik bir sekilde yéneterek, sektérimuzde lider bir kurulus

olmak igin tim glcumuzle galisinz.

Etik Kurallar Politikasi

Amag ve Kapsam

Sirketimiz faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis ve internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis Etik Kurallar
gercevesinde yuratur. Etik Kurallar, sirket igi iligkilerin ve tim ¢alisanlarin; musteriler, tedarikgiler ve diger menfaat sahipleri ile olan
iliskilerinin duzenlenmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi konularinda

etkinligin artirllmasi amaciyla olusturulmus vazgegilmez kurallar batdnadur.

Etik Kurallar, sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle butunliuk igindedir ve tim sirket galisanlarini, Yénetim Kurulu Gyelerini,
hissedarlari, tedarikgileri, aracilar, yuklenicileri, vekaleten is gorenleri ve birlikte is yapilan tim Gguncu taraflar kapsar. Bahsi gegen

tim bu gergek ve tuzel kisilerden etik kurallara uymalari beklenir.

Mevzuata Uyum
Sirketimiz tim yasa, kural ve yénetmeliklere uygun hareket eder.

Hazirlanan her trlG finansal rapor, mali tablo ve kaydin ulusal ve uluslararasi muhasebe standartlarina gére tutulmasini saglar.

Yatirimcilarla ve paydaslarla olan iliskilerde, ayirim gdézetmeksizin, bagli olunan tim yasalara, yénetmelik, kural, ilke ve i¢ dizenlemeler

ile ahlak degerlerine uygun hareket eder.

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Sirket calisanlari, Yonetim Kurulu Gyeleri, hissedarlar, tedarikgiler, aracilar, yikleniciler, vekaleten is goérenler ve birlikte is yapilan tim
UgUncu taraflar, yasal duzenlemelere, etik ve mesleki ilkelere, ulusal/uluslararasi kurallara uyumlu davranmak, risvet, yolsuzluk

risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmekle yakumludurler.

Profesyonel deneyimi olan her ¢alisan igin, is hayatiyla 6zel hayat birbirine karistirilmaz. Her ¢alisan bu biling ve birikimde olmahdir.
Sirket calisanlari, islerine etkisi olabilecek, yUrurlUkteki yasalara ve alisiimis isletme uygulamalarina aykiri olan herhangi bir hediye ya
da kisisel iyilik talebinde bulunamaz ve kabul edemez. Calisma zamanindan galinacak 6zel agirlamalarda bulunamaz, yurt igi ve yurt
disi davetlere katilamaz. Ancak degeri makul 6lguleri asmayan, sirket uygulamalarina uygun olmalari kaydiyla Gg¢lncU kisilere
esantiyon vb. hediyeler verebilir, alinabilir ve kisisel iyilikte bulunulabilir.

Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

Sirketimiz tarafindan hazirlanan bilgiler, dokiimanlar, ticari sirlar, kamuya agiklanmamis diger bilgiler, ¢alisanlarin 6zlUk haklarina ait
bilgiler, G¢lincl sahislarla yapilmis anlasmalardaki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi gergevesinde degerlendirilir.
Hukuki ve mesleki bir mecburiyet olmadidi siirece ve/veya yetki verilmedikce ¢alisanlar bu bilgileri agiklayamaz ve kendi yararina
kullanamazlar.
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Tum calisanlar calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini korur ve dogrudan ya da dolayl kullanamaz. Sirket ¢alisanlari, sirketteki
calismalari sirasinda 6grendikleri i¢sel bilgileri Sirket tarafindan yetkilendirilmedikge agiklayamaz ve kendi yararina kullanamaz.
Calisanlarin igsel bilgilerden borsa veya herhangi bir yolla menfaat elde etmesi kabul edilemez. Calisanlarin bu yUkumlulUkleri
goérevlerinden ayrildiktan sonra da devam eder. Higbir sirket galisani i¢sel bilgilere dayanarak Sirkete ait paylarda alim satim isleminde
bulunamaz.

Calisanlarin herhangi bir nedenle sirketten ayrilmasi durumunda gérev ve pozisyonlari nedeniyle sahip olduklari her turlG belge,
dokuman ve gizlilik arz eden bilgilerin korunmasi ve bunlarin ileride Sirket aleyhine kullanilmamasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasina
6zen gosterilir.

-Butan resmi aciklamalar, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, Sirket'in yetkilendirdigi kisi ve/veya birimler aracihg! ile pay
sahiplerine, yatirrmcilara ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda eksiksiz, dogru, es zamanli ve anlasilabilir bigimde duyurulur.

Sirket yoéneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari kisiler, yillsonu ve alti aylik bagimsiz denetim
raporlarinin hazirlandigi hesap déneminin bitimini izleyen gtinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya
duyurulmasina kadar gegen slre igerisinde, Sirket paylarinda veya bu paylara dayali sermaye piyasasi araglarinda islem yapamazlar.
Sirketin bagh ve hakim ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile bagh ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalari nedeniyle i¢sel bilgi
veya surekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak kapsamindadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda, Sirket bunyesinde Yénetim Kurulu'na bagl
calismak Gzere Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Komite, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, bu konuda

iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak tzere gérevlendirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar g¢atismalarini tespit ederek Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim

uygulamalarini iyilestirici dneri ve tavsiyelerde bulunur.

Paydaslara Karsi Sorumluluklar
Sirket, basiretli bir tacir gibi, kararlarini bilinen ekonomik kriterlere dayanarak alir, mali disiplin ve hesap verebilirlik anlayisiyla, kaynak

ve varliklarinin en verimli sekilde ydnetilmesini saglar.

Sirket degerini maksimize etmeyi hedefler, gereksiz ve yonetilemez risklerden kacinarak blyume odakl deger yaratan stratejiler

uygular.

Paydaslarina Kar Dagitim Politikasi’'na uygun kar payi dagitacak sekilde ¢alismalarini yonetir.

Calisanlarin Uymasi Gereken Etik Davranis Kurallari

Sirket calisanlari;

Yuksek etik degerlere sahip, ¢caliskan, ézverili, duruast, belli birikime sahip ve glvenilir kisiler arasindan segilir. Tum ¢alisanlar kendi
aralarinda 6l¢ulU ve saygili olarak hareket eder.

Yasalara ve i¢ dizenlemelere saygi gosterir.

Gorevi esnasinda Sirket yararini gdzetir, kendisine veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tirlG eylem ve davranistan

kaginir.

Sirketin tim politikalarina dzellikle Etik Kurallar Politikasi’'na uyumu gézetir, uyulmadiginin fark edilmesi halinde gerekli yaptirimlarin
uygulanmasi igin yetkili mercilere basvurur.

isbu Etik Kurallar Politikasi'nda yer alan hususlara aykirilik, ilgili mevzuat ile 6ngérilen idari ve cezai yaptirnmlar disinda, sirket igi
yaptirimlara da yol acabilir. Sirket esas faaliyetlerini ve finansal tablolarini etkileyecek, ilgili kanunlarin ihlaline sebep olacak,kurumsal
imajini zedeleyecek ve/veya calisanin konum ve gérevi sebebiyle menfaat saglayacak aykiriliklarin tespiti ve kanitlanmasi durumunda
yasal yetkiler cercevesinde hareket edilir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Ozerden olarak, surdurdlebilirlik dederlerine
ve uygulamalarina olan badhlhidimizin bir
gdstergesi olan strdirilebilirlik yaklasimimizi
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz,
Raporumuzda, gevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri degerlendirerek is uygulamalarimizi
surekli gelistirme gabalarimiza yakindan tanik
olacaksiniz.

Bu cabalann sézde  kalmamasi wve
faaliyetlerimizin bir parcasi haline gelmesi
icin;

Urin gamimizi daha sdrdurilebilir olacak
sekilde gelistiriyoruz.

Yatirirmlarimizi surduirilebilirlige daha fazla
hizmet edecek sekilde planlyoruz.

-Karbon ayak izimizi daha da digturmek adina
urdn ve faaliyet gelistirmeleri yapiyoruz.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmak adina c¢iktigimiz sardirdlebilirlik
yolculugunda attigimiz adimlan ve
gelecekteki hedeflerimizi tum paydaslarimiza
duyurmanin hakli gururu igerisindeyiz.
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Dort mevsim boyunca kendi siirini yazan dodga, her dizede baska hikayeler
anlatir. Eklenen her ctimleyle birlikte hikaye gelisir ve doga kendini yeniler.

Dogadan almig oldugumuz ilhamla kendi hikayemizde bambaska bir dortltige
ge¢menin zamaninin geldigine inaniyoruz. Ozerden olarak gelismek igin
kendimizi yenilemeye devam qdlyoruz

Milyarlarca yildir siiregelen ve mllyonlarca kitadan olusan bu harikulade siirin

' devamllllglm saglamak bizim gorevimiz. Ozerden Ambalaj Sanayi A.S. olarak
yenilenen ylzimuz ve bitmeyen enerjimizle gah;maya devam edecegiz.
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Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi
1- Genel ilkeler

Alaninda lider ambalaj Ureticilerinden biri olan Ozerden igin strdirilebilirlik, tim kurum kltirinian ve degerlerinin 6zin olugturmaktadir.
Bununla birlikte; Turkiye'de, Sermaye Piyasasi Kurulu, 02.10.2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren “Kurumsal
Yoénetim Tebligi (11-17.1)'nde Degdisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1I-17.1.a)" in 1. ve 8. maddelerine eklenen fikra ile; halka agik ortakliklarin
(1.maddenin ikinci fikrasinda sayilan ortakliklar disindakiler) cevresel, sosyal, kurumsal yénetim calismalarini yuratirken aciklamalari
beklenen temel ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
“surduralebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur. Sardarilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi her ne kadar gonulluluk esasina dayali olsa da, strdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk ydonetiminde meydana gelen etkilerin neler
olduguna iliskin bilgilerin, yillik faaliyet raporlarinda “Uy ya da Agikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

1.1 Strateji, Politika ve Hedefler

65 yili asan kokli gegcmisiyle ambalaj sektoriinde faaliyet gdsteren firmamiz, strdurudlebilirlik stratejilerini, politikalarini ve hedeflerini,
cevresel, sosyal ve ekonomik sorumluluk bilinciyle sekillendirmektedir. Strdurulebilirligi, is modellerimizin ve operasyonel streglerimizin
merkezine yerlestirerek, kaynak verimliligini artirmayi, déngusel ekonomiye katkida bulunmayi temel hedeflerimiz arasina almaktayiz. Bu
kapsamda, atik yénetimini optimize etmek ve geri dénusturualebilir malzemeler kullanarak gevresel etkimizi en aza indirmek i¢in ¢alismalar
yurutmekteyiz.

Firmamiz, sirdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin yenilikgi goztmler Uretirken, ayni zamanda toplumsal refahi ve gevresel korumayi
da gozetmektedir. Geri dénlsim ve sertifikasyon siUreglerimiz, bu hedeflere ulasmada énemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi gegerliligi
olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonlarina sahip
olarak faaliyetlerimizin gevresel ve sosyal etkilerini strekli iyilestiriyoruz. Bu sertifikasyonlar, hem kurumsal yénetim yapimizi giglendirmekte
hem de musterilerimize ve paydaslarimiza karsi seffafligimizi arttirmaktadir.

Sardurulebilirlik konusundaki yaklasimimiz ve sirketimizin is modeli ile iligkisini, Gst yonetimimizin bu konudaki géruslerini ve taahhutlerini
politikalarimiz araciligiyla paydaslarimiza duyurmaktayiz. Sirketimiz igerisinde mevcut olan prosedur ve dokimantasyonlarin gtincelligi ilgili
birimler tarafindan belirlenen periyotlarla kontrol edilmekte, boylelikle dokiimanlarimizin giincelligi korunmaktadir. CSY politikalarindan
sermaye piyasasi mevzuati nedeniyle hazirlanan Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim, Bagis ve Yardim Politikalari
icin yonetim kurulu karari alinmis olup, tim bu politikalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve sirketimizin www.ozerden.com adresinde
bulunan internet sitesinde yayimlanmaktadir.

SOSYAL POLITIKALAR

-Is Etigi Kilavuzu

-Kisisel Bilgilerin Gizliligi Politikasi
-insan Kaynaklari Politikasi
“Tazminat Politikasi

-insan Haklari Politikasi

CEVRE POLITIKALARI
-Kalite Politikasi

-Cevre Politikasi

-Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi
-ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
<ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
<ISO 22000 Cida Guvenligi
Yénetim Sistemi

KURUMSAL YONETIM
POLITIKALARI
-Bilgilendirme Politikasi
-Kar Dagitim Politikasi
-Ucretlendirme Politikas!
-Bagdis ve Yardim Politikasi
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1.2 Uygulama/izleme

Yénetim Kurulu riskleri ve firsatlar Denetim Komitesi ve Risklerin Erken Saptanmasi komiteleri araciligiyla belirlemektedir. ®zerden Ambalaj
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'nun 23.12.2022 tarih ve 13 no'lu karariyla kurulmus olan Surdurulebilirlik Calisma Grubu 2024 yili itibari ile Naci
Tamer Ozerden, Ebru Ozerden, Eser Tascl, ilknur Taskiran, Mustafa Karaaslan, Gizem Kaya ve Burak Cakar olmak Uzere yedi kisiden
olusmaktadir. Surdurulebilirlik Calisma Grubu Uyesi, Surdurulebilirlik ve Kalite Yoneticisi Gizem Kaya, Surdurulebilirlik Uzmanhgi egitim
programina katilarak Surdurdlebilirlik Uzmanligr Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bu egitim, surdurualebilirlik alanindaki bilgi ve
yetkinliklerimizi daha da gug¢lendirmektedir.

Calisma Grubu, yil boyunca duzenli olarak toplantilar gergeklestirmekte ve belirlenen stratejik strdurulebilirlik yol haritasina uygun sekilde
calismalarini sirdUrmektedir. Bu sUregte, surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin gerekli adimlar atilmakta, cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) konularda iyilestirme ve yenilikgi ¢ézimler Uzerine odaklaniimaktadir. Bu c¢alismalar, sirketimizin surdurulebilirlik
performansini artirirken, paydaslarimiza karsi olan sorumluluklarimizi da yerine getirmemizi saglamaktadir. Sirketimizin amag ve faaliyet
alanlari kapsaminda, imalat sureglerimizde temel bir degisiklige gitmeden, Uretim stratejimizin odak noktasini %100 geri donUsime uygun
hammaddeler kullanarak ¢cevreye duyarli Urtnler gelistirmek ve Uretmek olusturmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, sturdurulebilir kaynaklar
kullanarak UrUnlerimizin gevresel etkilerini en aza indirmeyi ve déngusel ekonomiye katkida bulunmayi amagliyoruz.

Surdurulebilirlik galisma grubu, bir kurumun cevresel, sosyal ve ekonomik strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasini saglamak Uzere cesitli
gorev ve sorumluluklar Ustlenir. Bu gorevler genellikle su sekildedir:

Strateji ve Politika Gelistirme:

g Kurumun surdurualebilirlik vizyonunu ve misyonunu belirlemek, uzun vadeli stratejiler ve politikalar

olusturmak.

Hedef Belirleme:

Cevresel ayak izini azaltmak, enerji verimliligi, atik yénetimi, su tasarrufu gibi alanlarda somut ve élculebilir
hedefler koymak.

Performans izleme ve Raporlama:

m Surdurulebilirlik performansini duzenli olarak izlemek, veri toplamak ve bu verileri paydaslara agik sekilde
- D - raporlamak.

Uyum ve Denetim:

@ Yasal dlizenlemelere, uluslararasi standartlara ve kurum igi politikalara uyumu saglamak ve denetlemek.

Paydas Katilimu:

RRAK ic ve dis paydaslarla (calisanlar, tedarikgiler, musteriler, toplum vb.) iletisim kurarak strdirilebilirlik cabalarini
desteklemek ve is birlikleri gelistirmek.

|<z

Egitim ve Farkindahk:
oo

8&)’ Kurum icinde surdurulebilirlik bilincini artirmak icin egitim programlari dizenlemek.

Risk Yonetimi:

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risklerini belirlemek, degerlendirmek ve bu riskleri yonetmek icin stratejiler
- gelistirmek.

Kaynak Yonetimi:

|[_]

| GJ | Enerji, su, ham madde gibi kaynaklarin verimli kullanimini saglamak ve israfi dnlemek.

|@

Sosyal Sorumluluk Projeleri:
d

®@© Topluma ve cevreye katkida bulunacak sosyal sorumluluk projelerini planlamak ve uygulamak.
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1.3 Raporlama

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) farkli gelismislik seviyesindeki Ulkeler icin gegerli 17 evrensel amactan olusan bir eylem c¢agrisidir.

YOKSULLUGA AGLIGA
SON SON

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

s

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

NITELIKLI
EGITIM

INSANA YAKISIRIS

L 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBUYUME

AZALTILMASI
A

‘I =)
v
16 BARIS, ADALET VE

14 %]m 15 $R§RP§AL GUGLUKURUMLAR

(14
N Vo

IKLM
EYLEMI

—~—

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

TEMIZSUVE
SANITASYON

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Strdrdlebiir Kallinmalcin

KORESEL AMAGLAR

Ozerden Surdurulebilirlik Calisma Grubu, BM Sardurulebilir Kalkinma Amaclar’ndan G¢ SKA ile ilgili ¢alismalarini

onceliklendirmistir. Surdurulebilirlik hedefleri ve faaliyetleri dogrultusunda hedef belirledigi SKA'lar sunlardir;

7. Erisebilir ve Temiz Enerji,

.- 7.2. 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji
kaynaklari icindeki payinin énemli élctide artirilmasi,

1 SORUMLU ORETIM

VETOKETIM 12. Sorumlu Uretim ve Tiketim,

- 12.5. 2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri déndsim ve
tekrar kullanma yoluyla kati atik Uretiminin 6énemli
olgude azaltilmasi,

QO

HEDEF 12.5

N
WY
L

ATIK ORETIMININ ONEMLI OLCODE AZALTILMASI

14. Sudaki Yasam,

14.]. 2025'e kadar oOzellikle karasal kokenli
faaliyetlerden kaynaklanan, deniz c¢copu ve gida
atiklarin doékudlmesinden kaynaklanan su kirliligi de
dahil deniz kirliliginin tim bigimlerinin dnlenmesi ve
onemli 6l¢tde azaltiimasi.

14 W5

HEDEF 14.1 143

®

DENIZ KIRLILIGININ AZALTILMASI

1.4 Dogrulama

Verilerin dogrulugu, raporlama sureglerimizin temelini olusturan en dnemli unsurlardan biridir. Toplanan tim veriler, belirlenen standartlara

ve metodolojilere uygun sekilde kaydedilir ve analiz edilir. Enerji tiketimi, emisyon degerleri ve diger performans gdstergeleri gibi kritik

veriler, dizenli olarak kontrol edilir ve gerektiginde bagimsiz Gg¢lncu taraf kuruluslar tarafindan dogrulanir. Kalan veriler, bagimsiz bir

UgUnclU sahis tarafindan sistematik olarak teminat altina alinmamistir. Bu sureg, seffaflik ve gulvenilirlik ilkelerimiz dogrultusunda

gerceklestiriimekte olup, verilerin dogrulugunu ve tutarliigini saglamaya yénelik ¢abalarimiz devam etmektedir.
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2- Cevresel ilkeler
2.1 Uriin Givenligi ve Kalitesi

GUnumuzde dlnya; salgin hastaliklar, dogal afetler ve iklim degisikliginin yol actigi riskler gibi birgok zorlukla karsi karsiya kalmaktadir. Bu
kosullar altinda, Urtnlerimizi zamaninda teslim etmenin, ylksek kalite standartlarini korumanin, musteri beklentilerini karsilayan igerikler
sunmanin ve bu igerigi en dogru sekilde iletisim kanallariyla aktarmanin dnemi her gegen giin daha da artmaktadir.

iletisim aglarinin giderek daha fazla kullanildigi bu dénemde, Urlnlerimizin yalnizca kaliteli olmasinin yeterli olmadigini, ayni zamanda
dogru etkilesim ve stratejilerle piyasada yer almasi gerektiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, Gretim tesisimizde 1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ilkelerini titizlikle uyguluyoruz. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemimiz sayesinde;

- Kalite anlayisimizi surekli olarak gelistirmeyi,

« Kalite yonetim sistemi sartlarina uygunlugu surekli saglamayi,

- Hedefleri, riskleri ve firsatlari belirlemeyi ve strekli takibini saglamayi,

« MUsteri mevzuat sartlarina uygun Urun ve hizmetleri saglama kabiliyetimizi artirmayi,
- Karimizi, verimliligimizi ve pazar payimizi artirmayi,

- Etkin bir yénetim sistemi saglamay;,

- Maliyetleri azaltmayi,

« Galisan memnuniyetini artirmayi,

« Kurulus igi iletisimde seffaflidi iyilestirmeyi,

- iade Urunleri azaltmayi,

- MUsteri sikayetlerini azaltmayi ve mUsteri memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz.

Sektérimuzde hem yerel yasalar hem de uluslararasi dizenlemeler ve kabul gérmus standartlar tarafindan belirlenen kalite beklentilerinin
giderek artmasini bir firsat olarak degerlendiriyoruz. Cevresel faaliyetlerimizin yénetimini, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi’'na
uygun sekilde ylarutlyoruz. Bu sayede, cevresel etkilerin, boyutlarin ve risklerin proaktif bir yaklasimla belirlenmesini, sistematik yontemlerle
yonetilmesini, strekli olarak gézden gegirilmesini ve iyilestirilmesini sagliyor, izliyor ve denetliyoruz.

Gidanin tUketim asamasinda glvenli olmasini ve gida gavenligine ydnelik tehditlerin kontrol altina alinmasini saglayan ISO 22000 Gida
Gulvenligi Yonetim Sistemi sertifikamizi yenileyerek, gida guivenligi sistemlerimizi standartlara uygun sekilde uygulama konusundaki
kararlihgimizi sardurdyoruz. Bu ¢abalarimiz, hem musterilerimize hem de topluma karsi tasidigimiz sorumlulugun bir gdstergesidir.

Sertifikalar
1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Urilinlerimizi, kalite standartlarindan taviz vermeden musterilerimize ulastirmak amaciyla hem i¢ kontrol mekanizmalari gelistiriyor hem de
bagimsiz dis denetimlerle gUvenilirligimizi pekistiriyoruz. Dis denetimlerin yani sira, ic denetim sureglerimizi de titizlikle yarutdyor ve tim
birimlerimizde uygulama ile dokimantasyon uygunlugunu kontrol ediyoruz. Kendi Uretim tesisimizde gerceklestirdigimiz UGrun
denetimlerinde, kullanilan makinalarindan depolardaki nem oranina kadar bircok kritik gésterge Uzerinden detayl kontroller yapiyoruz. Bu
kontroller sonucunda tespit edilen uygunsuzluklari belirleyip iyilestirme ¢alismalarini baslatiyor ve bu sureclere iliskin verileri istatistiksel
analizler icin kaydediyoruz.

Hammaddenin tesisimize ulasmasindan Uretim sUrecinin tamamlanip lojistik asamasina gegilmesine kadar her adimda, olasi sorunlari
onlemek icin tum hammaddeleri firmaya giris 6ncesinde kontrol ediyoruz. Standartlarimiza uymayan urUnleri Uretim alanlarimiza kabul
etmiyoruz. Lojistikte kullanilacak araglari da girdi kontroli kapsaminda yUklemelere dair detayli kontrollerden gegiriyoruz. Uygun
bulunmayan araglara yukleme yapilmiyor, uygun olanlar i¢in ise muhar uygulamasiyla Grin guvenligini garanti altina aliyoruz. Hammadde
kabulinden son urun sevkiyatina kadar tim asamalarda, Grun kalitesini saglamak icin belirlenen kontrolleri eksiksiz uyguluyor ve bu
kontrol kayitlarini arsivliyoruz. Ayrica, izlenebilirlik sisteminin etkin bir sekilde ¢alistigindan emin olmak igin yilda en az bir kez izlenebilirlik
tatbikati gergeklestiriyoruz.

NIQy3zo
vispiva dig

WILIANOA

R ERINISRI]
IDWIALLVA

<Z
O=z
ZC
m
=7
>

2

ZININISVIAVA
AITANIg31NANAANS

JVvT1I0dvd
IAVSNVNIL

|57


https://www.ozerden.com/tr/belgelerimiz

2.2 Cevre Yonetimi

Sirketimizde, gevresel etkiyi en aza indirme yénundeki gayretlerimize kilavuzluk eden 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi etkin bir
sekilde yuratulmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasyonumuz, ¢evresel sorumlulugumuzu yerine getirme konusundaki

kararlihgimizin bir géstergesidir. Yasal ve duzenleyici gerekliliklere uygunlugumuzu saglamakta, gevresel riskleri etkin bir sekilde
yonetmektedir.

1SO 14001 Yénetim Sistemi ile:

« Cevresel yasalar ve dizenlemelere uyum saglayarak olasi yasal riskleri minimize ederiz.

- Surekli iyilestirme prensibiyle gevresel performansimizi artirir, kaynak kullanimini optimize ederiz.

« Cevresel riskleri belirler, degerlendirir ve kontrol altina aliriz.

« MUsterilerimiz ve paydaslarimiz nezdinde gliven odakli saglam baglar kurar ve gevresel taahhutlerimizi seffaf bir sekilde paylasiriz.
« Calisanlarimizin gevre bilincini artirarak, gevresel sorumluluklarini daha iyi anlamalarini ve uygulamalarini saglariz.

Cevresel mukemmeliyet bizim i¢in sadece bir hedef degil, ayni zamanda bir yolculuktur. Bu yolculukta, operasyonlarimizin her asamasinda
en iyi uygulamalari benimseyerek gevresel performansimizi surekli iyilestiriyoruz. Atik yénetimi ve strdurulebilir kaynak kullanimi gibi
alanlarda proaktif stratejiler gelistiriyoruz. Duzenli gevresel denetimler ve degerlendirmelerle, gevresel riskleri minimize ediyor ve yasal
uyumu saghyoruz.

Toplumun butin kesimlerini gevre konusunda bilgilendirmek, olumlu ve kalici davranis degisiklikleri kazandirmak ve sorunlarin ¢ézimtnde
fertlerin aktif katiimlarini saglamak gevre egitiminin temel hedefidir. 32000 sayili 01.11.2022 tarihli Cevre Yoénetimi Hizmetleri Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda fabrika da dizenlenen egitimlerin amaci, fabrika binyesinde minimum atik olusumunu, atiklarin duazenli ve
kaynaginda ayri biriktirmek ve toplanan atiklarin lisansl firmaya génderimini saglamaktir.

2024 yilinda sirketimiz faaliyetleri sebebiyle ilgili Cevre Kanunu ve bagh Yonetmelikleri kapsaminda herhangi bir uygunsuzluk, para cezasi ve
yaptirim s6z konusu olmamistir. Bu husus, cevresel diizenlemelere bagli kalma ve tum faaliyetlerimizde en iyi uygulamalari hayata gegirme
konusundaki glglu kararlihgimizi yansitan gostergelerden biridir.

2.3 Emisyon Yonetimi

Emisyon Yaklasimi, sUrdurulebilirlik hedeflerimize ulasma yolunda bize rehberlik ederken, cevresel performansimizi surekli iyilestirme
konusunda hesap verebilirligi de beraberinde getirmektedir. Bu seffaf ve duzenli izleme slUreci sayesinde, cevresel sorumluluklarimizi yerine
getiriyor ve sturdurulebilirlik yolculugumuzda kararli adimlarla ilerliyoruz.

Uretim tesisimizde 5 (bes) adet emisyon kaynadi mevcuttur. Tim emisyon kaynaklarimizda aktif karbon filtre sistemi bulunmaktadir.
Emisyon kaynaklarindan ¢ikan VOC ve toz emisyonlari hakkinda Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolu Yénetmeligi geredince Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nca yetkilendirilmis laboratuvarlara élgiimler yaptirimakta Entegre GCevre Sistemine sonuglar
girilmektedir.

Hava kalitesini korumak ve faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerini en aza indirmek amaciyla, 6nemli hava emisyonlarini dizenli olarak izliyor ve
bu verileri raporluyoruz. Bu ¢abalarimiz, hem ¢evreye karsi olan sorumlulugumuzu yerine getirmekte hem de gelecek nesillere daha temiz
bir dinya birakma hedefimize katki saglamaktadir. Hava kirletici emisyon salinim oranlarimizdaki artis, Uretim faaliyetlerimizin artigi ile
dogru orantilidir.

Hava Kirletici Emisyonlari kg/saat

2020 yih

2022 yih

2024 yil

0,0072

0,019

0,0273

0,0022

0,032

0,0044

(Hava kirletici emisyon 6lgumleri iki yilda bir yarattulmektedir.)
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2.4 Enerji ve Su Yonetimi

Surdurulebilirlik kapsaminda olusturdugumuz hedeflerimize basariyla ulasmak ve rekabet avantaji kazanmak igin enerji ve su yonetim
sureglerimizi gelistirerek optimize etmeye c¢alisiyoruz. Enerji ve su tasarrufu ¢alismalarimizin beraberinde c¢evresel olumsuz etkilerimizi

azaltacak projeleri de hayata gegirmeyi hedefliyoruz.

Oncelikli olarak, Enerji izleme Sistemi projemizi 2025 yilinda hayata gegirmeyi hedefliyoruz. Bu proje ile birlikte, enerji tiketimini anlik olarak
takip ederek verimliligi artirmayi ve sUrdarualebilir bir enerji ydnetimi saglamayl amagliyoruz. Bu sistem sayesinde, tesisimizdeki enerji

kullanimini detayh bir sekilde analiz edebilecek, gereksiz tiketim noktalarini tespit edilecek ve bu alanlarda iyilestirmeler yapabiliyor

WILINOA

olacagiz. Enerji sensorleri ve veri analitigi teknolojileriyle donatilmis bu sistem, enerji tasarrufu saglamanin yani sira, karbon salinimini

azaltarak gevresel etkimizi minimize etmeye yardimci olacaktir.

Yillara gore verilerimiz asagidaki gibidir;

— <
= o = C.»>
Hava Kirletici Emisyonlari kg/saat s
2.0
. o . o . o [
2022 Birim 2023 Birim 2024 Birim ms
Elektrik 2.749.819,05 Kwh 3154.437,81 Kwh 2.723.416,20 Kwh
Dogalgaz 143.104,00 Kwh 168.182,50 Kwh 136.515,75 Kwh
Su 3.422,00 m? 3.773,04 m? 499,50 m?
58
]
201.771,90 Kwh 404.618,76 Kwh 431.021,61 Kwh % c
Elektrik Tuketimi Artisi =1 5,
7,92 % 12,83 % 14 % 2
32103,00 Kwh 25.078,50 Kwh 31.666,75 Kwh
Dogalgaz Tiketimi Artisi
28,92 % 17,52 % 19 % w
CcC:
< A
1188,00 m? 351,04 m? 346,46 m? ; 2
Su Tuketimi Artisi ; Ez
538 % 0,09 % 918 % a0
2w
£C
N D
=
x

2.5 Atik Yonetimi

Ozerden olarak, “atik yénetimi” konusu surdurilebilirlik stratejimizin temel taslarindan biridir. Gevresel etkilerimizi en aza indirmek,

JVvT1I0dvd
IAVSNVNIL

kaynaklarimizi daha verimli kullanmak, strdarulebilirligi tesvik etmek ve yasal gerekliliklere uyum saglamak amaciyla kapsamli bir ¢evre
politikasi uyguluyoruz. Bu sayede, atik olusumunu kaynaginda azaltarak geri déntusimu tesvik ediyor, sirketimizin cevresel ayak izini
azaltmayi hedefliyoruz.

Atik yonetimi sureglerinde cevresel etkileri azaltmaya yodnelik proaktif yaklasimimizi destekleme mekanizmalarina sahibiz. Bu

mekanizmalar;

Geri Kazanim ve Geri Dé6nUsim: Yeniden kullanim ve geri déntistm amagli programlar uygulanmaktadir.

Geri D6nusime Kazandirilan Atik Miktari (Ton)

Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Yillara Gére Geri
Miktari Miktari Kazanilan Atik Mikari
2022 54,057 452,939 506,996
2023 66,875 593,439 660,314
2024 28,26 266,642 294,902
2022 - 2024 Toplam Geri Kazanilan
. 149,192 1313,02 1462,212
Atik Miktan
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Atik Tur Miktarlari ve Kazanimlar;

.. 2023 ployZs
Atik Tur
Kazanim Kazanim
o 5,54 adet Agag
5,78 adet Agacg g
0,85 m?* Atik Depolama Alani Tasarrufu [2e.c0ln gc!;rl?j&olama a0
Atk Kagit 340 kg 1394 kWh Enerji Tasarrufu 326 kg

1336,6 kWh Enerji Tasarrufu
9,13 m* Su Tasarrufu
57,70 kg Sera Gazi

9,52 m?* Su Tasarrufu
60,18 kg Sera Gazi

602,45 It Petrol 542,46 It Petrol
. 1333,79 kWh Enerji Tasarrufu 1200,99 kWh Enerji Tasarrufu
Atik Plastik ke 0,58 m?* Atik Depolama Alani 2080 0,52 m? Atik Depolama Alani Tasarrufu
9,47 kg Sera Gazi 8,53 kg Sera Gazi
0,15 ton Hammadde 0,13 ton Hammadde
71,90 kWh Enerji Tasarrufu 66,13 kWh Enerji Tasarrufu
Atik Metal 2o 0,34 m?3 Atik Depolama Alani Tasarrufu TeB ke 0,31 m?* Atik Depolama Alani Tasarrufu
10,64 kg Sera Gazi 9,78 kg Sera Gazi

Tehlikeli Atik Yonetimi: Tehlikeli ve tehlikeli olmayan atiklarimizin guvenli ve etkili bir sekilde geri
kazanilmasini saglamaktayiz. Tesisimizde olusan tehlikeli ve tehlikeli olmayan Uretimin cesitli
asamalarinda olusan atiklar kaynaginda ayristirilarak, gegici atik depolama alanlarinda
depolanmaktadir. Gegici depolama alaninda toplanan butun atiklar Atik Kontroll Yonetmeligi
uyarinca lisansh atik firmalarina génderilmektedir. Atiklar isletme igerisinde farkl renk tUridne
gore ayristirilarak toplanmaktadir. Tehlikeli atiklarimiz lisansh arac¢ ve suruculerle MOTAT (Mobil
Atk Takip) sistemi lisansina sahip tesislere génderilmektedir.

Egitim ve Farkindalik: Calsanlarimizin atik yonetimi ve diger gevresel konularda bilinglenmesini
saglamak amaciyla duzenli egitimler ve farkindalik programlari organize ediyoruz. Bu egitimlerle,
calisanlarimizin gevre politikalarimizi daha iyi anlamalarini ve bu politikayl gunluk is streglerinde
etkin bir sekilde uygulamalarini hedefliyoruz. Ayni zamanda, ¢evresel farkindaligi artirarak
sureclerimizin performansini da surekli iyilestiriyoruz.

Surekli izleme ve Raporlama: Atik ydnetimimiz, yerel ve uluslararasi yasal diizenlemelerle tam uyum icindedir. Atik ydnetimi performansimizi diizenli

olarak izliyor, degerlendiriyor ve ilgili taraflara raporluyoruz. Bu seffaf yaklasim, yalniz yasal gerekliliklere uyum saglamakla kalmayip, strdurulebilirlik
hedeflerimize ulasma yolundaki ilerlememizi de paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasmamiza olanak tanimaktadir. Yasal uyumluluk, atik

yoénetimimizin gavenilirligini ve etkinligini artirmakta énemli bir rol oynamaktadir.

Sirketimiz, Uretimimizin her noktasinda déngulsel ekonomiye dayal bir kaynak ve atik yénetimi amaglayan Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin Sifir Atik Projesi kapsaminda alinmis olan temel seviye Sifir Atik Belgesine sahiptir.

2.6 Cevresel Bilgilerin Aciklandigi Platformlar

Turkiye'de gecerli olan ¢evre mevzuati kapsaminda zorunlu bir platform olarak Entegre Cevre Bilgi sistemi kullaniimakta olup, bu platformda
sirketimiz tarafindan asagida yer alan sistemler kullaniimaktadir;

-Atik Yonetim Uygulamasi,

-Atik Su Bilgi Sistemi,

-Cevre izin ve Lisans Uygulamasi,
-Bekra Bildirim Sistemi,

-Sifir Atik Bilgi Sistemi,

-Kirlenmis Sahalar Bilgi Sistemi,
-Merkezi Laboratuvar Bilgi Sistemi,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na Sanayi Sicil Bilgi Sisteminde Villik Kapasite ve Uretim Miktari tutari, yurt ici ve yurt disi satis miktari tutari, yilhk
enerji kullanim miktarlari paylasilmaktadir. Geri kazanim katihm pay: bilgileri icin Gelir idaresi Baskanhgi sayfasi kullaniimakta olup, bu platformda
sirketimizde yer alan sistemler kullanilmaktadir.
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2.7 Misteri Odaklilik ve Memnuniyeti

Musterilerimize ve onlarla kurdugumuz iliskiye buyuk deger veriyoruz. Musterilerimizin ihtiyaglarini anlama ve karsilama konusundaki
duyarliligimiz, onlara en Ust seviye kalitede trln ve hizmetler sunma yénindeki kararliligimizla értismektedir. Musterilerimizin geri bildirim
ve sikayetlerini dlgimlemeye ve gerekli aksiyonlari alarak musteri deneyimini her daim en Ust dizeyde tutmaya gayret ediyoruz.

Tum paydaslarimizin sikayet, gorus ve endiselerini dile getirmesini saglayan, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizi destekleyen
mekanizmalara sahibiz. Bu mekanizmalar sunlari icermektedir:

Musteri Geri Bildirimleri: MUsteriler; sikayet, goérus ve 6nerilerini dogrudan ilgili yéneticilerle paylasip, aksiyon bekledikleri konular 6zelinde

gerekli geri bildirimleri alirlar.

Musteri Memnuniyet Anketi: Ozerden olarak musteri memnuniyet / sikayet konularinda yil igerisinde birinci yariyil ve ikinci yariyil olmak

Uzere iki defa yurt igi / disi mUsterilerimize Musteri Memnuniyet Anketleri génderilmekte olup, gelen geri bildirimler toplanmaktadir. iletilen
geri bildirimler kalite birimimiz tarafindan analiz edilerek uygun ekip liderlerine iletilmektedir. ilgili ekip, kék sebepleri dogru bir sekilde
tespit ederek problemin ¢6zUmu igin gerekli aksiyonlari almaktadir.

2.8 Ar-Ge ve inovasyon

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge), sirketlerin inovasyon ve rekabet avantaji elde etmesi, yenilik¢i yaklasimlar sunmasi icin temel taslardan
biridir. Yeni Grtnlerin gelistiriimesi, proseslerin optimizasyonunun saglanmasi ve teknolojik yeniliklerin guncel bir sekilde takip edilmesi ya
da gelistirilmesi Ar-Ge kapsaminda yapilan ¢alismalar arasindadir. Sirketlerin Ar-Ge alaninda bilgi ve becerilerini artirmaya odaklanmasi,
rekabet guglerini artirir. &zerden olarak, is dinyasinda glncel kalmak, teknolojik gelismelere adaptasyon sadlamak ve gelecekteki
firsatlarimizi iyi bir sekilde degerlendirmek icin Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiriyoruz.

Musterilerimize genis bir Urin portfdy ve en ylksek kalitede Urinleri sunma konusunda tim departmanlar Ar-Ge dnderliginde hareket
etmekte, Urln ve hizmetlerin surdurulebilirligiyle ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine araliksiz devam etmektedirler. 1958 yilindan bu yana,
sUrekli yatirimlar yaparak teknik birikimimizi ve inovasyon kulturumuzu gltglendiriyoruz.

Bu sayede Urun kapasitemizi artirarak buyimeye devam ediyoruz. Tum projelerimizde 6nceligimiz cevre kirliligini azaltmaya ve 6nlemeye
yonelik arastirmalar yaparken insan ve ¢evre sagligina duyarli Uriin ve prosesler gelistirmektir. Titizlikle yonettigimiz Uretim agimiz boyunca,
atik ydnetiminde de bir rol Ustlenmeye ¢alisiyoruz. Ar-Ge alaninda yatirimlar yaparak strdurulebilir Grin yonetimimizi destekliyoruz.

Bu baglamda surdurulebilirlik ve gevresel tarafta anlam taslyan Ar-Ge alaninda son dénemde gelistirilen Global Patent basvurusu yapilmis
yenilikgi Griinlerimizden biri olan Thermo Airsafe geleneksel isi yalitimli ambalajlarla mukayese edildiginde Uretim transfer, kullanim ve
doénUsum asamalarinda %90’a varan buyuk bir lojistik Kaynak tasarrufu saglamaktadir.

Global patent basvurusu altinda gelistirilen bir diger GrinUmuz Thermo Stretch, sektdrde buyuk bir potansiyele sahip, 1si degisikligine hassas
Urdnlerin tasinmasi sirasinda kullanilan yenilik¢i yalitimli ambalaj malzemesidir. Thermo Stretch, muUsterilerimizin bozulmus Uridn iade
oranlarinda 6nemli avantajlar saglayarak karbon ayak izi ve gevresel strdurulebilirlige katkida bulunmaktadir.

Surdurulebilir Uretim sureglerinin bir pargasi olarak, enerji verimliligini artiran ve kaynak kullanimini optimize eden sistem iyilestirmeleri
blUyUk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, chiller sistemi Uzerinde yapilan yenilikler, Gretim sUreglerinde hem enerji tasarrufu saglamakta
hem de operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Chiller sistemi, Uretim sureglerinde sogutma ihtiyacini karsilayarak, 6zellikle yUksek isida ¢alisan ekipmanlarin optimum sicaklikta kalmasini
saglar. Ekstrizyon makinelerinde yapilan chiller sistemi iyilestirmesi, Uretim verimliligini artirirken enerji tUketimini azaltan 6nemli bir
surdurulebilirlik adimi olmustur.

Bu kapsamda, mevcut Ug¢ ayri chiller sisteminin yerine tek bir merkezi chiller sistemine gegis saglanmistir. Bu dénusum, sogutma
kapasitesinin daha verimli ydnetilmesine olanak tanirken, ayni zamanda enerji tiketimini optimize etmistir. U¢ ekstriizyon makinesinin tek
bir chiller sistemine baglanmasiyla, ekipman sayisi azaltilmis, bakim ve isletme maliyetleri disurdlmustur.

Yeni merkezi chiller sistemi, her makinenin ihtiyaci olan sogutma enerjisini homojen ve duzenli bir sekilde sunarak sure¢ verimliligini
artirmistir. Entegre kontrol mekanizmasi sayesinde, sistemin yUk dengesi saglanmis, anlik izleme ve kontrol imkani ile operasyonel verimlilik
maksimize edilmistir. Ayrica, olasi arizalar daha hizl tespit edilerek 6nleyici bakim surecleri uygulanmis, boéylece Uretimde kesintiler en aza
indirilmistir.

Bu iyilestirme sayesinde hem enerji tasarrufu saglanmis hem de karbon ayak izi azaltilarak cevresel surdurulebilirlige katkida
bulunulmustur.
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3- Sosyal ilkeler

3.1 insan Haklari ve Calisan Haklari

insan kaynaklari stratejilerimiz gercevesinde, her pozisyonun is buyUkliguni ve sorumluluklarini detayli is analizleri yaparak belirliyoruz. Elde
ettigimiz bu veriler 1siginda, piyasa arastirmalari ve sektérdeki benzer pozisyonlarin Ucret yapilarini analiz ediyoruz. Galisanlarimizin
performansini, deneyimlerini ve Ustlendikleri sorumluluklari dikkate alarak adil ve seffaf bir Ucretlendirme sistemi uyguluyoruz. Bu yaklasim,
sirketimizin rekabetci yapisini gl¢lendirirken, ayni zamanda ¢alisan memnuniyetini ve bagliligini da artiriyor.

is Etigi Kilavuzunda yer aldigi Gzere Ozerden, herkese esit firsat taniyan bir isverendir ve nitelikli calisanlara ve istihdam basvurusunda
bulunanlara irk, renk, etnik kdken, din, uyruk, yas, engellilik, genetik 6zellik, vatandaslik statlsu veya yururlikte olan yasalarca korunan diger
karakteristik ozelliklerine bakilmaksizin esit istihdam firsatlari sunmaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaklari politikasi ile insan haklari
politikasi internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Ucret ve yan haklar, ¢alisanlarin motivasyonu, baglihgi ve performans yénetimi acisindan éne ¢ikan konular arasinda yer aliyor. Bu bilingle
hareket ederek calisanlarimizin UGcret ve yan haklarini hassasiyetle yénetiyoruz. Calisanlarimiza 6zel saglik sigortasi uygulamasi, devam primi,
fazla mesai ve hafta tatili calismalari, yakacak yardimi, bayram harghgi, dogum, evlilik ve ulasim yardimlari gerceklestiriyoruz.

59 Kisi Kadin Calisan 90 Kisi Mavi Yaka

O 2023
()

144 Calisan

85 Kisi Erkek Calisan 54 Kisi Beyaz Yaka

52 Kisi Kadin Galisan 84 Kisi Mavi Yaka

O 2024
(L)

140 Calisan

88 Kisi Erkek Calisan

56 Kisi Beyaz Yaka
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Sgrenim Durumu / % Agrenim Durumu / Kisi

On Lisans

&grenim Durumu / % Agrenim Durumu / Kisi

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Doktora / Yuksek Lisans

Calisanlarimizin sikayet, gorus ve endiselerini dile getirmesini saglayan, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizi destekleyen mekanizmalara
sahibiz. Bu mekanizma sunlari icermektedir:

Duzenli Ekip Toplantilari: Calisanlar, yoneticileriyle dogrudan iletisim kurarak endiselerini paylasabilmektedir. Toplantilar ile birlikte,

calisanlarin ve paydaslarin geri bildirimlerini sunmalari i¢in bir ortam olusturulmaktadir.

Geri Bildirim Suregleri: Sirket igerisinde gergeklestirilen geri bildirim suregleri ile galisanlarin, ortaya koyduklari genel basari dizeyinin
yaninda, glglu ve gelisime acik yonleri ile ilgili yapici olarak bilgilendirildikleri bir ortam olusturulmaktadir.

Fikir ve Oneri Platformu: Ozerden'e deger katan calisan faaliyetlerini desteklemek ve calisanlarimizin gesitli proje fikirlerini ortaya

koymalarini tesvik etmek amaciyla sirketimizde 2023 yili icerisinde, ¢calisanlarimizin dilek ve sikayetlerini iletebilecekleri, fabrikanin cesitli
yerlerinde dilek, sikayet ve o6neri kutulari olusturulmustur. Buraya gelen dilek, oneri ve sikayetler insan kaynaklari ekibi tarafindan
hassasiyetle takip edilerek sonuglandiriimaktadir. ilgili kisiye/birime talepler ile ilgili édullendirmeler gerceklestiriimektedir.
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Ozerden, 2024 yilinda Happy Place to Work tarafindan yapilan bagimsiz arastirma sonucunda
ambalaj sektérinde "TUrkiye'nin En Mutlu igyeri" 6duline layik gértlmustar. Ust Uste ikinci kez bu
prestijli 6dile sahip olan Ozerden, strdurulebilir bagariya olan bagliliginin altini gizmektedir.

Miisteri
memnuniyeti
ve Hissedar
memnuniyeti”

2024 )
Happy Place to Work™ .
Tarkiyenin En Mutlu I Yeri

dzerden

Organize edilen Turkiye'nin En Mutlu is Yerleri Odul Galasi'nin CEOTalks kisminda bir konusma yapan
Ozerden Ambalaj Yénetim Kurulu Baskani Naci Tamer Ozerden, 65 yili askin bir stredir ticari
faaliyetlerini strduren sirketin basari sirrinin "¢alisan memnuniyeti, misteri memnuniyeti ve hissedar
memnuniyeti" oldugunun altini gizmistir.
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is Saghgi ve Guvenligi

Galisanlarimizin saglik ve glvenligini en Ust dizeyde saglamak amaciyla, is Sagligi ve Guvenligi (iSG) Yénetim Sistemi'ni etkin bir sekilde
uyguluyoruz. Bu sistem, is kazalarini ve meslek hastaliklarini en aza indirmeyi, potansiyel tehlike ve riskleri 6nceden tespit ederek gerekli
o6nlemleri almayr mumkun kilmaktadir. Ayni zamanda, mevzuat gerekliliklerine tam uyum saglayarak, sirketimizin itibarini korumamiza ve is
surekliligini guglendirmemize de katkida bulunmaktadir. Galisanlarimizin bilinglenmesi ve farkindah@inin artinlmasi igin dazenli iSG
egitimleri ve farkindalik programlari gergeklestiriimektedir. Bu egitimler, ¢alisanlarimizin is yerindeki potansiyel riskleri tanimalarini ve
glvenli galisma uygulamalarini benimsemelerini saglamaktadir. ISG alanindaki titiz calismalarimiz, is saghgi ve gtvenligi kiltarani kurum
genelinde yayginlastirarak, daha glvenli ve saglikl bir galisma ortami sunmamiza olanak tanimaktadir. Bu baglamda sirketimizde is saghgi

ve glvenligi politikasi olusturulmustur.

is kazalari ve meslek hastaliklari gibi olaylari aninda rapor ediyor ve kék neden analizi yaparak tekrarini 6nlemek adina proaktif tedbirler
aliyoruz. Olasi acil durumlara her an hazir olmak adina hazirladigimiz acil durum eylem planlarini ve tatbikat senaryolarimizi strekli gézden

gegirerek glincel tutuyor ve galisanlarimizin farkinda olmalarini saglyoruz.

Calisanlarimizin saghk durumlarini yakindan takip etmek amaciyla dizenli periyodik saglik taramalari gergeklestiriyoruz. Bu taramalar
sayesinde, olasi meslek hastaliklarini erken teshis edip gerekli tedbirleri alabiliyoruz.

is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemimizin etkinligini artirmak icin galisanlarin aktif katilimini saglamak Gzere galisan temsilcilerinin yer
aldigi iSG kurulu toplantilan duzenli olarak gergeklestiriimekte, bu toplantilarda galisanlarin is saghgi ve givenligi sireg uygulamalari
hakkindaki sikayet, goéris ve Onerilerine yer verilmektedir. Duzenli toplantilarda operasyonel risk degerlendirmesi sonuglari, egitim
ihtiyaclari/ gerceklesme durumlari, denetim ve kontrol faaliyetlerine yénelik gundem basliklar hakkinda bilgi paylagimlari yapilmaktadir.

is Saglig1 ve Guvenligi Performans Gostergeleri

2023 2024
is Kazalan
Kaza Kaynakl Olim Sayisi (o] (o]
is ile ilgili ®lumli Kaza Orani 0 o]
Kaza Siklik Orani %31 %51
Meslek Hastaliklari
Meslek Hastaligi Kaynakli Olim Sayisi (o] (o]
Meslek Hastaligi Kayitli Vaka Sayisi (0] (]

*is kazalarinda "kaza siklik orani” (KSO), belirli bir sire zarfinda bir isyerinde meydana gelen is kazalarinin sikligini 6lgen, her bir milyon ¢alisma saati basina kag

kaza meydana geldigini gésteren ifadedir.

NIqy3zo
vispiva dig

ISIdVA
WILINOQA

ERINIR]]
IDWIRILLVA

WILINOQA
AVSWNANA

JVTIOdVvY
IAVSNVNIH

|65




Egitim ve Gelisim

insan onuruna yakisan is ve calisma ortamlarini, insan kaynaklari yaklasimimizin temel tasi olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
egitimlerimizi sirketimizin degerleri ve stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde planhyor ve en iyi is sonuglarina ulasmak amaciyla yénetsel
ve fonksiyonel alanlarda sureklilik ve yayginlk ilkeleri cergevesinde uyguluyoruz. Egitimlerimizin temel felsefesi, bireylerin, takimlarin ve
organizasyonun genel verimliligini ve gelisimini artirmak, ayni zamanda calisanlarimizin yetkinliklerini ve becerilerini surekli olarak

gelistirmek Uzerine kuruludur.

Bu yaklasim, calisanlarimizin hem kisisel hem de mesleki anlamda kendilerini gelistirmelerine olanak tanirken, sirketimizin rekabet glicinu
ve performansini da artiriyor. Bu dogrultuda, is basi yapan tum c¢alisanlara kapsamli bir egitim sureci sunuyoruz. Calisanlarin ¢alisma
kaltrine hizla uyum saglamasi ve haklarindan haberdar olmasinin huzurlu bir ¢calisma ortami agisindan énemine inaniyoruz. Bu amacla
yeni ise baslayan tim calisanlarimiza oryantasyon egitimleri veriyoruz. Oryantasyon, cevre, is saghgi ve guvenlidi, is basi egitimleri gibi
programlarla, calisanlarimizin is yerindeki rollerine hizla adapte olmalarini ve gulvenli bir calisma ortaminda etkin bir sekilde gérev

yapmalarini sagliyoruz.

2024 yilinda, ¢alisanlarimizin kariyer yolculuklarini desteklemek amaciyla egitim ve 6grenme sureglerini dijital ortamda yonetmek Uzere
Ozerden Akademi'yi hayata gegirdik. Akademi ile birlikte, calisanlarin ihtiya¢ duydugu egitim ve gelisim programlarini stirekli olarak

guncelleyerek, yetkinliklerini artirmayi ve organizasyon icindeki genel verimliligi yukseltmeyi hedefliyoruz.

3.2 Kurumsal Sorumluluk Projeleri

Toplumun gelisimi ve refahini desteklemek, bizim icin buylk bir dneme sahiptir. Yalnizca ticari basarimizi degil, ayni zamanda faaliyet
gosterdigimiz topluluklarin surdurdlebilirligini ve refahini da énemsiyoruz. Topluma katkida bulunmanin, uzun vadeli is basarimizi
destekledigine inaniyor ve bu dogrultuda sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz. Bu sorumluluk anlayisiyla, hem kurumsal itibarimizi

guglendirmeyi hem de daha gugclu ve refah icinde bir toplumun insasina katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Toplumsal gelisime ydnelik calismalarimiz; egitim, ¢evre ve sosyal sorumluluk projeleri gibi bircok alanda sekillenmektedir. Bu projelerle,
toplumun ihtiyaglarina duyarl bir sekilde hareket ederek, surdurtlebilir kalkinmaya destek olmayl amagliyoruz. Ayni zamanda,

calisanlarimizin da bu sureglere aktif olarak katilmalarini tesvik ediyor ve toplumsal fayda yaratma konusunda onlari gt¢lendiriyoruz.

Bu yaklasim, yalnizca buginun ihtiyaglarini karsilamakla kalmiyor, gelecek nesiller icin daha yasanabilir ve adil bir dinya insa etme
hedefimize de hizmet etmektedir. Topluma karsi tasidigimiz bu sorumluluk bilinci, hem kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasi hem de
strdurulebilir basarimizin temel taslarindan biridir. 2023 yilinda kurmus oldugumuz Ozerden Géndulluleri, toplumsal duyarliligyi gézeterek

hem kendi projelerini olusturmakta hem de var olan sosyal sorumluluk projelerine destek olmaktadir.
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Tema Fidan Bagisi

Temizlik Farkindalig:

. ve Cevre Yuruyusu
46. Istanbul Maratonu

Kurumsal  sorumluluk anlayisimizin
6zUnU topluma yoéneltiyor, bu konuda
bizi dogru noktalara yonlendirebilecek
olan STK'lar ile c¢alismayr ihmal
etmiyoruz. Ozerden Géndulluleri olarak
46. Istanbul Maratonu'na gecen yil
oldugu gibi TOCEV is birligi ile katilim
saglanmistir.

Ozerden olarak gelecegi strdurulebilir
kilmak adina dusunuyor ve galisiyoruz.

Bu hususta yapmis oldugumuz fidan

5 Haziran DuUnya GCevre Gununde

bagislarina blyuk bir 6nem

e T Geanh Bk Gebze Belediyesi tarafindan organize

vEseEn Ui Bl [ edilen Temizlik Farkindaligi ve Cevre

- . Yurayusu etkinligine katihm
gururla izliyoruz. Calisanlarimizin terfi, yus 9

veEn vl eBRTE  ofs Arenl saglanmistir. Gebze Denizli Goleti

ginlerinde tema fidan bagislan etrafinda yapilan ¢evre temizligi

e [ o faaliyetlerine  Ozerden Génulluleri

olarak destek verilmistir.

Dunya Kadinlar Gunu L
Etkinligi Anneler Gunu

Etkinligi

Atiktan Sanata
Projesi

Kocaeli'nin koklU egitim d . Anneler GUnuU icin dlzenlenen
kurumlarindan biri olan Seymen "Afrika Tabadi Boyama Atolyesi"
Koleji'nin Dinya Cevre GUnU 1 etkinliginde yine kadin
kapsaminda duzenledigi "Atiktan T girisimcilerimizin destegi alinmis
Sanata" resim yarismasina ' ' ve ortaya guzel eserler
sponsor olunmustur. Dereceye \ o .! _ cikarilmistir.

giren 6grencilere éduller verilmis, -

kendi atik GrGnlerimizden yapmis

oldugumuz hediyeler ise herkese

dagitilmistir.

Gunu'nde

8 Mart Dunya Kadinlar

duzenlenen organizasyonun her

adiminda  kadin  girisimcilerimize

destek olacak sekilde planlama

yapilmistir.  Bu  etkinlikle birlikte

Gulmek lyilestirir derneginin "Hijyenik

Oyun Merkezi" projesine de katki

saglanmistir.



3.3 Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirketimiz, tim is sureglerinde paydaslarin yasal dizenlemeler ve karsilikli anlasmalarla belirlenmis haklarini adalet ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda tam olarak kullanmalarini temel prensip olarak benimsemistir. Ozerden'in etik kurallari kapsaminda yer alan Rigvetle
Mulcadele maddesi uyarinca, sirket calisanlari, Yonetim Kurulu Uyeleri, hissedarlar, tedarikgiler, aracilar, yukleniciler, vekiller ve is birligi
yapilan tum UgUncu taraflar, yasalara, etik degerlere, mesleki standartlara ve ulusal/uluslararasi kurallara uygun davranmakla yakumludur.
Ayrica, rusvet ve yolsuzluk risklerini tespit etmek, minimize etmek ve bu riskleri etkin bir sekilde ydnetmek de sorumluluklari arasindadir.
Profesyonel bir yaklasim benimseyen her calisan, is yasami ile 6zel yasami arasinda net bir ayrim yapmalidir. Tum ¢alisanlar bu bilingle
hareket etmeli ve bu anlayisi i¢sellestirmelidir. Sirket personeli, is iliskilerini etkileyebilecek, yurtrlukteki yasalara veya genel kabul gérmus is
etigi kurallarina aykiri olan herhangi bir hediye veya kisisel ¢ikar talebinde bulunamaz veya bu tir teklifleri kabul edemez. Calisma
saatlerinden calinacak sekilde 6zel davetlerde bulunamaz, yurt ici veya yurt disi davetlere katilamaz. Ancak, makul degeri asmayan, sirket
politikalarina uygun ve is iligkilerini zedelemeyen esantiyon veya benzeri kigtk hediyeler verilebilir veya alinabilir. RUsvet ve yolsuzlukla
mucadele politikamiz, sirketin Etik Kurallar’'nda agikca belirtilmis olup, KAP ve sirket web sitemizde kamuoyuyla paylagiimaktadir. Ozerden,
sorumlu ve etik ticari kararlar alabilmek i¢in dogru ve gulvenilir bilgilere dayanir. Bu bilgiler, hem sirket faaliyetlerinin yénetiminde hem de
paydaslar, musteriler, calisanlar, tedarikgiler ve diger ilgili taraflara karsi olan sorumluluklarin yerine getirilmesinde temel bir rol oynar. Ayni
zamanda, halka agik finansal raporlamalar da dahil olmak Uzere, vergi ve finansal beyan gerekliliklerinin karsilanmasinda bu kayitlar esas

alinir.

MENFAAT

SAHIBI DUZENLI PAYDAS ETKILESIMLERI

) . ‘Yonetim Kurulu Toplantilari
YONETIM KURULU | -Komite Toplantilari
UYELERI -Genel Kurul Toplantilari

-Kamuyu Aydinlatma Platformu

-Internet Sitesi

-Genel Kurul Toplantilar

-Faaliyet Raporu

-Yatirimci lliskilerine Gelen Telefon, E-mail Gibi Bilgi Talepleri
-Analist Toplantilari

YATIRIMCILAR

-Musteri iliskileri Departmani

-MuUsteri Memnuniyet Anketi

-E-posta, Telefon ve YUz Yuze Gérusmeler
. . -MUsteri Ziyaretleri ve Toplantilari
MUSTERILER -internet Sitesi

-Fuarlar

-Sosyal Medya Hesaplari

-Urdn Etiketleri

<Yazili Basin Duyurulari

-icra Kurulu Toplantilari

-E-posta, Telefon ve Yuz Yuze Gérusmeler
-Calisan Baglihgi Anketi

-Egitim Programlari ve Calisma Gruplari
-Liderlik Gelisim Programlari

-lletisim Toplantilar

CALISANLARIMIZ -Yeni Baslayanlar I¢in Oryantasyon Programlari
-Is Guvenligi Konusmalari ve Egitimler
-Performans ve Gelisim Sistemi
-Haberlesme / iletisim / ilan panolari
-Fabrika Optimizasyon Toplantilari
-Calisan Grup Toplantilari

-Bilgi Panolari ve LCD Ekranlar

-Posterler ve Afisler

-Calisanlara Ozel Duzenlenen Etkinlikler
-Biz Toplantilari

o o -E-posta, Telefon ve YUz Yuze Gérusmeleri
TEDARIKCILERIMIzZ | -lyilestirme Denetimleri/ Ziyaretleri / Toplantilari
Tedarik¢i Performans Degerlendirmesi

-Basin Bultenleri

MEDYA -Réportajlar ve Tanitimlar
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3.4 Surduriilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi

Sirketin surdarulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, veri temin calismalarinin

tamamlanmasi gibi devam etmekte olan ¢alismalar sonrasinda, kismen uyum gésterilen ve ya hentiz uyum saglanamayan ilkeler hakkinda

da gelecek dénemlerde uyum duzeyinin gelistirilmesine yénelik calismalar baslatiimistir.

NIQy3zo
vispiva dig

<
- <0
llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halinde k ya acikle % %
bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir. UYUM DURUMU z =1
ilkelere uyum durumuna iliskin agikl lara “Agiklama” siiti da yer verilir. S
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “A¢iklama” P
» S ) EVET |HAYIR |KISMEN |iLGiSiz | AGIKLAMA
siitununda belirtilmesi gerekmektedir.
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan dncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, i e
. . . - X 2024 Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik Bolim =<
riskleri ve firsatlari belirlenmistir. [N
W =
All " . =
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan GSY politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, Insan « 2024 Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik Bolumu E'E
Haklari ve Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. www.ozerden.com.tr Yatirime iligkileri/Politikalar g ‘3,
Al1.2 |CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. X 2024 Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik Bolumu
A2. Uygulama/izleme EVET| HAYIR| KISMEN | iLGiSiz
GSY politikalarinin yiiritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili . e
e . S X 2024 Faaliyet Raporu, Sirdurdlebilirlik Bolumu
A1 ortakliktaki en st diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmigtir.
" |sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil i T
. i L X 2024 Faaliyet Raporu, Surdirtlebilirlik Bolumu < X
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir. o %
Sirketimizin Dilovasi’nda bulunan fabrikasinda 1SO 14001 % (=
standardi uyum belgesi mevcuttur. Sirket genelinde j_a
standart gereklilikleri uygulanmaktadir. Bu yonetim E< |E
sisteminin bir pargasi olarak hedefler belirlenmis ancak
A2.2 |CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X kamuya  agiklanmamistr.  Onimiizdeki ~ dénemde
Sirketimizin g¢evre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarinin ve eylem planlarinin kurumsal internet|
sitesinde daha detayl olarak aciklanmasi 2:
planlanmaktadir. ; g
GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile soz konusu gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi . e Fa %’
A2.3 X 2024 Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik Bolumi ; c:
kamuya agiklanmigtir. W0
is stireclerine veya iriin ve hizmetlere yonelik stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler E m
p2.4 | %50rE€ ¥ v P vies v X 2024 Faaliyet Raporu, Sirdirlebilirlik Bolimi =0
kamuya agiklanmistir. 5 C
N O
A3. Raporlama EVET| HAYIR| KISMEN | iLGiSiz c
X
Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdurilebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin i e
A3.1 |, . . L . . . I X 2024 Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik Bolumu
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma . o
A3.2 TR, . e X 2024 Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik B8Iumu
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. g mn
vZ
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan Kurumsal (o] ]Z>
Yonetim Bilgi Formunda galisan haklarinin ihlali nedeniyle E %\
. . o | sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi ve ig| o~
GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari agisindan énemli nitelikteki - . . R
A3.3 y faalivetleri G li Slciide etkil K davalar k W N X kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
ve/v i ri dnemli i valar kam iklanmistir.
¢/veya taallyetler! onemli Clglide etidleyecek davalar kamuya agikianmiy kesinlesen yargi karari sayisi agiklanmaktadir. Faaliyet|
raporumuzda ise Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve|
olasi sonuglari hakkinda bilgi verilmektedir
A4. Dogrulama EVET | HAYIR | KISMEN | iLGisiz
AL Ortakhgin GSY Kilit Performans Glglimleri bagimsiz Gglincli tarafga dogrulanmis ve kamuya Oniimiizdeki donemde seragazi emisyonlarinin
X X

aciklanmigtir.

dogrulanmasi planlanmaktadir.
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B. Gevresel ilkeler EVET| HAYIR | KISMEN | iLGiSiz
Sirketimizin Dilovasi’nda bulunan fabrikasinda 1SO 14001,
L N L standardi uyum belgesi mevcuttur. Sirket genelinde|
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim e -
Bl | 7 - . X standart gereklilikleri uygulanmaktadir. Bu yonetim
sistemlerini (1ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir. . _ . .
sisteminin bir pargasi olarak hedefler belirlenmis ancak
kamuya agiklanmamigtir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak|
B2 |raporun kapsami, raporlama donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar] x 2024 Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik Bolumu
kamuya agiklanmistir.
Sirketimizde her bir departman kendi departmanlarini
ilgilendiren hedefleri belirlemektedir. Belirlenen KPI
hedefleri takip edilmekte ve yil sonunda Yillik Gozden|
L . L - Gegirme toplantisinda  degerlendirilmektedir. Basta
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans . .
L X . X X X T kalite, Ar -ge, satig, satin alma, insan kaynaklari, depo -|
B4 |tegvik sistemleri kapsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya X . . -
sevkiyat, bakim - onarim, insan kaynaklari gibi
aciklanmgtir. .
departmanlar olmak tzere bazi departmanlarin gevreyle|
ilgili performans kriterleri hedefleri arasinda bulunmakla
birlikte bu hedefler  ve tegvikler  kamuya
aciklanmamaktadir.
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi i T
B5 X 2024 Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik Bolumu
kamuya agiklanmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarik¢i ve musterileri de kapsayacak| Sirket henuiz gevreyle ilgili konularda diger paydaslari
B7 |sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi X kapsama almamistir. Oniimiizdeki dénemde bazi kilit
kamuya agiklanmigtir. paydaslarin kapsama alinmasi s6z konusu olabilecektir.
B8 Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma stireglerine dahil y Cevresel konularda tyesi olunan dernek, ilgili kuruluglar ve
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmgtir. sivil toplum kurulusu yoktur.
Sirketimiz T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh), Bakanligi Mevzuatina tabi olarak Cevre iznine sahiptir.
B9 Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yénetimi, " Hava kalitesi adi altinda baca olgumleri, atik yonetimi
biyogesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak kargilagtirilabilir bir kapsaminda da atiklari tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olarak|
sekilde kamuya agiklanmistir. siniflandiriimakta ve tehlikeli atiklar gevre lisansi olan
kuruluglarca toplanmaktadir.
Sirketimiz faaliyetleri bakimindan mevcut durumda bu tir|
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil standart protokol metodoloji vb. uygulamalari yoktur.
X
ayrintilari kamuya agiklanmistir. Faaliyetlerimizin gerektirmesi halinde gerekli galismalar
yapilacaktir.
Onceki yillarla karsilaghrmali olarak rapor yili igin gevresel géstergelerinin artig veya azaligi
B11 v 53 por yi fein ¢ & & 5 VY S X 2024 Faaliyet Raporu, Surdurtlebilirlik Bolumu
kamuya agiklanmistir.
Fabrikamizda da Cevre Yonetim Sistemi 1SO 14001:2015
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis| bulunmaktadir. Bu yonetim sisteminin bir pargasi olarak|
B12 . L X . . .
yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. fabrikamizda da amag ve hedefler belirlenmis ancak bu
raporda yer verilmemistir.
. . N - Surduralebilirlik galismalari kapsaminda
B13 |[Iklim krizi ile mlcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya agiklanmigtir. X N o .
degerlendirilecektir.
Tum departmanlar ve 6zellikler arge departmanimiz driin
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini énlemek veya bu etkileri ve hizmetlerin surdurulebilirligiyle ilgili olarak iyilestirme
X
minimuma indirmek amaciyla program ya da proseddrler olugturulmus ve kamuya agiklanmistir. faaliyetlerine araliksiz devam etmektedirler. Yapilan
B14 verimlilik artirici projeler ile tretim faaliyetlerinin gevresel
. agidan daha verimli olmasina yénelik ¢alismalar stirekli
Uglinc taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim ¢ R Y ¢ "5 . i
" snelik aksivonlar al bu aksivonlar k W f X yapiimakta, bu konudaki pazar ve mdisteri talepleri
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmigtir.
5 vay v : v Ve 86 s dikkate alinmaktadir.
Sirketimiz faaliyetlerinin gevresel etkilerinin azaltilmasina
yonelik tabi olunan mevzuat ve faaliyetlerin daha etkin
cevreye duyarli sekilde surdirdlmesi igin  dizenli
faaliyetler vyuruttlmektedir. Sirket igerisinde ¢alisan
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve v Ayu utd ir. 5l & ,I,I _QA N |
B15 X personellerin gevre ve atik konusunda bilinglendirilmesi

maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir.

i¢in, 2024 yili igerisinde atiklarin ayristiriimasi konularinda
egitim verilmistir. Geri donusebilen atiklarin ayrigtirilip|
lisansli firmalara satilarak firmamiza fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari saglamaktadir
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Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémdur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri

B16 Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. 2024 Faaliyet Raporu, Sturdurdlebilirlik Bolumi
B17 |Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.
B8 Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya dusik karbonlu elektrige gegis konusunda Surdurdlebilirlik  ¢alismalari  kapsaminda  yenilenebilir
calismalar yapilmig ve kamuya agiklanmistir. enerji kaynaklari ile ilgili projeler degerlendirilecektir.
i . . o Fabrikamizda henlz yenilenebilir enerji kaynaklarindan
B19 [Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir. L , '
istifade edilmemektedir.
820 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji Surduralebilirlik  galismalar  kapsaminda yenilenebilir
tuketim ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir. enerji kaynaklari ile ilgili projeler degerlendirilecektir.
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, geri donustirilen ve desarj edilen su . e
B21 . L 2024 Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik Bolum
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.
822 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sirketimiz karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.
B23 |Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. sirketimiz karbon kredisi almamistr. Dolayisiyla konu
hakkinda herhangi bir agiklamasi bulunmamaktadir.
Sirketimizde karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
B24 |Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir. Dolayisiyla konu hakkinda herhangi bir agiklamasi
bulunmamaktadir.
B25 |Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig platformlar kamuya agiklanmigtir. 2024 Faaliyet Raporu, Strdirlebilirlik B6lumu
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari EVET |HAYIR |KISMEN |iLGisiz
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili
11 mevzuat kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, www.ozerden.com.tr Yatirimc iliskileri/insan Kaynaklari
. X
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya Politikasi
aciklanmgtir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicu, ¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel S
L L PP, . . N - www.ozerden.com.tr Yatinmc lligkileri/insan Kaynaklari
C1.2 |yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve| x .
- - L - Politikasi
kulturel farkhiliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer|
verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (distk gelirli kesimler, kadinlar,
C1.3 |vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin goézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan X 2024 Faaliyet Raporu, Strdirdlebilirlik Bolum
onlemler kamuya agiklanmistir.
Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayl ve gocuk isci calistiriimasini
Cl.4 ”y - ¢ "5 . _g . . sl v ¢ s¢l cals X 2024 Faaliyet Raporu, Strdurtlebilirlik B&limu
onleyici ve diizeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya agiklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina X 2024 Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik Bolum
iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.5 |Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢ézimune iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik 2025 yilinda fikir -6neri - sikayet platformu
X
¢6zUm suregleri belirlenmistir. dijitallestirme calismalari devam etmektedir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler, . e
X 2024 Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik B6lum
kamuya agiklanmistir.
is sagligi ve glivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. X 2024 Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik Bolum
Cl6 [; " - .. - T
Is kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya . e
X 2024 Faaliyet Raporu, Sirdirdlebilirlik Bolum
aciklanmistir.
C1.7 |Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X KVKK linki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944218
C1.8 |Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir X .
s i i Va ag d www.ozerden.com.tr Yatinmci Iligkileri/Etik Kurallar
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erigsim kapsamindaki . e
Cc1.9 X 2024 Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik Bolum
calismalar agiklanmigtir.
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim . e
C1.10 . L X 2024 Faaliyet Raporu, Strdurilebilirlik B&limu
programlari diizenlenmigtir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Mdsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimine iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmi:
c2.q | Vsternt ey, v ¢ siin mus ven p 5« 2024 Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirlik Bolima
ve kamuya agiklanmistir.
Paydaslarla yuratilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya
2.2 | ydasana y sim(hangi paydas ) € & 2024 Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirlik Bolima
aciklanmistir.
C2.3 |Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir. X Uluslararasi bir standart kullanilmamistir
oy Surduralebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, Bu asamada, heniz uluslararasi standartlar ve
. X
komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. inisiyatiflerle ilgili bir calismamiz bulunmamaktadir.
Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin sirdirilebilirlik endekslerinde yer . . . i
C2.5 - L P, X Sirketin bu yénde bir ¢alismasi olmamistir.
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yaratalmastar.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
b1 Surduralebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
X
goruslerine bagvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdrulebilirlik konusu ve . e
D2 X 2024 Faaliyet Raporu, Strdirdlebilirlik Bolum

bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.
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OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SIiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Ge¢cmis Gecmis
VARLIKLAR Referanslari 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varhklar 220.446.159 280.211.607
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 54.240.028 85.637.660
Finansal Yatirimlar 4 7.131.831 9.611.674
Ticari Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 60.734.349 75.572.254
Diger Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 313.451 203.064
Stoklar 6 74.847.879 76.852.901
Pesin Odenmis Giderler
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 15.827.444 32.326.057
Cari Dénem Vergisi ile Tlgili Varliklar 3.510.603 -
Diger Donen Varliklar 3.840.574 7.997
Duran Varhklar 136.158.221 156.888.440
Diger Alacaklar
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.446 13.637
Kullanim Hakk1 Varliklari 10 1.149.815 21.558.329
Maddi Duran Varliklar 9 134.018.843 131.769.822
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 980.117 509.539
Ertelenmis Vergi Varligi 20 - 3.037.113
TOPLAM VARLIKLAR 356.604.380 437.100.047
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OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SIiRKETIi ve BAGLI ORTAKLIGI

30 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimde
Dipnot Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Referanslar: 31.12.2024  31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 57.237.673 69.242.382
Kisa Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 12 - 5.762.976
- Kiralama Islemlerinden Borglar 12 367.072 3.327.473
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 12 1.395.214 988.699
Ticari Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 40.316.315 35.020.267
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 9.748.372 10.212.065
Diger Borglar
- 1ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 218.858
Ertelenmis Gelirler 2.067.625 2.220.284
Donem Kar1 Vergi Yiikimliilugi 20 - 4.205.524
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3 805.258 1.634.604
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 13 2.537.817 1.159.942
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 4.491.690
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.375.955 22.900.060
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar
- Kiralama Islemlerinden Borglar 12 - 20.829.982
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 13 5.966.611 2.070.078
Ertelenmis Vergi Yukiimlilugii 20 1.409.344 -
OZKAYNAKLAR 291.990.752  344.957.605
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 291.990.752  344.957.605
Odenmis Sermaye 15 73.500.000 21.000.000
Geri Alinmig Paylar (-) 15 (4.098.607)  (4.098.607)
Sermaye Diizeltme Farklar1 15 208.161.102 208.161.102
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglary/(Kayiplari) (3.513.252)  (1.434.188)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari (813.801) (742.468)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.537.120 13.537.120
Gecemis Yillar Kari/(Zarari) 56.034.646 (82.983.095)
Net Donem Kari/(Zarari) (50.816.456) 191.517.741
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 356.604.380  437.100.047
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OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIiM SiRKETIi ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2024 31.12.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 472.651.920 742.170.270
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (316.420.547) (371.821.843)
BRUT KAR 156.231.373  370.348.427
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (72.773.850) (91.403.575)
Pazarlama Giderleri (-) 17 (83.491.344) (96.210.834)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 17 (6.583.356)  (5.698.087)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 22.911.424 63.517.110
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (7.811.950) (10.761.074)
ESAS FAALIYET KARI 8.482.297  229.791.967
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.835.804 3.886.264
TFRS 9 Deger Diisiikluigii (-) - (12.357)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 15.318.101 233.665.874
Finansman Gelirleri 19 5.999.637 32.262.860
Parasal Kay1p (-) (61.308.116) (15.117.573)
Finansman Giderleri (-) 19 (5.686.600) (14.053.997)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (45.676.978)  236.757.164
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Donem Vergi Gideri 20 - (46.108.286)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 20 (5.139.478) 868.863
DONEM KARI/(ZARARI) (50.816.456) 191.517.741
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
Diger Kapsamh Gelir/(Gider)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) (2.772.085)  (1.954.945)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 693.021 520.757
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamh Gelir/Gider
- Yabanci Para Cevirim Farklari (71.333) 937.190
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GiDER) (52.966.853) 191.020.743
Donem Karmin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylari - -
Ana Ortaklik Paylar1 (50.816.456) 191.517.741
Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylari - -
Ana Ortaklik Paylari (52.966.853) 191.020.743
Hisse Basina Kazang 21 (0,69) 9,12
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OZERDEN AMBALAJ SANAYi ANONIM SiRKETi ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Tammlanmis Fayda Kardan Ana  Kontrol

Dipnot . Planlar1 Yeniden Ayrilan Geri Gecmis Ortakhg Giicii
Re feranls)larl Odenmis  Sermaye Diizeltme Ol¢iim Yabanci Para Kisitlanmis Alinmg Yillar Net Donem . Ait Olmayan . Toplam
Sermaye Farklar1 Kazanclary/Kayiplar: Cevrim Farki Yedekler Paylar Kari/(Zarar)) Kari/(Zarar)) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01 Ocak 2023 bakiyesi 21.000.000 208.161.102 - (1.679.658) 9.497.118 - (103.774.493) _ 24.831.400  158.035.469 - 158.035.469
Transferler - - - - 4.040.002 - 20.791.398  (24.831.400) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - (1.434.188) 937.190 - - - 191517741 191.020.743 - 191.020.743
Geri Alinms Paylar - - - - - (4.098.607) - - (4.098.607) - (4.098.607)
31 Aralik 2023 bakiyesi 21.000.000 208.161.102 (1.434.188) (742.468) 13.537.120 (4.098.607)  (82.983.095) 191.517.741  344.957.605 - 344.957.605
01 Ocak 2024 bakiyesi 21.000.000 208.161.102 (1.434.188) (742.468) 13.537.120 (4.098.607)  (82.983.095) 191.517.741  344.957.605 - 344.957.605
Transferler 52.500.000 - - - - - 139.017.741 (191.517.741) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - (2.079.064) (71.333) - - - (50.816.456)  (52.966.853) - (52.966.853)
31 Aralik 2024 bakiyesi 73.500.000 208.161.102 (3.513.252) (813.801) 13.537.120 (4.098.607) 56.034.646  (50.816.456)  291.990.752 - 291.990.752

176



OZERDEN AMBALAJ SANAYI ANONIM SIRKETI ve BAGLI ORTAKLIGI
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden

Gegmis Gegmis

Dipnot 01.01.- 01.01.-
FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKISLARI Referanslar  31.12.2024  31.12.2023
A. 1SLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 16.212.443 T0.074.336
Dinem Kari (50.816.456) 191.517.741
Dinem Net Kary/(Zarar)) Mutabakat: ile ilgili Dilzeltmeler 67.062.926 (14.867.884)
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 21.36l.161 17.589.211
Deger Dustkligt/(Iptali) ile Tgili Dizeltmeler
-Alacaklarda Deger Diigiikliigi/(Iptali) ile Dgili Diizeltmeler 1.524.667 (248.059)
-Stok Deger Disiikligii/(iptali} ile ilgili Diizeltmeler - 1.503.093
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar/(Iptaller) ile ilgili Dizeltmeler 3138618  (6.003.855)
-Diger Kargiliklar/(Iptaller) ile Ilgili Diizeltmeler (829.346) (4.316.219)
Faiz (Gelirleri ¥ Giderleri ile Tgili Diizeltmeler
-Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (6.668.389)  (1.261.466)
-Faiz Giderleri ile Ilgili Dozeltmeler 4.083.973 (5.224)
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri - (266.058)
-Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri - 2461.512
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler - 4.040.002
Sahit Kiymet Satig Kan ile [1gili Diizeltmeler (167.415) -
Vergi (Geliri)/Gideri ile Ilgili Dizeltmeler 5.139478  45.239.423
Parasal Kazanglar/(Kayiplar) 39.480.179  (73.600.244)
Isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degigimler (34.027) (106.575.521)
Tican Alacaklardaki Degisimler (9.915.963)  23.998.430
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Depigimler (3.833.239) (69.014.613)
Stoklardaki Degigimler 2005022  (20.639.148)
Pesin Odenmig Giderlerdeki Degigimler 6.562.314 (16.286.239)
Ticari Borglardaki Degigimler 16.060487  (17.341.580)
Cahiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Degigimler (463.693) 2.498.479
Ertelenmis Gelirlerdeki Degisimler 529.806  (2.423.558)
Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Degisimler (3.262.632)  (7.367.292)
Odenen Vergiler (7.716.127) -
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (19.045.065) 1.153.546
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 3685729  30.284.207
Maddi Duran Varhklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan (22.730.794)  (29.130.661)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.170.595)  (14.787.177)
Borglanmadaki Degigimler (3.281.149) 8.707.725
I5letmenin Kendi Paylanm Geri Satin Almasiyla 1lgili Cikiglar (-) - (7.955.051)
Odenen Faiz (-) (4.083.973)  (8.364.967)
Alman Faiz 6.668.389 1.688.234
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bore Odemelerine fliskin Nakit Cikislan (1473.862)  (8.863.118)
D. Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi (26.323.081)  (8.497.770)
E. Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (71.334) 937.190
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azahs) (31.397.632) __ 48.880.125
Dénem Bagi1 Nakit ve Nakit Benzerleri 3 85.637.660 36.757.535
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 3 54240028 85.637.660
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