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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yibitas Yozgat isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S
Yonetim Kurulu'na,

1.

Bagims1z denetim ¢alismamizin bir pargas: olarak, Yibitag Yozgat Isci Birligi insaat Malzemeleri
Ticaret ve Sanayi A.$’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla hazirlanan yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinn,
bagimsiz denetimden gegmis aym tarihli finansal tablolar ile tutarh olup olmadigim degerlendirmis
bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun $irketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine Iligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yonetiminin
sorumlulugundadr.

Bagimsiz denetim kurulugu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yilhik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 27 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarhligina iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarmnca ytiriirliige konulan yilik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gerceklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile tutarhihna iligkin nemli bir hatanin olup olmadia konusunda makul giivence saglamak
iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gériisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki yilhik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalan Yibitag Yozgat isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi
A.§'nin bagims1z denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar ile tutarlihk
gostermektedir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
A member of

PricewaterhouseCoopers

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Subat 2014

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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1. Raporun dénemi;

01.01.2013 - 31.12.2013

2. Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine
iligkin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi;

Sirket Unvani :Yibitag Yozgat Isci Birligi Ingaat Malzemeleri Ticaret ve San.A.S.
Sirket Ticaret Sicil No’su : 2305 -YERKOY

Sirket internet Sitesi Adresi: www.yibitasyozgat.com

Sirketin Merkez ve Sube Adresleri ile iletigsim Bilgileri

Merkez: Adres: Saray Beldesi, Fatih Mahallesi, Yibitag Bulvari
No:29 (66920) Yerkoy/YOZGAT

Tel: 0 354 557 21 50
Fax: 0 354 557 21 61
Ortaklar Servisi: Adres: Hasanoglan Sanayi Béigesi Bahgelievier

Mahallesi, Atattirk Caddesi No: 8/Z
Hasanoglan, Eimadag/ANKARA
Tel: 0 312 860 64 32
Fax: 0312 86064 30
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3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilan ile bunlara
iliskin hesap dénemi igerisindeki degisiklikler;
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YiBITAS YOZGAT iS¢l BiRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S
ye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile
tarihli Ydnetmeligine istinaden hazirlanmig Yénetim Kurulu Yillik

SPK’nin lI-14.1 sayil Serma
TTK’nun 28 Agustos 2012

Faaliyet Raporu

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakiik yapilan ile bunlara iliskin
hesap dénemi igerisindeki degisiklikler; (Devami)

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

SIRA e HISSE _ ORANI
NO | ORTAGIN UNVANI VEYA ADI, SOYADI ADEDi | TL NOMINAL | (%)
1__|VOTORANTIM CIMENTO SAN.VE TIC.A.S. [8.205.60360| 82.956,04TL|  82.96
MERKEZI KAYIT KURULUSU (Borsa
2__|lstanbul) 206.826,70| 2.068.27TL| 2,07
3 _|DIGER ORTAKLAR 1.497.569,70| 14.975707TL| 14,98
10.000.000 | 100.000,00 TL | 100,00

4. Yonetim Kurulu Oyeleri , Bagimsiz Denetgi , Ust Diizey Yonetici,
personel sayilan ve toplu is sézlesme uygulamalari, personel ve
is¢ilere saglanan hak ve menfaatler;

Dénem iginde yonetim kurulunda gérev alan bagkan ve (yelerin, ad ve soyadiari, yetki sinirlari,
bu gorevlerinin sireleri (baglangig ve biti tarihleriyle),

Gorev Gorev
Baslangi¢ Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Sven Erik Oppelstrup MADSEN Yo6netim Kurulu Bgk. 29.05.2013 31.12.2016
Osvaldo Ayres FILHO ES:::"" Kurutu 29.052013  31.12.2016
Carlos Eduardo De Arruda BOGGIO E;::lt'm Al 29.05.2013  31.12.2016
Mustafa Sefik Tuzin Yonetim Kurulu 29.05.2013  31.12.2016

Bsk.Yr

Sirket Ydnetim kurulu 4 kisiden olugsmaktadir, TTK ve ana sézlesme hukimlerine gbre
secilmektedir.
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4. Yénetim Kurulu Uyeleri , Bagimsiz Denetgi , Ust Diizey Yoneticli,
personel sayilari ve toplu is sozlesme uygulamalari, personel ve
igcilere saglanan hak ve menfaatler; (Devami)

Sven Erik Oppelstrup MADSEN ( Yénetim Kurulu Bagkani )

1977 yilinda Danimarka Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi blumiinden mezun olmustur.
Guney Amerika, Avrupa ve Brezilya'da gesitli yonetim, finans ve liderlik programlarini
tamamlamisg olan Erik Madsen, 1978 yilinda FLSmidth firmasinda Proje Mihendisi olarak
kariyerine baglamigtir. Daha sonra burada sirasiyla Proje Yéneticisi, Global Proses Yéneticisi,
Genel Mudtr Yardimeisi,Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmisg olan Erik Madsen,
2004 yilinda Votorantim Cimento'ya Direktér olarak transfer oimustur. Votorantim Cimento Asya
Avrupa ve Afrika Bolgesi CEO’su olarak galigmaya devam etmekte olan Erik Madsen iyi
derecede Ingilizce, Portekizce ve Danimarka dili bilgisi yaninda Ispanyolca ve Almanca
bilmektedir.

Osvaldo Ayres FILHO (Yénetim Kurulu Uyesi )

1979 dodumiu olan Osvaldo Ayres Filho, 1999 yilinda Brezilya’nin Sao Paulo ilinde yer alan
Mackenzie Universitesi Isletme Bélumiinden mezun olmustur. Daha sonra 2002 yilinda Sao
Paulo'da Getulio Vargas Yiiksek Okulu’'nda Isletme ve Finans konularinda yuksek lisans
derecesini almisgtir. Sao Paulo’da Avon Kozmetik'te Finansal Planlama Analisti olarak basladigi
kariyerini 2002 yilindan itibaren Votorantim Grubu'na bagh farkl firmalarda farkli pozisyonlarda
devam ettirmigtir. Son olarak CFO pozisyonuna yukseldigi Votorantim Cimento’nun, Asya,
Avrupa ve Afrika bélgelerinde gérevini stirdiurmektedir.

Carlos Eduardo De Arruda BOGGIO (Yénetim Kurulu Uyesi )

1970 dogumlu olan Carlos Boggio, Catélica de S&o Paulo Universitesi Hukuk fakiitesinden
mezun olmustur. Daha sonra ayni Gniversitede Ticari Hukuk alaninda calismalarini devam
ettiren Carlos Boggio, Londra Universitesinde (London School of Economics and Political
Science) Hukuk bélumunde master programini tamamlamigtir. Ayrica, Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais’de ve GV Law'da uzmanlik kurslarina katiimistir. 1991 yilinda Hukuk
memuru olarak kariyerine baslayan Carlos Boggio, daha sonra gesitli firmalarda Avukatlik ve
Hukuki Danigmanlik goérevierinde bulunmustur. 2003 yiindan beri Votorantim Grubu'nda
galismakta olup, Hukuk Muduri olarak kariyerini devam ettirmektedir. Carlos Boggio iyi
derecede Ingilizce, Italyanca ve Ispanyoica bilmektedir.
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4. Yonetim Kurulu Uyeleri » Bagimsiz Denetgi , Ust Diizey Yénetici,
personel sayilari ve toplu ig sozlesme uygulamalan, personel ve
iscilere saglanan hak ve menfaatler; (Devami)

Mustafa Sefik TUZUN ( Yénetim Kurulu Baskan Yardimeis: )

1955 yilinda Ankara'da dogan Mustafa Sefik TUZUN, ODTU Makine Mihendisligi'nde 1978
ylinda lisans ve 1981 yilinda yliksek lisansini tamamlamigtir. 1978 yilinda Etibank'ta Proje
Muhendisi olarak bagladi§i calisma hayatinda, 1979 yiinda Danimarka Universitesinde
Arastirma Muhendisi, 1980 - 1982 yillan arasinda ODTU'de Arasgtirma Géreviisi, 1982 - 1992
yillari arasinda GAMA Endustri'de cesitli kademelerde gérev aldiktan sonra, 1992 - 1995 yillar|
arasinda Set Grup'ta galismistir. 1995 ytindan 2003 yilina kadar Genel Koordinatér Yardimcisi
gorevi de olmak Uzere Yibitag Lafarge Grubu'nda gegitli gorevlerde bulunmustur. Ayni
zamanda, 2001 - 2004 yillan arasinda Lafarge Turkiye Cimento Grubu Endustri Bagkan
Yardimcilig! gérevini de yiiriten TUZON, 2004 - 2007 yillan arasinda Lafarge Kuzey Amerika
Alg! Grubu Uretim Baskan Yardimciligr yapmistir. Yibitag Lafarge Grubu'nun Cimpor Grubu'na
devrinin ardindan, 2007 - 2009 yillar arasinda Yénetim Kurulu Uyesi ve Cimento Grubu
Baskanhigi ve 2009 yilindan itibaren de CEO olarak gérevini yuritmektedir. Evli ve 1 gocuk
babasidir.

Mahmut Parmaksiz (Genel Miidiir)

1947 yilinda Gaziantep’te dogmustur. |.T.U Kimya Fakuitesinden 1971 yilinda Kimya Ytksek
Muhendisi olarak mezun oldu. Calisma hayatina 1972 yilinda CITOSAN ASKALE CIMENTO
FABRIKASI'nda Kalite Muhendisligi ile basladi. Askerlik donisti 1974 yilinda Gaziantep
Cimento da Isletme Muhendisligi gérevinde bulundu. 1986 dan sonra sirasiyla Enka Teknik Irak
Falluca da Proses Sefligi, Adiyaman Cimento da Imalat Sefligi, Oysa Nigde Cimento da Uretim
Muadarlugu gérevierinde 1995 yilina kadar bulunmustur.1995 yilindan bugiine kadar sirasiyla
Yibitag Lafarge Yozgat Cimento Uretim Mudurlaga, Nevsehir Cimento da Fabrika Madurlugo ve
Yozgat Cimento da Fabrika Genel Mudarlugu gérevierinde bulundu. Yaklasik 19 yildan beri
sirkette gérev yapmaktadir. Halen Yibitas Yozgat Cimento Fabrikasi Genel Muaduriaga gérevini
ylrttmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.
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4. Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgi , Ust Diizey Yénetici,
personel sayilari ve toplu is sézlesme uygulamalan, personel ve
iscilere saglanan hak ve menfaatler; (Devami)

Bagimsiz Denetgi

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Bagaran Nas Bag.Denetim ve SMMM

AS. Bagimsiz Denetgi 01.01.2013  31.12.2013
Gahgan Sayilan 2013 2012

Beyaz Yaka 26 26

Mavi Yaka 105 108
Toplam 131 134

Mavi Yaka Personel Hareketleri 2013 2012

Yeni Giren 6 8

Cikan 9 8

Beyaz Yaka Personel Hareketleri

2013 2012
Yeni Giren 3 6
Cikan 1 11
2013 2012
Yonetim organi ve Ust diizey yoneticilere saglanan
huzur hakki, Ucret, prim ikramiye, kar pay! gibi
menfaatlerin toplam tutar 277.977.-TL 246.684.-TL
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4. Yonetim Kurulu Uyeleri , Bagimsiz Denetci , Ust Diizey Yénetici,
personel sayilari ve toplu is sozlesme uygulamalar, personel ve
iscilere saglanan hak ve menfaatier; (Devami)

Beyaz Yaka personele saglanan menfaat ve yan haklar;

e 12 aylik Briit Ucret, °

* Mart, Haziran, Eylul ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye

o Ozel Saglk ve Hayat Sigortasi °

* Pozisyona ve ise tahsis sirket araci ve telefonu .

* Evlenme Yardimi, Oltm ve Cenaze Yardimi, Dogum Yardimi, Kidem Tes.Prm.

Mavi Yaka personele saglanan menfaat ve yan haklar;

° 12 ayhk Brit Ucret, °

Mart, Haziran, Eylul ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye
Grup Toplu Is Sézlesmesinde akdedilen 12 ay briit
olarak édenen Sosyal Yardim .
* Grup Toplu Is Sézlesmesinde akdedilen diger haklar
(Cimento Yardimi, Evlenme Yardimi, Olim ve Cenaze
Yardimi, Dogum Yardimi, Kidem Tegvik Primi) °
* Turkiye Cimse-ls Sendikasi ile Gimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi arasinda 3 yillik
(01.01.2013-31.12.201 5) Grup Toplu Is Sozlegsmesi akdedilmigtir.

5. Yapilan aragtirma ve geligtirme faaliyetleri:

2013 yihinda herhagi bir aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yapiimamistir.

6. isletmenin Faaliyet Gésterdigi sektér ve by sektor icerisinde yeri
hakkinda bilgiler:

Global ekonomi ve Tirkiye ekonomisinde yasanan ilimh toparlanmaya paralel, 2013 yili Tarkiye
gimento sektéri iginde de blyiime hizinda yeniden ¢ift haneli rakamlarinin yasandi§i bir yil
olmustur. Cimento sektorinde, 2012 yilinda gok sert gegen kis sartlarina karsilik, mevsim
normallerinin Ustiinde seyreden hava sartlan sebebiyle 2013 yilinin 6zellikle ilk yarisinda gok
yuksek talep artigi gergeklesmis, talepteki bu ivme konut, altyapi ve enerji yatirimlar ile yil boyu
korumustur.
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6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi sektor ve bu sektér igerisinde yeri
hakkinda bilgiler; (Devami)

Tarkiye Gimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) verilerine gobre, Turkiye gimento sektdriinde 2013
yih on bir ayinda kiinker Gretimi 54,9 miyon ton, ¢imento retimi ise 66,3 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

TORKIYE KLINKER VE CIMENTO URETIMI (Bin ton)

; Klinker Cimento

2001 28748 28.746
2002 29.499 32768
2003 30.419 35.085
2004 32 789 38.796 Dinya ¢imento Uretiminde
2005 36.382 42787 2',‘3: egT;’:',:;j'as'"zjmy:;
2006 38.198 47.400 Birligi Ulkeleri arasinda ise
2007 41 585 49 958 lider konumdadir.
2008 44732 51432 |
2009 46.162 53.973
2010 52 832 62.737
2011 54275 63405
2012 56.196 65.462
2013-11 54.932 66.281

Kaynak: Tiirkiye Gimento Mistahsifleri Birliji
TGMB dyasi olmayan fabrikalarin bilgileri dahil degildir.
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6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi sektdr ve bu sektér igerisinde yeri
hakkinda bilgiler; (Devami)

TURKIYE KLINKER KAPASITESI (Bin Ton)

" 2012
Tarkiye gimento sektdrii kurulu Klinker Gretim kapasitesi 6zellikle 2005-2009 dénemindeki
yatinmlarla son on yilda yaklasik %85 oraninda blytmusttr. Sektdrin kurulu klinker

kapasitesinin devreye giren yeni yatinmiarla birlikte 2012 yiinda 67 milyon ton seviyesine
ulagmistir.

2004 : ' 200 i 2009 2010 2011

. TURKIYE YURTIGI GIMENTO TUKE Timi (Milyon Ton)

55,7 56,7 57,0
50,1

54 2008 2012 2013.-
a5l 5,8% 1"

e Tiketim ——Defisim

2013 yih on bir ayinda Turkiye gimento tuketimi, TCMB uyesi olan fabrikalar dikkate alindiginda
%11.2 blyumustur. 2013 yil sonu itibariyle bu blytmenin korunmasi beklenmektedir. Béylelikie

bir énceki yil 750 kg olan kisi bas! gimento tuketiminin 2013 yihinda 800 kg'i agti§i tahmin
edilmektedir.
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6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi sektér ve bu sektsr igerisinde yeri
hakkinda bilgiler; (Devami)

TURKIYE GIMENTO TUKETiMI (Bin ton)

2013-2012
2013-11 11 Ayhk Agirhik

Degisim
MARMARA 13.451.386 12 567 842 12.916.277 11,2% 22 6%
EGE 4.685.980 4.862.318 4.762.052 7,5% 8,3%
AKDENIZ 8.122.096 9.762.491 10.427.0684 15,2% 18,3%
KARADEN|z 7.952 626 7.798.176 8.104.166 12,9% 14,2%
ic ANADOLU 9.851.677 9.898.265 10.180.945 10,6% 17.9%
D.ANADOLU 4.046.437 4.760.617 5.083.583 10,4% 8,8%
G.D. ANADOLU  4.851.230 5.5619.158 5.558.474 7,1% 9,7%
TOPLAM 62.961.432 §5.168.767 67.032.561 11,2% 100,0%

Kaynak: Tiirkiye Gimento Mistahsilleri Birtigi
TGMB iyesi olmayan fabrikalarin bilgiteri dahil degildir,

Marmara, Akdeniz ve Ig Anadolu Bolgeleri sirasiyla en fazla gimento tlketimin oldugu
bélgelerdir.

Uretilen gimentonun buytk bir kismi i¢ piyasada tiketiimesine ragmen Turkiye diinya gimento
ihracatinda en fazla pay sahibi olan Ulkelerin baginda gelmektedir. Cimento ve Kklinker
ihracatinin yaklagik %55'ini Ortadogu ve Afrika ulkelerine gergeklestiren Turkiye'nin, toplam
¢imento ve klinker ihracat! bu tlkelerde 2011 yihinda baglayan Arap Baharinin da etkisiyle 2012
yiinda %6 azalarak, 13,6 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu miktarin 10 milyon tonu
gimento 3,6 milyon tonu ise klinker olarak ihrag edilmigtir. 2011 yilinda gergeklestirilen 2,0
milyon ton gimento ihracati ile Irak’tan sonra en fazla ihracat yapilan tlke Suriye iken, bu tilkede
slregelen savas ortami nedeniyle gimento talebi 6nemli bir miktarda azalarak 201 2 yilinda 300
bin ton seviyelerinde gergeklesmistir. Ozellikle Rusya ve Libya 2012 yilinda ihracat talebinin
tekrar arttigi iki Glke olarak &éne ¢ikmig; Rusya, Irak ve Libya 2012 yilinda en fazla ¢cimento
ihracati gergeklestirilen tlkeler olmustur. 2013 yilinda ise gimento ihracatinda yilin &ézellikle ilk
yarisindaki canlilik, ikinci yaridan itibaren yurtici talebin guglii olmasi ile beraber korunamamis,
2013 Kasim sonu itibariyle bir ®nceki yil ayni déneme gére toplam ¢imento ve klinker
ihracatinda %6.1 azalis kaydedilmistir. 2013 yilinda da, bir 6nceki yil oldugu gibi Libya, Irak ve
Rusya en 6nemli ihracat pazarian olmaya devam etmistir.
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YIBITAS YOZGAT ISCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi AS

SPK’nin [I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 A§ustos 2012 tarihli Yénetmeligine istinaden hazirlanmis Yénetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi sektér ve bu sektdr icerisinde yeri
hakkinda bilgiler; (Devami)

2013 Y1l Pazarlama ve Satis Faaliyetleri

Yibitag Yozgat Is¢i Birligi Yozgat-Saray'da bulunan ¢imento fabrikasi ile I¢ Anadolu Bélgesi'nde
pazarlama ve satis faaliyetierini strdiirmektedir. Yozgat ilinin en 6nemii sanayi kuruluslarn
arasinda yer alan ve il sanayisinin geligime taniklik eden fabrikamiz ile gigla, sektériinde lider
musteri portfdytne triin ve hizmetlerimizi ulagtirmaktayiz.

Yibitas Yozgat Isgi Birligi, musterilerinin trin talebini meveut Uretim kapasitesi paralelinde en
Ust seviyede kargilamaya calismaktadir. 2013 yiinda mevcut pazar talebi dogrultusunda
gimento ve klinker gimento satisi gergeklestiriimistir.

Yibitag Yozgat Ig¢i Birligi 2013 yil toplam ¢imento satiglari 2012 yilina kiyasla %6,9 azalarak
438.535 ton gergeklesmistir. Klinkerde ise 2013 yilinda bir énceki yila gére %32,1 artig ile
445.679 ton klinker satig gergeklestirilmistir.

2012-2013
Degisim

TON 2012 2013

Cimento g Satg 470900 438.535 6,9%
 Gimento Ihracat 0 0
TOPLAM 470.900 438.535 -6,9%
Klinker lg Satig 337.288  445.678 32,1%

Musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerine en iyi de§er sunumu saglayacak Urtin ve
hizmetlerimizin yani sira, musteri iligkilerimizde de en st seviyeyi hedeflemekteyiz.
Musterilerimizin is sureglerine katkida bulunma ve ¢6zim ortadi olma bilinci ile hareket eden
satig ekibimiz, satis 6ncesi ve sonrasi teknik hizmet agimiz ile musterilerimizin her zaman
yanindayiz.  Sirketimizin, musterilerimizin  Urintmizin kullanim ve uygulamalarinda
karsilastiklari sorunlar gidermek ve musterilerimizin teknik kabiliyetlerini ylkseltmek ve béylece
musterilerimize deder yaratacak Gretim-maliyet optimizasyonunu saglamak amaciyla
gerceklestirdigi teknik destek faaliyetleri 2013 yilinda da surmistir. Alaninda  6nci
uygulamalardan biri olan Teknik Hizmetler ekibimiz ile musterilerimiz santiyelerinde ziyaret
edilerek, kendi Uretim proseslerinde en (st seviye verimliligi ve maliyet optimizasyonunu
saglayacak ¢imento kullanim regeteleri olusturulurken, g¢imento uygulamalar alaninda
karsilagtikiari sorunlar laboratuvar analizleri ile degerlendiriimis ayni zamanda misterilerimizin
kendi teknik kabiliyetlerini geligtirmeye yonelik laboratuvar kurulumu ve personel egditimi destegi
verilmistir.
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YIBITAS YOZGAT iS¢l BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYI AS

SPK’nin 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Agustos 2012 tarihli Ydénetmeligine istinaden hazirlanmig Yénetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi sektér ve bu sektér icerisinde yeri
hakkinda bilgiler; (Devami)

Musteri odaklik yaklagimini operasyonlarinin merkezine alan Votorantim, musterilerinin
beklenti ve ihtiyaglarini daha iyi anlayarak bu ihtiyaglara cevap verecek triin ve hizmet sunumu
gerceklestimegi hedeflemektedir. Musterilerimizin 444 99 66 numaral Musteri Hizmet Hatti
araciliiyla ilettikleri sikayetler, sirketimiz iginde ilgili bélumierin sorumlulugu ve ortak cabasi ile
strekli degerlendirilmekte, sikayetleri gidermeye yénelik aksiyon planlari uygulanmaktadir.

Her yil bir gelenek haline gelen Musteri Gezisi programimiz kapsaminda, 2013 yili basinda
musterilerimiz ve sirketimizden temsilcilerle yurtdisina gezi dtizenlenmistir. Musterilerimizin yihk
pazarlama ve satis performansinin édullendirildigi bu geziler, ayni zamanda musterilerimiz ve
sirketimiz arasindaki iletisimi kuvvetlendirirken, birlikte ve isbirligi icinde calisma ortamini da
desteklemektedir.

7. Yapilan yatinmlara iligkin bilgiler;

2013 Yilinda 260.000 TL cevre yatinmi, 1.900.000 TL idame yatinmi ve 20.000 TL
modernizasyon yatirimi olmak Gizere toplam 2.180.000 TL yatirim yapilmigtir.

2013 Yilinda gevre yatinmiari kapsaminda; 60.000 tonluk yeni klinker kapal stokholii proje
galismalan buyik élgtide tamamlanmigtir. Ayrica kapali kémir stok sahasi projelendirme
islerine baglanmigtir.

2014 yiinda hedef kapali klinker silosu ve kapali kémir stok binasi uygulamalarini
tamamiamaktir.

8. Yararlanilan tegvikler hakkinda bilgiler;
5510 sayill SGK kanunu gergevesinde %5 SGK igveren prim indiriminden yararlaniimistir.

9. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin
bilgiler;

Sirketin dogrudan yada dolayh igtiraki yoktur.
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YiBITAS YOZGAT iSCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi AS

SPK’nin II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Ajustos 2012 tarihli Ydnetmeligine istinaden hazirlanmis Yoénetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu

10. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler;

Sirketin iktidap ettigi kendi pay! yoktur.

11. Igletmenin finansman kaynakiari ve risk yénetim politikalar:;

Sirket faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli

finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ve

Pazar sartlarindaki degisikliklere odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgenmesini amaglanmigtir.

12. Cikariimig bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar:;

ligili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasas araglari bulunmamaktadir

13. Esas Sézlesmede yapilan degisiklikier ve nedenleri;

2013 Yl iginde Sirket Ana Sozlesmesinde, Yeni TTK ve SPK Mevzuatlarina uymayan 3, 4 , 6,
8,9, 10, 11, 13, 15, 16, 17, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 32, 33. maddelerde degisiklik
yapilarak, ilgili mevzuatiara gerekli uyumluluk saglanmistir.

14. Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu;

Sirketimiz, SPK'nin Paylan Serbest Islem Platformunda Islem Gérecek Halka Agik Anonim
Ortakliklara lligkin Esaslar Tebligin ( Seri:lV,No:58 ) 8. maddesinin 2. bendine gbre Seri:lV,
No:56 sayili Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig
hiikimlerinden muattir,

15. Hesap doénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu
denetimine iligkin agiklamalar;

Sirketimiz yil igerisinde ve yil sonunda, Finansal Raporlarin dogrulugu agisinda Bagaran Nas
Badimsiz Denetim SMMM A.S., vergi ve tam tasdik agisindan ise DRT Yeminli Mali Mus. ve
Bag.Den.A.$. tarafindan &ézel olarak denetlenmektedir

2013 yili Adustos ay! igerisinde 2011 yilina iligkin Sinirh Vergi Incelemesi baglamis olup, halen
inceleme devam etmektedir.
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YIBITAS YOZGAT iS¢l BiRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYI A.S

SPK'nin l1-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Agustos 2012 tarihli Yénetmeligine istinaden hazirlanmis Yénetim Kurulu Yilhk
Faaliyet Raporu

16. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

Devam eden, 522.993 TL civarinda muhtelif igerikli sirketimiz aleyhine agilan davalar olup,
bunun buiytk kism, isten ayrilan personel yada tageron galigani tarafindan acllan ise iade ve
iscilik alacaklar davalarindan olugsmaktadir.

17. Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemli nitelikteki idari
yaptirim ve cezalara iligkin agiklama;

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemii idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

18. Y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu iiyelerinin, iist diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan
ile cikar gcatigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli
ve s6z konusu iglemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir;

Sirketin 2013 yili faaliyetlerine iligkin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyelerine 2013 yili igin (6102sayili TTK 395ve 396, ) maddeler gergevesinde iglem
yapabilme izni verilmesi Genel Kurul Onayina sunulacaktir.

19. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

2013 yil igerisinde, sosyal sorumluluk gergevesinde yaptigimiz bagis ve yardimlarin toplami
24.478-TL'dir.
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YiBITAS YOZGAT ISCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYI A.§

SPK’nin II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Agustos 2012 tarihli Yénetmeligine istinaden hazirlanmis Yénetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu

20. Hakim sgirketle, hakim girkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir girketin yararina yaptig
hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagh bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim
diger énlemler;

2013 faaliyet yiinda Sirketimizin, hakim ortadi Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
velveya bagh sirketlerinin yénlendirmesiyle yapilmis herhangi bir hukuki islem, Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. ya da ona bagl bir girketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2013 faaliyet yilinda, gerek hakim ortagimiz ve

gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmig olan ticari faaliyetlerin
timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

21. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin
analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu;

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin degerlendirmeler, 27 Subat 2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanan 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanmig
olan Finansal Tablolar ve Dip Notlarinda agiklanmigtir.

22. Gegmis yillarla kargilagstirmal olarak sirketin yil igindeki satiglan,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak orani
lle sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger
hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler;

Sirketin 2013-2012 faaliyet dénemlerine ait karsilagtirmall olarak sunulan tretim ve satis bilgileri
agagidaki gibidir.

% Artis
2013 2012 _Azals
Cimento Uretimi 438.540 467.360 -6,57%
Cimento Satig! 435.535 470.900 -6,87%
Klinker Uretimi 772.725 788.400 -2,03%
Net Satig Gelirleri(TL) 31.12.2013 31.12.2012
Yurtigi Satiglar 82.794 .329 79.856.827
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YIBITAS YOZGAT iSCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELER] TICARET VE SANAYi AS

SPK'nin lI-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Agustos 2012 tarihli Yénetmeligine istinaden hazirlanmis Y6énetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu

23. Sirketin sermayesi, ticari ve finansal borglarina iligkin bilgiler;

Sirketin sermayesi 100.000 TL olup tamami 6denmigtir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu
yoktur. Sirketin uzun dénem ticari ve finansal borcu bulunmayip kisa dénem ticari ve finansal
borglarini  6deyebilme giicii agiklanan likidite oranlarindan da gorulecedi Uzere makul
seviyededir. Yonetim Kurulu séz konusu bu ve bunun gibi finansal degerleri takip etmekte ve
finansal yapinin daha da giglenmesi igin saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir .

24, Kar Payi Dagitim Politikasi;

Sirket Yénetim kurulu her yil ulusal ve global ekonomik sartlar, sirketin glindemindeki projelerini
ve fonlannin durumunu gézden gegirerek , gegerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana
Sozlesmesi hukimleri gergevesinde, hesaplanan dagttilabilir kardan ortaklara kar payi
ddeyebilir.

Kar Dagitimi yasal streler iginde gergeklesmektedir

25. Bu teblig hiikiimleri gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve
bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhilik ve borg
6deme durumlarina iligkin temel rasyolar;

2013 2012
Dénen Varliklar /Kisa Vadeli Yab.
Cari oran Kaynaklar 2,74 1,94
Dén. Var.-(Stoklar)/Kisa Vadeli Yab.
Likitide oran Kaynaklar 2,32 1,32
Mali yeterlilik Oz Kaynaklar/Yabanci kaynaklar 3,46 2,65
Oz kaynaklarin
Karhihg: Net dénem Kari /Oz Kaynaklar 0,21 0,29
Satislarin
Karhihg: Net dénem Kari /Net Satiglar 0,19 0,22
Is Hacmi
Karllig Faaliyet Kari /Net Satiglar 0,22 0,23
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YiBITAS YOZGAT iSCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYI A.$

SPK’nin lI-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmis Yonetim Kurulu Yilhk
Faaliyet Raporu

26. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal
olacak diger hususlar;

Sermaye piyasasi araglarinin kaydilestiriimesi,
Sirketimiz_Hisseleri _09.08.2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’un Serbest I§lem

Platformu’nda ( SIP) islem gérmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu 13. Maddesinin
4.bendinde "Kaydilestiriimesine karar verilen sermaye piyasas! araglarinin_Kurulca
belirlenen esaslar gergevesinde teslimi_zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi
araclan kendiliginden hikimsiiz héle gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araclan
ise_kaydilestirime kararindan sonra_borsada iglem géremez. araci kurumlarca bu
sermaye_piyasas! araglannin alim satimina aracilik_edilemez ve katilma_belgelerinin
geri alimi_yapilamaz. Kayden izlenmeye basladidi tarihi izleyen yedinci yilin_sonuna
kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari YTM've intikal eder. Bunlarn
tzerindeki sinirli_ ayni haklar kendilidinden sona ermis sayilir. Bunlar YTM’nin hesabina
gegmesinden _itibaren d¢ ay iginde satilir.” Denilmektedir. Sirketimiz hissedarlarinin

ellerinde bulundurduklari_hisse senetlerini 31.12.2018 tarihine kadar kaydilestirmeleri
gerekmektedir.

27. Hesap ddneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
gorisiilecedi genel kurul toplanti tarihine kadar gegen siirede
meydana gelen énemli olaylar

Onemli sayilacak nitelikte herhangi bir olay gergeklesmemigtir.

28. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya
agtklanan yilik finansal tablolarinda yer alan aktif toplammnin veya
brit satiglar toplaminin % 10’'una veya daha fazlasina ulasan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullan ile kargilastirmasina iligkin
hazirlananan rapor hakkinda bilgi;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplammnin veya briit satiglar toplaminin % 10’unu asan iliskili
tarafiaria yapilan iglemlere iligkin raporu Ek'te sunuimustur.

Ayrica sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagi
Ortakiiklanmiz ile iligkilerimizi agtklayan bir rapor hazirlanmis 27/02/2014 tarihli Yénetim
Kurulumuzda onaylanmis olup sézkonusu raporun sonug kismi; "2013 faaliyet yilinda
Sirketimizin, hakim ortagi Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.ve bagl sirketlerin
yénlendirmesiyle Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.ve bagh sirketlerin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki iglem, Votorantim Cimento San.ve Tic.A.S. ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2013
faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartiarda
gerceklestiriimistir." seklindedir.
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YIBITAS YOZGAT iSCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi AS

SPK’'min ll-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Agustos 2012 tarihli Yo6netmeligine istinaden hazirlanmis Yénetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu

EK:

YIBITAS YOZGAT igGi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi . A.$ ILE
ILISKILI TARAFLARI ARASINDAKI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLERE
ILISKIN RAPOR

Raporu Hazirlayan:Yibitas Yozgat Isci Birligi Ins.Mal.Tic.ve San. A.S. Yonetim Kurulu
Rapor Hazirlama Tarihi :27.02.2014

Rapor Dénemi : 01 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013

Raporun Dayandigji Diizenleme :

19 Mart 2008 tarh ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK'nin Seri:lV,
No:41"Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklart Esaslar
Hakkinda Tebli§g®i, 20 Temmuz 2011 tarih ve 28000 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri:lV, No:52 Tebligi ile degistiriimistir.

20 Temmuz 2011 tarihli Tebli§ diizenlemeleri geregince; paylan Borsa Istanbul'da iglem gbren
ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yukamiilok
transferleri iglemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yilhk finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin
veya briit satiglar toplaminin % 10’una veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, ortaklik
ybnetim kurulu tarafindan iglemlerin sartlarina ve piyasa kosullani ile karsilagtirmasina iliskin
olarak bir rapor hazirlanmasi zoruniu kilinmigtir. $6z konusu raporun yillik olagan genel kurul
toplantisindan 15 gtin énce ortaklarin incelemesine agilarak ilgili iglemler hakkinda genel kurul
toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir.

iligkili Taraf Hakkinda Bilgi:

IsmifTicari Unvam Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

ligkili Taraf Olma Sebebi Grup Sirketi ve Ortak

Pay Sahibi Nominal Pay Tutari  Pay Yiizdesi
Votorantim Gimento Sanayi ve Ticaret AS. 82.956,04 82,96%
Diger Ortaklar 17.043,96 17,04%
Toplam 100.000,00 100,00%
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YIBITAS YOZGAT iSGi BiRLI&I INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.$

SPK’nin 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmig Yénetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu

iligkili Iglemin Niteligi:
1-Gimento Satisi
iligkili islemin Hacmi:

2013 Yih Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimento Satis tutari(TL) (KDV Harig) :11.823.616 TL
- lligkili Islemin Toplam Satis Haslat: Igindeki Payi (%) : 14,28
- liigkili Iglemin Aktif Toplami Igindeki Payi(%) : 12,47

lligkili iglemin Sartlan:

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi kendi satis alanindaki sdzlesmeli
masterilerine gimento tedarikinde guclikle karsilastiginda firmamiz ¢imentosunu satin alarak
musterilerine vermektedir.  Sirketimizce uygulanan sati§ sekli pesin ve santiye teslimi olup
¢imentonun fiyati sadece gidecedi Pazar sartiarina gére degisebilmektedir.

iligkili islemin Piyasa Kogullar ile Karsilagtirimasi:

2013 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasina yapilan gimento satiglarinda,
diger doékme ¢imento alicilarina gore farkh fiyat uygulamalarinin nedenleri asagida
Ozetlenmigtir.

a) Satis fiyatlan olusturulurken imalatgi firmanin, bayinin veya proje firmasinin aimis oldugu
ran cinsi, ambalaj cinsi ve miktar: ile kar marjinin dikkate alinmasinin yani sira dikkat edilen
diger bir husus da alicinin faaliyet gosterdigi sektérdir.

b) Satig hinterlandimizda satig yaptigimiz higbir bayii, musgteri, proje firmas! ya da Hazir Beton
Tesisi, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasi gibi genig bir cografyada faaliyet
gostermemekte ve bu kadar tesis sayisi bulunmamaktadir.

c) Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinin miktarsal anlamda en blyik
misterimiz olmasi birim maliyetlerimizde sabit giderlerin asagiya cekiimesini sagladigi igin,
diger mosterilere satmis olduumuz Urin maliyetlerini de dugirerek toplam karlligimizin
artmasini saglamaktadir. Bu Griang satmadiyimiz zaman satabilecedimiz bagka bir pazar
yoktur. Satig fiyatlan génderilen pazardaki varolan fiyatiara gére degismektedir.
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VIBITAS YOZGAT isCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYI AS

SPK’nn 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Agustos 2012 tarihli Y6netmeligine istinaden hazirlanmis Yénetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu

2-Klinker Satigi

iligkili islemin Hacmi:

- 2013 Yili Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Klinker Satis tutari(TL) (KDV Harig) : 36.913.857 TL
- liigkili Islemin Toplam Satig Haslat! igindeki Payi (%) : 44,59
- lligkili Iglemin Aktif Toplami Igindeki Payi(%) : 38,92

lligkili islemin Sartlan:

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. firmasinin  Samsun ve Nevsehir Ogiitme
Paketleme Subesi klinker ihtiyacini kendi fabrikalarindan karsllamakta olup, yetmedigi zaman
sirketimizin Gretim fazlasi klinkerimizi almaktadir.

iligkili islemin Piyasa Kosullan ile Kargilagtirimas::

2013 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasina yapilan kiinker satislarinda
emsal alabilecegimiz bir kiinker satisimiz yoktur. Satig fiyatinin olusmasindaki emsalimiz,
klinkeri kullanacak tesislere kiinker alimi icin civar sirketlerden fiyat teklifi alinmaktadir. En
uygun olan fiyat emsal alinarak fiyat olugturulmakta ve KVK kapsaminda transfer fiyatlandirma
kurallarina da uyum saglanmaya caligiimaktadir. Ayrica Turkiye genelindeki klinker kapasitesi
fazlah@ nedeni ile Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.$ disinda alici bulmakta
neredeyse imkansiz gibidir.

Yénetim Kurulu
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