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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Yibitag Yozgat Ig¢i Birligi Ingaat Malzeme Ticaret ve Sanayi A.§. Yénetim Kurulu'na

Yonetimm Kurulunun Yillik Fasliyet Rapornnun Bagims:z Denetim Standartlam
Cergevesinde Denetimine iligkin Rapor

| 8

Yibitag Yozgat Igci Birlifi Ingaat Malzeme Ticaret ve Sanayi A.$.'nin (“Sirket™) 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumnlulugju

2.

§irket ydnetimi, 6102 sayrh Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514'iincii maddesi ve Sermaye
Piyasas Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercefli yansitacak gekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak icin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur,

Ba{imsiz Denetginin Sorumlulugu

3'

Sorumlulufumuz, irket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'mn 397’nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaphgimz bafimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin §irket’in 22 $ubat 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarh olup olmadifh ve gercefii yansitip yansitmadh: hakkinda goriig vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetimn Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcas: olan Bagimnsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk sajlanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gercei yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bafims1z denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygnlanmasin igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayamr,

Bapimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagunsiz denetim kamtlarimin, goriigiimiiziin
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Pw(. Bagimsiz Denetim ve Serbest Mithasebect Mali Muisavirlik A.S '
RIK Blaga, Suleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kau9 Akaretler Regiktuy 34357 Istanbul - Turkey

1
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Goriig

4.  Goriigiimiize gore ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadar.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402’nci maddesinin ligiincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“Igletmenin Siireklilifi” ercevesinde, Yibitag Yozgat Igci Birligi ingant Malzeme Ticaret ve Sanayi
A.§.'nin dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa
rastlamlmamugtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§.
o ¢ gt ;

‘A

Sorunilu Denetgi

istanbul, 22 Subat 2017
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1. Raporun donemi;

01.01.2016 - 31.12.2016

2. Sirketin ticaret invani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine
iligkin iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi;

Sirket Unvani :Yibitas Yozgat isci Birligi insaat Malzemeleri Ticaret ve San. A.S.
Sirket Ticaret Sicil No’su  : 2305 -YERKOY
Sirket internet Sitesi Adresi: www.yibitasyozgat.com

Sirketin Merkez ve
Sube Adresleri ile

iletisim Bilgileri
Saray Beldesi Fatih Mahallesi Yibitas Bulvari No:29 (66920)
Merkez Adres: Yerkdy/YOZGAT
Tel: 0354 557 21 50
Fax: 0354 557 21 61
Hasanoglan Sanayi Bolgesi Bahgelievler Mahallesi, Atatlrk
Ortaklar Servisi: Adres: Caddesi No: 8/Z Hasanoglan, EImadag/ANKARA

Tel: 0312 860 64 32

Fax: 0312 860 64 30
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3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara
iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler;

Fabrika Genel
Madara
Cevre Yonetim [l Kalite Yonetim
Temisilcisi Temisilcisi
iSG Yonetim W
Temisilcisi
T T

ORGANIZASYON SEMASI

T
iK ve idari isler Satinalma ve Stok
Sorumlusu Kontrol Temsilcisi

. Kalite ve
Uretim Mudura Gelistirme

Bakim ve
Planlama Mudrd

Miduri

= Planlama Sefi J g Hammadde Sefi

Makine Bakim . .
— Sef o=l Farin Firin Sefi

Elektrik Bakim
Sefi

n Ogiitme
Paketleme Sefi

Grup Muhasebe
Madura

Ortaklarla iliskiler
Uzmanlari

v" Doénem igerisinde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2016
SIRA o HISSE _ ORANI
NO ORTAGIN UNVANI VEYA ADI, SOYADI ADEDI | TL NOMINAL | (%)
1 |VOTORANTIM CIMENTO SAN.VE TIC.A.$. |8.295.603,60| 82.956,04TL| 82,96
MERKEZI KAYIT KURULUSU (Borsa 546.338,70| 5.463,38 TL 5,46
2 Istanbul)
N 1.158.057,70| 11.580,58 TL 11,58
3 |DIGER ORTAKLAR
10.000.000]| 100.000,00 TL | 100,00
31.12.2015
SIRA o HISSE _ ORANI
NO ORTAGIN UNVANI VEYA ADI, SOYADI ADEDI | TLNOMINAL | (%)
1 |VOTORANTIM CIMENTO SAN.VE TIC.A.S. |8.295.603,60| 82.956,04TL| 82,96
MERKEZI KAYIT KURULUSU (Borsa
2 |lstanbul) 500.864,90| 5.008,65 TL 5,01
3 |DIGER ORTAKLAR 1.203.531,50| 12.035,31 TL 12,03
10.000.000 100.000,00 TL| 100,00
v

AN

Sirketin sermayesinde Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin payinda bir degisiklik

olmamusgtir.

Diger ortaklardan, %0,45 oraninda Merkezi Kayit Kurulusu’na kaydilestirme islemi yapilmistir.

Sirketin imtiyazli payi yoktur.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde, yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya

baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagdi kapsaminda herhangi bir faaliyeti yoktur.
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4. Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgi, Ust Diizey Yonetici,
personel sayilari ve toplu is sozlesme uygulamalari, personel ve

iscilere saglanan hak ve menfaatler;

Donem icinde yonetim kurulunda goérev alan baskan ve Uyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari,

bu gorevlerinin sureleri (baglangig ve bitig tarihleriyle),

Gorev Gorev
Baslangi¢ Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Sven Erik Oppelstrup MADSEN Yonetim Kurulu Bsk. 23.05.2016  31.12.2019
Mustafa Sefik Ttiziin Yonetim Kurulu 23.05.2016  31.12.2019
Bsk.Yr
Yonetim Kurulu
Carlos Eduardo De Arruda BOGGIO Uyesi 23.05.2016 31.12.2019
Persio MORASSUTTI Yonetim Kurulu 23.05.2016  31.12.2019

Uyesi

Sirket Yonetim kurulu 4 kisiden olusmaktadir, TTK ve ana s6zlesme hukimlerine goére
secilmektedir.

Sven Erik Oppelstrup MADSEN (Yénetim Kurulu Baskani)

1977 yilinda Danimarka Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi béliminden mezun olmustur.
Guney Amerika, Avrupa ve Brezilya'da cesitli yonetim, finans ve liderlik programlarini

tamamlamis olan Erik Madsen, 1978 yilinda FLSmidth firmasinda Proje Muhendisi

olarak

kariyerine baglamistir. Daha sonra burada sirasiyla Proje Ydneticisi, Global Proses Yoneticisi,
Genel Midir Yardimeisi,Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmis olan Erik Madsen,
2004 yilinda Votorantim Cimento’ya Direktor olarak transfer olmugtur. Votorantim Cimento Asya
Avrupa ve Afrika Bolgesi CEO’su olarak calismaya devam etmekte olan Erik Madsen iyi
derecede ingilizce, Portekizce ve Danimarka dili bilgisi yaninda ispanyolca ve Almanca

bilmektedir.
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Mustafa Sefik TUZUN (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1955 yilinda Ankara’da dogan Mustafa Sefik TUZUN, ODTU Makine Mihendisligi'nde 1978
yilinda lisans ve 1981 yilinda ylksek lisansini tamamlamistir. 1978 yilinda Etibank’ta Proje
Miihendisi olarak basladigi calisma hayatinda, 1979 yilinda Danimarka Universitesinde
Arastirma Muhendisi, 1980 - 1982 yillari arasinda ODTU’de Arastirma Gorevlisi, 1982 - 1992
yillari arasinda GAMA Endustri’de ¢esitli kademelerde gdrev aldiktan sonra, 1992 - 1995 yillari
arasinda Set Grup’ta galismistir. 1995 yilindan 2003 yilina kadar Genel Koordinatér Yardimcisi
gorevi de olmak Uzere Yibitas Lafarge Grubu'nda cesitli gérevlerde bulunmustur. Ayni
zamanda, 2001 - 2004 yillar1 arasinda Lafarge Turkiye Cimento Grubu Endustri Baskan
Yardimciligi gérevini de yiriten TUZUN, 2004 - 2007 yillari arasinda Lafarge Kuzey Amerika
Algi Grubu Uretim Bagkan Yardimciligi yapmistir. Yibitag Lafarge Grubu'nun Cimpor Grubu'na
devrinin ardindan, 2007 - 2009 vyillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi ve Cimento Grubu
Baskanligi ve 2009 yilindan itibaren de CEO olarak gorevini ylritmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk
babasidir.

Carlos Eduardo De Arruda BOGGIO (Yénetim Kurulu Uyesi)

1970 dogumlu olan Carlos Boggio, Catdlica de Sdo Paulo Universitesi Hukuk fakultesinden
mezun olmustur. Daha sonra ayni Universitede Ticari Hukuk alaninda c¢alismalarini devam
ettiren Carlos Boggio, Londra universitesinde (London School of Economics and Political
Science) Hukuk boélimunde master programini tamamlamistir. Ayrica, Instituto Brasileiro de
Mercado de Capitais’de ve GV Law’da uzmanlk kurslarina katiimigtir. 1991 yilinda Hukuk
memuru olarak kariyerine baslayan Carlos Boggio, daha sonra gesitli firmalarda Avukatlik ve
Hukuki Danigsmanlik gérevlerinde bulunmustur. 2003 yilindan beri Votorantim Grubu’nda
calismakta olup, Hukuk Muadaru olarak kariyerini devam ettirmektedir. Carlos Boggio iyi
derecede Ingilizce, italyanca ve ispanyolca bilmektedir.

Persio MORASSUTTI (Yénetim Kurulu Uyesi)

Persio Morassutti, 1993 yilinda Brezilya'nin Sao Paulo ilinde yer alan Sao Paulo Universitesi
isletme Bélimiinden mezun olmustur. Daha sonra 2002 yilinda The University of Chicago -
Booth School of Business’dan isletme alaninda yiksek lisans derecesini almistir. Kariyer
hayatina finansal alanda Planlama Lideri olarak baglamis olan Morassutti, daha sonra cesitli
firmalarda Finansal Analist, Kidemli Finansal Analist, Finans Miduru olarak kariyerine devam
etmistir. Votorantim Grubu’na Votorantim Endustriyel (VID) sirketinde Risk Yodnetimi alaninda
calisarak goreve baslamis olan Morassultti, ¢cesitli pozisyonlarda gérev aldiktan sonra son olarak
Kasim 2014 itibariyle VCEAA’ya CFO olarak atanmigtir.
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Murat DEMIRDELEN (Genel Miidiir)

1967 dogumlu olan Sn.Murat DEMIRDELEN, Selguk Universitesi Jeoloji Mihendisligi
boélumunden 1991 yilinda mezun olmugtur. Kariyer hayatina 1993 yilinda Yozgat Fabrikasinda
Uretim Mihendisi olarak baslamistir. Ardindan grubumuz diger fabrikalarinda Hammadde Sefi,
Ogiutme Paketleme Sefi, Uretim Muidurligii ve 2014-2016 yillari arasinda  Nevsehir
Fabrikasinda, Fabrika MUdurG olarak gérev yapmistir. Agustos 2016 yilinda Yozgat Fabrikasina
Fabrika Genel Mudiirl olarak atanmis olan Sn. DEMIRDELEN, evli ve bir cocuk sahibidir.

Bagimsiz Denetgi

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Bagimsiz Denetgi 01.01.2016 31.12.2016
Calisan Sayilan 2015 2016
Beyaz Yaka 25 23
Mavi Yaka 97 92
Diger (Doktor ve Hemgire) 2 2
Toplam 124 117
2015 2016

Yonetim organi ve Ust duzey yoneticilere saglanan
huzur hakki, Ucret, prim ikramiye, kar payi gibi
menfaatlerin toplam tutar 315.488.-TL 389.848.-TL
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Beyaz Yaka personele saglanan menfaat ve yan haklar;

e 12 aylik Briit Ucret,

e Mart, Haziran, Eylul ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye

e Ozel Saglik ve Hayat Sigortasi

o Pozisyona ve ise tahsis sirket araci ve telefonu

e Evlenme Yardimi, Olim ve Cenaze Yardimi, Dogum Yardimi, Kidem Tes.Prm.

Mavi Yaka personele saglanan menfaat ve yan haklar;

e 12 aylik Brit Ucret,

e Mart, Haziran, Eylll ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye

e Grup Toplu is Sézlesmesinde akdedilen 12 ay briit
olarak 6denen Sosyal Yardim

e Grup Toplu is Sézlesmesinde akdedilen diger haklar
(Cimento Yardimi, Evlenme Yardimi, Oliim ve Cenaze
Yardimi, Dogum Yardimi, Kidem Tesvik Primi)

« Turkiye Cimse-is Sendikasi ile Cimento Enduistrisi isverenleri Sendikasi
arasinda 2 yillik (01.01.2016-31.12.2017) Grup Toplu is Sdzlesmesi
akdedilmigtir.

5. Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri;

2016 yihnda herhagi bir arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapiimamistir.

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi sektor ve bu sektoér icerisinde yeri
hakkinda bilgiler;

2016 Yili Turkiye Ekonomisi

2016 yili tarihe hem Tirkiye hem de Diinya icin zor bir yil olarak gecti. ingiltere’nin Avrupa
Birligi'nden ¢ikma kararina (Brexit) onay vermesi, ABD Baskanlik secimlerinde Trump’in zaferi,
FED’in faiz politikasi ve petrol fiyatlarindaki disuk seyir ile yavaslayan dinya ticareti Global
ekonomiye yon verirken, bolgesinde yagsanan gatisma ortaminin yani sira, 15 Temmuz darbe
girisimi Turkiye'nin 2016 yilinda guvenlik sorunlari ile birlikte yodun siyasi ve ekonomik giindemi
belirleyen en onemli etken olmustur. 2016 yili Tdrkiye ekonomisinde buyume hizinda
yavaglamanin yasandigi bir yil oldu. Yilin ilk yarisinda i¢ talebin katkisi ile %4’Un Uzerinde
blylme rakami yakalanmakla birlikte Gglncl c¢eyrekte darbe girisimi, turizm sektérinde
yasanan kayiplar, kiresel ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle Turkiye ekonomisi 2016'nin tguncu
ceyreginde bir dnceki yilin ayni ddnemine goére ylzde 1,8 kiigulda.
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Bdylece Turkiye ekonomisinde 27 c¢eyrek sonra ilk kez daralma kaydedildi. Amerika’'daki
Baskanlik seciminin sonuglari, Amerikan Merkez Bankasi FED’in faiz arttirma beklentisi ve i¢
politik gelismelerin de etkisiyle TL hem Dolar hem de Avro karsisinda ciddi deger kaybetti. 2016
yilinda Turkiye ve Rusya arasinda yasanan gerilim ile bolgedeki siyasi gelismeler ve glvenlik
endiseleri, TlUrk turizm sektorine agir darbe vurdu. Hem turizm gelirlerindeki distis hem de
TL'deki deger kaybi ile olumsuz etkilenen Turkiye'nin cari acik sorununa, dunyada petrol
fiyatlarindaki disus bir miktar da olsa nefes aldirdi. 2016 yili tim bu olumsuz ekonomik
gundemin yaninda, énemli ulasim projelerinin hayata gectigi bir yil oldu. Uglincli bogaz kdprisi,
deniz altindan karayoluyla iki yakayi birlestiren Avrasya Tineli ve istanbul-izmir arasindaki
ulasim siresini énemli dlclide kisaltan Gebze-izmir otoyolu projesi kapsaminda insa edilen
Osman Gazi Koprusu faaliyete alinan dnemli yatirim projeleri oldu.

2015 yilinin son geyreginden itibaren yeniden canlanan insaat sektort 2016 yilina da gucla bir
bliylime trendi ile basladi. Hem kamu hem de 0Ozel sektdor konut ve altyapi yatirimlarn ile
canlanan insaat sektorinde 2016 yilinin birinci ve ikinci geyreginde sirasiyla %5,1 ve %15,7
buylme kaydedildi. Ancak yilin ikinci yarisindan itibaren yasanan olumsuz politik ve ekonomik
gelismeler ve beraberinde olusan yatirim endiseleri ile insaat sektérd baylime hizi 2016 yilinin
Uglnci ceyredinde %1,4’e geriledi.

SABITFIYATLARLA GSYIH VE INSAAT SEKTOGRU GELISMEHIZI
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2016 Y1l Turkiye Cimento Sektoru

Tlrkiye ekonomisindeki gelismelere parallel, yurtici cimento tiketimi de 2016 yilinda dalgali bir
seyir izlemistir. Yilin ilk ¢ceyreginde olumlu hava kosullarinin da etkisiyle %20,7 artan yurtici
cimento talebi Nisan ayindan itibaren yavaslamaya bagladi. Yil icerisinde aylk ¢imento
tiketiminde 2015 yilina gore talep gerilemesi darbe girisiminin etkisi ile Temmuz ayinda ve bir
haftalik Bayram tatilinin etkisiyle de Eylul ayinda yasandi. Altyapi yatirm projelerinin devam
etmesi ve gucll konut satis rakamlari cimento sektériinde talebi canlh tuttu ve yilin on bir ayinda
yurtici ¢cimento tuketim artisi %8,1 olarak gergeklesti. Turkiye’nin yurti¢i gimento talebinin 2016
yil sonunda yaklasik %6 blylyerek 69 milyon tona ulasmasi beklenmektedir.

Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) verilerine gére, Turkiye ¢imento sektorinde 2016
yili on bir ayinda klinker Uretimi 62,5 miyon ton, ¢cimento Uretimi ise 71,1 milyon ton olarak
gerceklesmigtir.
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TURKIYE KLINKER VE GIMENTO URETIMi (Bin ton)

Klinker Cimento

2001 28.746 28.746
2002 29.499 32.758
2003 30.419 35.095
2004 32.789 38.796
2005 36.382 42.787
2006 38.198 47.400
2007 41.585 49.256
2008 44.732 51.432
2009 46.162 53.973
2010 52.832 62.737
2011 54.275 63.405
2012 56.196 65.462
2013 60.236 71.337
2014 62.513 71.239
2015 61.971 71.419
2016-11 62.463 71.062

Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
TCMB iiyesi olmayan fabrikalarin bilgileri dahil degildir.

Dinya c¢imento Uretiminde ilk bes llke arasinda yer alan Turkiye,

arasinda ise lider konumdadir.
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Tiirkiye Klinker Kapasitesi (Bin Ton)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tarkiye ¢imento sektdri kurulu klinker Uretim kapasitesi 6zellikle 2005-2009 dénemindeki
yatirmlarla son on yilda yaklasik %90 oraninda buUyimugstir. Sektorin kurulu klinker
kapasitesinin devreye giren yeni yatirmlarla birlikte 2015 yilinda 76 milyon ton seviyesine

ulasmigtir. 2016 yili sonunda Turkiye'nin kurulu klinker kapasitesinin 80 milyon tonu agmasi
beklenmektedir.
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T TURKIYE YURTIGI GIMENTO TUKETiMi (Milyon Ton)
75T
65

63,4 642 630

5 T 200 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A5 1 i

-25 -20,4%

m— Tiiketim —t— Defizim

2016 yili on bir ayinda Turkiye ¢imento tiketimi, TCMB Uyesi olan fabrikalar dikkate alindiginda
%8.1 blyimustar. 2016 yil sonu itibariyle Turkiye yurti¢i ¢cimento tlketiminin 2015 yilina gére
yaklasik %6 blylUyerek 69 milyon ton seviyesine ulagsmasi beklenmektedir. Boylelikle bir 6nceki
yil 825 kg olan kigi basi ¢imento tuketiminin 2016 yilinda 860 kg seviyesini agacagi tahmin
edilmektedir.

TURKIYE GIMENTO TUKETIMI (Bin ton)

2016-2015
2016-11 11 Aylik Agirlik
Degisim
MARMARA 16.061.927 16.529.531 16.515.456 10.2% 26,1%
EGE 4.848.188 4.991.533 4.887.986 9,9% 7.7%
AKDENIZ 11.408.933 11.961.601 11.887.400 10,1% 18,8%
KARADENIZ 9.279.124 8.429.524 8.341.432 7.4% 13,2%
!'QANADOLU 10.531.092 11.302.326 11.563.280 9,9% 18,3%
D.ANADOLU 4.991.903 4.838.826 5.290.004 12,6% 8.4%
G.D. ANADOLU 6.054.763 5.643.322 4.696.702 -10.5% 7.4%
TOPLAM 63.175.930 63.696.663 63.182.260 8,1% 100,0%

Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
TCMB (iyesi olmayan fabrikalarin bilgileri dahil degildir.
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Uretilen cimentonun blyik bir kismi i¢ piyasada tiiketiimesine ragmen Tirkiye diinya gimento
ihracatinda en fazla pay sahibi olan ulkelerin basinda gelmektedir. Cimento ve klinker
ihracatinin énemli bir béliminli Ortadogu ve Afrika Ulkelerine gergeklestiren Turkiye'nin, toplam
cimento ve klinker ihracati bu Ulkelerde 2011 yilinda baslayan Arap Baharinin da etkisiyle 2012
yilinda %6 azalarak, 13,6 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu miktarin 10 milyon tonu
¢imento 3,6 milyon tonu ise klinker olarak ihra¢ edilmigtir. 2011 yilinda gergeklestirilen 2,0
milyon ton ¢imento ihracati ile Irak’tan sonra en fazla ihracat yapilan tlke Suriye iken, bu Ulkede
suiregelen savas ortami nedeniyle ¢imento talebi 6nemli bir miktarda azalarak 2012 yilinda 300
bin ton seviyelerinde gergeklesmistir. Ozellikle Rusya ve Libya 2012 yilinda ihracat talebinin
tekrar arttigi iki Ulke olarak 6ne ¢ikmis; Rusya, Irak ve Libya 2012 yilinda en fazla ¢imento
ihracati gergeklestirilen Ulkeler olmustur. 2013 yilinda ise gimento ihracatinda yilin ézellikle ilk
yarisindaki canlilik, ikinci yaridan itibaren yurtigi talebin gigli olmasi ile beraber korunamamis,
bir énceki yila gore toplam g¢imento ve klinker ihracatinda %5.6 azalis kaydedilmistir. 2014
yiinda da oOzellikle Irak, Rusya ve Libya pazarlarina olan ihracatin azalmasi nedeniyle,
Tarkiye’'nin gimento ihracati bir 6nceki yila gére %21 azalmistir. 2015 yilinda ise 6zellikle Rusya
ve Irak pazarlarina olan ¢imento ihracatinin énemli élglide azalmasi ile Turkiye’nin ¢imento
ihracatindaki gerileme devam etmistir. Suriye ve Libya 6nemli ihracat pazarlari olarak 2015
yilinda yeniden 6ne c¢ikmasina ragmen, politik kaos ve savas ortami bu Ulkelere ihracatin
potansiyel seviyelerine ¢ikmasina engel olmaktadir. 2016 yihinin ilk on bir ayinda Tuarkiye'nin
cimento ihrcati bir 6nceki yilin ayni donemine gore %3 artarak 6.9 milyon ton, ¢imento ve klinker
toplam ihracati ise %10,3 artarak 10,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Son yillardaki trende
paralel Libya, Yemen ve Suriye ABD ile birlikte Turkiye'nin en édnemli ihracat pazarlari olarak
One cikarken, Irak ve Rusya pazarlarina ihracat 2016 yilinda 6nemli seviyede azalmigtir.
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TURKIYE CIMENTO VE KLINKER IHRACATI (MT)

Klinker
= Cimento

Mm l

2001 2002 2003 2004 2005 2006

2010 2011 2012 2{)13 2014 2015

Votorantim Cimento

Votorantim Cimento stratejik odaginda yer alan yedi lilkedeki (ispanya, Tirkiye, Fas, Tunus,
Hindistan, Peru ve Cin) varliklarini, uluslarasi geniglemesini glclendirmek stratejisi kapsaminda,
Cimpor ile anlagsmaya vararak 21 Aralik 2012 tarihinde resmen devralmistir.

Brezilya’nin en blylk sirketlerinden biri olan ve 1918 yilinda kurulan Votorantim Grubu, yapi
malzemeleri (gimento, beton ve agrega), madencilik, metalurji (aluminyum, ¢inko, nikel, demir,
celik) selllloz, konsantre portakal suyu, enerji ve finans sektorlerinde 24 ayri Ulkede faaliyet
gOstermektedir. Votorantim Grubu 2012 yilinda 10,3 milyar dolar satig geliri elde etmigtir.
Votorantim Enstitlsu tarafindan koordine edilen ve bugin yaklasik 1.5 milyon kisiyi kapsayan
154 projenin gergeklestirildigi toplumsal ve sosyal yatirimlarin tumua 35,5 milyon dolardir. Cevre
ile ilgili olarak, sirket arastirma ve galismalara, inovasyon ve yeni teknolojilerin uygulanmasina
297 milyon dolardan fazla yatirm yapmigtir.

Operasyonel ve ydnetim muikemmelligi ile 6ne c¢ikan Votorantim Cimentos 1936 yilinda
kurulmustur. Ulkesinde ve Amerika’da en giigll, sektérde diinyadaki en buyiik 8 kurulustan biri
konumundadir. Sirket, %40 pazar payiyla, Brezilya’da pazar lideri konumundadir. Votoran, Itaqd,
Poty, Tocantins, Aratu, Votomassa, ve Engemix markalari basta olmak lUzere 40 cesit Urln
satmaktadir. Kuzey Amerika’da ise 6 fabrika ve 150’den fazla beton ve harg Unitesi ile hizmet
vermektedir. Giney Amerika’da Bolivya, Sili, Paraguay, Uruguay, Arjantin ve Peru’da yerel
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yatirnmlara sahiptir. Votorantim Cimentos 2012 yilinda operasyonlarina ispanya, Tirkiye, Fas,
Tunus, Hindistan ve Cin’i de dahil ederek faaliyet alanlarini genigletmistir.

v iSPANYA
vgg KANADA ([ A
’I I TURKIYE

v, HINDISTAN
ABD l/ |

CiN

"I BREZILYA
PERU

ARJANTIN
BOLIVYA
URUGUAY

SiLi

VOTORATIM CIMENTOS’UN CIMENTO OPERASYONLARI

2015 yihinda, Votorantim Cimento net 4,2 milyar dolar satis geliri elde etmis, operasyonel
karliligi %23 olarak gergeklesmistir. Dlinyada 15.000’den fazla ¢alisani bulunan sirket, Glkenin
Onemli is dunyasi dergilerinden biri olan Guia Vocé S.A./Exame tarafindan “Brezilya’da
Calisilabilecek En iyi 150 Firmadan Biri” olarak segilmigtir.

Dogru yénetimin saglanmasi Votorantim Cimentos’un temel kaldiraglarindan biridir. Votorantim
Gelisim Sistemleri (Votorantim’s Development System), is saghdi ve glvenligi standartlar
cergevesinde, galisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisim firsatlarini desteklemektedir.

Etik Kurallari ile birlikte tim faaliyet ve iligkilerde yer alan Votorantim sirket degerleri (guvenirlik,
saygl, ahlak, girisimcilik ve birliktelik) Votorantim kimligini sekillendirmektedir.

Votorantim Cimento'ya gore sosyal sorumluluk kavrami ginid gunine yasatilmahdir. Sirket,
calisanlarinin yasadigdi ve calistigi toplumlarda egitim, isglcu, kaltlr ve spor alanlarinda yillik 14
milyon dolarin Gzerinde yatirim yapmaktadir.

Votorantim Cimento, sektérdeki surdirdlebilirligi saglamak icin dlinyanin en bulyik g¢imento
sirketlerini bir araya getiren ve global bir forum olan Cimento Sirdurulebilirlik Girigimi (CSl)'nin
kurucularindan birisidir. Bu kapsamda, Votorantim Cimento ¢evre yénetimini, operasyonlarinda
verimliligi saglayarak, calisanlarinin, musterilerinin, ve paydaslarinin yasam kalitesini artiran
sureg ve teknolojiler kullanarak, iyilestirmeyi amaglar.
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2016 Yih Pazarlama ve Satig Faaliyetleri

Yibitag Yozgat is¢i Birligi Yozgat-Saray’da bulunan gimento fabrikasi ile i¢ Anadolu Bélgesi'nde
pazarlama ve satis faaliyetlerini surdirmektedir. Yozgat ilinin en dnemli sanayi kuruluglari
arasinda yer alan ve il sanayisinin gelisime taniklik eden fabrikamiz ile guglu, sektorunde lider
masteri portfdylne Uriin ve hizmetlerimizi ulastirmaktayiz.

Yibitas Yozgat isci Birligi, misterilerinin (riin talebini mevcut iretim kapasitesi paralelinde en
Ust seviyede karsilamaya calismaktadir. 2016 yiinda mevcut pazar talebi dogrultusunda
¢cimento ve klinker ¢imento satisi gerceklestiriimigstir.

Yibitas Yozgat isci Birligi 2016 yili toplam gimento satiglari 2015 yilina kiyasla %5,2 azalarak
426.661 ton gerceklesmistir. Klinkerde ise 2016 yilinda bir énceki yila gore %8,8 artis ile
419.592 ton klinker satigi gerceklestiriimistir.

2015-2016
Dedisim
Cimento l¢ Satis 450.241 426.661 -5,2%
Cimento ihracat 0 ’ #DIV/0!
TOPLAM 450.241 -100,0%
Klinker i¢ Satis 385.673  419.592 8,8%

Musterilerimizin ihtiyagc ve beklentilerine en iyi deger sunumu saglayacak Urun ve
hizmetlerimizin yani sira, musteri iligkilerimizde de en Uust seviyeyi hedeflemekteyiz.
Musterilerimizin is slreclerine katkida bulunma ve ¢ézim ortagi olma bilinci ile hareket eden
satis ekibimiz, satis 6ncesi ve sonrasi teknik hizmet agimiz ile musterilerimizin her zaman
yanindayiz. SQirketimizin, mdusgterilerimizin  GrGndmuzin  kullanm ve uygulamalarinda
karsilastiklari sorunlari gidermek ve musterilerimizin teknik kabiliyetlerini ylikseltmek ve bdylece
magterilerimize de@§er yaratacak Uretim-maliyet optimizasyonunu saglamak amaciyla
gerceklestirdigi teknik destek faaliyetleri 2016 yilinda da surmugstir. Alaninda 6nci
uygulamalardan biri olan Teknik Hizmetler ekibimiz ile musterilerimiz santiyelerinde ziyaret
edilerek, kendi Uretim proseslerinde en Ust seviye verimliligi ve maliyet optimizasyonunu
saglayacak c¢imento kullanim recgeteleri olusturulurken, ¢imento uygulamalari alaninda
karsilastiklar sorunlar laboratuvar analizleri ile degerlendirilmis ayni zamanda musterilerimizin
kendi teknik kabiliyetlerini gelistirmeye ydnelik laboratuvar kurulumu ve personel egitimi destegi
verilmistir.
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Masteri odakhlik yaklagimini  operasyonlarinin merkezine alan Votorantim Cimentos,
musterilerinin beklenti ve ihtiyaclarini daha iyi anlayarak bu ihtiyaclara cevap verecek Urin ve
hizmet sunumu gerceklestirmegi hedeflemektedir. Misterilerimizin 444 99 66 numarali Misteri
Hizmet Hatti araciligiyla ilettikleri sikayetler, girketimiz iginde ilgili bolumlerin sorumlulugu ve
ortak cabasi ile surekli dederlendiriimekte, sikayetleri gidermeye yonelik aksiyon planlari
uygulanmaktadir.

Her yil bir gelenek haline gelen Musteri Gezisi programimiz kapsaminda, 2016 yili basinda
musterilerimiz ve sirketimizden temsilcilerle yurtdisina gezi diizenlenmistir. Musterilerimizin yillik
pazarlama ve satig performansinin édullendirildigi bu geziler, ayni zamanda musterilerimiz ve
sirketimiz arasindaki iletisimi kuvvetlendirirken, birlikte ve isbirligi icinde galisma ortamini da
desteklemektedir.

Dinya capindaki tecrubelerini gelismekte olan Ulkeler arasinda gbézde pazarlardan olan
Tirkiye'ye de tasiyan Votorantim Cimentos’un Turkiye operasyonlarindaki kurumsal kimlik
degisimi calismalarina 2013 baglanmistir. Bu kapsamda, tim sirket i¢i ve dis mekan marka
uygulamalari yenilenirken, Votorantim Cimentos’'un Turkiye c¢imento pazarindaki marka
bilinirligini artirmaya yo6nelik ¢alismalara 2016 yilinda da devam edilmistir.

7. Yapilan yatinmlara iligkin bilgiler;

2016 Yihinda cevre, is guvenligi, idame ve modernizasyon yatirnmi olmak Uzere toplam
9.414.868 TL yatinnm yapilmistir.

8. Yararlanilan tesvikler hakkinda bilgiler;

5510 sayih SGK kanunu c¢ergevesinde %5 SGK igveren prim indirimi, kalkinmada &ncelikli
illerde uygulanan 46486 sayil ilave asgari Ucret gunluk tutarinin %6’s1 oraninda SGK isveren
prim indirimi ve 6661 sayili Kanunla, igverenlere getirilen Asgari Ucret Destegine iliskin SGK
isveren prim indiriminden yararlaniimistir.

9. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin
bilgiler;

Sirketin dogrudan yada dolayl istiraki yoktur.
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10. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler;

Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

11. isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari;
Sirket faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin ve

Pazar sartlarindaki degisikliklere odaklanmakta olup, Sirketin mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgenmesini amaclanmistir.

12. Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi aracglarinin niteligi ve tutari;

ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir

13. Esas Sozlegsmede yapilan degisiklikler ve nedenleri;

2016 Yiliiginde Sirket Ana Sdzlesmesinde, herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

14. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu;

Sirketimiz, SPK'nin  Paylari Piyasa Oncesi islem Platformunda Islem Gérecek Halka Acik
Anonim Ortakliklara lligkin Esaslar Tebligin ( Seri:IV,No:58 ) 8. maddesinin 2. bendine gore
Seri:lV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lligkin
Teblig hikimlerinden muaftir.

15. Hesap donemi igerisinde yapilan ozel denetime ve kamu
denetimine iligkin agiklamalar;

Sirketimiz yil igerisinde ve yil sonunda, Finansal Raporlarin dogrulugu acisinda PwC Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., vergi ve tam tasdik agisindan ise DRT
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 6zel olarak denetlenmektedir.

Ayni zamanda, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, SOX (Sarbanes&Oxley) kurallari geregi
yapilan igslemlerimiz, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muasavirlik A.S..
tarafindan kontrol edilmektedir.
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16. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler;

Devam eden, 84.213 TL civarinda muhtelif icerikli sirketimiz aleyhine acilan isgilik
alacaklarindan dogan tazminat talepli davalardan olusmaktadir.

17. Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen onemli nitelikteki Idari
yaptirim ve cezalara iligkin agiklama;

Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen énemli idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

18. Yil icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmigsa,
toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan
islemler de dahil olmak uzere olaganuistu genel kurula iligkin bilgiler,

Sirketimiz 2016 yilinda Olaganusttu Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.

19. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklarn
ile cikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan onceden onay verilmeli
ve soz konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir;

Sirketin 2016 yili faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyelerine 2016 yili igin (6102 sayili TTK 395 ve 396) maddeler gergevesinde islem
yapabilme izni verilmesi Genel Kurul Onayina sunulacaktir.

19



YiBiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.

SPK’nin lI-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile
TTK’nun 28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmig Yénetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu

20. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

2016 yil igerisinde, sosyal sorumluluk cercevesinde yaptigimiz bagis ve yardimlarin toplami
49.048 TL'dr.

21. Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi
hukuki igslemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tum
diger onlemler;

2016 faaliyet yihinda Sirketimizin, hakim ortagr Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
ve/veya bagli sirketlerinin ydnlendirmesiyle yapiimis herhangi bir hukuki islem, Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2016 faaliyet yilinda, gerek hakim ortagimiz ve
gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin
tumu piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir.

iliskili taraflar ile yapilan islemlerin detayi, Finansal Tablolara iliskin acgiklayici “iliskili taraflar
aciklamalan” dip notunda ve TTK’nun 199.maddesi geredi hazirlanan “Hakim ve Bagl ortaklikla
iliskiler Raporunda agiklanmistir.

22. Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin yonetim organinin
analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu;

22 Subat 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanan 31 Aralik 2016
tarihi itibariyle hazirlanmis olan, Finansal Tablolar ve Dip Notlarinda agiklanmistir.
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23. Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari,
verimliligi, gelir olugturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani
ile sirket faaliyetlerinin sonuglann hakkinda fikir verecek diger
hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler;

Sirketin 2016 faaliyet donemlerine ait 2015 ile karsilastirmali olarak sunulan Uretim ve satis
bilgileri asagidaki gibidir.

Yozgat 2015 2016 % Artis _Azalis
Klinker Uretim 765.000 788.350 3,1%
Klinker Satis 385.673 419.592 8,8%
Cimento Uretim 454.065 424.760 -6,5%
Cimento Satig 450.241 426.661 -5,2%
Net Satis Gelirleri (TL) 31.12.2015 31.12.2016
Yurtici Satiglar 97.072.039 95.784.104

24. Sirketin sermayesi, ticari ve finansal borglarina iligkin bilgiler;

Sirketin sermayesi 100.000 TL olup tamami 6denmistir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu
yoktur. Sirketin uzun dénem ticari ve finansal borcu bulunmayip kisa dénem ticari ve finansal
borglarini 6deyebilme gucu agiklanan likidite oranlarindan da gorulecegi uUzere makul
seviyededir. Yonetim Kurulu s6z konusu bu ve bunun gibi finansal degerleri takip etmekte ve
finansal yapinin daha da glgclenmesi igin saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.
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25. Kar Payi Dagitim Politikasi;

Sirket Yonetim kurulu her yil ulusal ve global ekonomik sartlari, sirketin gindemindeki projelerini
ve fonlarinin durumunu gbézden gegirerek, gegerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Ana

Soézlesmesi hikimleri cercevesinde, hesaplanan dagitilabilir kardan ortaklara kar payi

Odeyebilir.

Kar Dagitimi yasal sureler icinde gergeklesmektedir

26. Bu teblig hukumleri ¢gercevesinde diizenlenen finansal tablo ve
bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlihk ve borg

odeme durumlarina iligskin temel rasyolar;

Cari oran

Likitide oran
Mali yeterlilik

Oz kaynaklarin
Karlihgi

Satislarin
Karlihgi

is Hacmi
Karhhgi

Donen Varliklar /Kisa Vadeli Yab.
Kaynaklar

Don. Var.-(Stoklar)/Kisa Vadeli Yab.
Kaynaklar

Oz Kaynaklar/Yabanci kaynaklar
Net dénem Kari /Oz Kaynaklar

Net dénem Kari /Net Satiglar

Faaliyet Kari /Net Satiglar
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2016 2015
3,49 2,36
3,13 2,13
5,20 3,51
0,19 0,21
0,27 0,25
0,30 0,28
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27. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali
olacak diger hususlar;

Sermaye piyasasi araclarinin kaydilestirilmesi ve sonuglari;

Sirketimiz Hisseleri 09.08.2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’'un Piyasa Oncesi
Islem Platformu’nda (POIP) islem gérmektedir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptal karari 6ncesi, Sermaye Piyasasi Kanunu 13. Maddesinin
4. bendi “Kaydilestirimesine karar verilen sermaye piyasasl araglarinin Kurulca
belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi
araclari kendiliginden hikimsuz héle gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari
ise kaydilestirime kararindan sonra borsada islem gbremez, araci kurumlarca bu
sermaye piyasasl araglarinin alim satimina aracilik edilemez ve katilma belgelerinin
geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye bagladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna
kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari YTM’ye intikal eder. Bunlarin
Uzerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM’nin hesabina
gecmesinden itibaren Ug ay iginde satilir.” Seklindeydi.

Anayasa Mahkemesi'nin 12.11.2015 tarihli ve 29530 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan 22.10.2015 tarihli ve E.2015/29, K.2015/95 sayil karariyla Ggluncu cumlede
yer alan "ve katilma belgelerinin geri ahimi yapilamaz." ifadesi ile dérdincu, besinci ve
altinci cumleleri ("Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar
teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglart YTM’ye intikal eder. Bunlarin Uzerindeki
sinirh ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM'nin hesabina
gecmesinden itibaren U¢ ay icinde satilir.") Anayasa’nin 13 ve 35 nci maddelerine
aykirihk teskil ettigi gerekgesiyle iptal edilmigtir.

Bu iptal islemi ile kaydilesmeye iliskin stire sinirlamasi ortadan kalkmis olup,
YTM’ye intikali de yapiimayacaktir. Ancak, sermaye piyasasi _araclarini_elinde
bulunduran ortaklarimizin, allm satim islemlerini borsada yapabilmesi icin,
kaydilestirme islemlerini yapmasina iliskin zorunluluklari devam etmektedir.

28. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
gorusulecegi genel kurul toplanti tarihine kadar gegen siirede
meydana gelen énemli olaylar

Onemli sayilacak nitelikte herhangi bir olay gerceklesmemistir.
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29. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca kamuya
aciklanan yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya
briut satiglar toplaminin % 10’'una veya daha fazlasina ulasan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilagtirmasina iligkin
hazirlananan rapor hakkinda bilgi;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brat satiglar toplaminin % 10’'unu asan iligkili
taraflarla yapilan islemlere iliskin raporu Ek’te sunulmustur.

Ayrica girketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis 22/02/2017 tarihli Yonetim
Kurulumuzda onaylanmig olup sbéz konusu raporun sonu¢ kismi; "2016 faaliyet yilinda
Sirketimizin, ha&kim ortagi Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh sirketlerin
yonlendirmesiyle Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.ve bagh sirketlerin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki islem, Votorantim Cimento San. ve Tic. A.S. ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2016
faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz
arasinda vyapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda
gergeklestirilmistir." seklindedir.

EK:

_ YiBITAS YOZGAT iSGi BIRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
ILE iLISKILI TARAFLARI ARASINDAKI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLERE

ILISKIN RAPOR
Raporu Hazirlayan:Yibitas Yozgat isci Birligi ins.Mal.Tic.ve San. A.S. Ydnetim Kurulu
Rapor Hazirlama Tarihi : 22 Subat 2017
Rapor Donemi : 01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016

Raporun Dayandigi Diizenleme:

19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan SPK'nin SerilV,
No:41"Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig”i, 20 Temmuz 2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri:lV, No:52 Tebligi ile degistiriimigtir.

20 Temmuz 2011 tarihli Teblig diizenlemeleri geregince; paylari Borsa istanbul’da islem géren
ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukumlulik
transferleri iglemlerinin bir hesap doénemi igerisindeki tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin
veya brut satiglar toplaminin % 10’una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, ortaklik
yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilastirmasina iligkin
olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kihnmigtir. S6z konusu raporun yillik olagan genel kurul
toplantisindan 15 glin énce ortaklarin incelemesine acilarak ilgili islemler hakkinda genel kurul
toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir.
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iliskili Taraf Hakkinda Bilgi:

ismi/Ticari Unvani Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

iliskili Taraf Olma Sebebi Grup Sirketi ve Hakim Ortak

Pay Sahibi Nominal Pay Tutari Pay Yuzdesi
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 82.956,04 82,96%
Diger Ortaklar 17.043,96 17,04%
Toplam 100.000,00 100,00%

iliskili islemin Niteligi:
1-Cimento Satisi
lligkili islemin Hacmi:

2016 Yih Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimento Satis tutari(TL) (KDV Harig) :14.326.010 TL
- lligkili Islemin Toplam Satig Hasilati Igindeki Payi (%) 114,96
- lligkili Islemin Aktif Toplami Igindeki Payi(%) : 9,04

lliskili islemin Sartlan:

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. firmasi kendi satis alanindaki sézlesmeli
musterilerine gimento tedarikinde guiglikle kargilastiginda firmamiz gimentosunu satin alarak
musterilerine vermektedir.  Sirketimizce uygulanan satis sekli pesin ve santiye teslimi olup
cimentonun fiyati sadece gidecedi Pazar sartlarina gére degisebilmektedir.

iligkili islemin Piyasa Kosullari ile Karsilastiriimasi:

2016 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.$ firmasina yapilan ¢imento satiglarinda,
diger dokme c¢imento alicilarina goére farkli fiyat uygulamalarinin nedenleri asagida
O0zetlenmistir.

a) Satis fiyatlar olusturulurken imalatgi firmanin, bayinin veya proje firmasinin almis oldugu

arun cinsi, ambalaj cinsi ve miktari ile kar marjinin dikkate alinmasinin yani sira dikkat edilen
diger bir husus da alicinin faaliyet gosterdigi sektordar.
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b) Satis hinterlandimizda satis yaptigimiz higbir bayii, musteri, proje firmasi ya da Hazir Beton
Tesisi, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasi gibi genig bir cografyada faaliyet
gostermemekte ve bu kadar tesis sayisi bulunmamaktadir.

c) Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. firmasinin miktarsal anlamda en bulyUk
musterilerimizden birisi olmasi, birim maliyetlerimizde, sabit giderlerin asagiya c¢ekilmesini
sagladigi icin, diger musterilere satmis oldugumuz urin maliyetlerini de dlsurerek toplam
karliligimizin artmasini saglamaktadir. Bu Uriint satmadigimiz zaman satabilecedimiz baska bir
pazar yoktur. Satis fiyatlari génderilen pazardaki varolan fiyatlara gére degismektedir.

2-Klinker Satisi

iligkili islemin Hacmi:

- 2016 Yili Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Klinker Satig tutari (TL) (KDV Harig) :45.217.529 TL
- lligkili Islemin Toplam Satis Hasilati Igindeki Payi (%) 147,21
- lligkili Islemin Aktif Toplami Igindeki Payi (%) 128,53

iliskili islemin Sartlan:

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinin Samsun ve Nevsehir OJitme Paketleme
Subesi klinker ihtiyacini kendi fabrikalarindan karsilamakta olup, yetmedigi zaman sirketimizin
Uretim fazlasi klinkerimizi almaktadir.

lligkili islemin Piyasa Kosullar ile Karsilagtinimasi:

2016 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.$ firmasina yapilan klinkerin emsal satis
fiyati tespitinde UNYE, ADO ve BASTAS Cimento Fabrikalarindan fiyat teklifi ve Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$'ne alimi yapilan Klinker birim fiyatlari baz alinmistir. KVK
kapsaminda transfer fiyatlandirma kurallarina da uyum saglanmaya calisiimaktadir. Ayrica,
Tuarkiye genelindeki klinker kapasitesi fazlaligi nedeni ile Urettigimiz fazla klinkeri, Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$ disinda, slrekli, piyasa kosullarina uygun ve tahsilat riski
olmayan alici bulmak neredeyse imkansiz gibidir.

Yonetim Kurulu
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