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1. Sirket’in Tarihgesi ve Ortakhk Yapis:

Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. (“Sirket”), Finanscorp Finansman Yatirim Anonim Sirketi
unvaniyla, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, her
tiirlii sermaye piyasasi araglari ile ilgili, sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetler ile
ilgili olarak her tarlii iglem ve sozlesmeler yapmak ve aracilik faaliyetlerinde bulunmak iizere
15 Eyliil 1989 tarihinde kurulmustur. 1996 yilinda Sirket hisselerinin %99,6’s1 Yap1 ve Kredi Bankasi
Anonim Jirketi’ne devredilmistir. Sirket’in unvan1 9 Eyliil 1996 tarihinde Yapt Kredi Yatirim Anonim
Sirketi, 5 Ekim 1998 tarihinde ise Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir.

Sirket’in ana sermayedar: Yapi ve Kredi Bankast A.S.’nin %57,4 oranindaki hisseleri 28 Eyliil 2005
tarihinde Cukurova Holding A.S., gesitli Cukurova Grubu Sirketleri ve Mehmet Emin Karamehmet ile
Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. (“KFH”), Kogbank N.V. ve Kogbank A.S. arasinda imzalanan Hisse
Alim Sozlesmesine istinaden satilmistir. Bu sdzlesme ¢ergevesinde KFH dolayli olarak Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.”nin %57,4 oraninda hissesine sahip olmustur.

Sirket’in 29 Aralik 2006 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 451, ve diger hikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. maddelerine
dayanarak ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 34. maddesine istinaden SPK’nin
15 Aralik 2006 tarihli ve B.02.1.SPK.0.16-1955 sayili izniyle, Kog Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin
tiim hak, alacak, borg, yiikiimliliklerinin ve malvarliginin tasfiyesiz ve bir biitiin halinde Sirket
tarafindan devir almmmak suretiyle birlesilmesine ve birlesme sézlesmesinin onaylanmasina karar
verilmistir.

Yap1r Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. Ortakhk Yapisi:

Ortagin Unvani Hisse Tutar(TL)  Hisse Oran(%)
Yap1 ve Kredi Bankast A.S. 98.894.631,54 99,98
Diger Ortaklar 23.451,92 0,02
Toplam 98.918.083,46 100,00

17.3.2011 tarihinde yapilan olagan genel kurulda alinan karar geregi, 2010 yih karindan karsilanmak
tizere ortaklarimiza 22.03.2011 tarihinde 64.000.000. TL temettii dagitilmistir.

2. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Kanuni Denetgiler:

Yapi Kredi Yatirim’in 17.3.2011 tarihli olagan genel kurulunda 1 y1l siire igin segilen Yénetim Kurulu
ve Kanuni Deneteiler asagida belirtilmistir.

Adi1 Soyady Girevi

Hiiseyin Faik ACIKALIN Bagkan

Carlo VIVALDI Bagkan Vekili
Massimiliano G.ﬂBELViSO Uye

Mert YAZICIOGLU (*) Uye

Ahmet C.YILDIRIM Uye ve Genel Miidiir
Adil G. OZTOPRAK Denetei

Abdullah GECER Denet¢i
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(*) Sayin Erhan OZCELIK’in 30.04.2011 tarihinde istifasi sonucu bosalan yonetim kurulu tyeligine
ayni tarihte Sayin Mert YAZICIOGLU atanmig ve 30.11.2011 tarihinde yapilan olagantistii genel
kurul onayindan ge¢mistir.

3. isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen dnemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigr politikalar,
isletmenin performansim gii¢clendirmek i¢in uyguladig: yatirnm ve temettii politikalar::

2010 yilmin ikinei ¢eyreginde Yunanistan’da etkisini gdsteren borg krizi, kamu ve bankacilik
kesimlerinde problem yagayan Portekiz, Irlanda ve Ispanya gibi gevre euro bolgesi iilkeleri
ekonomilerine yayilmis ve devam eden donemde ise gevre ve merkez tilkeler arasindaki
yapisal farkliliklar ve parasal birligin dagilma ihtimali {izerine tartismalar1 da beraberinde
getirmistir. Belgika ve Italya ise bu grupta yer almamasina ragmen yiiksek kamu borg stoklar
nedeni ile kirtlgan olarak nitelendirilen Yunanistan, Portekiz, Irlanda ve Ispanya gibi gevre
tilkeler kapsaminda degerlendirilmeye baslanmustir.

2011 yili ise euro bolgesi bor¢ probleminin etkisini stirdiirdiigii bir yil olmus ve problemleri
¢ozmeye yonelik olarak bazi énlemler alinmistir. Bu dogrultuda Yunanistan’da baglayan
problemlerin etkisini sinirlandirmaya yonelik olarak acil bir gekilde gegici nitelikteki Avrupa
Finansal Istikrar Fonu (EFSF) ve Avrupa Finansal Istikrar Mekanizmasi (EFSM) kuruldu.
Diger taraftan kriz donemlerinde olugabilecek likidite ve ddeme sorunlarina karg1 miicadele
edecek kalici nitelikteki Avrupa Istikrar Mekanizmasi’'nin (ESM) kurulmasi tizerinde
anlasildi.

25 Mart 2011°de Euro Plus Pact Antlagsmasi ile tiye {ilkeler rekabet giicli (licret politikasi ve
verimlilik), vergi politikas: ile kamu maliyesi ve finansal istikrar alanlarinda ortak hareket
etme karart aldilar. 2011 yili sonlarinda ise Almanya, Fransa ve diger euro bolgesi tilkeleri bir
adim daha atarak mali birlik olusturma karari aldilar. Anlasmaya Ingiltere katilmadi.
Hiiktimetler aras1 anlagma, hiikiimetlere harcama ve borglanma limitleri getirirken, belirlenen
limitleri asan {ilkelere baz1 otomatik yaptirimlar: ve denetim mekanizmalarini igeriyor.

Avrupa Merkez Bankasi ECB ise finansal piyasalardaki tiirbiilanst 6nlemeye ve likiditeyi
artirmaya yoOnelik olarak, devlet ve 6zel sektor tahvillerinin satin alinmasi, uzun vadeli
refinansman - LTRO — operasyonlari, FED’in de destegiyle dolar swap hatlarinin tekrar
devreye sokulmasi gibi bir cok énlemler ald:.

Euro bolgesinde yaganan finansal problemler ve kirillganliklara paralel global toparlanma
tehdit altinda bulunuyor. Finansal sartlarda kotilesme yasanirken, biiytime goriintimii bulanik
ve asagl yonlii riskler artmis durumda.. Hatirlanacagi tizere bankacilik sektorii kayiplarina
yonelik ve mali stirdiiriilebilirlige yonelik endiseler birgok euro bélgesi iilkelerinin faiz
farklarini genigletmis ve rekor seviyelere ulagsmasina neden olmustu.

Bu dogrultuda IMI’e gore 2012 yilinda global aktivitenin yavaslamasi bekleniyor. Bunda
buiytik 6l¢tide, bono faizlerindeki yiikselis, bankalardaki deleveraging siirecinin reel ekonomi
lizerine olumsuz etkisi ve ek mali konsolidasyonun bir sonucu olarak euro bdlgesi
ekonomilerinin 2012 yilinda resesyona girmesi beklentileri etkili oluyor. IMF’ e gore birgok
gelismis Ullke ekonomileri resesyona geri donmekten kurtulabilecekken, gelismekte olan ve
gelisen ekonomilerin ise kotillesen dig piyasa sartlart ve zayiflayan i¢ talebe paralel
yavaglamasi bekleniyor. IMF’ e gore yapilabilecek en acil hamle gliveni yeniden kurarak ve
biiyiimeyi destekleyerek euro bolgesi krizine son vermek. Bu dogrultuda devam eden
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dénemde bono faizlerinin stabilize olmasi ve 2013 baslarinda normallesmeye baglamasi
bekleniyor.

Finansal piyasalarda devam eden belirsizlik ve artan strese karsin, bazi belirsiz y&ndeki
istikrar isaretlerine paralel global biiylime son aylarda ilimli yonde sinyal verdi. Enflasyon
dinamikleri ise gelismis ekonomilerde kontrol altinda bulunurken gelismekte olan
ekonomilerde, temel baski unsurlar1 varligini korusa da, enflasyon oranlarinda 1liml diistisler

yagand.

ABD’de 2011 yilmin ilk yarisinda biiylimede yavaglamaya isaret eden ekonomik aktivite
liglincli ¢eyrekte momentum kazandi ve devam eden dénemde olumlu sinyal veren makro
verilerle birlikte dordiincii geyrekte ilk tahminlere gére %2.8 biiyiidii. (3C:%1.8) ABD
Merkez Bankas: FED son faiz toplantisinda ekonomide 1limli biiytime goriildiigiine ve ayrica
bazi indikatorler istihdam sartlarinda iyilesmeye isaret etse de igsizlik oraninin yiiksek
seviyelerini koruduguna vurgu yapti. Enflasyonun ise gegtifimiz aylarda baski altinda
kalmaya devam ettigi uzun vadeli enflasyon beklentilerinin ise stabil seviyesini korudugunu
belirtti.

Cin’de ise, ekonominin global goriintimdeki kétiilesmeye kars: biiyiik dlgiide esnek olmasina
ragmen ve PMI endeksleri Aralik ayinda simirli da olsa iyilesmeye isaret etmesine ragmen,
ekonomik biiyiime kademeli bir sekilde yavaslamakta. Cin’de yillik enflasyon Aralik ayinda
%4.2°den %4.1°e geriledi. Enflasyondaki diisiis gida dig1 irlin fiyatlarindaki diisiislerden
kaynakland.

Ttirkiye ekonomisi ise, 2008 yili ligiincii ¢eyrek sonrasi dort ¢eyrek boyunca devam eden
kiigiilme déneminden, 2009 dérdiincii geyrek itibariyla ¢ikmis ve sonraki dénemde gliglii ve
kalic1 bir toparlanma siireci yakalamistir. Kiiresel finansal krizin Tiirkiye ekonomisi {izerinde
GSYH biiylimesi agisindan yarattigi tahribat Cin, Arjantin ve Hindistan gibi gelismekte olan
tilkelerden gorece daha fazla olmakla beraber, Tiirkiye ekonomisi toparlanma ve biiyiime
stirecini bu ekonomilerle ayni siire igerisinde yakalamayi basardi. GSYH biiytime hizinin kriz
sonrast dénemde ikinci en yiiksek degere ulastigi, 2011 ilk geyreginde ise, Tiirkiye ekonomisi
yillik biiytime hizi itibariyla, Cin ve Arjantin'den daha yiiksek bir orana ulasarak biiyiime
siralamasinda diinya birincisi oldu.

Ttrkiye’de 2011 yilinin ilkyarisinda sermaye giriginin devam etmesi, faiz oranlarinin diisiik
seviyelerde kalmasi ve kredi genislemesi sonucunda Tiirkiye ekonomisi yiiksek bir biiyiime
performansi gosterdi. Zorunlu karsilik oranlarinda artisa gidilmesi ve sikilagtirici likidite
politikalart gibi alinan tedbirlerle birlikte i¢ talebin yavaslamasina baglh olarak yilin ikinci
¢eyreginden itibaren biiylime hizinda yavaslama goriildii ve talep bilesenlerinde dengelenme
basladi.

Devam eden dénemde ise euro bolgesi borg problemi ile birlikte kiiresel ekonomiye yénelik
belirsizliklerin artmasi ve risk istahindaki diigiise paralel yilin tigilincti ¢eyreginde sermaye
cikislart yasandi ve Tirk Lirasi deger kaybetti. Bununla birlikte yurtigi talepteki yavaslamaya
paralel ithalattaki zayiflama ve ihracattaki sinirhi artis ise cari iglemler agigindaki hizli artis
egiliminin kontrol altina alinmasina katkida bulunmus ancak doéviz kurundaki ve iiriin
fiyatlarindaki artis enflasyonu olumsuz yoénde etkilemistir. TCMB doviz piyasasindaki
dalgalanmalar ve kiiresel ekonomideki gelismelerin olumsuz etkisini sinirlandirmaya yonelik
olarak ddviz satim ihaleleri ve faiz koridorunun genisletilmesi ve zorunlu karsilik oranlarinin
diigtirtilmesi yoniinde bazi 6nlemler ald1.
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2012 yilina baktigimizda ise Tirkiye ekonomisi igin éngoriilen temel risklerin baginda Euro
bolgesi borg problemi ve borg probleminin kiiresel finans sistemi iizerine etkisi geliyor. Bu
riskler Ttrkiye gibi gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye hareketleri tizerindeki etkisi ve
dolayisiyla Turkiye’de cari agigin ve biiylimenin finansmani agisindan énemli asagi yonlii
riskler olusturmaktadir. Diger taraftan Euro Bélgesi borg krizinin kiiresel finansal sistem
lizerinde yaratabilecegi etkiler, kredi kanali tizerinden, Tiirkiye ekonomisinin finansal istikrari
ve Ozel sektoriin kaldiraghi biiylime siireci iizerinde asagi yonli riskler olugturmaktadir.
Avrupa borg krizinin diger bir etkisi ise, ticaret kanali yoluyla dis talep lizerinde olusacak
aga@l yonli risklerdir. Cari agig1 stirdiiriilebilir bir seviyeye ulastirma hedefi dogrultusunda
2012 yilinda i¢ talep genislemesi ve biiyiime iizerinde asagi yonlii bask: yaganabilir.

Diger taraftan yeni yabanci sermaye giriglerinin kisitli olabilecegi bir dénemde déviz
rezervlerinin korunmasi ve kur oynakliginin kontrol altinda tutulmas: da énemli konulardan
birisidir. Dé6viz kurundaki oynakligin artmasimin fiyat gegisgenligi yoluyla enflasyon
dinamiklerine yansimasi onemli tehditlerden birisidir. Para piyasalarinda olusabilecek
belirsizlikler ve oynakliklar faiz oranlart yoluyla kamu maliyesi ve finansal istikrar iizerinde
de asag yonlii riskler olusturmaktadir.

2011 yilinda kiiresel ekonomi toparlanmaya devam ederken, kiiresel krizin merkezi olan
gelismis ekonomilerdeki toparlanma daha yavas ve kirilgan bir gériintim arz etti. Tiirkiye’de
ise gerek finansal firmalarin ve devletin, gerekse hane halkinin bilangolarinin daha saglam
olmasi, ekonomideki toparlanmanin gelismis iilkelere nazaran daha hizli olmasim sagladi.
Irlanda, Ispanya, Portekiz, Yunanistan ve Italya gibi cevre Avrupa iilkelerindeki finansal
sistemin kirillganhigi ve kamu sektorii dinamikleri borglarmn siirdiiriilebilirligine dair endiseler
yaratti ve yil boyunca piyasalarda dugiis trendi hakim oldu. Tiirkiye’nin kamu ve bankacilik
anlaminda ¢ok gliglii olmasi ise tilkemizin ekonomi agisindan daha iyi performans ortaya
koymasint saglarken, gelismekte olan iilke fon ¢ikiglari nedeniyle, bu hisse senedi
piyasalarina ayni oranda yansimadi.

2012 yilinda ise global biiytime endiseleri ve Avrupa borg problemi piyasalar i¢in ¢ok énemli
bir baski unsuru ve risk olmaya devam edecek. Euro bélgesi bankacilik sektériiniin durumu
kritik olarak nitelendirilebilecekken, Avrupa’da durumun kétiilesmesi ve bazi tilkelerin ciddi
bor¢ yeniden yapilandirmaya dogru gitmeleri piyasalar agisindan en biiyiik risklerden biri.
Diger taraftan ABD ve Cin ekonomilerindeki biiytime egilimi kritik éneme sahip olmaya
devam ediyor. Avrupa bankacilik sekttriinde kaldirag azaltma siireci ile birlikte etkili olacak
varlik satiglar1 ve bilango tamir siireglerinin, tiim diinyada ama &zellikle de Orta ve Dogu
Avrupa bélge ekonomilerinde, hem ticari hem de finansal akimlar yoluyla baski yaratmasi
bekleniyor. Bu ortamda Tiirkiye’nin gii¢lii bankacilik sektérii (bankacilik sisteminin temel
fonlama kaynagi olarak mevduat agirhigini strdiirmektedir) ile daha smirh etkilenmesi
beklenebilir ancak dig finansman ihtiyaci risk yaratmaya devam ediyor.

Ontimiizdeki dénemde ABD tarafindan giiclii yonde sinyal veren makro verilerle birlikte
likidite agisindan oldukg¢a 6nemli olan Avrupa Merkez Bankasi’nin refinansman — LTRO -
operasyonlart gibi (Aralik ayinda 489 milyar tutarinda gergeklesmisti + Subat ayinda 300-500
milyar euro araliinda olmasi tahmin ediliyor) bazi adimlar ile piyasalar1 fonlamaya devam
etmesi ve ABD ve (Cin Merkez bankalarinin tekrar parasal gevsemeye dogru gidecegi
yoniindeki artan beklentiler piyasalarda olumlu etki yaratmaya devam edebilir.
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Sonug itibariyle, 2012 yilinin 6zellikle de ilk yarist baz1 ekonomi ve piyasalar igin oldukg¢a zor
olmaya aday olabilir. Alinacak tedbirlere baglh olarak ise yilin geri kalaninda olumlu trendlere
donlis mtmkiin olabilir. Tiirkiye’nin béyle olas1 bir soka karsi dayanikli oldugunu diger
taraftan tamamen ayrismasinin ise zor olabilecegini diistiniiyoruz.

4. Ana Sozlesme Degisikligi ile Tlgili Hususlar:

30.11.2011 tarihi itibariyle yapilan olaganiistii genel kurulda, alinan karar geregi Ana sézlesmenin
“’Sirketin Amag ve Konusu’’Baslikli 3. maddesinde degisiklik yapilmistir,

5. Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:
Dénem i¢inde ¢ikarilmig bir menkul kiymet bulunmamaktadir.

6. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen girev baginda bulunanlarm ad, soyadi
ve mesleki tecriibesi:

Adi1 Soyadi Unvam Sorumluluk Alam Mesleki Tecriibesi
Ahmet C.YILDIRIM Genel Mudur . 18 Yil
Sabahattin i.NCEKAS Genel Miidiir Yardimcisi1 Mali Isler-Operasyon 30 Y1l
Alphan AKIZ Genel Miidiir Yardimcist Satig ve Pazarlama, vb. 22 Yil
Volkan KIZILTAN Genel Miidiir Yardimeist  Yatirim Bankaciligt vb. 15 Y1l

7. Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari:

Kurum genel olarak ihtiyag¢ duydugu finansmam kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup, kisa vadeli
likidite ihtiyaglarini piyasadan (Borsa Para Piyasasi) saglamaktadir.

Isletmenin kredi riski, kredi verilen miisterilerden alian ve borsada islem géren hisse senetlerinin
teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de ydnetilmektedir. Sirket’in kredi riski agirlikli olarak
faaliyetlerini yuriittiigii Turkiye’dedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve
muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak
suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

8. Kurumun Sektor icindeki yeri:

Yapr Kredi Yatirim, kaliteli hizmet anlayisi, gelismis teknolojik alt yapisi, konusunda uzman ve
deneyimli ekibi ile sermaye piyasalarinin lider kurumlari arasinda yer almakta ve yatirimeilarin farkli

ihtiyaclarina yonelik iirtin, hizmet ve ¢dziimler sunmaktadir,

Sermaye piyasalarindaki 6nciiliigiinii siirdiiren Yapi Kredi Yatirim, 2011 yili iginde agilan yeni yatirim
birimi ile 11 lokasyonda (Adana, Ankara, Antalya, Aydimn, Bursa, [zmir, Kayseri, Marmaris, Trabzon,
Balikesir ve Samsun) konumlanmis yatirim merkezleri, Genel Miidiirlik’te yer alan merkezi satig
ekipleri, 90070 askin Yap1 ve Kredi Bankasi sube agi1 ve gelismis mobil ve alternatif dagitim kanallar:

ile yatirimcilara hizmet vermektedir.
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Yapt Kredi Yatirim, yenilik¢i ve dinamik yapisiyla 2011 yilinda da islem kanallarindaki teknolojik
gelistirmelere devam etmis ve mobil islem platformu BorsaCepte’nin iPad uygulamasini miisterileriyle
bulusturmustur. BorsaCepte iPad uygulamasi yatirimeilara IMKB, VOB ve diinya borsalarina hizli ve
kesintisiz sekilde ulasabilme, emir iletimi, portfoy goriintiileme, kigisellestirme, arastirma raporlaria
erisim ve daha birgok hizmete ek olarak TradeBox iizerinden birgok yabanci borsada hisse senedi ve
vadeli iglemleri kolay ve hizli bir sekilde ger¢ek zamanl piyasa verileriyle ger¢eklestirme imkani
sunmaktadir. Miisterilerine islem kanali konusunda iist diizey esneklik saglayan ve islem kanallarimin
entegre yapisiyla istenilen kanaldan etkin sekilde islem yapilabilmesini/portf6yiin takip edilmesini

sunan Yapi Kredi Yatirim Internet Bankaciligi gelistirmelerini de tamamlamustir.

2011 yilinda yeniden yapilanan Yapi Kredi Yatirim, Tiirev Masasi, Hazine, Yurtdigi Satig, Kurumsal
Finansman ve Trading bélimlerini Yatirim Bankaciligi altinda birlestirmistir. Uzman, tecriibeli
kadrosu ile makro, sirket ve emtia haberlerini giinliik degerlendiren ekip, miisterilerine kapsamli

analizler ve dneriler sunarak miisteri memnuniyetini ve karliligini artirmaktadir.

Pazar Payi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vermis oldugu yetki belgeleri gergevesinde IMKB ve VOB
liyesi aract kurum olarak faaliyet gdstermekte olup, hisse senedi piyasasinda alim satima aracilik,
tahvil bono piyasasinda sabit getirili menkul kiymet alim satimi ve repo ters repo islemlerine aracilik
yapmaktadir, Vadeli Islemler Borsasinda da Tiirev araglarmin alim-satimima aracilik yapmaktadir.
Ayrica halka arza aracilik ve yatirim danigmanligi faaliyetlerini de yiirtitmektedir.

S6z konusu piyasalarin aktif iiyeleri arasinda yer alan kurum, Ocak — Aralik 2011 déneminde IMKB
hisse senedi piyasasinda yapilan 1.390.675.103.270 TL’lik toplam islem hacminin 78.727.614.405
TL’lik kismini gergeklestirerek 88 aracit kurum arasinda % 5,66 islem hacmi ile 3. olmustur. Ayni
donemde tahvil bono kesin islemlerinde 24.440.300.696 TL islem hacmi ve %19,24 pazar pay1, repo
ters repo islemlerinde ise 476.511.483.263 TL islem hacmi ve % 42,22 pazar pay: ile aract kurumlar
arasinda birinei olmustur.,

Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasinda Ocak-Eyliil 2011 déneminde gergeklesen 879.598.578.529
TL’lik toplam islem hacminin 28.595.508.400TL’lik kismimu gergeklestirerek % 3,25 pazar pay! ile
VOB iiyeleri arasinda 10. olmustur

9. Sirketin Mali tablolarinda yer almayan sarta bagh yiikiimliiliikler:

Sirketin iiye oldugu IMKB ve Takasbank Borsa Para Piyasasina islem limiti teminati igin verdigi
teminat mektuplan asagida belirtilmistir.

Teminat mektubunun verildigi ver Tutar(TL)
IMKB Tahvil Bono Piyasas: 176.161.250
Takasbank BPP teminati 1.365.980.300
IMKB Hisse Senedi Piyasasi 22.150.000
IMKB Endeks Lisans Teminat 24,438
SPK Sermaye Blokaj 1.776
Diger Teminatlar 37.661
Toplam 1.564.355.425
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10.Konsolidasyon Esaslari hakkinda bilgi:

Sirket’in ana hissedart oldugu ve iizerinde kontrol hakki bulunan bagh ortakhgi Yapi Kredi Portfoy
Yonetimi A.S. (“Yapr Kredi Portfoy” veya “bagh ortaklik™), tam kapsamli konsolidasyona tabi
tutulmustur.

Sirket’in bagh ortaklii olan Yapi Kredi Portfoy Yoénetimi A.S. nin sermaye yapisindaki pay1 %87,32
olmustur,

Bagli ortakligin ana faaliyet alani, SPK mevzuati hiikiimleri g¢ercevesinde yatirim fonlari, emeklilik
fonlart ve 6zel fonlarin yonetimi ile miisterisi olan firmalar, bireyler ve vakiflar igin “Ozel Portfoy
Yonetimi”’(“OPY™) ve yatirim danigmanligi hizmeti vermektir.

Bagl ortakhgin bilangosu ve gelir gider tablosu tam kapsamli konsolidasyona tabi tutulmus ve
Sirket’in sahip oldugu bagl ortakligin taginan degeri ilgili hissedarin sermayesi ile netlestirilmistir.
Bagh ortakhigin net varliklarindaki ve faaliyet sonuglarindaki azinlik payimna sahip hissedarlarin
paylari; “Ana ortakhik disi pay” olarak simiflandirilmigtir. Sirket ile bagh ortaklik arasindaki grup igi
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. Bagl ortaklik, operasyonlar iizerindeki
kontroliin Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamma alinmig ve kontroliin
ortadan kalktigr tarihte de konsolidasyon kapsamindan hari¢ tutulacaktir. Gerekli oldugunda, bagl
ortaklik i¢in uygulanan muhasebe politikalari Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile
tutarliligin korunmast i¢in degistirilmistir.

Sirket, finansal varliklar1 igerisinde yer alan ve % 44,97’sine ortak oldugu istiraki Yapi Kredi Yatirim
Ortakhigt A.S’yi (“Istirak) “Ozkaynak Yoéntemi” ile konsolide etmektedir. Yapi Kredi Yatirim
Ortakligt A.S. 2 Ekim 1995 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Istirak’in amaci, SPK mevzuati ile
belirlenmis ilke ve kurallar gercevesinde menkul kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermaye ve
yonetimlerinde kontrol ve etkinlik glicline sahip olmamak kaydiyla menkul kiymet portfoyii
isletmektir.

Yapi Kredi Yatinnm Ortakligt A.$.’nin hisseleri 11 Eyliil 1995 ve 12 Eyliil 1995 tarihlerinde halka arz
edilmis olup, 31 Mart 2011 tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu % 44,97 oranindaki pay dahil olmak
tizere % 89,401 Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB?) islem gormektedir.

11.Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilece@i genel kurul toplanta
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur.
12.Isletmenin gelisimi hakkinda ongériiler:

Sirket doénem igerisinde yatirimer portfoyiinii genisletmeye yénelik pazarlama faaliyetine devam
ederek Pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

13.Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:
Yatirimel profilini gelistirmek igin arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.
14. Isletmenin finansal yapism iyilestirmek i¢in diisiiniilen énlemler:

Giiglii bir 6zkaynak yapist bulunan sirket, maliyetleri diisiiriicti, verimliligi artirict yonde izlenecek
politikayla karliligini arttirmay1 ve boylece dzkaynaklarini daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir.
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15. Aract Kurumlarm Ucretlendirme Esaslarma iliskin ilkeler:

YK Yatirnm Menkul Degerler A.S. KFH (Kog Finansal Hizmetler) grubunun bir tiyesi ve Yap1 Kredi
Bankasi’nin bir istiraki oldugundan bahisle Banka tarafindan hazirlanan “Yapi ve Kredi Bankasi A. §.
Ucretlendirme Politikasi” paralelinde yonetilmektedir. Bu uygulamada bir degisiklik olursa 2012 yili
faaliyet raporunda ayrica belirtilecektir.

Yap1 Kredi Bankasi’nin iicretlendirme politikasinda asagidaki hususlara yer verilmistir ve bu politika
kapsaminda uygulama gerceklestirilmektedir.

e Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk y6netim
yapilarina uyumlu, asir1 risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglamak iizere yazili
olarak olusturulan Ucretlendirme Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin
saglanmasini teminen yilda en az bir kez gozden gecirilir. Yo6netim Kurulu, Yonetim Kurulu
iiyelerine, Ust Diizey Yoénetime ve diger personele verilecek iicretlerin Bankanin etik degerleri, ic
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.

e  Sabit iicret, gérev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu ticret, her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam iginde sabit iicretin agirligi,
Bankanin risk yapisina uygun, orta ve uzun vadeli is siirdiiriilebilirligi ve deger yaratimin
destekleyecek sekilde belirlenir.

e Calisanlarin gorev tanimlar ve dagilimi ile performansa bagli tegvik 6demelerine iligkin kriterler
Banka Ust Diizey Yénetimi tarafindan belirlenir ve ¢alisanlara duyurulur. S6z konusu kriterler,
belirlenmis standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gire diizenli olarak gzden gegirilir.

Calisan ticret ve tegvik sistemlerinin tasarimini desteklemek igin asagidaki ilkeler tanimlamistir:

Niceliksel ve niteliksel hedefler arasinda uygun bir oranin korunmasi,
Miisteri odakli bir yaklagimin desteklenmesi,
Tek bir tiriin / mali arag ve tek bankacilik iiriinii konusundaki tesviklerden kaginilmasi,
o 3 aydan daha kisa zamanda bir performans 6demesinden kaginilmasi.
e Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans hedefleri ile uygun
bir karigimi saglanir.
e Performans 6demelerinin iletisim ve raporlama evrelerinde seffafligin saglanmasi; boylelikle,
calisanin kazanimlarmnin nihai degerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve diizenlemelerle

O O O

uyumlu olmasidir,
e Yonetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde calismasini tehlikeye
diigtirdiikleri ya da Bankanin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler
hakkinda performansa dayali 6demelerin iptal edilmesi de dahil, édemeleriyle ilgili gerekli
islemler tesis edilir.
e Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda performansa dayali
ddeme yapilmamasina iligkin diizenlemelere yer verilir.
e Performansa dayali édeme miktarlart énceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler,
alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.
o Tesvik sistemleri, sifir ikramiye ©demesine olanak taniyacak asgari performans esikleri
belirlenerek tasarlanir. Yeni sézlesme ve anlagmalar bu sisteme uyumlu olarak hazirlanir.
e Bankadan ayrilacak personele yapilacak tazminat ddemeleri, ilgili personelin gegmis performansi
ve Bankanin uzun vadeli performansina katkisi da dikkate alinmak suretiyle belirlenir.
e Calisanlarin degisken iicretinin tespitinde kullanilan degerlendirme sonuglari, sonuglarin kesinlik
kazanmasini takiben ¢alisanlarla paylasilmakta ve degisken iicret ddemeleri yapilmaktadir.
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16.Personel ve is¢i hareketleri, toplu siézlesme uygulamalar, personele saglanan hak ve
menfaatler:

Sirketimizde orgiitlenmis sendika bulunmadigindan, toplu is sézlesmesi yapilmamaktadir. Ucret,
Yemek, Servis hizmetlerinin yaninda Saglik Sigortasi ve Bireysel Emeklilik Sigortasi gibi sosyal
haklar da saglanmaktadir.

17. Y1l iginde Yapilan Bagislar hakkinda bilgi:
Sirket, Vehbi Kog Vakfi’na 180.000 TL bagista bulunmustur.
18.Merkez dis1 6rgiitlerin olup olmadi@1 hakkinda bilgi:

Biiyiikdere Caddesi Yapi Kredi Plaza A Blok K.11 34330 Levent — Istanbul adresinde faaliyet
gosteren sirketimiz, acentesi olan Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nin tiim subeleri ile faaliyet

gostermektedir

19.Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmissa ne dlciide
gergeklestirildigi:

Yoktur

20. Bu Teblig hiikiimleri cergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Rasyolar 31.12.2011

-Cari Oran 1,29
-Borglarin Aktif Toplama Orant 0,68
-Ozkaynaklarin Aktif Toplama Orani 0,32
-Ozkaynak Borg¢ Orani 2,16
-Asit Test Oram 1,29
-Nakit Orani 1,12
-Duran Varliklarin Ozkaynaklara Orani 0,37
-Faaliyet Kar1/ Net satis Gelirleri 0,71
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