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Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yapi1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 2 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Subat 2021
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Yapi1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakhgi

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
(Tim tutarlar, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Rapor Donemi: 01.01.2020 - 31.12.2020
1.  Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. (“Sirket” veya bagli ortaklid ile birlikte bu konsolide
finansal tablolarda “Grup” olarak adlandiriimistir), Finanscorp Finansman Yatirrm Anonim
Sirketi unvaniyla, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak, her turlti sermaye piyasasi araclari ile ilgili sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak
ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her tirli islem ve sozlesmeler yapmak ve aracilik
faaliyetlerinde bulunmak Gizere 8 Eylil 1989 tarihinde kurulmus ve kurulus 15 Eylil 1989 tarih
ve 2358 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. 1996 yilinda Sirket
hisselerinin %99,6's1 Yap! ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi (“Banka”)’ne devredilmistir.
Sirket'in unvani 9 Eylil 1996 tarihinde Yapi Kredi Yatirm Anonim Sirketi, 5 Ekim 1998
tarihinde ise Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirket’in ana sermayedari Yapi ve Kredi Bankasi A.$.'nin %57,4 oranindaki hisseleri 28 Eylil
2005 tarihinde Cukurova Holding A.S., ¢esitli Cukurova Grubu Sirketleri ve Mehmet Emin
Karamehmet ile Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. (“KFH”), Kogbank N.V. ve Kogbank A.S.
arasinda imzalanan Hisse Allm Soézlesmesi'ne istinaden satilmistir. Bu s6zlesme
cercevesinde KFH dolayl olarak Yapi ve Kredi Bankasi A.$.'nin %57,4 oraninda hissesine
sahip olmustur. Sirket'in ana ortadi Yapi ve Kredi Bankasi A.$.(Banka), nihai ortagi KFH'dir.

Sirket’in 29 Aralik 2006 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 136. ve diger hikidmleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. maddelerine
dayanarak ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 34. maddesine istinaden SPK’'nin
15 Aralik 2006 tarihli ve B.02.1.SPK.0.16-1955 sayili izniyle, Ko¢ Yatirrm Menkul Degerler
A.$.nin tim hak, alacak, borg, ytkiumliliklerinin ve malvarhdinin tasfiyesiz ve bir batin
halinde Sirket tarafindan devir alinmak suretiyle birlesiimesine ve birlesme sdzlesmesinin
onaylanmasina karar verilmigtir.

istanbul Ticaret Sicil Memurlugu, Sirketin 29 Aralik 2006 tarihli Olaganiisti Genel Kurul
Karari’'nin ve Birlesme Sdzlesmesi’'nin 12 Ocak 2007 tarihinde tescil edildigini 16 Ocak 2007
tarih ve 6724 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan etmistir.

5 Subat 2020°de yapilan hisse devir anlasmasiyla KFH'nin ana ortak Banka’daki sermaye payi
%40,95; UniCredit S.P.A’'nin ise %20 olarak belirlenmigtir. Sirket'in ana ortagi Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.(“YKB”), nihai ortagi KFH’dir.

Sirket'in ana faaliyet alani mevduat toplamak ve mevzuatin imkan verdigi haller hari¢g olmak
kaydiyla 6ding para vermeye muncer olmamak Uzere, asagidaki is ve islemleri yapmaktir:

a) Sermaye piyasasl araglarinin Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde kendi nam ve
hesabina, bagkasi nham ve hesabina, kendi namina bagkasi hesabina alim satimini
yapmak,

b) Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK” veya “Kurul”)
dizenlemeleri gercevesinde “Genis Yetkili Araci Kurum” yetkisi c¢ergevesinde;
asagidaki faaliyetlerde bulunmak,

- islem Araciligi Faaliyeti (Yurt icinde ve Yurt disinda )
- Paylar
- Diger Menkul Kiymetler
- Paya Dayali Turev Araglar
- Pay Endekslerine Dayali Tlrev Araglar
- Diger Turev Araclar
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- Portféy Aracihgi Faaliyeti (Yurt icinde)
- Paylar
- Diger Menkul Kiymetler
- Kaldiragh Alim Satim islemleri
- Paya Dayali Tlrev Araglar
- Pay Endekslerine Dayali TUrev Araglar
- Diger Turev Araglar

- Yatinm Danigmanhgi Faaliyeti

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti

- Aracilik YUklenimi

- En lyi Gayret Araciligi

- Sinirll Saklama Hizmeti

¢)  Menkul kiymetler borsalarina Uye olarak borsa islemlerinde bulunmak,

d)  Menkul kiymetlerin geri alim ve satim taahhidu ile alim satimi,

e) Mdusterilerin verdigi yetkiye bagh olarak musteriler nam ve hesabina sermaye piyasasi
araglarinin anapara, faiz, temettl ve benzeri gelirlerinin tahsili, 6denmesi ile yeni
bedelsiz pay alma haklarini kullanmak,

f) Kredili menkul kiymet, aciga satis ve menkul kiymetlerin 6ding¢ alinmasi ve verilmesi.

Grup’un kurucusu oldugu 35 adet (31 Aralik 2019: 36) yatirrm fonu mevcuttur. Sirket'in 8
adet subesi bulunmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi / Unvani Pay Miktar (TL) Pay Orani (%)
YAPI ve KREDI BANKASI A.S. 98.895.465,99 99,9771
TEMEL TICARET ve YATIRIMA.S. 20.950,77 0,0212
YAPI KREDI FINANSAL KiRALAMA A.O. 1.666,66 0,0017
ZER MERKEZI HiZMETLER VE TiC. A.S. 0,02 0
KOC YAPI MALZEMELERI TICARET A.S. 0,02 0
Toplam 98.918.083,46 100

Sirket’in imtiyazli hissesi bulunmamaktadir.

2.  Yoénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un personel sayisi 269°dur.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Kanuni Denetgiler
Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.$.’nin 04 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurulu’nda 1

yil siure igin segilen Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Bagimsiz Denetcisi asagida
belirtilmistir.
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Adi Soyadi Gorevi

Goékhan ERUN Bagkan

Saruhan YUCEL (*) Bagkan Vekili

Nevin IPEK (**) Uye

Akif Cahit ERDOGAN (***) Uye

Yilmaz ARISOY Uye ve Genel Midiir

(*) Sirketimiz Y6énetim Kurulu (yesi ve Bagkan Vekili Sn. Marco lannaccone, 6 Subat 2020 tarihi itibariyla istifa
etmis olup, kendisine verilmis bulunan tiim imza yetkilerinin 06.02.2020 tarihi itibariyla iptaline karar verilmigtir.
S6z konusu karar 27 Subat 2020 tarih ve 10025 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistir.

4 Mart 2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Saruhan Yiicelin Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
secilmesine karar verilmistir. S6z konusu karar 20 Nisan 2020 tarih ve 10062 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayimlanmigtir.

(**) Sirketimiz Ybnetim Kurulu iyesi Sn. Albert Angersbach'in 5 Subat 2020 tarihi itibariyla istifasina ve Sirket
adina kendisine verilmis tiim imza yetkilerinin iptaline, Sn. Albert Angersbach'in istifasi ile bosalan Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 5 Subat 2020 tarihi itibariyla Sn. Nevin lpek'in toplanacak ilk genel kurulun onayina
sunulmak ve bu toplant tarihine kadar gbérev yapmak lizere ve selefinin kalan gérev sliresini tamamlamak (lzere
Tirk Ticaret Kanunu’'nun 363’lincii maddesi hiikmii dogrultusunda segilmesine ve diger ydnetim kurulu
liyelerinden herhangi birisi ile atacagi miisterek imzasi ile Sirketi temsil ve ilzam etmesine karar verilmigtir. S6z
konusu karar 27 Subat 2020 tarih ve 10025 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmigtir.

(***) Sirketimiz Yénetim Kurulu lyesi Sn. Massimo Francese’nin 5 Subat 2020 tarihi itibariyla istifasina ve Sirket
adina kendisine verilmis tiim imza yetkilerinin iptaline, Sn. Massimo Francese'nin istifasi ile bosalan Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeligine 5 Subat 2020 tarihi itibariyla Sn. Akif Cahit Erdogan’in toplanacak ilk genel kurulun
onayina sunulmak ve bu toplanti tarihine kadar gbrev yapmak lizere ve selefinin kalan gérev siiresini
tamamlamak lizere Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincli maddesi hiikmii dogrultusunda segilmesine ve diger
y6netim kurulu lyelerinden herhangi birisi ile atacagi miisterek imzasi ile Sirketi temsil ve ilzam etmesine karar
verilmistir. S6z konusu karar 27 Subat 2020 tarih ve 10025 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmigtir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi Olagan Genel Kurulda PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (eski unvani Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.) Bagimsiz Denetgi olarak
secilmigtir.

Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin
Adi, Soyadi, Unvani, Sorumluluk Alani ve Mesleki Tecriibeleri

Adi Soyadi Unvani Sorumluluk Alani Mesleki Tecribesi

Yilmaz ARISOY Genel Mudur - 22 Yl

Yurtici Piyasalar Satig ve

Hakan YOLCU Genel Mudur Yardimcisi Pazarlama 25,5 Yil
Ekin ARCA - .
KIRELLI Genel Mudur Yardimcisi | Mali Isler ve Operasyon 20 Y1l

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Grup’un 04.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda alinan karar geregi, yonetim kurulu
Uyelerine herhangi bir licret ve menfaat 6denmemektedir. 31.12.2020 tarihi itibariyla Grup’un
Ust yonetimine ddenen Ucret, prim, ikramiye vb mali menfaatlerin toplami 9.032.214 TL'dir.
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C. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, yatirimci profilini gelistirmek icin arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.
C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

1. i¢c Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

i kontrol ve i¢ denetim ydnetimleri sirketin tim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, sirket
ici faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandiriimistir. Organizasyon
ierisindeki bagimsizliklari Yénetim Kurulu’na baglanarak saglanmistir. i¢ kontrol ve ic
denetim yonetimleri faaliyetleri sonucunda tespit ettikleri bulgulari ve énemli konulari yilda
dort defa Denetim Komitesi araciliiyla Yonetim Kurulu'na bildirmektedir. Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulu adina i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini gdzetmek, denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak sdrdurdimesini saglamakla goérevli ve sorumludur. Kurum, i¢ kontrol
biriminde 4 ve i¢ denetim biriminde 4 personelle faaliyetlerini strdirmektedir.

2. Istirakler Hakkinda Bilgi

Istirak Adi Ortaklik Payi(%)
Yap! Kredi Portfoy Yonetimi A.S. 87,32
Takasbank- istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 4,38
Kog Kiiltir Sanat ve Tanitim Hizm. Tic. A.S. 4,90
Yap! Kredi Azerbaycan Ltd. 0,10
Allianz Yagam ve Emeklilik A.S. 0,04
Borsa istanbul A.S. 0,08

3. Kamu Denetimine iligkin Bilgiler

01.01.2020 - 31.12.2020 donemi igerisinde Grup nezdinde herhangi bir kamu denetimi
yapilmamistir.

4. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Davalar Hakkinda
Bilgiler

Grup aleyhine musteri ve isten ayrilan personel tarafindan acgilan davalar igin karsilk
ayrilmaktadir.

5. Butce Hedefleri

Grup, 2020/12 dénemi bitcesinde belirlenen bitce hedeflerine ulasmis ve Genel Kurul
kararlarini yerine getirmigtir.

6.  Yiliginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
Grup, 31.12.2020 tarihi itibariyla 1.623.288 TL bagista bulunmustur.
7. Olaganiisti Genel Kurul Toplanti Bilgisi

Y1l igerisinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi bulunmamaktadir.
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8.  Yatinmlardaki Geligsmeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa Ne
Olgiide Gergeklestirildigi

Yoktur.
9. Bagh Sirket Raporu Hakkinda Agiklama

1 Temmuz 2012 tarihinde ylrurlide giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin
ilk G¢ ay! iginde, gegcmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukimladir. Yapr Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 29 no’lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Yapi Kredi Yatirirm Menkul Degerler A.$. Yonetim Kurulu tarafindan 2019 yilina iligkin olarak
hazirlanan 28 Ocak 2020 tarihli Bagl Sirket Raporu’nda “Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler
A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakliklari ile 2019 yili iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya &6nlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde uygun bir kargi edim saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigdi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

D.  FINANSAL DURUM:
1.  Igletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalar

Grup, genel olarak ihtiya¢g duydugu finansmani kendi 6z kaynaklarindan saglamakta olup,
kisa vadeli likidite ihtiyaclarini piyasadan (Borsa Para Piyasasi) saglamaktadir.

isletmenin kredi riski, kredi verilen miisterilerden alinan ve borsada islem géren hisse
senetlerinin teminat olarak elde tutulmasi suretiyle de yonetiimektedir. Sirket'in kredi riski
agirhkh olarak faaliyetlerini ydrattiga Turkiye'dedir. Sirket yodnetimi, fon kaynaklarini
dagitarak mevcut ve muhtemel yukiumliliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

2.  Kurumun Sektor igindeki Yeri

Turkiye'nin en buyuk grubu Kog¢ Holding ve Avrupa’nin dnde gelen bankacilik gruplarindan
UniCredit'in destegiyle yurt icinde ve yurt disinda yerlesik bireysel, kurumsal yatirnmcilara,
genis Uriin yelpazesi ve deneyimli kadrosu ile dogru ve guvenilir gbziimler lretmektedir.
istanbul Genel Midiirliik'te 4 satis bdlimii, istanbul disinda yer alan 8 yatirm subesi ve
Turkiye'nin her noktasinda yaygin Yapi Kredi Bankasi'nin emir iletim aracisi olarak hizmet
vermektedir.

Yap! Kredi Yatirrm islem hacmi ve karliik anlaminda surekli en st seviyedeki yatirm
kuruluslari arasinda yer almaktadir. Yapi Kredi Yatinm 2020 yilinda, degisken piyasa
kosullarinda surdirulebilir bliyime ve gelisme dogrultusunda miusterilerinin ihtiyaglarina
cevap veren 6zgun ve ylksek kaliteli drlinler sunmaya devam etmektedir. Sirket, 6zellikle
dijital kanallardan musterilere sunulan hizmetlerde cesitliligin arttirlmasini, daha kaliteli ve
daha hizli hizmet sunumunu hedeflemektedir. Yapi Kredi Yatirnm,musterilerinin ihtiyaglarini
daha iyi karsilayabilmek adina altyapi yatinmlarini da sirdurecektir.
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3. Pazar Payi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vermis oldugu yetki belgeleri cercevesinde BiST (Borsa
istanbul A.S.) ve VIOP (Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi) liyesi araci kurum olarak
faaliyet gostermekte olup, hisse senedi piyasasinda alim satima aracilik, tahvil bono
piyasasinda sabit getirili menkul kiymet alim satimi ve repo / ters repo islemlerine aracilik
yapmaktadir. Vadeli islemler Borsas’'nda da tiirev araglarinin alim-satimina aracilik
yapmaktadir. Ayrica halka arza aracilllk ve yatinm danismanhg faaliyetlerini de
yurutmektedir.

S0z konusu piyasalarin aktif tGyeleri arasinda yer alan kurum, Ocak-Aralik 2020 déneminde
BIST hisse senedi piyasasinda yapilan 13.188.543.090.031 TL'lik toplam islem hacminin
1.813.929.162.287 TL’lik kismini gergeklestirerek 58 araci kurum arasinda % 13,75 pazar
payl ile 1. olmustur.

Vadeli iglemler ve Opsiyon Piyasasinda Ocak-Aralik 2020 déneminde gergeklesen
5.737.326.972.998 TL'lik toplam islem hacminin 1.019.384.309.839 TLlik kismini
gerceklestirerek % 17,77 pazar payi ile VIOP Uyeleri arasinda 1. olmustur.

4. Teblig Hukumleri Cercevesinde Duzenlenen Finansal Tablo ve Bilgiler Esas
Alinarak Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina lligkin
Temel Rasyolar

Baslica Finansa | Biiyuklikler

TL 31/12/2020 31/12/2019
Aktif Bayuklagu 4.549.010.689 4.551.631.525
Ozkaynaklar 737.877.145 575.899.391
Sermaye 98.918.083 98.918.083
Net Kar 282.043.801 132.232.295

Baslica Finansal Oranlar

% 31/12/2020 31/12/2019
Donen Varliklar/Kisa Vadeli YakimlGltkler 1,17 1,11
Yukiumlilikler/Ozkaynak 5,16 6,90

Grup, faaliyet gosterdigi sektorde oldukga yiksek 6zkaynak oranina sahip olup, grup
sermayesinin karsiliksiz kalmasi s6z konusu olmamistir.

Temettii Politikasi

Grup kar dagitimini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinde yurdrlige giren Il — 119.1 nolu Kar Payi
Tebligi’'ne gbére yapmaktadir.

SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne
gore, paylari borsada islem goérmeyen ortakliklar igin kar payr dagitim orani, bagislar
eklenmis net dagitilabilir dénem karinin yiizde yirmisinden az olamaz. Yine ayni Teblige
gére, paylari borsada islem gérmeyen ortakliklarin kar payini tam ve nakden dagitmalari
zorunludur ve halka acik sirketlere taninan taksitle kar dagditimi uygulamasindan
yararlanamazlar.
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Bahsi gecen Tebli§ hiklimleri dogrultusunda, paylari borsada islem gérmeyen ortakliklar,
hesaplanan kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son vyillik finansal tablolara goére
sermayenin ylzde besinden daha disiik olmasi veya stz konusu finansal tablolara gore net
dagitilabilir dénem kéarinin 100.000 TL’nin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi igin
kar payl dagitmayabilir ve bu durumda dagitiimayan kar payi, daha sonraki dénemlerde
dagitilir.

Ayrica 2020 yili igerisinde Grup tarafindan Kanun ve ana sézlesme geregi ayrilmasi gereken
miktarlar ayrildiktan sonra, geriye kalan 120.294.271 TL temetti olarak 11 Mart 2020
tarihinde ortaklara 6denmistir.

5. lsletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Diisiiniilen Onlemler

Gulclu bir 6zkaynak yapisi bulunan Sirket, maliyetleri dustrict, verimliligi artinci yonde
izlenecek politikayla karlihdini arttirmayi ve bdylece 6zkaynaklarini daha da glgclendirmeyi
hedeflemektedir.

E. RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRMESI
1.  Kredi Riski Agiklamalar

Kredi riski, mugsterilerin yapilan sézlesme gereklerine uymayarak yukumlGlUklerini
kismen veya tamamen zamaninda ve Ongoérilen sekilde yerine getirememelerinden
dolay olusabilecek kayiplar ve teminat yetersizligi riski olarak tanimlanmaktadir.

Kullandirilan  krediler igin, karsi tarafin anlagsma yUkumlUltklerini  yerine
getirememesinden kaynaklanan bir risk mevcuttur. Bu risk derecelendirmeler veya belli
bir kisiye kullandirilan kredinin sinirlandiriimasiyla yonetilmektedir. Kredi riski, ayrica,
kredi verilen mugsterilerden alinan ve borsada islem goren hisse senetlerinin teminat
olarak elde tutulmasi suretiyle de ydnetilmektedir. Grup’un kredi riski agirlikli olarak
faaliyetlerini yurGattigu Turkiye’dedir.

Yeni tahsis edilen kredilerde ve ek kredi tahsislerinde, Kredi Komitesi ve Ydnetim
Kurulu limitlerine uygunluk esastir. Misterilere tahsis edilen limitler Kredi Komitesi'nce
onerilir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Duzenli bir sekilde kredili igslemlerin teminat / 6zkaynak kontrolli yapilmakta ve mevcut
6zkaynak ile olmasi gereken ozkaynak Kkarsilastirimaktadir. Teminatin olmasi
gerekenden asagi dismesi durumunda ilave teminat istenmektedir.

Musterinin kredi kullanarak almak istedigi hisse senedinin “Kredili Alima Kabul Edilebilir
Menkul Kiymetler” listesinde bulunan hisse senetlerinden olmasi gerekir. Bu listede yer
alacak BiST’de islem géren hisse senetleri, islem hacmi, islem hacmi degisimleri, halka
acikhk orani, likidite, dolasimdaki pay sayisi gibi faktorler dikkate alinarak tespit edilir.
Masterinin kredi kullanmak suretiyle “Kredili Aiima Kabul Edilebilir Menkul Kiymetler”
listesinde yer almayan sirket hisse senetlerinden alim yapmak istemesi durumunda
musterinin serbest portfoylindeki hisse senetleri teminat olarak kabul edilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger disikligiine
ugramamis ve kosullari yeniden goéristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger disukligune ugramis sayilacak finansal varliklari bulunmamaktadir.
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2.  Sirketin Mali Tablolarinda Yer Almayan Sarta Bagh Yukiimliiliikler

Sirketin Uye oldugu BIST ve Takasbank Borsa Para Piyasasi (BPP)'na iglem limiti teminati
icin verdigi teminat mektuplari asagida belirtilmigtir.

Teminat Mektubunun Verildigi Yer Tutar (TL)
Takasbank BPP Teminati 1.524.304.735
BIST Endeks Lisans Teminati 75.000.000
SPK Sermaye Blokaji Teminati 320.000.000
BIST Tahvil Bono Piyasasi Teminati -
Diger Teminatlar 476.947.295
Toplam 2.396.252.030

F. DIGER HUSUSLAR
1. Konsolidasyon Esaslarn Hakkinda Bilgi

Sirket'in ana hissedar oldugu ve Uzerinde kontrol hakki bulunan bagh ortakligi Yapi Kredi
Portfoy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portfdy” veya “bagh ortaklik”), tam kapsamli
konsolidasyona tabi tutulmustur.

Sirket'in bagh ortakhdi olan Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.’nin sermaye yapisindaki payi
%87,32 olmustur.

Bagl ortakhdin ana faaliyet alani, SPK mevzuati hikimleri gergevesinde yatirim fonlari,
emeklilik fonlari ve 6zel fonlarin yonetimi ile musterisi olan firmalar, bireyler ve vakiflar igin
“Ozel Portfoy Yoénetimi”(“OPY”) ve yatirim danismanhgi hizmeti vermektir.

Bagh ortakhgin bilangosu ve gelir gider tablosu tam kapsaml konsolidasyona tabi tutulmus
ve Sirket'in sahip oldugu bagh ortakhgin tasinan degeri ilgili hissedarin sermayesi ile
netlestiriimistir. Bagl ortakhidin net varliklarindaki ve faaliyet sonuglarindaki azinlik payina
sahip hissedarlarin paylari; “Azinlik payi” olarak siniflandiriimistir. Sirket ile bagh ortaklik
arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmigtir. Bagh ortaklik,
operasyonlar Uzerindeki kontrolin Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan hari¢
tutulacaktir. Gerekli oldugunda, bagh ortaklik icin uygulanan muhasebe politikalari Sirket
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin korunmasi icin degistirilmigtir.

2. Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar
Yoktur.
3. isletmenin Geligsimi Hakkinda Ongériiler

Sirket, donem igerisinde yatirrmci portféylni genisletmeye yonelik pazarlama faaliyetine
devam ederek pazar payini artirmayi hedeflemektedir.

4.  Araci Kurumlarin Ucretlendirme Esaslarina iligkin ilkeler

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S., KFH (Kog¢ Finansal Hizmetler) grubunun bir Uyesi
ve Yapl ve Kredi Bankasi A.S.’nin bir istiraki oldugundan bahisle Banka tarafindan
hazirlanan “Yapi ve Kredi Bankasi A. S. Ucretlendirme Politikas!” paralelinde yonetiimektedir.
Bu uygulamada bir degisiklik olursa faaliyet raporunda ayrica belirtilecektir.
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Yap! Kredi Bankasi’'nin Ucretlendirme politikasinda asagidaki hususlara yer verilmistir ve bu
politika kapsaminda uygulama gerceklestiriimektedir:

Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
ybnetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini onleyici ve etkin risk yénetimine katki
saglamak Uzere yazili olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden
gecirilir. Yénetim Kurulu, Yoénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger
personele verilecek Ucretlerin Banka’'nin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri
ile uyumlu olmasini saglar.

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu Ucret, her bir
pozisyon i¢in gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam iginde sabit
dcretin agirh@i, Banka'nin risk yapisina uygun, orta ve uzun vadeli is surdirilebilirligi
ve deger yaratimini destekleyecek sekilde belirlenir.

Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagl tesvik demelerine iligkin
kriterler Banka Ust Diizey Yénetimi tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. S6z
konusu kriterler belirlenmis standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gére dizenli
olarak g6zden gegirilir.

Calisan (cret ve tesvik sistemlerinin tasarimini desteklemek icin asagidaki ilkeler
tanimlanmistir:

Niceliksel ve niteliksel hedefler arasinda uygun bir oranin korunmasi,

Musteri odakh bir yaklasimin desteklenmesi,

Tek bir Grin / mali arag ve tek bankacilik Grtiini konusundaki tegviklerden kaginilmasi,
3 aydan daha kisa zamanda bir performans 6édemesinden kaginilmasi,

Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans
hedefleri ile uygun bir karisiminin saglanmasi,

Performans Odemelerinin iletisim ve raporlama evrelerinde seffafligin saglanmasi;
béylelikle, calisanin kazanimlarinin nihai degerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve
dizenlemelerle uyumlu olmasi,

Yonetim Kurulu'nca, faaliyetleri sonucu Banka’nin emin bir sekilde calismasini
tehlikeye dusurdikleri ya da Banka’nin mali bidnyesinin bozulmasindan sorumlu
olduklari tespit edilenler hakkinda performansa dayali édemelerin iptal edilmesi de
dahil, 6demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilmesi,

Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda performansa
dayall 6deme yapilmamasina iliskin diizenlemelere yer verilmesi,

Performansa dayali 6édeme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali
6demeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde
yapilabilir.

Tesvik sistemleri, sifir ikramiye ddemesine olanak taniyacak asgari performans esikleri
belirlenerek tasarlanir. Yeni s6zlesme ve anlasmalar bu sisteme uyumlu olarak
hazirlanir.

Banka’dan ayrilacak personele yapilacak tazminat 6demeleri, ilgili personelin ge¢mis
performansi ve Banka’nin uzun vadeli performansina katkisi da dikkate alinmak
suretiyle belirlenir.

Calisanlarin  degisken Ucretinin tespitinde kullanilan degerlendirme sonuglari,
sonuglarin kesinlik kazanmasini takiben calisanlarla paylasiimakta ve degisken Ucret
6demeleri yapilmaktadir.
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5. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personele Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizde orgutlenmis sendika bulunmadigindan, toplu is sozlesmesi yapilmamaktadir.
Ucret, yemek, servis hizmetlerinin yaninda saglik sigortasi ve bireysel emeklilik sigortasi gibi
sosyal haklar da saglanmaktadir.



