Kredi Riski
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Kredi riski Sirket bazinda yonetilmekiedir. Kredi riski, bankalarda tutulan mevduoatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklar ve taghhiit edilmis iglemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden
olusmaktadr.

Bankalar ve finansal kuruluslar igin $irket kredi noto yiiksek bankalarla caligmaktadie. Miisteriler
icin bagimsiz bir degerlendirme imkin olmadigs igin, Sirket misterilerinin finansal pozisyonlanm,
pegmis tecriibelerini ve difer fakidrlen de goz Gniinde bulundurarak migtenlerin kredi kalitelerini
degerlendirmekiedir.

Sirket'in 30.09.2022 tarihi itibanyla marvz kaldi@n maksimuem kredi riski asafidaki gibidie
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30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket tarafindan wtulan yabanc: para varhklann ve ylikiimitliklerin
tutarlan aga@idaki gibidir, ,
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Fair Oram Riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikimiliiliiklerin tabi oldufy faiz oranlannin defisiminin
etkisinden dofan faiz oram riskine agiktir, Sirket'in finansal yikdmliliklen, Sirket'in faiz cram
riskinge mariz brrakmaktadwe. Finansal borglarin pivasadaki faiz oram dalgalanmalanndan en az
diizeyde etkilenmesi igin, Sirket bu borclan sabit faiz/defisken fmz dengesi kurarak kendi icinde

vapilandinr,

Sirket'in faiz oramna duvarh finansal araclanm gisteren faiz pozisyonu tablosu asagedaki gibidir:
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

i1.1. Thracgimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakknda bilgi

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliklen afirhkh olarak, kisa vadeh kredi ile uzun vadel kmdil:r@
anapara taksitlerinden olusmakiadir, Sirket, kisa vadeli yikiimldliklerini kismen faaii:.?eﬁcrj.@n
varattifn fonlarla kismen de yeniden linansman yéntemiyle finanse etmektedir.

Sirket'in yonetimi isbu lzahnome tarihi itibariyla, Sirket’in gereksinimlerini karsia
kaynaklara sahip olmasim saglayacak orta ve uzun vadeli finansmana engim sahj

kanaatindedir.

Ihraggr'min finansal  tablo  dénemler

ibanyla fon  kaynaklan aﬁa&]d&%
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30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket’in kaynaklarmn %6171 kisa vadeli yikimléliklerds

vadeli yiikiimliiliiklerden ve %31 fz kaynaklanndan ologmaktadir,

Ihraggr*nin fon kaynaklarina dair tnemli unsurian tzetleyen tablo agagidaki gibidar:
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| Toplam Kaynaklara Orani (%) 4.72% 6858 4 13.15% 7.65%
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(hx Kaynaklar 254.885.65% | 292841300 KITBIS655 1120302438
Toplam Kaynakiarn Orar (1) 25 125 21, 10% 26, B | 30,095
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Sirket'in toplam kaynaklan igerisinde Snemli yer tutan kisa vadeli yikiimliliklerin pay: 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.02,2022 tarihler itibariyla sirasayla %61, %72, %60 ve %61 dir. Uzun
vadeli yiikimliiliklerin toplam kaynaklar igindeki pavi m:tll:n-s.‘hgmdn ise 31.12.2019, 31.12.2020,
3122021 ve 300092022 wnhlen wwbinyla sirasiyla %15, %7, %13 ve %8 dir. Dzka}rnaklﬁlm
toplam kaynaklar icerisindeki payr ise 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09,2022 tanhlen
iibanyla sirasiyla %25, %2l, %27 ve %31'dur, Hirket'in arag ve ekipmanlanmn finansman igin
kollandigs kiralama ilemlerinden kaynaklanan yiikiimliluklenn dagihion ve ilgili detaylar asafidaka
tabloda sunulmusgtur:

Kiralama Yiikimliglakleri (TL) JLI2Z200% | 3LIX2020 | 3L112021| 20092022
Firansal Kiralamn Y akiimbalizkleri

Faalivet Kirnlames Yikimiolikled T0E.539

Toplam Kiralama Yikimlialakleri THE.539 - - -
Kisa Vadeli Kivalama Yiiktimbiliikleri (TL) - . -

Finunsal Kiraloma Yikdmidldklen -

Faaliyet Kiralamas Yikiimiahkleri 519154

Toplam Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliilitkleri 19159 - -

Uzan Vadeli Kiralama Yikimiiliklersi (TL) , - - | - - |
Finansal Kiralama Yikimlolukieri f L

Faalive: Rirslamas Yikibmldldkker 184,320

Toeplam Uzun Vadeli Kiralama Yikomliililkleri 145, 580 - -

30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket'in banka kredilerinin %19"u Tirk Liras: cinsinden olup; %358'i
Euro ve %22'si ABD Dolan kredilerden olugmalktadie, 31.12.2021 tarhi itibarivla Sirket’in banka
kredilerinin %2 Tiirk Liras: cinsinden olup; %80'u Euro ve %18'i ABD Dolan kredilerden
olugmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibanyla Tiirk Liras: cinsinden kredilerin toplam banka kredilerine
aram % 16" dr. 2020 yvilinin i1k 6 aylik doneminde Sirket, kredi kaynakh faiz nsklerind azaltmak amac
ile kisa vadeli kredilerimi, diistik faiz coranli krediler kullanmak surctivle ora vadeli Iv:rtdl:.re.,ﬁ
gevirmistic. 30.09.2022 itibanyla kredilenn etkin faiz oram ve diviz cinslen agagudaki tﬂhlﬂlaﬂ@
giirilebilir: " "
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Vadelerine gire finansal borglar incelendiginde 31.12.2021 itibanyla borglann agirhkh olarak 1-3
yillik vadelere vayildid: porillmekredic. Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022

tarihleri itibariyle kisa ve wzun vadeli finansal borglannim vadelen agagidaki gibidir:
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Likidite oranlan incelendiginde, Sircket’in donen varhklanmn kisa vadeli yiikiimliiliklerine oram
(cari oran) 30.09.2022 itibaniyla 1,22 sevivesindedir. (2021: 1,20; 2020: 1,14; 2019:1,28). Sirket']
toplam yiikiimliiliklerinin toplam varhiklanna oram (kaldwag oram) 30.09.2022 itibariyla
seviyesindedir (2021; 0,73; 2020:0,79; 2019:0,76). 31.12.202] tarihinde $irket'in net faiz giderleri
FAVOK iiniin yalnizca %6,5"igini olugturmaktadr.

Faiz Giderlerini Karplma Gica (TL) | 0L8L-3L12.2019 | 0101.-31.12.2020 | 008131122021

el Fai Cliden 13.672.026 | 21.221.268 30747 434 3
FAVOK H3.006.530 | 0419 134 I 244, 255 |:
K Faiz GlickesiFAVOK 16475 | 7315 1574 | n

= Evu folipe tlerren diger pelie giderler delif
11.2. Nakit Akimlarina iligkin Degerlendirme

Sirket'in 31.12.2019, 301.12.2020 ve 31.12.202] dipemlen ile 30092022 ve 30.09.202]1 ara
déinemlerine ait nakit akum ablosu asafida ver almakiadir:
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ook &'Id.u shden gikanimasindas makit ginglen q g KAl A 3
Bhagels Ortakitk Edimaminion Makit Gikigtan (-F i -50] %K) -ATHI5 173 HIRIA1TA
Finansman fafvatlerine iliskin aakit alaglan 140565 6ATT —S3 KRY. 465 21671867 79,758 383
Wakit v nakit henzerlermdels net aris mzalis] TR0 550 2185132 01,540,300 -15.306.536 \
Yabanc para gevirim farklarmn nakit ve naki " - [
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Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibanyla igletme faalivetlerden e :}3
yilkiimliiliklerdeki degisimler Sncesi) sirasiyla 86 837. SEﬂTL, 291.201 QMTL. ve 791.052 L—-:"
nakit akist varatpwsur. Bu nakit akislan 30.09.2022 tarihinde 791623 148TL (Gneeki dinem
254.254.622TL) olmusgtur.
11.3. Fon durumu ve Bor¢lanma ihtivac Hakkinda Degerlendirme
31.12.2019 | 31122020 312021 30,2032
Toplam Finwmeal ¥itkiimidiak (TL) £38.627.879 B0B.523.000 | 1700248917 2010374198
Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 16207 300 109,221 81} 301 510,324 30,756 863
¥ VAP kel FaTimehs reiH KL




Tex Hong (T4 600.335.480 609.300270 | 1.507.738.593 | 1.970.617.335
Toplam Lz Kayaak (TL) 254 485 651 207,841,300 817.815.653 | 1.120.300.438
Net Borg/Toplam Oz Kaynak | 2.9 1,54 | 1.7a
e B 64,260,803 207,301,238 B6S.505.30] 456,067 548
FAVOK (TL) 43 106 580 300,419,134 806244205  TR4SIRTIO
Net Borg/FAVOR .23 341 187 251
Fimansmisn Gidm‘l_g-rifFA‘l-’ﬂK .77 -0,71 i EE .58
* B finniveiferaien rl.&p gt piderier aohil
11.4. Isletme Sermavesi Bevam

Sirket, net isletme sermayesi 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31122019 hesap dnemleriyle 30.09.2022
ve 30.09.2021 ara dénemlerine iliskin finansal tablolanna pére net isletme sermayesi futarlanna

asafida ver verilmektedir.

Net Istetme Sermayesi (TL) 31.12.2019 31.12.2020 | 31122021 | 30.09.2022
A Dinen Varlklar FH2.630, 102 1.137.015.324 | LIS13TRT4L | 2,716 340.847
_H- Kiza Vadeli Yukimillikler G17.675.621 oo RIE.527 l.E:fp.T—*LH-.EET , 2218 406,153
et 'I;lelme Sermayesi (A-B) 174,044 481 137 196.797 35420914 1, 407 874804

Sirker’in gerek meveut durum itibanyla gerekse lzahname tarihinden itibaren en az 12 ayhik ditnem
icin cari yitktmliltklerini yerine getirebilecek kadar isletme sermayesine sahiptir. Sirket’in isletme
sermayesi meveut yilkimiiiliklerini karsilamaya yeterlidir.

11.5. Faalivetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli dlgiide etkilemis veya etkileyvebilecek
fon kaynaklarimn kullanwmna iliskin ssmirlamalar hakkmnda bilgi

Yokt

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almas gereken finansal tablo dimemleri itibarivla ihragcinm m a
ve gelistirme politikalam fle sponsorluk yapt@ arastirma ve gelistirme etkinli icin
harcanan tutarlar da dahil olmak @zere bu etkinlikler icin yapilan odemeler hakkinda bilgi

Sirket, Ar-Ge laboratuvannda viiriitmiis oldufu arazormalarda, stirekli gelisim ilkesi dogrultusunda
meyve - scbze suyu ve tirevi gidalar basta olmak ilizere gida maddeleninin hammadde iiretiminin ilk
agamast olan tanmsal faalivetlerden baglayarak tiketicinin beklentisi ve bedenisini kargilayan son
lirlin haline dinitistinceve kadar stiren proseslerin gelistirilmesi, tiketicilerin defizsen taleplerinin
karsilanmasi, bilimsel veriler 1sifinda saflipl koruvan veva destekleven iirtinlerin gelistirilerck
insanhdn hegenisi ve kollanoming sunularak irin - portféyiiniin  Gneelikle sagh@ destekleyen
iirtinlerce genigletitmesi, verimlilifin maksimom seviveye nlagtinlmas:, Ar-Ge calismalaring yiiriitme
vetkinligine sahip personel sayisimn artinlmas: ve tim Ac-Ge projelennde gevee ve insan saglifinm
konmnmasina yonelik faalivetlerin pergeklestiriimesi icin calismaktadir,

Sirketin sponsoriuk vapofr herhangi bir Ar-Ge etkinligi bulunmamaktadie, Ancak, 11122018
tarihjnde Sanayi Bakanlif tarafindan onayh bir Ar-G ficed) i:urulmu;u& Ar-Ge merkezl ik,
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olarak Drops bilnyesinde kurulmakla birlikte, isbu Izahname tarihi ifibanyla Drops, Sirket ile
bitleserck tasfiyesiz infisah ettifinden, stz konusu Ar-Ge merkezi glincel durumda Firket
blinvesindedir, Ar-Ge merkezi 30.09.2022 jtibari ile 592 m* ofis alani, 885 m* laboratuvar alan
olmak zere toplam 1478 m”® alanda 18 galisan ile arastirma faaliyetlerini yiiritmekte olup 20 adet
tamamlanan ve 5 adet devam eden projesi bulunmakia olup: bo projelerin detaylanna agagida yer
verilmastir.

Ar-Ge merkezinde meveut faalivet alanlar olan; meyve ve sebze suyu tiirevi igeceklerin, meyve ve
sebzelerden jisle, pekmez, marmelal. regel, pestil vb.nin; tuzlu su, sirke, sirkeli su, yag veya diger
koruyucu ¢bzeltilerle korunarak saklanan sebze ve meyvelering sirke ve sirke fkamelerinin, sos ve
gesnilerin; gikolata ve kakao igeren gekerlemelerin imalan alamindaki calismalarmm yam sira,
bagimkhig destckleyici meyve sulan ve benzeri fonksiyonel gidalar alaninda da Ar-Ge faaliyetlen
stirdiiriilmektedir.

Ar-Ge merkezinin misyonu, Sirket'in kendi girdiferinden baxilann Gretilebilecck donanima sahip bir
firma olmasim bagarmak ve katma deger ylksek Orlinler tretip ihrag ederek flke ekonomisine katk
saglarmakir.

Ar-Ge laboratuvarlannda, dneelikle planlanan gahsma konulan mevoul iirfinlerin giizden gecirerek,
giniimiizde daha gok tercih edilen tiriinler haline doniigimiing saglamakur. Daha sonraki agamada
ise katma deferi yilksek olan yen iirlinlent ve proses girdilenni geligtizmektar,

Universite ve sanayi is birlifiine dnem veren Ar-Ge merkezinde, tiniversitclerden deneyimli drerim
iiyelert mrafindan seminerler verilerek etkinlikler diizenlenmekte ve baz ortak caligmalara baglanimag
bulunmaktadsr, Nitekim, bu kapsamda Nigde Omer Halis Demir Universitesi ve Abant [zzet Baysal
{iniversiteleri ile is birlikleri bulunmaktadir. Ayrica, uluslararas: is birikleri icin de faaliyetler siiz
konusu olup “Eurcpean Green Deal™ gagnsi kapsaminda proje bagvurusu gergeklestinmistir. Buna
tlaveten; arastrmacilann yurt icl ve yurt disi seminerler ve fuarlara katithm dzendinlmekiadir. Aynca
perek sanayinin gerekse Tirkiye'nin ihtiyac: olan nitelikli iggictind geligtirmeye de katk
saplanmakta ve arastrmacilar lisans fistii egitim igin gesitli idari kolayliklarla tegvik cdilmektedirler.
Ar-Ge merkezinde yapilan Ar-Ge harcama mtarlan 2019, 2020, 2021 ve 2022 yilimn ilk % ayinda
sirmsiyla 1.153.077,04 TL, 1.722.732,62 TL., 2.254.833,16 TL ve 2.312.056 TL olmug ve St
Ar-Ge merkezi., Sanayi Bakanhf tarafindan onaylanan 1248 merkez arasinda Ar-Ge
yilksek 300 finna arasinda 483. sirada yer almugtir. (hups:forkishtimedergi.com/
S00.html)

Sirket'in Ar-Ge merkezinde tamamlanan ve devam eden projelerinin listelering
verlmektedir.

. : el
Tamamlanan Projeler ‘“‘hﬂ;-.—_ﬂf;@'ﬁ&
No | Proje Adi o

1 | Sifal o ve baharatlar kullanlarak meyve serbet formillasyonu gelistinilmes:

Ueiim sers fopmillasyonlznnm geligtinlmes) ve optimizasyonu

Organik ve geker idavesiz limonata formidasyonunun gelistirilmes: wve Grelliklennin karakterize edilmesi

ol | el B2

Zencefilli nar suyu formilasyoau ve proses kogullarinem gelistirilmes

8 | Fonksiyenel bir gda olarak gilaburu suyunun kullamldify igecek formilasyonianinin gebigtinilmesi

p Anme sitiinil arneier etken madde iceren cemen snyu v meeen bitki eksirakkarnin kultanildag meyveli igecek
formiblasyontannn gelistinlmes:

Hibiscus meoefi ekskratbannin meyve suvu kangumlan ile birlestinldigs fonksiyonel wecek
formiilasyonlanmn galistinlmesi
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B | Mevwe pestih Greton tekaotopsinn laboratuver algekli caligmalar ile geligfmlmesi

U | Meyve ve sebee plire kangmben kullamilarak Smoothie formiilasyonlan gelestinilmes)

n Meywe konsenirest ibavell krem bal imetalmest

1L | Sifel baharat ilaveler ile mevve ve selhee suyo geligtinlmes

12 | Dogal gida boyas olarak spirulina kulianime ile meyve sebee sularnm renklendivilmesi

13 Vitamin, maneral, civa iohumo, zencefil, rerdegal ilavel onkayonel smoothe tebslen gelinlmesi

14 | Besleyici degeri ve saihk faydalan yitkszk olan hurmanin sos olarak Gretilmess

15 | Vitamin v mineral ilaveli meyve ve schie konsantrest Kanigmmlarnn 2k kullsmmbk paketlerds dretilmesi

16 | Yulaf sutn eldesi ve yulaf siitla meyve, seboe suyu gelijtrilmes

17 | Gikck ve ner tanesinim modifiye atmosfer paketbeme ile raf Gmninin eatilmas

18 | Vegan tikebiciler ve spor yapanlar igin hitkisel kaynakh protein ilavell meyve suya geligtirilmesi

19 | Fenkzivonel babesenlerce zengin venilehalir filizler ile meyve suva gelistiriimesi

20 | Prebiyotik ilaveli meyve suva gelisnriimes

Devam Eden Projeler ]

Proje Durumlon
o | Proje &ds |

Prope pabjmalen dovan cieckicdic. Crotim Yol

Enrim huflumanumn jelalm @etim ﬁ-n;-h:r':u.t ethsi we gdada
5 as ndader
. kesflzmama ey jelatin tretim bogullanmn belivkrmmes G GRS s
1 Yemehdir koplomeiann dofnohin mesvelende ve m@aoe kesion  meyvelerde ih!_i!‘{ﬂllﬁ.’l'l'ﬁ.lh deiam etrekedir, Raf danil Romrodlesi
wren il anmin Grin kaBtesi v ol dnmbes elisinin beliglenmesi wupileakinhr,
4 | Vegan tiketicaker igin bitkisel kikeni sutiorden pising St Uresy PFinng slir Grenem (gin opeimizasyos calsmean devam
we liretim apamalannin opmizesyoan artrrazktiadir
4 Gieleseksel e Orinlenmm arganolepiik ve kinvpasal dzellikerin Bl thameesi birem megeic galidmalan gegek e =
samuie eden ef ikanksi Ui » -}
Probiymlk Itavell farkl qesh oeyvs .s-l.lil._hi'l.m.l-i_l:ad' Al ﬁ-\' W
) Probovalik rainvavel meyve Suyu drinlerisgn pesasnnimmes Y ag? T A
coliyman yamimakiar, ;ﬂ s & ."f":"':—-‘ ,‘
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2019 yilindan bu yana yapilan Ar-Ge galismalarindan bazi projeler ticarilesmis (4 Erhfgh S
cok basinda olmakla birlikte ticarilesen ininlerden elde edilen gelinin toplam cirodaki pa lﬁﬂ-df-'."-' -
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13, EGILIM BILGILER]
X

13.1, Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve sats fivatlarmda giriilen dnemli en son egilimler
hakkmda bilgi

Sirket'in faalivet gisterdi@i meyve suyu sekiirinde ozellikle satiglarda mevsimsellik etkisi
giriilmekie olup, 2021 il bagindan isbu [zahnamenin hazirlandify tarih itibanyla normal
mevsimsellik etkilerinin diginda lojistik maliyetleri de Snemli bir etki gistermekedir.

Sirket, Griinlerinin yvaklasik %8510 ithrag etmektedir ve bir kisim hammaddelerin ithal etmektedir.
Diinya genclinde 2020 vilimn sonlanndan itibaren deniz tagimacilik tieretleri anmaya baslamms ve
stz konusu tasimacihik Geretlert viiksek seyrim 2021 yibinda da koromustur, Uzakdogu (Cin) trafigini
ve Cin qikish naviun gostergelerini takip etmek igin olusturulan bir Konteyner tasimacilify naviun
endeksi olan Shanghai Contpinerized Freight Index (SCFI), 2020 yibmn sonlannda 1.000

i farla artarak linm sonunda 5.000 sevivelerine




cikrugtir. 14.10.2022 iribanyla ileili endeks 1.814 seviyvesindedir ve 200012023 itibanyla ilgili
endeks 1.030 sevivesine diismistir. (Kaynak: hittps:ifen sse.net. cnfindices/sefinew. jsp) (Son Erigim
Tarthi: 18 10.2022, 25.00.2023)

Her rotada ficret degisimi farkl olabilmekle beraber, benzer bir degisim, Sirket”in cofunlukla Mersin
Liman ¢ikigh yiklemelerinde de yaganmigtr. Bu geligme Sirket'in pararlama giderleri arasinda
izlenen lojistik giderlerini ve ithal hammadde maliyetlerini tnceki yillara giire artirabilecektir,

Tiirkive'de diwiz kuru gok yiksek bir sekilde dalgalanmaktadir, Sirket'in satiglaninin Snemli bir
bilimiing ihracat olustordugundan, TL cinsinden mamul sans fivatlan, divizdeki artistan olumlo
eikilenecekiir, Diviz kurunda yikselisler Sicket’in TL cinsinden sati hasilahm ve malivetlerini
etkilemekiedir, Sirket"in firfin stoklan meyve hasat mevsiminde en yilksek noklaya ulagmakia, sats
gogunlukla takip eden aylarda vapumaktadir. Sirket'in yabanci para cinsinden borglan da bilango
tarihindeki kur Uzerinden defierlenmektedir, Sirket'in stoklan tarihi maliyetler Gizerinden ve TL
cinsinden izlenmektedir, Izlenen bu muhasebe politikalan nedeniyle dzellikle diviz kurunun yiiksek
defiisim gosterdigi domemlerde, sirketin kirhilign donemler srasinda farkhibk gosierebilecekiir.
2021/22 doneminde dinyada enerji ve hemen her hammadde fivatlarinda 6nceki donemlerden gok
fazla bir artss yasanmugtir, Bu geligme ziran Giretimin, lojistigin ve fabrikalarda tiretimin maliyetierini
arinc yonde hareket ctmektedir. Sicket bu malivet aruglanmin tamamni  miigterilerine
vansiamayabilir,

Sirket'in girdilerinden en oremlisi meyve ve sebzedir ve Tirkive'den temin edilmektedir. 2021
yilinda diinya genelinde emtia fiyatlaninda dnemli bir artig yaganmglir. Bu geligmenin tanmsal firctim
malivetlerini arrarak Sirket’in meyve ve sebhze emin maliyetlerini artirmasi beklenmekizdir.
Sirketin Uriinlerinin biiyik bolimi bagta ABD olmak tzere gelismiy iilkelere thrag edilmekiedir.
Difnvada son aylarda enflasyon yilkesk seyretmekte ve yiksek seyredecegi yoninde beklentiler
devam etmektedir, Yuksek enflasyon tilketicilerin satn alma giiciinll azaltarak $irket'in iininlerine
olan talebin diismesing neden clabilir.

2022 yili baginda baglayan Rusya ve Ukrayna arasinda yvaganan silahll gatigmamn bagka balgelere
yayilmast durumunda uluslararas: deniz ticareti olumsvz etkilenebilir, diinya geliri digilp enflasyon
daha da artabilir, enerjive ve zirai iiretim igin gerekl gitbre gibi hammaddelere ulagim zorlagabilir ve
enerji fivattannda gok daha yiiksek artglan tetikleyebilir. Bu gelismeler Jirketin diriinlers
talebi ve zirai fretimi olumsuz etkileyebilir,

2022 yilinda Tirkive' de tiiketici ve tiretici fival endeksleri nceki yillardan hizh artmug

ficretlerin belirlenmesinde bu gelismeler nemli bir giisterge gorevi ghrmektadir ve ile r.g.rf!- %‘ﬂlar "J
ticretlerde dnceki yillardan daha yilksek bir artis olacagina isaret etmektedir, Sirket'in

b aruiglardan etkilenecektir. 1'%: g T4sas
13,2, Thraceinm beklentilerini iinemli dleiide etkileyebilecek egilimler, hellrsiﬂlllder,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler £

Isbu izahnamenin 3'inci biliminde ortakhia ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
bilimde belirtilen dofabilecck olas: riskler disinda, cari hesap yil iginde ortaklik Faahyetlering
snemli Blglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yitkimlilikler veya olaylar yokur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracoimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri

Yokiur,
14.2. ihraggumn Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar
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14.3. Kar tahminleri ve beklentilerine iliskin bafumsiz giivence raporu

Yoknr,

14.4. Kar tahminleri ve beklentilerinin, gecmis Minansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama

Yoktur.

14.5. Daha dnce yvapilms kar tahminleri ile bo tahminlerin ighbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadif hakkinda bilgi

Yioktur,

15, IDARE YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragoimin genel organkzasyon semasi
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15.2. idari Yap:
15.2.1. Ihragoimin yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi
Sirket'in [zahname tanhi itibar ile gbrevli olan Yonetim Kurulu dyelerine iligkin bilgiler agafida
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oy | lusen Kaypaklarn | Erler Mahallest, 2716, Cadde, Ne, it G
Cmur Sibil | Kbl 11, Erimesgut, Akars Insan Kavpaklan Miodai | Yok | Yok
lsmoil Hakki |  Mubasebe | Erler Mahallesi, 2716, Cadde, No, -
Top Mildiisii 1. Bitim: An} Mulasels: Mildio Yok Yok
. Tanm Bolge Chrganize Sanayi Bolgesi 7. Cadde | . 5 I
Noman Ozein Midiira No:16 Kozan | Adana wari SR BIARAE: | Al | /S

15.2.3., Thraco son 5 il igerisinde kurulmus ise thrageimn kurucular hakkinda bilgi
15.2.4. ihraggimn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siiz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 il igerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabalik iliskiler ta.,
I-'” -:’ — T
Yokur, fs fm ‘
15.3. Thraggmin yénetim kourulu dyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan persnuelliﬁ 3@}@_{51 v
Abdulfatah M. R. Marafie = Yinetim Kurulu Baghan: 1*‘1,_.1_ ‘I_"dﬂ:;j}
gergevesinde, girigim sirketlerinia finansman ihtivacini kargilayan Bahreyn merkezli Venture igpital
Bank'in Yinetim Kurulu Baskanhig gorevimi distlenmektedir. Dinya genelinde yatmm vapilan
tecriibesi ile simdiye kadar birgok vatirim porfoviinin olugurulmas: ve yonetilmesinde aktif olarak
rol almgtr.
Ahmed Yousef Ahemd AlSager, 1983 yilinda Kaliforniva merkezli Claremont McKenna College'da
ekonomi lisansins tamamlarmistir, Bir stive bankacibik sekttrinde gérev alan Ahmed Yousel Ahmed
ghsteren farkh mda sirketlerinin kurulmasinda Sncll rol oynams ve yinetiminde gorev almigtr.
Ahmed Yousel Ahmed AlSager, gida sirketlerinin baganis i3 pmﬁill::nmn ::-luq-lurulnwm vie Finansal

Sirket son 5 vil iginde kumlmamusgtir.
bilgi: 'l X h_‘_."' e
il ;E :-... Iy

uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi %, P i-lﬁ;:ﬁ:l..-.
Abdulfatah M. R. Marafie, girisim sermayesi yaunmlan yaparak Islami finansman yonte
birgok sirketin de yonetim organizas yonunda yer alan Abdulfatah M. R. Marafie, 40 yila yakin sektor
Ahmed Yousef Aluned AlSager - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
AlSager, girigimeilik alamnda birgok faaliyette bulunmuy olup halihazirda uluslararas: alanda faaliyet

ir. Ahmed Yousel




Ahmed AlSager’in halibazirda yipelim kadrolannda ver aldifn girket ve kKuruluglara iliskin bilgiler
agafudalki gibidir:

e 2016 dan beri Kuveyt Merkez Bankasi min ybnetim korulu Uyesi olarak prev yapmaktadir.

s 2012 den beri Suudi Arabistan Tadawul Borsas: nda islem goren United Electronics Co. nun
yiinetin kurulu fiyesi olarak giirev yapmakiadir,

e 2017den beri catigma, salzin hastaliklar, afetler veya saglik hizmetlerinden dislanma gibi
nedenlerle tibbi malzeme ve vardima muhtag insanlara hizmet sunan sivil toplum Srgiitd Sor
Tammayan Doktorlar’in (Médecing Sany Frontiéres — MSF) ivi niyet elgisidir.

Robert Coleman Wages — Yonetim Kurulu Uyesi

Robent Coleman Wages, girisim sermayesi yatinmlan yaparak [slami fnansman ydntemler
gergevesinde, girgim sirketlerinin finansman ihtivacim karsilavan Bahreyn merkezli Venture Capital
Bank'in icra kurulu bagkanh stirevini lstlenmekiedir.

Jamil Hallak — Yénetim Kurulu Uyesi

Jamil Hallak, Al Othaim Holding grubu biinvesindeki Riva Investment sirketinde Yatmmlardan
Sorumlu Ydnetici (Chief Investment Officer) olarak gorev yapmaktadir. Gegmiste gesitli uluslararas
yatrrum bankalannda cahgsmug ve diinyanin defimk bilgelerinin menkul kiymetlerinin ticaretini
yitrtitmistiir. Kdresel borclanma araclannin ticaretinde ve borglanma araclanna yatinmda 18 wilhk
bir tecriibeye sahiptir. Jamil Hallak lisans eg@itimini ekonomi bilimi dzerine tamamlamg olup, Paris
Sorbonne Universitesi ve CASS Business School dan lisansiisti derecelert bulunmakiadr.

Ahmed Abdulwahed Ahmed Abdulrahman — Yinetim Kuwrulu Uvesi

Merkezi Bahreyn'de olan Esterad Investment Company B5C nin CEO'su olarak gdrev vapmaktadir,
Yaunm bankacihfn alaninda 20 wilhik bir tecriibeye sahiptir, Cesitli yatnm bankalannin mulitelif
bifliimlerinde yénetici olarak ve yatinm yinetimi hizmeti veren kurumlarda kuruewn onlak olarak girev
vapmstir, Is Bilgi Islem Sistemleri ve teknelojileri alaminda lisans ve lisanstisti dereceler
bulunmaktadr.

Mahmood Mohamed Ghuloom Zainal, Orta Dofu’da yaimm bankacilifn alamindegy X
lecritbeve sahiptir. Venture Capital Bank'in yatinm ve saimalma sonras) alanlarind
olarak pbrev almaktadir, Kanada'daki Concordia Universitesi'ne bagli John Iﬁ& _ !
Okulu'ndan Ticaret Lisans derecesine sahiptir. Aynica Kanada, Western Ontanio thﬂsﬁﬁr#ﬁ?w 4
Business School tarafindan viiratillen Liderlik Programuina katilmistr, Uzmanbk aﬁgr‘ vl:l;a'«i':.'l]'lllcll.'.'a ,_5"’
gayrimenkul ve Ozel sermaye odakh anlagmalar yapmak, deferleme, modelleme ve hrnurrmﬁaﬂm
durum tespitidir. Kariyerine Bahreyn"de bulunan American Express’de baglamug ve Venture Capital q.g;-.‘.‘:
Bank'a kablmadan dnce Bahreyn merkezli Kowait Finance Housc'da 5 wil yatunm, perakende :ﬁ‘
bankacilik ve miisten iliskileri konusunda galismigtir, ,Q.-.

Bahattin Erten — Yinetim Kurulu Uyesi

Bahattin Erten, lise ve tn lisans epitimini Almanya'da tamarnlanigtr, 1993 yilina kadar Almanyada
perakende ve toptan et ve puda mamullennin satig ile istigal etnistic. Akabinde Tiirkiye've donerek
1993 — 2012 yillan arasinda Sirket'in yOnetim korulu bagkam olarak etirev vapmastir, 2012 yilindan
buo vann ise Sirket'te vinetim kuralo éiyes: olarak girev yapmaktadir. Ek olarak, Sirket'in ilighkil
taraflarindan olan Naturlink Genbh firmasinin lessedarlasmdan bicdar,

Bahattin Eren, i hayaumn yamnda sosyal sorumloluk projelerinde de rol almakia ve Lissemili
I;u:u_ul-:_lm Saglhik ve Efitim Vakfi {LDSE"'.-’} gibl kuruluslann faalivetlerine akiif olarak kanlm
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Owman Aslanali — Genel Midilr ve Aslanali Tarvn’in Gergek Kigi Temsileisi

Osman Aslanali, lisans G@renimini Orta Dogu Teknik Universitesi Gida Mithendisligi Boliminde
tamamlamigtir, Mezuniyetinin ardindan 1991 - 1997 willan arasinda Meysu Gida Sanayi ve Ticaret
A S Kayseri yerleskesinde kalite milhendisi olarak profesyonel is hayatina baglamstir. Yine aym
firmada swrasiyla ihracat midilet ve genel mitdiirlitk gorevierinde bulunmustur. 1997 yilinda Sirket
bilnyesinde hem ortak hem de genel miidiir olarak gabiymaya baglamigtir. 1997 yilindan beri Sirket'te
genel miidiir pozisyonunu siirdiirmektedir. Hlave olarak, Nawrlink Gmbh'nin de hissedarfanndandar.

Osman Aslanali aym zamanda Yonetim Kurolu dyesi olarak Aslanaly Tarimin da gergek Kigi
temsileisidir, 2012 yvalinda Ankara merkez]i olarak kurolan Aslanali Tarnm, meyve, sebze, tohom, fide
ve siis bitkilerinin iirctimi bagta olmak tzere tarumla ilgili her konuda faalivet gostermektedir.
Aslanali Tarm, tarim sektdriinde sahip oldugu bilgi ve tecrilbeleri ile Sirket'e Yonetim Kurulu diyesi
olarak destek sunmakta ve vol gostermekredir.

Prof. Dr. Feryal Karadeniz = Genel Miidiir Yardimen

Prof. Dr. Feryal Karadeniz, lisans 6grenimint 1986 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida
Bilimi ve Teknolojisi fakiiliesinde tamamladikian sonra 1988 yilinda yine aym fakiiliede yiiksek
lisans derecesini almugtir. Profesyonel kariverine 1988 wilinda Ankara Universitesi'nde aragtirma
giirevlisi olarak baglanustir. 1994 wilinda Ankara Universitesi Grda Mihendisligi Fakiltesinde
doktora derecesini tamamlarmstr, 1997 -2003 yillan arasinda Ankara Universitesi'nde dogent olarak
calismaya devam etmistir, 2003 wilinda Profesor derecesini alarak Ankara Universitesi'ndeki
ptirevine 2013 yilina kadar devam etmigtir. 2009 — 2017 yillan arasinda Kuzey Kibris Yakin Dogu
Universitesi Gida Mihendisligi Balimii Bolim Bagkanhf glirevini icra etmigiir. 2013 yilinda Sirket
biinyesinde kalite dircktrii olarak gérevine baglamus ve 2016 yilina kadar bu gorevi surdirmistie.
2016 yilindan beri Sirket"te genel middr yardimeis: olarak galigmalanna devam etmektedir,

Haldun Semerciogiu - Nigde Kampiisii Genel Miidiiri

Haldun Semercioplu, Trakya Universitesi Gida Mithendislifii béliimiinden lisans derecesini almugr.
Profesyonel kariverine 1998 wilinda Unilever'de ketgap, mayonez, soslar firetim mithendisi
baglormugtir, 7 yal kadar devam eden Gretim mihendisligi pozisyonun akabinde 2003 yilund;
Gretim sorumlusu olarak 2018 vilina kadar Unilever biinyesinde gahigmstr, daha sonra
Unilever firmasiun Algida dondurma bolimiinde dretim soremlusu olarak kariyerine devam

1}
A
grilinda ™~ % T

giflistiey |

2022 yilmin Mawis ayinean itiharen giirevine Sirket'te Nigde Kampiisii genel midibnd :{3{3{; Himal.{-f;f i
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(rhan Kanur - Afyon Kampiisi Genel Miidiiri *ﬁ‘

Orhan Kanur, Trakya Universitesi Zirsat Fakiiliesi Guda Mihendisligi Boltimilnden lisans ﬂﬁlﬂmﬁll\l
1989 vilinda almustir. Profesyonel kariyerine TUKAS Gida Sanayi ve Ticarét A5 nde firctim
mildiirii olarak baglamgtie. 1989 — 1995 yillan arasinda tiretim miidiiril olarak gabismiz ve yine aym
organizasyonda 1995 — 2006 willan arasinda imalar geflii pozisyonunu 11 wil kadar stirdiirmiigriir.
2006 wilinda terfi alarak TUKAS Giuda Sanayi ve Ticaret A.5.'nin Izmir fabrika mbddritogi
pozisyonuna getnrlmigtir. Bo pozisyonda 2014 wilina kadar ¢alignmg olup, 2015 wilinda TAT
Konserve'nin [zmir fabrika mitdidigt pozisyonuna gegis yapougtr, 2020 wilnda Sirker biinyesine
katilms olup; kendisi Sirket’in Afyon Kamgpiisii'nin genel mildirliigi pozisyonunda calismalarina
devam etmektedir.

Sefin K, — Kozan-Hersin Kampiisii Genel Miidiini

Selin Kilig, 11.03.1988 Rize dogumludur, Ankara Universitesi Milhendislik Fakiltesi Gida
Miihendisligi béliiminden 2010 yilinda lisans derecesinialmistfr. Lisan dfreniminden sonra 2010 -
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2013 willan arasinda Ankara Universitesi Gida Muhendisligi alaninda vilksek lisans Ofrenimini
tamamlamgtir. Profesyonel kanyer hayatma 2011 yibnda Sirket biinyesine lojistik vzman olarak
baglamigtir, 2012 — 2014 yillan arasinda ticarct — satis nzmani, 2014 - 2015 villan arasinda ticaret -
satis miidiir yardimecisi olarak girev ve sorumluluklanm stirdGirmistir. 2005 - 2020 villan arasinda
sirket bilnyedinde ticaret - saty miidiiril porisyonuna getirilmigtir. 2021 wihndan itibaren Sirket
Kozan-Mersin Kampiisd genel midird ofarak gorevine devam etmektedir.

Ali Aslanali = Kozan-Mersin Kampilsfl Genel Miidiirdi

Ali Aslanali, Erzurum Universitesi Gida Teknolojisi biliimiinden 2006 yilinda mezun olmustur.
Egitim havanna Anadolu Universitesi Isletme Yonetimi bolimiinde devam etmig ve 2009 yilinda
mezuniyet derecesini almustie. Profesvonel karyer hayatina 2006 yilinda Suket Mersin Serbest Bilge
Ofisinde baglams olup, sirasiyla zida laberatuvan ve lojistik departmaminda girevler alristir. 2016
vilinda Sirket Mersin blge mildiirl olarak atanmug ve bu hizmetini 2021 yilina kadar stiedtirmigtir.
2021 yilindan itibaren Kozan-Mersin Kampiisli genel miidilrl olarak ghrevini strdirmektedir.

Noman OZCAN = Nigde Tarim Mitdiiri

Noman OZCAN, Gariosmanpagsa Universitesi Mihendislik Fakithesi Ziraat Mithendisligi
bolimiinden 2004 vilinda lisans derecesini almigtir. Lisans dfrenimindan sonra profesyonel kariyver
hayatina 2003 yilinda Ule Ticaret A.%."de saha kontrol mihendisi olarak baglamasgtir, 4 vl kadar bu
ghirevi siirdiirdiikten sonra 2010 yvilinda Sirket biinyesinde Nifde ve Adana Tanm Bolge Madtiri
olarak gireve baglanugtr. 2021 yilindan itibaren Sirket biinvesinde Nigde tarum bélge midiing olarak
glirevine devam etmekiadir.

Tsmail Hakky TOP - Muhasebe Midiirii

Ismail Hakk: TOP, lisans dercoesini Karadeniz Teknik Universitesi'nden almustir. Profesyonel
kariyerine 2007 yilinda Koz Insaat A.5. de muhasebe midini olarak bagtamstir, 2010 yilinda Sirket
bilnyesine dahil olmug ve sirasiyla muhasebe mildiir yardimos ve muhasebe mildiind olarak girev
almmistir. Sirket binvesinde glincel durumda muhasebe middied olarak gorev ve sorumluluklanna
devam etmektedir, '1.'&{5

Onur SIBIL - Insan Kaynaklar: Miiditrii %rh'ﬁ

Onur SIBIL, lisans derecesini 2007 yiinda Gazi Universitesi {kiisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
lktisar Boltmiinden almustr. Lisans Sgreniminden sonra Sidney Avustralya'va giderek Si
Universitesi’ nde ileri derece isletme yonetimi ve insan kaynaklan yonetimi alaninda yilkse aﬂ._ﬁﬂ:ldr ‘“‘-‘:,r
tamamiarmmgir. Profesvongl kanver hayanna 2009 yilinda Avustratya'da Ivanhoe Sirketl hund]:
baslanus ve 2 yil kadar bu organizasyonda insan kaynaklan uzman yardimeis: olarak girey almigh,, 1|1
2011 wibinda Tirkiye've donls yvapmus ve Yiksek Proje Uluslararam A5 de miﬁm:ﬁa Mgan:] = 8
kaynalklarn vzman, insan kaynaklan kidemli nzman, insan kaynaklan sefi ve insan kaynﬁl;rkmﬂﬂm

yardhmeisi pozisyonlannda istihdam edilmigtir, 2016 w1l sopunda Sirket banyesine dahil olup,
slintimiiz itibariyle insan kaynaklan midiri pozisyonundadir. =
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15.4. Yonetim kurulu iyeleri ile yiinetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
tizere son bes vilda, vimetim ve denetim kurullarnnds bulundugu veya ortag oldugn biltiin
sirketlerin  unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylarn ve bu vinetim wve denetim
Eurullarindaki iiveliginin veya ortakhfum halen devam edip etmedigine dair bilgi

Yinetim Kurulu Uveleri:
Son beg yida, IDAR]
yiinetim ve denetim Sermayesi D
Adi Sayuik korullarnnda Girevi iD Ediver /
Irnlnruﬂugu_rqu ortapy Fa Devam Etsmdvor)
oldugu sirketierin Bedel Viizde :
| mvam |
| The Commerclal Real | Yonerim Kuruly ik
Estate Comgran Baskam o il Devany Ediyor
Abdulfatah M. mpany | [*)
B Maafi 5 T
2 Topsu Tanm Yinetim Kuruiu Dy Mt
Hayvancihk A5, Baskam ¥
150,000
Ahmed Yousef | Al Yasra Food Limited w'”f_,_“ml.fnﬁ'mlu B:f;k s Devara Ediycr
Ahmed AlSager Liahility Company Emirlikler
Dachemi
Aahmood
Mushamed
Cabuboom Zaimal
Riyad Bank, Rivadh
K5A CFQ Devam Etmiyvor
Jamil Hallok
Credit SmG!E: Londoa CED D EIII'J]}'-I:I.I'
Esterad Investment :
Charitatiy CEC Devam Edivor
Bahrain
Telecommunications Bagimsie Yonetm i
Company “Bateloo™ Kurulu Oyes Devaa Bdipae ,ﬁg{}
Almed Buhrain l:#b'
Abdulwahed : Bagimziz ¥ Onetim : iy
e DHIR AAGIT, Maldives Kurulu Oyes Devam Edivor %
Abdulrahman Clan Pariners Advisory, Toracs Milldir ve 1
Bahroin Chuak % 1K Drevarn BEdivor
Beacon Capital lerzer Midis ve T :
Marnagemenct, London Ciriak i DEMW.};’\\
Venture Capita] Bank < o
- RSO Baheiin feraes Miidiir l?eﬁgl il - ill]
Riobert Coleman - : -2 | =
Wages aw
Bahpitin Erten Bos Tanm Depoculuk Yémetim Kuarulo 1 A0, CHOHD & 106 Edivbrs 2 -:"‘ b=
Chida Energi Hayvancilik Bagkam TL o L
Sanyve The ALS.
Fidan Toprak Tarm - 1305004 26 Drevam Ediyvor
Givda Hayvancilik Samayi TL
Ticuret Avonim Sirkzu
Clocarh F.d.i.'tslri:,rr:I Yaonetrm Kumilo | CE3 CHHE T 10 Devam F.l:h:,'nr
Mincraller ve Yap Bagkani TL
Kimya San.ve Tie. A.§. |
Manorlink Rostow Hissedar 100 B 1 D} Drevam Bdiyvor




Son bes yilda, IDARI
yinetim ve denetim Sermuyesi Ihs
Ads Soyads mmliarade Gérevi (Devam Ediros /
bulundufu veya ortafi Priven B i )
oldugu sirketlerin Bedel Yikzde tantiyor
unvan
Maturhink GMEBH Hussedar 12,5041 a0 Dievam Ediyed
Eigro
Turkey JTuice
Company SABRL
Auslanali Torrm = -
Aslamal: L
Cwmun Asbanuli | Tenm Hevwvanoihk Gida ‘.fl:-n:;:‘-df::ulu 5].15!5].0} 51% Draviem Edfiyor
Samayi Ticarcl A5,
Fidan Topeak Tarum Pt Rl A% S0
Crman Aslaneh | Ciudn Hoyvancilik Saneyi Dnglml F;IEIJ — -T]_l S Devom Ediyor
Ticaret A%5. |
Sanli Yatirim Yonesim Kuarulu [0 CHE 00 ; |
Crlsman Askanah Byt we Tt 5. Bankant TL | (HFE Devam Ediyer .
Teopasas Gida Tarsm '
Csman Aslanali | Hayvancilik Sanavi ve Ym‘;ﬂi‘:ﬂm .00 TL ¥z Devam Edivor
Ticarat AS.
Topau Tanm im Kuru
COsman Aslnngli Havvancilik Gida A5 Tnmﬁ:‘m i (L00 TL 0F % Devam Ediyer
Topsu Hayvanoilik Gida i
Osmon Aslanali |  Tiirom Sanayi Ticorst "”“‘;"ﬂ;‘]{i‘l‘”m DOOTL | 0% Devaim Ediyor
ALS,
) Elmas Dig Ticaret — 1. :
Cwiman Asbanall e Sabis §irkeri | 24D j00s Devarm Ediyor
y [ 2500
Chvsan Aslinnh Naturlink GMBH Hisgeonm: Bieg gl
Clman Aslanaki Creat Production LTD Dl i5f ey i TL ¥E

(*) The Commercial Real Estare Compeany Kuveyt merkezli olup, Sirker'e saflanan
Kuveyr vasalarima gdre %5'in alnnda ortakitk pavr olan Ligilerin hisse bil

wiikiimliiligi bulunmadigindan, hisse oram Sirket'le paylagiimamgier,
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Yinetimde Siiz Sahibi Personel:
Som ey yilda, idort yonethn ve Soarruiyeck ;‘t':":}ﬁ"
denetim kurullarmds bulundogu i
Ady Spyads veya orta oldujn sirkederin {ziirevi Ediyar f
L Thitar Yivedse Elﬂ:l!-.jlilt']
Oisman Aslangli Tarm Hayvancihk Guda Y dmetim 51,000,000 o
Astanali Sanay| Ticarel AS. Kurulu Bagkan T, U
Fi ak T, ;
i G.d]ad:;‘ i IL:;;';“ : een | 230000 | s | Devsn B
Astanali 4 Ay A Kurulu Bagkam TL e
Ticaretr A.5%.




Son bes yilda, idar] yiinetimn v Sermayes] {""u“‘“"‘
denetim knrollarmda bolondogu VR T :
Adh Soysds veri wetaiy oo il Girevi Ediyor |
LU Tutar Yiicede Ednziyor}
Omun ; e ¥ énetim 100000, 00 .
Aqlanall Sanli Yatmm Sunayi v Ticarel A5 Kisrulu Baskan: .ﬁm‘ 100 % | Devam Ediyor
Craiian Topss Gida Tanm Hayvancilik Yonuim -
© Aslanali Sannyi ve Ticaret A%, Kurulu Baskam *20 IL % Davam Ediyor
i
Osmin | Topsy Tanm Hayvancihk Gida A Yonctm o
yvancik Gida A5, y P
Abtisal - B L (1 TL 0% [evam Ediyor
Osman Topsu H Ik Giuka T il e |
psu Haywancla I arm |
AsTanadi Soss Tt AE Esirul Bagkan; 000 TL 0% Devam Ediyor |
Csman * - ; i . . Z3.1590,00 -
oo Elmias Thg Ticared — Osman Aslanali | Sghes Sirkeu I M | Devaom Ediyor |
Csman ; e |
Ailansii Maturlink GMBEL Hissedar |2.500 Euvro 5th% | Devam Ediyor |
|
Feyal, Fidan Toprak Tanm Guda Hissiedar 3.250°TL 6.5% | Devam Fdiyos
Karadeniz Hayvancilik Sanavi Ticarct A3 =
Hansin Gada Yimetim [LCERE ERELH] i
Ali Aslanali | Amb,Mak EnerIth.lw.San. Ve | Kuruly Baskan i 100% | Devam Ediyoe
Tic. A5,
Ezmir Fahrika Devam
Tekirdng
Kamgpdisii-
Haldun 1 Devam
: : Cireti
Semercioghs Umlever ‘t'ii:::-m::u.- 000 TL 0 CImAyOr "@.“1::'
Miichiril ok

Sirket'in ticari iligkisi bulunan tiim gergek kisi ve tilzel kigilik olarak ticari iligkisi b;yfﬁan ;&{Em N
i

asagida belinilmekiedir Ve Y
= |

e Naturlink Gmbh I~ 5wz
Elmas Dis Ticarei - Osman Astanali ,ﬂ';:i-f_-‘.-“'i_ £ K
Topsu Gida Tanim Hayvancilik Sanayi ve Ticarct A.S, (" Topsu Gida™) "“*h;,“ PNl Py

-

s Topsu Hayvancilik Gida Tanm Sanayi Ticaret A S, ("Topso Hayvancihk™) "*ﬁ:;_.:__,_:,;ﬁ}}
=  Topsu Tanm Hayvancihk Gida A.S. (*Topsu Tanm™)

#  Deman Aslanali

# Global Concentrate Inc

» Eldinar Gida Mad. [th. Thr. San. "'.-’:: Tic. A5, [“Eldmd_r")

s Hansin Gida Amb. Mak.Ener, ; i . (“Hansin™)
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* Naterlink Rostoy

= Great Produciton LTD
Ticari iligkilerin agklamalan Finansal tablo dénemler itibanyla Sirket'in iligkili taraflarla olan tican
borglari. ticari alacaklari. mal ve hizmet satig ve alimlar Izahname"nin 20,1 Baliimiinde sunulmustur,

15.5. Son § yilda, ihragoimn viinetim Kuruolo diveleri ile yinetimde vetkili olan personelden
aliman, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevinati, 5411 savili Bankaalhk Kanunu
vefveva Tirk Ceza Kanununun 53, maddesinde belirtilen sireler gecmis olsa bile, Kasten
islenen bir suctan dolayvi bes yvil veva daha (azla siireyvle hapis cerasing va da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizhk, dolandiricibk, sahtecilik, giveni kotiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistrma, verileri vok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlarmin kotiiye
kullamlmasi, kacakcilik, vergl kacakcihi veya haksiz mal edinme suclarmndan dolay: alimmas
cezai kovosturma ve/veva hiikiimliliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadi@ina dair bilgi

son 3 wilda, Sicket'in vonetim kurnlo Gyelen fle vonetimde vetkilh olan personelden aliman, ilgih
kigiler hakkinda sermaye myasas: mevzuat, 3411 sawh Bankacihk Kanunu vefveya Tirk Ceza
Kanununun 53 {incli maddesinde belittilen sfireler eegmis olss bile: kasten islenen bir sugtan dolay
bes yil veya daha fazla siircyle hapis cozasina ya da zimmet, irtikap, risvet, hursizlik, dolandircilik,
sahtecilik, glivem kitidye kullanma, hileh iflas, thaleye fesit kanstirma, venlen yok etme veya
degistirme, banka veya kredi karlanmn kiiliye kullamilmas:, kacakeihk, vergi kscakoilif: veya
haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinnug cezai keviugturma ve/veva hitkiimitltgiinin ve ortaklk
iglent ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hilkiim
bulunmarnaktadir,

15.6. Son § yilda, ihraccimin meveut yinetim Kurulu diyveleri ile yvimetimde siiz sahibi olan
personele iliskin vargm makamlarmea, kamo idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuoya
duyurulmus davalar/sug duyorulan ve yaptirmmlar hakkimda bilgi

Son § yilda, Sirket’in meveut viinetim kurulo dyeleri ile yiinetimde sz sahibi olan personele iliskin
resmi kurumlar veya ditzenleyici otoriteler (belirli meslek birlikleri dahil) tarafindan :.-'E‘.lntlhl._i]_-:;n VE
kamuya duyurulmug olan herhangi bir suglama veya uygulanan bir yvaplinm hulunmagﬂﬂiﬁr,’.?mgs

5 vl igerisinde ilgili kisilerin bir otakliktaki idari, ynetim ve denetim organlanndski tyélikiefifie®,

weya Jirket’in yonetim veya islerini viimitmesine, bir mahkeme tarafindan son vl:ﬂ.l,ﬁ{:tg;‘ﬁ}ﬁi“ il
15.7. Son 5 wilda, ortaklifin meveut yiinetim korulu iiveleri ile 3'iinetim1i!|f.|$i.ii£._i@]:§j_|§i"'
personeling yonelim ve denetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibi nﬂuﬁu‘% hetlerin
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmnda ayrintih bilgi L WPigea

- -

Son 5 yilda. Sitket'in mevcut yonetim kurulu dveleri ile yonetimde stz sahibi clan pefisoiie
yinetim ve denetim kurulu iiveleri ile yonetimde siz sahibi oldugo gsirketlenn iflas, kayyuma déy
vig tasfivesi olmamigtar,

158, Son 5§ yilda, ihracoimin meveut yéinetim korulo @iyelerd ifle yGnetimde siiz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki vinetim ve denetim kurulu ivelifine veyva ithracodaki
diger yimetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmediine dair ayrintili bilgi

son 3 wibda, Sirket’in meveut yonetim kurulu dyelen ile vonetimde sox sahiln olan personelin
herhangi bir ortakhkiaki vinetim ve denetim kuruly Gyvelifine veya lhragedaki diger yBnetim
girevierine, mabhkemeler veyva kamu oferiteler tarafindan son verilmemistir,

15.9. Yinetim karulu liyelerl, yinetimde siiz sahibf olan personel {le ihracg son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularim ihragorya karsi girevleri ile sahsi cikarlan arasindaki oikar
gatigmalarina iligkin bilgi R el




Yonetim kurulu dyeleri, yonelimde stz sahibi personel ile sirket arasinda bu kisilerin sirkele kars:
giirevler 1le gahsi gikarlan arandaks gokear catigmas: meveul dedildir

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi olan personel ile ihragg son 3 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin vonetim kurulunda veya iist yonetimde giirev almalan igin ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya haska kisilerle vapilan anlasmalar hakkinda hilgi

Yonetim kKurulu Oveleri, yonetimde stz sahibi personelin ydnetim komulunda veya (st yonetimde
porev almalan i¢in, ana hissedarlar, midgteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle vapilan herhangi bir
anlasma bulunmamaktadur,

15.9.2. Thragomm cikardi@ ve yimetim kurulu tiyeleri, yonetimde stz sahibi olan persone] ile
ihrage: son 5 vil icerisinde kurulmus ise kurueularin sahip oldufo sermave pivasas: araclarmin
satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar haklkinda ayrmth bilgi

Sirket’in gikardifia ve yinetim komilu Gveleri, yinetimde sihz sahibi personelin sahip oldufu sermaye
pivasas: araglannm satis1 konusunda kendilenine herhangi bir kisitlama getinfmemmstir,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap diinemi itibariyle thracomin yinetim Kurulu @iyeleri ile yinetimde stz
sahibi personelinin, ithragg veya bagh ortakhklarma verdikleri her tirli hizmetler icin soz
konusu kisilere tdenen iicretler (sarta bagh veyva ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler

Sirket’in Yonetim Korulo tiveleri ile yonetimde sbz sahibi tist dilzey voneticilere saffianan {icret ve
benzeri menfaatler toplanu asagidaki tabloda belitilmektedir:

(TL} Jnizzmne 31.12.2020 I 31.12.2021 3009 2022

Yiinetim Karulu ﬁr__'_?"‘b:,
Uyelerine  Saflanan |y gy 09 0,00 0,00 ﬁ"ﬁn =N
Ucret ve Benzeri R, T
Menfaatler Toplanm IJ:."H -_.‘_-',:TT'E:‘ )
Ust Yinetime 'i ? .I #Ei_.:-____. ;:.- .
Saglanan Ucret  ve % i R H ot g
Bengeri  Menfuatler|  JEROTTAL | 55817400 997.501.00 :u:'r'itﬁ??ﬁ'.ﬂﬂ g
Toplam: () ' e e
Toplam LO15.259, (M) i S5%.174.00 BTS00, M) 5.506,.778,00 %ﬂ::#

(¥} Sirket’in Ust Ytnetimi kapsamunda sadece Genel Midir ve Genel Mildir Yardimcisina yer
verilmistir,

16.2. Son wilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile yvonetimde siiz
sahibi personeline emeklilik aylg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri odeyebilmek igin
ihraceimin veva bagh ortakhklarinin avirmg aldugo veyva tahakkuk ettirdikleri toplam totarlar
Son hesap dbnemi olan 30.09.2022 tarihi itibaryla, Sirket’in Yonetim Korulo dyelen igin kidem

tazminat karsih@ adi alunda herhangi bir tahakkok ettirilmis tutar bulunmamaktadir. Yonetimde stz
sahibi personel igin 463.095,30 TL mwtannda kdem tazminan karahi avnimghr

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihracgimin vonetim kurulu iyeleri ile vonetimde siz sahi
bu gnrr,\rde hulumlugu dineme |l|.',ak|p h-llgl]EI' '

1 olan personelin gorev stiresi ile

P MRELH YATER IR MYEMKILIL
Tl 2




Yiinetim Kurnba Uyelert:

Adh Soyad

Gy

Givrey Bresi f Kolan Giirey Siiresi

Abdul fush M E H Marafie

Yonenm Kurulwe dyes

0103203 | tarthli genel kural ioplantesnda atanms olup:
godrey sitresi 01,05 2024 tarihinde sons ereceksir.

Alhmed Y A A AlSaser

Yiineum Kurulu dyesi

01.83.2021 tanhh genel kol toplantisinda atanmag alup;
mhirey siimest O1,03.2024 1arihinde sona enecebtr,

Robert Codemian Wages

Yoinetm Kurulia dyes|

01.693.2021 tanbh genel kouml tloplanbsinda atemmy olup;
mavrew glEread O1.05.2024 1arihinde aona erecektir.

Baharin Emen

Yinetim Rurulu dyesi

01032021 tanhh genel kol teplanbsnda atanmay olug;
miimev siiresi 01.03.2024 tarihinde sona erecekiir

Turkey Juice Company SARL

Mohamed Ghuloom Zainal)

(Crercek kisi temsileisi: Mahmood Yonetiom Faerulo dyes

0103, 2021 1anhli genel kurdl toplamisindy aisiieg Glip
ey stiresd 0105 2024 mrihinde sona erecektir,

Aslamalt Tanm Hayvenoihk Gula

Sanayi Twcarsl Anomm Sirkels
(Grergek kisi remsibeisi: Osmon
Aslanal)

Yinetn Kuruly dyesi

01032021 tanhl genel kurul toplantisandi atammg olup;
wibrey sirest 01.03.3024 wrihinde sona erecekiir

Tamil Hallak

Yitetim Burulo diyves)

12122022 anthli Yiinetim Kurulu kararryls atanmg olup:
gurey siresi vaplacak ilk ofagan gensl kurula ksdarchr,

Ahmed Abdulwahed Ahmes

Yanetim Kurulu ayes

21.12,2022 warihli Yinetim Kurolu karanyla atanmg olup

Albdulrahman corey slhrest ilk olafan gencl kumula kadardir
Yanetimde Siz Sahibi Personel: i’ﬁj o ,.E:,._x
| ;
Adi Soyadi Gritray Gribrey Siiresd / m:zf:am s?tﬁ:qx T %
! ! e o= II'
Disman Aslanali | Gencl Midir IH’.’FEm_-.sF? = -.-' wlil i~
- . 5 Ti. 5, azl ©gf F
bog ix Tl | Genel Midir Yardimcici 016/ Saresi” o P
Karasdens =, ﬁ;ﬁ
-t
Haldun Semerciogly | MNigde Kampusi CGene| Modiri 20122 { Siiresiz a"ﬁ
Oirhan Kanir | Afvon Kampiish Genel Mikdisri 2020 7 Stirosiz "'L'.:.H”
Selin Kilig Kozan - Mersin Kampiksli Genel Md(ini WXLV Sdresiz
Ali Astanali Kozan — Mersin Kampiisl Genel Midin W { Siresiz
Noman Orcan . Migde Tarm Bdloe Midir 2021 F Stiresiz
[smail Hakki Top | Muhasebe Mbdiard 2013/ Sliresix
Cnar Sihil Insan Kaynaklan Mibdim 2016 £ Siresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyle ihragg ve bagh ortakliklan tarafmdan
yiinetim Karulu iiyvelerine ve vimetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
vaptlacak Gdemeler/saglanacak faydalara

bulunmadifima dair ifade

iliskin sfzlesmeler hakkmda bilgi  veya

o= | H"!"I: YWaTIFR A RIUL




Tamamlanan son finansal ablo dnemi itibariyle Sirket ve bagl ortakliklan tarafindan Ytnetim
Kumulu diyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, i3 iliskisi sona erdirildifinde vapilacak
ddemeler/saglanacak faydalara iliskin herhangi stzlegme bulunmamaktadir,

17.3. Ihracgmin denetiminden sorumlu komite dyeleri ile diger komite Giyelerinin ady, soyad: ve
bu komitelerin girev tammmlar

Sirket'in lzahname tanhi itibanyla mevcul yonetim kurulu tyelerine iliskin bilgive yukanda yer
varilmekiedir. Esas stizlesmenin 7. maddesi uyannca, yinetim korulo taralindan, yonetim komalunon
gorev ve sorumluluklanmn saghkh bir bigimde yerine getirilmesi igin yiinetim kurulu biinyesinde
TTK., SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgill diger mevzuat hiikiimlerine
gire gerekll komiteler olugturulur. Komitelerin olugemuo, sirey alanlarl, ¢abigma esaslan, hangi
ivelerden olusacaf ve vinetim kurulu ile tliskilen TTEK, SPKn, SPK mun kurumsal yinetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgzili difer mevzual hiikiimler uyannca gerekli komiteler olusturulur. Bu Kapsamda
Sirker Yonetim Kuralo'nun 10.11.2021 wrih ve 2021719 sayili karan ile kuruomsal yiinetion komitesi,
riskin erken saptanmasi Komitesi ve denetim komitesi olusturolarak gorev ve galisma esaslan
belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin halka arz sonras: atanmasi planlanmaktadie, Dolavisiyla ilgili
komitelerin Sirket paylarimn halka arzin takiben SPK'min II-17.1 sayih Kurumsal YOnpetim
Tebligi ne uyum cercevesinde ve bu Teblig'de belirtilen stirelere uyularak ve her haliikiirda en geg
halka arzdan sonra gergeklegecek ik genel kurul toplantusina kadar faalivete gecmiesi
planlanmaktadir,

Komitelerin galisma wsul ve esaslanma iliskin bilgiler ise agafida sunulmaktadar:
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, calisma esaslarinda belinilen gérev ve sorumluluklan yerine getirir ve kendisine
Esas Sdzlesme ve Korumsal Yonetim Teblifi ile vernlen girevleri yering getiric. Denetim
Komitesi'nin ana amaci, Sirket'in mohasebe sistemi ve muhasebe oygulamalanmin, Sirket’e iliskin
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinm, Sirket’in ig ve dig denetiminin igleyiginin ve etkinliginin,
Sirker'in ilgili mevzuata uyumunun gozctimidir. ?.,

ot

Komite, en az ki fiveden olusur. Komie Bagkam ve fiyeler, bafimsiz ydnetim kun.:fu U#Elfﬂ "lf,'; W
arasindan segilir. Komitenin iki ilyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tivesinin/ baldmmasr ", 0
halinde dyelerin gogunlufunun, icrada pérevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden "Dﬁ.‘lﬁ,_mﬂsl ) 3 :."
zorunludur. lera baskany'genel mildiir komitede g6rev alamaz. Olagan gencl kurul lcrplun'!‘g- yuﬂ-f’ =
yonctim kurelu gireve segildiffinde, ilgili Yénetim Kurulu giirev siiresi ile paralel olarak, -ﬂf.'hqhmﬂﬁn -:" *‘-”
sorumlu komite tyslenm belider. Denetim Komites: Gyelerinden en az bir denetim, muh&sﬁa_ﬂ; ==

finans konusunda 3 villik tecritbeye sahip olmalwdir. b@-&-ﬁﬁ‘i

Denetim Komitesi en az iig ayda bir olmak iizere yilda en az don kez toplanir ve toplant mnm;-larr;c_v
tutanafa baglsnarak alman kararlar yiinenm komluna sunulur. Denetim Komitesi, dye Hc’l_'|.|lﬂjl1ﬁi
yandan bir fazlasinin kanlims ile toplanir ve toplantiva katlanlann cofualuu ile karar alir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri ve toplant soneclan hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
vapilir, Denetim Komitesi. kendi gbrev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
deferlendirmelerini ve Gnerilerini derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Denctim Komitesi'min gdrevleri, asajdakilerle simich olmamak @zere su sekildedir:

Bagimsrz Dhy Deneifm

— Hizmet alinacak bafimsiz depétim kurulusu tle bu kurulaglardan albmacak hizmetlerin
’kap-sam:m beliflemek, bagimsiz denetim stzlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yinetim




Rurulu'nun onayina sunmak. Bagimsiz denetim stzlesmelerind glzden gecirerek bafiimsiz
denetim slirecinin baglanimasim safflamak.

Bafimsiz denetim kurulusunun etkin ¢alismasim saflamak, her agamadaki galismalann takip
etmek.

Bagimsiz dig denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veva sonucunda
tespit edilen dnmemb sorunfann ve bu sorunlann gidenlmes: ile ileih Onenlerinin Y onetim
Kurulu'nun bilgisine zamaninda ulagsmasim ve tartigilmasin saglamak.

Kamuya aciklanascak yilhk ve ara dinem finansal tablolannm Sirket'in izledifi mohasebe
ilkeleri ile gergege uvgunluguna ve dogrulufuna iliskin deperlendirmelerini Sirket'in
vineticilen ve bagimsiz denetgilerin piriiglen de alinarak kendi degerlendirmeleri ile birlikle
Yimetim Kurulo'na yvazil bildirmek. Bafmmsiz dis denetimin etkinlifini saflamak, seffal
olmasi igin gerckli tedbirleri almak. Bagimsiz dis denctimin giktilanm degerlendirerek varsa
meveut sorunlann goziimi g goziimler dngormek.

lgili mevzuar perepi bagumeiz denetim firmasinin rotasyonunu gizetmek. Bafimsiz dig
denetim siirecini sekteye ufiratan fakebrleri ber asamada deferlendirip bunlann gidenlmes:
icin Yénetim Kurulu'na bilgi vermek, dneride bulunmak.

le Denetim ve Iy Kontrol

=

konulmadifim arastomak. § e 87775
g a UL
Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama " '~ -:T‘.". ".

jigr Sortienfiluklar

Sirket i¢ kontrol biriminin caligmalanm, yeterlilifini, etkinlifin ve organizasyon yapisim
pozden gecirmek; Sirket'te salikli bir i denetim altyapisimin olusturulmas:, i¢ denetim
binminin yetki ve sorumluklann tammlanmasi, ig kontrol streclerinin yvazl hale getirilmesi,
olugorulan yapinmn iglemesi ve sfizetimi hospsunda yapilmas: perekenlerle ilgifi olarak
Yonetim Kurulu'na Snerilerde bulunmak ve raporlamalk.

I¢ denetim birimi tarafindan ditzenlenen ic denetim raporunu incelemek, degedendirmek ve
Yinetim Kurulu'na giriis sunmak.

Sirket'm bilgisayar sistemimin glvenbfl ve igletulmes: konusunda yonetimun hesap
verehilirlifi ile bilzisayar sisteminin galisamaz hale gelmesi durumunda, islemlenin kayitlara
aktarilmas: ve kerunmasi konulannda knz planlanm ghzden gecirmek.

I¢ denetimin seffaf olarak yapalmast icin gerekli tedbirlerin alinmasim sﬁlamﬁlﬂ
Py

tarafindan, i¢ kentrol ile idgili olarak vapilan uyan ve tavsiyelerin uygula konuln
b

Kamuya agiklanacak periyodik mali eblolann ve dipnotlannin Sirket’ in izledifi muha:sd:l:

ilkelerine ve gergedie uygunlugu ile dofrudan iliskin olarak mevout mevzaat ve u unlar_a_rq.s;_

muhascbe standartlanna uygunlugunu denetlemek ve Sirket'in sorumlu yéneticileri ile

bagimsiz denctim kurulusunun gorlisiink de alarsk Yénetim Kurulu'na yazids Dlara%;&;

bildirmek.

Kamuya aciklanacak fanlivet raporunu giizden gegirerek burada ver alan bilgilerin Denetim
Komitesi'nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadifing pozden gegirmek.

Sirket'in mali tablolanmn  hazilanmasini  Snemli  Blglide  ctkileyecck:  muhasche
politikalaninda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar
tizerindeki etkisini srastirarak Yonetim Kuorulu'na rsporlamak. Onemli muhosebe ve
raporlama konulan ile hukuki sorunlan gézden gecirmek ve bunlarin mali tablolar Gizerndeki

etkisinin arastifilmasim saglamak,
¥




—  Dijzenleyici olonteler tarahndan pergeklestinien denefim vé sorugiurma sonuglanm pdzden
gegirerck, gerekli gorilen dizeltmelere iligkin Snerileri yamb olarak Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunmak.

- Birket iginde yasal dizenlemelere ve Jirket i¢i yinetmeliklere uyumun saglanmasini
gbzetmek ve Sirket’in faalivetlerine iliskin vasal diizenlemelerde meydana gelen defiigiklerin
Sirket vapisma uyarlanmasin saglamak.

= Gerekli gordldigi akdirde Grel denetimler baslatmak ve denetim sonuclarni Ydnerim
Kurulu'na raporfamakla birlikte bo tlr denetimlerde Komite, kendisine yardimer olmak theere
konusunds vzman kisileri damsman olarak atamak,

- Yonerim Kuarulu tarafindan talep edilen difer gtizetim ve izleme faalivetlerini yerine getirmek.
- Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Jirket’e ulagan gsikiyetlen gizlilik
ilkesi cercevesinde incelemek.

Denetim Komitesi'nin faalivetleri ve wplann sonuglan hakkinda bir agiklama sallik faaliyet
raporlannda ver alir. Denctim Komitesinin hesap dinemi igerisinde Yooetim Kurulu'na kag defa
yazih bildinmde bulundugu da yilhk faaliyet raporlannda belistifir,

K | Ynetim Komitesi

Kunimsal Yénetim Komitesi, calisma esaslannda belirtilen gfirey ve sorumluluklan verine getinir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Korumsal Yonetim Teblig ile wilklenen gorevlen astlenir, Kurumsal
Yinctim Komitesi'nin bashca amaci kurumsal yinetim ilkelerine oyulmamas: duromundaki
sorusturmalar ve grkar cansmalannin belirlenmesi dahil olmak Gizere, kurumsal ytoetim ilkelerine
vyalmasinda yénetim kuruluna yardimer olunmas:, yatrmcr iliskileri biriminin gbzetiminin
yapilmasi ve Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'me hirakilan gorevierin yerine
getiriimesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, bagkam bagimsiz yonetim kurulu dyes: olmak Kaydiyla en az iki
liyeden olusur. Komite baskan: bafimsiz yBnetim kurulo fvelerinden segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ki diveden olusmasi halinde her ikasimin, ikiden £
bulunmasi halinde tiyelerin gofunlufunun, icrada ghrevli olmayan yonetim ku
olugmass zorunludur. fcra bagkani/genel mildiir komitede gorev alamaz.

Sirket"in isleyisine katk: saflayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede ,f.:nl Eﬂﬂ_}'l]‘-l}ﬂ ':
sa}up olan kigiler Kuromsal Yénetim Komitesi'ne segilebilirler. Gerek du}-uldugunty&mmnﬁu;ﬁlu i
ivesi olmayan, konusunda uzman Kisilere de Kurumsal Yinetim Komitesi nde gir #cnlm,m" n

(Magan genel kurul toplantisinda yenn yénetim kurulu géreve secildifinde, ilgili }fﬂaiﬂt‘?ﬁﬂmw ’ﬁc'"
siiresi te paralal olarak, Kuromsal Yonetim Komitesi dyelerini belirler tﬁnﬁ

Komumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gercktirdigl sikhikta toplamir, Komate
toplantilen Sirket merkezinde veya komite divelerinin ernsiminin kolay oldugs bagka bir verde
vapilabilir. Komite, live sayismin yvandan bir fazlasinn katilim ile oplamr ve oplantiya Katilanlann
goguniugu ile karar alir.

Kurumsal ytnetim komitesi, Aday Gisterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr bir komite olarak
vapilanmadifa igin, sermaye piyasast mevzuali ve Yonelim Kumlu Kararfarmda belirlenen
airevierini yering getirecektir. Bu kapsamda kurumesal ydnenm komitesinin giirev ve soremluluklan

asagndaki sekilde belidlenmistic:
Kurwmsal Yiinetim

- Kurumsal Yonetim [lkelerini Sirket binyesinde nlugmrma.k, benimsenmesini saglamak,
: uygulﬂnmly:::; Lﬁ‘gfrﬂk_g-ﬁlﬂl Ve
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bu prensiplere tam olarak oymama dolayisiyla meydana gelen gikar cangmalanim tespit etmek
ve uygulamalarda iyilestirici onerilerde bulunmak.

— Komitelerin yapsi, galisma tarzina iligkin degerlendirmelerde ve Gnenilerde bulunmak,
Kurumsal yiinetim konusenda gelismeler ve trendleri yakindan takip ederek, bunlann Sirket
yiinetiminde uvgulanabilirlifini aragtirmak.

— Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yinelik tavsiyelerde bulunmak, belirlenen
politikalann uygulanmasimn gozetmek, Sitket intemet sitesinde ve foaliye! rapomunda
yapilacak agiklamalann wve verilecek hilgilerin kapsamum, nitelifini, wtarbhfim  ve
dogrulugunun gérden gegirmek,

— Yabrmer [liskileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yaunme:r Iliskileri birimi
tarafindan yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlan belirlemek ve galigmalanm gleetmek.

—  Ticarn sir miteliffindeki bilginin kotliye kellamlmasim dnleyen i¢ dizenlemelere uyumu
adzetmek.

— Yonetim Kurulu'nun Sitker ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
yvasanabilecek anlagsmazhklann giderilmesinde ve cheiime ulagtinlmasinda docti rol oynamak
ve Yionetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmak.

— Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak flzere pay sahipligi haklanmn korunmas: ve
kullamiimasinin kolaylastinimasinin takip etmek.

— Sermaye pivasasi mevzuatuna uygunlagu ve tutarhlik agisindan kamuya sgiklanacsk
Kurumsal Yonetim Uyum Raporung deferlendirmek ve burada yer alan bilgilerin Komite"nin
sahip oldugo bilgilere ghire do@rit ve mutarh olup olmadi@ine kontrol etmek.

—  Sirketin etik kurallanmn beliflenmesine ve gelistinlmesine katkida bulunmak ve Sirket
faalivetlerinin bu kurallar cergevesinde yiirtitéilmesinin gzeimek,

— Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklanns karp duyarh olmasim, ceveeye ve
iliskin diizenlemelers uyumunu takip stmek,

~ Sermaye Piyasasi Kuorulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu JI'lliE Wﬁ&'&
verilen/verilecek difer ghrevlerin yerine getirmek.

Aday Giisterme

—  Yiinetim Kurule ve idari sorumiulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin wygun aﬁﬁfﬁ
belirlemek ve Yonetim Kurulu'na Genel Kural'da segilmek (zere sunmak. Tﬁnﬂtn@
Kurulu'nun gesitli nedenlerle bogalan Gyeliklerne iliskin Gneride bulunmak.

— Bagimstz Yoinetim Kuwrulu tye aday tekliflerini, adayin bafnmsizhk Slgibtlerini m;ug,up
agumamasi hususunu dikkate alarak deferlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yooetim Kurulu onayma sunmak. Bafimsiz Yonetim Kurulu (ye
adavindan, Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim [Ikelerinde ver alan dizenlemeler
gergevesinde bagimsiz olduguna iligkin yazil bir beyan aday gosterildigi esnada almak.

—  Uwygun adaylara yboelik oryantasyon ve efitim programlar diizenlemsk. Yonetim Kurulu
vapisina ve verimlilifine iliskin dnerilerde bulunmak ve wavsiyelerind Yinetim kuorulo'na
sunmak, Yopetim Kurulu dyelerinin ve idard scrumiologu  bulunan  yéocticilerin
performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamas: konusundaki Sirket yaklagims, ilke
ve uygulamalarim belirlemek ve bunlarnm ghzetimini vapmak.,




Ccret

Sirket"in nzon vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yoénetim Kuruluo diyveleri ve idar sorumiuluiu
bulunan yoneticilerin ficretlendirme esaslanna iliskin kriter ve uygulamalan belirlemek ve bunlann
gozetimini yapmak, Kriterlere ulagma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurule fiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecck deretlere iligkin dnerilerini Yénetim Kurulu'na sunmak.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, galigma esaslannda belirtilen gorev ve sorumluluklan yerine
geririr ve kendisine Esas Stzlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yilklenen ghrevleri iistlenir.
Riskin Erken Sapranmas) Komitesi'nin bashen amac: Sirket'in varhfm, gelismesini ve devamim
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin uygulanmas ile
risk ylinetimi icin bir veman komitesi kurulmasinda Yooetim Kuorulu'na yardimer olunmas: ve
mevzuat alunda kendisine vilklenen diper gérevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, baskam bafimsiz vonatim kumilo diyvesi olmak kavdiyla en az iki diyeden olusur. Komite
baskani bafimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Komitenin iki tyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde fivelerin gogunlugunun, icrada girevli olmayan
viinetim kurulu ivelerinden olusmas: zorunlodur. fera bagkan/gene] mildiir komitede géirev alamaz.
Sirket'in igleyigine katk: saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime
sahip olan kigiler komiteve secilebilirler. Gerek duyuldufunda yBnetim korulu dyesi olmayan,
konusunda nrman kisilere de komitede gbrev verilir,

OlaZun genel kurul twoplantisimda yeni yinetim kurulu goreve segildifinde, ilgili yinetim kurule ghrev
siiresi ile parale] olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerini belirler. Eski komite iiyelerinin
girevlen, yerlenine yemlen segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, fiye sayisiun yandan bir fazlasimm katlimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlann gogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili
olarak ulmug: tespit ve Onerilen hazirlanacak bir rapor ile yénetim kurnuluna sunar. Rapﬂr denﬂl. iye

= _.-h

Komite kendisine verilen girevin gerektirdi sikhikta toplamr. Komite toplantilan E|§rkcl mcrqu'mda, *&
veya Komite fivelerimn erigiminin kolay oldufn baska bir yerde yapilahilir. ,l,- =E _,_,a— ) \ 1

R \"n_""

Sirket Esss Stzlesmesi'nde ve Kurumsal Y8netim Teblifi bagta olmak iizere bE-'ﬂl'Iii_-'FE [h;'il;ﬂﬁ? i
mevzuainda dizenlenebilecek diger gbrev ve sorumiulukiarm ek clarak, Riskin Er E.H&hagg:aa"{: o
Komitesi nin baghca gorev ve sorumiuluklan asafidaki sekilde belirlenmigtic; . S

= Yonetimse]l nsk ve zafivel olusturabilecek alanlan tammiamak, analiz etmek, Slemek,
izlemck ve raporlamak ve bunlann tespil edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi rﬁeﬂ
konusundaki planlar hakkinda yinetimi uyarmak ve ilgili taraflann gdritslenni almak, n

= Sirket'in varhfmi, geligmesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek stratejik, finansal,
hukoki ve sair her tiicll nskin eren teshisi, tespit edilen risklerle itgili perekli dnlemlerin
uygulanmas: ve rskin yvonetilmesi amaciyia calismalar yapmalkc.

= Buo risklerin Sirket’in Koromsal risk alma profiline oyegun olarak  yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen rnisklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmas, karar
mekanizmalanndz dikkate alinmas: ve bu dogrultuda etkin g kontrol sistemlerinin
olusiurulmas: hususlannda Sirket Yonerim Korulu'na tavsiye ve Snerilerde bulunmak.

= Risk yinetim sistemlerini en az vilda bir kez pbeden gegirmek. Yonetim ile ilgili ortaklhga
ulagan Bnemb sikfyetlen incelemek; sonuea baglanmasing saglamak ve galisanlann bu
konulardaki h:ld.trmﬂ&rmm ‘glzlﬂlk ilkesi gercevgsinde vonetime iletilmesini temin
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*  Sirket hedeflerine ulasmayr etkileyebilecek nsk unsorlanmin etki ve olasihia glire
tammlanmas:, degerlendirilmesi, izlenmesi ve vinetilmesi amaciyla eikin ic kontrol
sistemiler olugturmak.

*  Risk winetimi ve ig Kontral sistemlerinin Sirket Kurumsal yvapesina entegre edilmesim ve
etkinliZini takip etmek.

= Hirketin risk yonetimi ve i kontrel sistemlerince nisk unsurlanmin uygun kontroller
glizenilerek Gledlmes:, raporlanmas: ve karar mekanizmalannda kullamlmas) konulannda

caligmalar yiriitmek

Komite, kendi glirev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin deferlendirmelering
ve dnerilerini Yonetim Kuruln'na yazih olarak bildirie.

Komite, ¥tinetim Kurulu'nun talebi Gizering, kendi giirev alam kapsaminda deferlendirilebilecek
diger girev ve sorumluluklan yerine getinr.

17.4. Thracoimin Kurulun kurumsal yiinetim ilkeleri karpisindaki durumuonun degerlendicilmes
hakkmmda aciklama

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum™ baghkh 16'ne1 maddesine ghre;
“Sermaye FPivasast Kuriwle tarafindan wygidamast zorundy khnan Kurumsal Yonetim likelerine
wynlur, Zorunly ilkelere pyvalmaksizin vaprlan iflemler ve alingan yinerim kurilie kararian gegersiz
olup iybn Esas Sdzlegme 'ye aviarr sayveiur.

Kurwmsad Yénerim Nkelerinin aypwlanmas bakenmdan dnemli nitelikre sayelan iglemlerde ve
Sirker'in dnemldi nivelikreki Highili ravaf iglemlerinde Sermave Pivasasr Kwrolu'men kurumsal
yanetime iiykin diizenlemelerine wyulur

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagmmsiz fivelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Pivasast Kuruli'nun
kurumsal vonetime iliskin diizenfemelerine pire fespit edilie.”

SPK'nm II-17.1 sayli Kurumsal Yonetim Tebli§i uvyannca yinetim kurulu nezdinde olustunulan ve
aynintilanina yukanda 1 7.3 bilimiinde yer venlen komitelerin vam swra, Sicket'm 02.11.20 _ :
2021716 sayil yinetim kurulu karan ile kir dafiiim politikas:, Ocretlendirme politikas), h]i,'é' Henditme v.-‘”"ﬂ{:"“
politikas: ile bagis ve yardim politikalan beliflenmigtir, Sirket'in 11.11.2021 tarihhi g:ﬁl_k.m@ﬂ_h' A
kar dagitbvm politikast, Goretlendirme politikas: ile bafis ve yardimm politikalan -::anm_u]an.&g,_;}léf_ Ll [

T

I'\.
vy
Iu""". ¥

Ueretlendirme Politikas %> HNAAF /
. 2‘- L] .r!' L34 .l'..'l.'
Ueretlendirme politikasimn amact Geretlendirme ile ilgili uygolamalann, wk, milliyer, dinee cinsiyel L
aynmi yapdmadan csit kosullardaki kisilere csiv firsat saglanarak ilgili mevzuat ile " Sivket
faaliyetlerinin kapsam ve yapisi, Sirket'in stratejileri, uzun vadeli hedeflen, etik degerlen ve g ; ﬁﬁﬁ

dengelen ile uyumlu olarak planlamp yviiritiimesin sadlamakir, "ﬂhﬁ"'

Sermaye piyasast mevzual dizenlemeleri kapsaminda Sirket'in ybnetim korulu Gyelerine ve idar
sorumiulugn  bulunan yineticilere Odenen  Geretlerin usul ve esaslan Ocret politikas:  ile
ditzenlenceektir. Ucret politikas: uyannea, Yonetim Kurulu tivelerine ve idard sorumlulufu bulunan
yineticilere verilecek ticretler belirlenirken Sirket'in faaliyvetlen, biyikligd, i¢ dengeleri. hedefleri
tle karar verme siirecine olan katks, alinan scrumluloklar, yapilan isin Ozellifi, livakat, deneyim,
performans, pivasadaki makrockonomik veriler, benzer gorevier icin aym sckittirde uygulanan ticret
politikalari, sektdrel veriler, enflasyon verileri, vluslararas) standarilar ve yasal yiikiimlilikler
Sirket"in karllik oram ve performans: gazetilic, Kurumsal Yonetim {lkeleri kapsaminda, bafiimsiz
Yonetim Kunzlu Uyelerinin  Ocretlendirmesinde kir payl, pay opsivonlan wveya Sirket'in
performansina dayali odeme planian kullamlmayacak olup, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
ticredlerinin bafimsizhiklanm kKoruyacak ditzeyde olmasing dikkar edilecekiir.

igetim Kuruly tarafindan, onaylanan .o
1 w1k
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ayhk fieretlerden olusmakiadir, fdari sorumlulugu bulunan yOoeticilere yapilan Gdemeler, yilksek
performansi ve i3e baglihi tegvik edecek ve sekibrle rekabet edebilecek sekilde belirienecektir. ldari
sorumlulufu  bulunan  yooeticilerin  etkinlifinin ve performansimn  artinlmas:, performans
stlreklilifinin saglanmasi ve Sirket igin katma deger yaratan yoneticilerin aynigtinlmas: amaciyla prim
tdemeler, Sirket performans: ve bireysel performansa gire belirlenecektir. Prim Gdemeleri bagta
olmak iizere, performansa dayal Odemcler Gneeden garanti edilmeyecektir. Ucretlendirme
uygulamalarinin, ortaklann, calisanlann ve misterilerin cikarlanm zedeleyecek tegvik sistemlerini
igermemesing diklkat edilir

Kurumsal Yonetim Komitesi, teretlendirme politikasim deferfendirmek ve Bnerilenini Sirket'in
Yametim Kumlu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir, Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi vetki ve
soruminlufo dahilinde hareket eder ve Yionetim Kurulu'na tavsiyvelerde bulunur, ancak mibai Karar
sorumiunlufu Yonetim Kurulo'ndadir. Yénetim Koerolu, Kurumsal Yinetim Komitesi’nin tavsiyesin
de gtz Oniinde bulundurarak Yonetim Korulo Gyelerine verilecek ticretin sekil ve miktanna iliskin
olarak Genel Kurul®a tek!if sunar.

Bilgilendirme Politikas

Bilgilendirme politikasiiin amacy, Sirket'in faaliyer gosterdifi sekrtritn imkdn verdifi Glgiide
Sirket'in gegmig performans: ile gelecek beklentilerine iligkin tican sir nitcligini tagmayan yatirim
kararlarine etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin, ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiples,
yatnnmactlar, ¢alisanlar ve miugteriler olmak tzere tim menfast sahipleri ile wam, adil, dogru,
zamarunda ve anlasilabilir bir gekilde paylagilmasim saglamaktr,

Bilgilendirme pelitikasimin olusteralmasy, denetlenmesi ve gerekli hallerde glincellenmesi Yiinetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugo altmdadie. Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullamlan
hilgilendirme yintem ve araglan; (i) KAP' @ yaymlanan dzel durum agiklamalan ve genel bilgl
formu, (1i) periyodik olarak KAP aracilifiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, bafimsiz denstim
raporlan, fsalivet rmaporlan  ve  sorumluluk  beyanlan, (i) kuromsal intermet  sitesi
{www. goknur.com.ir), (iv) Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve dujm_mial (v} vazili, gtrsel ve sosyal medya vasitasiyla vaplan basin aqiklamalan, (vi)
sermaye piyasasi katihmelar ile yiiz yiize veya lelekonferans vasitasiyla yapian bilgilend:
ghrlisme woplanular, (vil) SPK ditzenlemeleri geredi dilzenlenen 1zahnameler, Jhmqf’n-nlgnlcﬁ%
metinler ve diger doktimanlar, (viii) vaunmeilar i igin hazrlanan sunumlar, htigﬂend: ve m.mt
dokilmanlardir. Sirket adina yukanda belirtilen yontem ve araglar gergevesinde }'apﬂﬂ#ak ﬂ?‘,}ﬂ_iﬂﬁ
ve bilgilendirmelere iliskin usul ve esaslara bilgilendirme politikasinda yer ventmekpanph.lp 5,I_g|h =
aciklama ve bilgilendirmeler, imza sirkilleri uyannea imzalanan form, beyan ve raparlar dt'ﬁﬂﬁm J-"
Yonetim Kurulu fiveleri ve Yinetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kisifkigiler tamﬂ&ﬂmyipﬂfr
Sirker adina agiklama yapmaya yetkili kisiler, yapulan tiim agiklamalards SPK nin ilgili teb fﬁﬁ}
yer alan hususlara ve diger tim vasal diizenlemelere uymakla vikiimlodir. ,,h:ﬁ-

Baghs ve Yardim Politikas:

sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve yardumlann temel amacy, toplumsal serumluluklann
yerine petirilmesi, toplumsal sommluluk bilincinin olugturmasimn yant sira, sosyal ve toplumsal
ihtivact karsilanmas) ve kamuya faydal faaliyetlerin bafislaria dzendirilmesidir.

Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve difier ikincil diizenlemeler ile Sirket 15
diizenlemelen ve Esas Sozlesme’ye bagh kalarak, Kumul'un 8rililil kazang aktanms diizenlemelerine
vie ilgili mevzuar hilklimlerine aykinhk tegkil etmemek, gerekh Gzel durum agiklamalanm yapmak
ve vil iginde yapilan bagislan genel kurulda ortaklann bilgisine sunmak sartiyla, faaliyet konusunu
aksatmayacak gekilde gene] kurulon tespit edecefi siurlar dahilinde vinetim kurelu karan ile bagig
v yardum yapabilir.

Bagiy we yardinun gekli, miktan ve
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seciminde, toplumsal ihtiyvaglar gozetlerck Jirket'in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi ile
Sirket'in korumsal sosyal sorumloiok fashiyeter de giiz dniinde bulundorulur. Bir hesap diinem:
wensinde yapilacak toplam bagis ve yardmlann Ust simn Genel Kurul tarafindan beliclenir, Genel
Kuml ilgili wilda bagis ve yardim yapilmamasina karar verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu, bagig
tutarima iisi simr getirmeye verkilidir

wirket tarahndan, vil iginde perceklestirilen bafis ve yardim toplam tutinnin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplaminin en sz %1 ve fizerinde olmasi veya %1'in alundaki bafig ve yardimlann
toplam tutarmm kamuya agiklanan son bilango akufl toplamimn en az %1"ine wlagmas) duramunda
bu husus dzel durom agiklamast ile doyuralur.

Kir Dagitim Politikas:

Kir pay:1 dafiim politikasinen amaer Sirket'in ilgili mevzuata vyzon olarak yanmmelar ve Sirket
menfastlen arasinda dengeli ve tutarlh bir politikamin izlenmesini saglamak, yatimmedan
bilgilendirmek ve kir dagitum anlaminda yatinmeilara karg geffaf bir politika stirdirmektir,

Kéir payr dafoim karanna, kir payvi daftlacak olmasi halinde kinn daginm sekline ve zamanina,
vinetim kurelunun Gnerist Gzenne, Sirket genel kurulo tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kir payr orami, Sirket’in yatinim ve finansman stratejilen ile ibtiyvaglan, piyasa
beklentiler, ilgili mevzoatta gergeklesen defisim ve geligmeler, Sirket'in orta ve wzun vadeli
stratejilerd, sermaye ve vannm gereksinimlerd, karhhk, finansal darum, borgluluk ve Sirket’in nakit
durwmu ife ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in
net dinem kan esas alinarak (meveut yasal diizenlemeler uyarinca aynlmas: gereken yedek akgeler,
vergi, fon, mali ddemeler ve varsa gegmis yil zararlan aynldiktan sonra) hesaplanan daginlabilic kar
tutan zerinden yopetim kurulupun dnerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden vefveya
hedelsiz pay olarak dafinilmasi bedeflenmekiedir. Bu gartlar dofroltosunda dagulabilir kiinn orans,
her yil ySnetim kurulunun Gnerisi ve genel kurulom onayiyla azalolabilir veya yukanida yer alan
csaslar cergevesinde herhangi bir kir dagitimi yvapilmamasina karar verlebilir.

Kiir pay: dafiiim islemlerine, en geg dagimim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yaplldifi hesap
dbneini sonu itibanyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslamr. KEr FayI,
dafgiim tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlann thrag ve iktisap tarhleg.

almmaksizin paylan oraninds esit olarak dagulir. Sirket’ in sermayesini temsil eden pa}-],}l‘f!‘a kﬂi‘jﬁj&_b
imtivarn bulunmamaktadir, Kir pavi dafiimuina karar verilen Genel Kurul tl'_'lplm]rflsmd-n j;ua.m- o
baflanmak sartiyla, egit veya farkh tutarh taksitlerle de kir payina iligkin Gdemeler ya!pﬂatnﬂ g ""1 'i:
Esas Stzlesme hilkiimlerine gare, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan, \gﬂ:n a]mau;ai.: ,.:Ir'I
Yanmetim Kurulu'nun Genel Kurul®a kinn dagitilmamasing tekhif etmesi halinde, buno adeties Yo 4
dagitilmayan kiinm kullamm sekline tliskin hilgilere kir dafitinmina iliskin glindem mlﬁha@‘l:l'u_%gf
verlir. Aynca, TTK ve sermaye piyasas: mevzuat diizenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine Kar ﬁ$.
pay1 avansi dafitabilir, cﬁ. i

17.5. Kurul diizenlemeleri nyarinca kuralmas: zorunlu olan ihracgmin pay sahipleri ile dzgkﬂ:hr
biriminin faalivetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi

Sirket organlanmin yan: sira mevzual gerefi zorunles olarak olugturulmas: gercken “"Yatnme
[ligkileri BSlimil”, basta hilei alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklanmn
korunmasi ve kullanilmasimn kolaylasinimasmda etkin rol oynamakiadir. Yaomme: [ligkiles
Bilimid tiim cahsmalarinda clcktronik habericsme omtamlarim ve Sirket’in internet sitesim
ku!l:mrna\ra dzen postererek, penel hatlanyla agagidak h:rncl faaliyetleri yenne getimmeyt

TAFERERT TATORLN MEHKFL




& Yatirimeilara iliskin kayitlarm saghikch, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MEK
nezdindeki islemleri yiiriitmek.

s  Yatiimeilann Sirket ile ilgili vazb bilg taleplerini Sicket ile ilgili kamuya agiklanmameg gizhi
v tican sir niteli@indeki bilgiler harig olmak dzere, mevzuat ve Sirket'in kamuyu aydinlatma
politikas: cercevesinde agik ve net olarak, yilz yiee veya iletisim araglan aracihifiyla
yvamtlamak.

¢ Genel Kurul toplantilannda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim
hazirlamak, genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Bsas S#zlesme’ve ve difer ortakhk igi
diizenlemelere uygun yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

=  Toplant tutanaklanmn ssultine uygun mmlmas: amaciyla gerekli Solemlert almak,

= Kurumsal yonetim ve kamwyu aydinlatma ile ilgili her husus dahil sermaye piyasas
mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliklenn yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzual geredi yaprlan aoiklamelann yam sira kamooyu ile iletisimimin keordinasyonunu
saglamak ve izlemek.

« Dofrudan bagh olarak cahsuf Sirket genel midinll veya genel mildiir yardimeisina ya da
muadili difer idari sorumlulugu bulunan yineticilerden birine yirdtmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak en az yilda bir kere yinetim kumiuna sunnlmak Gizere rapor hazirlamak.

¢ Sirket hakkonda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.
18. PERSONEL HAKKINDA RiLGI

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak beyvan diinem
sonlari itibariyle personel savisi, bu sayida giriilen iinemli degisiklikler ile miumkun ve Gnemli
ise belli bash faaliyet alanlar: ve cofirafi bilge itibariyle personelin dagihm hakkmda agiklama

JL122019 AL 12 MW 31.12.2021 209 Mk
Lokasyonlar
Personel Sayia Personel Sayis Personel Soyis Personel Sayis
Ankara Merkez Ofis Glt 67 82 76
Nigde Urerim Merkesi 58 £ a7 LF ey %
: ¥ en o] TN

2 | Hyt ] e

Nigde Petrol 1% 11 0 I.I' S e R

; 1 A :|
[inar Uretim Merkezi fidh 67 120 Ilé 163 (0w i s 'I"
i =i (R

Kozan Uretim Merkeai 47 41 &3 ‘@%J i ) ":fa.z

Mesin Beilge 30 14 7 uf“‘*=-§a

INigide Tarim 14 27 24 15 |

|

|Adana Tarm 11 il I 2 |

N’:Ednz Perakende Uriinler R 113 186 27

Tesisi

Mey Bivogez & 7 13 17

Dinar Biyopaz 7 % ! Y,

Yeni Heyal Nifde- Adana




31122019 31122020 31112421 3009, 2022
Lokasvondar
Personel Says Persone] Saves Persone] Save Personed Savis
Toplam 434 497 TIB 805

Son dionemde tretim merkezlerinde girilen arig donemsel olarak en yliksek kapasite kullanimina
unlasildi®h yofun meyve hasan ramamna denk selmektedir. Afyvon firetim merkezi en bilvitk
meyveden iinstim kapasitesine sahip oldufu igin diger tiretim merkezlerine giire daha fazla personel
istibilam etmektedir.

Nigde Perakende Uritnler Tesisi'nde ise 2021 wili icerisinde yiksek tretim kapasiteli 2 adet pet
gigeleme hatti ile | adet pouch dolum hattimin devreye alinmasi nedeni ile personel sayis) artimlmagtir,
Toplam personel sayvisindaki izl artigin en Gnemli sebeplerinden biri bu tesisin firetim kapasitesinde
vaganan artistir. Ek olarak, Sirket'in dncekd yillarda gergeklestirmis oldugu tanm vatinmiannin verim
dilneming segmest nedeniyle ileili birimlerde isthdam vamlmgor, Fabrikalar sezonda tam kapasite
caligtif icin 3 vardiva dilzenine gire personel istihdam edilmektedir. Ozellikle 2021 vilinda biitiin
iiretim merkezlerinde gerceklesen personel artisi, verimli bir yil gegirilmesinden dolay tam kapasite
firetim  yapan fabrikalann 3 wvandiva sisteminde galismasindan — kaynaklanmstr.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan

18.2.1. Yinelim Kurulu tiyvelerinin ihracoinin paylarina yonelik sahip olduklar: opsivonlar
hakkmda bilgi

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihraggimin paylanna vonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmnda bilgi

Yoktur.

18.2.3, Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tirlii anlagma hakkinda bilgi

Yoktur, A
& riiox X,
¥ - /
] <] '."-T'-"-' i | -I'I

19. ANA PAY SAHIPLERI { SCnE |

e Z 012 8
19.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle sermayedeki- =
veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veyva dolayh olarak %5 ve fazlas olag pergek” 7 -~
ve tiizel Kisiler ayri olarak gisterilmek kaydivla ortakhk vapisa veya biiyle kigﬂe]%ﬂ_k kisa =7
bulunmadifina dair ifade %

Son olagan gencl kurul toplantis: ve lzahname tarihi itibari ile Sarket'in 285.000.000 TL tutarindaki
Gdenmis sermayesinin ve oy haklanmin Sirket oraklan armsindaki dagihm agafidaks tabloda
giisreriimekiedir.




Tablo: A ihraggr'min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma (ligkin Bilgi
Orriagin Sermave Pay Oy Haklka

24052022 tarihli . 24015.2022 tarihli =
: fzahname tarihi izahname tarihi
Ticaret Unvany | Ola@an Genel Kurul itibariyla Olagan Gend Kurul itibariyla

Adh Soyad toplantiz itthanyla toplants itiharyla
{TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) [ Oy Adedl | (%)

Lk Juiee | i o7rks0| BRSO (200293350 7133 |390778%0| 7043 | 208293380 | 4349
Company SARL
Aslanals Tasun

Hayvapoihik  Cida | 47022150 [ 1650 | 47022050 | 1650 [ 138.222.150( 2957 | [3B.222.150 2857
Sanayi Ticared A5,

Trparie G0 Gada
Yatmm Amomm - - T 345500 T A% = = T ATS 340 Ih5H
Birkstl

Al Yasea Investmant
I:n:_:lrn;mn}' Loyt

| TOPLAM IRE000.000 | 100 | 2850000000 | 100 | 46T7.400.000 | 100 | 467.400.000 | 100

TIC, sahibi oldugu A grubu paylann tamamim ve B grubu paylann bir kisrmm 06.00.2022 warthinde
Tijaria GG Guda Yatinm Anonim Jirketi ve Al Yasra Investment Company Limited’e devretmistir.
Bu gakilde bu pay sahipleri Aslanali Tarm ile birlikre imrivazh pay sahibi olmuoslardir, Sirket paylan
06.09.2022 tarihinde TIC nin yeni pay sahiplerine ciro etmesi suretiyle devredilmistir. Devir alan pay
sahipleri, paylar Yenture Capital Bank B.5.C. nezdinde izlenen yatinmlanndaki tutarlar karsihiginda
devraldiklarm belintmmsglerdr.

I13.338.000 | 468 - - 45400.160 ( 036

07.11.2022 tanhinde gerekli sireglenn amamlanmas sonrasimda Venture Capital Bank B.5.C."nin
%995 payinin Esterad Ventures W.LL tarafindan satin almdifim 09.11.2022 tarihinde Esterad
Investment Company B.S.C. duyurmusgtur

[hraggr nin son olagan genel kurul toplantis: ve son durum itibanyla sermayedeki veya toplam oy
hakk: igindeki paylan dolayh olarak %35 ve fazlas) olan nihai ontaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Turkey Juice Company SARL in ortaklannin sermaye paylanna ve oy haklanna iligkin bilgi agafds
temin edilmektedir. Ee

Tablo: B. Turkey Juice Company SARL i Dofrudun Pay Sahipligine liskin Bilgi %

Ortagum Sermaye Pays / Oy Hakda 2 [

izahname tarihi itibarryla ¥ & e
Ticaret Unvam Adi Soyad P g
ABD Dolan / Oy Adedi (%) Fa S00s laY™

Mensa Juie [1 Limiled 500,000 1 B S YE VS
TOPLAM 50,000 i A il 4

1 SR

L —

waPLHRE Hwn

S AP ;
EGE = b

IR FEEHEUIL




Tahblo: B.1. Mena Juice 11 Limdted"in Dugndan Pay Sahiplifine iliskin Bilgi
Drtadin Sermaye Paw [ Uy Hakla
Izahname tarihi itiharyla |
Ticaret Unvany/ Adi Soyads AED Dolar / Oy - |
Adbedi
Venture Capital Bank B.S.C. S00000 100
TOPLAM S0, 1)

Tablo: B.1.a. Venture Capital Bank B.5.C. nin Dogrodan Pay Sahiplifine lliskin Bilgi

Oriafn Sermaye Paw { Oy Haklka
lznhname tacthi itikanyla
Tiearet Unvama! Ady Sovadi
Kuveyt Dinar ¢ Oy Adedi (%)
Esterad Veniures WL, | BGOKS LN Q4. %
DHger 50000 0.5
TOPLAM T, DT T

Tablo: B.1aa. Esterad Ventures W.L.L nin Dogrodan Pay Sahipligine iliskin Bilzi

Ortagin Sermaye Payi / Oy Hakki
lzubname tarihi itbanyla
Tiearet Unvany' Adh Sovads ABD Dolan / Oy
Addedi (%)
—
Esterad [nvestmant Company B.8.C 10000 100 = ff Fr
Ba
TOPLAM 100 liﬁ _E'.-'FE_

T

Tablo: B.1.a..5. Estersd Investment Company B.5.C'nin Doprudan Pay Sahipligine tliskii Bilei .. - “”
: Ortagin Sarmirye Payul Oy Hidki ' | -,__'____f;?f
[ izahname tarihi itibarryla «@i}
Ticaret Umenmy' Ady Soyads ABD Dalan / Oy P %
Adedi
. Manaral Investment Holding Campany TRTLETO.04 21.20
National Bank of Bahwain 4.331.687,00 e |
Diger 249789125 67.13
TOPLAM 3713527851 100

Inraggr'mim son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermavedeki veya toplam oy hakks

igindeki paylan dolayl olarak %3 ve fazlasi olan nihpd

VAR HEE |'-r-'

arin tespit edilebilmesi amaciyla,



Aslanali Tanm'in oraklanmin sermaye paylanna ve oy haklanna iligkin bilgiler asafuda temin

edilmektedir.

Tahla: C. Aslanali Tarim Hayvaneihk Gida Sanayi Ticaret A.S.'nin Dofrudan Pay Sshiplitine fliskin Bilgi

Ortafm Sermave Fayi / Oy Hokka
lzahname taribi itibaryla
Ticaret Unvani’ Adi Soyadi
TL /Oy Adedi i %)
Usman Asbanels LR 50 0
Emine Aslanali 24 500 24 500
Betul Asianali Bayraktar 24500 24,500
TOPLAM TiHLODD Lik)

Ihragg'min son genel kurul toplantis: ve son durum ibbanyla sermayedeki veya toplam oy hakka
ipindeki paylan dolayh olarak %35 ve fazlasi olan nihai ortaklann tespit edilebilmesi amaciyla, Al
Yasra Investment Company Lid'nin onaklanmn sermaye paylarina ve oy haklanna iligkin bilg:

asafida temin edilmektedir.

Table: . Al Yasra lnvestment Company Lid'nin Dogrudan Pay Sahiplifine [liskin Bilgi
Chrtagm Sermaye Payr [ Oy Hakla
izohname tarihi itibanylo
Ticaret Unvamn/ Ads Soyad ABD Dolan / Oy %
Adedi ]
Hamakh 218 Doscretionary Toust | | .666.67 3333
Asfava 2018 Discrefionary Trist | 666,67 33,33 _I_,._;,:f'—r"'q__—_':'-"-h
2 W
Othman 2018 Discretionary Trust B.333,33 “:"-f"-"f il i, T
] o ¥, ] l,--"-: g
Fuknj 2018 Discretionary Trst | 233333 Iﬁ.fé e 5/ I,{.* Y
R YR
TOPLAM | SOLAMMb 1ME = = \2ls e
Ihragg'min son genel kurul toplaniis: ve son durum itibanyla sermayedeki veya tnp]m%-ﬁﬂ:f _:,J‘

igindeki paylan dolayh olarak %3 ve fazlas: olan nihai ortaklann espit edilebilmesi amaciyla, Fhinsia="
GG Gida Yaunm A.S."nin ortaklanimn sermaye paylanna ve oy haklanna iliskin bilgi agagda temin

edilmektedir.

Lol

Tablo: E. Tijuria GG GidaYatirmm A.5."nin Degrudan Pay Sahiplifine iligkin Rilgi

Diriagin Bermaye Pagyr £ Oy Hakka
Lishmame tarihi itibaryka
Ticaret Unvany' Adi Soyadh |
Tiirk Liras / Oy Adedi (%)

' Tijoria GG Foundation

100

TERT RE RN

¢4



Tahlo: E. Tijaria GG GudaYatirim A5 "nin Dofrudan Pay Sshiplifine iliskin Bilgi
Ortafin Sermaye Fay ! Oy Hakk
iznhname tarihi ittharvla
Ticarct Unvany' Ady Soyads
Tiirk Liras / Oy Adedi (%) |
TOPLAN S0 Lo

Tablo: E.1. Tijaria GG Foundation'mn Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgi

Oetafn Sermaye Payr / Oy Hakks
lzahname turihi itibaryla
Tiearet Unvany' Adi Sovad:
)
The Comanercial Real Estaic Company K.5.C.0C. T 6.
Diger %23.10
TOPLAM G 10D

Tablo: E.1L.a. The Commercial Resl Extate Company K.5.C.C."mn Dofrodan Pay Sahipligine [liskin Kilgi

Ortagin Sermuye Payi / Oy Hakk
Thcavet Unvam! A Soyad: huokmgne T:'i harle
_!':uwil Capital Real Bstate Co. FE0
Al-Mazaye Co. 3,26
Bkl Commereial Masket Complea Co. | w515 ,ﬁl:;
Drighar HR0LEY %ﬁﬁ

o 10

TOPLAM
f‘;- gy

Sirket'te dolayl: olarak %5°ten fazla sermayeye sahip pay sahipleri asafidaki tﬂhﬂbﬁ&iﬂﬁén@
gibidir. :

45
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Tablo: H. lhrages'nn Dolayh Pay Sahipligine ligkin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay
24052022 tarihli Olagon
Genel Kurul toplantis izahname tarihi itibariyla
Ticaret Unvam/ Adh Soyad itibarryla |
(TL) [T} (TL}) (%)
Ulsman Aslanali 23081 396 50 R414 23 981 296 50 1414
The Commercial Reol FEsmie Company 17,302 466,87 6006 |6.415 454 5760
| e S
Sacurities Group K.5.C.C. [ 43358, 306,73 5,060 |
|
| Manarat Investment Helding Company . . 41 BEZEHD,25 | 15,07
| Mational Bank of Bahrain . . AT | 5263
Diger | I20480.926.9] 80520 ITH. 11483287 62,496
TOPLAM l 285 (HR.00G LI ZES HMLO00 AL
Tahlo: L ihrager’nim Dolayh Oy Hakks Sahipligine (liskin Bilgl
Ortafm Oy Hakln
24,05 2022 fankl Olagan
Genel Kurul toplantis lzshname tarihi itibanyla
Tieared Unvany’ Ady Sovadi itibanyla
Oy Adedi (%) Oy Acdedi (%)
Crman Astanzh Tih4G3 295 5] 15,082 0453, 296.50 15,082
Emine Aslanali 33.BO2.426.75 7,245 33.804.420,75 T.245 ()
B
Betil Aslanali Bayraktar FA.864.426.75 7243 33464 426,75 T.245 'i".r_!"l
The Commercial Real Estae Company 33.704.950.07 5.001 50 578,536,496 12,747
ES.CLC, I il -
Securities Ciroup K.5.C.C. 19.570.015.33 4.242 - . ek 'ﬂ.._"*_f’u.
Manarat Investment Holding Company - 42'“1'599>35j: 1 -"-'{*'3':4. _"5‘_1 e IEI'.
-:."JI'--'.-l'J M
National Bank of Bahrain - : 2360571228y |V 58500 F, 4
] STERTY o v
Diger I85 553.884,60 61,004 201050201 1y s3p458 dﬁ/
E i -.._F:'E
TOPLAM 5T AN 10 AT AT TUH

19.2. Sermayedeki veya Toplam Ov Hakk [gindeki Dogrudan Paylam %5 ve Fazlasi Olan
Gercek ve Tiizel Kisi Ortaklarm Sahip Olduklan Farkhi Oy Haklarina i'Hslr.in Bilgi veya
Bulunmadigina Dair ifade




Sirker Esas Stizlesmesi™nin “Sermaye”™ baghkh 6.6'nc maddesi uyannca Sirket'in 285.000.000 TL
tutanndaki gikanlmeg sermayesing temsil eden toplamda 285,000,000 adet payin 22.800.000 adedi A
Grabu, 239 400,000 adedi ise B Grubu ve 22 800,000 adedi C Grubu paydan olusmakeadir. A ve C
Grubu paylann yonetim kuruluna aday gisterme imtivaz ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylann herhangi bir imtiyaz bulonmamaktadir,

Esas SOzlesme nin “Yonetim Kurulo ve Siiresi” bashikli 7. maddesi ovarinca (A) ve (C) Grubu
imtiyazh pay sahiplennmn, yonetim kurulu tiye sayisinin yansim agmayacak sekilde aday gisterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulunun ditet fivesi A ve € Grubu imtiyazh pay sahiplerinin
gofimlufu tarafindan belirlenccek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Esas
Sozlegme’nin “Firketin Temsili ve Yonetimi” baghkl 8. maddesi uyannca (C) grubu imtivazl pay
sahiplerinin CEQ aday giisterme imtiyaz: bulunmaktadir. Esas Stzlesme'nin “Genel Kurul™ baslikh
10). maddesi uyannca, her bir A Grubu ve C Grubu pay. sahibine 5 (bes) oy hakk: venir. Her bir B
Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk venr.

Dolayisiyla, ighu Izahname tarihi itibanyla Aslanali Tarum, Tijara GG Gida Yatinm A.S, ve Al Yasra
Investment Company Limited, genel kurul toplanulannda her bir A Grubu ve C grubu pay icin §
{beg) oy hakkina ve her bir B Grubu pay: igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Ishu lzahname tarihi itibanyla Sirket'in ortakhk yapist ve oy haklanmn mevcut pay sahipleri
arasindaky dagilimy asagidaka gibidir;

g;ﬂu Adi Soyads / Ticaret s Pay mm i’% Oy liakia gym[:?g:;
Aslanali Tanm C 22800000 |  800| 114.000.000 4.39
Aslanali Tanm | B 24222150 850 24222150 5.18

| Turkey Juice Company SARL | B 203293350 | 71,33 | 203.293.350 4349
::Jr:’:: e T atirum N9 A 14032210 492 | 70.161.050 15.01
E:H':’:: SHEE CHa Yt el i B 7.314.230 257 | 7.314.290 1.56
ﬁ;&m koo s A BI6TT90 | 308 | 43.538.950 0,38
Eilm";:’:;" M YeSHEnE L omgany | ® 4.570.210 160 | 4570210 | 0.9%
Toplam i 285,000,000 | 100,00 | 467,400,000 | 190

19.3, Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi fiﬁ_'ﬁﬁ

Sirket, 6362 sayih Sermave Piyasas: Kanunu hitkiimlerine gire kayith sermaye sistemini ka!:m.lc%:m:;—

VE Serma}fe Piyasast Korule'nun 27.10.2021 tarih ve 35/1590 sayili izni ile kayith s&rmaye;ﬁ:emme Y
geCTigLr. y . -..;IIL

e, Ty

girketin kayith sermaye tavam 1A400.000.000,00 Tirk Lirasi olup, her biri 1 {hir) Tﬂl.k [,ira:vu»
degerinde 1.400.000.000 adet paya E}'Til]TIWHT sirketin qikanlmiz sermayesi 285, C{ﬂ;ﬂ}ﬂ 'I‘l_."ﬂi{
Cikarilnug sermayenin @manu muvaraadan an sekilde Sdenmugtir, ,.._

Esas Sozlesme'nin “Sermave” bashikh 6'nc: maddesi uyvarinca Sirket’in 285.000.000 TL w
gikanlmug sermayesini temsil eden toplamda 285,000,000 adet payin 22.800.000 adedi A Grubu,
239.400.000 adedi ise B Grubu ve 22.800.000 adedi C Grubu paydan olusmakuadir. A ve C Grubu
paylann yénetim kurulona aday gbsterme imtivazi ve genel korulda oy imtivaz: buloamaktadir, B
Grubu paylann herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir, Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurilo ve
Sunﬂl haailkh 7. maddesi uyann a A ve C Gruhu imtyagh, pay sahiplerinin, yinetim kurulu Gye

1]
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1 ]
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n, Ta i I
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SAVIsIIn yarisimi agmayacak sekilde aday ghsterme imitiyaz) bulunmakiadir, Yonetim Kurulonon dirt
tiyesi A ve C Grubu imtiyazli pay sahiplerinin goffunlufn tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir, Esas Sgzlegme’nin “Sirketin Temsili ve Yonetimi” bashikli 8. maddesi
uyannca C grubu imtyazh pay sahiplerinin CEQ aday gisterme imtivazn bulunmaktadir. Esas
Sizlegmenin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi uyannca her bir A Grubu ve C Grubu pay, sahibine
3 (bes) oy bakkr vermekte olup, her bir B Grubu pay ise, sahibine 1 {(bir) oy hakk vermektedir.,

(B} grobu paylann herhangi bir imtivaz: bulonmanmaktadir.

Sirket paylanna iliskin bilzilere asafadaki tabloda ver verilmistir,

Fml Imbiyaedarn tiarn o 4 : Tuplam e yeye
Cirubn Hamiling (Kimin sabip olduiis) Mominal (TL {ram
Oldugn Echa sy Degeri (TL) (%)
Yinenm kuruluna aday
terme v hinkk
A Nama Rrnannakte: S 1,00 14.032.210 402
imAivazy vierdir, (Tijaria
G
Yonetim kurieluna aday
A Mama ot e | 0 8. 767,790 1,08
imitiyazs vardie, {Al
Tasrad
B Nasina ety o, (A lnal | 24 272 150 50
Tanm)
B Nama Imtiysz yoltur. (Turkey |0 203,293,350 7133
Jusee Company SARL)
B Nams ik yoxie, (Thar |00 7.314.290 2.57
Cilr)
i L [mdrvar yoktor. (Al |00 45T Lt
Yasrah
Yiineln kucwlims aday
EOslErme, oy khakk: we
C Pliama genel midir aday I} 223 BOH). O 4,00 ﬁﬂ'
posierme mbivazl viardr, %”;Eﬂﬁ
{Aslonals Tarm}
TOPLAM 2RSAMMLOO0 100
r"’# +T. A, :q*:

19.4. ihrmg;mm hilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimm yiinetim hﬂkﬂﬂi}'ﬂﬂﬂ-ﬁ-" N
sphip olanlarm ya da ihragovi kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvam,| _"fﬂllﬂ!ﬂ 'a"'::

hakimiyetinin dayanag ve bu giiciin kitiye kullamlmasim engellemek icin alman t:diuier 'y & ,;'.-E
Halka arz Oncesinde Sirket paylanmn % 71,33 'line Turkey Juice Company SARL, %Ié"ﬁﬂ sing _L,#'

Aslanali Tanm, %749 una Tiaria GG Gida Yatnm A5, ve %4.68'ine Al Yasra Investient—s""
Esas Szlesme ' min “Genel Kurul™ bashkh 1. maddesi eyannca her bir

Company Limiled saluptir.
AveC Gmhu pay, sahibine 5 (bes) o !]a!{kl verir ve her-

B Grubu pay. sahibine 1 {hu}uz.r hakka




verir. Bu kapsamda Sirket'in balka arz Sncesi toplam oy haklan igindeki oranlar hesaplandiindsa,
toplam oy haklarnnn %43 40" Turkey Juice Company SARL’a %2957 si Aslanali Tanm'"a, % 16,58
Tijaria GG Guda Yanrim A5ve ve %10,36's1 Al Yasra Investment Company Limited’e ail
olmaktadr.

Ayrica Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 7. maddesi uyarinca A ve C Grubu
pay sahiplerinin, yGnetim kurule @ye sayisimn yansim asmayacak sekilde sday ghisterme imtivaz
bulunmaktadir. Ytnetim kurolunun 4 {diirt} tivesi A ve C Grubo imtivazh pay sshiplerinin gogunlugu
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Dier Yonetim Kurulu
dyelert Genel Kuml tarafindan, genel hilkilmlere sire segilir. Bununla birlikte, Esas Sbzlesme
kapsaminda stz konisu aday ghsterme imfiyazimn A ve C Grubu pay sahiplen arasinda hangi usule
tabl olarak kullamilacafina iligkin bir dizenlene yver almamakta olep; her haliikirda Yonetim
Kurulo’nun, A ve C Grubu pay sahiplen tarafindan gisterilen adavlar disindaki difer Giveleri de,
Genel Kurul’a kanlan tim pay sahiplén tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun genel hikimlen
uyarinca gofunluk karari ile segilecektir.

Bu gercevede, balka arz Oncesinde Sirket'in yonetimini tek basina kontrol edes pay sahibi
bulunmamaktadar,

Her ne kadar mevent durumda tek bagina kontrol sahibi bir ortak bulunmasa da, ileride muhtemel bir
hakimivet durumunda Sirket'in hakim hissedanmn hakimivetini ve kontrol glciing kéitive
kullanmasim engellemenin temel dayanagn Kurumsal Yinetim [lkeleri basta olmak tizere TTK ve
sermays piyasasi mevzuat ve ilgili diger hilkitmler olup, Esas Siizlesme’de yer verilen asafidalki
tedbirlenin hakimiyetin ve kontrol gliclintin kistiiye kullamlmasim engellemekte katky saglavacagi
deferlendinlmeliedir:

» Egac Stzlegme’nin “Sermaye” baghkli 6'ner maddesi uyannea, Yonetim Kurlo 2021-2025
yillan arasinda (5 yil) TTK, SPKn ve sermaye piyasas: mevzuat hikiimlerine uygun olarak,
gerekli pordiigi zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar veni pay ihrag edilerek cikanlmis
sermayenin artlinlmas:, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmn kisilanmas:, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimin sinirlandiriimas: ve imtivazh, primh veva nominal deferinin alunda
pay ihrag cdilmes] konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama
yetkisi pay sahiplen arasinda esiisizlife vol acacak sekilde kullamlamaz.

s Esas SOzlesme'nin “Kurumsal Yonetim llkelering Uyum™ bashikli 16"nc maddesi uyannea,
SPK tarafindan vygulamas: zorunlo wivlan Kurumsal Yénetim Lkeleri'ne uyulu: Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapalan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gegersiz olup. Eﬁ%ﬁﬁﬂ
stizlesmeye aykin savilir,

= Esas Sizlegme’nin “Yonetim Kurulu ve Stresi™ baghkh 7'nei maddesi uyarinca, Eﬁﬁma

Kurulu'nda girev alacak bafumsiz Uyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK min kurumsal. ﬁ"::rn:ume o
iligkin dizenlemeleri bagta olmak ilizere sermaye piyasasi mevzuaina giine lmpll%hh
Aynica, Yonetim Kurulu'nun giirev ve sorumluloklanm salikh bir sekilde yerine! ﬂmm:sg
teminen TTK ve sermaye pivasas: mevzuati uyarnca, Yonetim Kurulunun kurmak "_-,:ul;;mﬂg,- 3
oldugu komitelerin olusumu, girev ve gahsma esaslan TTK. SPEn, SPK'amn uminw“ ",
yinetime iligkin ditzenlemeleri ve ilgili difer mevzua hitkiimlerine gire pergeklestirili Elil P
komitelerin ¢aligma esaslan ile Kurumsal Yonetum lkeleri ne uyum amaciyla halihaz
yilnlirliige konmus politikalar hakkinda bilgilere isbu lzahname’nin 17" nci boliimiinde yer
verilmistir.

ll Llil

= FEsas Sozlesme'nin “"Bagimsiz Denetim” bashkh 15°inci maddesi uvarnnca, Sirketin ve
mevzosita onglrilen difer hususlann denetimi hakkinda TTK min ve sermaye piyasas
mnvzuatlmn igili maddeleri uygulamir.




19.5. Thragoumin vonetim hakimivetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Yokiur

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri

Yoktur,

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria yapalan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrmiil agiklama

Finansal tablolarda Sirket’in is yaptig hirimler Tiirkiye Muhasebe Standartlan “24 Iiskili lligkili
Taraf Aciklamalan” kapsaminda deferlendirilmis ve asafidaki isletmelerin bu standarita tamimlanan
kriterlere uygun oldugu sonucuna vanlmustie. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla
gesithi islemler gergeklegtirilmistir,

Sirket’in tim gercek kisi ve tiizel kisilik olarak iliskili taraflar asagida belintilmektedir;

Mamrlink Crmbh

Elmas s Ticarct - Osman Aslanali

Topsu Gida Tanm Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A5 (“Topsu Cada™)
Topsa Hayvancilik Gida Tarim Sanayi Ticaret A.S. (“Topsu Hayvancihk™)
Topsn Tarmm Hayvancihk (nda A 5. (“Topsu Tanm™)

Crman Aslanali

Global Concentrate Lnc

Eldinar Gada Mad, Tth. Thr. San. Ve Tic. A.S. (“Eldinar™}

Hansin Gida Amb. Mak Ener lih.lhr San. Ve Tic. A.S. (“Hansin™)

s  Naturlink Rostov

& Great Produciton LTD

Finansal tablo dénemlen itibariyla Sirket’in iliskili taraflarla olan ticari borglan, ticari alacakian, mal

Vi hizmet sabg ve alimlan asafidaki tablolarda gunulmusor:
i) HEFI:HJ Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar: r.@}'
':t,' L
TL 3122019 | 31122020 3122021 3000, 2022
Gireat Produoction Lid. ol - — 343.2554d
Global Concentrate Ine 11885417 | 11.790.319 542949926 IRFOTR IR,
'Eidinar 199.636.775 | 258.341.463 38.254.955 i 1
Naturlink GMBH 23425478 31075451 59631968 | [ DGCAAGADS|
"Hansin 538446 1.465.620 40674616 | | GISRIIT,
Maturhink Bostov - - 23.117.853 | % 30E2ETEN _.5‘-'
Topsa Tanm 627,049 4,496 T6.649 | 2310948 | 2°
Topsu Gida f.156 20631 40267 T SPT2
| Topso Hayvancilik B 156 __?_J_Eﬁ..i?.‘i s 12
| Elmas Dhg Ticaret 1064, 760 4. 7T78.382 1039 59,246,515
| Tﬂpl:lm A3T.190.237 311.121.157 T04.787.473 B9 449,503




Namrlink GMBH: Konsantre ticareti yapilmaktadir, Naturlink Gmbh, Sirket'in Avrupa satislan igin
lojistik, Urtin tesliman ve tedariks konulannda destek vermekte, gercktiginde Avrupa ilkelerinden
Tirkive® ve driin tedariki konusunda da destek olmaktadir,

Topsa Hay. Gida Tar. San. Tic. A.8. (“Topsu Hayvancilik™); Topsu Hayvancilik sahip oldugu meyve
bahcelerinde yetistirdiZi mevvelerin biiyiik bir kismmm Sirket’e satmaktadir.

Elmas g Ticaret: Elmas Ihs Ticared ile Mersin Serbest Bilgeden diriin tedariki ve sans konusunda
icari boyuita iglemler gergeklestirilmektedir. Ayrica zaman zaman depolama hizmet de
alinmaktadir,

Eldinar Gida Mad Ith.Thr.San. Ve Tic.A.5.; Eldinar agirlikh clarak A.B.D pazari igin distribiitér arscs
firma konsanire satislan yapilmaktadir,

Naturlink Rostov ve Hansin Ghida Amb.Mak Ener.ith.fhr.San. Ve Tic.A.8 : Ticari amagl satiglar
yipilmaktadir.

Global Concentrate Inc: Global ABD Kanada pezarlannda distribiitér, lojistik depolama
opecrasyonlan ve Dogrudan ithalat vapma vetenegi olmayan kiicitk ve ona dloekli misterilere lojistik
ve fatura hizmetlerini sunmaktadir,

CGreat Production Lid: Ingiltere'de faalivet gbsterip Ingiltere pazanna konsantre sanglan
yapmakiadir,

Hiskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar kaleminin Snemli kismu déinemler itibanyla kullanilan
distriblitére gtire Eldinar Gida Mad. Ith, fhr. San. ve Tic. A.S. firmas: ve Global Concentrate Inc.
arasinda gegis pOstermigtiv. Bu sebeple 31.12.202 1ve 30.09.2022 itbanyla Global Concentrate
Inc."tan olan ticari alacaklar tutars artnug olup Eldinar Gida Mad. th. Thr, San., ve Tic. A.S. den olan
tican alacaklar tutar azalmighir, Sirket"in faalivetlerindeki geligmelere ve kurlardaki 1.-1.Ik.*;et|

olarak ilgih kalemde donemler itthanyla artis yasanmugtir, __,:‘“4
“f o "
£ ol ,.-'._-':'—." 5
b) lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alaeaklar: =200 a2 U
T N L -
.. ;’ '“u::_ 4 _." '_-'.:., ..l.ll
T 31122419 31.12.2020 31.12.2021 N
| Elmas Dig Ticarel 20,840 . - s R
Topsu Tarim 531 866 : - | . :@rﬁ&
| Topsu Guda 1.376 - - R
i Naturlink Gmbh '
Topsu Hayvancilik 5394 |
Mey Bivogaz A.5.* 16,794,113 23363358 -
Dirar Bivopaz A%.® I0.103.713 2009300997 -
Optaklardan
Alacaklar 8.808.650 .
Toplam 42,265 986 44303355 | . .

ey Bavegees o e Hpegss pioketfen 20T sl setan afirery ve bimetiokoe v deded) saileimie. Karmlagmmao alomb dsseliv dTiemsin bog
Taibedrylo ekt Ty bapanbinhd ol | el rnd Aol Brenb’ oldssodng doie Sirfepe peroaliesuy pity car dinssade denaibitned s lossiur. Ascsak
eolionfen dyfetmelerin surt ve vkl didklen boephasnmoy ofeinde Sinber ke el sikfee oo oldede dpin feweniie fluaocnl pifeds
anizeiinterek ramalocren s,




Hiskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar icerisindeki Mey Bivogaz, Nigde Kampisi igerisinde
yer alan, Sirket’in konsantre firetimi sonucunda cikan meyve posas: anklanm kutlanarak bivogaza
dontstiirersek elekirik Uretimi yapmaktader. Sirket 30.06.2021 tarihi itibari ile Mey Bivogaz'in %100
hisselerini satin almugbic. Aynca Sirket, Dinar Bivogae Afyon Kampisia igensmde yer alan, Sirket'in
konsantre fretimi sonucunds gikan meyve posast anklanm da Kullanarak biyogars dinlstiirerek
elekink Gretimi vapmaktadir. Sirket 30.06.2021 tarihi ittbari ile Dinar Bivogaz'in % 100 hissclerini
satm almigtir. 2019 yili finansal tablosunda yer alan “Ortaklardan Alacakiar” kalemindeki 8.808.650
TL tutarh bakivenin amam 2020 yilinda tahsil edilmis olup, lzahname tarihi itibanyla “Ortaklardan
Alacaklar” kaleminde bakive bulonmamaktadie. f1gili bakive 2018-2012 willaninda Sirketin almis
oldufe danismanlik hizmetlerinin onaklara yansitilmasi pedeni ile olugmuostur.

¢} fliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar:

TL JL12 MY JLIZ2020 31122021 2009 22
EL"E"“ Concentrnte 6.417 740 3 631,763 7938543 15,734,483
Topsu Tarim - GOBE B3 4. 406070
Elmas Ds Ticaret - 16284917 217603
Eldinar 314174 31843057 T04.641 a272.130
Harein - 1313173 - 13,406,897
Topsy Hayvapcilik - 5388 -

Ceman Aslanali - 4.705.832 - -
Toplam 6.73.919 #9.309,933 14,266,866 30013510

31.12.2020 ddneminde Osman Aslanali”ye olan bore mikran, Sirket faaliyetlerini desieklemek adina
alman nakdi bor¢ tutandir. lzleyen wilda (2021 wilinda) alinan borcun geri odemesi
kapatilmgtir, Elmas Dig Ticaret firmasiyla Mersin Serbest Bilgeden iiriin tedariki ve sat y
ticari boyutta islemier gerceklestirilmektedir. Eldinar agirhkh olomk A B.D pazan igin d,:,gamj;r&gﬁ{
faract firma konsantre satglan yapdmakiadir. Aynca zaman zaman depolama '-h:i‘rpgl,: e :
atinmaktadir. Sirket'in iliskili taraflanna olan tcari borglann dagiliminda 31.12. Eﬂz.j dﬁi‘t&nﬁn-ﬂa &
%5651 Global Concentrate Inc'ye olan borglar, %31 Topsu Tanm’a olan borglardan ::idmm’ﬁh:mﬂﬂ
Global Concentraie Inc, A.B.D ve Kanada pazarlaninda distribiitor, lojistik depolama ﬂﬁm:ﬁs onlarl ,_,;f‘

ve Dogrudan ithalat vapma vetenedi olmayan kigik ve orta Olgekli miigterilere lojistik w“ﬁt"ﬂf’ 'ﬂﬁ’
hizmetlerini sunmaktadir. Topsu Tanm sahip oldufu meyve bahgelerinde vetistirdifi me}welﬁﬂ}‘ﬁh
biiviik bir kisimum Sirket'e satmaktadir. Olugan bakiyeler tican nitelikte olup son dénemde pbrilen

artis mevve bahgelerinde olusan venim artisindan kaynaklanmustir. Sirket, Topsu Tanm’dan
konsantre (rinlerde kollanmak (zere “sanayi tipi elma ve diger meyveler” fedarik etmekiedir,
30.09.2022 tarihi wibaryla iliskili taraflardan tican borglar bakiyesi agirhikh olarak AB.D ve Kanada
pazarlannda distribiitiir Global Concentrate Inc.’den kaynaklanmaktadir. Bakive A B.D. pazannda
olusan naklive, gimriilk, komisyon ve depolama maliyetierinden olugsmaktadir, 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 disnemlerinde daha gok Eldinar Gida Mad. [th, fhr. San, ve Tic. A.S. firmas:
kullanilmig elup, 2022 yilinin ilk 9 ayinda kollanilmayarak Global Concentrate Inc. kullamlougtir.

d) flighili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar:

T ALIZ2009 | 3LI2.2020 | 3ni2z021 | 30002622
| E.nhll: iligkili tarnflara im-n;in.r = A | 65, 20 Oy =
| Toplam 16,229,984

[ .. ili Taraflara Mal ve Hizmet Sanslan:




|- TL 3112209 AL 020 e | S0, 2021 S0 2012

: Giubal Concenrate In 16466291 | 24410070 | 526232357 | aiasiioon | 1197010563

| Eidinar 200276741 | 470200298 | AD4STIAR | oo :

:N...unn; Cimhh 71534 801 51 819431 NI | aenen | eeesans

| Hsin 280,650 vl | 30387910 3049 996
Mamrlink Rostov - REA L .
i e O 31 504 1138406 Lok 214,317 {8510
Topsa Tarim 436,857 27061 1401401 34926 3 614,055

: Togsu Gida £.900 4,788 7 500 5 625 B840

: Topsu Hayvanabik 5 7008 9,758 7500 5 625 6,840

Eual Productron Lid. : T ; . 37908851
Toplam 330367644 | 508091413 | LUSSHILIE | 6617770599 | L646.770.398

iligkili taraflara mal ve hizmet satglarinn biiyitk bir kisrn A B.D Kanada pazarlarinda yer alan
distribiitfirler Eldinar ve Global Concentraie Inc.’e yapilan sanslardan olusmaktadir ve 2021 yilinda
iliskili taraflara mal ve hizmet sanslanmn %30 ini olusturmaktadir. 2022 viliman iik 9 ayvinda Global
Concentrate Inc.'a mal ve hizmet satisi 1.197.210.563 TL ve ulasmms olup bu artigta 1lgili donemde
agirhkh olarak Global Concentrate Inc.’e satiglann yapilmasi, Jirket’in faaliyetierindcki gelismeler
ve kurlardak: artis etkilh olmustur. Natarlink GMBH ile ilgili bakiyeler tican mal satislan neticesinde
olugan masraflarin vansiimasidir, Topsuw Tanm girketing yaplan hizmet sanglar, 2018-2019
dnemlerinde meyve bahgesi kurulumlarn igin verilen damismanlik hizmetlerinden olusmaktadir ve

2020-2021 diinemlerinde ise ofis kullamim bedellerinden olusmaktadr

A8, ile ilgili bakiyeler ise ofis kullannm bedellerinden olusmaktadar,

. Topsu Ciuda ve Topsu Tanm

&

%)
¢) Migkili Taraflardan Mal ve Hizmet Alpnlar: B
TL IEAZ 0T A2 D0 K3 B o | | S0 221 30092023
i} 2 3 A g "I-;_I oy
Global Cencenteate Ine B.05.05] 71016 201621 4477341 F: l%.ﬂhﬁfﬂl}l_rﬁx
Eldinar 11215430 64 460 762 103,717,083 i, & “":
I i =T | i i
i AT i 4]
; ; q 305 ‘L-\.'\. .'_'I_ d- R e .u
: Mapurlink Gmbh 4053 0463 3. 163 857 {57,234 TIR.671 1“["2:5 & .4.1
IO RET T
! Hansin 3. 157,897 2312314 10,430 4098 *'uh‘. -|! iggm,_ "
Elmas hs Ticareli - Usman . o,
b 1.465.279 1,187,622 1.253.764 A
3 3
| Topau Tarim 30003303 P3. 779088 T3R5 37.843,498 12,416,323
| Tuopsn Gida 5600

Tn:l-p;u [—l'n:,runrlclfll'

YAPL EREDT YATIRIM
T e

s HHLIL



Wanrlink Basmoy 18,135,705

Toplam T2.965,503 B7.277.543 213279111 43119510 231 RXE 58T

31.12.2021 itibariyla iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlanmn biivitk cogunlufu %48'lik oranla
Eldinar'dan olan mal ve hizmet almlanndan kaynaklanmaktadie, Eldinar, agirhkh olarak A.B.D
pazan igin distribiitor firma konsantre sabglan yapmaktadu. 30.09.2022 itibanyla ise iligkili
taraflardan mal ve hizmet alimlanmm %81%i Global Concentrate Inc.'dan olan mal ve hizmet
alimlanndan olugmaktadir, Global Concentrate Inc., ABD-Kanada pazariarmda distribiitér, lojistik.
depolama operasyonlan ve dofrudan ithalat yapma yetencli olmavan kiicik ve orta oleekli
miigterilere lojistik ve fatura hizmetlerini sunmaktadir, [gili bakiyenin biiyiik kismu agielikh olarak
depoloma ve navlun giderlerinden olugmakiadie. Sirket'in en gok sabg yaptifi bélge A.B.D. pazan
olup, bu pazara yapilan satislarda meydana gelen artiglara paralel masraflarda artis goriillmektedir,
3.09.2022 itibanyla Global Concentrate Inc. bakivesindeki artigin temel nedeni, ayni béilgede (ABD-
Kanada) kullanilan Eldinar Gida Mad. Ith. Ihr. San. ve Tic. AS. distribltelinin yerine 2022 yilinin
ik 9 ayinda sanglann afirhkly olarak Global Concentrate Ine, distribiitSriinfin  iizerinden
yapilmasindan kaynaklidir. Eldinar Gida Mad. Ith. Thr. San. ve Tic. A.S.'nin payinn azalmasinin
sebebi ise yerine Global Concentrate Inc.'in kullamimasindan kaynaklidir. Aynca Sirket'in ABD-
Kanada pazannda satizlanimin net hasilat wgensindeka pay 2021 yilinda ve 2022 yilimin ilk 9 ayinda
%58 olarak perceklesmigtir. Bu gergevede 2022 yilinin ilk 9 avinda iligkili taraflardan mal ve hizmet
alvmlanndaki artisin ana sebepleri ABD-Kanada pazanndaki satsin toplam satislar icerisindeki
payin artmas: ve diviz korlanndaks amistir. Aynca sang hacmindeki amisa ve diviz kurlarindaki
armza parale]l olarak ABD-Kanada pazannda olusan navion, depolama, lojistik gibi malivetlerde de
ArtLS YRSARMISIT.

Sirket Topsu Tanm'dan meyve suya konsantresi retmek tzere sanayi tipi meyve tedarik etmekiedir,
Topsu Tanm Eskischir ve Afvonkarahisar bSlgelerinde sahip oldufu meyve bahgelerinde yetistisdigi
meyvelerin biiyiik bir kismuim Sirket’e satmaktadir. Olugan bakiyeler ticari nitelikte olup son dnemde
girtlen artis meyve bahgelennde olusan venm artisi ve bulundukian biilgeden wedarik kapasitesinin

gelistirilmesi neticesinde difer gifigilerden tedank vapmagindan kaynaklanmasgtir, ‘l@.
;h"‘.-
Bagl Ortakliklardan Ticari Alacaklar: _— :‘-h_\
r. -f;'. ¥ _Ip‘ s
"::'" 1'.‘-"“ -‘QI
.I' iy s - l\.:‘
i 3LI22009 | 31122020 31122021 | 30020027 70, i
Drropa Gida Sanavi ve Ticarst A%, WILSSRBAZ | 23114736 i . R ‘-"rj ! = 0
Ttermey Imalat Uuslamaras: Ticarsr A3, = - -l Vs '*'-:?‘-;J-T 'fn”"‘ y
United Juice Corporation | 41251220 | 51.363.463 : %l » J
Rheintrucht B.V. | 19062602 | 28727117 | 40,207,136 | 38,260 320 5=
United Juice 5.P.C 409 973 15333 | 208725 29047
Pegon Juive Food Technodo=y Co. Lid, - T- | B23.434

Yeni Hayat Tar, Hay. Gada Ing. San. Tic. A5, - B.233.975 - -
| Mey Biyozar Encrji Cretimi Sanayi ve Ticares A5 16,794,113 | 23363358 | 24782434 | 3220487

Drinar Biyognz Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret AS. | 16103713 | 200030997 | 24.470.926 -
| 124.270.412 175579882 | 90.296.854 | 41.780.295
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Bagh Ortakhiklara Ticart Borglar:

TL 3122019 | 31.12.2020 | 3122021 | 30.09.2022
Dirops Gada Senavi ve Ticanst A5, - .
Imiermey imalst Uluslararas Ticarer A5, 2,793,312 TE5.008 -
Unated Juice Corporation . = =
Rhzinfrucht B.V, | 791536
United Juice S.P.C. ' .
Pegoa Juice Feod Technology Co. Lid. -
| Yenl Hayar Tar, Hay. Gida lng. San, Tee. A5, '
| Mey Bivogae Enerji Uretima Sanayi ve Ticaret A5, ==
| Dinar Bivogaz Enerji Uretimi Sanavi ve Ticarct A 5 - - - | 1569128
Toplam 3.ER4.848 TES008 | - | 1.969.128
Bagl Oriakliklara Mal ve Hizmet Sangian:
| 'TL, 31122019 | 31122020 | 31122021 | 30.00.2021  30.00.2022
Drops Gada Sanayi ve Tocaret AS. 3 10078 13075 | SB.5T8.517 | 58.578.517
Intermey Imalat Muslararas: Ticaret 4 5. 5.700 457 50 122. 17 122. 407
United Tuice Corparatien - - . .
Rheinfruchr B.V, (234006810 | 22832608 | 26.065.304 | 16316479} 32300720
| United Juice S.P.C. - - -
| Pegoo Tuee Fowed Technology Co. Lad = = = E &
| I’i,;“ Hayal Tar. Hay. Guda los. San. Tie.| 3 o0 cac | gamgaqs | 1705278 | 1713078
Toplam 48.635.715 | 33082037 | BA4TR LG | 16316479 3232720
Bagh Oriakhklardan Mal ve Hizmet Alimlar:
T 31122019 | 30122020 | 30022021 | 30.89.2021 | 30.09.2022
Drvops Ginda Sanayi ve Ticarer A5 LAZXESH | 1237320 | 153494726 | 15,349 426 -
Intermey [malai Uluslararean Ticarel AS. 48700 | B 2360 210 R 210,834 ﬂﬁal
Unted Juice Corporalion 0089 - - - - n;@.
Rhelnfrocht B.Y. 1958303 715 BRY 14651 TR20500 | 160,709,806 i{h
United Juice 5.P.C, 424 4355 -"""ﬂ'.'r‘;'.'b"‘hh;ﬁ
Peguo Juice Food Technology Co. Lid. : . £ 4§ E‘?j«-.
Yeni Hayat Tar. Hay, Gida lng. San. Tic. A5, | 3053924 | 3336244 | 3128318 | 3.128318|F :"r_.,-;_',- ":-'m'-. ‘El
Toplam 7584858 | S.4¥7.688 | 19.003.229 | 15.759.794 ?n:‘:i_mi::% s ,;
.I'k.j? .'?'-:;:g-. 1"-7::1:;;_;

iligkili taraflara yamlan satis tutanmn net sabs hasilat igindeki payr 2019 wihnda %4899, 2020
yilinda %4856, 2021 wihinda %5321 ve 2022 wilimn ilk 9 ayinda 55,20 olarak gerceklesmistir,

TL J.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2621 30.00.2022
Gilohal Concentrate Tna 1646620 | 24.410.770 526.732. 5357 1197 210.563
Eldinar 298 X76H. 741 | 4T0.30 208 44871418 ]
Maturfink CGrmbh 21334801 | 51819431 S1.50R. 128 105.654.743
Hansin 280,650 | 21.323 811 I0RT.ONG AN 0004

PIHAED] YATIFIN MENKUL
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Manarlink Rosmow ¥ 0 1IDR4 0
Elmas Duy Ticaret - Osman Aslanali 1.431.904 | 1.1 38466 .214.317 918510
Topsu Tarim 456,857 | 2701 L401.401 24614055
Topsy Gada 5. 700 0785 | 7.500 f.A40
Topsu Hayvancihik 5700 0TRE | 7.500 6,840
Great Production Lid. 0 0] U 337,308,851
Toplam 339467 ad4 | SA8.041.413 ] LS5 R3N.34S 166 TT0.398
Toplam Hasilat 692976872 | 1.171.529.887 | 1982470615 | 3 106.232.188 |
Hasilat Pay 48.99% 4B56% | 5326% 53,02% |

21. DIGER BILGILER

2L.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Sirket'in cikanlnug sermayesi 285.000.000 TL olep tamam muvazaadan ari bir sckilde tamamen
odenmistir. Bu sermayenin her bird 1,00 TL itibari kiymetinde clup 285,000,000 adet paya ayrlmistir,
Bu paylann.22.800.000 aded A Grubu, 239 400,000 adedi 1se B Grubu ve 22.800.000 adedi C Grubu
paydan olugmaktadir

21.2. Kavith sermaye tavam

Sirketin kayith sermave tavane 1. 400.000.00000 Tiirk Lirasi olup, her biri 1 Trk Lirasi dederinde
1. 400.000.000 adet paya ayrilmistir.

21.3. Dinem ban ve dinem sonundaki Bili delasimdaki pay savisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibarivle sermayenin % 10" undan
fazlas: ayni olarak adenmisse konu hakkinda bilgi

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir, Sirketin ayni scrmavesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruen ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi

Yokour.

21.5. Ihraggimin paylanndan, kendisi tarafindan bizzat tululan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakliklarimn sahip olduklar ihrager paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri.

Yoktur,

2L.6. Varanth sermaye piyvasas araclan, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile dﬁ:gisﬁrlkml&%
tahvil vb. sermaye pivasasi araclanmn miktarn ve diniistiirme, defisim veya tnhp,g&lhnn-
csaslaring iliskin hilgi ™ _.*,“'*»-_.:H
v et .
Yokiur, - __.,..-__.7-'“\ !
2L.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veyva kosullu va da kosulsuz hlr'n,ﬁplh_gnia..lli ‘5‘ i
opsiyona konu olmasi kararlaghinlous sermaye plyasass araclan ve siz konmgsu Wﬁa £y
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi ““\; :';/
Yoktur. s
21.8. Izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle vapilan sermaye
artimmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilanfiptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisinda degisiklige vol acan diger islemlere iliskin bilgi

362021 taribli Genel Kol toplantisinda Sirket™in sermavesi 69.000.000 TL den 2235.000 000
TLye arunlmugtr. Artinlan 216.000.000 TL wtanndaks sermayenin 212.216.878,51 TL'lik kismu
gecmis vl kirlanndan, 3.626.444 44 TL ik kismu sermaye dizeltmes: olumlo farkianndan, 92, 100
TL ik kisnu hisse senedi ihrag primlerinden ve 64.577.05 TL’lik kst ise kir yedeklerinden




karsilanmustir.  Sirket'in 30.06.2021 tarihli Genel Kuml woplantisinda alinan kararlar, 05.07.202]
raribinde ticaret sicil midirigid nezdinde tescil edilerek 05.07.2021 tanh ve 10363 sayili TT3G de
ilan edilmistir.

Ote yandan, 11.11.2021 warihinde yapilen Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye
sistemnine gegilmesine ve gerekll Esas Sizlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmigtir, Sirketin
kayitli sermaye tavam 1.400.000.000 TL olup, her biri 1 Tiirk Liras: itihari degerde 1.400.000.000
adet nama yazili paya biillinmiistir. Sirket’in 11112021 tarthh Genel Korul toplantisinda alinan
kararlar, 16.11.2021 tarihinde ticarct sicil miidiiriigli nezdinde teseil edilerek 18.11.2021 tarih ve
0454 sayih TTSG de ilan edilmistir.

SPK tarafindan verilen kayith scrmaye tavam iznd, 2021-2025 (2025 yili sonuna kadar) yillan {5 wl)
igin gegerlidir. 2025 wili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamg olsa dahi, izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan twean icin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 yili
gegmemek iizere veni bir stre igin yetki alinmasi zormunludur, S8z konusu yetkinin alinmamasy
durumunda yOnetim kurulu karanyla sermaye artinmm yapilamaz.

Sirket'in 16.09.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilen Esas Stzlesme'nin “Sermaye”
bagliklt 6'ne1 maddesinin tadili ile C grubu paylar olugturularak, Sirket sermayesini lemsi] eden
2R0.000.000 adet pay; A, B ve C grubu olmak fizere 3 gruba aynbmigor. Bu paylann 22.500.000) adedi
A Grubu, 239.400.000 adedi ise B Grubu ve 22.800.000 adedi C Grubu paydan olusmaktadir, A ve
C grubu paylar imtiyazhi olup, B grubu paylann berhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir, Esas
Sozlesme'nin “Yinetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 7. maddesi uyannea A ve C Grubu imtiyazli pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Oye sayisiun yansim asmayacak gekilde aday gosterme imtiyaze
bulunmaktadir. Yonetim kuralonun dirt @yesi A ve C Grubu imtiyazh pay sahiplennin gofunlugu
tarafindan belirlenccek adaylar arasindan Genel Kurul marafindan secilir. Esas Stizlegme nin “Sirketin
Temsili ve Yonetimi” bashkh 8. maddesi uyarinca C grubo imtivazli pay sahiplerinin CEOQ aday
giisterme imtivaz bulunmakiadie. Esas Stzlesme’nin "Genel Kurul™ baghkh 10. maddes: uyannca
her bir A Grubu ve C Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakla vermekie olup, her bir B Grubu pay ise,
sahibine | (bir) oy hakkl vermektedir,

21.9. ihracqinim son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimenya satig suretiyle
pay ihracimm bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarm tutar:
ve niteliklerine iliskin aciklamalar

¥ oktur. fy 3

21.10. ihraggimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem giirmesi durumunda l'_lﬁlﬁi‘q

paylarn borsada islem pirdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun Iuﬂunnp'

hulunmadigina iliskin bilg AT

I e,

Yoktur. _ et g:.
21.11. izahnamenin hazirlandiga vil ve bir énceki yilda effer ihraco halihazirda halka q@k”h{if

ortakhk ise ihragcoimin paylan dzerinde iiciinei Kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gﬁgﬁ;l:ﬁ

teklifleri ile siiz konusu tekliflerin fivat ve sonuglan hakkmda bilgi

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i yonergeye iliskin dnemli bilgi
Tam metni Ek-1"de bulunan ve KAP 10 internet sitesine (www kip.org.tr) yer alacak olan Esas

Sozlesme Sirket'in 16.09.2022 tarihli Genel Kurul Toplanusinda tadil edilmis, siiz konusu esas
sozlesme degisikligi 22.09.2022 tarihinde tescil edilmistir ve TTSG nin 26.09.2022 rihli ve 10668
sayil nishasinda yaymnlanmgir.

g r
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Bsas Stzlesme nin “Yimerim Kwralu ve Siiresi™ bashikl 7 'nci maddesi kapsaminda Sirket"in isleri ve
idaresinin, Genel Kool rarafindan Tiick Tiearet Kanunu hitkiimlerine giire en fazla 3 il icin secilecelk
en az B (sekiz) Uyeden olugacak bir Yinetim Kuarulu tarafindan yiriitiilecegi diizenlenmistir, A ve C
grubu imbyazh pay sahiplennin, Yonetim Kurulu tye sayisimin yansim asmayacak sekilde aday
etsierme imtiyazi bulunmakiadie. Ytnetim kerulonun 4 (ditet) Oyesi A ve C Grubu imiiyazh pay
sahiplerinin gofunlufu tarafindan belifdenecek adaylar arasindan Genel Kuomul tarafindan secalir.
Diger Yonetim Kurulo fiveleri; Genel Kurul tarafindan, genel hilkiimlere glire segilir. Ynetim
Kurulu Bagkam ve Bagkan Vekili, Yonetim Kurulo tarafindan segilir. Yonetim Kurnlo Bagkam birer
yillik déinemler igin déniigiimli olarzk Imtiyazlh A Grubu ve Imtiyazh C grubu pay sahiplerinin
giisterecedi yonetim kurula Gyeleri arasindan Yonetim Kurolu tarafindan atanie. Esas Sizlegme nin
“Sermaye™ bashkli 6'nci maddesi kapsamunda Yonetim Kurule, Sermaye Pivasasi Kanunu
hitkiimlerine uygun olarak gerekli pbrdiigi zamanlarda kayith sermaye lavamna kadar yeni pay ihrag
edilerek cikanimis sermayenin artiinimasy, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmin kosnlanmas:, pay
sahiplerinin veni pay alma hakkimn simrandinlmas: ve imtiyazl, primli veya nominal defernin
alundz pay ihrag edilmesi konulannda Karar almaya yetkili kibnmstir. Yem pay alma haklanm
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlifie yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Stzlesme'nin “Ydnetim Kuruly ve Siresi” baghkh 7T'nci maddesi kapsamuinda Genel Kurnul
gerekll porirse, Tirk Ticaret Kanuno ve ilgili difer mevzouate uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
Gvelerini her xaman dedistirebilir. Yonetim Korulu, Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cergevesinde
diizenlevecefii bir g yonergeye gore, yonetim yetka ve sorumiuluklanm, kismen veyva tamamen bir
veya birkag Yonetim Kurulu livesine veya iigiincii kigive devretmeye yetkilidir.

Esas Stzlesme'nin “Sirketin Tensili ve Fanetimi” bashkh 8. maddesi uvannca, Esas Stzlesmede yer
alan yerkilendirmelere ilavelen, i¢ yilnerge hitklimler dogruliosunds, Yonetim Kurulu'mm alacag
karar tizerine, Sirket'in tek imza véyva miigterek imiea e temsil yetkis: Yonetim Kumlu tivélerine va
da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mildlir olarak Ugtincll kisilere devredebilir. YOnetim
kurulu, temsile yetkili olmayan Yonelim Kurulu divelerini veva sirkete hizmet akdi ile bagh olanlan
sl yetkiyve sahip ticari vekil veya diger tacir yardhmeoilan olarak atayahilir. Bu gekilde atanacak
olanlann ghrev ve yetkilen, Tirk Ticared Kanunu 367 nci maddeve givre hazirlanacak i¢ ynergede
agikea belirlenir, Bu durvmda ic yonergenin tescil ve ilam zomenludur, I¢ yénerze ile ticar vekil ve

diger tacir vardimecilan atanamaz. Bu madde wuyannca vetkilendirilen ticari vekil veva diger tacir @@}
yardimelan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. r.,fa

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsili ve Yonetimi” baslikh 8. maddes: uyaninca Sirket, Yonetim
Kurulu kararlan dogrultusunda CEOQ ve miidiirler ile Yonetim Kurulu tarafindan tﬁ}'lw,%ﬁh
yetkililer tirafindan yiinetilir. CEQ, C grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gisterilen igileet - £ ¥
arasindan Yonetum Korulu tarafindan tayin edilir. Sirket'in Biitge dahilindeka |:|1lun1|.1:rn gunhi-'k_-
islemlerinin yilrftillmesi ile en genis manada Sirketin emsil edilmesi ve yinetilmesindén sorumlu | -
kisi olan CEO tarafindan viirlittilir ve CEQ Yonctim Kornzluna rapor verir. Finans "h'IUI:ILlr[t-{ E‘FG"‘*}T &
Bilgi Sistemleri Miidiirii ("CI0") ve Operasyon Miidiirii ("COO0™), CEQ tarafindan tayin edi |r T'um g )
miidiirler CEQ' ya rapor verir. S ;ﬁ;;-:

CEQ, Yonetim Kurulu'no algilendirmek suretiyle ir dnceki yihin toplam cirosunun %35%ine I:an:;iiu'
olmak kaydiyla, modemnizasyon, bakim-cnarnim ve yvatinm kararlarim alabilir ve uygulayabilir. CEO,
miidiirlerden herhangi bird ile miistercken atacaf imzasi ile tek seferde 500.000 ABD Dolan tutarina
kadar olan 15lemlerde Sirket'1 temsil ve ilzama vetkilidir, Tek seferde 5000000 ABD Dolanm asan
islemler ise CEO ve Imiiyazh Pay sahipler tarafindan aday gosterilmis hechangi bir baska Yoinetim
Kurulu divesinin onavi ile gerceklestirilir.

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Korulu Toplantilan™ baghkh 9 maddesi uvanncs ydnetim Kurulu
kararlari, A Grubn ve C Grubg pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen ybnetim kurulu Gyelerinin en

az tigiiniin tGpla_uuz.-'a katthm v olumiu oy i ile alimr,
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