= Bankann {zkaynaklart 2019 yihindaki seviyesi olan 102 milyon ABD Dolanndan 2021
vilinda 5,7 milyon ABD Deolanna gerilemistir,

* Banka 2020 yihnda 81 milyon ABD Dolan, 2021 yilinda ise 15,7 milyon ABD Daolari net
dénem zaran agiklamstir.

Venture Capital Bank"in dzkaynaklarinda kitiilegme nedeniyle Bahreyn merkez bankss: Bankann
Islami Bankacihk Lisansim gegici olarak askiya almistir. Esterad Tnvestment Company B.S.CC 1973
yilinda Bahreyn'de kurulmug olup Bahreyn Borsasina kote olmug halka agik bir anonim sirkenir,
Esterad Investment Company B.5.C, Sirket gerek kendi {ilkesinde gerekse uluslararas: pivasalarda
yatinm faaliyetleri yirdtmektedir. Esterad Venre Capital Bank’i devralmakla orta vadede
fimalanmin finansal durumuna olumlu etki yapacafimi ve yeni finansal ve ticari faslivetlerini
gelistirecegini beklemelktedir.

Venture Capital Bank yatiom portfoyi, vogunlasma riskini en aza indinmek ve piyasa
dulgalanmalanndan daha az etkilenmek gibi amaglurla cografya ve sekttire giire cesitlendirilmistir.
Yatinmlar, cografi olarak Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Kirfez Arap Ulkeled, Tirkiye, ABD ve
Birlegik Krallik'ia yoBunlagirken sektire] bazda saglik, tarim, giibre, gida maddeleri, sayrimenkul ve
likidite programlaninn afrlikl olarak igermektedir. Venture Capital Bank'm yatrumlan asafmda dzet
tabloda gosterilmigtir, Yatinm portfiiyliniin im detaylanna Venture Capital Bank’in internet
sitesinden  ulasilabilmeltedir (https:ifwww. ve-bank com/invesimant-portfolio).  Venture Capital
Bank'm Tiirkiye'de yapufs yatimmlann tamami sermaye yaunm olmak lizere Oba Makarna, Turkey
Farmland ve Giknur Gida’dr,
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lshu izahname tarihi itihanyla Venture Capital Bank B.5.C. nin %995 pay sahibi Esterad Venfites
W.L.L.dir. Esterad Investment Company B.S.C 1973 yiinda Bahreyn'de kurulmus olup Bahreyn
Borsasina kote olmug halka agik bir snonim sirkettit. Esterad Investment Company B.3.C, Sirket
gerek kendi Gilkesinde gerekse uluslararasi piyasalarda yatnm faaliyetleri yilrimelktedir.

Aslanali Tarim ise, sebze, meyve, tohum, fide ve fidan gibi her tirlt tarla ve siis bitkisi dahil olmak
E '.n.lu- ilg_;'l.i konularda tiretim aliy e w, ticarel }rama.k tizere 2012 vilindg Ankara'ds
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kurulmostur. Isbu izahname tarihi itibari ile Aslanali Tarm in %31 hissesi Osman Aslanali’ve. %24.5
hissesi Ernine Asianali ye vie %245 hisses: Betill Aslanalt Bayrakiar'a sittir. Aslanali Tanm in aknf
biyiiklugld 69.421.071 TL olup, 100.000 TL Sdenmis sermayesi bulunmaktadir.

Al Yasra Investment Company Lid: Kuveyt Devleti, Onta Dofu ve Kuzey Afrka bilgelerinde;
yiyecek tretimi, dagiirm, servisi ile liks givim, ayakkabs ve saat perakendeciligi alanlarinda faalivet
giisteren Kuveyt mengeili bir sirket olup, glincel onaklikhk yapas: asafidaki gibidir:

Crringn Unvans ABD Dolam Sermuye Uhwans {56
Harakh 3018 Discredonany Tossi 16566487 33,3
Asfawa 2008 Discretowary Trust 1haa AT 333
Crihavais 2018 i nersomary Trosl R RE R 1667
Faaley XI1E Dasorctionany Trost H5A3313 10,67
Teplom L ] 111

Tijaria GG GidaYannm AS. ise Ankara Ticaret Sicil Mudirldgi nezdinde 464403 sicil numaras; ile
lescilli bulunan bir sirket olup, bu sirketin senmayesinin 5100 Unin sahibi merkezi Birlegik Arap
Emirlikleri, Dubai Ulusluraras: Finans Merkezi"nde (DIFC - Dubai Intermatione! Finamcial Centre)
bulunan Tijaria GG Foundation'dir. Tijaria GG Foundation'nin igbu Izahname tarihi itibanyla
dogruodan pay sahiplifiine iligkin bilgive agafida ver venlmekledir.

Tijaria GG Foundation’mn Dogrudan Pay Sahiplifine lliskin Bilgi
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Ishu Izahname tarihi itibanyla Sirket'in konsolidasyona tabi bagh ortakhklan 2016 yilinda
Hollanda da korulan Rbeinfrucht B.V. ile 2018 wvilinda Bahreyn Krallifn'nda kurolan L-n:ta#ﬁm&ﬁ: .
S5.P.C, 2018 yilinda Cin Halk Comhunyeti'nde kurulan Fegoo Juice Food Technology {?B Litd e -
Tiirkiye'de kurulu bulunan sirketleri olan Mey Biyogaz ve Dinar Biyogaz'dir. Sirket tiin by -I::g'gﬁ““
ortaklann % 1K) sermayesine sahiptir. Rheinfrucht B.V. ve United Inice S.P.C, yurt dist kﬁ‘ﬁgﬁnndn =
lojistik destek biirosu olarak faaliyet gostermektedir. Pegoo Juice Food Technology CouErd:: firiin
tedanki ve satis faalivetlen igin irtibat biirosu olarak faaliyvet gistermektedir. Mey Bl}'ngnzm Dmar-
Bivogaz, hivogazdan elekink firetimi faaliven gistermekiedir, "

5.1 Ihrm;t;mm dogrudan veva dolavh dnemli bagh ortakhiklarmn dikiimi

Sirket'in 30.09.2022 tarihi itibars ile finansal tablolannda konsolide ediliig balunan 2°si yurt icinde
ve 371 yurt disinda faaliyet gosteren toplam 5 adet bagh ortakh@ bulunmaktadir. T_]ﬁ
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Sirket'in soz konusu bagh ortakhiklanna iligkin bilgilere asafidaki tablolarda ver verilmekiedir,
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Unvans ke ve il Sulkli ve Suhip taahhiitleri
CHunman Oy
Mk (%)

Rheinfruchi Hotlanda / 1.301.000 Dagrudan [ 0 Sirket'in yurt di; | Bermayenin
B, 2004 EUR sabiglannda  depo.  olarak | anm

kullonelmakia ve Sarket'c | Belenmiytic,

Tijistik deste | Hagka  sermiye

sunmukeadr, taabshisdn yokor.
Undezd Julee Eahreyn 1000 Cragradan 10x1 Hrket'in pazarlanma ve sahy | Sermayendn
SR Krallig f 2018 | ABD Datan Faativederini afttifemak | tamamm

mmacy ile karclmus olup | Sdsnmigir.

Sirket'in yur desi | Haskn  sermaye

salglaneda  depo olarak | tashbidl yokiar,

kullamimakiz ve Sirkel's

Lofistik dzshapi

surmEiladin
Pegoa Nuice Cin Halk LR Diogrudan LK Sirket'in pazariams ve sang | Sermayeain
Food Cumhurivesi / | ABD Dolan Fnliyetlerind arciermak | radiddi
Technalogy 2014 amac ile kwulnws  olup | idenndals.
Co. Lad iiman  tedariki ve  sang ;) Bagka  sermave

| fasliyetlerd  igin imdhal | lmahhod yokiur

bliresy  olarak  hizmey

= wermckaodin.

Chinae Thickiye 7 25.000.000 | Dogrudan 0 Y erilenchilir eneri knymag | Sermayenin
Riyogar MR y P olan  bivogar  dretimi, | famam
Ererji depotanmnss, nakledilmesi, | ddenmighr.
Liretimi biyokinle ve bivopar wosist | Bagka - sermaye
Samayi we kuralmas, igtetilniesi, | taahhibdii yoktur,
Tican A5 hiyodkutleden elektrik

dretim  samtradi iesis

e, clde edilen

elekirlk, biyopaz. s privdes

ahyg, pibme  sabny e

ticarerinin  yapaimasi e

istigal eimekisdic  Sirket

X211 yhinda Dinar Bayopaz

Idszelerinin e 100 )

Buhatlin Erten'en | AT

degerleme  mpors  dle | nﬁ'ﬂ:— |

befilence -alim bedeling | & :

mEnaden HS4ES4R ABD | @ 0T

Diolanna satin almistir, i TR
ey Tiirkive / I5.000.000 | Dopsudsn 105 Yendlenebilic eneri Laynafs BT L)
Bivogaz 2018 m olan  biyogar  dretimi, | Gamign a0
Enezrji depolenimusy, nakBedilmesi, m s o P
Uretimi bivokltle ve blvogss tesisi | Bagka  sorfipwes
Sanayi  we kumlmas, bgkemsimest. | taahhici yokiar, |
Ticarct A 5. | bivokiideden elekirik

lnetrm samtrall fesis

elitmesi,  elde  cdilen

elekinik, biyopar, s proses

anf,  pihee  subg v

ticaredndn  yapalmas: £l

igtigal etmektedie.  Sirket




021 whnda  Kisselorin
%1 End Turgay
Calbudak "tan degereme
rapo [l balirlenen alim
bedeline istinaxlen
ESdE 548 AHD Dwalanina
s ainmsr,

Daha dnce Sirket'in %100 bagl ortaklifh nitelifinde olan ve Tirkiye'de (i) perakende meyve suyu
imalatgilifs, sigelenmis ve paketlenmis meyve suyu satist ve ihracan faaliyetleri ile istigal eden
L 0.000.000 TL sermayeli Drops Grda Sanayi ve Ticaret A S, (i) meywve thracan faaliyetleri ile istigal
eden 3.307.400 TL sermayeli Intermey Imalat Uluslararas: Ticaret A8, ve (iii) meyve yetistiricilig
faaliyetleri ile igtigal eden 50.500 TL sermayeli Yeni Hayat Tarum Hayvancilik Gida Ingaat Sanayi
ve Ticaret A.S., Ug sirket ek seferde girker birleymesi sureti ile Sirket biinvesine dahil slmustur,
Sirket'in birlesmeye iliskin Yonetim Kurulu karan, 08.10.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Mudarliigii tarafindan tescil edilmig ve TTSG'nin 13.10.2021 1arih ve 10429 sayih niishasinda ilan
edilmigtir.

Sitket in bagka bir bagh ortaklif veya istiraki bulunmamaktadir.

9. MADDI DURAN VARLIELAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda hilgiler:

9.1.1 izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemi finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulonanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karan uyarmes ihragp tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhklara iliskin
bvilgi

Sirket'in [zahnameye konu finanszl tablo dénemlen itibanyla maddi duran varhklan asafidaki
tabloda gdstenlmistir:

finhip Clunan Madds Duran Veriskdars Higkin Bilgiler
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9.1.2 ihracei’min Maddi Duran Varlklannin Kuollanmum Etkileyecek Cevre ile ilgili Tiim
Hususlar Hakkinda Bilgi

Cevie Kanunw, cevre konulanna iligkin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu'na ilave
olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atk Yonetimi Yinetmeligi dahil
olmak lzere gesith tkincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda ve ilgili mevzuatta cevrenin
korunmasina iligkin yikimlolikler ve bu vilkiimluliklere aykinliklann sonuglarina iliskin genel ve
dzel hiikiimler yer almaktadir,

evresel Etki Degerlendirmesi

evresel etk degerlendirmesine tabi tesisler CED Yionermneligi'nin eklerinde belirtilmistir, Bir
igletmenin faaliyetlerinin CED Yénetmeligi kapsaminda olup olmadigs, CED Yonetmelidi'nin ek
listeleri dogrulmsunda Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlifn ve/veya Cevre ve $ehlr|::1hk
11 Miidiirliagi tarafindan belirlenir. CED Yonetmeligi ekindeki listelerde ver almayan faalivetler igin
CED Ytinetmeligi whonda “CED Kapsam Disi” olduguna dair vazi ya da CED Yonetmeligi ekindeki
listelerde yer alan fakat cevre Gzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonnco
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara pire kabul edilebilir diizeylerde oldugu belirlenen wve
gercellesmesinde cevre agisindan sakinca goriillmeyen faalivetler igin ise “CED Gerekli Degildir”
karari alinir. Her iki durumda da CED Raporu hazirlanmasi gerekmemektedir, Ancak, “Kapsam Disi™
deterlendirilen ya da "CED Gerekli Degildir” karan bulunan projelere iliskin kapasite atermm-..
ve/veya genigletilmesinin planlanmas halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artiglari toplami -
ile barlikte projenin yeni kapasitesi bahse konu yonetmeligin eki listelerinde belinilen q:hﬁkgﬁ vqna
tizeninde kalmas: duromunda CED Raporu hazirlanmas: zorunludur.

irket'in meyve piiresi, meyve konsantresi ve meyve suyu frefimi faalivetleri :;iwesga-@_gi,l,_.'__ i
degerlendirmesine tabidir. Bu kapsamda $irket'in Adana Tesisi, Afyon Tesisi, Nigdd Tesi A
Mersin Tesisi ve bagh onakhiklan Mey Biyogaz ve Dinar Bivogaz igin ilzili il miidiir incke o
vapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde alinmus “Kapsam Disi™ varilan ya da %‘_ﬁh

i
4| _l i1

Gerekli Dedildir” Kararlan bulunmaktadir:

= Adana Tesisi'nin faaliyetleri, Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Midirliginin |
13.02.2012 rarih ve 2668 saydy, (i) [9.03.2014 tarth ve 90438820 E-2014116-2004 sayil,
(i) 27.04.2016 tarih ve 90438820-220.03-E.3674 savih ve (iv) 25.06.2019 tarih ve
90438820-220.03-E.28159 sayili cevresel etk dege:]endJ_rmr: :,-'ar_ﬂzumugqm ll;."'E,]::I Eﬂ'pﬁﬂﬂ]
-D1$L"'[utu|mu$tur Aynca, 08, IE;DEI tarihi itibary : At




Tesisi'nde viiriitiilen faaliyetleri de Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik [ Miadiirliigi' niin
20,07.2015 werh ve 9D43ER2/E-2015726-6491 sayih ve 23.06.2020 rarih ve 90438820-
22003-E.I7T163 sayili gevresel etki deferlendiome vazlan ile “CED Kapsam Digi”
turtul st

e Afyon Tesisi’nin faalivetleri, Afyonkarahisar Valiligi Cevre ve Sehireilik 11 ModirlGgtnin
(i) 27.03.2013 tarih ve 1955 sawily, (i) 28.09.20135 tarih ve 56016320-220.03-E.5548 sayili ve
(iii) 30.12.2016 tarih ve 56916320-22003-E.5700 sayh gevresel ctki deferlendirme
vazilanna gore “CED Kapsam Disi™ totalmuosgtur.

= Nifide Tesisi’nin faalivetleri, Nigde Valiligi i Cevre ve Orman Mildiirldgntn 26.02.2008
tarih ve B.18.4.1C0.4.51.00.02/289 sayil gevresel etki degerlendirme vazisina gore “CED
Kapsam Dis1™ witulmustur.

o 08102021 tarihi itibanyla Sirket ile birlesen Drops’un faalivetlen hakkinda; Nigde
Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigi tarafindan tanzim edilen 23.05.2018 tarih
vie 71595204 220.02-E-201878 sayih gevresel etki dederlendirme belges: ile “CED
Gerekli Degildir™ karar: verilmigtir, Bahse kono Kararin birlegme sonrasinda Goknur
igin gegerli oldufiu hususu, Nifde Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi 1l
Miidiirliginin 4 Subat 2022 tarih ve -71595204-220.99[220.99]-2766430 sayl
vazrs ile tevit edilmigtir.

o Benzer sekilde 08.10.2021 tarihi itibanyla Sirket ile birlegen Yeni Hayatin Nifde
Tesisi'nde yiriitilen faalivetleri, Nigde Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidtirligii niin
21.02.2020 tarih ve 71595204-220003-E.4036 sayih cevresel etki deferlendirme
varsing siire “CED Kapsam D™ tutulmisstur,

=  Mersin Tesisi'nin faaliyvetlen, Mersin Valiligs [1 Cevre ve Orman Miadarligintn 19.03.2018
tarih ve 23645791-22003-E.2571 sayih cevresel etki deferlendirme vazisina sire “CED
Kapsam Disi™ totulmustor.

Sirket'in elekirik firetimi faaliveti ghateren bagl omakhklanna iligkin olarak ice,

* Mey Biyogaz Santrali icin, Nigide Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Mudiirligi ntin 07.01.2019
tarih ve 71595204 .220-02. E-20193 sayih ¢evresel etki degerlendirme vazisi ile “CED Gerekli
Degildir” karan verilmigtr.

s Dinar Biyogaz Santrali igin, Afyonkarahisar Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Midiirligii*niin
13,12.2018 tarh ve 536916320 220-02 E-20182%4 sayili gevresel etki degerlendirme yazisi ile
“CED Gerekh Degildir” karan verilmastir,

Sirket'in Ankara merkez ofisinde yiinittiigl faaliyetler 1se tiretim Faaliyeti olmadifn g, yukandak,
diizenleme kapsamina girmemekiedir.

Cevre fzin ve Lisansian T

(evre lzin ve Lisans ?m:u:u:hgl kapsaminda ¢ovre iznine ve¥a covrc izin ve ll?fsma tabi -
iletmeler, gevresel etkilerine giire amlan yonetmeligin eki listelennde simflandimlmigtir. E:-HI; l‘rm

ve lisans belgesi, Cevre |1|n ve Lisans Yineimeligi kapsaminda verilecek cevre |zin Vel %q,vre';; ;
lisanslanm kapsayan belgedir. Cevre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken. ha\"%ﬁp.bs &
gevresel plniltd, attk su degarj) ve derin demiz desarn konulanndan en az binni igeren izniigage «Eiﬂtf“ -:." &

=

Cevre lisansi, amlan yiinetmelifin ilgih ekinde liselenen lisans konolan ile ilgli 15 ve 1 eie
iliskin teknik veterlilik anlanuna pelmektedir, Auk vakma ve beraber vakma, gazlasurma, dizenli
depolama gibi  bentaral islemieri ile ank ara depolama, ank kabul, mekanik kurutma,
bivometanizasyon, hiyvokurutma, kompost gibi 8n islemler, gevre lisans konulan arasindadir, Gegici
faalivet belges: ise, 1sletmelerin faalivette bulunabilmelen icin cevre 1zm ve lisansi Sncesi verilen 'ﬁﬁ
belgedir,

o
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pirket’in meyve piiresi, meyve konsantresi ve meyve suyu Qretimi faaliyetlert hahse koni meviuat
kapsanunda oldugundan; igili il midiirlikierinee yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde
Sirket'in Adana Tesisi, Afyon Tesisi. Nigde Tesisi ve Mersin Tesisi igin gevre izinleri alinmistic

» Adana Tesisi'nin faalivetleri igin, Adana Valiligi Cevie ve Sehircilik il Mudirligiiniin 25
Ekim 2021 rarihli ve 7397 1906- 1 S0VE. 8523 sayil yazist ile 26.10.2026 tarihine kadar gecerli
olan ve hava emisyonu ve abksu desarji konolamm kapsayan 26.10.2021 tarih ve
228036034.0.1 sayih gevre izin belgesi alinmustir.

* Alyon Tesisi'nin faalivetleri igin, Afyonkarshisar Valiligi Cevre ve Sehircilik 11
Miidirltiginin 16.01.201% tarih ve 56916320-155/687 10 sayili vazisi ile 16.01.2023 tarihine
kadar gegerli olan ve hava emisyonu konusunu kapsayan 16.01.2018 tarih ve 68710 sawl
gevre izin belgesi alinmustir,

= Nigde Tesisi'nin faalivetleri igin, Nigde Valilifi Cevre ve Sehircilik 11 Midirlogtinin
26.02.2019 tarih ve 75851450-15(VE. 8192 sayil yazisi ile 28.02.2024 tarihine kadar gecerli
olan ve hava emisyonu konusunu kapsayan 28.02.2019 tarih ve 222699246.0.1 sayili cevre
izin belgesi almmigtir.

» Mersin Tesisi'nin faaliyetleri igin, Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidtirlsgtintin
26.04.2019 tarib ve 22579501-150/E.182 sayih yazisi ile 26.04.2024 tarihine kadar gecerli
olan ve hava emisyonu konusunu kapsayan 26.04.2009 tarih ve 234424548.0.1 sayih cevre
izin belgesi alinmustie.

Sirket'in elekirik iiretimi fanliveti posteren bagh ortakliklarina iliskin olarak ise,

= Mey Biyogaz Santrali igin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlifn CED lzin ve
Denctim Genel Midirliigii'niin 15.06.2021 1arihli ve S83003700-150/E. 1329 sayili vazis ile
16.06.2021 tarih ve 274566224.0.1 savih gevre izin ve lisans belgesi alinmistir, Sé2 konusu
belge 16.06.2026 wrihine kadar gecerli olup: hava emisyonu ve biyobozunur atk isleme-
biyometanizasyon konulanni kapsamaktadir.

¢ Dinar Biyogaz Santrali igin, Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakanlgs CED Izin ve
Denetim Genel Midilrli3t ntin 21.10.2021 tarihli ve 58003700-1 5VE. 1337 sayih yazisi ile
15.10.2021 wrih ve 272605034.0.1 sayili Cevre [zin ve Lisans Belgesi alinrmigtir. S5z konusy
belge 15.10.2026 tarthine kadar gegerli olup hava emisyonu ve biyobozunur atik isleme-
biyometanizasyon konularnim kapsamaktadir,

Sirket'in Ankara merkez ofisinde yiiriittiigii faaliyetler ise Gretim faaliveti olmadig igin, ilgil
makamlardan “gevre izni” veya “cevre izin ve lisansi” alinmasim gerektirmemektedir,
Biiyiik Endiisiriyel Kaza Risklerinin Azaltimas: {BEKRA ) Bildirimi B e R ey,
Bilyilk Endiistriyel Kazalann Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltulmas: Hakkmnda Yonet 'E UpEIE &
kuraluglar, biyik kazalan Gnlemek ve bilyiik bir kazamin meydana gelmesi durumm_li:la;_, buntann.: -

ctkilerini insana ve gevreye en az zarar verecek sekilde sinrlamak igin gitvenlik yimeting E'j_.:-ﬁ.'jq'r_ni-f}@ i

ilgihi asgan olarak stz konusu yénetmelifin Ek-3"tnde ve ilgili mevezoatia belirilen: q:u v Bl N ¥

¥

L
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- tehlikeh madde bildirimi yapalmas, s gt
- bilylik kazalar hakkinda yetkili otoritelere bilgi verilmesi
- yangin, patlama ve toksik yayiim kaynakls tehlike ve risklerin defierendirildigi buviik kaza
risk degerlendirmesi, "ﬁﬁ’
- kurulugis olasi biyik endusiriyel kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve bo l.eh!ikel&nhﬁ?"
kujmakla.nacai. l'iﬂ-f.lEI'in degerlendirilmesi EIP'lzl-l:lj.fle biiyiik kaza b4 IH%{ "
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- kurolugun Ust yonetiminin bayik endistrivel kazalan Gnlemeve vénelik 1aahhiidiini ortaya
koyan biyiik kaza Onleme politikasinmn olugturulmass ve uygulanmast,

- kurulugta yiritilen faaliyetierin ve proseslerin tamtimnm yamldig ve kurulusta uygulanan
glivenlik yometim sistemi ile ilgili bilgilerin bulundugu givenlik raporu hazirlanmasi,

= kuorulusta meydana gelebilecek hiiyiik endiistrivel kazalann onlenmesi ve etkilerinin
azalilmasi igin gerceldegtinlen teknik ve organizasyonel faalivetlerin biittiniing olusturan afivenlik
yiinetim sistemi kurulmas,

- bilyllk endilstrivel kaza Gneesi, kaza surasi ve sonrasim kapsayacak sekilde, uygun dis
kaynaklar da dihil olmak tzere kurulusun kendi imkénlan ile perceklestirilen, tim acil midahale
diizenlemelerini igeren (ihtiyag duyulacak acil gereksinimler, kisa ve uzun vadeli ivilestirmeler)
dahili acil durum plam hazirlanmass, gbzden geciriimesi ve pincellenmesi,

- il ozel idareleri/helediyeler tarafindan hariei acil durom planlannin hazirlanmas: ve domino
eikisim arz eden koruloglar ya da kurulus groplann belirenmesi siirecinde bilsi paylasim vapilamas
Ve

- bityiik endiisiriyel kaza durumunda, givenlik dnlemleri ve vapilmas1 cerekenler hakkinda
kazadan etkilenmesi muhtemel tim kigilere bilgi verilmesi sorumlulugu kapsanunda halkin
bilgilendirilmesi gibi binakim yiikiimlliklere iliskin gerckli tim tedbirleri almakla ve uygulamakla
ylikiimididiir.

Kurulusun BEKRA Bildirim Sisiemine tehlikeli maddelerinin bildirimini yapmastun ardindan,
sistem otomatik olarak kurolugun kapsamini belirlemekiedir. Bildirim yepan kurulugun kapzami ve
seviyesi "Ust Seviyeli Kurulus®, “All Seviyeli Kurulus” ve “Kapsam Disi” olacak sekilde
simflandinlir. Kurulug, “Kapsam Digi™ cikmasi durumunda sadece BEKRA Bildirimini vapmas:
yeterli olup bahse konu yukimliliklere tabi defildir. Kapsam depn kumuluslann depolanan
kimyasallarin giivenlik bilgi formlanni, depolams miktarlanni ve BEKRA hesaplamasim biinyesinde
bulundurmalan yeterlidir.

» Sitket'in meyve pliresi, meyve konsantresi ve meyve suyu iiretimi faaliyvetlering yiirderiig
Adana Tesisi, Afyon Tesisi, Nigde Tesisi ve Mersin Tesisi, BEKRA bildirimlerine gore
“Kapsam Disi™ olarak sinflandinlmissir.

o Sirket'in clekurik dretimi faaliyeti gosteren bagh ortakliklanna iliskin olarak ise, Mey Biyogaz
Santrali ve Dinar Biyogaz Sentrah, smasivla 22.05.2028 ve 21.06.2021 tarihli BEKRA
bildinmlerine gire, “Kapsam Digi™ olarak simflandunlmigtir.

» Sirket'in Ankara merkez ofisinde strdirilen faaliyetier tehlikeli kimyasallarin islenmesini
kapsamadifindan ve tehlikeli ank olugmadifindan, BEKRA hildirimi yapumamaktadr, .

Ank Yinetimi ve Kontrolil y AR

Atk Yanetini Yimetmeligi bagta olmak fizere ank yénctimi mevzuan uyannca, atk mejdany getiren,
tesisler, atk yiinetimi planlan ve ank beyan formlan hazirlamak, atik beyan formlarng Meewl Mare) =
ayimn sonuna kadar Cevre, Sehircilik ve Iklim Defisikligi Bakanlifina sunmak; binyesinde o .
barindiedi@ atiklann kayitlanm ve igih ank bevan formlanmn niishalanm tummk.iighlgffdljnﬂt oy
tehlikeli olmayan auklan ayirmak, auklann islenmesi veya bertaraf edilmesi igin ﬂtlk]urt“_rﬁégiﬂ_‘rﬁ;;ﬁ"'
sirkete teslim etmek, auk yonetiminden sorumiu personel atamak ve tehlikeli atiklann depolanimias)

igin xorenlu mali sorumluluk sigortas: yvaptirmak zorundadir,

Ak Yonetim Planigry Atk yonetim planlarina gire Sirket, Afyon Tesisi, Adana Tesisi, Nigde Tesisi
ve Mersin Tesisi igin atik yioetim planlan ve auk beyan formlan hazirlama ve sunma %ﬁl'ﬂﬁ'
yikamliliiklenine uymaktadir. Sirket'in biitiin Tesisleri igin tehlikeli attk mali sorumluluk sigurmuﬁq"
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bakimindan:

Sirket"in elektrik Uretimi faaliveti posteren bagh ortaklikiarna iliskin olarak ise,

= Mey Biyogaz Santrali'nin fzaliyetlen sonucunda olugan tehlikeli ve tehlikesiz stiklara iligkin
Mey Biyogaz tarafindan 2021-2024 sallan icin hazirdanan endisiiye] ank yodnetim plam,
Nigde Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mudbrlugo nin 01.07.202] tarih ve E-BE924783-
143.01-1239807 sasvih yazisi ile uygun bulunmugtur. Ank yinetim planina gijre Mey Biyvopaz
Santrali igin atnk ybpetim planlan ve ank beyan formlan hazirlama ve sunma
yvikiimliliklerine uyulmaktadior. Mey Biyogaz'm 17.05.2023 tarhine kadar gegerlilik siiresi
bulunan tehlikeli ank mali sorumivluk siporias) bulunmakiadir,

« Dinar Biyogaz Sanirali’nin faalivetler sonucunda olugan tehlikeli ve iehlikesiz atklara iligkin
olarak ise, Dinar Bivogazin ¢evre izni ahinmasim ve isletmeve gecmesini miiteakip
endistrivel auk yinetim plani hazirlanarak Cevre ve Sehircilik [l Midiriafiine sunulacaktir.
Dinar Biyvogaz'm 17.05.2023 torihine kadar gegerlilik siiresi bulunan tehlikeli atk mali
sormumiuluk sigortas: bulunmaktadir.

Sirker, Ankara merker ofisi icin vasal rorunluluk bolunmadifindan ank  yinerim planlan
hazrlanmamakia ve atik bevan formlarn sunulmamaktadir.

Atk Depolama fzinleri

Auk Yonctimi Yonetmelifi uyannca ayda 1.000 kilogranun alunda zararh atik depolayan tesisler
gecict atk depolama izni almak zorunda degildir, Sirket"in tiim tesisleri ayda 1.000 kilodan az zararh
atik depoladigimdan dolayi gegici atk depolama izni almak rorunda degildir.

Sirket'in elekirik tretimi faaliyeti ghsteren bagl ortakbklarna iliskin olarak ise, Dinar Biyogaz
Santrali'ndeki ve Mey Biyogaz Santrali’ndeki faaliyetler kapsamunda meydana gelen tehlikeli atik
miktan, Dinar Bivogae Santrali ve Mey Bivogaz Santrali bakimindan ayn ayrayda 1.000 kilogramin
altimda oldugu i¢in, Dinar Biyogaz'im ve Mev Bivogaz'in santrallerindeki faalivetlere iliskin olarak
pegic alik depolama 1zm alma zorunlulugu bulunmamakiadir,

Tibbi Atklar

Tibbi Anklann Kontrolil Yonetmelifine gfre bir tesisie olusan tbbi abklann yetkili kurumlbar
tarafindan toplanmas ve bertaraf edilmesi gerekmektedir.

Sirket, Afyon Tesisi, Adana Tesisi, Nifde Tesisi ve Mersin Tesisinde ilk yardim malzemelerinden
kaynakli tbbi atk olugugu igin bu anklann toplanmas: ve beraraf edilmesi amaciyia yetkili firmalar
ile sGzlesmeler ya da protokoller imzalamistir.

Dinar Bivogaz'in ve Mey Bivogaz'in her birinin calisan savis: 30°den az oldupu icin, s Saghp ve
Givenhigi Hizmetlen Yonetmelifn uyarmca Dinar Biyogaz Santrali‘nde veya Mey Biyopaz
Santrali'nde revir kurma zoruntulufu bulunmamakesdir ve bu nedenle Dinar Bly{:gu:f S_mtra!i ;11.’&3

veya Mey Biyogaz Santrali’nde tubbi atk olusumu séz konusu degildir, ol
Sirket"in, Ankara merkez ofisinde 15e vbbi ank olugmamakiadr, : £ #

S R R
Su Kirlilisi Kontrolii ve Attksa Yonetimi ";:, ) "-'-'." o B

Su Kiriligi Kontrol Yonetmeligi uyarinca tesislerin faalivetleri sonocunda n-lu@an"ﬂg{lk r,.u]‘ann S

kanalizasyonlara bogaltlmas: gerekmekiedir. Kanalizasyon sistemi bulunan bolgelerde kan[fincilann
ank sulanm ankso altyape tesislerine baglayabilmelen, anksu altyam (esislen yonatimince verilecek
ank su baglanu iznine tabidie, Auk su baglant izni, evsel auklarin yazih bir belpe kKarsihifinda,
endistriyel ve kangik atik sulann ise diizenlenecek baglant kafite kontrol izin belgesindek: kogullan
safilamas: kayd: ile anuk su alvvaps tesisleri ylinetim tarafindan verilir. q;':r

Bu kapsamda Huket'in meyve plresi, meyve Konsanbresi ve meyve suyun dretimu faaliyvetler
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& Afyon Tesisi igin, Dinar Belediye Baskanhfimn 25.07.2019 tarih ve 22746218-155.04.05-
821421 saynli yazsi ile Afyon Tesisi'nde olusan ank sulann belediyenin kanalizasyon
sistemnine bogalulmas: igin kalite kontrol izin belgesi ve kanalizasyon baflann beleesi
verilmistir.

* Adena Tesisi'nde, personelin kullammi sonucunda olugan atk sular sizdirmaz foseptik
kuyusu igerisinde biriktiriimektedir, Evsel atik sular ise Adana Biiylikschir Belediyesi Su ve
Kanalizasyon [daresi Genel Mudiiriigi'niin kanalizasyon hattina baglidr, Aynca, Adana
Tesisi'nde urctim sirasinda meyvelerin yikanmasi ve fugalanmas: asemasinda kullamlan
sulann tamami, prosesten kaynakh ank su olarak gikmaktadir. Adana Tesisi’nde olugan atik
sular igin fiziksel ve biyolojik anksu antma tesisi yapilrms olup; Cevre ve Sehircilik 11
Miidirliigrit tarafindan 25.04.2014 tarih ve 288 sayil yaz1 ile verilmiz atiksu antma tesisi proje
anayl mevcatiur, Antma tesisinden anolan sular desarj kriterlerine uygun olarak Ceyhan
Havzas: Delicay i bir kolu olan mevsimsel akish kuru dereye desarj edilmekiedir.

* Nifde Tesisi igin ise, Nigde Belediyesi ile Nigde Tesisi'nde olusan atik sulann beledivenin
atik su antma tesislerine bagl kanalizasyon sebekesine degurj cdilerck artilmasi icin
22.07.2020 rarihinde bir protokel imzalamugnr, Taraflarea sitz konusu protokoliin Nigde
Tesisi’nin faaliyetini tamamen durdurmas halinde yiirirliikien kalkacad kararlagtinlmgtr.

* Mersin Tesisi igin ise, MESBAS 1n 01.03.2018 tarih ve 18/854 sayil yazms: ile Mersin
Tesisi'nde prosesten kKaynakh atik su olusmadifi, evsel nitelikli auk sulann ise serbest balge
kanalizasyon hattina bagh oldugiu belilenmistir,

Sirket’in clektrik Gretimi faaliyeti gosteren bagl ontakliklanina iligkin olarak ise,

¢ Dinar Biyogaz Santrali’nde igletme diineminde galismasy planlanan kisi sayis: 84 kigiden ax
oldugo igin, evsel ank su anma tesisi ihtivac: bulunmamaktadir, Bu nedenle, evsel atik sular
fosseptik gukurunda biriktirilerek  dizenh olarak Dinar Beledivesi ekiplerince desari
edilmekiedir.

Bununla birlikie, igletme doneminde prosesten kaynaklr atk su olusumu siiz konusu degildir,
Dinar Biyogaz Sanirali'nde bivometanizasyondan kaynakli kat ve sivi fermente (riin
olugmakiadir. Afyonkarahisar Valiligi [I Tanm ve Orman Midirigi nin 05,08.2020 tarih
ve E2170958 savih yazisi ile stz konusu triiniin konvansiyonel tarm yapilan arazilerin
toprak analizinin yaptinhp vaman ginigl dofrolisunda kontrollii olarak kollanilmac uygun
girilmiigtiir.

= Mey Biyogaz Santrali'nde isletme doneminde calismas: planlanan kisi sayisi B4 kisiden az
oldugv igin evsel atik su antma tesisi ihtivac: dogmamaktadir, Calssacak personelden kaynakl)
Olugacak evsel nitelikli ank sulsr kanalizasyon sistemine baghdir, Nitekim Alctay
Belediyesi'nin evsel nitelikli atik su baglantisina dair 26.07.2019 tarih ve E.19. stmnﬂl _
ORAY YAZISI Meveuttar. i = 3

=
Mey Biyogaz Sanirali'nde isletme doneminde prosesten kaynakh herhangi bir W‘dﬁ*i I} 3

nitelikli ank su olugmamaktadir, Ancak Mey Biyogaz Santrali'nde biyometanizasy W

kaynakh kali ve sivi fermente iriinler olusmaktadir. Bu triinlerin Nigde Valiligi El-mm;mﬂ
Orman Mildiidiifi'niin 26.06.2020 tarth ve E.1760339 savih ve 26.06.2020 “tﬂ;rﬂ'l ve! ,_L-J-;rr
E.1760013 sayil yazilan ile meyve bahgelerinde kontrollii knllanima izia verilmistir., B

kapeamda stz kenusu sivi ve katr atiklar meyve baheelerine giibre olarak gundﬂnlm:htndlr#nﬁi}
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9.1.3 Maddi Duran Varliklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, A vni Haklar ve [potek Tutarlan
Hakkmda Bilgi

Sirket'in Tiirkive'nin birgok verinde gok sayida gayrimenkulll bulunmakiadie. Sirketin arazileri,
arsalan ve tanm alanlan fzerinde mevenattan kaynaklanan bazi kisitlamalar bulonmaktadar:

3083 savih Sulama Alanlannda Arazi Diizenlenmesine Dair Tanm Reformu Kanunu™nun 67nci
maddesi toplulagirma ¢alismalan sonucunda malikleri adina tescil edilen arazilerin, anilan kanun
hikiimleri disinda o bolge igin tespit edilen dagitim normundan daha kiigik pargalara nzecn veya
hitkmen taksim edilemeyecefini (biliinemeyeceZini) ve ifraz islemlerine konu olamayacagim
tagtrmektedir. Sirket’in tanm arazilerinin biiyitk bir kasou bo kisitlamaya tabidiv. S8z konusu madde
kapsarminda tapu siciline konulan serhin amact, woplulastirma ga!t@md]an sonucunda maliklen adina
tescil edilen arazilern ifray edilerck kiigik pargalara aynlmasini engellemektedir. Zaten aym
Kanonunon 11, maddesi uyaninca “sahibine birakilan topraklar, o bolge igin tespit edilen dagitim
normundan daha kiglk pargalara hilkmen veya nzaen billinmemek suretiyle devir ve temlik
edilebilir” Dolayisivla, Sirket’in 3083 sayili Kanunun 6. maddesi gerefince jerh konulan
tasinmaziarmn saugina engel bir durum bulunmadifs gibi Sirket’in faalivetlerine engel teskil edecek
herhangi bir dorom da siiz konoso dedildir,

3403 sayih Toprak Koroma ve Arazi Kullammu Kanununun 14, maddesi wyannca tanmsal iiretim
potansiyeli yliksek, erozyon, kiflenme, amag disi veya yanhis kullanemlar gibi cesitli nedenlerle woprak
kaybn ve arazi bozulmalamnmin hizh gelistifi ovalar: kurol veya kumullann goriisih alinarak,
Cumhurbagkam karan ile biiyiik ova koruma alam olarak beliflenmektedir. Sirket’in gayrimenkulleri
arasinda yer alan baz tarlalanmen tapu kayitlannda, sz konuse madde kapsamimda™biiyiik ova
koruma alam igerisinde kalmaktady™ gerhi vardir. Koruma alanlannda Buiyik ovalarda bulunan tanm
arazilernin amac) disinda kKullamlmamass esastir. 8. maddesi uyannca bu bilpalerde ver alan tarim
arazilert belirli biiyiikliifiin aluna indirilecek sekilde isleme tabi tutulmaz. Kanunun 8. maddesinde
3. fikras: “Asgart tarmmsal arazl biviekligi; matlak tarim arazilerd, marfinal taren arazilerd ve dzel
wrign arazilerinde 2 hektar, dikili tarmm araziderinde 0.5 hektar, drtii alty v vapilan arazilerde 0,3
hektardan kiigtik belirlenemez. Bakanlik asgari tarimsal arazi bilytikliklerinl giiniin koguliarma géire
artirabilir, Tartm arazileri Bokanlhca  belivlenen  biyvaklikierin  aftnda  ifrar edilemez,
hisselendirilemer, Hazine ftagmmazlanmm saiy iglemieri harip ofmak fizere pay ve pavday adedi
aritrtlamaz. Ancak, arvn digs kellanim iznd verilen alanlar veva cay, findik, zevein gibi Gzel iklim ve
toprak ihtivaglar olan bitkilerin vetistift alanlarda arazi dzellifleri nedenivle belirlenen asgari
tarimsal arazi bdyikliginden daha Migik parsellerin olugmas: gerekli oldugu rakdirde, Bakanlifn
uygun ghiriisi ile daha kiiciik parseller slugtorulabilir. Yatrom progranunda yer alan kamu varrmom
projeleri muhtevasmda vaptlan zorunle ifraz iglemlerinde Bakanlik onaw aranmaz.” seklinde
diizenlenmis olup tarim arazilerinin asgari blyliklikleri anilan dilzenleme ile belirlenmisgtir. Sirket
tarlalarimn “bilyilk ova koruma alam™ igensinde olmasi arazi sans islemini engellemedifi gﬂ:rt
Sirket'in faaliyetlerine engel tegkil edecek herhangi bir durum arz etmemekiedir, .;.':F

Sirket'in organize sanayi holgelerinde yer alan taginmazlan ise, 4562 Sanl l::;lrgm'u:g;;T Sa“a}q B
Bilgeleri Kanununun 18, maddesinde yer alan kisitlamalara tabidir. Anslan 18. maddenind, frkmast N
uyannca kathmeilara tahsis veya sans yapilan arsalar highir sekilde tahsis amact :imnd:r
kullamlamaz, bu arsalar katuhmeailar ve mirasgilan tarafindan borcun taman ﬁajcumcdcﬂfﬂveﬁhm‘“s-'
iretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik edilemez ve bu husus tapuya serh wdtl:r.._ﬁ:rm" '.
tahsis ve sansmin sirket statiisiindeki kanlimenlara yapilmas: hillinde, boreu Gdenmeden ve 65—
firctime geemeden arsamim satgin ve spekiilatf amach islemlerle miilkiyer hakkinin devrini tmlemeye
yiinelik tedbirler almakia Bakanhk yetkilidir. # ﬂﬂ'

Diger taraftan Sirket’in baz arazilerinden, elekirik iletim hatlan gegmekte olup, elektrik dl.mi:len?]"un
oldugu bilgelerde baz kigiik alanlara TEDAS lchine irtifak hakki tesis edilmistir. 2942 sayih
KamulagtyrmaKanunu'nun 7. mudr.iv;ﬁi_ uyarinca TED{ ch g apu kayitlanndaki belirmmeler
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Sirketin faaliyetlerine engel teskil edecek bir durum olmayip elektrik direklerinin bulundugn bilgeler
igin yapilan yasal bir prosediirdiir. Ayriea 2942 Sayilh Kanun'un 31, maddesinin (b) bendine glire
“Mahkemece 10 uncu madde uyannca yapilan tebligat, davel veya ilanen tebligden sonra tasinmaz
malin bagkasina devir ve ferag veya tlemliki.”™ yasakur. Bu serh 7. madde uyarinca konulan serhten
farkhdir. Zira bu gerh tescil iglemleri ile ilgili kamulagtirma davasiun agudigimn ilgii tapu
middiiriliftine bildirlmesi dizerine konulmaktadie, Bu gerh Sirket’in fanlivetlerine engel teskil edecek
nitelikee degaldir,

3402 sayih Kadastro Kanunu'nun EX 1. maddesinin 1. fikrasinda “Kadastro veya tapulama haritalar,
arazi kontrolil yapilmak suretiyle sayisal hale getirilir. Yapilan ¢alismalaria sonucy, 11 inci maddeye
glire ildn edilir ve ilén stresi igerisinde dava agilmayan taginmaz mallann kayitlannda gerekli
dizeltme yapilir.,” dizenlemesi yer almaktadir. Bu ditzenierne uyaninca kadastro veya tapulama
hantalan Gzerinde yapilan sayisallagtrma galismalan neticesinde Sayisallastrma  Kesinlegme
Cetveline gore tapu sicilinde gerekli dilzeltmeler yaplabilecektir. Bu serh Sirket'in faaliyetierine
engel tegkil edecek nitelikte degildir.

Birket"in gayrimenkulicri Gzerinde yer alan kisilamalar, ayni haklar ve ipotekler hakkinda detayh
bilgilere, asagdaki tablo ile yer verilmekiedir;

Asafidaki tabloda da ;Emldugll tzere lasinmazlar tizerinde herhangi bir ipotek bulunmamakzadir,
Eiran Varfthiar Userindeks Rorsstlanmbr, Avoi Hakiar, ipotehler Haklonds Bk
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9.1.4 Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deder ve
dayandigy deger tespit raporu hakkinda bilgi

Jirket eski merkez binasim kiraya vermis olup, bu binawyi vanrm amach gayrimenkul olarak

degerlendirmektedir, Difter ,ga:.rrmmnl:ul]enn higbiri y;

amag| nlmaz"ip',
AP

KRED] ¥ATI
DEGERL

Sirket’in {irefim

b LTI T B |00

Sledicom b



$irket'in maddi duran varliklannn Kozyataps Mah. Bayar Cad, Demirkaya {5 Merkezi No:97/21
Kadiksy Istanbul adresinde mukim Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu®na 27261-5 sicil numaras: ile
kayith Aden Gayrimenkul Deferleme ve Damsmanbk A.S, (Erenkty Vd. - 0070643527) firmas
trafindan yapilan ravig degerleri hakkindaki bilgilere asagidaki tablo kapsaminda ver verilmektedir.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. lhracer bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihragginim sahip eldufu maddi olmayan duran varhklarn kempozisyonu hakkmda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan eksenyetle haklardan olugmakta olup finansal tablo
dbnemleri itibanyla detavlar agagidaki tabloda sunulmustur;

I Mdﬂﬂ;’:ﬂ%ﬂ“m 31122019 31.11,11123] 3L12.2021 34,69, 2021 30,090,202
Maliyet Degeri Haklar 654 745 | 8271937 8.500.03] $.461.242 8.570.731
Ririkmis fifs Paylan 346048 F80.541 1406932 1.26] 83 ' | 844,446
Met Defier Difieri 345697 7.651,306 7,102,999 7.199.412 6715285

2020 diimermnde “Maddr Olmayan Duran Varhklar™ kalemindeki amigin nedeni, asagnda detaylan yer
alan tst vapmnin kullamm hakkini 7.419.647 TLye alinmasindan kaynakludir,

Mermsin Serbest Bﬂl],gt': AdA ada 17 Parsel (19 Cad. Noi2) adresinde bulunan, 6.000m* agik alam
5160m? toplam ingaat alam, 184 iskan ruhsar nomarasina sahip olan ve numaras) MREN-1615 fazliyet
rubsath, alim satun alaminda faaliyet posteren bagka bir girkete ait st yapiyi, Serbest bilge 8 ada
2,23.4 parsellerde tiretim alaninda faalivet ghisteren Sirket'e ait MRN-1727 savili faalivet ruhsan
kapsaminda devir alinmasindan kaynakhdir, Serbest bolgelerdeki  dizenlemeler gerefi
payrimenkullerin sahiplifii devredilememekie olup, bu haklar meddi olmayven duran varhklar
kaleminde 1zlenmektedir, Geriye kalan tutar ise Sirket'in kullandifn, aguhkli ERP yazilim
lisanslarmdan kaynaklanmaktadir,

4.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraggunin faalivetleri icerisindeki rolii ve faalivetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimlhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Y okor.

9.2.3, Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracCihilgi.
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo didnemleri itibarivia bu ?arllkl:u- ﬂ;’En m‘pﬂan :
gelistirme harcamalarinin detay: hakkmda hilgi: :

g

Y okiur. e B N
9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercefe uvgun deferinin h]llnmes[-llﬂlmlé l'ﬂ_ﬂl;._-___ i ;
defer ve dayandifh deger tespit raporu hakkinda bilgi: Y g

Yoktur. nﬁ&fﬁ

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim keatlayan siizlesmeler vg'ﬁ“
diger ksitlayicr hitkiimler hakkinda bilgi: B

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar i¢erisinde serefiyve kaleminin bulunmas: halinde, ihraceg
bilgi dokiimaninda ver almas gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine
yol agan islemler hakkinda hilgi:
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal Durum

10.1.1. Thragemin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen dedisiklikler ve bu degisikliklerin
pedenleri

Agafida yer alan tablo Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap
donemleri ile 30.09.2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemine iliskin 6zel bagimsiz denetimden

EECTIIg konsolide finansal durum tablosunu germektedir,
Kinsslide Fimausal Dararm Tabisd (el Bafumna s [Mostimden Geomis
{TL}
AL12.Z009 AR 12000 1112521 A 20z
YARLIKLAR

anen varhklar

Maki ve pakit benzerberi ZE.202 30y 1022 1L.R21 | 01391324 | I756.843
Finznsal acim miar 155915 4] 4] 530647 5K
Tictn alacaklar T 459112 3R K3 449 | 1156 73 70 1750250042
[ Mighit] parayfisrcan aican alaoaklor 297090297 FIRAST M TRT 4T3 80240504
m‘.liiht:,:‘:hm“" arvthirdan teatrd 70308 45 IR F54,008 287 $43TRE A0
Diger alnzaklar 96,313,434 | 120964080 136,759 49 06, 454,144
o AfgKall rasilaritan iger sfeaiar 42 24% Us 44303 355 & 5
jﬂﬁ::’“{‘“" etruficeiskows M S k47 it 77660 659 1in 280900 BEABE IS4
Stnklor ITGI97. T 210963 BSAG52 503 L A2 0k 31
- .
Py dicamanil giderier BLO6RII0 1240 351 samtensy| 7500146 |
Cari drinem verpistyle ilgili varhkir 1 259,533 L7 1.764.556 .':1r - -f-'-'l_.-':?.:t:éfé.'ﬂ_&
Difer dimen varisklr 1173740 | 17,028 433 o248 187 | 1 'd" "I';-ﬁj_}gif?hzi
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Toplam &z kaynaklar 47516235 | I92.B41300(  B17.815.655 1.120.302.438

Toplam 6z kaynaklar
ve viikiimlilikler

LOT4.562.7% | 13BT.686.829 | 3.044.5900.727 3613300656

Asapidaki tim agiklamalar Sirket’in Ozel bagimsiz denstimden gegmas 31.12.2009, 31.12.2020,
31122021 ve 30.0%.2022 dinemlerine ait finansal wablolan baz alinark yapilmsur.

Yarhklar:

31122019, 31122020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren finansal tablo ddnemler
itibanyla Sirket'in toplam varhiklan sirasiyla 1.014.562.796 TL, 1.387.686.829 TL, 3.044.500.727 ve
3.613300.656 TL'dir. Sirket'in toplam wvarhklan 31.12.2009'dan  31.12.2020°ye %368,
31.12.2020°den 31.12.20217e %1194 ve 31.12.2021"den 30092022 ve %18.7 aris gostcrmistir.
Yillar itibaniyla varliklann biiyik bolimini tican alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar
ofusturmaktader. 30009, 2022 tarthi itibanyla Sirket’in tican alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar
toplamy akriflerinin %89 unu olusturmakiadr,

Varhklardaki donem igerisindeki artisin nedeni, yeni varhk alimlan vé yaiimmlann yaplmasi, satig
miktarlanndaki artis nedeniyle daha fazla stok twinlmasi, dbnem icerisinde artis gisteren diviz
kurlarinin emtia fiyatlarma yansimas: ve ticari alacaklarin bil yiik bir bilimiiniin dijvizli alacak olmas:
nedeniyle raporlama tanhinde yapian diviz kum deferlemelerinin etkisinden kaynaklanmakdir.

Aynca Juket, 2021 il igensinde SPK tarahindan yetkilendinlmig bir bafimsiz defierleme girketi
olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A S ve muddi duran varhiklanmin degerlemesing
yaptirmag olup bu deferleme mali tablolara yansinlarak varliklarda arisa neden olmustur,

Dinen Varliklar
Nake! ve Nokil Benzerfen

Finansal tablo ddpemieri itibariyla, Sicket’in nakit ve nakit benzerleri kalemlennin biiyiik cogunlogu
banka besaplannda yer alan mevduatlardan clugmakiadir. Sirket, glinliik faalivetlerini siirdiirme ve
kisa wvadeli yiikOmliiliklerini yerne getirmek igin nakil wve nakit benzeri bulundurmaktadar,
Sirket"in nakit ve nakit benzerleri asafndaki tabloda gosterilmistir:

T | 31,12.2019 31.12.2020 31.12.2021 | 309,202

I |
| Nakii we Nakit Benzerleri | 38.292.399 Li¥.221.821 2510324 ! 30 TSR RG3

Makit ve nakit benzerlen 31.12.2019, 31122020, 31.12.202]1 ve 30.09.2022 itibanyla sirasiyla
38.292.399 TL, 109.221.82] TL. 201.510.324 TL ve 39.756.863 TL'dir, {lgili donemler itibanyla
defisim orani ise sirasiyla % 185.2, %84.5 ve -F80.3 dir.

Sirket nakit ve benzerleri sevivesini yakin vadeli muiistahsil ve kredi geri ddeme yilkimlulikler, b.md:
pivasasimn doremu, diviz korlanndaki geligmeler, faiz hadleri ve buna iliskin beklentiler g|l:r1
degiskenlere bagh olarak belirlemekiedir. Kredi ve mevduar faizi arasindaki makasin |_f|l_i$|:i§i: aldufiu !
diinemlerde kredi Gdeme yikumlilidklerinin belirli bir marjda karsilanmasim saflamask Uzere daha
fazla nakit tutmay: tercih ederken bu makasin yiksek oldugu donemlerde ise nakit, sﬁ"r}‘a"siuh
azaitmaktadir. Bu gelismeler neticesinde Sirket 30.09.2022 tarthinde bir énceki déneme. ghre | nakir 5
vie benzerleri seviyesing azaltmmistr, Sirket 10.0%8.2022 tanhinde 1.000.000 ABD Dolan ve 30 ﬂﬂ«lﬁ’-’& o
tarihinde 2.000.000 ABD Delan'mi Tiirk Lirasina doniistiirerek kur korumal mevduat hesabina "Eﬁﬂ"
yaprmsir. Hgili nmarlann Tirk Liras: karsthiklarmin faiz oram sirasiyla % 17 ve % 15'tr, Ilgjh@
bakiye finansal yatinmlar kaleminde simiflandinlnustr.
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2021 ybinda Covid-19 salgin ile Sirket'in daha fazla nakitte Kalmay: tercih etmis olmasi ile birdikte
satg gelirlerinin biyiik kismuinin doviz gelirlerinden olugmass ve 2021 yihinda yaganan yikscek oranlt
kur artighan da TL kargibiklanmn anmasma neden olmustur. Bankalar hesabinda bulunan mikeann
yiksek olmasimn sebebi alman kredilerden, kalan kisim ise cari tahsilatlardan olusmaktadir.

sirket’in isletme ihtiyac: kredilen dondiirebilme hin ortalama 2 aydir. Bu sebeple Sirket, kredi
ddemeleri igin perekli 2 aylik nakdi banka hesaplaninda bulundurma prensibini benimsemistir, 2019
yilinda gerceklesen daralmadan kaynakh nakde vlasmanin zorlagmasi sebebiyle nakit miktan yan
vanya azalmigoir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 wllan icin kredi geri &demelerinin ilk 2 ayvhk wtan
sirasiyla; 154.592.340 TL, 80.784.130 TL ve 110.504.604 TL olarak gergeklegmistir.

Finansal Yaturimilar

yirket'in finansal yaursmlar kaleminde 31.12.2019'da 156915 TL halka apk girket pays
bulunmaktadir, {igili paylann tamami 2020 yili igerisinde satlmug olup 31.12.2020, 31.12.202]
tarihlerinde finansal yannmlan bolunmamalaadie. Sirket'in 30.00.2022 tarihi itibari ile finansal
vatirimlan 55.642.300 TL'dir. Sirket 10.08.2022 tarihinde 1.000.000 ABD Dolan ve 30.09.2022
tarihinde 2.000.000 ABD Dolari™ni Tlrk Lirasina dniigtiieitlerek kur korumah mevdual hesabina
vatrmagtir. lgili tutarlann Tiirk Liras: karsthiklarinn faiz oram swrasivla % 17 ve % 15'tr

Ticari Alacaklar
Ticar alacaklar, donemsel olarak miktarsal biyimenin yaminda Sirket'in iginde bulundufiu sekiiiriin

mevsimsellik kogullanna da baglider. Sirket’in agirhkh olarmk yurt disina sang vapmasmna bagl olarak
ticari alacaklarn biyilik bir kasnu dovize dayalidar.

JLE2.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibanyla ticari alacaklar sirasiyla
307499272 TL, 538.183 469 TL., 1.056.782.760 TL ve 1.252.232.942 TL olup, ilgili tarihlerde ticar
alacaklann dimen varhklar icerisindeki pay sirasiyla %38,8, %47,3, %484 ve %46, dir.

Ticari alacaklar toplamuy 31,12.2020 tarihinde, 31,12.2019 tarthine gére %75, 31.12.2021 tarihinde,
31.12.2020 tarihine gore %964, 30.09.2022 tarihinde 31.12.202] tarihine gire %18.5 aris
glistermistir.

Ticari alacaklann artmasimin bashca nedeni satislann biiyiimesinden kaynakhidir, Net satiglar 2009
yilindan 2020 yihina %69.1, 2020 yihndan 2021 yilinda %692 ve 30.09.2022 dﬁnf:mmd: }.5:'“11311“-
yilimn aym diinemine giire %152 artis géstermistir, o

Sirket’in Kisa vadel ticari alaeakian asagida ver If'lﬂJl'_l'iElIl:fﬂ;:llf.‘ 1

‘Ii ) :'. .. — ; ¥
Tieari Alacaklar (TL) 31122019 | 31.12.2020 3LI22021 | 30002002
ligkali olmayan taraflardan ticari gl
Tkt 1!.3.531’}..‘43-6: 333,914 084 364.743.042 432.{:11‘3_.31&_] -
Miskili saruflardan ticari atacakior 297,100,237 | 311,121,157 704 THT 473 ROO.449.503 |
Cielr Tahakkuklan [} - - 2.384.430 4,210,513
Adacak sepetlen 133611 2619140 §59, 5000 26.517. 798
Sopheli alacak karsililiklar ) I3.554012 15.471.82] 15,70 HE85 19,753, 648.00
Toplam Ticari Alacaklar 307499272 AN, 183.460 1.056, 782,760 L252.232.942
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3.09.2022 itibanyla ticari alacaklar kurdaki artiga paralel olarak 1.056.782.760 TL den
1.252.232.947TL ye artmagtir. 31.12.2021 tarihi itibanyia ticart alacaklarda olusan artig, Covid-19
salginiyla birlikle global ticarette glimrikleme stireclerinin yavaglamas: konteyner ve gemi arzinin
azalmasing ve tedarik zincirinin bozulniasina neden elmustur. Sirket bu nedenle anhk olusan miisten
talebini yenine getirmek igin 31122021 tarihine yakin bir zamanda konteyner yiiklemesi verine
dikme gemi kiralayarak vadeli sabs yapimasimn etkisi olmustur. Avnca 2021 vili dineminde
vapilan satiglanin ortalama kuru ABD Dolan déviz kum 8,89 iken, 31.12.2021 tarihinde ABD dolar
kuru 13,3290 plarak gergeklesmistir. ARD Dolan dijviz kurunda yasanan aruslar, ticari alacaktlar
hakiyesmin déviz agarhikhl olmasi nedeniyle bilango tarihlerinde yamlan degerlemelerin etkisi de
bulunmaktadir. 2021 yihmn son geyreginde yapilan gemi yilklemes: ve kor arnglan alacak tahsil
siiresinin yiiksek hesaplanmasma da neden olmugtur, (31.12.2019: 169 gbn, 31.12.2020: 167 gin,
31.12.2021: 196 giin, 30.09.2022: 120 giin) 01.01.2022-30.09.2022 doneminde alacak tahsil séiresinin
azalmasimn sebebi Sirket konteyner yerine gemi yilklemelen yaparak yolda gecen sitveleri
Kisalumgtir, Aynea 2022 yilinn ilk 6 avinda ortalama ABD Dolan doviz koru 14,8332 30.09.2022
ABD dolan dijviz karu isc 18,5187 olarak gergeklesmis olup, iki kur birbirine yakin olmas: ve etkin
alacak takibi ile daha kisa vadelerde tahsilatlanm pergeklestirmistir.

Tican alacaklar giin sayilan, bilango tasthleninde yer alan tican alacaklar kaleminin, hasilata oramn
365 ile garplmasiyla hesaplandifinda TL, ABD Dolan ve Avro cinsinden olan ticar alacaklann
vadelen 31.12.2019: 169 giin, 31,12.2020: 167 gin, 31.12.2021: 196 giin ve 30.06.2022; 120 giin
bulunmaktader. (30.09.2022 tarihi itibariyla hasidatin son 12 aylik dbnemi kapsayacak sekilde dikkate
dhnarak hesaplanmigtir. )

Tieari Alacaklar (TL) AL12.2019 | ILI2.2020 | ILE2.2021 0.09,2022
Yurt Dhga Ticari Alucaklar 96351258 431236530 980,416,165 045,41 452
Yurt [g1 Ticar Alacakiar 111458014 106.546.930 67,366,595 36831 400
Y urt Diss Vade 190 | 176 204 | 111
Yurt Tt Vade 33 | 142 115 36
;:'E“ agt Al Davil 312,209 31.12.2020 3122021 30.09.2027
Avro 6,103,208 0,706,764 8.015.621 85.754.655
ABD Dolan 43056002 46,835 007 65, |57 604 B74.674.132

| Toplam 49159210 56542672 73173304 960428757

Distribtittrlerden olan alacaklar 31.12.2019 iubanyla 245989605 TL, 31.12.2020 itibanyla
307.048.159, 31.12.2021 itibanyla 674.381.020 TL ve 30.00.2022 itibanyla 356.762.853 TL'dir.
Toplam alacaklar igerisinde distribitorlerden olan alacaklann payr 31.12.2019da %800,
31.12.2020°de %371, 31.12.2021"de %63.8 ve 10.09.2022'de isc %28.5'tr. Iligkili targflardan’ =
alacaklann biiyik bir biiliimii A.B.D. pazanna satig yapan Eldinar Gida A 8. ve Global Concentrate

Inc. unvanl distribiittrlerden kaynaklanmaktadir, lliskili taraflardan olan alacaklann artmast
Sirket'in AB.D. pazarina vapilan satislanmin artmas: ve raporlama tarihinde ABD Eﬂfm dﬁu:z._-l; -
kurunun ciddi  arbsindan  kaynakli, Sirket'in @ diviz  alacafinm TL  de mr@_ﬁ;‘ !
kaynaklanmaktadie. 2021 wili doneminde sanslann ortalama koru 8,89 (ABD Do 1} Yo ©5
31.12.2021 rarihinde 13,35 olarak gergeklesmistir. 30.09.2022 itibanyla ise satiglann mtalunm_l'.-hm__ﬁ__:
15,87 (ABD Dolan} iken, 30.09.2022 tarihinde 18,55 olarak gerceklesmistir. "E’E{b
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TL 31123000 3L12. 000 31.12.21021 J0L09 20 2
Gilohal Concentrinte Tne 1 1.ERS 41T 1179034 542940926 315978358
Maticlink Gmbh R 1093616 50 1R H34 Hh 336408
Eldinar Gsdn Mad. ith. ihr.

. r 5

Eartl Miischeff Lid. 3386507 G0, 159 I0TTE 345 Qo859
E:‘““ i o Ll & 2606377 2 AE0.380 100 1OR 071 2 3TUSELD
Minnng Kores Co Lid, 2580 857 2561387 i 10 353 G044, 533
Penn Commuodities - 5052835 3596352 |
Bent Weiser Lle. 459 455 as GHEALG Za
Toplam 245 989,605 307.066.324 673930886 356.762.853
sirkel'in distnbitirlerden kisa vadell ican alacaklan para cinsine piire agafida yer almaktadir:
TL JLIZNND L1220 31.12.2021 3009, 2022
Globeal Concemrate Ingc (ABD Dwlar) 2000912 1.580.120 40,734,483 170062 At
Eldinar Guka Mad. ith. lhr, San. Ve Tic. A5 .

(ABD Dolan) A3.608 085 34,806,246 2873055 -
Minong Kores Co Lud, {ABD Dolan 430,004 345,278 S1E.323 326,402
Penn Commodities { ABD Dalan) ITS0E6 144,21
Bmt Weser Lle. ( ABTD Dolar) TTa52 3 A0.4000
| Toplam (ABD Dolan) 36,123,157 36.740.595| 44554407  17.543.267
Manrlink Gimbh {Euro) 3..'!-IEI.13H§ 340,734 3022 782 1.452.433
Kinl MischefT Led. (Eumn) ! ROB 483 75706 714.228 | 55.051 |
Binder Intersabional Gombh & Co. (Ewre) g 225 105 005 659,005 Al -
Toplam (Euro) 4.715.93% ATELAM|  5307.005 LTIGR9S
ABD Dl 594 Talwe ]'3.329! I8 5187
Euro | 5,662 96 15,0867 | 18,1385
Stoklar o

31.12.2019 taribinde 278.092.700 TL'den %12 artig ile 31, 12.2020°de 309.259.672 TL ye ulagnustr.
31.12.2021 wanhinde stoklar %1 14 artigla 659,652,583 TL olmostur. 30.09.2022 itibariyle stoklac
[.102.064.921 TL olmugtur. Yillar itibanyla stoklardaki artg Sirket'in sanglanndaki antislardan
kaynaklanmaktadir. Stoklar 30.09. 2022 warihi itibanyla toplam varhklann %30%uno ﬂlﬂmrmﬂTML
Stok seviyvesi sektirdeki mevsimsellige baglh olarak diretim seronu sonunda en }'ull:m{‘ d:g:’ri'l?c |
ulasmaktader. Sirket’in stratejisi gerefii, sezonunda birkac ayhk bir siirede meyve ve s::p::idri- salm
alinmakia, isledikien sonra uygun depolarda stoklanmakia ve takip eden wl igerisi milster
taleplerinin sevkiyal planina gire satisi yamlarak sevki gergeklegmektedir. Bu siire ortaldma 6 ay
oldugu icin vaklasik %50 oraninda sirketin stok iaslm.as:t gtmkmektaiur Mu;tenlf:nn erken u!epl’eﬂ
hu E 1] 31 hazen d.,.ha da kisal qakiyd . =
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Pesin

yil sonuna miksteri taleplerini karsilavabilecek stok miktan ile girmistir. 2021 vl sonu stok artist bu

hedefler ile uyumlu elmustur.
Stoklar (TL}) 3i2.2019 31.12.2020 31122021 30.09.2022

11k madde ve malzemelor 46030 628 62081499 139, 733187 2T TG T2

Yari Mamuller 1.395.069 ] Q -
Marmuller 207947 153 | 232417264 | 487451 988 TE2.(42 949

Ticari mallar M.143.550 [2.971.181 29.583.064 H.830.356

Yedek parca ve difier malzemeler 2.567.300 1.839. 728 3.083.734 13.873.821

Toplam 278002700 | 309259672 | 661.855.973 1.106.495 898

Siok defer ditgiklGgE kargaliE (-} -1.794.%01 -8, 709 -2.203.3940 -4 430977

Genel Toplam 276.297.799 | 308.210.963 | 659.652.583 L102.064.921

ik Madde ve Malzeme (TL) 3L.12.201% 3L12.2020 niz.2021 30.09.2022
Meyveler 0 4381800 B.915.481 25.139.337
Yardimer Malzemeler 8841 166 3695257 T7.149.643 177.554 804
konsantreler 26.590,249 16.994.729 5196818 68 865236

Diger BOR.213 1682399 *LT80.245 4.167.395

Toplam 46.039.628 62011499 | 139.733.187 275.726.772
Mamiiller (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 J.09.2022
Konsantreler 195381 441 212025741 d56.065.133 T24 577902

Paketh Meyve Sulan 7.020.589 15112341 27.010.879 56.202.228
Ambalajh Meyve I} 0 3 588.742 415642

Diger 645,123 3279183 187,234 847.087

Toplam 207947153 | 232417264 | 487451988 TRLOMZ040

Stok Deger Ditsiltkhigi (TL) 31.12.2019 31122020 | 31122021 30.09.2021 30.09.2022
1 Ocak ibanyla agilis bakiyesi -2.539.009 -1.794.901 -1.048.709 -1.048. 708 -2,203.3%)
:::tlimm igindeki (mitigl azalg, 744,108 T46.192 -1.154.681 048217 -2.227 587
Diinem sonu Kapams bakiyesi -1.794.901 -LO4E.T09 | -L203.390 =m=100.492 -4.434.
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TL 3122019 3112 220 L1021 30092022

Pegin Odenmis Giderler 61063310 32.404.54] 596560852 | 79508, 380

31122019 tarihinde 61.063.310 TL'den %47 oraminda azalis ile 31.12.2020'de 32,404,381 TL
olarak gergeklesmistir, 31.12.2021 tarihinde ise %84 oraminda artigla 39.656.852 TL olmustur.
30.09.2022 ibanyla pesin Gdenmis giderler 79.509.386 TL dir. Pesin ddenen giderler meyve ve
konsantre alimlar s¢in verilen siparis avanslan ile iliskilidie. Mal teslimlen gergeklestikee bu tutarlar
azalmaktadir ve yeni siparizler venldikee arits gerceklesimekiedir. Bu déngii tim yil devam emmekze
olup, anlik Orlnlerin lojistik ve glmritk siireclerine bagh olarak hesap iglevis geregi artip
azalmaktadr. 30.09.2022 itibanyla artiy anlik lojistik ve glimriik siiregleri devam eden konsantre
alimlanndan kaymaklanmaktadir.

Diger dinen varhklar, afirhikh olarak devreden KDV alacaklanindan kaynaklanmaktadir,

Duran Varhklar

Muaddi Deran Varliklar

Sirket'in- maddi  duran  varbklan donemler itibanyla agagidaki tabloda gosterilmistir:

TL IL122009 3122020 31122021 e, 222
Maddi Duran Varliking 177336536 192, 162,701 fi4.420.052 ROT 472,406

Maddi durun varhklar, 31.12.2021 tarihinde bir dnceki wila gore %0324 armgla 814420052 TL,
olmustur. Bu tutan olugturan baghca kalemler arsalar, tagiyvict bitkiler ve makine ve techizatlardur.
31.12.2021 dinemindeki maddi duran varhk kalemindeki artis 30.06.2021 tasihi itibariyla vapilan
yeniden degerleme caligmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan veni yatinmlar neticesinde
30.09.2022 iubaryla maddi duran varhklar 867.472.406 TL'ye ulagmis ve toplam varliklarsn
%24 tni olugiormugiur. 31.12.2021 warihi itibariyla 433.765.778 TL maddi duran varliklann gergege
uygun degerine getirilmesi ile ilgili maddi duran varhklar yeniden degerleme artisi bulunmakiadir,
Ayrica Jirket, Mey Biyogaz ve Dinar Biyogaz girketlerini 30.06.2021 tarthinde satin almig ve bu
tarihien ittharen konsolidasvona dahil etmistic. Mey Biyogaz ve Dinar Biyogaz sirketlerinin sahip
oldugu bivogazdan elektrik diretim tesisleri maddi duran varhklarda artis saglamstir.

Difer Duran Varliklar

Diger duran varhlar, 31.12.201% tanhinde 15.020.010 TL'den %47 artgla 22.022.531 TL'ye
ulagrmgur. 31.12.2021 tarihinde ise %70 oraminda artisla 37,530,979 TL olarak g:::gel:]e;m:ggf‘-ﬂ@:f‘h
duran varbklar devreden KDV tutanindan olugmaktadir. Bu kalem, yamlan l.-ﬁhbl:lﬂ[i.u’ ﬂetlce-‘fuﬁe-
30,00 2022 1arihi tibanyla 21.170.434 TL olarak gerceklesmistir. §f P e

Kaynaklarm hityiik baltmiing kisa vadeli borglanmalar, vzun vadeli borglanmalarin'kisa vadeli

kisimlan, iligkili olmayan taraflara ticari borglar ve uzun vadeli borglanmalardan clustureakiadie.
30.09.2022 tanhi  iwbanyla Sirket'in ilgili kalemlerinin toplarm  kaynaklannin - S64Panf "@
olugturmaktadir. {,ﬁﬁ'

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kisa vadeli yvukiimlulitklerin biyiik kismi doviz cinsinden banka Kkredilerinden olusmaktadir,
30.09.2022 tarihi ittbartyla toplam 2.218.466.153 TL tutanndaki kisa dinem vadeli vitkiimldiliiklerin
%ﬁ?'ﬁ-ini_ olugiuran  1.488992.259 TL manndaki fosmu Sirket'in mMamH-nmﬁ :
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yilkiimltliklerinden kaynaklanmaktadir. Ay dipem sonu itibanyla 18.130.752 ABD Dolan,
46.008.947 Euro ve 316544948 TL mmannda kisa vadeli banka kredilerinden oluzan finansal
ylikiimlillik meveudu bulonmaktadir. Toplam banka kredilerinin déviz cinsinden dagihmi %22 ABD
Dolan, %58 Euro ve %19 TL'dir. 30.09.2022 itibariyla villik agurlikh orlalama etkin faiz oram ABD
dolar igin % 2,75 Euro igin %3,5% ve TL igin %15,85'tr.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30092022 tarihli finansal tablolannda yer alan
“hinansal borglar” kalemindeki artisin nedenine liskin anklamalara agagda ver verilmistir.

wirket faaliyetlerini ve bilyiime planlanim gergeklestirebilmesi 1gin nakde gereksinim duymalcadir.
sirket duydugu nakil thiyaglaninm bir kismim diisiik faiz oranlan ile kisa vadeli Eximbank kaynakh
thracat taahhiitly kredilerden saglamakta ve bankalardan banka kredisi kullanmaktadsr, Sicket
kullands@: banka kredilerinin agichkh bélimii Euro ve ABD Dolan olmak fizere divvizli olup, finansal
borglar kalemindeki artisin temel nedeni diviz kurlannda yvasanan artislardan kaynaklanmaktadar,
Euro diiviz kuru 31.12.2019 tarihinden 31.12.2020 tarihine %354 oraminda, 31.12.2020 tarihinden
IL12202] wnhine %67,8 artis ghstermigtir. ABD Dolan ise 31.12.2019 tarihinden 31.12.2020
tarihine %218 oramnda, 31.12.2020 tarihinden 31.12.2021 rarihine ise %&1.9 oramnda asus
giistermigtir. Asagida ozet tablolarda ver verildigi gibi Sirket'in déviz bazinda kredi bakiyeleri 2019
ditnemiyle 2020 donemi arasinda bilango ginfindeki kur degerlemesi neticesinde TL karnihfindaki
arug kadar arig glistermigtir, 2020 doneminden 2021 dbnemi arasinda ise doviz kuru degerlemesi ve
Sirket’in ciro bilyiimesine paralel ilave ihtiyag duydugn isletme sermayesi ihtivac kadar kredilerde
doviz bazh da armmg sOstermigtir.  Kredilenn wmamm ABD Dolanma gevrildifinde 2019 yilinda
105.911.615 ABD Dolar, 2020 yilinda 106.821.089 ABD Dolan, 2021 wilinda 127,778,682 ABD
Dolart olarak ve 30.09.2022 itibariyla ise 108.559.143 ABD Dolan olarak gerceklesmmistin, Sirket'in
kredilerimin toplam ABD Dolan bazinda 31.12.2021°den 30.09.2022"ye azalmustir ve TL bazinda
kredilerin toplam mitarimn 30.09.2022°de arhisinim sebebi kurlardaki vikselistic. Son dénemdeki
piyasa kogullan sebebiyle Sirket déviz yerine miimkiin eldukga TL borglanmay: tercih etmistir.
Kredilerin para cinsine gtire dafihimo agafuda ghisterilmistir.

[ Kredilerin Pars
Cinsine Giire Dagisns 31122019 E I ]
1 T 200
s : il Pars i Diiviz|  Orijinal Pars vz
[Mviz Cinsd Chasi TL Karsili K | o TL Eurgbfir K Il?:
Eurg L N ﬁlﬁ__ﬁfﬁlm A.6508 apTaj o3l 558,532 1.39% LA 35 A%
AAD Dodan E 7 A 15850000 38,368,423 7,300 AR
Titrk Lirse_ TSR0 %8 000 - 110 #3337 A1.A33 207 “l
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Teplem ABD Dulars . ] l |
Karsili 137,782 L_ l I BOHL55R 143

31.12.2019, 31.12.2020, 31, 12.2021, 30.09.202] ve 30.09.2022 itibanyla finansal borglarin harcketi

asafidaki gibidir.
TL IR0 Sl 122020 J.12.2021 302021 A 2022
| aeak  tiganyvia
agilig babiyesi sl $20-HeA kil B08.523.091 1.709.248.917
Adinan yeni finensal o
borghr G T 0] Bel T0T. 263847 P08 124210 T 658 (149 | 704081 464
Anaparn Sdemeler 505414 365 ~T1%.911 381 -1 124 A4 342 594,300,632 -1.7R5. 105,750
faiz,  tabakkuky | 261 691 1211760 3,270,209 4,196,206 -3.597.851
| deEigimi
Bour fark: depisimi 45. 702350 180 6T 447 623.972.55%9 418049 IR 4T 418
e e 639.336.418 808 523,091 1.709.248.917 1.041.404 763 2010374198
kapaniy bakivest
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Sirket"in uzun vadeli finansal borclar 30.09.2022 ftibanyla sfirlikh olarak 1-2 yillik vadelesdedir.
Sirket"in 31.12.2019, 31,12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarthleri itibanyla uzun vadeli finansal

borglarinm vadeleri agafndaki irihidir:
Uzan Vadeli  Finunsal
vin Vadelerd (TL) ALN2.2019 IL1E3010 3 el rd | 000 B2
1-1wl 109,771,315 54,715,041 293 480123 140.195.199
2= 3l 20 621 220 31270 TR L6, 420, 8 3634851
3 dwl 6818983 4954 345 - 7.396.9)2
45yl - - - 6.342.614
34 yai - 3 = BI45.194
| 146272120 004, 156 J0%.961.021 150,822,720
Ticari Borglar

Ticari Borglar, tiretim miktarlan ve diviz kurlanna gire degismekle birlikie pivasalardaki ckonomik
%:mme lere bagil olarak olusan risk algisina ve nakit sikigikhgina paralel olarak da degisebilmektedir.

zelikle 2018 yilinda yaganan hizli ddviz kuru artiglanyla birlikte piyasalar agirlikli olarak nakit ve
kisa vadeli sanslars yénelmis ve bunun etkisi 2019 yilinda ticari borg seviyesinin 39 giinlere
diismesine neden olmugtur. Tieari Borglar, 31.12.2019 tarihinde 84.100.0532 TL'den %5144 arbila
31.12.2020 tarihinde 205.231.109 TL ye ulagmstir. 31.12.2021 tarihinde ise %083 oraminda artisla
375.040.996 TL olarak gerceklesmigtir. 30.09.2022 tarihi itihanyla Sirket’in TL, ABD Dolan ve Euro
cinsinden olan ticari borglan ile ilgili ortalama vadesi 51 glindfir (31.12.2021: 106 glin, 31.12.2020:
103 giin, 31.12.2019: 59 piin) 31.12.2021 tarihi itibarivla TL, ABD Dolan ve Avro eimsinden olan
distriitorlere olan tican borglarn vadeleri 30 giindiir. (31.12.2020: 30 glin, 31.12.2019: 30 giin}.
31.12.2020 ve 31.12.2021 rarihleri itibanyla Ticari Borglar'daki artigin sebepleri Sirket bilylimesi ve
satin almalardaki vadelerin uzatilmasindan Kaynaklanmaktadr, 30L092022 tarihi itibarryla iligkili
taraflardan ticari borglar bakivesi agiclikh olarak A B.D ve Kanada pazarlannda distrib@itér Global
Concentrate Inc.’'den kaynaklanmaktadic,. Bakive A.B.D pazannda olusan nakliye. glimrilk, ,@
komisyon ve depolama malivetieninden olusmaktadir,

%
Girket'in  kisa  vadell  ticei  boglan  asapida  yer  almaktadir

Ticari Borglar (TL) 31.12.2018 3123020 31122021 TN E 7
lligkili olmayvan tarafara tcar borglar () 76.702.120 135,705,744 | 360.104,117 ef B LI N LTS
Tahokkuk etmemis finansman gideri (-} 2 (991.021) = I =
Ilizkili tnraflar ticari horgior 6736019 69309933 |4, 266,866 pedm R (H

Giider tahakkuklar 670,013 1.206.451 670.013 Y BTROKE[ 5
Ticari borgar, net BA109.052 | 205230109 | 37504099 342,664,678 |

#

%) B dudnrre 30,64 992 T v claiiitirber-Jle it dakipeterchon alvgwnkioder (11 Araivt 2028 11735305 T, 31 Arilé 2020 359002 T~ 0
31 Arabk 3019: 7000383 TL) e

Sirket'in  iligkili raraflara  kisa  vadell  ticari  borglan  agafda  yer  almakiadir:

17 31122019 31122020 3122021 30.09.2022
i‘:‘“’ Lomcimee 5417740 3.631.763 7.938.543 15,734,483
Topsu Tanm - 6.08 1803 4 406,079

Elmas Dss Ticaret e | 628,917 1.217.603

Eldinar 119.179 51.643.057 704641 |

Hangin - 133073 -



Topsa Hayvancibik - 53838 -
Daman Aslanali - 4,705,832 - --
Toplam 6,736,919 9. 309933 1426608606 E0E3.510
Sirket"in -~ diswibiithrlere  kisa vadeli  ticari  borglan  asafuda  yer  almakiadin
TL JLIX2a1R 31.12.2020 3.02.2021 309, 222
}"HM Comczatrale 6.417.740 3.631.763 7.038.543 15,734,453
Binder  Imternational

245270 134,622 2H12:A3T71 TI5.428
Cmbh & Co,
Eldinar Gida had. Tih.

3 . 2.

Ihr: Siin. Ve Tic. A5 39179 51.943.057 T 64 | ET2. 150
Kiril Mischeef Lid. 5814 1196 419,760
Mineng Eorsa CoLid, 12,278 26. 16 EREERLY
Tl'rplﬂm T 2RE R840 802 11723315 21044, 9492

Diger borglarda son dinemde goriilen artig biyogar firmalanmn satn abmindan kaynaklanmugtir.

Ozkavnaklar:

Sirketin dzkaynaklan, aktifl toplanu ve Gzkaynaklann aktife oram asagidaki tableda venlmuagtir:

| {TL) 1122019 3322020 J1122021 30042022
Crzkaymaklar 254 BR5.651 29284 1304 B1T.815455 LI20 302438
Toplam Kaynakbar E.O04 562 7% I 387 AE6.A2% A0 900 T 2T 3615300650
Orekaynaklard Akl 35.12% 21,10% 26,867 300,909, —.ﬁﬁ'
Odenmis sermaye kaleminde 31.12.2021 tarhi ittbanyla girillen artiy pecmis yillar 1nan
sermayeye cklenmesi yolu ile 285,000,000 TL ye gikanlmasmdan kaynaklanmisir, (31 ‘]',MZ{I—"’“_
49.000.000 TL, 31.12.2019: 69.000.000 TL) s

¥
Oz kaynaklarin toplam aktif biytklitgiine oram 31,12, 2019 tarihinde %25, 31.12.3020 mrd'nm.‘ne %EI
31.12.2021 tarihinde %27 ve 30.09.2022 tarihinde %30.9 olmugtur. Sirket"in 31.12. Iﬂzlmmd:
Bz kaynaklann oplam akiifter igerisindeki payimin anmasinin temel sebepleri donem h;r karinin
artmasi ve maddi duran varliklara yapilan degferleme gahgmalanndan kaynakhdir, 31,12, 20821 arifi
itibariyla 433.765.778 TL maddi duran varliklann gergege nygun degerine getirilmesi ile ilgili maddi
duran varhklar veniden deZerleme ams bulunmakiadir, Sirket’in kannin Ozkaynaklarda birikimesi
pcticesinde bu oran 30.09.2022 tarhinde %309 olmostur ve dz kaynaklar 1.120.302.438 TL
olmugtur,

Bilange Oran Analizleri

Likidite Ovanlar: Sirket’in hkiditesi agsmdan dinen varliklarin ne oranda glvenli oldufunu
gisteren oranlardir. [letmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan Sdeme giiciini, beklenmedik
pivasa sartlannda ve ckonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini surdiirebilme wetisinin de
siistereeleridir.

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarn ddenmesine bir zorlugun olup -u[madlgtm giisterir,
r Thﬂlm

b- )} Axii-Test Orani: Dnncu ?arllk!a.rdan stoklann gikanlmas sonucu elde edifen




c-)} Nakit Orans; Isletmeve hichir nakit girisi olmamas durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
iaymetlerle kisa vadeli borglann ne kadanmin Sdenebhilece@ini glisterir.

Asagdaki  fabloda  hkidite  oranlarinm willara gore defnsioun yer almaktadir,

Likidiie Crraniun ]
Orantar JLIZI019 | 31122020 | 3L1Z2021 | 30092022

Cari Owvan (Eeen Varhklan'Kiss Vaded] YokDmilginkler) 1A% | 1.14 120 Py d |
Acxit=Tesl COram ({Didnen Yarhklar-Siokiar) Kisa Vadedi YidkGmitdukles) U |! 0.8 g 0,73 |
Makit Owan (Makil ve Nakit BenreslenKisa Viadeli Yilkiimbilliikler) 0.04 [ 0.1 11 (.2 |

Sirket'in can oram 31.12.2020 itibariyla 1,14 iken 31,12.2021 mibanyla bu oran 1,20 ve 30.09.2022
itibarryla ise 1,22 sevivesine yilkselmistic. Bu oramin artrmg olmas: Sirket'in kisa vadeli borglanm
tdeme gicini artirdi@imin ghstergesidir.

Mali Yapi Oranlari: Sicket'in kaynak yvapisim ve Sicket’in varliklarnmn hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandifim gisteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Glglide Sirket’in uzun vadeli borglanm
Bideme giicd gibi mali vap1 durumu analiz edilebilir.

a-) Kaldrag Cram: Varhklann yizde kagmin yabanc: kaynaklara finanse edildigini gistenr.
b-} Kisa Vadeli Yikiimliliikler/Toplam Varlikler: Vahklann yiizde kacimin Kisa  vadeli
yitkiimliliklerle fonlandifin gosterir.
-} Uzum Vadeli Yhkfimliliklen/Toplam  Varfklor: Varbiklann ylzde kagmin uzun  vadel
yiikiimliiltiklerle fonlandifim gosterir.

d-) Oz Kaynaklar/Toplam Varliklar: Varhklann yiizde kagimn 6z kaynaklarla fonlandiing gisterir. nﬁﬂ"

Agafidaki tabloda mali oranlann yillara gbre defiigimi yer almakiadir. ny 2
Mall Orankar =
Oranlsr =7 1123009 | 311230 31.12.24021 I
Ealdimag Chram (Toglsm Yukamlolaklen Tepkam [ : Y om
Vartidar 076 | 0.79 0,73 069 3
Kiza Vadeli YikimliltklerToplam Varliklar 061 ' .71 0.6 i 'ﬂ.-'§1- 1
Ueun Vadeli Yiikimdilakler Taplam Varhkiar 0,15 007 mia L el
Ok kavnaklas Toplam Vardiklar 0,24 21 0327 b DAT 0y T -
Aducak Drevir Gin Banst (Tican Afacaklapher e i
 Sauglar*365) - Gan ) 164 167 196 1 R
Stnk Drevir G Sayas {Soklnn'Satzlsnn e |
Maliveii *365) - Giln 175 ! 143 187 157
Borg Devir Gen Sayese (Thearl BorclnrSansiann |
Mailyeti* 4631 - Giiln 19 . K 106 4

Sirket'm kaldiag orame 31.12.2009, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30092022 itibanyla smrasiyla 0,76,
(2,79, 0,73 ve 0.69"tir.,

10.2. Faalivet Sonuclar

10.2.1. ihruggmu izahnamede ver almas gereken finansal tablo ditnemler itibarivla faalivet
sonuglarma iliskin bilgi
Sirket'in 31122019, 31123020 ve 31.12.2021 urihlerinde sona eren hesap dinemleri ile

30.09.2021 ve 30.00.2022 rarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iligkin 6zel hagimsiz
vevda rarar tablolan  asagida  sunulmustur,
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ﬁ%ﬁw i ETRPR L 31122020 312021 92001 30,09,2022
Hamlnt B ST BT 171,520 §H7 | 83 4TABES 1332 789992 5106232 188
Sanzlarn Magivet |1 SE4 143,595 TRSEIS®EZ| - 1296.KLLHSS ESOSALI6S | - 2010286662
Bz KonFarer LR SR 5T IR TR0 A BA6. TED TR TN A TT e r A T T
h.l:l]lj‘!l KanFamn 6 B0k 2730 273, HKET TTEEHATT 247247 1 TRIWGT 381
E’Lﬂ’:‘:ﬁg’;j’"m' 7432507 275536945 T2.06E. 750 MEATTIS 743 506 T8
Finansman Gelirler 51662 B34 E9T B74.307 16,267 F048.380
FRinansan Gidired () £4.765.853 07393135 565,505,391 123.022.387 55067 545
s s Vg 1515376 65 00 604 115357473 128,071,199 200180600
Diinem KanfZaran 1463 483 SR095.340 126474840 12878533 302454 568
m&:’; Ii‘:"ﬁ‘:;;‘*“ Py 0.00 059 0,71 0.7 L6
Hasilat ve Satilarm Maliveti:

Sirket hasilanmin biiyiik bir bilimtintt yart disina yvapilan sanslardan elde etmeksedir. Yorr dis
satizlarin hasilat igerisindeki pay: 2019°da %82,2, 2020°de % 76.5, 2021 "de %89.2, 2021 yilimn ilk 9 rﬁﬂ'ﬁl
ayinda %N.3 ve 2022 yvilimn 1lk 9 ayinda %82.9 olarak pergoklesmistir. “:55}'

Satsglann malivetini olusturan hammadde girdilernin onemli bildmi meyve, sebze ve yurt disi ru:ian
tedarik edilen konsantrelerden olusmaktadir. Tedarik edilen meyve ve sebzeler islenerek mamule
donigtirilmektedir. Uretim esnasinda maliyeti olusturan digier temel girdiler iggilik, elektrik, kémir,
amortisman giderleri, ambalaj malzemeleri ve difier yardimci malzemelerden olusmaktadir, Diger o
onemli bir maliyet kalemi ambalaj giderleridir, Ambalaj Gzellikle pakethi Orilnlerin Gremde
kullaniimaktader, Sitketin hasilatlarindan satiglanin maliveti cikanlmasi netiecesinde 'lﬂl? 2020,
2021 yillars ile 2021 ve 2022°nin itk 9 ayinda sirasiyla 108.632.877 TL, 384.713.954 TL, 685°656.760
TL. 382,246,627 TL ve 994,945,526 TL mitarlaninda briit kir elde etmistir. Briit kar marjlan ng:agidgki

tabloda verilmigeics- <
0L.01.- TR 0101 TR O
_ 31122019 3122020 2L122021 30.09. 202 1 J00HLZNEL
?,;]" Rax ! 15,75 32,85 34,60 305 32,0%

Brilt kar marji 2019, 2020, 2021 yillan ile 2021 ve 2022'nin ilk 9 ayinda sirasiyla %157, ®32,8,
%346, %310 ve B32,0°dir, 2022 yilinmm ilk 9 ayinda brift kar marjmm 2021 yilmm ilk 9 ayma ghre
artmasimndaki en tineml etken naklive malivetlerindeki artisin sang Ayatlanna yansinlmasadir,

Sirker'in hastlan 2019, 2020, 2021 willannda siasiyvla 692.796.872 TL, 1.171.529.E87 TL ve
1.982.470.615 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in satig hasilan 2022 yilinin ilk 9 ayinda bir dnceki
dineme gore % 152 artarak 1,.232.789.992 TL den 3, 106.232. 188 TL ve qukmugtar, Sirket'in yukanda
belirtilen villik we ara donem hasidatindaki armislar, sanis miktanndaki arfislann vaninda kurlardaki
viikseligten de kaynaklanmestir,
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2019°da sabglann malivetinin yilkselmesinin sebebi. 2018 wili oralannda basal mevsiminin
baglangicinda olusan ani kor hareketleri Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilerek finans
kaynaklanna erisimde vasanmasi olasi riskleri beraral edebilmek amact ile hasal zamam meyve
alimunda kisintya gidilmigtir, Meyve diretimindeki mevsimsellik gerefin yilin 2. vansinda hasar
raman) yamlan diretimler depolanarak gefecek wilin sezon ortasina kadar sabiga sunulmaktadr, 2018
yili riasinda yonetimin aldifn karar geredi hedeflenen alimlann yapilamamasi nedeni ile cksik kalan
kasim 2019 vib icerisinde yurt dis kaynaklardan yiiksek maliyetli konsantre shms ile tamamlanmak
gorunda kKalmmig ve bu durum 2019 yilinda kar marjlarinin dilgmesing neden olmustur,

Diinya genelinde 2020 yili baslarinda baglayan Covid-19 salgimiyla birlikte global ticaretie yasanan
sorunlar yaganmaya baslamis olup, giimnikleme siireclerinin yavaglamas: konteyner ve gemu arzinin
azalmasina ve tedarik zincirinin bozulmasina neden olmustur, Sirket konteyner arzimin kasith oldegu
dénemierde dokme gemi kiralayarak miisterilerine tedadk zincirni aksatmadan  sanglanm
gerceklestimmastiv, Ayriea 2020 ve 202 ] villannda briit kar marjlan Sirket’in meyve sezonunda olafan
faalivetlerin stirdiirmesi neticesinde 209 yilima pore arby gistermigtir. Aynca Sirkel daha katma
degerli iiriln kategowisi olan tilketici Grtnleri (paketi meyve soyu) sauslanm miktar bazinda
artrmustir, [lgili trénlerin satisiun artmast karlibigy da anurmaktadie. Tiiketici driinleri (paketli
meyve suyu) katecorisinde 2020 yilinda bir Gnceki yila gire sabis miktan %408, 2021 yibnda hr
dncekl yila gore %005 ve 2022 yvilimin ik 9 aymda bir Goceka yihin aym donenune gare Sel 7.8
oraninda artig gostermistir. Sirket ihracar odakh bir sirket olmasina rafmen yurt iginden de talep
geldifinde vurt igi sabiglan gergeklesmektedir. Yurt iginde bir pazarlams [aaliyeti icerisinde
olunmadi@ igin zaman zaman yurt igi miisterileninden gelen taleplernin biiyikligiine gére cirodan
aldifi pay da degismektedir. Satglar igerisindeki yurt igi payr bu talepler dogrultusunda yillar

itibarivla defisim gﬁstmbi!mekladj{@
;:} =
Cheed Bz Demitimdin Geemis
Homsnbide ('TL) {HLAF -~ (11T i ¥~ il Nl UL -
122019 MLE2.2020 31.52:2021 L9212 1.09.2022
b TR H T 56347 723 Hun, 2430003 1,760, 61 0=t L 113,095,480 2576514 43K
Yurt igi sauslar 137850123 178877415 2717342438 131700 146G 85 T3LERD
DAger ssnglar H27.242 | L317.208 | 1021808 655,287 2468100
Seuglardan isdzler (-] HILEL 260,772 ' -SRI A5, 600 4,736
||
Satiskardan ndisiaier (-) 4,426,610 4.804.067 | 14.874,843 12179911 15.307 680
et axi (R LAT1520.007 | 1 SHLATIELS 1230 TRP.092 | 210,232,188
Satylarn makiveti () -5HE, 343,105 ~THiEH15.933 | LI RTARSS HE0.543365 | =T I1TEINGGG2
Briie Kar 108632877 384713054 | 45,656, THl) TR T T 1
[ . i ey
| B = R
Yurt Dy Sanglar g 3
Vurd s Senisar (TL) OLOL-3EI2200% | OROL-3LIZ2020 | OLO1-3LI22021 | 0LOL-MO92021 [S0L00-200e 00|
Enasanize 06,441 283 70534354 | 1e16.152.000 FOOO9EST0 | Cagns el
Paketli Meyve Sup IR 9I0547 47,171 565 | IT2R55.714 |44 (1R B0 147 BT T
Tamz Moyve ve Sebac 1.7K1.375 5,175,435 | 33.006,527 5020 307 | 462609
[ fer 13.204.518 14,359 657 E7.055.700 57431 783 70007 16
Tophun Yart Dig Sabglar 269,347 723 296,243,013 1769 161.0d1 1,113,045 460 17614438
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2021 yhmin itk 9 ayinda toplam hastlatn wwensinde en biyiik payi %829 ile yurt dig satiglar
olusturmaktadir. Sirket Gzellikle konsantre Grimlerds ve wurl dipn sabglarda afrhkh olarak
distribiitdrlen kollanmaktadir. Sirket’in net satislarmim 2019 yilinda %355,7 51, 2020 yilinda %%50,3 4,
2021 yilinda %564°0 ilgili Griin{l nikal kullamicy milsieriye veniden satmak ilzere ilgili pazarda
faalivet gsteren distnbiitrlere gergeklestirmektedir, 2022 yiluun ilk 9 ayinda isc bu oran %468
olarak gergeklesmistir ve safislann dnemli bir bdliimii ABD pazarina yapilmaktadir,

Sirket, vurt duge satislarnm 2022 yilimn ilk 9 ayinda bir Gnceki dineme gire %131,5, 2021 yilmda ise
bir dneekd yila giire 5597 4 oraninda arttirmusie. Mikiarsal olarak da yor dige satiglarda 2021 yihinda
2020 yilina phee %47 cramnda bir arms perceklesmistir, 2021 yilindaki bilyiime dzellikle Amerika
pazanndaki satiglann artms olmasmdan Kaynaklanmaktadar,

Yurt ki Sanglar (TL) BIO0-31.12200 | OLBL-3LIZHN0 [ 010131122021 | BLEL-30.092021 | 0100.-5009.2022
[rp—— 55353725 6. 106,258 112449869 45,600,366 132349522
Paketll Meyve Suyi a0621.153 25212768 3738040 25,562,243 | TH.HOE 533
Taze Meyve v Rehae I;E -5l R RED R [ L] 33468800 LRy BRI
Diigr 11.835.446 114.117.966 14338 495 13404, 111 284 Ga4 0"
Teplum Yart I¢i Satglar 123,629,149 I75.286.874 213309574 119.744.532 | 520.917.750
[ Vaurs Ayt Seragihor 7 Wit Siameglan 17 R 31 5078 A 07 | 17065

L wivasn ik 5wl paere, dezmied, -'i'.||||,|'?r|1.l||||'n|;. alred o hermmesddededt selivpharndan ﬁ'nl_lnlll“i.lllrlw].ﬂrrﬂnl .:u'n"kg‘u'. Ll el mituadely Eettleee
{Lipkin Sirseatiam egrrlimainnrak crainy foaba | i wrin v i Engilan ipiiakiadie

Sirket'in 2022 vilimin i1k 9 ayinda satiglarimn %2301 konsantreler, % 14,5"1n1 paketli meyve sularn,
So6.4°Und taze meyve sehze ve %34.1'ini difer Kaleminden olusmaktadir. Ozellikle taze meyve ve "ﬁﬂ?‘
sebzede satimin yurt igi ve yurt dism dafilinn vluslararas: Gvatlardaki yaganan defisimier netideiindghxﬁ'
villar itibanyla farkhlik géstercbilmektedir.

. 1.0 o1 - 181~ BN - T
Yert D ! Vurt I Satig Kinlo (%) 31,13.2010 15,03 2033 31,12,2021 92021 09,2022
s Yan Do B0, 10 0% BLEC 95, 16% Sk T1%

i Yam I ) 10000 T AU 3,8% ST
T Yan Dl TR T TR B0k ELVE
Fakelhi Mim'va Sy Yt i 3.30% ETT 13A0% R R

_ _ it Dgi 9.60% 11,505 e 30,745 FEIL
TREL Foa W S Y Igi T6. 05 BB ST 510 CF T

; Ve D 6LOGE 11200 TR LY S =
Driger Yei Li 3, 10 TR 31508 TRAIE 80 14,

.I'... : d e ok
P
Diger Satislar : 3

Diger satslar, 2020 yilinda %59 oraninda artigla 1.317.298 TL olarak gercuklem:ﬁng Elj"!'l vilinda
da %22 oramnda azabisla 1.021.808 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilin ilk 9 a.ymﬂa,hlr onceld
yilin ayni dénemine ghire %284 oraninda artmistir. Diger sanslar kaleminin detaylannda ciro primleri
ve vade farks gelirleri ver almaksadir,

Ozl Buumsz Denetimden Gegmis
Difer SatiskarTL L0 - - oiel.- (vl 0001, -
IL122019 31122000 3122021 LML 2021 ML9.2022
Diger samiglar §27.252 1,317.208 102140 95,387 2 668,109

Satiglardan [ndirimler
Sirket Fm.nd-emi nedeni. iIE "'1]‘2!] ve 'TDEI villanmnda sglglli: sekitriindeki ﬁrﬂn]ere iligkin firsatlan
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yitksek kir mari azalmg ve bu Orinlerle ilgili fival farks dondigleri olmugstur, 2021 yihindaki
Satiglardan Indirimler hesabindaki 14.874.843 TL bu nedenle olugmugtur. Diger kisumlar ticari
faalivetlerin yiiritillmesi esnasinda yapulan indirimlerden kaynaklanmaktadir, 2021 wiliun ik ©
ayinda sanslardan indirimier 12.179.911 TL iken 2022 yilinin ik 9 ayinda 15307640 TL olarak

gerpeklegmigtir.

Cheed Bafums: Demetinden Gegmiy

Komenlide (1.} HL4H..- B~ #10H - L0 B0
3122019 31,12.2020 3122021 30.09,2021 30,09, 2021
Sutasldion indidnder 1 LA H10 B0 037 14874 843 1217881 15,307 641

Net Satcylar

Sirket hasilatimin biiyiik bir boliimini yurt disina yapilan satislardan elde etmektedir. Net satislar
2019 yilindan 2020 yvilina %69,1 ve 2020 yilindan 2021 yihinda %69.2 oraminda artiy ghsiermistir
2019, 2020 ve 2021 wyillannda net sabglar sirasiyla 692.976.872 TL, 1.171.529.887 TL ve
1.982.470.615 TL olarak perceklegmistir. 2022 yihmn ilk 9 ayinda ise bir tnceki yilm aym diinemine 'f@'
plire %152 oraninda artarak 1,232,789.992 TL'den 3.106.232.188 TL e ulagrmgter. ‘ﬁﬁ

Satislartn Maliyeti: ¥
- LIV = K101 = 01101 - .8l .- {HL.IKL -
fapacas I Yawr {T1) snazame|  anazz2e0|  mazzen|  seeszez|  dessaez
Il madde v= malzmme gider (<) 54 NG | 622368095 | 122R0R34H4 | GSA40R300| 1742353604
Meyveler 212518928 | 252.261.165 517319029 | 207504711 499 350 &0R
Konsmrrefer J41.TARSYE | I3R62TAZY Jd3850.152 ATLAR] 440 LIS ERT 543
Ambalgj Giderleri 41 358569 sa.ll9062 | 122364722 fi4. 6 TR, B0 164, 150602
Yardimicr Maizeme Giderten 39 346.973 Ta. 300 346 245440 561 93331238 A7.936.731
Direkt iscilik gidedieri {-) |%.245 204 M.081.367 20.773.500 21.022.605 50435590
Geniel it gaderber) (<) B1.123.651 £4.036. 65 126796 668 6. 750,751 210,522,136
Elekorik Gaderleri 13,30.759% 1703680 28.493.720 16.993.239 44,440,045
- Encrji Gedesien 1.226.%4 LATYZ 08T A1 15.169.131 39059 6E|
Amortisman Giderled (Dipnot 12} [3.833.516 13871.995 23511 44 14750572 30207416
Diger Giderlers 12700450 | 25.356.490 35, 700308 21837419 75.824.990
Yan mamiil soklsnndaki defigiom, net o648 B0 |.305.065 = 5.133.910
Ml scoklanndaki deflisim, pet SETTEETE | 24470010 255034724 4167854 264, 594,561
i par stokkardaki degisim. nes <1407, 503 TOT.572 3,226,006 §31.573 BT 06T
Sarflan mamul naakivet SELTHLEYS | 901554 L2 303022 | T40AN98 | LA9RS3ISIAZ
Saitlan feuri mallanm malivet () TL163.334 | |0WST5.4066 190 168,195 | 114.033 609 419273 912
Sntestarin toplam maliveti 03088020 | TOO5RS020 | 1316560217 | ESAMLTOT| 1119108794
Devlet Tegvikler lA14034 | 2770087 -19.747.362 3,758 342 TRERaEL.
Sansiarn Malivet 584343995 | THAH15933 | 129G81XE53 | SS0.543 5|  LIL28G662 B 3

Sirket satglanndaki en biivilk paya sahip olan konsantreler, plire, plrc kcrnsanrrn:tcr Ve  meyvE -
sulanmn tretimini iki gekilde yapmakiadie. Birinci yontem meyve alip isleyerck hun‘:.am'& piire ve.
meyve suvy dretilmesidir, Tkinci yontem isc baska imalatgilardan alinan konsantrelery) pitire, piire
konsantreler ve meyve sulanmin kansim yapilmas: sureti ile bilsgik {compound) u:mnlc: ve farkh
ozelliklere sahip konsantreler, piire, piire konsantreler ve meyve suyu (retilmesidir. 11k mad-rl: vE
malzeme giderlerinde konsantreler ve meyvelerin pays 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yillarifiin
ilk 9 ayinda sirasiyla %849, %789, %364, %88,7 ve 80,6'ur. Konsantreler ve meyvelerin
tutanndaki artis sanslardaki armgs uyumlu olarak gerceklegmisgtir.

Faaliyet Giderleri:
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Sirket'in faslivet gidederi sans pazarlama dafiim gidereri ve genel yinetim giderlering ifsde
etmektedir,

Pazarlama Giderleri
. | el Bopunsiz Depetlnden Geomly
Poeracisma Giderfori ¥
T | 31,12.2019 | AL12H20 31122021 Wzl 30,09,2022
TR 5 WAELETL | 1171550 k0 T AT ELS 130 e ENTTEILET T
Hissilats Y Dadest N 1.4% L 16 W% 17305
Tajien, kargh, Spoftd we |
komisyan giderer (Naylun - 24,134 543 #3255 £2] 177 AL LEIT §5.3.900 576 51 1.0B0.270
Gumnikj
m Ay ok 11163 266 3267316 739,166 S511912 i 50, 2900
Persimc piicricn . KR4, 174 A 25478 3 142 BT R B 2361108
Imigremnlil gilerien | S LIRSS 12 AN GES VrEm Tal M A2S
Anwwiivman v lda guy | J—_— X = e -
s | 1157 042 1 K155 [ 085,205 434 475 £14.238
Kire v knmaklama gilerion I T45. 5140 8 e [ | . HHI %14 [ rr ] JA5L a5
"'i"l‘“"’m:“ Ve i 225,148 £54.758 220 680 i8] 555 241,351
Vergt. sl ve harglar 101007 | £30.423 27986 a6 390075
Tomed v r{flll'm miferien |, 14% el | IR W4 43R N2 1T ATE dixl BIR
Eickivik gadedicn 305 308 | 5 0k T 008 443 T U35.367
Vemek gideder] 13 161 A11R IYRE] 3 164 7 963
Bokst v omanm gidederi 96,047 53,243 23452 BT 23348
Lh&:rﬂl].tﬂ.l:r RHBLTIT 4 FHL957 HE345317 4T 1% AR
Toglas 55,950,149 131708034 KR T 1 ET 75167

Pazarlama, sang ve dadim giderlerinin bilyiik bir bisliinii, hasilaon elde edilmesi igin, milsterilere
ritnlerin sevk edilmesine dair olusan naklive. sigorta ve glimrik giderlerinden olusmaktadir, Sirket
hasilatimin bliyiik bir baliimiind yurt dis satislardan clusmas: ve deniz asin iilkelers sabis yapmasi
nedeniyle Grfinlerink gemi nakliyvesivle sevk etmektedir. Pazarloma, sans ve dafiim giderleri,
hasilatiaki aruga paralel olarak artmustir. Tasuma, kargo. sigora ve komisyon giderleri (Navlun —
Giimrilk) giderlerin igerisinde dofrudan miisterilere yapilan sstiglann giderleri ile birlikte distribiitir
miigterilerden yansiilan naviun, depolama, nihai miisterive nakliye ve komisyon giderlerinden
olugmaktadir, Aynca 2020 ve 2021 willannda tagima giderlerinin arug gostermesinin sebebl Dinya
senelinde 2020 yili baglarinda baglayan Covid-19 salgimiyla hirlikte global ticarette yaganan sorunlar
nedeniyle tedarik zimcirinin ve glimrikleme siireglerinin yvavaglamas: ve konteymer ve gemi ars
aralmistir, Bu dunam ani ve beklenmedik sekilde tasima maliyvetlerinin ylikssimesine neden olmustur.
Sirket konteyner arzimin kisith oldugu dénemlerde dékme gemi kiralayarak hem tagima malivetlering
makul sevivelerde kalmasina dzen gistermis hem de faalivetlerini araliksiz siirdiirmiistiir.  Anc

kisa vadede bo maliyetin tamamimin miistertlere yansitilmasi miimkiin olmamigtir, Tasima, kargo,
sigorta ve komisyon giderlennin (Mavlun — Gilmriik) 2021 wyihnin ilk % ayinda 2022 yalimn ik 9
aymna artisin ana nedeni Sirket'in sanglanmin miktarsal olarak % 15 amgndir. Aynca Sirket R_a}}_lﬂlﬂ.r-l'nﬁii S
bliytik bir baliimiind yurt disina yvapmakiadir, bu satiglann naklives: denizyoluyla g.raﬂllmahﬂr_ =
Mavlun tieretlerinin divzi bazh olmas: ve divwiz kurlannin artmasi da bu artista etken ulmu:;mr. 2022 '
viluun ilk 9 ayinda ABD de i¢ naklive malivetlerinde de artig vasanmstir ve ilgili urtlﬂur l.irl.in ::uu_i'
fiyatlanna yansitilmagtir,

(1T

2021 yilinda artis ghsteren damsmanhik giderleri Sirket’in ABD deki pak.eth meyve suyhsat:slﬁrmi : ,
artumaya yonelik ABD pazannda yer alan biivilk zincir marketlere girls ve satis yapahm -
almig oldugu damsmanhk hizmetlennden olusmakitadir.

Firket'in T:aaliyet giderleri igerisinde yer alan paz.a:lama_ salis ve dagthm gidarlcri 2019, 2020, 2021
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201.872.499 TL ve 537.512.671 TL olarak gerceklesmistir. 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yilinin
ilk & ayinda pazarlama sanhg ve dafionm giderlerinin nel sanglara oram swasivla %8, 1, %112, %165,
%164 ve %17,3 olarak gerceklesmistir,

CGienel Yinetim Ciderlerd
Ohrel Bagumeas Denetimden Gegmiy

Genel Yoinetim Giderleri (TL)
3.12.2019 Hlakede Mrdzoag HLM.202] 0[P 2022
Heamlal 29767 117152958 1 B2 AT 615 1,232, 7R9,993 1.106.232,1 0
Haslitn Yilades 1685 1354 1,43% LALS, 1 655
Persanel 5341 Tk & (K2 108 14774 804 | B8 172 11 658,700
Ampriisman ve it pay 1411792 92T 1053 BRI 2 (18 71 1544723
Tanigwanlic 7356031 2081 T 3571, 740 2511 /59 4757 144
Akaryaikil v ulagimn 18557 TR 514,366 477,302 (86,777
Bakim ve caanm 368.319 TR G 249,367 B4LRTG 42,600
Tustmma ¥ siguria 430446 354605 2.057.506 | 465068 2.215.502
Yemek 9418 2 S A6 360 24312 B 247
Fackink 131841 197 58 441 590 135,740 BI7.9
Weng ve fonlar 459, 16D WIS 50 1. 102302 BA2.744 I 360, RH3
Temad v oplash 56 565 TR 954 494 LIRE 2 1062
Dngrr | 107 936 1429778 15 540 H247 3183354
Tuplam 15,338,806 15561520 78,252,047 17.561.545 51,196,617

Genel ytnetim giderleri incelenen her bir dinemde biiylik bir bélimi personel giderleri, amortisman -E@:"
giderler ve danismanhk giderlerinden olusmaktadir,

K

Sirket’in fashivet giderler igerisinde yer alan genel vinetim giderlen 2019, 2020, 2021 il= Eﬂi?&v:
2022 yilimin ilk 9 ayinda sirasavia 18.338.906 TL, 15.861 820 TL, 28252047 TL, 17.561 545 TL
ve 51.196.617 clarak serceklesmistic. 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yiliun ilk 9 ayinda genel
ytinetim giderlerinin hasilata oram sirasiyla %26, %14, %14, %14 ve % 1.6 olarak gcrqnls.hﬁn'ﬁﬁlr.
Genel yénetim giderlerinin daha gok sabit giderlerden olugmas: ve Sirket'in satig haemi .-mq.ma l:agh

olarak hasilat igeni=indeki oranlannda dinemler iibaryla azaliy yaganmugtir, ,lf )
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Toplem 41297780 43161585 457.260.495 91960164 351123447
. ok 1
ﬁ”“‘rﬂh’ﬂ“‘ Difjer Giderler | 0y 00 30 522009 | 010,-50,12.200 | 01.00.-31.12.2001 010130492001 | 010130095022
Sitpheli Gk abcak karsiklan (84T 148 4,180,511 220 44 | o TR 105200
1
[asn kargibik giderier | R BRGI5E -1
Fabukbuk eimemi finansman giderien | T2 gut.0f | 591008 -
Dot T ATT 21150243 L4170 | 1762 158 2945 33
Toglam L9425 595312 1,282,785 5538763 59753

Esas faalivetlerden diger gelirler, dbviz cinsinden bakiyesi bulunan ahicilann dfnem sonu kur
dederlemesi farklarindan, esas faalivetlerden difer giderler ise diviz cinsinden bakiyesi bulunan
saftcilarin dénem sonu kor deSerlemesi farklan ile siipheli alacak karsshklarndon olugmakiadir,
Sirket'in esas faalivetlerden diger gelirleni 2019, 2020, 2021 e 2021 ve 2022 yilhinin ilk 9 avinda
sirastyla 41.297.780 TL, 43.161.585 TL, 457.26(.495 TL, 92.969.166 TL ve 351.123.447 TL olarak
gergeklesmistie. Bu gelir kalemi, yabanc: para cinsinden alacaZin bilyiikliigl ve ditviz kurunun artig
hizina badl olarak defisim ghstermektedir.

Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Finansman gelirieri, borglanmalardan kaynaklanan kur farks gelirlen ile laiz gelirlennden, finansman
giderleri ise borclanmalardan kaynaklanan kur farky giderleri ile Odemen faiz giderlerinden
clusmaktadir.

Finansman Gelirleri

Sirket'in finansman gefirleri 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yilmn ilk 9 aymda sirasiyla 351,662
TL, 834 897 TL., 874.307 TL, 716.267 TL ve 3.041.390 TL olarak gerceklesmistir.

flgili  donemler itibaravla  finansman gelirlerinin =~ detaw asafdaki gibidir:
Finans
Gelirleri (TL) 3L122019 31.12.2024 31.12.2021 H.09.2021 30.09.2022
Faiz Geliri 35l.662 B34 597 74300 T16.267 M]3
Toplam 351.662 H34.897 Br4.sn7 TIE 26T Z041.3050
Qo

Finansman Giderleri ._
Sirket’in finansman giderleri kur fark giderleri, faiz giderleri ve teminat rm:khtbu hﬂl]:llﬁ}‘ﬂ-l‘]
mderlennden olusmaktadir. 9 =% 2 P
Sirketin finansman giderler agaida \""-:Ei‘ilmiﬂil'; "]

S
Finansman

o Ik . . JML 2021 .09, 2022
Gideri (TL) 32209 31.12.2020 322021 30.04.20
Kur Fark Cider 45700350 FRO.G22 A4 623072558 Dh.4 1B AE 385,747 417
Faiz Gideri 14.0023.688 22.057.165 31.661,741 22286299 54.211.638 |
Teminat  MMekmba =
Komisyon Gideri 4.543 833 4.713.627 981,092 _mem.mﬁ;ﬁ
- , b | =]




| Toplam | G4 260,893 207 393,238 6555391 123.022.387 456067 5348

Sirket afurhikh olarak Eximbank kaynakh dbviz cinsinden kredi kullanmaktadir. Déviz kurlannda
dnemli  amislarm  vasandifn dénemlerde artis gosteren doviz kurdan ile  yokomilildklerin
deferlemesinden kambiyo zararlar olosmaksadir. Kor farks gideri 2019 yihinds 45.702.350 TL, 2020
yilinda 180.622 446 TL ve 2021 vilinda 623.972.558 TL wtarlarinda gergeklesmistir. Kur fark: giden
2021 ve 2022 yilimin ilk 9 ayinda smasiyla 96.418.048 TL ve 385.747417 TL olmugtur. Sirket'in
satislanmin ve alacaklanmn dnemii bir kismi yabanc: para cinsinden oldugundan. diéviz kurfanmn
yilkscldifi donemlerde esas faaliyvetlerden difer gelirler knlemi de amg ghsiermistic.

Sirket'in finansman giderlen 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yilmn ilk 2 ayinda sirasiyla
64.269.893 TL. 207.393.238 TL, 665.505.391 TL., 123.022.387 TL wve 436.067.548 TL olarak
gergeklesmistir. Finangman giderlerinde kur fard siderlerindeki artisa bagh olarak 2021 yilinda bir
onceki vila giire %221 oraninda artis yasanmstir, Finansman giderlerinin 2019 yilinda %71 ini, 2020
yilinda %87 sini, 2021 yilinda %94 il ve 30.09.2022 tarilu itibariyle %85 ini olusturan kur farky
giderindeki artrsa paralel olarak finansman giderlerinde de artis yasanmugtor. Teminat mektabu
komisyon giderlerinde clusan totarlar, agirlikls olarak Tarkive Thracat Kredi Bankas: A.5."ye kisa
vadeli reeskont kredilenine iliskin verilen nakdi leminatlann komisyon giderlerinden olusmaktadir.

Dionem Kan

Sirket'in dinem kan dinemler itibanyla asafuda ghsterilmigtir:

#ﬁl“f“‘“‘“" Aren 31.12.2019 31122020 31122021 | 30092021 30092022
D Ban/Zaran 463483 HH.095.840 lif-.-i‘."-i.ﬁﬂ'}'_[!f i 1287853213 J2. 154 568

2018 yihnda alkemizde yasanan ekonomik dalgalanmalardan ve pivasalardaki belirsizliklerden
kaynakl isletme sermayesi sikintist cekilmemesi igin Yinetim Korulu 2019 biltgesinde kigilme
karan vermistir ve yihin 3'incli ve 4'iincii geyrefinde gergeklesen hasat zamam meyve alininda
kisimtiya gitmigtir. Meyve iretimindeki mevsimsellik geregi yihin 2. yarisinda hasat zaman yapilan
dretimler depolanarak gelecek yilin sezon ortasinag kadar satisa sunulmaktadir. 2018yl ontasinda
yonetimin aldif karar gerefii hedeflenen abmlarin yapilamamasi nedeni ile eksik kalan kisim 2019
yili igerisinde yurt disn kaynaklardan yiiksck maliyetli konsantre alimu ile tamamlanmak zorunda
kahnmis ve bu durum 2019 yihinda maliyetlerin artrasing ve kar marjlanmn diigmesing neden
olmustur. 2019 ilk ¢eyrepinden sonra ckonomik dalgalanmanin Sirket tarafindan yBnetilebilirlif
siwlemlendikten sonra kiiclilmenin simrhi kalmasing, iirin yoklugundan miisteri kayvbina sebep
ofunmamasing calisibnustir ve bu gergevede vurt disindan dinlin tedarik edilmeye gabimiimigtir. Sezon

diginda tedarik 3ap|1d:g: igin daha yiksek fiyatlardan tedarik vapilmustie, kar orami a2 da olsa miisteri @ﬁ_"ﬁ@

memnuniyett igin bahsedilen satin almalar yapilmgtir ve satsglar gergeklestirilmigtie. Bu duram EEI'IE,_"
yilinda maliyetlerin ghirece yilksek olmasina neden olmustur.

Yurt igi ve yurl dig satiglar sadece miisten Laleplsn dogrultusunda g:n;l:qum:kr:du $’er.=£

satislarinda dnceligini vurt disina vermektedir, Uretilen Grilnler, riski en az, sahsg ﬂ:,nm yilksek ve

stirdiiriilebilir miisterilere yamlmsir

Dinya genclinde 2020 yili baglaninda baglayan Covid-19 salgimiyla birlikte global liLﬂJi'[lE u.;ruri[dr'__ &

yasanmaya baslarms olup, glimriikieme siiregleninin yavaslamasi konteymer ve gEm: arzimmn
aralmasina ve tedarik zincirinin bozulmasina neden olmustur. Sirket konteyner arzmmin kisith’ ﬁhﬁrﬂ‘iﬁ:

dénemlerde dikme pemi kiralayarak miisterilerine tedank zincinni aksatmadan sabglarm
ﬂer;zkieaurrmmr Aynica 2020 vniﬂ‘l] yillarinda brijkar parjlan Sirket’in meyve sezonunda olagan
-




faalivetlerini siirdiirmesi neticesinde 2019 yilina gire artig gostermigtir. Aynca Sirket paketli meyve
suyu satislanm miktar bazinda artirmugtir, Paketl: meyve suyu kategorisinde 2020 yilinda bir dnceki
yila giire satis miktan %408, 2021 doseminde ise bir Gnceki yila glire %665 orammda artis
gistermigtic, 2022 yihimn ilk 9 ayinda paketli meyve sulan satig miktan bir dnceki yilin aym
dionemine gore 17,8 oraninda arlmgtr.

Sirket, Amerika piyasasinda paketli meyve suyu sihizi ile biiyiime politikas: gergevesinde son yillarda
paketleme tesislerinde vapmis oldugu yeni hat yatinmlan ile birlikte bu pazarda biyimeye hiz vermis
vie 2020 wnilinda % 40,8, 2021 wih icerisinde ise hir tnceki yila giire % 66,5 biliylime saflamagtr.

Sirket, 2020, 2021 willaninda ve 2022 yihmn ilk 9 ayinda kadiifin arttrmug ve 2019 yilinds
1.463.483 TL olan net kanm 2020 yilinda 68.095.940 TL'ye, 2021 wilinda 126.474.940 TL ye
gikarmughr, Sirket’in 2021 yihmn ilk 9 ayinda 128.785.323 TL alan net kan %135 oraminda artarak
2022 yilimn ilk 9 ayinda 302.154.868 TL ‘ye ulagmastir. Lojistik sektoriinde yasanan dengesizliklere
ve malivet artislarina ragmen Sirket tedarik zincirini aksatmadan miktarsal biiylimenin yamnda
hasiddal ve net kar bilyiimesim saglamgtir.

10.2.2. Net satislar veva gelirlerde mevdana gelen Ginemli dedisiklikler ile bo degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama

Sang gelider donemler itibariyla satis miktan ve dbviz kurlanndaki pelismeler gergevesinde
degigiklikler gostermektedir. Sirket’in hasilatn, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.202]1 " de sona éren
mali yillar igin sirasiyla 692.976.872 TL, L171.529887 TL ve 1982470615 TL olarak
gergeklesmistir. 30.09.2022 tarthinde sona eren dinem igin  3.106.232 |88 TL (Uneeki dinem
1.232.789.992 TL) olarak gergeklesmistir,

Sirket'in toplam satis mikean 2019 yilindan 2020 yiling %127, 2020 vilindan 2021 yihina %33,3 ve
2021 ilk 9 aydan 2022 ilk 9 aya %152 oramnda artmustir, Konsantrelerin satis miktan 2021 ilk 9
aydan 2022 ilk 9 aya %110, paketli meyve sulanmin satiy miktan %178, pire konsantreler ve
piirclerin sans miktan %36,4 oraminda arts ghstermistir. Sofralik meyve-sebze kategorisinde yilin
ikinei yansinda hasat edilen elma, visne ve narenciye meyvelerinin satis1 yapilmaktadir, bu sebeple
birinci & ay ve ikinci 6 ay sahslannda mevsimsel etki yasanmaktadir. 2021 ylimn ik 6 ayinda ise
Covid-19 pandemisi sebebiyle surimsak sanglar vapilneg olup 2022 ik 6 ayinda satig hacmi bu
sebeple digtiy gphstermistir.

Sirket"in sanslanna bu mikiar artiginen yannda, binim driin fivatlanndaki artiglar, daha katma degerh
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driinlerin sati§ igerisindeki paymnin agirhk kazanmas, kurlann antmas: gibi durumlar da olumlu e r"‘?EQ:}
etmistir. Bunlara tlave olarak Sirketin diger satiglan da artmgtir, {’a
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Covid-I9 salgimi nedeniyle global ticarcite yasanan dengesizlik sonucu tedarik zincirinin ve
giimrilkleme slireglerinin yavaglamas:, konteyner ve gemi arzinin azalmasina neden olmustur, Sirket
ba durum kargisinda dikme gemi sevkiyatlar ile asarak hem miister meémnunivedl saglamis hem de

tagima maliyetlerini kontrol ederek rekabet glielindl artirmastir. Bu sayede global misterilers siteekli,

tedarik zinciri bozulmadan satislar vapilmastir.

Bolgesel olarak incelendiZinde ise 2021 yilinda 2020 yilina glire ABD puzanndaki satislarda
olarak paketli meyve sularimin katkist ile %111 arts gergeklesmigtie. 2022 viliun ilk 9 ays
yilinen ilk 9 ayina giire ABLY pazarina yapilan satiglar % 39 artig glistermigtir. Sirkel tmmlu[m mmhh,ﬁwk
bir kasmi ABD pazanna gergeklesen satislardan kaynaklanmaktadir, ABD pazarna yapjlm-t.mtq‘mr A
toplam hasilatin %58 ini olusturmaktadir. Sirket'in 31.12.2021 mrihi tibanyla yur ||,,1'-

Avrupa’va olan sabiglan da smasiyla %l 4'nid ve %1 17ini olusgturmakadir, 2022 vilinm il

W

¥

22028 G’“H

lﬁarr e
ayi ARTL.

pazanna vapilan sabslar toplam hasidatim %38 0Ind olusturmaktadir. 2022 yilimin ilk 9 ay mbung.rlu
yurt igi ve Avrupa'ya olan sanslan isc sirasiyla 2018 ve Tel 07ini olusturmakiadir. ABD, meyve suya-— 2
tliketimi en fazla [lkelerden biridir, buna kargin verli Gretimi oldukea sz bir pazar konumundadir.
Bunlara ek olarak, Sirket’in ABD pazarinda 25 willik teerilbesi oldubu i¢in ABD pazarindaki satislar
yildan yila artmaktadir, Perakende Oriinlerde de ABD pazanindaki zincir marketlerle ilk anlagmalar

vapildiktan sonra artgin tamamina yakine ABD pazarindg gergeklesmektedir. Sidket, Almanya,
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Hollanda, Kanada, ingiltere, Gilney Kore, Japonya gibi sekttrdeki diger gelismig pazarlara da ihracat
vapmaktadir,

Sirket'in sats hasifabimin biyiik bir kismue yurt disi safiglardan kaynaklanmaktadir. Alimlann ise
ithalatm tamam: ve yerel alimiarin da bir kismm diviz bazinda vapilmakiadir, Avni sekilde finansal
borglanmalann biviik bir kismu yine doviz bazinda gergeklesmektedir, Diviz bazindaki bu kalemler
disnem sonlannda giincel kurla deferlenmektedir. Uriinlerin biiyitk bir kismunimn yurt digina diviz
bazinda sansimin yapilacak olmasina ramen Sirket'in clinde bulunan {iriin stoklannin degerlemesi
oluzan tarthi malivetler tizeninden hilancoya vansimakta ve bu durum drellikle déwviz kurlannmn agin
yidkseldigi dinemlerde gelir tablosunda donemler arasinda gelir dalgalanmasina neden elmaktadir,
Uriin stoklarinin bilyitk bir kisnu diviz cinsinden saulacafindan, Sirket gegmiste 1sletme sermayesi
finansmaninda korunma amach olarak daha ¢ok ddviz cinsinden borglanmay tercih etmagtir, Sirket
borglarimin - ditviz  kompozisyonunu  bankacilk  diizenlemelerine  gire zaman  zaman
degistirebilmektedir.

10.2.3. ihragoimn, izahnamede ver almas gereken finansal tablo disnemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veva etkileyecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda hilgi

Sirket'in son yillardaki performansim ve faalivet sonuclarnm dofredan veya dolayh olarak Snemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veva parasal politikalar
surlardir:

ithalat politikalar

Sirket tedarik eutigi hammaddelerin bir kisnum yart disindan tedarik ctmektedir.  Tiirkiye ithalat
politikasinda yapilacak olasi degisiklikier Sirket’'in hammadde temininde sikinb yagamasina sehep
olabilir.

Ulkelerin korumacs ticaret politikalanm sertlegtirmelerini ve/veya ek pllmriik vergisi benzeri olast
uygulamatar; Sirket’in ihracat hasilanm olumsuz yinde eikileyebilir,

Lojistik Riski

Lojistik maliyeticrindeki ani ve yiiksek artuiglar Sirket’in bu artislan fivatlanna vansitamamasina
neden olabilir. Yeterli nakil vasitalarimm vefveya Kkonleynerlerin bulunamamas: ihracat pazanna
sanglan ksalavabilie, Bu gibi duramlar Sirketin satg hasilatim ve karhih@im olomsuz etkileyebilir, ,@D

Biilgesel Silahh Cathsmalarm Yayilmass f-.,;-@'

2022 vihi basinda baslayan Rusva ve Ukrayna arasinda vasanan silahl catismanin baska 1:|-ttlgf:lv&;r;h
vayilmas durumunda oluslararas: deniz ticareti olumsuz etkilenebilir, diinya geliri diistip enflasyon

daha da artabilir, enerjiye ve zirai iretim igin gerekli giibre gibi hammaddelere ulagim zorlagab#fiT Ve
enerji fivatlarinda cok daha yiksck artislan tetikleyebilir, Bo gelismeler Sirketin Uriplerine alag -
talebi ve zirai firetimi clumsuz etkileyebilir, e

T
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Diinyamn gelismis tilkeleri ve iilkemiz vzen stredir ghrillmeyen boyutlarda enflasyon ﬁﬂsamakmdlr
Ghida ve enerji fivatlarinda artis daha yiksek seyretmektedir. Ulkemizdeki viiksek cnﬂhslihj_. finanse
ulagimu zorlagurmakia ve girdi maliyetlerini artrmaktadir. Diinya zenclinde yaganan enflasyom
titketicilerin geliclerini baskilamakta ve talebin azalmasina neden olmakiadir. Gelismis illkeler
merkez bankalan enflasyvonu kontrol etmek amaciyla faiz oranlarms bzl bir sekilde arfirmaktadir.

Bu geligmeler Jirketin finansman maliyetlerini artrrabilir ve Griinlenine olan taleban azalmasina neden
olabilir. Didviz kurunen enflasyondan daha az anmass Sirket’in yun disinda rekabetgi olmasim




