. Sirket hammadde, ambalaj ve enerji fivatlarnindaki degisimden kaynaklanan risklere
maruz kalabilir. Sirket gerek zirai iiretimde gerekse meyve islemede Snemli miktards ithal
ve yerdi girdi ile meyve kullanmaktadir. Girdi fivatlarndaki mevsimsel veya kalic
defigimler ve tedarik sorunlar Sirket’in uluslararas: ve uhusal pivasalarda rekabetini ve
sabislarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket gerck zirai iretimde perekse meyve iglemede Gnemli mikiards ithal ve yerdi gindi
kullanmaktadir. Sirket*in yurt disindan tedarik ettifii konsantrelerin satiglanin maliyetinin igerisindeki
tutarian 2019 yilinda 241.736.543 TL, 2020 yilinda 238.627.423 TL. 2021 yilinda 543 859152 TL,
2021 yilainmn ilk 9 ayinda 372.981.491 TL ve 2022 yiluum ilk 9 ayinda ise 1.008.881.663 TL olup,
satiglann maliyed icerisindeki paylan 2019 yilinda %414, 2020 yihinda %30,3, 2021 yilinda %419,
2021 yihmmn ilk 9 ayinda %439 ve 2022 yilirun ik 9 ayinda ise %47,8"dir, Sirket, 2019 yilinda
agulikli Cin, Almanya, lspanya, $ili tlkelerinden 34.315 ton elma, armut, portakal, tzim, domates
konsanireleri tedarik edilmigtir. 2020 yilinda skl Cin, Almanya, [spanya, Sili, Tayvan,
Brerilya'dan 31.632 ton elma, armut, portakal, 0zfim konsantrelen tedarik edilmigtir. 2021 yilinda
aguhkl Cin, Almanya, Tayvan'dan 45.810 ton elma, armut, portakal, drfim konsanireleri tedarik
etmigtir. 2002 yahinn ilk 9 ayinda agirhkh olarak Cin, Almanya’dan 46,181 ton elma, armul, fizém
konsantreleri tedarik edilmigtir. Yurt disindan tedarik edilen diriinlerin finansmany apirlikl olarak
igletme sermayesi ibtiyact kapsaminda kullamlan kredilerden finanse edilmektedir. Zirai firetimde
kullamilan girdilerden olan gilbre, 1lag ve mazot fiyatlan, doviz kurundan ve uluslararss fiyat
hareketlerinden etkilenmektedir. Benver sckilde tretimde kullamilan enerji, ambalaj, yardimc
kimyasallar gibi girdiler de dbviz kerundan ve uluslararas: fivat hareketlerinden etkilenmektedin.

Iretim igin iglenen meyvefsebzelerin fivatlan da nihai Grindn  whoslararas: fiyatlanndan
etkilenmecktedir,

pirket'in firetimde kollandigy hammaddeler, Sirket’in sahip olduge tanm srazilerinden ve verel
gifigilerden tedarik edilmektedir. Sirket aym zamanda yurt diginda yerlesik Greticilerden konsantre
triinleri tedarik ederek birlesik konsantre Grikn firetimi de yapmaktachr. Sirket tarafindan berhangi bir

yag meyve ve sebze ithalat: yapimamaktadir. Sirket'in faalivetleri arasinda taze meyve depolama ve

sarigy, konsantre dis ticareti ve bilesik konsantre tiretimi de yer almaktadie. Nigde, Afyon ve Adana’da

meyve igleme tesisleri bulunan Sirket, gtinliik toplam 7,200 ton meyve isleme kapasitesine sahiptir.

Mersin tesislerinde ise birlesk konsantre isleme kapasitesi 240 ton olup, Mersin tesislerinde Nigde,
Adana, Afyonkarahisar tesislerinde tiretilen Grinler ve yurtdisindan verlesik Greticilerden tedarik
edilen drinler, global mitpterilerin farkls ozelliklerdeki Griin taleplerine gore :,'Enid:nfiglégéﬁék_-{:%__
(kansim, dolum, paketleme) yurtdigina sats yapilmektadir. Yurt disindan tedarik edilen i nsantreler ¢ %
Sirket’in Urlin maliyetlerinin Snemli bir kismum olusturmaktadr, Yur disindan t@dyig'_adif:ﬁt '
Urinlenn toplam sanglar icerisindeki miktarsal payi 2019 vilinda %34, 2020 yilnda %38 200 =
yilinda %30, 2022 yihnm ilk 9 ayinda %38 olarak gerceklesmistir. Yurt digindan Ltﬂar;keﬂ:l&ﬂ £
tiriinlerin wplam yurt digi satiglar igerisindeki miktarsal paylan ise 2019 vilinda %46, Ouyilinda = 5
%038, 2021 yilinda %38, 2022 yviliun ilk 9 ayinda %48 olarak gergeklesmistir, Bu gergeve t_:,yi;_.—.--—-*"'
drgandan tedarik edilen konsantrelerin maliyetlerinde stz konusu olabilecek ariglar, Sirket’in malivet ,&1:;
kalemlerinde énemli bir artiga sebep olmaktadar.,

Sirket tarafindan sann alma ihtiyace, retim Sncesinde planlanarak yurt igi ve yurt disi tedaﬂkqﬂcrd?m
alian fiyal teklifleri ve Gdeme vadeleri degerlendirilmektedir, (retimde kullanilacak ham maddeler
igin uzun vadeli baglannlar yapilamayabildiginden hammadde fi vatlannda yukan yiinlii bir hareketin
gbirtilmesi durumunda Sirket’in maliyer kalemlerinde de artis gortilehilir,

irket’in Gretim malivetleri (meyve, sebze ve dzellikle ithal edilen konsantre tiriinler ile birlikte,
glibre, ilag, mazot, yardimer kimyasallar, enedi ve ambalaj maliyetleri gibi) icerisinde hammadd
iderleri liksek kalemj i ybar malivetleri oWmEs e ik
e e o aane N gy i Ve U pligeter ekttt

Al R
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dogalgaz ve komir fiyatlannda ortaya cikabilecek yvilksclisler ve olasi tedarik sikintilan, Sirket'in
faaliyetlerini ve karhhfim olumsuz ctkileyebilir.

9. Sirket faaliyetlerini yiiriitiircken dnemli miktarda dis kaynak kuollanmaktadir. Sirket'in
dzellikle de hammadde olarak konsantre iiriin ithalatinm afirlikh olarak ABD Dolan ve
Euro cinsinden yapilmasi, Sirket’in tedarik siirecinde finansman ihtiyacimin dogmasina ve
ayrica bu finansmamn diviz bazh olmas: sebebiyle, Sirket'in kur riskine maruz kalmasina
yol agabilir. Sirket’in dis finansman ihtivacr gercevesinde kullandigi orta ve uzun vadeli
kredileri saflayan bankalarm kredileri vadesinden énce geri ¢afirmalar durnmunda,
Sirket nakit akisi soronu vasayabilir.

Sirket gopunlukla isletme sermayesi finunsman icin bankalardan kisa, oria ve wzun vadeli kredi
kullanmaktadir. Zira firiinlerin dretilmesi ve iglenmesi icin is modelinde tSnemli miktarda 15letme
sermayesine ihtiyag duyulmaktadir, Zirai iretim igin bahge bakim, giibreleme ve diger harcamalara
yaklagik bir yil dnceden baslanmaktadir, Bu iriinler hasat mevsiminde fabrikalarda islenmekte ve
depolanmakia, takip eden dénemlerde misterilere sanlmaktadir.

Sirket, Gzellikle de konsantre firiin ithalat agusindan fnansmana ibtiyag duyabilmelte olup; dzcllikle
de ithalata iliskin faalivetlerinin finansmam amacivla temin enidi kredilerin dnemli bir kisrm déviz
cinsindendir. Sirket doviz kurlanndaki dalgalanmalar nedeni ile kullanmg oldugu kredilerde kur farka
niskine maruz kalmektadie. Alacaklann bivik bir kismuimin diviz bazinda olmas ve Sirket'in
stoklannda bulunan firiinlerin déviz bazinda satliyor olmas: nedeni ile kur riskierine kargi bilyilk
tlgiide dogal bir koruma saglanmakiadic. Ancak mali tablolarda stoklann tarihi malivetlerle, borglann
cari kurlarla deferlenmesi nedenivie, dzellikle déviz kurlanmm huzls arttify diinemde donem kan ara
dinem mali tablolarmda dalgalanabilecek, korunma etkisinin gérinmesi stoklarn sattlmasiyla
kendisini gosterecektir. Bununla birlikte, artan finansman maliyetlerine bagl olarak Sirket in kirlilig
da olumsuz etkilensbilecektir. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sézlesmelerinin hilkimlerine
gire lemermit hallerinin meydana gelmesi gibi sebeplerle zaman zaman vadesinden fnce geri
cafwrabilmektedic. Biyle bir durumda, Sirket bankalardan almy oldugu ona ve uzun vadeli kredilerini
erken ddemek durumunda kalabilir, isletme sermayesi igin gerekli finansman temin edemevebilir,
sz konusu tememit halleri Gzerine, bu kredileri teminat altina almak {izere tesis edilmis olan
teminatlar paraya gevrilebilir ve bu durum Sirket'in nakit akisini olumsuz yinde etkileyehitif-ve-.
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faali yel sonuglan Gzerinde olumsuz etkiye nedegolabifie” = .

. "

.

w B ey
PR e
Kar Riski s FEILE
A Varliklar LOMIBRA 5 2 SELAE
B Yiikimbiiliiiler LasoTs iy 4 x! o
Me yabano pars poelsvonu (A-R) | REA951.922 wﬁﬁz.- ""’,Jmaﬂ
¥ %
L2022 Avm ABD Delar: Diger TL Karsilig
Nakit ve kit benzsrheri 159,929 133778 570 | 5.031.876
Ticari alscakiar f.722.871 50.553.067 4054 | 05E, 21003
Toplam varldklar .91 LK) SILA%6.542 4624 1i64.143.912
Bicanmaradur 59149 24,335 158 - | 524952930
Treari boaglar 2935 54l 11.400.445 T4.183.457 290 1R B0
Toplam yiikiimliiikler B7.517.040 35,723,607 74,185,497 1915 075834
et yabanc para porlsyonu ' | 60604.240 14.963.235 1?1'.1'?#5&?,{;2;1“ .
E J. '. 4 A . g Yo A
) V3T

! ISTARE L
L s R
e B




10, Gerek Sirketin iirettigi irtinler gerek iiretimde kullanilan hammadde bakimindan, diretim
ekipmanlarimin bozulmas: ve operatir hatalan gibi nedenlerle Gretim siirecinde kalite
standartlan yakalanamayabilir. Lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek artislar Sirket'in
bu artislarn fiyatlarina yansitamamasina neden olabilir. Uretim, tedarik, lojistik ve sans
alanlarmdaki problemler Sirket’in operasyonlarim olumsuz etkileyebilir,

wirket’in migterileri Sirket'in yiksek bir kalite standardinda tiretim yapmasin talep etmektedi.
Uretim ekipmanlarimin bozulmas: ve operatir hatalan gibi nedenlerle tretim siirecinde kalite
standartlan yakalanamayabilit. Urlin sevkivatnda ortays ckabilecek gecikmeler de tiritaleria
kalitesinde diigiiglere yol acabilir. Bu gibi durumlar ihracat kaynakl geliri ve kirhilif Gnemli dlglide
azaltabilir, satilan Griinler iade alinmak zorunda kalinabilir,

Sirkel satiglarimin biiyiik bir cofunlufuno fhracar pazarlanina yapmaktadir. Lojistik malivetlerindeki
ani ve yiiksek artiglar Jirket'in bu artiglan fiyatlanina yansitamamasina neden alabilic, Yeterh nakil
vasitalarinin ve/veya konteynerlerin bulunamamas: ihracat pazanna satislan ksitlayabilir. Bu gibi
durumlar Sirket'in satiz hasilating ve kaelilifim olumsuz etkileyebilir,

Buna ck olarak, yurt disindan tedank edilen driinlerin twplam satglar icerisindeki miktarsal pay 2019
yilinda %34, 2020 ywhnda %28, 2021 yilinda %34 ve 2022 vihmn ilk 9 avinda %38 olamak
gergeklesmigtic. Yurl disindan ledank edilen tirfinlerin toplam yurt dige sanslar igerisindeki miktarsul
paylan ise 2019 yilinda F46, 2020 yihnda %38, 2021 yilinda %38 ve 2022 yiluun ilk 9 avinda ise
%48 olarak gergeklegmistir. Bu gergevede, konsantre drimlerin ithalatina iligkin olarak lojistik
maliyetlerindeki ani ve vyiksek artiglar, yeterli makil vasialannmin ve/veva konteynerlerin
bulunamamas: gibi ¢esithi lojistik sorunlar stz konusu olabilir. ithal edilen konsantre Grinlerin,
tedarikcilerden kaynaklanabilecek (lretim siireglerindeki aksakhklar gibi) veya tedarikgilerin
Ulkelerinden kaynaklanabilecek (iklimsel, gofrafi veya demografik seheplerin vami swra_ ilgili
ilkelerin thracat politikalan gibi) ¢ok cesitli sebeplerle kalite standardinda diisiisler stz konusu
olabilir ve bu durum, Sirket’in bu hammaddelen kollanarak Grettigi Grinlerinin kalitesini de alumsuz
etkileyebulir. Bu tir durumlar, irket' m satis hasilating ve kirliifim olumsuz etkileyehilir. ——

11. Ust diizey pozisyonlarda bulunan gabsanlanin Sirket ile cabsmayi tercih nn'.ﬂ'imuﬁﬁﬂ
saglayamamak ya da Sirket fle olan is [liskilerini muhafaza edememek va dﬁ‘-?
yerine yeni caligan sl ve gecis siirecini etkili bir sekilde }'UI]HE]]IEI].’-E"L flllzllj'ﬂﬁﬂ'
iizerinde olumsuz etki yaratabilir, e %

mitkel’in bagans, biiyiik oranda iist diizey pozisyonlards bulunan yoncticilerin siirekli ﬂ; dqvamd_r.
calismasmna baghdir. Yoncticilerin ya da dnemli pl:mi.n:mnlardd bulunan galisanlarm bir vt‘??a:;l“&ha
fazlasiun Sirket'ten aynlmasi durumunda, bu kisilerin yerine baskalarimn istihdam edilmesi vakii
afabilecek ve ilave malivetlere yol acabilecektir. Bu durum, Sirket’in faalivetlerine iligkin mwlﬂﬂ
ulagmasini geciktirebilir veya engelle vehilir.

Ayrica, Sirket'in ihracata vdnelik dretiminde verimlilifin  arinlmass, ihracat satislarinn
yikseltilmesi ve migteri talebini yeterli seviyede karsilanmas: gibi hedefleri; stirekli olarak Ar-Ge
[aalivetlerinde girevli nitelikli gada miihendisler, vabaner dil bilen sang-pazartama vzmanlar, thracat
yapilan iilkelerde koordinasyon ve is yénetim sareglerini takip eden mevzuata hakim nitelikli yerel
personcl, trinlerin tasanmundan sorumlu grafikerler dahil ama bunlarls siirh olmamak dzere
tasarum, iriin gelistirme ve pazarfama gibi pozisyonlarda giirev alacak iist dizey cahsanlanm Sirket
ile galismak hususunda ikna edilmesine ve bu tip Snemli pozisvonda bulunan calsanlanin Sirket ile
olan 13 iligkilerinin muhafaza edilmesine de baghdir, llaveten, Sirket’in weknoloji ve edarik zinciri
konulanndaki yeni abihimlar da dihil olmak iizere stratejik anhmian Sirket’in uygun tecriibeye sahip
galiganlan istihdam emmesini veya ¢ahiganlann bu yénde gelistirilmesini gerektirmektedir, Bu
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nitelikieki caliganlanin istihdam edilmesi hosusunda bii vilk bir rekabet sz kenusudur ve selecekicki
donemlerde yeterli sayida nitelikli personel istibdam edileme vebilir.

Oizellikle uygun becerilers sahip yerenekli tist diizey ve uzman pozisyonundaki galisanlarn Sirket ile
olan is iligkileri muohafaza edilemezse. by gibi caliganlarin Sirket ile calismayi tercih etmesi
saflanamazsa ve aliganlar bu yonde motive edilemezse veya Sirket organizasyon yamsinda, faaliyer
sonuglaninds veya is modelinde meydana gelecek defisiklikler caligan mativasvonuny ya da
galiganlann muhafaza edilmesini olumsuz yinde ctiilerse, Jirker hedeflerine ulasamayabilir ve
faaliyet sonuclan olumsuz etkilenebilir.

12, Sirket’in sahip oldugu siportalarn ve sigortalarin sagladih korumanin yetersiz kalmas
veya sigorta sirketlerinin  viikimliiliiklerini verine  getirmemesi  hilinde  Sirket'in
karsilaghigi riskler azalmayabilir.

Sirket, uygun oldugu Olglide, tcari risklere karyt korunmak ve variklanm, trinlerini ve baglanti];
kirlari korumak adina sigorta yapurmaktadir. Kazalar ve diger aksilikler, faalivetlerin kesintiye
ugramas: ya da kitil hava sartlan, insan hatasi, kirlilik, is anlasmazliklan, dogal afetler ve diger
olasihiklar sonucunda tedarikte, depolarda, iininlerde va stoklarda meydana gelecek rararlar gibi
ofaylann billytkliizi ve meydana gelme sikhgy, Sirket'in, kayba ugramasina ya da sigorta kornmasim
agan miktarda mikellefivete maruz kalmasina vol agabilir veya Sirketin itibaring zedeleyebilir,

Odenecek sigona primlerinin artmas: hilinde Sirket, sigorta kapsaminin meveut hilivle geceriligini
koruyamayabilir veva dnemli derecede yitksck bir malivete katlanmak zoronda kalahilic. Sirket'in
dogrudan zaranna ek olarak, Sirket'in herhangi bir kaza veya hasar nedenivle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gercktigi takdirde, Sirker'in lgili anlagmalann karg taraflanna kars:
sorumiulugy dogabilir,

3. Sirkel gecmiste tazminat davalarina muhatap olmustur. Sicket’in taraf oldugu dava ve
benzeri hukuki talepler, Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir ve tazminat Gdeme
yikiamliiliii dogabilir.

Sirketin olagan faalivetleri kapsaminda veva Jirket’in gahganlan, disaridan hizmet alinan kigi ve

kurumlar veya diger {iglinct kisilerin kanuna aykiri veya etik olmayan davramislan nedeniyle Sirket'e

Kargn yasal islemler baslatilarak davalar ugilabilir. Sirket tarafindan yapilan islemiere ve davalara

iligkin ayrilan karsihklar yeterli olmayabilir. Davalann sleyhine sonuglanmasi hilinde Sirket,

lazminat veya idan para cezas: Sdemek zorunda kalabilir veya farkh cezalar alabilir. Sz konusu vasal

islemler ile davalar ve tahkim stiregleri Sirket'in faalivetlerini, finansal durumuny ve ﬂp&m{.%

sonuglanm olumsuz yiinde etkilevehilir, ﬁ_._-f:"' 1T o,

qirket; gahisanlaninim, disandan hizmet alinan kigi ve kurumlann veya Sirket'in faaliyetler ndﬂ'b;bj’ﬂr L 5

alan difier liginet kigilerin, kanunlara aykin davramiglarda bulunmayacaklan kenusy ﬁdaﬁiﬂlﬁugﬁiﬁ.:; . 1

garanti verememekiedir. $irket'in galisanlan, disandan hizmet aliman Kigi ve kurumlag veya'difer”/ 1

Uguncll kigilerin etik olmayan davramslan veya yolsuzlukls milcadele kurallas miny, Kardepary o ¥

aklamanin dalenmesi dahil her tirli kanun ve yinetmeliklerin ihlal;, Sirket’in tGnemli para tegalarna

carpurilmasmna neden olabilir, bayle bir durumda Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu n‘f‘dﬁimﬁ"ﬁ[s

etkilenehilir. B

Bu gergevede, ABD'de yerlesik bir sirket tarafindan Sirket aleyhine 2015 yilinda tazminat davasi

agilmgtir. Davac: sirket, tiim dilnyadan meyve suyu konsantresi alip paketleyip satan bir firma olup

satltdr bazi Grinlerde zararh maddelerc rastlanmasi {izerine sz komusu diriin blokunun Sirket'ten

femin etligh meyve suyu kKonsantresinin islenmesi suretiyle olustufu iddiasiyla stz konosu davayi

agmighr. Yupilan yarmlama neticesinde Sirket aleyhine 2,7 milyon ABD Dolan tazminata

hilkmedilmigtir. Akabinde taraflar arasinda ylriitiilen uzlagma mizakercleri sonucunda 4 Evliil 2021

mﬂ]ﬁnd:f taraflar arasinda “mahkgm: kararimin icrasi ve uzlasma sizlesmesi™ imzalanarak




yugmarlik Kali ve geri doniilemez sekilde sona erdirilmig ve davaciya 1.5 milyon ABD Dolan Sideme
yapimgtir. Konuyla ilgili bakiye bir risk ve alacak stiz konusn degildir.

Halihazirda Sirket'e karsi Hollanda'da agilmig ve devam etmekie olan Bir adet tazminat davas
bulunmaktadir. $6z konusy davadaki tazminat talebi 245.456,06 Euro’dur. Keza Sirker'in davac
oldugu Hollanda'da sgilmus bir adet sigorta rlicu davas: bulunmakia olup buna gore yukandaki
24545606 Euro'nun riicuen stgorta girketinden tazmin editmesi davamn konusudur. Amlan
davalanin Sirket aleyhine sonuglanmas: durumunda, Sirket tazminat ddemek durumunda kalabilir: by
durum, Jirket'in kiirhhgim olumsuz etkileyebilir,

14. Is¢ilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar sfiz konusuo olabilir.

Yasal diizenlemelerin calisanlann hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artiglan, igverene yitklevecek
yasal diizenlemeler yapmas: hilinde iggilik maliyetlerine gelebilecek ek yilk ve fidemeler siz konusy
olabilir. Maliver ve faalivet gidererinde art1za sebep olabilecek sie konusu durum Sirket"in faaliyet
kiirim baskilayabilir.

15, COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghi ile flgili endiselerin dogurdugu
aksakhklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecegie yvinelik beklentilerini
veya mali durumunu olumsuz yiinde etkileyebilir, Pandemi nedenivle alman dnlemlerin
gelirdigi malivet artis riski siz konusn olabilir.

COVID-19 salzim da dahil olmak {izere kamu saghn ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakiklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faalivet sonuglann, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durnmuny
olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salpim nedeniyle Sirket'in faalivetleri ve genel olarak Tiirkive ekonomisi ve kiirese]
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir, Devam eden COVID-19 salgin
nedeniyle hilkiimet tarafindan salgim kontrol amach olarmk sokafa ¢ikma kisitlamalan, baz
igyerlennin kapatlmas: ve seyahat simirlamalan da dahil olmak uzere onemh tedbirlerin alinmasina
sebep olmugtur. Bu gibi kisilamalar ve gelecekie COVID-19 salgin ile baglanili olarak alinabilecek
dnleyici tedbirlerinin veya kamu saghfi ile ilgili yayzin endigelerin ekonomi tizerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmasi ve hem yurt ici hem de yuri diginda ticari gliveni ve tiketici glivenini ve harcama
ahgkanbklarn etkilemesi muhtemeldir,

Sirket’in biogiivenlik harcamalan (maske, temizlik malzemeleri, dezenfeksivon vh.) COVID-19

salgim sebebiyle artig kaydetmis olup, stz konusu aris Sirket'in maliyetlerinde de artisa neden
olabilecektir.

= ..--"".,.I
COVID-19 salgammin Sirker'in faalivetlerini ne Hlgiide etkileyecegi, salgimmn siiresi, wiyaluns ve - o

yogunlugu ile ileride alinacak énleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagy gibi konularda Belirsizlikler -
devam etmektedir. Zirai iiretim ve fabrikalardaki iiretim faaliyetleri belirli zamanda pefich fglerin
galisanlar tarafindan birlikie ve sahada vapilmasim gerektirmektedir, COVID-19 salgim 'i;lﬁhﬁ'h},ﬁtgjh"-' =
hale gelirse veya gelecekte kamu sadhf ile ilgili yavgin endiseler ortaya cikarsa hiikisgit ﬂ:;tdnh,a
siki dnlemler almaya yinelebilir ve bu durnm Sicket'in faalivetlerini ve mali durumun
etkilevebilir,

i !
16. Sirket'in yararlandifs cesitli tesvik ve desteklerin 50na ermesi ve/veya azaltilmas) Snn?]l:u
Hirket’in finansal durumn olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faslivetleri ile ilgili olarak gesitli mevzuata tabi tesviklerden yararanmaktadie. Séz konusu
destekler, sadece Sirket'e sekuorel olarak taninms tegvikler olmayip, iilke genelinde vaygin olarak
yararlanilan tegviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak belirlenmektedir. [darenin takdirinde olarik,
bu tegvik ve destekleme Gdemelerinden vazgecilmesi, destek muardanmin azaltlmasi veya geg
ﬁ-:jl:nm'csi va da Sirkei'in shz kl:lmisu tesvik ve destek igin yerine gﬁimm‘;:i ﬂggr:km k:_)l-i-‘ujlun
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saglamamaki ya 4 kaybetmesi, Sirket'in finansal durumunde olumsuz etkilere ve Sirket agisindan
gelirlerde kismen azahga neden olabilir.

17, Birket'in iy siireclerinin kayba sebebivet verebilecek sekilde aksamasi, personel haialar,
ieknolojik ya da altyapivla ilgili aksamalar ve siireg degisikliklerinin baganh bir sekilde
uygulamaya konulamamas: gibi operasyonel riskler ihragg’nm faaliyetlerini olumsuz
eikileyehilir,

Sirketin 1§ siireglerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemeyecek sekilde aksamasi,
personel hatalan, teknolojik ya da altvapiyla ilgili aksamalar, sireg degisikliklerinin baganlh bir
sekilde wvygulamaya konulamamas: gibi unsurlar nedeniyle  Sirket'in  faalivetler oclumsnz
ctkilenebilir. Thragginin operasyonel risk yaratan unsurlan Sngtirememesi veya iingirse bile bu riskler
igin yeterli tedbirlerinin alimmamasi hilinde Sirket fasliyetleri ve dolayisivla finansal durumo
olumsuz etkilenebilir. Sirketin faalivetleri ve 15in olagan akiindan kaynakh bazi tehlike ve riskler
agagida sayilmistir:

® Kazalar, yangin ve patlamalar;

® Elekirik ve su kesintileri veya teknik anzalar sonueunda olusan tretim kayviplan;
® Terlir mbi insan kaynakl viksmiar;

® Personel yetersizlifi ve beseri hatalar:

o Tlretim sistemi otomasyon anzalar;

® Bilgisayar ve iletisim sistemlerinceki teknik sorunlar ve aksamalar:

® Deprem, sel, firtina, oprak kaymas: ve diger olumsuz hava kosullan ve tehlikeler gibi dogal
afetler.

Aynica, Sirket kapasite argina gittigi donemlerde velveya yeni firiinler igin ilave hat ve makine
vaurum yapabilmektedir. S8z konusu makineler yurt dizindan alinabilmekiedir ve kurulem igin
leknik ekiplerin bizzat tesislere gelmesi gerekebilmektedir, Bu ve benzeri durumlar da bu hatlann
kurulum stireclerinde aksamalara veya tam Kapasite ile iiretime gecmesini geciktirecek teknik
aksakhklara sebebiyel verchilmektedir, Bu durum yapulan yatmmlann diniisiiniin a.lmrggmn;:-_x
olumsuz etkilevebilir. '1:*.'-” Y
=5 ",
18. Uriinlerin hijven standartlarim saflayamamas, kamuoyunda cikan Sirket'in itibarmsi; f o
zedeleyicl asilsiz haberfer ve haksiz rekabet uygulamalan gibi hususlar tiiketici giveninde .| -

oy

bir azalmaya neden olabilir ve bu Sirket'in gelirlerini ve kiirhhifam etkileyebilir, '__‘_‘;__'Q';-:-.; i .
Tiim dinyada devam eden COVID-19 sal giminin da etkisivle titketiciler bir tiefing satin a]u%ﬁi-_j:ﬁri‘ Wit 4
faktoriine her zamankinden daha cok dikkat etmektedir. Bu sebeple Sirket'in tiretim leﬂﬁlﬂdw

kurallanna uygun olarak hareket etmedifine dair kayeilarn elusmass sk teskil edebileceksir, "EE'[-"'

Yanhg bilgilendirme wveya hbilgi kirliligi nedenivle Sirket'e vonelik olumsuz bir kam 351&‘
olugturulmas: durumuonda, Sirket Griinlerine yinelik iiiketici puveninin azalnas: séz konusy D]u&.r
Markalagma calismalarina agirhik verilecedi déncmde irket'in luzla defisen medya ortamuna adapte
olma kapasitesi iin planda olacakur. Sosyal medyada ve internet omtaminda Sirket ve markalar
hakkindaki olumsuz paylagim va da yorumlara gercktigi sekilde ve hizda cevap verilse hile miisteriler
nezdinde itibars problemleri vuku bulabilir,

Her ne kadar Sirket dogal, saghkl; ve organik {irlinler dretmeve odaklanms olsa da kamuoyunda hazir
iceceklerin saglikh olmadiging dair bir disiince gliclenchilir ve tilkerici gitveninde bir zaviflama
gergeklesebilir.
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Kontrolsilz mda firetims yepan firmalann sagliksiz va da kuesurle tirlinken piyasada yaveinlik
kazanabilir ve bu durum meyve/scbze su yu endiistrisinin tamanina tesmil edilerck: gergek ve saghkh
lirdnlere olan tiketici wivenine zarar verehilic

Bu tir durumidar, Sirker'in faaliyetlering, kirliligim ve mali duramuny alumsur etkileyebilir,

19. Sirket'in tabi oldufu meveuata gykarilik durumunda ve/veya resmi kurumlar tarafindan
gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, resmi kurumilar (Tarnm ve Orman Bakanlifi, Sanayi ve Ticaret Bakanlid, Cevre, Sehircilik ve
[klim Degisikligi Bakanli@, Sosyal Giivenlik Kurnmu, Sermaye Pivasas: Kurulu, Kigisel Verileri
Kornma Kurumi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve bagh oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan
gergeklestirilen denctimlere tabidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykinligin tespiti hilinde
Sirket, ek yiikiimliiliikler. giderler ve cezai milevyideler ile kargt karsiya kalabilir, Sirket, gegerli
Kanun ve vinermeliklere uymadi veya uyamadii takdirde. kamu kurumlan Sitket's ve bagh
ortakliklaring kars: 6n sorusturma veya somuglurma baglatabilir. Yiiriitilen denetimlerin sonuconda
yapunm uygulanmass, Sirket'in faalivetlerini ve finansal duremunu olumsuz yiinde etkileyehilir.

Sirket’in tabi aldugu bir diger denctim konusu da vergi yikiimiolikleridir, Sirket vergi denctimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucy ilave vergi giderleri ve uyum giderierine de maruz kalabilir, Vergi
surumlarn tarafindan jlave vergi vitkiimlalikleri ve uvum giderlert konusunds yvaplacak denetimlar
Rirket"in is siireglerini, finansal duramuny ve operasyoncl sonuglanm olumsuz, yénde etkileyebilecek
durumlar vasatahilir.

SPK da Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yuritecek ve gegerli mevzual cergevesinde
yaptrimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur, Sirker yurirlikteki mevzuan uymadig veya
dgili aykinhklan gidermedigi takdirde SPK Jirket'e karst sorusturmalar baslatabilir ve hirtakim cezai
yapurmlar uygulayabilir,

Kigisel Verileri Koruma Komulu da, Firket'in faalivetleri kapsaminda Sirket tizerinde denetim ve
incelemeler wvilriitehilecektir, $irket, kisisel verilerin korunmasina lligkin mevzuata uymadigs
takdirde, KVEKK tahtinda éngirilen yapinmlara maruz kalabilir,

Sirket"in EPDK dan temin etmig oldugu, (akaryakst igin) bayilik lisans ve LPG ologaz bavilik lisanss
kapsamundaki faalivetler ile Sirket'in bagly onakhkian olan Mey Biyogaz ve Dinar Biyogaz'in
Dyokiitleden clektrik dretimine iligkin EPDK dan temin ctmug oldoklan clektrik dretim lisans;
kapsamindaki faalivetleri acisindan, yirket ve ilgili bagh ortakliklar EPDK nin denetimine, ¢lektrik
piyasass ve petrol pivasas: mevzuatng ve EPDK’dan temin edilen stz konusu izin ve lisanslann
varlifina ve gecediligine tabiidir. Sirket"in EPDK dan temin etmis oldu@u lisanslar, her hjrﬂil.g,i.li_.,_h
lisans fizerinde belirtilen belirli streler igin gecerli olup; ilzili lisansmn siiresi sona ermedén dpée o
yenilenmemesi halinde saz konusu lisens kendiliginden sona erecektiv. Anlan lisans ya dafin Iié.ar!g]'jf'u =
mevelt ve yiirlirlikte olmasing ragmen, ilgili mevzuat uyannca bunlarn iptaline vol wa;‘{knﬁﬁﬂﬂi‘ \ b
hlallerin séiz konusu olmas: halinde, amilan lisanslar EFDK tarafindan iptal edilebilir. i1 gih,n:ﬂwzuam- . S
aykin faaliyetler, EPDK tarafindan Sirket'e ve Sirket'in bagh ortakliklan olan Mey Eiyvﬁgzﬁq;ﬁfﬁ.ér}.;-"_. 1_":'
Biyogaz'a iligkin cesitli idari pard cezalannin uygulanmasina, Sirket’s veiveya Firket'in siiz kohtikh  +° 7
bagh ortakhiklan tarafindan amlan kurumiars verilmis olan teminat mektuplanmm ge]f‘“‘ gk
kaydedilmesine veya ihlalin ciddi yetine bagh olarak, ilgili istas yonlardaki/zantrallerdek; fﬂ.ﬂ]i.}'-&ih%ﬁ%
durdurulmasing ve anilan izin veya lisanslann ipraline sebep olabilir, "bﬁh

Mevieuat kapsaminds yaplahilecek degisiklikler cergevesinde “CED Gerekli Degildic” kararlannin
kosullan ve kapsamu degisebilic ve bu durumda Tesislere ve Santrallere iliskin olarak temin edilmis
olan CED'¢ iliskin kararlann iptaline iliskin davalar agtlabilir. Boyle bir durumdsa Sirket faalivetlen
bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir ve bu durum Sirket'in faalivetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuclanini olumsyz etkileyvebilir,
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Yukaridaki durumlanin herhangi biri Sirket'in faaliyetlerini ve mali duramunu olumsuz etkileyebilir,

20. Kredi ihtiyacimn ortaya ¢lkmasi ve finansman maliyetlerinin artmasi hilinde ihraceinin
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihraggimin faalivetlen bilyiidikee kredi thtivaci da arabilir. Finansman malivetlerinin  ¢ok
vilkselmesinin Sirket'in kullanacag dig kaynaklarda ek maliver varatmasi sonucunda Sirket'in
karhili@i olumsuz etkilenebilir, Finansman kaynaklaninda vasanacak daralma sonucunda Sirket nakit
akigin yonetmekte ve faaliyetlerini yiriitmekte sorun vagayubilir,

Bu durumlann herhangi biri Sirket'in faalivetini ve mali duramuny olumsuz etkileyehilir,
21. Sirket'in satiglarin biiviik bir bolimia ABD Dolan ve Euro cinsinden yabaneo pazariara

liriinlerin doviz izerinden ithal edilmesi sehebiyle, Sirket diéviz kurn riskine maruz
kalabilir.

Sirket'in satiglaniun hilyitk bir bolimil ABD Dolan ve Euro cinsinden yabanc: pazarlara
yapimaktadir, Buna ek olarak, yurt disindan tedarik edilen Griinlerin toplam satiglar icerisindeki
miktarsal payr 2019 yilinda %34, 2020 vilinda %28, 2021 yilinda %34 ve 2022 ymlinin itk 9 ayinda
%38 olarak gerceklesmistic. Yurt disindan tedarik edilen lirlinlerin toplam yun dis sanslar
icerisindeki miktarsal paylan ise 2019 yithinda %46, 2020 yihnda %38, 2021 yilinda %38 ve 2022
yilmin ilk 9 aymnda ise %48 olarak gerceklesmistic, Yurt dhgandan tedarik edilen konsantre rtinlerin
ithalan da afulikh olarak ABD Dolan ve Euro cinsinden gerceklestirilmektedir. Sirket'in ithalat
maliyetieni ile satg gelirlerinden clde edilen farkl déviz cinslerindeki tutarlann orami bu diviz
cinslerinden yapilan borglanma oranlanindan farkls olabilir. Bu duramda farkh doviz cinsleri
arasindaki parite defigimleri nedeniyle Sirket parite riskine maruz kalabilir,

Buna karsin Sicket'in giderlerinin difer kisming clugturan meyve alimlan, i5¢ilik, enerji gibi kalemler,
Tirk Liras: cinsinden gerceklesmektedir, Tiirk Lirasinm asin deger kazanmasi halinde Sirket'in
yabanci para cinsinden maliyetlerini artirarak uluslararas; pazarda rekabel glicling azaltabilir,

Sirket doviz kuru riskini borglanmalanmi daha cok diviz cinsinden yaparak dofal korunma
yontemleri kullanarak yonetmeyi tercih etmektedir. Tiirk Lirasimin agin deferlendigi domemlerde
borg seviyesinin diisiik olmas: durumunda bahse konu dogal korunma mekanizmas: calismayabilic ve
Sirket'in mali sonuglan olumsuz etkilenehilir, £ oS

.r.._ . _l-l 'u;_..l.l..:"_.
Déiviz riskinin yeterli bigimde ytnetilememesi veya sinirlandinfamamas: halinde, #ﬁvi%;tﬂQHﬂa' b
yasanan dalgalanmalann yol setigh kaviplara maruz kalinabilic. Bu du ruedarin herheihgi biri Sirket'in  ©
faaliyetini ve mali durumuno olumsuz etkileyebilir, Be S\ S

22, Sirket’in drettigi meyve/sehze suyu ve konsantresi, uygun sartlarda saklan ! lit%i?ﬁui'f Hll
sartlarda iiretilmediginde kolayca bozulabilen bir Giriin oldugundan, Sirketin 'ngﬁjg‘ggdf o
kontaminasyon riski ortaya cikabilir. - ﬂi‘-ﬂﬂ" =

Pirket"in Girettigi tirinlerden olan meyve/sehze suyll ve konsantresi, uygun sartlarda saklanmad: g ve
uygun sartlarda tretilmediginde kolayea bozulabilen (kontamine olabilen) bir driindiir. Bunun
yaninda tretim, taginma, depolama asamasinda igine yabaner cisim kangmasi, Kimyasal kalintilarin
bulunmasi gibi riskler de ortaya gikabilir. Kontamine bir iirindn tiketilmesi durumunda insan
safhifin defisik derecede etkileven aledi, zehirlenme gibi sorunlar ortaya gikahilir. Bu gibi
durumlann ortaya gikmast halinde tiketiciler irket aleyhine tazminat davass agabilir, tirinler cok
farkh dlkelere sanldigindan davalar fark)) tikelerde agtlabilir, §irket davalar igin harcama yapmak yi
da karmbk ayirmak zorunda kalabilir veya Sirket’'in weminar yokimlilégh dogabilic, idari
yapirumlara maruz kalabilir, Sirket'in sigoria poligelen bu zararlan karsilamayabilir. Bu durumiarin
I'H:thIJEi birt Sirket'in faalivetini ve rrsilli duruming olumsuz epkileyehilir,

HREDI YATERIM MENKUL,
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23, Sirket'in tedarik ettigi mevve konsantresinin,
standartlarda  diretilmemesi veva tedarik
saklanmamasi ve kontamine olmasi,
diiymesine sehep olabilir.

sirket’in Mersin Tesisi'nde, Nigde Tesisi, Adana Tesisi ve Afy
swr, ywitdiginda yerlegik Greticilerden tedarik edilen firinler.
Urin taleplerine ghire veniden islenerek (karsim, dolum, pa
Bu tesiste dretimde kuallaniimak fizere yurt digindan tedarik
yilinda 34.315 ton, 2020 yilinda 31.632 ton, 2021 ¥
46.181 ton clmugmr. Bu kapsamda,

ilgili tedarikciler tarafindan uygun ve veterli
edilen konsantrenin uygun kosullarda
Sirket tarafindan firetilen driinlerin de kalitesinin

on Tesisi"nde dretilen iiriinlerin yam
global milgterilerin farkl szclliklerdeki
ketlemne) yurtdising satig yapilmaktadr.
edilen yart mamul driinlerin woplam: 2019
thnda 45.810 ton ve 2022 yilinm ilk 9 ayinda
yurt disindan tedarik edilen séiz konusu hammaddenin Mersin

Tesisi’nde uygun kosullarda saklanmasi, hem b iiriinlerin kalitelecinin hem de bu Grilnlerin kalitesine

bagh olarak, Sirket tarafindan bu ko
korunmasinda tnemli bir yere sahiprir.
kaynaklanabilecek (iiretim siireclerindeki
kaynaklanabilecek (iklimsel, cografi
poelitikalar gibi) gok ¢esitli sebeplerd
plarak Mersin Tesisi'nde, sbz kon
Sirket’in bu hammaddeler kollanarak iirettigi trilnlerinin k
durumiar, Sivket’in satis hasilanm ve kirlihgiu olumsuz etkileyebilir,

24. Sirket'in iliskili taraf islemleri stz konusudur ve iliski

Bu cercevede,

usu drinleri uygun

neticesinde, Sirket idari yapurimlara maruz kalabilir,

Sirket olagan faslivetleri dahilinde, jli

alitesini de

nsantre Griimleri kullanilarak iiretilen iiriinlerin kalitesinin
ithal edilen konsantre Urilnlerin, tedarikeilerden
aksakliklar gibi) veya tedarikcilern Glkelerinden
veya demografik sebeplerin yani sira, ilgili dilkelerin ihracat
e kalite standardinda diisiigler olmas va da Sirket'in agrhikh
kogullarda saklamamasy/depolamamas:,
olumsuz etkileyebilir, Bu tiir

li taraf islemlerine iliskin denetimler

skili taraflanyla hem meyve tedarikinde hem de nihai {iriin

satiginda islemler yapmaktadie. Bu islemler uygun kogallar olmas: dahilinde mikiar ve cesit olarak

arlty ghsterehilir.

Sirket her ne kadar iliskili taraflariyla halka arz
Kurul dizenlemelering uygun davranacak ve
yukiimliiliiklerini yerine petirecek olsa da, Sermaye Piyasasi Korul
iligkili taraf islemlen drennde denetimier vapabilecek olup; ilgili
iglemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve b

Firket'in mali durumu olumsuz etkilenebilir,

milieakip gerceklestirebilecedi islemler bakimindan
tim aciklama ve raporama-.
o ve vergi daireleri, Sirkey i -

bu hususa tligkin

kurumlann Sirket'in 1[t$'l-:_1_|_5 tﬂ{ﬂi LY
ir ceza tahakkuk ettirmeleri durnfnds
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Firker'in iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklan asagida yer almaktadir e el
TL 3LIZ2019 | 31122020 31.12.2021 | 30, 57
Great Production Lid = i - 3255474
Giobal Concentrate Inc 11.885.417 11.790319 | 542.949.926 315978.358] , b
Eldinar 199.636.775 |  258.241 463 38.294 055 % i
Namdink GMBH 23.425.47% 31.075.451 59.631.068 26.346 408
Hansin 538,446 1.465.620 A0,674.616 553,311
Mamrlink Rostoy - - 23.117.853 30.205,751
Topsu Tarim (1) 627.049 4,496 76,840 23.799.510)
Topsy Gida 6.156 20,631 40.267 51,726
Topsu Hayvancilik 6.136 3.735.595 -- 12.450
Elmas Dis Ticarel 1064 760 4.778 582 1.039 69,246,515
Toplam | 237.190.237 311121157 704.787.473 809,449,503
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Naturlink GMBH: Konsantre ticareti yapilmakiadir. Naturlink Gmbh, Sirketin Avrupa satiglar igin
lojistik, tiriin teslimatt ve tedariki konularnda destek vermekie. gerekliginde Avrupa ilkelerinden
Tiirkiye'ye @iriin tedariki konusunda da destek olmaktadir

Topsu Tar. Hay. Gida A.S. (*Topsn Tarim™): Sirket Topsu Tarnm’dan meyve suyu konsantresi
liretmek tizere sanayi tipi mevve tedarik etmektedir. Topsu Tanm Eskigehir ve Afyonkarahisar
bilgelerinde sahip oldugn meyve bahgelerinde yetistindigi meyvelerin bityiik bir Kesmumn) Sirket'e
satmaktadir. Olugan bakiveler ticari nitelikte olup son dinemde gorilen artis meyve bahcelerinde
olugan verim artigt ve hulunduklan bélgeden iedarik kapasitesinin geligtirilmesi neticesinde digier
ciftgilerden tedarik yapmasindan kaynaklanmustir,

Topsu Hay. Gida Tar. San. Tie, AS. (*Topsu Hayvancalik™): Topsu Hayvancihk sahip oldudn
meyve bahgelerinde yetigtirdigi meyvelerin bilytik bar kismum Sirket'e satmaktadur,

Elmas D5 Ticaret: Elmas Dis Ticaret ile Mersin Serbest Bolgeden iiriin tedariki ve satign konusunda
ticari boyutta islemler gercoklestirilmekiedir, Aynca zaman zaman depolama hizmeti de
alinmaktadr,

Eldinar Guda Mad.ith.ihr.San. Ve Tic.A.5.: Eldinar agirhikli olarak A B.D pazan igin disteibiitsr
aract firma konsantre satiglar yapilmaktadar,

Global Concentrate Inc: Global ABD Kanada pazariannda  distribitir, lojistik depolama
operasyonlan ve dogrudan ithalat yapma yetenedi olmayan kiigiik ve orta dlgekli misterilere lojistik
ve fatura hizmetlerini sunmaktadr

Naturhink Rostov: Ticari amagh satislar vaprlmakiadir.

Hansin Gida Amb.Mak.Ener.th.ihr.San, Ve Tic.AS.: Ticari amach satglar yapilmaktadir,
Great Production Lid. : Ticari amagl konsantre satislars yapilmakiadir.

Sirket'in iligkili taraNardan kisa vadeli diger alacaklan agafida ver almaktadir:

152 Mey Bivopar v oar Biopos gickerlerd 2007 vl sums avemeg ve kondmidervonn dall edifmigne. Koerkasnemal s Kl dEeAA

TL 3L1L3019 | 31122020 | 31122021 30.09.2022
Elrmas Dhs Trcared 20.ERD s . 1
Topar Tarm 531.866 N
Topsu Gty .37 :
MNaturlink Geabh 2
Jﬁ'wﬂ?
Topsu Hayvancil:k ] - - GBS ey i %
Mey Biyegas A5 ® 16.794,113 23,363,358 : F s
Dinar Biyogaz A5, * 16,103,713 20,939.997 a - ] A
— - Ly rt
Onaklardan b o ey JE
_ﬂ_lﬂ-{!mm' B.EOS 650 . l.;-l'L."r .5_._':—1 = " .._.:'r
Toplam 42.265 986 44,303,355 = 'E“; 5, 1.7
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Ancelk edtaflen iplebmekecie varki ve pikosslinider e galgrersnalt dvineinde Sirked fein Gremsiz etbivar rabi olelisfler (pin bmnsalive fromsal i
Anoeiered raalucumrgn s,

Mey Biyogaz ve Dinar Bivogaz: Ugili sirketler 2021 yilinda satin alinmig ve konsolidasyona dahil
edilmigtir. Her ikd biyogaz sirketi de Gisknur'un meyve suyu konsantresi fretimlerinin sonucunda
Ortaya qikan atik meyve posasindan elekirik diretmekte oldukan igin ilgili tutann bir kismu buradan
kaynaklanmaktadir, Bakivenin olugmasinduki bir difier sehep ise ilgili sirketlerin yatinm siirecing
desteklemek amacivla Grup tarafindan verilen nakd; borg tutandir.

Ortaklardan Alacaklar: 2018-2019 yillarinda Sirket'in along oldufu dsmismanbik hizmetlerinin
DrtaJ-.‘.[aﬁ; yansitilmas: nedeni ile olysmugtur.
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irket'in iligkili taraflara kisa vadeli ticari borclan asafida yer almakeadr:

TL 3L1Z2019 | 31.12.2020 | 31022021 30.09.2022
ﬂ”hﬂ Loncaini:a 6.417.740 1,631,763 7,938,543 15,734,483
Tepsu Tanm 6081803 4,406,079
Elms Dhg Ticires 1628917 1.217.60%

Eldinar 18,179 51.943.057 T4 64 | £72.130
Hansin 1213173 ~ | 13,406 847
Topsu Hayvanzilik 53K -
Dsman Askinali = 4,75 832 - =
Toplam h736919 | 60,304,913 14.266.866 30.013.510
Osman Aslanali: Sirket faaliyetlerini desteklemek adina alinan nakd, borg tutandrr,
Elmas Dis Ticaret: Elmas Ing Ticaret fle Mersin Serbest Blgeden tiriin tedariki ve satist konusunda

ticari boyutta islemler gerceklestinil mekiedir

Topsu

Tar. Hay. Guda A.S. (“Topsu

yehigtirdigi mevvelerin bilyiik bir kisoun

son dinermde gimilen aris meyve
Eldinar Gida Mad.ith.ihr.San.
aract firma konsanire sat
Global Concentrate 1

operasyonlan ve Do

ve faturg hirmetlerip sunmaktadir,

Migkili taraflardan kisa vadel;
bulunmamaktadar, flgili
Biyogar satin alimlanna iliskin bakiveden ol
bakiye bulunmamaktadir,

diger

bakiye 31.12.2021 itiban

Tarmm®); Tops
: yirket'e satmaktadir. Olugan baki
bakgelerinde olusan verim artisindan ka
Ve Tic.A.S.: Eldinar apirl
slan yapilmakiadir,
ne: Global AB.D Kanada
grudan ithalas yapma yetenegi ol

borglar

pazarlarinda  distrbiter,
mayan kigiik ve arta dlcekls

bakimundan ise 30.09.2007 i 2
¥la 16.229.984 TL tutaripda Mey Bi
usmaktadir. 31.12.2019 ve 31.12.2000 i

ol Bk |
£ |
e

¥ T W

0 Tanm sahip oldugu meyve bahgelerinde
yeler ticari nitelikie olup
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ikli olarak A B.D pazan icin distribiitie
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irket"in iliskili taraflara mal satiglar azafida ver almaktadir: ;
TL 0Le]- ] 01.01- | 01.401- 0.6l 01.01-
22019 | 3122020 3122021 | 30.09.2021 | 30.09.2027
Naturlink (Gmbh 21355808 | 51781889 91.595.680) 47579874 105,654,743
Elmas Ths Ticaret - Quman Aslanal 1430904 | | 138466 1.2014317 | 1.214.317 218510
Cireal Production Ttd. —| 337.3088%1
Global Concentrate [nc 16.466.201 | 24410.770| 525266347 217,544,959 | 1197, 168 RE9
Eldinar Girda Mad. lth.Ihr Sun. Ve Tic A5, | 309376 741 47002298 404871418 | 404470 703
Naturlink Rosioy - . 10814 -
?:Ts? AR R 2 V5 80650 21123811 30387900 3,049 996
Topsu Tar, Hay. Gida A5, (“Topsy Tanm™} 281200 13.556 221 .A77 221.877 1.779.357
Toplam 339.101.684 | 568.570.790 | 1.053.668.363 | 666.781.805 | 1.645,381.326

Naturlink GMBH: Naturlink GMBH

yansitmasder,

Fldinar Gida Mad.ith.fhr.5an. Ve
aract firma konsantre sanglan
Global Concentrate Ine:
operasyonian ve dogrudan i
ve fatura hizmetlerini sun
Naturlink Rostov: Tics
Hansin Gida Amb. Mz

thalat yapma
maktadir,

ri amach satiglar vapilmaktadir,
k.Ener.lth.ibr.San. Ve Tic.A 5

'l._‘.

Tic.A.§.: Eldinar agir|
vapmaktadr,
Global A.B.D Kanada pazarfannda distribditér,
yetenedi olmayan kugiik ve ora dleekdi

girketine ticari mal satislan neticesinde olugan masr::ﬂanqﬂ_'@;&
i

1kl olarak A.B.D pazan icin distribiisr

logistik  depolama
miigteriiers [ojistik




Great Production Lid. : ingiliere'de faalivet gisteren firmaya yapilan konsantre satislanndan

kavnaklanmakiadir.
Sirket'in iliskili taraflara hizmet satislan agaida ver almaktadir: ~
L |- O1Li- 0L01-| 0. 01.401-
ALI2.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2021 30.09.2022
| Gilobal Concentrate Tne = 2 QG010 QEG.OT0 40, 694
Topsu Tar. Hay, Gida A5 [“Topsu Tanm'} 175.657 13.505 | 1.179.524 12649  K34.608
| Topsu Gida Tar. Hay. San. Ve Tic. A, 5. { Topai Cida") 5.700 4 7RR 7.500 5.625 £ H40
R Ay Drda T San. Tic, A%, (“Topm 5700)  97ss|  7.900|  se2s| 68
| Eldinar Gida Mad Ith Thr.8an. Ve Tic.AS, - = = 5605 =]
Nawwrlink (smbh | 78903 37.542 | 2448 250 —
| Toplam | 365960| 70.623| 2162982 995.7R4| asseanz

Topsu Tar. Hay. (ada A8 Topsu Tanm girketine yapilan hizmet sauslan ofis kullanim
bedellerinden olusmaktadir,
Topsu Guda ve Topsu Tarim AS, : [gili siketlere yapilan hizmet sanglan ise ofis kullanim
bedellerinden olugmaktadir,

sirket"in iliskili taraflare mal alimlan asagda yer almaktadur:

TL 01.07- | 0101 ] 01.01- ni0i-

JLI22019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 J0.09.2021 | 30.09.2022

Global Concentrate Inc b 371016 = il - | 39693018

| Topsu Tar. Hay. Ghda AS. ("Tops Tanm™) 766243 | 13.770.088 | 73.147,452 | 37843498 | 12416323
Maturhnk Bestov - - £ - | IR 133705

Eldiner Gida Mad Iith, lhe.San. Ve Tic.A S, 1708600 3.713.3%59] 3541110 - i

Hansin Gida Amb Mak. Ener lth.Ihr 8an, Ve Tic. A S IASTRYT| 431231R] 7830998 | ¥iazou7|

| Natuslink Gmbh 25662855 23530938 2227702 0810 | 7206157
Elmas [ig Ticaret 1465279 1187622 1253764 - 943 fiRd

Topsu Geda Tar, Hay. San. ¥z Tie. A5, {"Topsu Cada”) & 5400 = e = L

Toplam 54.227.774 | 25903361 | SK.000.506 | 35114308 | 81.626.73°

e
il
e

Topsu Tar., Hay. Guda A.S. (“Topsu Tanm™): Topsu Tanm sahip oldugu meyve hahq;(’fri_ £ A
yetigtindigi meyvelerin bisyiik bir kismin Grup'a satmaktadur. [ s 8N
Eldinar Gida Mad.Tth.ihr.San. Ve Tic.A.S: Ticari amacl ahr_rt[m‘ yvapilmaktadir, b= /77NN

g S
iy

Hansin Gida Amb.Mak.Ener.ith.ihr.San. Ve Tic.A.S.: Ticari amagli alimlar yapibmaktadsr, 3 | 2525 2
LR e T
Sirket'in iligkili taraflara hizmet ahmlars asagida ver almakeadar: X L ma g
L 01.01- O5.101- DL- nL0t- e - ﬁ;,.?'
ILIZ2019| 31122020 | 3L12.2021| 30.09.2021| 303
Global Concantrate Inc 60064051 — | 20961621 4.477.34] | 149,114 585
Naturlink Gmbh LATLI08 #23.899 829 462 527.861 516,770
leasnﬁm Cisda Amb Mak.Ener. {th_Ihr. San, Ve Tac. s ~| 2600000 = B
R
Topsia Tar. Hay. Geda AS. ("Topsu Tanim') 237060 - Ti2.080 - S ’m;!
Topsu Gida Tar. Hay, San, Ve Toc A5, (" Topsy we
| Cirda”) ey = = - .
Topsu Hay. Gida Tar. San. Tic, AS “Topsu 281) =
Hayvancalk'™) =
| Elmas Ths Ticaret o = == < 270,000
Eldinar Gida Mad. It Ihe San, Ve Tic. A5, 11044 570 | 0,749,403 100,175,072 - i
Toplam IBT37.729 | 61.374.182 | 125.279.115| 5005202 150201655

s s S R
- -
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Naturlink GMBH: Natrlink GMBH sirketinden alinan hizmetler komisyon, satig fivat farklan ve
depolama giderlerinden ologmaktadur,
C ks ke ke Sno lomoy,,
FOMPANY EARL .
=57 L _'__
Ao
- "

Eldinar Gida Mad.ith.ihr-San. ve Tic, A.$: lgili bakiysain bii
T y ’ DEQERLER &.5.
i et = L:'. Ll imgs . -;;A
r ﬁ Lkl’%.r‘ : -.umtemﬁmm




ve naviun giderlerinden olusmaktadir,
Global Concentrate Inc: Tlgili bakivenin
giderlerinden olusmakiadir,

biyik kismu agulkl olarak depoloma ve naviun

ver almaktadir;
TL 1.8 .- 0101 .01.= 0.0 L0~
M2 20ES LT Ay FLERME | Mozl | supyzez:
May Biyopae A5, [ Mey Biyogar™l (%) hi05) BEDRIY
| Dtirar Biwngar A%, (Dinar Biyogae™ (%) [ S =3
1337094 1.3594.934 = - £
i1 Corihormue fivteevloniarelan pukon ey s ik e (i (Erealans ¥, Hiyagns ve Dimr Riyopar siokenen !F’_J'_m'whmmuhuw.;
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25. Pay sahiplerinin menlaatleri, Sirket menfaatleri fle bagdasmayahilir. Bu durum, Sirket'in
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz etkilevebilir,

Sirket Esas Stizlegmesi'nin “Sermaye” bashkl 6'nei maddesi uyarnce, $irket'in 285.000,000 TL
ttanndaki cikanloug sermayesini temsil eden toplamnda 285.000.000 adet payin 22,800,000 adedi A
Grubu, 239.400.000 adedi ise B Grubu ve 22.800.000 adedi C Grubu paydan olusmakiadic. A ve
Grubu paylanin  yinetim  kuruluna aday gOsterme imtiyazs ve genel kuprolda oy imtiyar
bulunmaktadir, B Grubu paylann herangi bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Isbu lzahname tarihi itibariyla Sirke'in oraklk yapist ve oy haklannm meveut pay sahipler

arasindaki dagilim agafdaki gibidir i D
| T [ = e gl
. Scrmaye S0 Hakky = . 275
Ohrtaggin Adu Soyads ! Ticarut Unvam g Hisar intnre ve adedi hram %} Chy hakio Ir.':rﬂ"‘-".f*}}::n
oF = 3 it il
C 100000 RN Eo00o0n | ffw B0 B ot
AEknali Tamm | = <y T
H 4,332,150 .30 Maazise | W L R
L T
Turkey luice Company SARL B 203,203 350 T | Ao }Q‘LC““' o
A 14,002,310 492 M 161.E5D i | -
Tigarin G685 Chda Yannum Asonim Sirket
H | 7.514, 290 147 TR14290 2
A B 767, 750 a0 43578 wk 2
Al Ymm Investmont Cosspany Linisd 'ﬁ.ﬁ
B 4,570,210 L60 £330
O
{_Toplom I ZHE D0) 11H}, 0 T A0 v

Halka arz dncesinde Sirket paylarmin %7133 iine Turkey Juice Company SARL ve %16,5 ine
Aslanali Tanm sahiptir. Aynca Esas SBzlesme nin “Yinetim Kurulu ve Siiresi” baslikh 7, maddesi
uyannea (A) ve (C) Grubu imtivazh pay sahiplerinin, yonetim kurulu five sayisinin vansm
agmayacak gekilde aday posterme imtiyazr bulunmaktadir. Yéinetim kurulunun dort tiyesi A ve C
Grubu imtiyazh pay sahiplerinin cofunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Korul
tarafindan segilir, Esas Stzlesme nin “$irketin Temsili ve Yonetimi” baglikli 8. maddesi uyarinca (C)
grubu imtiyazh pay suhiplednin genel miidiis ("CEQ") aday pasterme imtivaz: bulunmaktadir. Esas
Siizlegme’nin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi uyannca her bir A ve C Grubu pay, sahibine 5 {bes)
oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine | (hir) oy haltks verir. Bu kapsamda Sirket’in halka arz
tncesi toplam oy haklars icindeki omnlar hesaplandifiinda, toplam oy haklasnm %434 Turkey Juice
Company SARL"a ve %29°u Aslanali Tanm’a ait olmakiadir

Halka arz sonrasinda ise, Sirket sermaye yapisinm agagidaki gekilde olmas: planlanmakiadir.

. |
Pay Sahihi Sermuyezloki Pays Oy Hakk |
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Turkey Juice Company SARL & |90, 3500 S 3551
A 5267, M 28] En
Al Yaers lneesiment Campesy | omied B | L570.900 131 T
A 14.0532.2 110 410 11 ks
Tijuna GG Gads Yobnm A5,

i g B 7314290 207 137
Azlzmali Tanps Hayvancilss Gids Sanayi Tl il 22 BIM1 b 51 2h.41
A H 4732150 hal 455
Halka Ak B | a0 | 13e4 1150

| Togplam | A5, HH1LINM BLLINL ] ([ELE

Halka arz sonras loplam oy haklanmn %3551 ine Turkey Juice Company SARL ve %25.96"sina
Aslanali Tarim'in sahip olacag Sngdrillmekiedir. Sirket'i tek basina kontrol eden tek bir hissedar stiz
konusu olmayacaktr.

Sirket'in hissedarlanmn menfaatlen Sirket in veya diger hissedarfann menfaatler: ile Srifisimeyebilir,
Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine iliskin huosuslarda uyusmazhklar veva fikir
aynbklan vasamalan neticesinde Sorket yinetiminde Kilitlenme gibi duremlann yasanmasina yol
acahilir. Btivle bir nynsmazhk veya kilitlenme hali, gefecekte Sirket yiinetiminde mzh ve etkili karar
alma siveglerine clumsuz yansiyabilecektir. Aynica siz konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le ilgili
farkh stratejik hedeflent olabilir. Farkh pay sahiplenni temsilen yonetim kuruluna segilen dveler
Sirker yonetiminde farkh siratejilen benimseyebilir.

Sirket’in en hiiytlk pay sahibinin gensl korulda oy hakk: halka arzdan sonra %3551 olarak
gergeklesecektir, Diger taraftan imtivazh pay sahiplerinin yonetim kuruly five sayvisiun yarsim
belirleme hakk bulunmaktadir, Pay sahiplerinin paylanm baskalanna devretmesi, pay sahipleninin
farkl fnceliklere sahip olmasi gibi nedenlerle secilen yOnetim kurulu dyeleri birbirleri ile uyumlu
calisamayahbilir. Bu dorum Sirket’in yatimmlanm ve karlilifim olumsoz etkileyebilir.

Sirket"in meveut hissedarlan gelecekte paylanm kismen veya tamamen figlinei kisilere dzuzd:bﬂ.{r.

Sirket’in basta imtiyazli paylanina sahip olan pay sahiplen olmak Gizere pay sahipicn paylagn :I:rahfﬁi

pay sahiplering devredebilir. Pay sahibi degisimi, yOnetimin defigmesine neden ::-Iahlltr; )
defiisimi, ydnetimin defiismesine, Sirket"in stratefik hedeflerinin degisimine neden I:I-JJbI]H" ﬁuaﬂmﬁi* \
Sirket’in mali performansini clumsuz etkileyebilir. . ]

I' ¥: -"!.IJ 4 "'.-'Iﬁ-.;-'.u '

26. Mena Juice 11 Limited’s kontrol eden ve vineten Venture Capital Bank j Eﬂﬂﬂim' Y
tamamma yakin bir kismm Esterad Ventures W.IL.L. tarafindan satin almmsg X '
akabinde Esterad Ventures W.L.L."nin Venture Capital Bank taralindan yapilmes ol
vatirimlara ve dolayisiyla Mena Juice [T Limited'a ve TJC'ye iliskin stratejileri tinceki pay
sahiplering gire farkhhk gpisterebilir. Bu durumda, Venture Capital Bank'in TJC
vasitasiyla Sirket " te sahip oldugu dolayh pay sahipliginin el degistirmesi siiz konuso olabilir
va da taahhiit siirelerinin bitimini milteakip Venture Capital Bank, TJC vasitasivla Sirket e

paylarim hizhica satabilir. ‘#ﬁ‘

Mena Juice II Limited's kontrol eden ve yiineten Venture Capital Bank paylarmmin tamamina }'u.km
bir kisminin Esterad Investment Company B.S.C tarafindan kurulmueg bulunan bir dzel amagls girket
olan Esterad Ventures WL L. tarafindan devralinmas: islemi 07.11.2022 giinii tamamlanmistir.
Esterad, Venture Capital Bank'i devralmakla orta vadede firmalarimin finansal durumuna olumlu ctki
yapacain ve yeni finansal ve ticari faaliyetlerini pelistirecegini beklemektedir. Devir akabinde
Esternd Ventures W.L.L.'min Venture Capital Bank teralindan yapilmeg olan yatinmlara ve
dolayisivla Mena Juice IT Limited'a ve TIC ve iligkin stratejileri Snceki pay sahiplerine gore farkhhik
pasterebilir. Bu durumda, Venture Capital Bank'in TIC vasitasiyla Sirket'te sahip oldugu dolayl pay
s:ahu:hgmm el degistirmesi siiz konusu olabilir va da taahhiie stireferinin bitimini miteakip Venture

] Bsu.nk. TIC' vasiiasiyla yirket l.:m.m satabilir.
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27. Bilgi islem kaynakh riskler ortaya gikabilir,

Sirket bircok ig slireclerini bilgi islem makinelerini ve degisik yamhmlan kuollanarak yiirtitmebktedir.
Sirket’in kullandifn kurumsal kaynak planlamas: {enferprise resource planning — ERI®) programlan
ile muhasebe ve yasal kayitlanm tutmakta; finans, personel ve difer is sireglerini yinetmektedir.
Sirket aynca mitgterileri ile iletigimde elektronik posta uygulamalanne kullanmakta, cevim ici satg
sitelen vasitasiyla tiketici Griinferini satmaktadir, Sirket tzrafindan interned sitesn ve sosval aglar idare
edilmektedir. Uretim sireglerinde kullanilan makinelerin idaresinde de defisik  yazlimilar
kullaniimaktadr.

Kol amagh yazilimlarla Sirket'in bilgi 1glem donamm ve yazilimlanmn fonksiyonilanm yering
getirmesi engellenehiliv. Bu gibi dommilarda Sirket’in vasal kayitlar zarar gérebilir; milgter hilgileri
kiybolabilir, finansal varhiklan Kaybolabilir; retim streglen aksayabilir vefveva fikn milkiyet
haklari calinabilir ve is siireclerinin isletilmesi zorlasabilir, Bu tiir olaylar Sirket'in itthanina zarar
verehilir ve gelirlering azalup maliyetlering arrabilir,

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faalivetini, mali dorumene ve faalivetini sonuglanm olumsuz
etkilevebilir.
28. Sozlesmelerden kaynakh riskler ortayva gikabilir.

Sirket"in migterileri, tedankgileri ve hizmet aldig: firmalarla devam etmekie olan sdzlesmelerini
venilevememe durumu veya stzlesmelerin iptali olabilir. Bu duruvmlanin herhangi biri Sirket'in
faalivetini. mali domumuno ve faalivetini sonuglarnim olumsuz ctkilevebilir.

5.2. lhrm;r;mm iginde nujmulugu Sektiire Ilskin Riskler

A

1. Sirketin yliriittiigi meyve/sebze ziraan iklimden ve diger dofia kosullarmdan etkilen ﬁﬂtn“ﬁﬁ ek
Dofal kaynaklara dayah iiretim yapildifindan hava kosullanmin agim sicak ya da k _,,,.
olmas: kurakhk, deprem, sel, dolu ve siddetli yagmur gibi dogal afetler firetim I':mlI3,'|!rﬂl‘.‘:-erf?ﬁl’l’”--E i
olumsuz eﬂtilf.'].rchilh'.

Sirket sahip oldufu wveya damgmanliimm yapti@ gok gemis arazilerde zirai faaliyetlerde
bulunmaktadir, Bu ziraal opemsyonu neticesinde firetilen meyveler ve ziral (riinler Sirkes"in sahip
oldugu fabrikalarda islenmekledir, Ziraal operasyonlannda agafada belistilen riskler gibi birtakim
riskler ortaya gikabilir:

g

o [Klim riski: Zirai iiretimin vapmlabilmesi, iklimin belirli bir kahb takip etmesine baghdir,
Agaglann gigeklenme mevsiminde don olmas:, dolu vagmas:, vaqislann az olmasi, sulama
imkanlanmn oradan kalkmasi, sicakhgim asin derecede ve/veya mevsim normallennin
fzerinde yilkselmesi veya dilsmesi, firtina olmass, tozlasmaw saflayan anlann olmamas: gibi
cok savida dogal olay, ziraat veriminin yillara sini olarak digmesine veya tritnlerin tamamen
zayl olmasina, iriin kalitesinin azalmasina neden olabilir. .Eg:r,

# Fararh hasere/hayvan ve hastahk riski: Zirai tiretime zarar vercbilen gok sayida bw
zararli hagere/hayvan ve hastabk bulunmaktadir. Sirket zarariilarda ve hastahiklarla yapti
midcadele yetersiz kalabilir; yeni veya bilinmeyen zararhlar, hasiahklar ortaya cikabilir. Bu
risklerin ortaya ¢ikmas: ziraat veriminin yvillara sari olarak dilsmesing veya liriinlerin tamamen
zayi olmasina, (rlin kalitesinin azalmasina neden olabilir.

= Hasat ve depolama ilgili riskler: Sirket tarafindan tiretilen zirai Griinlerin bir kismu meyve
suyunda hammadde olarak kullambirken bir kisou da depolanarak tiketiciye sofralik meyve
olarak sonulmakeadir. Sofrahk olarak sunulacak iidinlerin defen. gesitli sebeplerle uygun

hasat yinteminin ve FAmam segilememesi velveya sitz konusu Griiplerin, sy
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depolanamamast gibi durumlarda sofralik olarak sunulma imkamm kaybedebilic velveya
bunlann degerlen ditgebilir.

Sekitirel olarak dogal kaynaklara dayah tretim vapddify icin asin sicak, asan sofuk, kuraklik,
deprem, sel, den gibi dogal afetlerin faaliyetler fzerinde belirleyici etkisi bulunmaktadar.
Yaganabilecek giddetli yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle sekebrdek: girketlere iiriin
tedarik eden giftgilere ait tanm alanlan ve firiinler zarar gorebilir ve bu durum girketlerin foaliyet
sonuclanm  olumsur etkileyebilin. Aynea lilkemiz iklim gartlanmn  Ongorilen  Gretimun
gergeklesmesine engel olmast durumanda yeterli yerli tretim yapilamayabilir. Bo durnmda da Sirket
faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglanmn olumsuz etkilenmesi stz konosu olabilir.

Bu durumlann herhangi birs Sirket’in faalivetini, mali duramunu ve faaliyetini sonuglanin olumsuz
etkileyebilir.

2. Teknolojinin getirdigi  yeniliklere uyum saglanamamasi, AR-GE ¢ahsmalarina
odaklamlamamasi, dogru ve gerekli yatimmlarin veya abhmlarnin ger¢eklestirilememesi,
personelin bu yinde egitilememesi veya istihdamin bu yinde ilerletilememesi gibi
nedenlerle sektirde rekabette geri kalma riski ortaya cikabilir,

Meyve suyu endlistrisi, gelencksel diretim ve bilyiime modelleri yverine daha esnek, akilc, diital ve
tieknolojik bilyiime modeline gegmektedis. Dolayisiyla scktor teknolojik gelismelere acik olup
sekrérde siirekli bir teknolejik gelisim ve buna bagh dinin veya hizmet gekillerinde degizim
kaydedilmektedir. Sekiordeki sirketlerin gergeklegen bu teknolojik ilerlemeleri dogru takip
edememesi, geri kalmasi, dofru zamanda dogru Ar-Ge galigmalanna odaklanamamas:, dogru ve
gerekli yatmmlan veya abhmian gerceklestirememesi, personeli bu yonde efitememesi veya
istihdams bu yonde ilerletememesi, sektdrin  verimliliginde istenilen diizeyde amigin
gerceklestirilememesine ve sektirde faaliyet gisteren girketlerin yabanci rahplr:nmmﬂj'kuﬁaﬁﬂq
kalmasina neden olabilir. :

Ayrica silrdfiriilebilirlik yaklagim kapsaminda ve uluslararas: boyutta imzalanan ﬂﬂlﬂﬁmﬂiﬂfﬂ?ﬂﬁﬂﬂﬂ

uygulamaya gegirilen gevre koruma Gnlemlennin arttinlmasi, gelecek nesillere daha sagiﬂdnbir ﬁ'z;l[gr ]
ve sosyal gevie hirakmay: hedeflerken diger taraftan da dzellikle meyve suyu firmalan: umrmﬂ; bu ¥
maliyed artigim da beraberinde getirebilir. e

s

3. Tedarik kalemlerindeki fiyatlarin kura bagh olarak artip, tedarikieki gih;:lﬂkhr urenm ,m.ﬁ-
kesintileri, sevkiyat problemleri, hammadde temini ve lojistikle ilgili vasamlan prnh]emlena'aﬁb’-'
gibi tedarikcilerden kaynakh vasanabilecek aksakhklar ortaya aikabilir.

Sirket tarafindan yurl digndan tedarik edilen konsantre driinlerin toplam sanglar igerisindeks
miktarsal payr 2019 yihnda %34, 2020 yilinda %28, 2021 wilinda %34 ve 2022 ik 6 ayda isc %36
olarak perceklesmistir. Yurt disindan tedarik edilen firiinlerin toplam yunt disi satiglar igenisindeki
miktarsal paylart ise 2019 yilinda %46, 2020 yihinda %38, 2021 yilinda %38 ve 2022 ilk 9 ayda ise
%48 olarak gﬁ:rqeklesuusur Bu cergevede, konsantre (rlinlerin ithalatina iligkin olarak lojistik
maliyetlerindeki ani ve yiksek artglar, veterli nakil vasnalanmin velveya konteynerlerin
bulunamamas) gibi gesitli lojistik sorunlar stz konusu olabilir. Ithal edilen konsantre dirtinlerin,
tedarikgilerden kaynaklanahilecek (iiretim siireglerindeki aksakhklar gibi) veya tedankgilerin
iilkelerinden kaynaklanabilecck (iklimsel, gografi veya demografik sebeplerin yam sira, ilgili
flkelerin ihracat politikalan gibi) gok cesith sebeplerle kalite standardinda diisligler stz konuso
olabilir ve bu durum, Sirket’in by hamimaddelen kullanarak firettigi trimlerinin kalitesini de olumsuz
etkilevehilir. Bu tir durumlar, Sicket'in satis hasalatim ve kirliligimi olomsuz etkileyebilir.

Tarim dis: diger tedarik kalemlerindeki (ambalaj, nakliye, gtibre, ilag vb.) bedellerin yikselmes: veya
buniarin teminindeki giclikier seluorde faaliver gdsteren girketlerin kirhhidim olumsuz etkileyebilir,
Sirketlerin bu tanm digt ana tedarik kalemlerinin gogunlugu da doviz ko vefveya petrol ve petrol

T |k wﬂﬂlﬂlﬂdﬂlﬂ .ﬂ}'ﬂ.‘t artislanna hag:rnhdir Diwiz kurungs veya petrol fi yathﬁ-ﬂh,pﬁiﬂahﬂfﬁh“
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artislar, s8z konusu tedarikgilerin dolayisiyla sekiGrde faaliyet gosteren girketlerin firctim
maliyetlerini artirabilic ve bu da scktériin gelirlerini ve kirhhigin olumsuz gekilde etkileyebilir.
Ayrica, bahse konu tedarikgilerdek tirstim kesintiler: veya sevkiyat problemleri ya da tedarike¢ilerin
faalivetine son vermesi sektéiriin genel olarak firetimini olumsuz yinde etkileyebilecektir,

4. Enfasyon, igsizlik oranlari, borclanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabano para
birimlerine karsi deger kaybi gibi makroekonomik sebepler veya salgin hastahklar,
hilgesel ¢atismalar/savaslar gibi tiiketici davramslarnm etkileyebilecek degisiklikler
sektériin kirhhfim etkileyebilir.

Tiiketici harcamalanm etkilevebilecek faktérler arasinda kigi bagina diigen gelir, enflasyon, igsizlik
oranlan, borg seviyeleri, refah dilzeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara bagl: olarak azalmasi ya
da artmasi, gOmrdk vergileri, yerel para binmlerinin yabanc: para birimlerine karsi deger
kayhifkazanct ve bunun tiketici giveni Gzerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler ve igbirliklen,
ckonomik birliklere iliskin gelismeler (brmefin AB igi gelismeler, Brexit), ticaret savaglan, rekabet,
salgin hastahklar (Gmegin COVID-19 salgim) ve ckonomik ortama iliskin genel belirsizlikler
sayilabilir.

Dilnyanin geligmig iilkeleri ve ilkemiz uzun siiredir gardimeyen boyutlarda enflasyon yagamakiadir,
Gida ve enerji fiyatlannda artis daha yilksek seyretmektedir. Ulkemizdeki yiiksek enflasyon, finansa
ulasimi zorlastirmakia ve gindi maliyeterini arrmaktadir. Dinya genelinde yaganan enflasyon
titketicilerin gelirlerini baskilamakta ve talebin azalmusima neden olmaktadir. Geligmis dlkeles
merkez bankalan enflasyonu kontrol etmek amaciyla faiz oranlanin hizh bir sekilde artrmakiadic
Bu gelismeler Sirketin finansman maliyetlerini artirabilir ve dirinlerine olan talebin azalmasina neden
olabilir. Déwviz kurunun enflasyondan daha az ammas: Sirketin yuridiginda rekabetgi olmasim
engelleyebilir.

2022 wili basinda baglayan Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan silahb gatigmamn bagka bOlgeleres..
vavilmasi durumunda uluslararas: deniz ticaret olumsuz etkilencbilir, diinya geliri diigiip gnflasyad ™ %
daha da artabilir, enerjive ve zirai tiretim igin gerekli giibre gibi hammaddelere ulasim m-rh.s.ahjhr_m i x'.:l
enerji fiyatlarinda gok daha yiiksek artiglan tetikleyebilir. Bu geligmeler Sirketin ﬁrﬂqf]:ﬁgié.ri:__rléh'“-"-. '
talebi ve ziral diretimi olumsuz etkileyebilir. R S g
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Diinya ticaretini ve titketici davraniglanimi derinden etkileyen bu helirsizlikler tilketicinin migyve Suym © JF 0
gibi saglikli inin harcamalarim artrabilecegi gibi COVID-19 sonras: normallegme siirect ':]E»hgg[i_km e
suglikl liriinlere yonelik artan bu talep diistise gegebilir, Sivz konusu tiketicl harcamalanndaki az 'ﬂﬁ}
yiiniinde gergeklegehilecek bir degisiklik scktoriin gelirlerinde agafy yénli bir efilim olusturabilis

5. Ssektirdeki rekabet kosullan agirlasabilir, kiic marjlar bundan olumsuz etkilenebilir ve
kiiresel pazar payinin azalmas veya beklenen hizda biiyiimeme siiz konusu olabilir.

Meyve suyn scktériinde Tirkiye ve diimyn piyasasindaki meyve fiyan ile meyve suyu konsantresi
fiyatlanindaki farkhliklar ve defisimler neticesinde diinvada diigiik fivatla Gretilebilen meyve suyu ve
konsantresi tiriinleri verel (reticilerin rekabet gliciiniin azalmasina schep olmakradir. Kiiresel ve yerel
ckonomide yasanan gelismeler, Uszakdofu mengeli Grinler nedemiyle global pazardaki fiyvat
rekabetinin artmasi ve serbest ticaret anlasmalan ile ilave ya da yeni giimrilk vergileri (ninlere olan
talebi ctkilemektedic. Bahse konu tiim bu unsurlar sektirde tirnlere olan talebi fivat agisindan daha
avantajli iilkelere kaymasina sebep olabilir, Sekitirde aran rekabet veya kalilesiz ve diisik fivatla
tiretim yapan digier sirketlerin olugturdugu haksiz rekabet oram, kir marjlanm clumsoz etkileyebilir,
Rekabetci baskilann artmas: nedeniyle sekttirde faaliyet goisteren girketlerin kiiresel pazar payinin
azalmas veya beklenen hizda bivimemesi siiz konusu olabilic. Bu duram scktfrdeki gicketlenn
irfinlerine ytnelik talebi sumrlandirabilir. $irket’in rekabet ortamuindaki pozisyonunu koruyamamas
ve ivilegtirememesi, Sirket'in fanliyetlerini ve beklentilering olumsuz yonde etkileyebilir.
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6. Sektbrde iiretici konumunda olan gifigilerin teknolojik gelismelerden uzak kalmasi
sektiriin verimsizligine ve karhhgmm azalmasina sehep olmaktadir.

Ulkemizde tarnimsal tiretim ¢ogunlukla kiicitk bahcelerde yapilmakta, bu nedenle gifigilerin yeni
teknolojileri edinecek mali giice sahip olma ve yeni teknolojileri G@renme imkanlan digik
olmakeadir. Hizla gelisen yeni teknolojiler, yent lirlinler ve beslenme yointemlen tanmsal verimhilig
diger Glkelerde gok dnemli oranda artinrken, geleneksel tiretim tekniklerinin kullamldidy Glkemizde
verimlilik yeterli oranda artmayabiliv, Bu durum Sicket'in en bivilk tedarik merkezindeki mevve
arrmin rekabetci olmaktan cikmasing neden olabilir ve Sirket'in tiretim miktanmn azalmasina peden
alabilir. Birlestnis Milletler Gida ve Tanm Orgiitii (FAQ) verilerine giire Turkive'de son 20 yilda
meyve sebze liretimi nilfus artig uzamin iizerinde artmg olmakla beraber, bu yamsal sorunlann ortaya
cikmasi dorumuonda tretim artig nlifus arty izimn alunda kalabilar,

7. Tiirkive meyve suyu ve meyve suyu komsantresi sektori, tuketicilerin beslenme
alskanhklarmdaki degisimler veya alternafif {iriinlerin varatiify rekabei nedeniyle
heklenenden daha yavas buyiiyehilir.

Tirkiye'deki veya diinyadaki mevve suyn ve meyve suyn konsantresi sekiiieii son birkag yilda
perceklestirdigi biylimeyi aym sekilde devam ettiremeyebilir. Sirketlerin Grinlerini satu fiyatlar ve
piyasaya yeni siiriilen Griinlere yinelik tahmini talep, Tlrkiye ve dilnyadaki meyve suyu ve meyve
suyu konsantresine iligkin tilketici talebinin sevivesinden etkilenebilmektedir, Tiirkiye ve dilnyadaki
meyve suyn ve meyve suyu konsantresi sekttrl, pazann doyvgunlugu, tiketicilerin beslenme
ahskanhklanndaki degisimler veya alternatif firlinderin varam@i rekabet nedeniyle daha yavag bir
bliyiime stsecine girebilir. Meyve suyu ve meyve suyu konsantresing yonelik talehin herhangi bir
sebeple ditsmesinin, sitketlerin ileriye yinelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan izerinde tnemli dlciide olamsuz etkileri olabilir,

% Tarm arazilerinin kiigiik, parcali ve dafimk yapisi nedenivle artan malivetler ve azalan
verimlilik sektirdeki sirketlerin faalivetlerini olumsuz etKilemektedir.

Tirkiye'de son yillarda zirai Gretimde bilyik Slgekli isletmeler kurulmugtur, Bur!dgn Aonral:
diinemde niifus arms zmun dzerinde ziral dretim arig igin endiisiriyel Glgekie v Iﬁittmtl'l-‘:ﬂ&

kurulmasi ve verimliliklerin artmasi gerckmektedir. Bu gecis tegvikierin yeterls {;{numaal,,—pemﬂr-

personelin bulunmamasi veya difer yapisal nedenlerle gergeklegmeyebilir. Boyle bir dusmda $11'k¢l
yeterli meyve ve schze tedarik edemeyebilir ve beklenen finansal sonuglar elde ucttkm}'niui'w

9. Diger iilkelerin tarim we ihracat desteklerini artirmalar, MEHHWH}
degistirmeleri Tiirkiye'de firetimin rekabetci yapism olumsoz etkileyebilir, ==

Sirket Tiirkive'de kurulu fabnkalarda ve tesislerde igledifii meyvelerin tamamum fabrikalannin
gevresindeki bahgelerden ve tarlalardan karsilamakiadie, Uretilen firtinlerin gogunlugune da ihrag
etmekte ve diinya pazarina hitap etmektedir. Sirket ihracat faalivetleri kapsaminda diger tilkelerde
iretim tesisleri olan dreticilerle bu pazarlarda rekabet etmektedir,

Zirai dretim, diinyada biyik ¢ogunlukla, ¢ok genis, dogrudan ve dolayli kamusal kaymaklarla
desteklenmektedir, Bu destekler gifigilerin yapmis oldufu zirai dretim malivetini azaltmak amaciyla
girdilere siibvansiyon uygolanmas:, dofrudan gelir dested verilmesi, finansa ensimde kolayhk
saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir.

Diger taraftan dzellikle gelismekte olan iilkelerde olmak fizere ihracata da destekler verilebilmektedir,

Sirket'in diretim malivetleri arasindaki en dnemli kalem zirai hammaddelerdir, Sirket'in diger
ilkelerdeki rakiplerinin bu destekler neticesinde zirai hammaddeye daha veuza ulagabilmesi
durumunda Sirket'in uluslararas: pazarlarda rekabet edebilme giicll zaviflayabilir.
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Aynica bazi Ukeler yerli tarum triinlering koroma cfilimindedirler ve bo cgilimler zaman icerisinde
artahilir. Bu nedenle yerli zimi tiretimi korumak veya uluslararasi iligkilerin getirebileceg diper
nedenlerle, bazi tilkeler ithalatin tamamuna veva belirli ilkeler bazinda yiiksek giimriik tariflen
uyeulayabilmekte, tarife disi zorluklar veva engeller gikarabilmektedir. Sirket'in satislanmin tmembh
bir kismumin yapuldifa ABD ve Avrupa Birligi tilkelerinin bu yinde hareket etmelen halinde Sirket’in
sahiglan ve karhh@ olemsuz etkilenebilecektir,

Kithk zamanlannda iilkeler tarun dreiinlerine ihracat yasaklan koyabilmektedir. Blyle durumlarda
Sirket dritnlerini daha digik fivaitan yerel pivasada satmak zorunda kalabilir,

Bu durumlardan herhangi birinin Sirket’in fanlivetlerd ve mali duromu Gzerinde dnembi Glglide
olumsuz etkilen olabilir.

B. Sirket'in Elektrik Uretim Faaliyetlerine [liskin Riskler
Sirket fabrikada iiretime giren meyvenin atklann bivogaza gevirerek elektrik tiretmektedir. Sirket,

bagl orakhklan aracihiyla yliridiigii stz konusu elekirik diretim faalivetlen gergevesinde asafida
betirtilen bintakim risklere maruz kalabilmekiedir:

s Fabrikalann yeterince vzun cabizmamasi, veterli meyvenin olmamas: veya Sirket'in bu
atklardan daha yiksck katma degerli iriinler elde etmek igin vatinm yapmas: gibi nedenlerle
biyogaz tesisleri yeterli hammaddeyi bulamayabilir. Bu gibi durumlarda efektnk drelimi
azalabilir,

= Biyogaz canh mikroorganizmalarin seken pargalamasi sonucunda olugmaktadir. Bivogaz
fireten mikroorganizmalann canhb@im korumas: uygun 151 ve besleyici ortaman olmasi ile
miimkiin bulunmaktader. Isletme hatalan, kontaminasyon gibi nedenlerle mikroorganizmalar
hayatiyetini kaybedebilir. Banlann tekrar eski seviyelerine gelmesi zaman alabilir. Bu gibi
durumlarda gaz tiretimi ve elektrik tiretimi durabilir ve Sirket'in gelirleri diigebilir,

Ly W

» Uretilen elekirik YEKDEM kapsaminda kKWh basma 13,3 ABD dolan c&m E'I.Hh-jnl:ll:l'l' N
satilmaktadir. Tiirk Lirasmmm asin defier kazanmasi durumunda Eit:ktnﬂrr- TF
kapsanunda satilmasmun karliliga bir etkisi olmayabilir, ) -1
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« Biyogaz ve bundan elektrik tiretimi igin kullamlan makine ve ekipmanlar kazalar Suliines
hatalari, bakum eksikligi ve diger nedenlerle zarar gorebilir ve bu elekirik firetimini

engellevelebilir,
T
gy

« Uretilen elekirifi iletim hattina besleven mekanik ve clektrik aksam akim dalgalanmalan,
dogal olaylar ve difer nedenlerde zamr gorebilir, elektrik tletim ve dagitim sebekelerinde
anzalar olugabilir ve bu elekrifin satisim engelleyebilir,

,'l ol ._-_

o Elekirik jenerattriiniin verimii i5leyehilmesi perivodik bakimlanmin  yapilmasim gerekh
kilmaktadir, Ngih firmamn iflas, Tirkive'de faalivetlerini durdurmasi gibl nedenlerie
bakimumin yapilmamas: jeneraténiin verimlilifini azaltabilir veya ¢alisamaz hale getirebilir,
Bu elektrik venmini azaltacaktir
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(. Sirket’in Akaryakit Istasyonu Faaliyetlerine lliskin Riskler

Nifide kampiisit igerisinde meyve teslimi igin gelen kamyonlara daha iy hizmet vermck amactyla
herkese agik bir akarvakit istasyonu ve market igletmekiedir. Sirket, bagh onakbiklan aracihgiyla
yiiriittigia stz konusu faaliyetien cercevesinde asafda  belimilen  birtakam risklere  maruz
kalahilmektedir

o  Sirket’in akaryakit istasyonunda yangin, patlama gibi kazalar meydana gelehlir ve bu nedenle
Sirket'in varhiklan ile Ggincd kigilerin varhiklan rarar goirebilir ve ontaya cikan zararlar sigorta
poligeleri tarafindan karsilanmayabilir,

e Sirket'in akaryakit istasyonu daha cok Nifide Tesisleri’ne gelen meyve kamyonlarma hizmet
cimektedir, Fabrikanin faalivetlerine son vermesi, sekieye uframasi, meyve arzimn ditsiik
olmas: istasyonun zivarergl sayisini ve satiglanm azaltabilir,

» Elektrikli araclarin yaymnlagmas: ve diger nedenlerle skaryakita olan lalep azalabilir ve bu
akaryakit istasyonunun satiglanm digtirebilir,

5.3, ihrag Edilecek Paylara [ligkin Riskler

1. Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa'da islem giirmesi planlanan paylar fiyat
ve islem haemi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasa olugacaginin veya bu tir bir piyasa
olustugu takdirde, bunun siireklilik psterecedinin garaniisi yoktur, Buna ek olarak, Halka Arz Edilen
Paylara iligkin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin sayisina,
Halka Arz Edilen Paylarda bir piyasa olugturulmasinda rol alan araci kurumlarin menfaatlerne v
diger fakiarlere bagl olacakur, Halka Asz Edilen Paylar iliskin aktif hir islem piyasas: olugmayabilir

veya bu piyasa siirddrilebiliv elmayabilir; bu durum da yatnnmaolern halka arz kapsaminda satin
aldiklan Halka Arz Edilen Paylan alm satmmi olumsuz yonde etkileychilir. Halka Arz Edilen
Paylara iliskin pivasamn simrli olmasi, Halka Arz Edilen Paylan efinde bulunduranlann !i’*ﬁr&yih:r::f"?l-h
arzu ettikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ytinde etkileyebiir ve Hafkea,_* ™
Arz Edilen Paylarn iglem gordugt fiyann defiskenlifin arttrabilir. f' . DR
Halka arz fiyati. Halka Arz Edilen Paylann iglem goreceld pivasadaki fiyatina mg.'@“gﬂét_:{:;he'ﬁj'_;;? I
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Aynca, Sirket'in faaliyet sonnglan $ea-fifamsal’ - i
performans: veya [zahnamenin nisk fakiorler bolimiinde belirtilen sebepler nedeniyle afialistlerin®
veya yaurmmeilann beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylann fiyaty, (i) Sirketlin-ve
Sirket"in rakiplerinin finansal performansindaki, (ii) global makrockonomik ortamdaki, (11) Sirket 1o
rakipterinin faaliyetlerindeki ve (iv) bzahnamenin risk faktdrleri bilimiinde veya bagka bilimlerinde
deginilen kogullardaki degisikliklere badh olarak tnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in
operasyonel sonuglanndaki dalgalanmalar veya analistlerin veya vatrimeilarin beklentilerinia
karsilanamamast; Halka Arz Edilen Paylann fiyatmin ditsmesine neden olabilir ve yatirrmeilar, halka

arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar, halka arz fivaundan veva daha vilksck bir
fiyattan satamayabilirler veya hig satamayabilirler. Bunun sonucanda, halka arz kapsamunda Halka

Arz Edilen Paylan satn alan yannmeilar, Halka Arz Edilen Paylardaki yatirmlarimin tamamini veya @
bir kismim kaybedebilirler. %

Halka Arz Edilen Paylann fiyab, zaman zaman dnemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalann, Sirket’in finansal performanst veya gelecekteki kir beklentilen ile iligkisi
olmavabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genecl ditsiigler veya benzer menkul kiymetlerdeki
dilgligler, Halka Arz Edilen Paylar igin alum satim pivasasi ve Halka Arz Edilen Paylann likidites)
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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3. Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimin gelecekte
bilyiik miktarlarda satilmas veya bu tir satislarn ger¢eklesebilecedi olasiifn, Halka Arz
Edilecek Paylarin pivasa fivat iizerinde inemli olumsuz etkiye neden olabilir,

Sirker'in mevcut ortaklanndan (1) Turkey Juice Company SARL 10.01.2023 tarihinde almis oldugo
miidiisler kurnlu karanna istinaden diizenlenmis oldugu 12.01.2023 tarhli taahbiidii, (i) Aslanali
Tarim 10.05.2022 tarihli ve 2022(2 sayih yonetim kurule karanna istinaden diizenlemis oldugiu
07.11.2022 tarihli tashhidd, (iii) Tijarda GG Gida Yatnm A.5."nin dilzenlemis oldugu 07.11.2021
sarihli taahhiidii ve (iv) Al Yasra Investment Company Lid nin dizenlemis oldugn 07.11.2022 tanhli
waahhiidii ile; Sirket paylarmn Borsa [stanbul’da iglem giirmeye bagladiklan tarihten itibaren | (bir)
il boyunea, sahip olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylannin dolasimdaki pay miktarimnn
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogruliuda hir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa [stanbul’'a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
krymetlere iliskin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulonulmayacagini
ve bu siire boyunca ileride yeni hir sang veya halka arz yapumasina dair bis aciklama yapilmayacafin
Borsa lstanbul'un ilgili pazarinda bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapilmayacagim ve yiinetim kontroliine sahip oldugu herhang bir istirak ya da bagh ortakhk veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyuimasinn saglanacagim, Borsa
Istanbul diginda satig/devir yapilmas: darumunda devredilen paylann da i1gbu paragrafta diizenlenen
simirlamalara tabi olaca@im ve bu hususun alicara bildinlecegini (§upheye mahal vermemek adina
Rorsa istanbul’un ilgili pazan disinda dolagimdaki pay miktanmin artmasina yol agmayacak sekilde
ve devraldif paylara iliskin olarak bu paragraftaki simrlamalar ile bagh olmay: taabhiit eden Ugined
kisilere Borsa Istanbul diginda yapilacak devirler serbestge yapalabilecektir) taahhilt etmiglerdir.

Sirker’in meveut ortaklanndan (i) Turkey Juice Company SARL 10.01.2023 tarihinde almis oldugu
miidirler knmlu karanna istinaden diizenlenmis oldugu 12.01.2023 tarihli 1aahhiidil, (i) Aslanal

Tanm 10.05.2022 tarihli ve 202272 savili yinetim kurulu kararina istinaden diizenlemis oldufiu
07.11.2022 taribli tashhiidii ile Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da iglem pbrmeye bagladiklan
tarihten itibaren 1 vil boyunca, Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da iglem gbrmeye baglamasini takiben

30 giinlik bir siire igin gergeklegtirilecek olan liyat istikran iglemlen neticesinde, ilgili ortafin sahip
olabilecefi Borsa lstanbul'da iglem giren paylarin dolagimdaki pay mikianmm artmasina yol agacak

sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecefini, bu dogrultuda bir karar alinmayacafim vefveya

Borsa Istanbul’a veya SPE va veya var disimdaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dizenleyici

kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagin ve bu siire boyunca ileride-yeni=-..

bir satiz veya halka arz yapilmasing dair bir agiklama yapilmayacagim, Borsa Istanbulitin ilgil’ o -
pazannda bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapilmayacafimi v yinetim =
kontroline sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareketeded kisicr
{arafindan da by smidamalara uyulmasmin saflanacagm, Borsa Istanbul diginday satgghdevic™, =
vapilmast dururnunda deveedilen paylania da igbu paragrafta diizenlenen simirlamalara tabi :a-lmagmr &
ve by hususun alicilara hildirtlecegini (Stpheye mahal vermemek adwmna Borsa fstanbul"un ilgilpazaty ";_:_.;f
diginda dolagimdaki pay miktanmn anmasina yol agmayacak sekilde ve devraldifn paylara Thskim=""
olarak bu paragraftaki siurlamalar ile bagh olmays taahhiit eden iigiincl Kisilere Borsa lstanhu!:‘,ﬁ.,'ﬁm
disinda yapiacak devirler serbestge yapilabilecektir) taahhist etmiglerdir. g

Ayrica, Sirket'in meveut omaklanndan (i) Turkey Juice Company SARL 10.01.2023 tanhinde almiz
oldugu midirler kurnlu kararina istinaden dizenlenmis oldugu 12.01.2023 warihli taahhildi, (ii)
Aslanali Tarum 10.05.2022 tarihli ve 20222 sayihi vinetim kurulu karanna istinaden dilzenlermg
oldufo 07.11.2022 tarihli taahhiidii, (i) Tijaria (#5 (nda Yaunm A.S. nin dizealemis oldugu
07.11.2022 tarihli waahhiidii ve (iv) Al Yasra Investment Company Lid'nin diizenlemis oldugu
(37,11.2022 tarihli taahhiidil ile SPK’ mn. VI-128.1 sayih E: bligi'nin 8. maddesi gergevesinde,
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Sirket paylanimin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 yil boyunca maliki
olduklan Sirket paylarin halka arz fiyatunn altindaki bir fiyatian Borsa Istanbul’ da satmayacaklann
ve bu paylann halka arz fiyaumn alinda Borsa |stanbul 'da satilmas: sonueunu doguracak sekilds
herhangi bir iglame tabi tatmayacaklann, s0z konusu paylann Kismen veya lamamen bu kisitlamaya
uvgun olarak satlmasi veya devredilmesi durmunda Kurul'un Gzel durumlann  kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde dzel durum agiklamas: yapacaklann ve sahibi
olduklar paylan Borsa diginda satmalan / devretmeleri halinde Borsa disinda satilan paylan alanlarin
ila bu sinirlamaya tabi olacaghins aheilara bildireceklerini taahhiit etmiglerdir,

Yukanda belirtilen ilgili siirelerin sona enmesinden sonra, $irket ortaklan, Jirket sermayesinde sahip
olduklar diger pavlan satabilirler veya Sirket, bedelli bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirehilir,

Ortaklar veva bagkalar tarafindan bu sekilde gerceklegtirilecek Gnemli mikiardaki pay sabig veya
tnemli miktarda sermaye artisi veya bu tiir iglemlerin gergeklesebilecegi olasihjn halka arz edilen
paylann piyasa fiyat dzerinde olumsuz etki yaratabilir,

3. Tiirk Lirasimn degerinde ortaya cikabilecek dalgalanmalar, paylarm pivasa defierini
tinemli dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecck Paylar igin kote edilen fiyar Tirk Lirasi cinsinden olacakur. Aynes, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimindan Sicket'in dagitaca@ kir paylan TL cinsinden tdenecektir. $irkel finansal
wsblolarim da TL cinsinden dilzenlemektedic. Diger para birimlerine kars Tiirk Lirnsimn defierindek
dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylarin degenni etkileyehilir,

4. Sirket faalivetleri sonucunda gelecekte dagitilabiliv kar olugamayabilir veya daditilabilir
kir olussa bile Sirket gelecelite kir payr ddemeyebilir.

Tiirkive deki halka acik girketler, tabi olduklan mevzuata ve aynca sirket csas sbzlegmes] nde yer alan
ve pay sahiplerinm kabuol cttigi kir pay dagnim politikalanna uygon sekilde kir payvi dafumek
zorunda olup, stz konosu politikalar, viidirlige girebilecek dizenlemeler ergevesinde degigebilir.
Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verece@i karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
kir pay dagiabilmekte veya dagimlabilir kiir payim girket biinyesinde birakabilmektedir. Sz konusu
daginilabili kir pavinn hesaplanmasimda kollamlan meblaglar ve formiller ylrlruge girebilecek
diizenlemeler gergevesinde dedisebilir,

Yapilacak olan herhangi bir kir pay: édemesinin wutan ve jekli asalidakiler de déhil an:al:ﬁ!;;]yﬂaﬂu&____

sinurl olmamak izere pek gok etkene baghdir. P T i,
o Yeterli seviyede kiir elde edilmesi; “ = 3
» Dapitilabilir kir ve yedeklerin tutan; , r * ', e |
s Sirket'in serbest nakit akign miktang; (igletme sermayesi gereklilikler, Fﬂﬂlﬁiﬁ p'rﬁ:ll.}ill*_,"
yattrum harcamalan ve yaunm planlan gibi uasurlardan etkileénir) ““ﬂe@;‘:'n o
Sirket'in borgluluk diizeyi ve meveut tideme yikamliilikleri, ; &ﬂﬁﬁ
» Tiirkiye'de faalivet gsteren difer karplagunlabiliv halka agik girketlerin Bdedigi ternettl
ftart;

s Pay sahiplerinin kiir pay hedefleri ve beklentileri ve
s Yonetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldufiune digindigt difer etkenler.

Sirket dinemli Olgtde kir iretiyor olsa da yonetim kurulunun, séz konusu kinn bagka amaglar icin,
drnefin yeniden yatunm yoluyla veyva devralmalarda kullamimasi yoluyla daha etkin bir sckilde
artabilecegine inanmasi durumunda, Sirket, kar pay: Gdemeyebilir. Bunun spnucenda, Sirkel'in,
gelecekte kir lir ve siurly olabilir. .
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5. Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz fncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktade. Halka arz
spnrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir pivasanin geliseceFinin veya boyle bir piyasa geligse dahi
stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagmin bir garantisi bulunmamaktadir. Aynica, Halka Arz Edilen
Paylara iliskin herhangi bir pivasammn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara sahip olanlann sayisina,
yaurimeilann Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar olusturmalanmndaki menfaatlerine ve diger
faktdrlere bagh olacaktir, Halka Arz Edilen Paylara iliskin aktif bir iglem prvasas: gelismeyehilir veya
geligse dahi kaher olmayahilir ve bu da yannmeillann halka arz sfirecinde satn aldiklan Halka Arz
Edilen Paylan satma kahiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylann piyasasimn
sinirh olmas: bu pay sahiplerinin bunlarn istedikleri miktarda, fvatta ve zamanda =atma kabilivetlerini
olumsuz etkileyebilir ve paylann fiyatlanndaki degiskenliffi arttirabilir.

5.4. Diger Riskler

Kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram rski, fivat riski ve sermaye riski viinetimine iligkin bilgi
tizel bafimsiz denetim raporunun [30] numaral dipnomnda yer almakea olup, dzetle:

e Kredi Riski: Kredi riski afirhkl olarak bankalardaki mevduat ve diger tican alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varhklan elinde bulundurmak, kars: wrafin anlasmamn
gereklerini yernine getirememe risking de tagumakiadir,

» Likidite Riski: Thtiyatly Hkidite riski yonetinmi, veterli olgiide nakit ve menkul kiymet
totrmays, yeterli miktarda kredi islemieri ile fon kaynaklannin kullamilabilirlifing ve pivasa
pozisyonlarim kapatabilme giiciinti ifade eder. Piyasalarda fon kaynaklarnin azalmasi
sonucu dogabilecek bir dalgalanma Sirket'in net [onlama  yiikiimliliging yerine
getirememesing neden olabilir.

o Kur Riski: Sirket, dfviz cinsinden bor¢lu veya alacakh bulunulan mebla@lann TL ve
sevrlmesinden dolay: kur degisikliklerinden dofan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir,

o Faiz Oram Riski: Sirket, faiz oranfanndaki defismelerin faiz unsuru tasiyan varhk ve
yilkiimlilltikler izerindeki etkisinden delayr faiz oram riskine maruz kalmaktadie Sirket
borglanma faizlennin biiyiik bir kismm LIBOR ve EURIBOR temelli belivlenmekiedir. Bo
gitstergelerdeki bir yitkselis Sirket"in borglanma malivetlerini artirabilir.

o Fiyat Riski: Sirket’in operasvonel kirhlif ve operasyvonlanndan saZladif nakic aksglar,
faaliyet gosterilen meyve suyn scktirlerindeki rekabel meyve rekoliesi, Tirkiye ve diinya
piyasasindaki meyve fiyati ile konsantre fiyab, faalivetler esnasinda gereken yiiksek
mikiarda enedi ve dier girdi giderleri, diinyada dilslik Fj.-'aﬂﬂ Lirellle:l:rllen MEYVE SHyT m
konsantrelerinin, yerel ureticilerin rekabet gliclind azaltilmasindan :lh!cnm:kh;ﬁl o Py

* Sermaye Riski Yiinetimi: Sermayeyi yineticken Sirkei; hedefleri ﬂerqékleg};rmk o
ortaklanna gelir saglamak ve sermaye maliyetini azalimak amaciyla en uy‘gu&”‘spnha].rt' i
vapisiyla faslivetlerinin devamum saflayabilmektir, Sermaye yapisim h:lruma |
veniden diizenlemek igin Sirket, ortaklara ddenen temettil tutirm :Iu..g:s;mrch:h: suﬁn / {
hissedarlara 1ade cdebilir, yeni hisscler gikarabilir ve borglanmay: azaltmak i¢in _' g
satabilir, Sektiirdeki diger sirketlere paralel olarak Sirket, sermayeyi net finansal Besgles”
kaynak oranimi kollanarak izler. Bo oran net finansal borcun toplam 8z sermayeye 'Fl:ﬂ
biliinmesiyle bulunur, Net finansal borg, nakit ve nakit benzen degerlerin toplam [ qusﬂtg
borg tutanndan (hilangoda ststerildigl gibi) disilmesiyle hesaplamr,
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6. IMRACCTI HAKKINDA BILGILER
6.1. [hraggn hakkinda genel bilgi:
6.1.1. lhraceinin ticaret unvam ve isletme adh

Ihrage 'nin ticaret unvan Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat lthalar [hracat Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi'dir. Sirket'in igletme ady bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracgmin kayih oldugu ticaret sicil ve sicil numaras

- " . | Erler Mahallesi, 2716, Cadde. No. 11.
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merker Adresi Etimesgut. Anksra
Bagh bulundugu Ticaret Sicil Midiirliigii Ankara
Ticaret Sicil Numaras | 54492

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse ingiriilen siiresi

Ihraces, “Giiknur Gida Maddeleri Ithalat hracat Ticaret ve Sanayi Anonim $irketi” unvan ile Kayseri
Ticaret Siciline 03,12.1993 wrhinde 1eseil edilmis olup; Ankara Ticaret Siciline tescil tarhi
18.05.2000°dir. Ihraggiun wnvanmin, “Goknur Gida Maddeleri Enerji Imalat Ithalar [hracer Ticarer
ve Sanayi Anonim Sirketi” olarak tadili, 16.12.2010 tarihinde tescil edilmigtir. Sirket siresizdir,

6.1.4. ihragomn hukuki statiisiy, tabi oldugu mevzuat, ihraggimm kuruldugu filke, kayith
merkezinin ve 1Tl yiinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks pumaralar

| Hukuki statiisii: Anonim Firket
| Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Thragginin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Tresi Erler Mahallesi, 2716, Cadde, No. 11,

i i Etimesgut, Ankara

internet adresi: wWww, goknur.com. i

Telefon: +90 312 227 B1 40-41-42-43-44-45

Faks: +90 312 317 25 B5

e ™

6.1.5. Ihrace faslivetlerinin gelisiminde dnemli olaylar I e,

1993 —— Sirket, "Goknur Gida Maddeleri lthalat Ihracat Ticaret ve Sanayi Anonfm .Er'::!:_aii_':'=: .
unvanina sahip olarak 03.12.1993 tarihinde Vedat Dolakay Mahallesi, Dantel Sokak, N¢:34 Kaysen,
adresinde 99 wil siire igin, Kayseri Ticaret Sicil MUdirligi nezdinde 17395 sicil numatas il tescil’ =
edilmek surctiyle fsrafil Gik, Musiafa Gok, Esref Gok, Abdurrshman Gitk ve Sh';_llih., G;El‘_ﬂdﬁz 2
tarafindan kurulmustur, Sirket'in 200 TL tutarindaki kurulus sermayesi 200 adet paya ayalms olp 0 .
kurucular tarafindan nakden raahhiin edilmistir. Sirket’'in kuroluguna iligkin  Esas S5
03.12.1993 tarihinde tescil edilerek 21.12.1993 tarih ve 3431 sayh TTSG de ilan edilmistir,

199§ -———- 19,07. 1996 tarihli Genel Kurul toplantisinda sermaye arinnuna Karar verilmis ve Sirket’in
sermavesi 200 TL den 5.000 TL ye gikanmgtir. Artinlan 4.800 TL ttarmdaki sermayenin tamarmi
pay sahiplen tarafindan nakden taahhiit edilerek tdenmigtir. Sirket'in 19.07. 1996 tanhli Genel Korul
toplantisinda alinan kararlar, 23.07.1996 tarihinde ticaret sicil miidiirligi nezdinde tescil edilerck
(5.08.1996 tarih ve 4095 sayili TTSG de ilan edilmistir. VTSI NERGL AT S

A




1997 —— Sirket, 1997 yilinda Nifide'de dretim tesisi inga etmig ve 1998 vili itibariyla meyve suyu
konsantre imalatgis: olarak dretim faaliyetine baglamigtir,

1998 - Sirket'in 23.12.1998 tarihli Genel Kurul toplantisinda sermaye artinming karar verilmig
ve Sirkel'in sermayes: 5,000 TL den 1.000.000 TL ye gikanlmgtr, Artunlan 995.000 TL tutanndaki
sermavenin tamami pay sahiplen tarafindan nakden taabhit edilerek tdenmistir. 23.12.1998 tarithli
Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar, 29.12, 1998 tarihinde tcaret sicil mildiieliigit nezdinde tescil
edilerek 15.01.1999 tarih ve 4713 sayih TTSG"de ilan edilmigtir.

A0 ——- 10.05.2000 tarihli Genel Kurul toplantisinda Esas Sozlegme’nin “Adres” baghkl 4 ancu
maddesi tadil edilmis ve Sirket merkezi Kayseri'den Ankara’ya taginmigtir. Sz konusu Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyannca Sirket'in merkez adresi Subayevlen Mahallesi, Fahrettin Altay
Caddesi, No:4/8 Kegioren, Ankara olarak belirlenmigtir. Sirket'in merkez adresinin, kayith oldufu
Kayseri Ticaret Sicil Mildiirligi'ne tabi smurlar diginda belirlenmig olmasi nedeniyle Sirket, bu
carihten itibaren Ankara Ticaret Sicil Midirligi nezdinde 154492 ticaret sicil numaras ile
faalivetlerine devam etmigtit.

2004 - 2004 wilnda hamr igecek (retimine baglayan Sirket, Tlrkiye'deki ilk nar suyu
irmalatgilanndan ol musgtur.

2006 ----— Sirket'in 06.03.2006 tarihli Genel Kurul toplantisinda sermaye arinmina karar verilmis
ve Sirket'in sermayesi 1.000.000 TL'den 3.000.000 TL've gikanimisur. Artimlan 4.000.000 TL
tutarndaki sermayenin pay sahipleri tarafindan tamarmt nakden taahhilt edilerek bdenmistir. Sirket'in
06.03.2006 tarihli Gene! Kurul toplantisinda alinan kararlar, 10.03.2006 tarihinde licaret sicil
miidticliigii nezdinde tescil edilerek 15.03.2006 tarih ve 6513 saylb TTSG de ilan edilmigtis.

HT ———- 27.04.2007 tarihli Genel Kurul woplantisinds sermaye artirmmina karar verilmis ve Sirket'in
sermayesi 5.000.000 TL'den 15.000.000 TL'ye gqikanlmigiir. Artinlan 10,000,000 TL wianndak
sermayenin tamarm pay sahiplen tarafindan nakden taahhiit edilerek ddenmistir. Sirket'in 27,04.2007
iarihli Genel Kurul toplannsinda alinan kararlar, 03.05.2007 tarihinde ticaret sicil miidirliii
nezdinde tescil edilerek 08.05.2007 tarih ve 6803 sayili TTSG de ilan edilmistir.

M08 —— Urctim tesislerine kollunilan hammaddelert kalite standartlanna uygun olarak bizzat
vetigtirmeyi hedefleyen Sirket, 2008 yilinda baglatu tanm hamlesi ile kendi tanm ararileri Uzerinde 'ﬁ;’}
meyve ve sebze yetigtiricili faaliyetlerine baglanugtr. l#
2010 —— Sirket'in 15.12.2010 tarihli Genel Kurul toplanusinda Esas Sozlesme’nin T,

baglikh 2'nci maddesi ile “Amag ve Konu" baglikl 3'tnci maddesi tadil edilmistiv. Bu gércevede - n“-‘;_..
tadil edilen Esas Stizlesme nyannca Sirket'in unvan “Goknur Grda Maddeleri Enerji fmalar ithalde Ty
Thracat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirkeri” olarak degistirilmis ve Sirket'in faalivet konuliri @rdhm_a i =
enerji de cklenmigtr. Bu defigiklik, Jirket’in encrji verimliligini arbrma kapsamundi prosesie . &
kullamlacak buhardan aym zamanda elekirik elde edilmesini saglayacak kojenerasyon (attkpohardan s o &
clektrik enerjist Oretimi) yatim kararn nedenmiyle yapilmigti. 15.12.2010 tarihli GenelKurub .~
toplanusinda alinan kararlar, 16.12.2010 tarihinde ticarct sicil midiirliigi nezdinde tescil edilerek”
21.12.2010 tarih ve 7712 sayils TTSG de ilan edilmigtir,

2012 -—-—- Girigim sermayesi yatinmlari yapan Bahreyn merkezli Venture Capital Bank tarafindan
Turkey Juice Company SARL aracilifiyla Sirket'e 30.000.000 ABD Dolan karsilifn 54,000,000 TL
sermaye katkisi suretiyle yannm yapunugtr. Bu cercevede Venture Capital Bank'm igtiruki olan
Turkey Juice Company SARL, Sirket'tc hissedar olmugtur.

16.04.2012 tarihli Genel Kurul toplantsinda Esas Siizlesme’nin “irkes'in Unvan” baslikl 2'nci
maddesi, “Strket in Merkezi ve Subeleri™ baglikli 4" tnct maddesi, “ Sirkes"in Miiddeti " baghkl 5inci
maddesi, “Sermaye” baglikl 6'ner maddesi, “Hisse Senetleri” baghkh T'nei maddesi, “fdare Meclist
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baslikls 11'inci maddeleri tadil edilmis ve Esas Stzlegme’yve “Toplanniar fcin Gerekli Toplantt vé
Farar Nisaplar” baghkli 18%inci madde ile “Ticari Defterler ve Giglilik Yikimmliliagi™ baghkh
19°uncu madde eklenmistiv. lsbu vesile ile Sirket'in merkezi “frfun Bagtug Caddesi No.7l
Subavevleri, Kecidiven, Ankara”, Sirketin middeti ise “sifresiz” olarak degigtinimigtir. Bahse konu
degisiklikler 16.04,2012 tarthinde ticaret sicil midiirlagd nezdinde tesei] edilerek 19.04. 2012 tarib ve
8052 sayih TTSG de ilan edilmistir.

TIC, émcelikle Sirket'in o dénem hissedarlan Murat Kavrak, Mustafa Dalan, Bahattin Enen, Osman
Aslanali ve Rahive Erten'in Sicket'te bulunan hisselerinin bir kismim devralmustr. 56z konusu devir
sonrasinda TIC Sirket'te %65 hisse sahibi olmugtor. Daha sonra 2012 yih Ekim ayinda, mevcut
ortaklardan Bahattin Erten ve Mustafa Dakin, Goknur'daki bakiye hisselerini TIC'ye devretmig; (i)
Osman Aslanali, Goknur'daki hisselerini Aslanali Tanm'a devretmis ve (iii) diger yerel hissedar olan
Murat Kivrak hisselerinin tamunu yerel hissedarlann bagh ortakhklan olan Arkadag Tavukguluk
Yumurta Urctim Gada Insaat Turiem Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ne (“Arkadag
Tavukeuluk™) devretmistir, Daha sonra 2012 yilt Aralik ayinda TIC, Arkadag Tavukquluk'un sahip
oldugu hisseleri satin alrmg ve bu suretle Sirket'in meveut hissedarbk yapis: ortaya grkmugtir.

Aym CGenel Kurul toplantisinda sermaye artinnuna karar vertlerek Sirket’in sermayesi 15.000.000
TL'den 69.000.000 TL'ye cikanlmigtir, Artnlan sermayeye karsilik gelmek iizere pay sahiplen
tarafindan toplamda 30.000,000 ABD Dolari tutannds ddeme yapdacaf taahhit edilmigtir. Pav
sahipleri tarafindan ABD Dolan cinsinden yapilan édemeler, Gdeme giini nde TCMB tarafindan ilan
edilen doviz sans kuru zerinden Tiirk Lirasi'na ¢evrilerek, artinlan S4.000.000 TL tutanndaki
sermayeye tekabiil eden kisnu sermaye hesabina ve nominal degeni agan kismu isc emisyon primi
hesabina kaydedilmigtir.

2017 — Yimetim Kuralu'nun 02.05.2017 tarihli Yénetim Kuorulu toplantisinda Sirket'in merkez
adresi, halihazirda Faaliyetlerini siirdiinmiis oldugu “Erfer Mahallesi, 2716, Cadide, No: il Etimesgul,
Ankara™ olarak belirlenmistic. Merkez adresindeki degisiklik, 08.05.2017 tarihinde ticaret sicil
mildiirtigii nezdinde tescil edilerck 11.05.2017 tarih ve 9324 saph TTSG de ilan edilmistir.

2020 —---- Sirket, 31.01.2020 tarthli Yonetim Kurulu toplantisinda Tiirk Ticaret Kanuno hiikiimlen
gergevesinde boliinmeye ve boliinme neticesinde Sirket'ten aynlacak meyve babgelerinin Intermey
imalar Uluslararas: Ticaret A.S. ye devredilmesine karar vermistir. 28092020 taribhli Genel Kurul
toplantisinda kabul edilen baliinme iglemi, 25.12.2020 tarihinde tescil edilerek 29.12.2020 t@iw
10234 sayili TTSG de ilan edilmistir. T S

20321 —-— 30.06.2021 tarihli Genel Kurul toplantsinda sermaye artinmuna karar veribmig y,glfji'kﬁfj:j
sermayesi 69,000.000 TL den 285.000.000 TL'ye gikanlmigtir. Artinlan 216,000,000 TLtutapndaki -+
sermayenin 212.216.878 51 TL'lik kismu gegmis yil karlarindan, 3.626 444,44 TL ik kesma sermave !
dibzeltmesi olumiu farklanndan, 92.100 TLlik kismu hisse senedi ibrag primlerinden $e.63,57505, = |
TL'lik kismi ise kar yedeklerinden karsilanmuster. Sermaye arinmmda kullanilabilécek alan-ig SN 4
kaynaklar, Vezin Yeminli Mali Misavirlik A.$. nin 10.06.2021 tarih ve YMM-0610469111424; 110 "~
sayili raporu ile tespit edilmistir. Sirket'in 30.062021 tarihli Genel Kurul roplanusinda ~whaa =
kararlar, 05.07.2021 tarihinde ticaret sicil mildiirligl needinde tescil edilersk 05.07.2021 tarih ve

10363 sayal TTSG de ilan echlmgtir.

2021-—---Elekirik enerjisi Gretimi ve ticareti ile igtigal eden Mey Biyogaz Enerjl Uretimi Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Dinar Biyopaz Enerji Urelimi Sanayi ve Ticaret A5, hisselerinin % 10070 Sirket
tarafindan 30.06.202 1 tarihinde devralinmis, bu girketler, Sirket'in bagh ortakligi haline gelmiglerdir.

2021------Daha Snce Sirket'in bagh ortakh niteliginde olan, Tirkiye'de perakende meyve suyu
imalatgilif, siselenmis ve paketlenmig meyve suyu satigy ve ihracan faalivetleri ile istigal eden Drops
Gida Sanayi ve Ticarct A.S, meyve suyu ihracan faaliyetleri ile igtigal eden Intermey Imalar
Uluslararas: Ticaret A.S. ve meyve yetigtiriciligi faaliyetleri ile isiigal eden ve hMsselem626 BmiLL
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Osman Aslanali'den sann almmg ve Sirket'in bagl ortakhii haline gelmig olan Yeni Hayat Tanm
Hayvancilik Gida Ingaat Sanayi ve Tiearet A.S. girket birlegmesi sureti ile 08.10.202 1 tarihinde Jirket
blinyesine dahil olmugtur.

202 1--—Sirket'in halka agilmasi amacivla kayith sermaye sistemine gegmesine ve Esas
Sizlesmesi'nin sermave piyasasn mevzuau diizenlemelerine uygun hale getirilmes: kapsaminda,
Kurul ve Ticaret Bakanlifi'ndan alinsn onay ve iznler cercevesinde, Sirket Esas Sizlegmesi‘nin 2,
3, 4.5 6, 7.8 9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve 19 sayh maddeler degistirilmis, Esas
Sazlesme'ye 20 ve 21 sayih maddefer eklenmis ve Gegici Madde 1 Esas Sézlegme'den
gikanltilnugtir. S8z konusu esas stzlesme defigikiifi kapsaminda Sirkei paylan A ve B grubu olmak
tzere 2 gruba aynlmisue. A grubu paylara yinetim kurulunda yansim agmayacak gekilde aday
gitsterme imtiyaz: ve genel kurulda bir paya 5 oy hakk imtivazi tamnougtr. B grubu pavlara herhangi
bir imtivaz tamnmamughr. Stz konusu esas stizlesme degisikligi, Ankara Ticarel Sicil Midirlogd
nezdinde tescil edilerek 18.11.2021 tarih ve 10454 savili Tirkive Ticarer Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

2022-——--Turkey Juice Company SARL 10 sahibi oldugu (1) 8.767.790 TL nominal deferdi A grubu
pay ile 4.570.210 TL nominal defierli B grubu pay Al Yasra Investment Company Limited'e ve (i)
14032210 TL nominal degerli A grubu pays ile 7.314.200 TL nominal deferli B grubu pay Tijaria
GG Guda Yatnm A5, ve devredilmistir.

| i R Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6, 7, 8, 9, 10 ve 21 numaralh maddeleri tadil edilerck Jirket
paylan A, B ve C grubu olmak {izere 3 gruba H.‘-'l'lln'.l.1$[ll A grubu paylann yiinetimde aday gisierme
ve genel kurulda oy hakla imtiyazlan korunurken, yeni olugturulan C grubu pa:.f[ar.& da bu imtiyazlar
taninmig ve C grubu pay sahibine aynca Genel Midir (“CEO™) atanmasinda imtiyaz tamnmighr.,
Ayrica, Esas Sﬁzlasnm’}rc eklenen 21 numarah madde ile A veya C grubu imtiyazh pa}'lann devrinde
&n alim hakk: ve takas hakks diizenlenerek, imtivazh paylann devri kisitlanmigtir. B grubu paylann
devrine iliskin herhangi bir kisitlama getirilmemis olop, B grubu paylar; Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimlerine gore serbestee devredilebilmekredir, Stz
konusa esas sozlesme degisikligi, Ankara Ticaret Sicil Mdirligl nexdinde 22.09.2022 rarihinde
tescil edilersk 26.09.2022 tarih ve 10668 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

2022-wm=== 07.11.2022 tarihinde gerekli stireclerin tamamlanmas: sonrasmda Yenture Capital Bank
B.5.C. nin %99,5 payimn Esterad Venturcs W.L.L tarafindan satn alinds@im 09, 11.2022 tanhi 'g,
Esterad Investment Company B.S.C. duyurmugtur, 'I,‘_.,'l

6.1.6. Depo Sertifikasim ihrag Eden Hakkmdaki Bilgiler

Yoktur. / ' 3

.F
6.2 Yatirimlar Ne '_ :}"‘ \
6.2.1. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivie ihrﬂﬂim;ﬁ ﬁE‘Eﬂm
vatirimlan ve bu yatinmlarm finansman sekilleri haklkinda bilgi BY Wmipaas

Sirket'in lzahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibanyla yapmig nldué?]*mg_m:a’
harcamalanna iliskin bilgilere agafida yer verilmektedir:

1 T I a “mnhm EMAMETILAR
Yaturmmlar Miktar (TL) Yaturrm Yih Derecelerd (%) Yih i b
Fahrika Bina ve Depo 17.116.433,79 2019 TOR 2020 o Kaynak
Wt
iﬂ:;:g;rm 41,677,096 019 &0 - 2020 | Oz Kuynak |
| TE:;ETW‘“ 139.434.81 | 019 | e vasieeni v
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Meyve Toplama

. 244 329 44 eLITE 804 2024 (e Eaynak

Mlerkezlen Yatnm

Meyvs Uretim Hath 1.200.815.24 3019 0% 026 | O Kaynak
Boapasite Arligt

Fabrika Bina vé Depo 1,074 B26.05 2020 T0% 2021 {0z Kwynak
Yaurumi

Fabrikn Covre 108763 40 M D0 2021 Oz Kaynak
Yatirmlan

Meyve Balgusi 6.150.592.07 20000 A M2z O Kayoak
Yaterymlary

Wieyve Lirtim Huli 1. 328.315.46 2020 75% 2021 | Oz Kaynak
Eapasiie Arlig —
Fabrika Bina ve Depo 7 811.879.20 W21 T 20022 O Kaymnak
Watirin g

Fubrika Gevre L. 174.679,49 021 A% a2z (z Kaynak
¥ nounimlan

Meyve Bahgesi 6.474.250.81 2021 90 2022 (02 Kaynak
¥ atimmbur) —
| Meyve Uretim Hatt §.308.742.06 A1 654 2022 (s Kaymak
Kapasite Artisi =

Fabrika Bina ve Depn 15 758 BED AR 021 B0 ot (re Baynak
Y AR : !
Fahnka Cévre 1.548,000,05 Wi 756 022 O Kaynak
¥ aurimlur

Y atirmlan

Meyve Uretim Hatn |7 842 651,47 2121 0% 2022 (i Kaynak
Fupasite Artip .

Fabriks Bina ve Depo 6 AKT.ND.68 Mz 05 023 {1z Kaynak
¥ atrime (%) ’

Eabrika Ges Yatinm =% B &35, 6D 22 08 anaa (ke Kaynak
*) 30015

Meyve Bahgesi ST1 7632 T E] o5 022 - (v Kaynak
Yaunmlan (#} e

Meyve Urctim Hattr B04.403 40 1072 B0 2022

Kapnsite Artasi (*) :

(*) Sz konusu yatnmlar izahnameye konu finansal tablo donemieri itibariyla tam:

oldugundan, anilan yatinmlara agagida 6.2.2 bolimiinde de yer verilmigtir. )
— T
6.2.2. [hragg tarafindan yapilmakta elan yatimiarn niteligi, tamamlanma det#msﬁ mgnd‘

bolge dagihim ve finansman sekli hakkinda bilgi

Oz Kaynaks
e
i

o
i
—

':.. o x_-__:_ # __.3"' o
Sirket"in meveut durumda devam eden yatnmlanna asafida yer verilmekiedir: %, « - il
s =

I Mevent Malivet amaml b T L

Yatirmilar Niteligi Cogmi (TL) N ereeetent | Flaansman

: Konum (1) [ 45 06,2022 (%) g
Fabsika Binw ve Depo Yaommi Bina Yapimm Nigde 2115745709
Adyon -

Fabrika Ges Yatrmi Ges Yammmy | 00 46222 819,67

Meyve Bahpest Yaurnmlan Bahge Yapimi Midde 47251058
i Mn}:-sn::'_]mlm Hait Kapasite P-.r[l.'i.l-_ P o .Nii:d:f_,ﬁ l:j:-‘lDEI_E}d.D!




6.2.3. ihragoimn yiinetim orgam tarafindan gelecege yonelik Gnemli yatimmian hakkinda
ihraccry baglayic olarak alman kararlar, yapilan siizlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi

Yoktur,
6.2.4, Thraca ile ilgili tesvik ve silbvansiyonlar vh. ile bunlarin kosullarn hakkinda bilgi

Sirket'in ve konsolidasyona tabi bagh ortakliklarnin, lzahnameye konu finansal diinemben itibariyla
yararlanmas oldugo tesviklenn tutarlanna asafida yer verilmekiedir:

Tesvik Tutarlan (TL)
svik Tird 31112019 31022020 3221 30.04.2022
Tarimsal driinlerds
et indiaat yaiduit 8.102.792 10,549.131 1.404.326 | l_m?_ds;mm'
Mazol, gibre ve toprak z ey |
analiz destegi :mUE 52.502 193.919 72560
E"{ga::lik Larim destegn 453, 240) 07817 738.751 01 318,40
Yurt disi fuarlanna
Kalilim destod 232.646 181 984 401049 207.939.90
T,-E.{,Y[}EE destek LALD 15,948 i 0
L"f’"’“ﬂ’“ i gt 1,558,752 50,912 633,545 5.628.431.84
prim tesvikleri
MNavlun Destegi 11,750 129.280 0 Al
?}g‘f"“'_':“'-“"““m"' £75.000 0 1.249 818 0
.'nLI:E',.I.___ )
Toplam | 11351673 | 11.817.574 1356082 7.578.204,97 |

Yapilan basvurular Thracatcilar Birligi tarafindan Merkez Bankasi'na iletlmedigi igin 2021 yihn
tarimsal firiinferde ihracat iadesi yardimunda diisiis etirfilmektedir. 2021 yil sonu stibanyla tﬂbg
tutar defismermistir. B Feme

-

e
ey
a

A. Isbu lzahname tarihi itibarivla Sirket, agafada sayilan tegvikler ve desteklerden }'Eﬂﬂﬁﬂﬁ'}&k’-lﬂﬁﬁé- 3

a. Tarmmsal iirfinlerde ihracat iadesi yardimi: Destekleme ve Fiyar Istikrar Fonii Bdenekleni.
gergevesinde kargilanmak tizere Ttirkiye mengeli tanm firinleninin uluslararasy pivasalatdarekabet: ' 3
gilelintin ve ihracat potansiyelinin artinlmas: amacryla tanm firiinleri ihrag eden sirkellgre ilinicat
iadesi yardimu saglanmukiader. Tanmsal Griinlerde ihracat iadesi uygulamast, Para Rﬁﬁh _1.-’
Koordinasyon Kurulunca vayimlanan kararlar ve Ticaret BakanhZmn bu kararlara bagli fedarak-="
hazirladii uygulama usul ve esaslan gergevesinde [hracatgy Birlikleri Genel Sekreterliklennce
yiirtitaliir. Dondurulmug meyve ve sebze, meyve liriinleri, meyve sulan ve nekiar ihrag eden
firmalar, toplam ihracat tutan tzerinden iade haklna sahiptir. Bu firmalardan biri olan Sirket,
wrimsal Orfinlerde ihracat jadesi yardimindan vararlanmaktadir. Sirket ihracat faaliyetleri
yiirtittiigii ve s67 konosu kurumiar tarafindan tanmsal drtnlerde iheacat iadesi yardim saglanmaya
devam ettifi stirece bu yardimdan faydalanmaya devam edebilecektir,

b. Serbest bilge vergi avantajlari: Serbest bilgelerde diretim yapan firmalar kurumlar vergisi,
katma defer wvergisi, damga wvergisi ve difier harglars iliskin  gesitli  muafiyetlerden
yararlanmaktadic. Omegin, serbest bilgede dretim yapan firmalar, meveut vergl diizenlemeleri
cercevesinde Thrkive'de donem sonunda Sdemekle mitkellef olduklan kuramlar vergisinden
istisna edilirler. Gergek ve tiizel kigilerin serbest bislgelerde gergeklegtirdikleri tiretim faaliyetien
sonucy @lde ettikleri kazang ve iratlar gelir vergisine tabi degildic. Aynca Tirkiye'den serbest




defier vergisinden muaftir. Serbest bolgede elde edilen kir ve iratlar Tirkiye dahil istenilen
herhangi bir tlkeye, kambiyo mevzualng uygun alarak, vergilendirilmeden serbesice transfer
adilehilir. Yine serbest bolgelere giren mallar giimrilk vergisinden muatir, Serbest bilgedeki
sirketler, kabul kredili ithalalarda uygulanan Kaynak Kullanimi Destekleme Fonundan muaftirar
ve muhtasar odemelerinde indifimlerden faydalamirlar, Sirket, Mersin Serbest Blge'de bulunan
Mersin Tesisi igin bu vergi avantajlanndan faydalanmaktadir, Bu vergi dizenlemeleri zaman
zaman degistirilebilir.

. Mazol, giibre ve toprak analiz destefi: Tanm ve Crman Bakanlf, Tirkiye tanm firctiminde
ortava cikan maddi agifi gidermek, tanmsal firetimi artirmak, verim ve kalitey) yitkselimek,
silrdiiriilebilicligi  saplamak amaciyla ve gevreye duyarh aliernatif anm tekniklerinin
gelistirilmesine yiinelik, tarlalan tanmsal dretim kayit sistemi ile tescil edilen gida tircticilerine,
ilzili diretim sezonu igin mazot, glibre ve toprak analiz destefi saglamakiadur. TUKAS (Tarmsal
{iretim Kayit Sistemi), CKS (Cifigi Kawit Sistemi) ve OTBIS (Orgamk Tanm Bilgi Sistemi) veri
tabanlarina kavitl olan Sirket, st konusu destekten (retim sezonlan bazinda yararlanmaktadir,

d. Organik tarim destegi: Tanm ve Orman Bakanhis, Tirkiye'de organik tarum Gretiming ve iyl
tarim uygulamalarim tegvik etmek ve bu uygulamalan yayginlagtirmak amaciyla larlalan tarimsal
liretim kayit sistemi ile tescil edilen organik gida dreticilerine, ilgili Uretim sezonu igin parasal
destek saplamaktadir. TUKAS (Tanmsal Uretim Kayn Sistemi), CKS (Ciftgi Kayn Sistemi) ve
OTBIS (Organik Tarim Bilgi Sistemi) veri tabanlarina kayith olan Sirket, stz konusu destckten de
iiretim sezonlan bazinda vararlanmakiadr.

e. Yurt dua fuarlanna kathm destegi: Sirket, Ticaret Bakanli@i'min yurt diginda dizenlencn
fuarlarda yerli tritnleri tamitan ihracatgilara sadladif destekien yararlanmaktachr.

f, TEYDEB destek programa: TUBITAK in Teknolaji ve Yenilik Destek Programian Bagkanlif
(TEYDER), tizel scktor kuruluslanmin arastrma-teknoloji gelistirme ve ¥enilik fanliyetlerini
desteklemek ve bu volla Tirk sanayisinin aragnrma-teknoloji geligtirme yetencEinin, venilikgilik
kiiltiiriintin ve rekabet giicinin artinlmasma katkida bulunmak amaciyla, proje esasht AR-GE
faalivetlerini destekiemektedir, Sirket, 2019 yilinda ylirittugd yenilikei bir gada liretim pmjnﬁw
bahse konu destek programuindan yararlanmaghr, fy

R
g. istihdam ve sigorta prim tesvikleri: 5510 sayil Kanunun 4 dnc maddesinin birinci fikrasimin
(a) bendi kapsaminda sigortali galistran dzel sekidr igyeri isverenlerine; kayitly sigortali .
istihdamumn arnnlmas:, kadinlar, gencler ve engelliler gibi dezavantajh gruplarin istihdarmm,°_
artirilmasy, bolgesel, buytk dleekli yannmlar ile stratgjik yaurmmlarin dzendirilmesi, filgesal
geligmiglik farkliliklanmin azaltilmas: amaciyla cegitli kanunlarda yer alan sigorta primi|tegvik, | =
destek ve indirimlerden yararlanabilme imkin: salanmusnr. Sirket bu tegvik, destekowe &
indirimlerden yararianmaktadur. R L, AR L0

h. Navlun destegi: Ticaret Bakanhg ihracatta deviet destekleni kapsaminda devlet QWJ
navion desicgi vermektedir, Naviun destefi, agiklanan kapsamda belirlencn sekilr ve GTIP
(Gitmriik Tarife [statistik Pozisyonn) oumaralan (oluslararas) ticaretie irinlerin tamming ve
aynumun vapmak amaciyla kollamlan iiriin kodudur) ile ihracat yapan ihracatcilarin hava, deniz
veya kara yoluyla yapuklan naviun harcamalan difer bir ifade ile tagima ve kargo malivetleri igin
verilen ihracat destegidir.

A .'.l'_.r'

L Yatirim Tesvikleri

|5 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurolu Karan ile | Ocak 2012 tarihinden gegerli tegvik sistemi
diirt farkh uygulamadan olugmaktadr

1- Biiyiik Olgekli Yanrimlarin Tegviki
2- Bilgesel Tegvik Uyeulamalari "
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3- Genel Tesvik Uygulamalan
4- Stratejik Yatunm Tegvik Uygulamalan

Sirket, Adana, Afyon ve Nifde tesislerindeki yaurnmlan nedeni ile biflgesel tegvikien
vararlanmakiadir:

Afyon Tesisi igin 17 Aralik 2014 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanhg'ndan ilgili proje kapsaminda
E103626 numaral yanrim tesvik belgesi alinmugtir, Yatrm tegvikine iliskin 21 Temmuz 2017
tarihinde yatrm tamamlama ekspertizi yapilomgtr.

Stz konusy tegvik belgesi ile Sirket'in kurumlar vergisi hesaplamasinda kullamiacak olan yatiruma
katk: oram ve vergi indirimi sirasiyla %35 ve %80 olarak belirlenmignr. Sirket, her yil vergiye
esas ticari kar (zerinden hesaplanan kurumiar vergisi tutanmn (kurumlar vergisi oram: %eldd}
%80 ine karsihk gelen tutan yabirum tegviki olarak kullanabileccktir.

Adana Tesisi icin 17 Aralik 2014 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanlifi'ndan ilgili proje kapsaminda
D103735 numarah yaunm tegvik belgesi ahnmisur. Yaunm tegvikine iligkin 30 Haziran 2017
tarihinde yabnmi tamamlama ckspertizi yapilmusur. S6z konusu tegvik belgesi ile Sirket'in
kuruenlar vergisi hesaplamasinda kullamlacak olan yatinma katka oram ve vergi indirimi sirasiyla
25 ve %60 olarak belirlenmistir. Sirket, her yil versiye esas ticari kar dzerinden hesaplanan
kurumlar vergisi tutanmmn (kurumlar vergisi oran: %22) %60'mna karsihik gelen tutan yatirim
tegviki olarak kullanabilecektir.

Nigde Tesisi igin 1 Subat 2011 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanhi§'ndan ilgili proje kapsaminda
C96622 numaral yaunm tegvik belgesi alinmugtr. Yatmm teyvikine iliskin 31 Ekim 2014
tarihinde yapilan vatinmi tamamlama ekspertizi neticesinde T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 27
Ocak 2016 tarihli tamamiama belgesi alinmustir. Stz konusu tegvik belgesi ile Sirkel' inkuramiar
vergisi hesaplamasinda kollanilacak olan yatinma katk: oram ve vergi indirimi swrasiyla %40 ve
%R0 olarak belirlenmistir, Sirket, her vl vergiye esas ticari kar lizerinden hesaplanan Kurumlar
veroisi tutarinin (kuromlar vergisi orang: 5620) %80°ine kargilhik gelen tutan yatnm tegviki olarak
kullanabilecektir.

Afyon Tesisi igin 14 Aralk 2017 tarthinde T.C. Ekonomi Bakanhf'ndan ilgili proje kapsaminda
B127331 numarah yaurm tesvik belgesi alimmugtr, Yatinm Tegvik Belgesi 16 Arahk 2019
tarihine kadar gegerlidir. 56z konusu tegvik belgesi ile Sirket’in kurumlar vergisi hesaplamasinda
kullamlacak olan yatnma katk orant ve vergi oram swrasiyla %30 ve %70 olarak helirlenmistir
Sirket, her yil vergive esas ticeri kar Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisi tutanmn (kurumiar eﬁ'i}-
vergisi orany; %22) %70 ine karsihk gelen tutan yatnm tegviki olarak kullanabilecektir, a

Nigde Tesisi igin 17 Aralik 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'ndan flgili %Iﬂ._j_ﬂq_
kapsaminda C137796 numarali vatnm tegvik belgesi alinmstir. Yatnnm Tegvik Belges: r];ﬂfgym‘ '_"c»,h
2021 tarihine kadar pegerlidir, Ste konusu tegvik h:lg:s:t ile Sirket’in Immmlad' "-fﬂl'gla‘r it
hesaplamasinda kullamlacak olan yaiLm katki orani ve vergi oram sirasiyla %40 ve ‘ﬁ&[ﬂ e‘Ea:airr
belirlenmigtir. Sirket, her yil vergive csas ticari kar fizerinden hesaplanan kursmiac ¥ergisi
tutgrmin (kurumlar vergisi oran;: %22) %80'ine kKargiik gelen mtan yanrm [c;ﬂ"liu ulal:&
kullanabilecektir, “,. L

Witide Tesisi igin Sirket'in bagh ortakligs Mey Biyogaz adina 21.02.2019 tarihinde T.C. Sanﬂ!ﬂn& =
Teknoloji Bakanhfi'ndan Elekirik Enerjisi Urctimi (Biyokiitle Enerjisi Sistemi) projesi
kapmasinda 502354 numaral yatinm tegvik belgesi alinmustir. Yatnm tegvik belpesi 20.08.2023
tarthine kadar gecerlidir.

Afyon Tesisi igin, Sirket'in bagl ortakhif Dinar Biyogaz adina 21.02.2019 tarhinde T.C. Sanayi
{Br_l.rﬂkﬂtlz Enerjisi Sistemi) projesi
Farl HHE:'_'II YATTRIM HEIIHI.I.L
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kapmasinda 502333 numarall yatioim tegvik belgesi alimmigtir. Yabrm tegvik belgesi 20,08.2023
tarihine kadar pecerlidir.

Nigde Tesisi icin 02.03.2021 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknolop Bakanhifi'ndan Meyve Paketleme
tesisi projesi kapmasinda 520872 numaral: yatirnm tegvik belgesi alimmgtir. Yatinm tegvik belgesi
24.02.2024 tarihine kadar gegerlidir.

MNigde Tesisi igin 17.09.2021 tarihinde T.C, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'ndan Muhtelif Cins
Meyve Suyu, Konsantre, Piire Imalati (Modernizasyon) projesi kapmasinda 527677 numarah
yatinm tesvik belgesi alimmstir, Yatinim tesvik belgesi 17.09.2024 tarthine kadar gegerlidir. S6z
konusa tegvik belgesi ile Sirket’in kurumiar vergisi hesaplamasinda kullandacak olan yatirima
katk: orani ve vergi orany sirasiyla %50 ve %90 olarak belirienmistir. Sirket, her yil vergiye esas
ticari kar fizerinden hesaplanan kurumlar vergisi totannm (kurumlar vergisi orani: %22) %90'nina
kargithk gelen wrar yatinm tegviki olarak kullanabilecekrir.

Adana Tesisi igin 13.01.2022 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr'ndan Elektrik Enerjisi
Uretimi {Gat Giines Enerjisi Sistemni) projesi kapmasinda 532739 numarah yatinm tegvik belges:
alnmustir. Yatirim tegvik belgesi 05.01.2024 tanhine kadar gegerlidir.

Adana meyve paketleme tesisi igin 24.03.2022 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi'ndan
Elekirik Enerjisi Uretimi (Cat Giines Enerjisi Sistemi) projesi kapmasinda 534559 numaraly
yatnm tegvik belgesi alinmstr. Yaonm tegvik belgesi 17.03.2024 tarihine kadar gegerlidir.

Afyon Tesisi igin 15.04.2022 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan Elektrik Enerjisi
Uretimi (Cati Giines Enerjisi Sistemi) projesi kaprnasinda 335524 numaral yatnm tegvik belgesi
alinmugtir, Yatirim tegvik belgesi 23.03.2024 tarihine kadar gecerlidir.

S0z konusu tesvik belgesi ile Sirket'in kurumlar vergisi hesaplamasinda kullamlacak olan yatinma
katki orani ve vergi oranl siasiyla %40 ve %80 olarak belirlenmigtir. Sirket, her yl vergiye esas
ticari kar tizerinden hesaplanan kurumlar vergisi tutanmn (Kurumlar vergisi orani: 5%22) %80%ine
karsilik gelen tutar yatinm tesviki olarak kullanabilecekrir.

j- AR-GE {5746 Sayih Kanun Kapsaminda) Saglanan Tesvik ve Muafiyetler

Sirket’in Ar-Ge merkezi 11.12.2018 tarihinde T.C. Sana}q ve Teknolojfi Bakanbifa mmhndun
onaylh Tﬂrku;.-ﬁ‘dek: sayil Ar-Ge merkezleri arasinda yerini dEmL';:tlr 30.09.2022 itibanyla 593 m*
ofis alam, 885 m® laboratuvar alam olmak iizere toplam 1478 m® alanda 13 aragbirmac v:
teknisyen ile arastirma faaliyetlerini yliratmcktedir. }

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarum Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Katiun: B4, o ~.'"

kanunun amact; Ar-Ge , yenilik ve tasanm yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: dureydaﬂiﬂbﬂr

ﬁﬂ*

edilehilir bir yapiyn kavosturubmas: igin teknolojik bilgi Uretilmesini, Grinde we. drétim

siireglerinde yenilik yapimasim, Griin kalitesi ve standardimm ylikseltilmesini, verimliligin,
artinlmasini, tretim maliyetlerinin diigiirtilmesini. tcknolojik bilginin ucm]es-,t:nlnle‘hm“l.,ﬂrekhhﬂlt
Sncesi is birikierinin gelistirilmesini, teknoloji youn iirstim, girgimeilik ve bo alanlara fﬁﬂthk

I
;

vatinmlar ile Ar-Ge'ye yenilife ve tasanima yimelik dogrodan yabanc sermaye yat:nml.trmuﬁ" :

iilkeye giriginin mzlandindmasin, Ar-Ge ve tasanm personeli ve nitelikhi iggiict sstthdaminm
artirilmasini  desteklemek ve tegvik ermekiir. Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik
harcamalarin tamam vergiye tabi kurum kazancinimn tespitinde, 31.12.20028 tarihine kadar indirim
olarak dikkate almmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamanu igin ve destek
personelinin de % 10'vna kadar Gelir Vergisi Stopaji tegviki meveutur. Aynca Damga Vergisi
Istisnasi ve Sigorta Primi destegi de meveurttur.

5746 Sayil “ Arasirma ve Geligtirme Faaliyvetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun™ 28.02.2008

tarihinde kabul cdilmis ve 12.03.2008 marih ve 26814 sayh Resmi Gazelede yayunlanarak
yhmﬂug:: g1rm|$l:|r Mikellef kurum |_f;. hu kﬂ:ﬂl]]ll.][l
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kapsarmnda projeler yurdunektedir, Ayni kanunun 3. Maddesinin | nolu bendinde Ar-Cre indirimi
ile ilgili olarak “Teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve
kuruluglar ile (3904 savih Kanunun 28 inci maddesiyle degisen ibare. Yiriirlik; 01.08.2009)
kanunla kurufan veva tcknoloji gelistirme projesi anfasmalan kapsarmnda  wluslararas
kurumlardan ya da kamu kurum ve kumuluglanndan Ar-Ge projelering destcklemek amaciyla fon
veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararas fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde. rekabet Gncesi is birligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desieklerinden
yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalannin tamarms, 13.06.2006 tarihli ve
5520 sayilik Kurumlar Vergisi Kanununun 10 unce maddesine gre kurum kazancimn ve
31/ 12/1960) tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanono'nun B9, maddesi uyannca tican kazancin
tespitinde indirim konusy yapilie. Aynca bu harcamalar, 4/1/1961 tanhl ve 213 sayil Vergi Usul
Kanununa gore aktiflestirilmek surctivle amonisma yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kirymet
olugmamast halinde ise dofrudan gider yazilir, Kazancm vetersiz olmass nedeniyle ilgili hesap
dsneminde indirim konusy yamlamayan tar, sonraki hesap dinemlering devredilir, Devredilen
tutarlar, takip eden yillarda 213 sayili Kanuna gore her vil belirlenen yeniden deferleme oraninda
artmlarak dikkare alime” ifadelerine ver verilmistir. Buna istinaden mikellef kuramun Ar-Ge
Merkezi'nde yirdoilmekte olan projeler bazinda yaptifa harcamalar ar-ge indirimi hesaplamasina
tabi tutulmugtur. 5746 savili Kanunla | Seri NoJu Kurumlar Vergisi Genel Teblifi kapsaminda
proje harcamalan igin G100  oraminda Ar-Ge mdirimi hesaplanmustir.

B. 08.10.2021 tarthinde Sirke: ile birlesen Drops, asafida saylan tegvikler ve desteklerden
vararl anmigtir:

a. Tarimsal diriinlerde ihracat iadesi yardwm: Drops, Tirkiye mengeli tanm iriinlerinin
aluslararas: pivasalarda rekabet gictinlin ve ihracat potansiyelinin artinlmas) amaciyla tan
firiinlent ihrag eden girketlere saflanan tanmsal Orinlerde ibrac i1adess yard:mlaw
yararianmistir. lzfa

b. Yatirim tesvik belgesi: Sanavi ve Teknoloji Bakanhfh, sitketlerin belirli kf};iu]luﬁ,iﬂﬁl it
bilgesel, Mivitk dlgekli ve siratejik yannmlan igin sosyval glivenlik prim desteg, g‘ﬁe!.m ‘&mﬂ I '-'*I
tahsisi, KDV ve glmrik vergisi muafiveti gibi yatinm tegviklen saglayabilmek S
137796 numarali ve 30.11.2022 tarihine kadar gecerli yaunm tegvik belgesi huiumﬂukmdu 2
(Drops™un 08, 10.2021 tarihinde Sirket ile birlesmesi neticesinde stz konusu almm@vﬂ:'
belgesinin, Drops'v devralmis olan Sirket adina diizenlenmesi hususunda Sanayi e 'I‘Etmﬁaﬁ
Bakanlig nezdinde gerekli basvurular vapilmug olup; siiregler igbu [zahname tarihi it adey..lmdd_,f
ermekiedir ) Sirket, stz konusy tesvik kapsamanda, KDV istisnasy, giimrik vergisi muafiyet,
sigonta primi  isveren hissesi desiefi, wvergi indirimi ve falz destefi  tegvikiennden
yararlanilabilecektir,

¢. Yurt disa fuarlarmna kanhm destegi: Drops, Ticaret Bakanlif'mn yurt disinda diizenlenen
fuarlarda yerli Gritnleri tanitan ihracatgilara sagladify destekien yararlanmugtr.

d. Istihdam ve sigorta prim tesvikleri: Drops, 5510 savih Kanunun 4 fincii maddesinim binnci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortal galigliran ézel sekt@r i5 yeri igverenlerine; kayith sigortaly
istihdarmunin artmlmas:, kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajh gruplann isthdanumn
artinimas:, bislgesel, bivik olgekli vatnmlar ile stratejik yaunmlann Grendirilmesi, biilgesel
celigmiglik farkhliklanmn azaltlmas: amaciyla gegithi Kanunlarla saglanan sigorta primi egvik,
destek ve indirimlerinden yararlanmasur.

C. 0%.10.2021 tarihinde Sirket ile birdesen Intermey, asagida sawlan tegvikler ve desteklerden
yararlanmigtir:

VAP HRED] YATIRM MEMKLUL
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a. Istihdam ve sigorta prim tesvikleri: Intermey, 5510 sayili Kanunun 4 finctt maddesinin birinci
fikrasinin () bendi kapsaminda sigortah gahigtiran el sekior igyeri igverenlerine; kayith sigortal
istihdamnin artinlmas:, kadmlar, gencler ve engelliler gibi dezavantajl gruplarnn istihdamimin
artinimasy, bélgesel, biyik dleekli yaunmlar ile stratejik yaunmlann Szendirilmesi, bilgesel
gelismiglik farkhhklanmn azaltilmas: amaciyla gesitli Kanunlarla saflanan sigorta primi tegvik,
destek ve indirimlesinden yararlanrmstar,

D. 08.10.2021 tarihinde Sirket ile birlesen Yeni Hayat, asafuda sayilan tegvikler ve desteklerden
yararlanmmigtir:

a. Mazol, gitbre ve toprak analiz destegi: Yeni Hayat, Tanm ve Orman Bakanhifi tarafindan
ilkemiz tarim (retiminde ortaya cikan maddi ag@ gidermek, tanmsal Gretimi artimmak, verim ve
kaliteyi ylikseltmek, sirdiinilebilirligi saglamak amaciyla ve ¢eveeye duyarh alternatif tarim
tekniklerinin gelistirilmesine yvonelik tanmsal firetim kayit sistemine tescil edilen dreticifere dretim
sezonu bazinda saflanan mazot, githre ve wprak analizi destefinden faydalanmesar.

b. Organik tarm destedi: Yen Havar; Tanm ve Orman Bakanlify tarafindan dikemizde organik
tarim tretimini ve ivi tanm wygulamalanm tesvik etmek ve bo uygulamalan yvaygmnlagtirmak
amaciyla tanmsal Oretim kayit sistemine lescil edilen organik frin @reticilerine dretim sezonu
bazinda saflanan organik tanm destefinden favdalanmgir,

¢, Istihdam ve siporta prim tesvikleri: Yeni Hayat, 5510 sayvili Kanunun 4 Gncii maddesinin
birinci hkrasinin (8) bendi kapsarminda sigortali calistiran Bzel sektBr igyeri igverenlerine; kayith
sigortaly istthdammmn armnlmas:, kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavanimlh gruplarin
istihdamimn arinlmasi, bolgesel, biiyiik dlgekli yatinmlar ile stratejik yaurnmlann ozendirilmesi,
bélgese] gelismizlik Tarkhhiklanmn azaltlmas amaciyla gesitli Kanunlarla saglanan sigoria prim
legvik, destek ve indirimlerinden yararianmstir,

d. Kirsal Kalkinma Yatirmnmlarimn Desteklenmesi Program: Tanm ve Orman Bakanli@ Tanim
Reformu Genel Miidiirligi ve Yeni Hayat arasinda, Yent Hayat'in Kirsal Kalkinma Yannmlannm
Desteklenmesi  Program  kapsaminda  hazirlamis  olduu  Bitkisel Uriinlerin  |slenmesi,
Paketlenmesi ve Depolanmas: / Yas Meyve Sebze Tasnifi, Paketleme ve Depolama konulu ve
51.1.BUT13.00039 numarali Kiraz Segme, Boylama, Paketleme ve Sofuk Hava Tesisi Projesi icin
15.06.2020 tarihinde bir Hibe Stzlesmesi imzalanmugtir, 36z konusa soelegme uyarinca Tarm ve
Orman Bakanh® hibeve esas proje twtarimn KDV harig yllzde ellising (%50) hibe yujﬂw
finansman saglamay: tashkhiit etmistir ve destek 2021 yih igerisinde temin edilmigtir.

E. 300.06.2021 tarihinde vapilan devir sonucunda Sirket'm baZh ortakh halire gelen Dinar E;]_}'EI'“;R.
asafida sayilan tegvikler ve desteklerden vararlanmaktadr &

a. Istihdam ve sigorta prim tesvikleri: Dinar Biyogaz, 5510 sayih Kanunun 4 fincii mad:i:fﬁmm
hirinci fikrasinm (a) bendi kapsaminda sigortali galiguran Szel sektir isyen a;w:rmimné‘ kayntle:
sigortali istihdamanin artinlmasy, kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajh gmpl&ﬁh
13|1h:iamj_mn artiriimasi, bélgesel, biiyiik dleekli yathrmlar ile stratejik yatirimlann h.'.:e‘ry:lmfmm
bolgesel gelismislik farkhliklanmn azaltidmas: amaciyla cesitli kanunlarla saglanan sigorta-ptimi.
tegvik, destek ve indirimlennden yararlanmaktadir.

F. 30.06.202 | tarihinde yaplan devir sonucunda Sirket'in bagh ortaklifp haline gelen Mey Biyogaz,
asafula sayilan tegvikler ve desteklerden yararlanmaktadur:

a. istihdam ve sigorta prim tesvikleri: Mey Biyogaz, 5510 sayili Kanunon 4 dincil maddesinin
hirnei fikrasinin (8) bendi kapsarmnda sigortal gahgtiran Gzel sektdr isyen igverenlerine; kayith
sigomali istihdamumn arurdmas, kadinfar, gencler ve engelliler gibi dezavantajh gruplann

lstlhdamlmu artinlmasi, bélgesel, biyik t!il&:::kh yatirimlar ile stratejik yatmmlann Szendirilmesi,
YAP! KRED] YATIRIN MENKLUL
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hiilgesel gelismislik farkliliklarmm azaltilmas: amaciyla cesitli Kanunlarla saglanan sigorta primi
tegvik, destek ve indirimlerinden yararlanmakeadar.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyvet alanlars:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriinhizmet
kategorilerinl de igerecek sekilde ihragg Faalivetleri hakkmda bilgi:

(renel Bakis

1993 yalinda kurulan Sirket, meyve ve sebre suyu ve konsaniresi sekidrlinde faalivet ghstermektedir.
Sirket"in faaliyet konusa meyve ve sehzelerin bahgelerde iretilmesi, tesislerinde meyve ve sebze suyu
ve konsantresi haline getirilmesi ve gesitli formlarda iglenmesi, depolanmasi, bu driinlen kullanarak
nibai tikelici Uriinlerinin Uretilmesi veya meyve ve sebze suyuna yonelik tiiketici lriinleri Greten
firmalara hammadde olarak konsantre saglanarak yurt iginde ve yurl diginda satilmasidur.

Sirket faalivetlerini halihazirda 10 adet @iretim tesisi (Nigde'de 4, Adana’da 3, Afyon'da 2
Mersin'de | tesis olmak iizers), | adet AR-GE merkezi, 3 adet yurt disi lojistik merkezi, 1 adet yurt
igi irtibat ofisi ve | adet merkez yonetim binasinda sirdiirmekte olup Griinlerimi 85 iilkeye ihrag
etmektedir. Sirket, meyve ve sebze defier zincirinin birgok roktasinda faaliyet yirilimekie olup; sahip
oldufu arazilerde kurdugu bahgelerde fidan ve meyve tiretmekte ve ziraat yapmaktadir. Sirket, gegitli
illerde sahip oldugm yaklasik 10.000 dekar bityiikliziindeki alan tizerinde elma, nar, armut, kayisi ve
geftali yetistirmekte ve aynca bu bolgelerde cilek ve siyah havug gibi firinlerin yeligtirme
denemelerini yapmaktadir. Sirket'in tretimde kullandifs hammaddeler, Sirket'in sahip oldufu tanm
ararilerinden ve verel cifigilerden tedarik edilmektedir. Sirket aym zamanda yurt diginda yverlegik
tireticilerden konsantre Giriinlen tedarik ederek birlesik konsantre tirlin tretimi de vapmaktadar. Sirket
tarafindan herhangi bir yas meyve ve sehze ithalati vapilmamaktadie, Sirket’in faaliyetlen arasinda
taze meyve depolama ve satisi, konsantre dig ticareti ve bilegik konsantre Gretimi de yer All;:uaimrdim
Nigde, Afyon ve Adana’da meyve isleme tesisleri bulunan Sirket, giinltk toplam 7.200 400 meyye = .~_~
isleme kapasitesine sahiptir. Mersin tesislerinde 1s5e birlesik Konsantre 15leme kapﬂ.ﬂtf:ﬂ Ilﬁlk E-*ﬂ
ton olup, Mersin tesislerinde Nigde, Adana, Afyonkarahisar tesislennde iiretilen @ r‘w: g.rurl
disindan yerlesik direticilerden tedarik edilen driinler, global miigterilerin farkl dzelli [Erdekt Ain

taleplerine giire yeniden islenerek (kangsim, dolum, paketleme) yurt disina satig 3&pnlmah§dl.m_:l-: ;..:, " ,_"
Sirkel’in liretim tesislerinde firetilen firiinlerin, Gretim tesisi bazinda yillar itibartyla kanhmisalhdaki 2"

mibidir: %Fﬁ#\
2019 Yils ©retim Miktan (kg) Nigde Aduana Afvon Mersin Toplam
Konsanin: 23213330 41703 15995800 §09.227.820 154607430
Paketli Meyve Suyu 15.218.960 15.218.960
Tare Meyve - Sehre 58927107 5.802.797
lihalan [ Konsane) 34.315.220 34315220
Toplam I5.432.290 | 12063187 |  15995.890 | 143543048 210.034.407
2020 Yih Uretim Miktan (kg)

Konsanine M350 4.742 53] 17523850 122350110 IhS.015834
Pakeli Mewve Suyu 21755440 21755440
Taze Meyve - Sebis B.2064.675

[thalat { Konsantie) 11.632 350

Tu|ﬂ:1m - -11.]15_!_5.'?91] ldiﬂn,lﬁﬁ




2021 Yilh Uretim Miktar (kg)

F.oneanine IR EEI095 | 4,827,255 WETIIAI | E2329T.42] 188 70a 632
Paketli Meyve Suyn 35.661.636 35661630
Tuzz Mzyve - Sebee I 1482857 11482597
ithalst { Konsanire) 45 %1522 45 809,622
Toplam 65,544,331 | 16,330,152 30679261 | 169,107,043 231660787
OL00-30.0% 2021 Ureting Mikiar: (kg)

Eonsunire 13350006 390061 I3 184,805 237979732 111723744
Paketli Meyve Suayu 20205 366 i i o 20,205 366
Taze Meyve - Sebae 0f 6302 143 il K] 6302143
Iihalat (Forsantme) ] Q 0 34.571.743 H.571.743
Toplam JAS56.272| THULI0d| 131848057 118.3659.715 172802906
0100 - 20,09 3022 U retim Miktar (lkg)

Kionsznire BROEARS | 3 4H]B2A 16302 186 | ASa400 30 115242893
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Sirkel'in Gretim tesislerinde firetilen triinler igin kullamlan meyvelerin ve yurt digindan ledarik edilen
konsantrelerin maliyetleri yular itibanyla asagdaki gibidir:
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Sirket'in vurt digindan tedarik etigi konsantrelerin wardan 2019°da 241.736.543 Tk, E'I:T’J] ﬂ::
238.627.423 TL, 2021'de 543.859.152 TL, 2021 yilimn ilk 9 ayinda 372.981.491 TL y& Eﬂ?_l ynhnu: Sy

ilk @ ayinda ise | O08 88| 663 TL dir. .' S
Sirket, bagl onakhklan vasuasiyla meyve anklanm degerlendirmek soretiyle bl}'ﬁ.gﬂidﬂﬂ iﬂﬂﬁﬁlk: .L'
ﬂ!'E.itlm-liE:“E!‘l;ﬂHE:ﬂllTl‘ll:k[l:‘:dll‘ 'L ,_,__:_ ;_.._._ &

verilmigtir. Her bir kategoride ibracann ve yurt igi satigin oram gosterilmis olup tirin kﬂLE'b_-l}['
toplam satis icindeki payr verilmistir,
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Sirker'in satis hastlanmmn yurt disi ve yurt ici kinhim dinemler itbanyla yukardaki tabloda yer
almaktadir. Sirket’in 85 ilkeye yapmg oldugu thracat neticesinde son 3 yil igerisinde ihracatin sabs
hastlatindiki payi en az %76.5, en gok da %90,3 olarak gerceklegmistir.

Sirket’in faalivelleri neticesinde elde ettifi son @ig yilhik konsohide satiglar veris: yurt digt ve yun '%{5

sang kinhinyla asafdaki tabloda Seetlenmistir; :ﬁ
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Sirket’in tirfinlerinin sang mikiarlan agafidaki tabloda gosterilmistir. Sirketin toplam sang mikian
2020 yalinda 2019 yilina gdre % 12,7, 2021 wilinda 2020 wilina ghre %35.3, 2022 yvilimn ilk 9 ayinda
bir dnceki yilin aym dnemine giire %15,2 artrmstir. Konsantreler Sirket’in satizlan igerisinde en
biiyiilk paya sohip olup satislar igerisinde 2019, 2020, 2021 wllannda srasiyvla %69,1, %649 ve
062,53 pay almugtir. 2021 yilhimin i1k 2 ayinda ve 2022 yilinin ilk 9 ayinda ise sirasiyla %64,3 ve %620

pay almistir
SLAL-|  Pay 0LOL-|  Pag oLAE- | Pay OLEL- | Pay 8101 Pay
MET BATISLAR (kg
seazame | e | mazamen | oysn | scaramn | op®r | smmeonye |ooma MhO0 2T %
Kerrmairrics pawATs | s | Tesonond | eden | oererzesn | ersn | endmenis |eaon | ndosanos Kz
Malol Meyse Suvu o | 123w | oo | odve | demam | sen | coeseses | mas | 2asHsue MFE
::;:“'""‘"""" Eredaw | osew | sasmooy | ers | wmemess | oz | tman | o7ss A3 T B
Piiry Keinirnde proetad | wpE | dmizops | oarE | rrmss | drm | aomasns | aes F.R02 TR 6%
Pty 1A5T 62 19 147 (34 Ak | F R 2349 L ias | A 3 A e rig
Bofralik Meyve-Betee sporger | sen | oemerrs | ks | aememr | Tes | emerm | saw 5005 T .25
[Hger Geda Dirtinkens asoeny | aed | dmmsw | oazm | mmedes | 4oe | raesd | oo 5,60 | (4B AT
Tupkm FATIAIAT | W | PERAEZOTE | 0h | OISEDTARE | 1R | HHLHOETTE | 1T 1475 [ 15

Sirket'in net satislarimn 2019 yihinda %53,6°s1, 2020 yilinda %50.3°0, 2021 yilinda %56,4°1 ileili
triindl mihas koullamer miistenye yeniden satmak (izere ilgil pazards faalivet gisteren distribiitiirlers
gerceklestirmekiedir, 2022 vilimin i1k 9 ayinda ise bu oran %468 olarak gerceklesmistir ve satslann
onemli bir boltmi ABD pazarna yvapilmaktadar. :ﬁ‘

o
Distribiitorlerle calisma sekli yildan wila ve kurumdan kuruma defisebilmektedir. Bu Kuru: ﬁ[-‘lﬂ_..--_-_‘,_
konumian, satmaya yetkili oldugu bilgeler ve nihai kullanici miistenler, miisten bulma whiilﬁﬁ. st-n{:;i: 3
mma vilkomliilikleri, milgterive suniilan hizmeterin kapsami, fAyartlama sirec, mmpfmummn
satgem yapmaya vetkili olup olmama gibi konular pezarmn sartlanna eine farkls @ekultmﬁhllrﬁekmhr ._' A=
Sirket distribittirlerle calismay temel olarak ilgili vabanci pazara giris ve ooama qtquitht I’m‘
pargasi olarak benimscmistir. Bu tir bir vapivla Sirket, ilgili yabanci pazarda nﬂmﬂl&mﬂff , ;
miisterilerine huzli teslimat saglama, ithalat risklerine katlanmak istemeyen vabanci mﬂﬁtﬁﬂlﬁm—:ﬁﬁf
bir depodan teslimat ve satis vaparak yerli pazarin kolayligiyla satis hizmeti sunma, nihai kullamo
miigterilerin stoksuz kalmasimn Oniine gegme, driin 1ade siireglerimi yonetme, lojistik nsklenni
yinetme gibi birgok hizmeti milsterilering sanmayt ve bu hizmetler sayvesinde de pazar pay
kazanmayr hedeflemektedir. Bu vap aym zamanda distribilttriin miisterisiyle aym iilke hukukuna
tabi olmas1 nedeniyle, hukeki ihtilaf hallerinde wve nihal misterilerden tahsilatlann zamaminda
yapilmasinda hukuki agidan kolaylik sunmakta, nihai miisteri ise bir yabanc: sirketle degil de kendi
iilkesinde bulunan ve kendi hukukuna tabi bir sitketle islem gergeklestirdiginden kendisini givende
ssetmekiedir.
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A, fin Kat ileri ve Diger Faalivetler

Sirket'in ana frlin ve faaliyvetleri; meyve konsantreleri, son tiketicive yinelik mevve ve sehze sular,
piire konsantreleri ve plireler, sofralik meyve ve sebze ve digger faaliyetler olmak fizere 5 ana kategori
altinda simflandinimaktadir.

1) Konsantreler:

Bazi konsantre Girtin ambalajlan ve dretimde kullanilan meyve resimleri agagida veri lmigtir.
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Elma, arsnut, havue, ayva, nar, visne, kiraz, Gzim, cilek, dut, biiginlen, limon, portakal, mandaling,
{iziim, incir. seftali, kayssi, erik ve domates gibi genis bir velpazeden alusan organik ve konvansiyonel
meyve ve sebzeler islenerck, berrak ve bulanik meyve suyu konsantreleri Giretilmektedir. Bu driinler
agirhikli olarak igecek ve mda endistrisinde ham madde olarak kullamlmakiadir, Konsantreler;
copunlukla igecek, dondurma, pastacihik Griinleri ve siit Griinlers tireticilenn trafindan girdi olarak
kullaniimaktadir.

Sirket ok sawida konsantre gegidini dretmekle beraber, clma, nar, visne, Qzlim e portakal
konsantreler dretimde en bayilk paya sahiptir. Sirket konsantre driinlerini Nigde Tesisi, Adana Tesisi.
Afyon Tesisi ve Mersin Tesisi’'nde Gretmektedir, Mersin Tesisi'nde, diinyanin gegitli bilgesinde
frettirilen konsantre meyve ve sehze sular nihai migterilerin talepleri dogrultuusnda harmanlanarak,
ve diger ileri isleme tabi tutularak nihai {iriin haline petirilmekbedir, Sirket'in Mersin Tesig?
firetilen Qirtinler, Sirket'in thracatinda tnemli bir ver nimaktadir, et

Sirket'in Mersin Tesisi'nde Migde, Adana, Afyon Tesisleri’'nde tretifen Oriinler ve yurtshsindan. .+ %,

verlesik treticilerden tedarik edilen Oriinler, global miisterilerin farkh Szelliklerdeka iirfin falepletine—. "
ufire yeniden iglenerek (kargim, dolum, paketleme) yurt digina satig yapiimaktadir, Bu sayede Sidket . =
global miisterilerinin standart Szellikler diginda kalan taleplerini yerine getirerek, Mersin Lamgapile: 5 &
dogrudan baflanti ovantaji sayesinde GOriinleri izhea sevk etmektedir, Konsantre %!E1MEE1"¢ .

igerisinde Mersin Tesisi'nin satiglan Nigde, Adana, Afyon Tesisleri'nde iiretilen konsantrelég ve :,-':Liﬁ': » ‘;’;,
disindan tedarik edilen Griinlerle birlikte 2019 yilinda %680, 2020 yilnda 981, 2021 yilinda S,
2021 yilinm ilk 9 avinda %87 ve 2022 ylnm ilk 9 aynda ise %81 dir. $irket’in meyve tirine ghre

konsantre satis verilerine asagidaki tabloda yer verilmigtir:

]8R nar.- .o~ n.4l- IFE, 11~
T FLII MY Sz 301N Hr i L
Elma S Konsaadan 110 3 0k SH1ES] 50 L0073 448 fidh A2 244 L536.508 1%
Poriskal Suyn Korsaninelon L AT A 161 033 SOA1% 183 E7.551 264
Mer Seyu Ronsgareien 473,006 03 4 5E 351 T35 750 1 BR5 A 510 5T
Uxtem Koraanimelen 14 R Gl 30565483 M4 T 1d B42 053 13935519




Wigne Konenmrelerd 13375074 4T 47 175 47 8005 4007 IES1LATY 252 0E
Armmt Koexsntrelon e ek . ] T3 16558 T2014.85] 25K AT Nk 2060 T
s ERAED. 1 155052 582 I35, 732934 124 IR0 ITTHRIT 1
Taplom* SR TUS 0K HT5.0m0.592 1.52H.6(12.H59 W41 T07.936 2,208, 2704408

rﬂ'un:' Kuonsaadreier ve Piraler dahif

Konsantre satiglanmin Sirket'in sauglan igerisinde payy 2019 yilinda %76, 2020 yihinda %71, 2021
vilinda %72, 2021 wilmn ilk 9 ayinda %72 ve 2022 yhmn ilk 9 avinda ise %68 olaak
gerceklesmistir, Konsantre sanglannim fhracat ve yurt igi dafihimi da agagidaki tabloda gosterilmigtir.
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2) Paketli Meyve Suye:

Paketli meyve suyu kalegorisi son tiketicinin kullanabilecedi paketli rilnlerden olugmaktachr. Sirket,
kendi iirettigi konsantreler kullanark son tiiketiciye yonelik lgmeye hazir driinler (RTD-ready 1o
drink) tiretmektedic. Sirket, cesitli formlardaki ambalajlara hem kendisine ait “Fruit Drops”,
“Meystar”, “Dr. Feryal™ ve “WON" markalariyla hem de paketli meyve suyu fireten market markalan
adina {privite label) meyve suyu dolum ve satizi, pestil, salata soslan, donok kurutulmug atstirmalik,
donmus meyve schze iiretimi ve ticaret, meyve bazh kozmetik triinler, degigik meyveli drinlerin 155'&
imalat ve satim faaliyetlerini gergeklestirmektedir. o

Sikelin paketli meyve suyu kategorisindeki baghca fidinleri %100 meyve suyu, meyve q,a'l\f‘lﬁ,-'-":'-‘:w,n

meyveli igecek ve smoothielerden (smoothie. taze meyve ya da meyve suyundan yapilmg tath e o7 Y

dondurulmus bir icecek tirfidiir) olusmaktadir. Sirket igmeye hazir trifnlerini Nigdedeki ;i_jselqmg.wa_ = >
paketleme tesisi olan Nigde Tesisi"nde Oretmekiedir, -RF \
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Paketli meyve suyunun Sirket'in toplam satiglanna orans 2019 yilhnda %11,5, 2020 }'l]lﬂ_ﬁ?él.lf#1?;4,-'-.-."_1:';':.

2021 yilinda %13,6.0, 2021 yihmmn ilk 9 ayinda %13,9 ve 2022 yilimn ilk 9 ayinda isc %133 olarak”

aergeklesmistir. S
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