Fabrika 8.08.2009 3.543,13  Yerkdy Fabrika

Milstemilat ve Yozgat
Arsas; | | L
Kimyevi 9.08.2009 18.823,58 | Yerkty | Fabrike | Kalekim 2008 | 59.800
Fabrika Yozgat Kimyevi Devam
I Mad.San.Ve Edivor |
Tic.AS
Arsa "9.08.2009 { 239,87  Yerkdy | Fabrika |
| | Yoz at
Arsa 22072022 | 1375609 Yerkdy | Fabrika |
l . Yozjat | | | l
Mesken 31.12.2014 | 9.185 Can Konut l |
| Canakkale
Mesken 31.12.2014 9.185 Can | Konut ’
| Lanakkale
Mesken 131122014 9.185  Can Konut
i 1 Canakkale |
Mesken | 31.12.2014 9185 Can Konut |
_ Canakkale | i
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Komut ' |
i | Canakkale
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can |K0mn |
l i.anakkale |
Mesken 31.12.2014 9,185 Can Konut
fanakkale
Mesken 31122014 | 9185 Can Konut
Canakkale | ]
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konut !
Canakkale
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konul
Canakkale |
Mesken 3122014 9.185 | Can Konut
Canakkale
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konut
l Canakkale
Mesken 31.12.2014 9,185 | Can Konut
Canakkale | ;
Mesken 31.12.2004 9.185 | Can Konut [
Canakkale
Mesken 31.12.2014 9,185 | Can | Konut I
| {anakkale |
Mesken 31.122014 | 9.185 | Can Konut
n ! Ganekkale | |
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konut
_ Canakkale . |
Mesken 31.12.2014 9.185 | Can Konut
Canakkale | | L
Mesken 31.12.2014 9185 Can Konut
| _ 1 | L anakkale
Mcsken 31.12.2014 9.185  Can I Konut
!  Canakkale | |
Mesken 31.12.2014 9.185 Can Konut
l | , Canakkale 1 |
Mesken 31.12.2014 9.185  Can Konut
| | {‘anakkale i |
Mesken 31.12.2014 9.185 Can " Konut ‘
| ot | fanakkale . | | |
Mesken * 18.10.2016 1.107 Kilglikeekm | Konut F |
ece |
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| Mesken *

" Mesken *

Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Arsa
Tarla
Tarla
Tarla
Arsa
Daire *
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
Arsa

Arsa

Arsa

Arsa

18.10.2016
1 16.12.2016

1728.12.2001

T 25.12.2013

25.12,2013
| 25.12.2013
| 25.12.2013
| 25.12.2013

06.02.2002
| 5.05.2006

17.09.2014
| 17.09.2014
| 17.09.2014
| 20.03.2007

8.12.2017

1.03.2018

1.03.2018
| 1.03.2018
| 1.03.2018

1.03.2018

1.03.2018
| 1.03.2018
| 1.03.2018
| 1.03.2018

1.03.2018
T 1.03.2018
| 13.02.2001

11.04.2006

112.04.2006

1.107
3.832
7.000
56.224,71
41.320,11
10.595
9.318,3
15.069,83
4.565,46
544,51
1052,3 |

17.701,24

Istanbul

Kiigilkgekm
ecellstanbul
Beylikdiyzil
Istanbul
Bandirma
Balikesir
Bandirma
Bahkesir
Bandirma
Balikesir
Bandirma
Balikesir
Bandirma
Balikesir
Bandirma
Balikesir
Merkez
Muila

' Merkez

Samsun
Bandirma
Balikesir
Bandirma

~ Balikesir

29.350
25.719,84
1.078,06 |

4.070,02

Bandirma
Bahkesir
Bandirma
Elkesir
Maltepe
lst_anbul
Can
Canakkale

3.832,58

3.832,58
1.349,09

6.281,73

Can
Canakkale

I Can

Canakkale

Can
. Canakkale
Can

| & anakkale

831111

1.461,77

Can
i;anakkale
Can/

| Canakkale

5.650,93

Can

- Ianakkale

10.687,01

7.645,49

Can
Canakkale
Can

" Konut
| Konut
Tarla
" Tarla
| Tarla
Tarla
| Tarla
| Tarla
| Tarla
Tarla
' Tarla
Tarla
Tarla
| Tarla
| Konut
| Arsa
Arsa
" Arsa
| Arsa
' Arsa
Arsa
Arsa
' Arsa
Arsa

:Arsa

Canakkale |

23.664,34

Can

. & anakkale

443,04

Can

| Ganakkale

20.995,05

35.603,85

Yerkoy
Yozgat
Yerkiy
Yoz];at

Arsa
| Arsa
| Fabrika

Fabrika
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Arsa

Arsa
Arsa
Arsa
Arsa
" Arsa
Arsa

Tarla

Tarla
Tarla
Tarla
Tarla
Arsa*
Arsa *
Arsa *
Arsa*
Arsa *
Arsa *
Arsa®
Arsa*

Arsa *

13.04.2006

14.04.2006

| 15.04.2006

| 16.04.2006

| 17.04.2006

| 18.04.2006

19.04.2006

20.04.2006

| 27.05.1982

11,12.1978

| 13.04.1978

' 21.02.2014

7 6.07.2006

15.01.2007

T 15.01.2007

| 15.01.2007

| 15.01.2007

T 15.01.2007

115.01.2007

' 15.01.2007

£5.01.2007

15.01.2007

(*YYatirim amach gayrimenkuller

13.752,14 | Yerkdy Fabrika
| - Yoz at |
| 21.424,63 Yerkity Fabrika
l YOZtal |
9.922,07 | Yerkby Fabwika
| Yoz;at
15.632,17 ' Yerkdy | Fabrika
Yozpat |
14.853,72 | Yerkdy Fabrika
| Yozjat
15.272,51  Yerkdy Fabrika
Yozgat
15.351,79  Yerkdy Fabrika
Yorgst |
9.999,86 Yerkdly | Tabrika
Yozzat |
2.040  Avoilar Arsa
istanbul
624 Avcilar | Arsa
Istanbut |
2.116 Avcilar Arsa
| Istanbul
23.661,29 | Can Arsa
| Ganakkale
125,99 Can/ Tarla
Ciinakkale
29.134,00 Moskova Arsa
_Rus.g |
29.126,00 Moskova Arsa
Rus: a
21.737,00 Moskova Arsa
Rus. a _
24.953,00 Moskova Arsa
Rusia |
28.334,00 Moskova Arsa
| /Rus:a
27.433,00 | Moskova Arsa
Rusya
20,845,00 Moskova Arsa
Rus:.a |
26.911,00 Moskova Arsa
| Rus'a ]
I 28.29400 Moskova Arsa
Rus: a
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Asagidaki tabloda, Sirket’in finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklarina iliskin

bilgiler yer almaktadir:
oy . Birikmis | Cari defter
Duran Varhk Tanmnn Ahm Tarihi = Ahm Bedeli Amortisman deperi

" Discovery Sulu Kesme | N
Makanast (Finansal 24,05.2012 112.160 -112.160 -
Kiralama) | {

Cisco Ex90 video

Konferans Sisterni 11.06.2012 16.666 . -16.666 -
Cisco C20 Video '
Konferans Sistemi 11.06.2012 71.358 -71.358 =
T18 Akulu Transpalet

(Finansal Kiralama) 26.06.2012 IO.86£.1" -10.864 . - .
T18 Akulu Transpalet |

(Finansal Kiralama) 26.00.2012 . 10.864 -10.864 14 fon
H30d-05 Dizel Forkhft ' - L ]
(Finansal Kiralacn) 26.06.2012 47.629 I -47.629 4'" .
H25d-05 Dizel Forklift | ' '

*(Finansal Kiralama) 26062012 | 44.202 44202 E 2 (Lﬂ i
H30d-05 Dizel Forkhft % Wlany/ ¢,
(Finansal Kiralama) 26.06.2012 95.359 -95.359 oS o
Dikey Seritleme Makinasi = | | \'}@N" AR

(Finansal Kiralama) ] 20.06.2012 53.365 . -38.542

Dikey Seritleme Makinast
{Finansal Kiralamay . 29.06.2012 33.365 -38.542 14.824
Kalibrasyon Makinasi
{Finansal Kiralama 1.07.2012 . 417.027 -417.027 -
Umitec Otomatik Kutulama |
Makinast 6.08.2012 I 115.208 -81.926 33.282
Kalite Ayirim Makinesi 1.10.2012 722 -505 217
Otomatik Kalite Aynm | ) 107/ 471740 | -330.218 141522
Makines:
Rotocolor 3.10.2012 239.285 -239.285 -
Kutulama Makinast _3.10.2012 143.757 -100.630 43,127
Hicoat Maknas (Finansal -~ 55 ) 595 178225 | -178.225 :
Kiralama) i |

_Konteyner L Li2.2012 656 -656 - |
Ofts Mobulyalan (Levent
Merkez) 1.12.2012 2.070.927 «2,070.927 -
Cesan Vinc 5.06.2013 145.073 -145.073 -
TOPLAM ' 4298452 | -4.050.657 247.795
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b- Ote yandan izahname tarihi itibariyle, Ihracer tarafindan ydnetim kurulu kararna
baZlanmig herhangi bir edinilmesi planlanan &Spemli maddi doeram varhk
bulunmamaktadir.

Sirket’in sabit krymetleri lizerinde grev, lokav, kargasahk, halk hareketleri, teror, deprem,
yanardag piskiirmesi, kar agirhigy, sel ve su baskini, yer kaymass, firtina, dahili su, duman, tagit
arpmast, kara tagitlar, deniz tagitlari, hava tagitlan, kétil niyetli hareketler ve diger risklere
karg1 agagiidaki dSnemlerde agagidaki tutarlarda sigorta teminatt bulunmakiadar:

Sirket’in 2023 yili devam eden giincel dénem itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutary
599.532.266 USD Dolan karsihg 11.210.234.162 TL olup, bu tutarin 164.138.093 USD
Dolan bina sigortalarina, 388.462.014 USD Dolan makina ve techizat sigortasina, 46.932.158
USD Dolan stoklarin sigortasina aiitir.

$irket ilave olarak yapilmakta olan yatirimlari igin 33.670.000 EURO ingaat All Risk sigortasi
ile yapilmakta olan yatinmlarini sigorta kapsamina almagtir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 588.139.080 USD
Dolart kargihgi 10.997.200.963 TL olup, bu tutarin 163.998.757 USD Dolan bina sigortalarina,
381.074.327 USD Dolan makina ve teghizat sigortasina, 43.065.997 USD Dolan stoklarin
sigortasina aittir. Sirket ilave olarak yaptlmakta olan yatinmlar: igin 33.670.000 Avro ingaat
All Risk sigortas: ile yapilmakta olan yatrimlarini sigorta kapsamina almstar.

Sirket’in 31 Arahk 2021 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutar1 620.291.115 USD
Dolar1 kargtli@i 8.049.827.944 TL olup, bu tutarin 171.233.948 USD Dolar: bina sigortalangag—':“‘-u-.
402.241.623 USD Dolar1 makina ve teghizat sigortasina, 46.815.544 USD Dolan st-clpa'aru‘]lc 3 ™\
sigortasina aittir. 1 4 Teoow 2023 P hY
4
4

N
yirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle aktif degerlerin toplam sigorta tutar 636.817. V2 ||§I'.'] L &
Dolan kargilif1 4.674.559.390 TL olup, bu tutarin 173.354.207 USD Dolan bina sigo la@hﬁ?} ) &
403.874.829 USD Dolan makina ve teghizat sigortasina, 59.588.536 USD Dolan s l'_‘l";m"«"r;.s-r-"“.,p f'?

sigortasina aittir. ng._:.\,x— et
ey o 153'
Yapilmakta olan yatirtmlarin detay: igbu 1zahname iginde 6.2.2 bliimtinde paylagilmaghir. e
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9.1.2. Ihracginm maddi duran varhidanom kullammim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, cevre konularina iligkin temel dilzenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu'na
ilave olarak CED Yénetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi, Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolit Y8netmeligi ve Attk Ydnetimi Yonetmeligi dahil olmak iizere ceyitli
ikincil mevzuat da bulunmaktadw. Cevre Kanunu'nda gevrenin korunmasma iliskin
yiktmlaliikler ve bu yikiimléliiklere aykinhklarin sonuglanna iligkin genel hilkiimler yer
almaktadir. CED Yonetmeligi'nde ise CED siireci kapsamimda hazirlanan CED raporlar veya
proje taniim dosyalan gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yam sira bu siiregte tabi olunacak
idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmistir. Cevresel ctki degerlendirmesine tabi
tesisler CED Ydnetmeligi'nde belirtilmigtir.

Kaleseramik’in tiim subclerinde Cevre 1zin ve Lisans Y#netmeligi kapsaminda atiksu ve hava
emisyonu konulu Cevre Izinleri alinmistir. Cumhuriyet mah. Demirci sok. No: 1 adresinde
faaliyet gsteren Can $ubesi igin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi CED
Izin ve Denetim Genel Miidirliigti tarafindan 11.02.2020 tarih ve 222869212.0.1 belge no’lu
Gevre lzin belgesi alinmg olup, izin belgesi 11.02.2025 tarihine kadar gegerlidir.

idNo 01868-0022.1510.89 4
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Semedeli K8yil adresinde faaliyet gosteren Semedeli Subesi igin Canakkale Valiligi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degigikligi Il Miditrligh tarafindan 29.12.2022 tarih ve 223968752.0.1
belge no’lu Cevre [zin belgesi alnmug olup, izin belgesi 29.12.2027 tarihine kadar gecerlidir.

Dogruca mah. Dogruca sok. No: 414 Bandirma adresinde faaliyet gisteren Bandirma Subesi
igin Bahkesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l Miidiirliigis tarafindan
09.07.2019 tarih ve 227781030.0.1 belge no’lu Cevre lzin belgesi alnmg olup, izin belgesi
09.7.2024 tarihine kadar gecerlidir.

Karacagar Mahallesi, Kopribasi Mevkii, Kaleseramik Ozel Organize Sanayi Bolgesi,
Yerkdy/Yozgat adresinde faaliyet gbsteren Yerkéy Subesi igin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhigi CED Izin ve Denetim Genel Mildiirliigti tacafindan 29.11.2019 tarih ve
224059608.0.1 belge no’lu Cevre l1zin belgesi alimmis olup izin belgesi 29.11.2024 tarihine
kadar gegerlidir.

Kaleseramik’in tim subelerinde Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda
gerekli goriisler almmaktadir. Can $ubesi igin; Canakkale Valiligi Cevre ve Sehircilik il
Miidurliigii’'nden almmis olan “Seramik Fabrikasi Kapasite Artis) (Toplam Hammadde
Kullanimi: 1.690.646 ton/yil) konulu 25.03.2013 tarih ve 2013/10 karar no’lu “CED Gerekli
Degildir Karan” ve “Cevher Hazirlama Tesisi (1.287.540 ton/yil kapasiteli)” konulu
06.10.2013 tarihli 2013/ karar no’ lu “CED Gerekli Degildir Karar” mevcuttur, Can Subesi

i¢in, Canakkale Cevre Ve $ehircilik 11 Miidiirligl’nden “Cam Suyu Uretimi” faaliyeti igin
15.02.2018 tarih ve 1457 sayih yazi ile CED Kapsam Dist yazisi; Canakkale Cevre Ve
Sehircilik 11 Miiditrltigiinden “Seramik kalibi tiretimi(talagl: imalat) ve lastik kaplama” faallyetlﬂ___,___
igin 16.06.2020 tarih ve 11609 sayih CED Kapsam Dig1 Yazisi; Sinterflex Fabrikasina k‘t C
kapsaminda yatirmy planlanan ilave hat igin, It Mudiiritigh 23.11.2020 tarih ve 2705 yl 1

CED Kapsam Dig1 yazis1 alinmustir. 14 Townz 2023 | 2 {{?’" X
Semedeli Subesi Igin; Canakkale Valiligi Cevre ve Sehircilik [l Mudtrliga’® ntin 26 'ﬂ4 Zhjh,&s
tarih ve 2012/26 karar no’lu “Seramik ve Akrilik Saglik Geregleri Uretim Tesisi K:,pa(sye'!nﬁ
Artis1” konulu “CED Gerekli Degildir” karari meveuttur. Aynca tesisin Klozet Kapag Ureﬁmg :‘1 ;1
konulu faaliyeti igin 13.07.2016 tarih ve E.5358 sayili CED Kapsam Dig1 yazis; yurtdigindan

ithal edilip satis1 yapilacak olan yardimci ekipmanlar ile ilgili 16.05.2019 tarih ve 11711 sayih

CED Kapsam Digt yazisi mevcuitur. Bandirma Subesi igin; Bahkesir Valiliii Cevre ve
Sehircilik ! Mudurlign’ niin 12.06.2012 tarih ve 5716 sayili Mobilya Uretimi Faaliyeti konulu
“CED Kapsam Dig1 yazis1 mevcuttur. Yerkdy Subesi igin; Yozgat Valilifi Cevre ve Sehircilik
MiidiirJiigli tarafindan verilen 29.06.2011 tarih ve 135 karar no'lu “CED Gerekli Degildir
Karan™ ve kapasite artigina istinaden Yozgat Valilifi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirltigii
tarafindan 28.05.2013 tarih ve 213 Karar Numarah “CED Gerekli Degildir Karary” alinmustur.

Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontroll Yonetmeligi geregince Cevre, Sehircilik ve fklim
Degisikligi Bakanlif: tarafindan yetkilendirilmis laboratuvarlar tarafindan iki senede bir
emisyon-imisyon Slgtimleri yapilmakta olup, 8l¢iim raporlan alinmaktadir. Can Subesi
emisyon-imisyon 8lgimleri Ocak-Mayrs 2021°de yapilmis olup, 01.07.2021 taribli élgiim
raporu bulunmaktadir. Semedeli Subesi emisyon Slgiimleri Subat 2021°de yapilmis olup,
26.04.2021 tarihli slgiim raporu bulunmaktadir. Bandirma Subesi emisyon Slgiimieri Agustos
2021°de yapilmis olup, 20.09.2021 tarihli Slgilm raporu mevcuttur, Yerkdy Subesi emisyon
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dlglimleri Kasim-Aralik 20217de yapilmig olup 15.03.2022 tarihli 8l¢tim raporu bulunmaktadir.
Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi geregince Jenerator kullanimlarina dair
yullik olarak beyan yaptlmaktadir. 2021 yilida Can, Semedeli, Bandirma, Yerk8y subeleri igin
ilgili beyantar vapilmigtir.

Atik Y6netimi Ydnetmeligi geregince, ayda bin kilogramdan fazla tehlikeli attk depolayan
tesislerimiz igin Gegici Depolama [zinlerimiz meveuttur. Can Subesi igin; Canakkale Valiligi
Gevre ve Sehircilik Il Mudiirliigi’nden alinan 21.12.2015 tarih ve E.9807 sayih Gegici
Depolama Izni mevcuttur, Semedeli Subesi Igin; Canakkale Vaiiligi Cevre ve Sehircilik i
Miidiirligii’ nden alinan 08.05.2017 tarih ve E.3703 sayili Atk Alam Uygunluk Yazisi (Gegici
Depolama izni) mevcuttur, Bandirma Subesi Igin; Balikesir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il
Miudirliigi’'nden alinan 18.12.2014 tarih ve 8795 sayili Gegici Depolama Izni mevcuttur.
Yerky Subesi Iging Yozgat Valiligi Cevre ve Sehircilik 1! Midiirliigti*nden alman 08.11.2016
tarih ve E.3881 say1h Gegici Depolama iznj meveuttur.

Cevresel Giirilitiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Y&netmeligi kapsaminda tesislerimizin

muafiyet yazilan mevcuttur. Can Subesi igin; 27.08.2013 tarih ve 10306 sayih il Madiirlugn

Uygunluk yazisinda, tesisin 2008 tarihinden énce ruhsat: oldugu igin sayih glriileli konusunda

gevre izninden muaf oldugu belirtilmigtir. Semedeli Subesi Igin; 29.09.2017 tarih ve 8382 sayili

giiritltii konulu Cevre [zninden muafiyet yazist mevcuttur, Bandirma Subesi icin; 26.12.2017

tarih ve E.10678 sayili Giirliltii Konusunda Cevre izninden Muaftir yazisi meveuttur. Yerkisy -
Subesi igin; tesis 07.03.2008 tarihinden dnce kurulmus olup konumu itibariyle gok Hilan.'i‘. C v'\\

kullanim alanarina uzaklify 500 m’den fazladwr. 1l Miidirliigii’niin 05.12.2017 tarih :.F' 423'6,___ "

sayili yazisi ile Guirdiltth konulu gevre izninden muaf tutulmugtur. Uk oo 923 a r/ (’;"‘ ! }:
"3 = '

Atik Ynetimi Yonetmeligi kapsaminda Endilstriyel Atik Y6netim Planlan hazirlan Ict'#,c\i\:_na ,;5' i

3 yilik Can Subesi igin Canakkale Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi 1l Mudgriagie/ras>® o
tarafindan onaylt 11.01.2021 tarihli ve 49955 sayili Endiistriye] Atk Y8netim Plan; Senﬁﬂq.lf_ ..':;..:
Subesi igin Canakkale Cevre, $ehircilik ve tkiim Degisikligi [l Mudurligd tarafindan onayls
02.12.2022 tarih ve 5168260 sayili; Bandirma $ubesi igin Baltkesir Cevre, Sehircilik ve tklim
Degisikligi 1l Mudurlig tarafindan onayh 14.12.2020 tarih ve 38268 sayili; Yerkdy Subesi

icin Yozgat Cevre, $ehircilik ve Iklim Degigikligi 1l Miidurlugt tarafindan onayli 13474 say:
vel8.11.2020 tarihli Endiistriyel Atk Y&netim Planlan mevcuttur.

Atk Yo6netimi Yonetmeligi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na
yilhik olarak atik beyanlan yapilmaktadir, 2021 yih iginde Can, Semedeli, Bandirma ve Yerksy
subelerinin atik beyanlan yapilmigtir.

Kaleseramik’in biinyesinde bulunan tiim tesislerinde TS EN [SO 14001 Cevre Y&netim Sistcmi
uygulanmaktadir. Sistem belgelendirmesi TSE tarafindan yapilmaktadir. Diger yonetim
sistemlerini de kapsayacak sekilde diizenlenen Entegre Yonetim Sistemleri Politikas
mevcuttur.

Kaleseramik, Geri Kazamm Katilim Payina (GEKAP) iliskin Y&netmelik kapsaminda piyasaya

arz cdilen iiriinlerin ambalajlac ve ithal edilen malzemelerin ambalajlar kaynakls geri kazamm
katiim beyani yapilmaktadir. Geri Kazanim Katihm Pay) beyanian iiger aylik dénemlerle
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yaptimaktadir, 2021 yili beyanlari yapiimig, beyan sonucu olusan vergilendirme tutan
Bdenmistir.

Su Kirliligi Kontrolit Yénetmeligi kapsammda antma tesisleri igin debilerine gtre numune
alimi yapilmasi gerekliligi bulunmaktadir. Bu kapsamda Can sube aritma tesisinden 15 giinde
bir, Semedeli sube evsel arima tesisinden 2 ayda bir, Semedeli sube endiistriyel anitma
tesisinden ayda bir, Bandirma sube evsel anitma tesisinden 4 ayda bir, Yerkoy sube endlstrivel
aritma tesisinden ayda bir Cevre, Schircilik ve fklim Degisikligi Bakanlifinca yetkilendirilmis
laboratuvarlar tarafindan numune alinarak atiksu analizleri yapilmaktadir.

Tesislerde temin edilen su igin yapilan igme ve kullanma suyu analizlerinde “insani Tiiketim
Amagli Sular Hakkindaki Y&netmelik” kapsaminda gerekli parametreler igin olgiimler
yapiimakta ve degerlerin izin verilen referans araliklarina uygun oldugu raporlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik kapsamina giren Can, Semedeli ve
Yerkdy subelerimizde Sera Gazi Emisyon Raporlan yilik olarak hazirlanmakta ve Cevre,
Sehircilik ve iklim Degigikligi Bakanlifinca yetkilendirilmis dofirulayici kuruluglar tarafindan
dogrulanmaktadir. 2021 y1h igin Can gubesinin 34151 sayilh Emisyon Raporu ve 35222 sayih
Dogrulama raporu, Yerkdy subesinin 28122 sayili Emisyon Raporu ve 29210 sayih Dogrulama
raporu, Semedeli gubesinin 37231 sayili Emisyon Raporu ve 38302 sayilt Dogrulama raporu
bulunmaktadir,

Kaleseramik, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atiklara yonelik olarak Tehlikeli Maddeler ve
Tehlikeli Atiklar Mali Sorumiuluk Sigortasi yaptirmakta ve giincellemektedir. Can Subesi’nin
8-311293962-0-0 polige no’lu, sigorta baslangici 17.8.2022 sigorta bitisi 17.8.2023 tarihli

sigorta poligesi; Semedeli Subesi’nin 25898920 police no’lu, sigorta baglangic1 22.7.2022

sigorta bitisi 10.7.2023 taribli sigorta zeyilnamesi; Yerkdy Subesi’nin 25898921 polige no’ly, .
sigorta baglangica 10.7.2022 sigorta bitigi 10.7.2023 tarihli sigorta poligesi; Ban '!i‘ C Ty
Subesi’nin 25879651 polige no'lu, sigorta baglangie: 01,7.2022 sigorta bitisi 01.7.202 anhh

sigorta poligesi bulunmaktadir. 1§ toy Vo |I ( AN

Sirket’in Cevre Mevzuati kapsaminda aldig: izin, sertifika, ruhsat ve kalite belgelen'h.e 1shﬂ\_g‘3:, ,.Sg !

izahname’nin 7.4 baghg: altinda yer verilmistir. C L gt
Kaleseramik Strdbriilebilirlik alaninda faaliyetlerine 8nem vermekte, hem topluma hem. if//
gevreye duyarh ¢ahgmalarini devam ettirmektedir. Kaleseramik gevre dostu uygulamalar

neticesinde 2021 yihnda Atk Ydnetimi kategorisinde Siirdiiriilebilir 1§ Oduli almaya hak
kazanmigtir. Cevre, sosyal ve ySnetigim alanlarinda etki cttigimiz stirdurtilebilirlik konulannda
¢ahigmalarimiz devam etmekte, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Katkinma Armaglarindan

dzellikle 8: Insana Yalogir s ve Ekonomik Biiyiime, 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapy,
11:Siirdiirilebilir $ehirler ve Topluluklar, 12: Sorumiu Uretim ve Taketim, 13: iklim Eylemi

amaglarina katki saglanmaktadir.

Kaleseramik olarak firlinterimizin alinmasi goniilllilitk esasina dayall olan gevre etiketleri
bulunmaktadir. EPD (Environmental Product Declaration-Cevresel Uriin Beyani) iirliniin
yasam dongiisil boyunca gevresel etkilerini yagam donglisti analizine dayah olarak ortaya
koyan, tiglincd taraf dofrulama esasi bulunan Tip Il gevre etiketidir. Yer karolan icin
28.5.2018 tarihli, 14.5.2023 son gegerlilik tarihli; duvar karolan igin 28.5.2018 tarihli,
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14.5.2023 son gegerlilik tarihli; porselen karolar igin 28.5.2018 tarihli, 14.5.2023 son gegerlilik
tarihli, vitrous china ve Fine fire clay driinler igin: 28.5.2018-14.5.2023 son gegerlilik tarihli;
sinterflex igin 28.5.2018 tarihli, 14.5.2023 son gegcerlilik tarihli; Brass Bathroom Mixers igin
14.09.2020 tarihli, 13.9.2025 son gegerlilik tarihli etiketler meveuttur.

Greenguard sertifikasi, driinlerin i¢ mekan hava kalitesine olumsuz etkisi olmadigaim gosteren
test ydntemine dayal sertifikasyondur. Gold seviye olarak sertifikalanmaya hak kazamlmstr.
Sertfikalar yillik olarak giincellenmektedir. Yer karolan igin 31.10.2016-31.10.2023 tarihli,
duvar karolan igin 31.10.2016-31.10.2023 tarihli; porselen karolar igin 31.10.2016-31.10.2023
tarihli; sinterflex igin 31.10.2016-31.10.2023 tarihli; Nem kontrollit karolar igin 10.02.2020-
31.10.2023 tarihli sertifikalar bulunmaktadir.

HPD (Health Product Declaration-Saghk Uriin Beyam), Griln igeriginin insan saglig1 tizerindeki
olasi etkileri ve potansiyel tehlikelerini ortaya koyan sertifikadir. Yer karolar igin 02.11.2021
tarihli, 29.10.2024 son gegerlilik tarihli; porselen karolar igin 02.11.2021 tarihli, 29.10.2024
son gegerlilik tarthli, duvar karolan igin 23.12.2020 tarihli, 23.12.2023 son gegerlilik tarihli
sertifikalar  bulunmaktadir. TUm  sertifikalar son gegerlilik tarihlerini takiben
giincellenmektedir.

Sirket’in, 30.08.2022 tarihli ve 240-17.1/21 belge numaral: ile 18.05.2022 tarihli ve 240-
17.0/21 belge numarali, Yapilar igin Bilimsel ve Teknik Merkez (CTSB) tarafindan onaylanmig
Fransa Urlin Uygunluk Belgeleri (UPEC), 01.01.2023 tarihli, PC 013 belge numarali ve
Lucideon tarafindan onaylanmig ingiltere Uriin Uygunluk Belgesi , ¢1.01.2023 tarihli, 22281
belge numarali ve Israil Standartlar Enstitlistt tarafindan onaylanms israil Uriin Uyguniuk
Belgesi, 25.12.2019 tarihli ve 201900924411 beige numarah Suudi Standartlar, Metroloji \;5_#“.____
Kalite Teskilat: tarafindan onaylanm:s Suudi Arabistan Uriin Uygunluk Belgesi, 21.08 ;i'lfli' E t, Y
tarihli, 2017012102996293 belge numarali ve Cin Kalite Sertifikasyon Merkezi larlg ¥
onaylanmis Cin Zorunlu Belgesi (CCC) bulunmaktadir,

mdan ¢
5 j :
Covid-19 pandemisi igyerlerimizde hassasiyet ile ybtnetilmis, Saghk Bakanag mvgm ¥

belirlenen Gnlemler 7/24 egzamanli takip edilerek derhal uygulamaya alinmisti “ NE ;;,}
Semedeli lokasyoniarinda Covid-19 hijyen, enfeksiyon onleme ve kontrol belgelendlrlh.

programi sartlan yerine getirilerek Tiirk Standartlan Enstitiisil (TSE) tarafindan “Covid-19
Gitvenli Uretim Belgesi” belgesi almaya hak kazanilmistir. 6 ayda bir yapilan denetlemeler ile
belge yenilemesi yapiimaya devam edilmektedir.

“"'&E ]

-.)\

Can, Semedeli, Bandirma ve Yerkdy subelerinde ilgili mevzuat geregi Is Guivenligi Uzmanlar
ve I Yeri Hekimleri atanmustir. fgyeri Saglik Birimi 7/24 fabrikalarimizda gdrev yapmaktadir.
Toplam 13 Calisan temsilcisi bulunmaktadir. Caligan temsilcileri ile diizenli saha denetimleri
ve toplantilar yapimaktadir. TS ISO 45001 Is Sagh@i ve Giivenlii Yonetim Sistemi
bulunmakiadir. TUm tesislerde giivenli ve saglikh bir galisma ortamt olugturmak amaciyla yilda
bir kez igyeri ortam Sletimleri (giirtiltd, toz, titresim, ugucn organik bilesikler, termal konfor
vb.) yapiimaktadir. Ust ytnetim diizenli olarak 58 ve ISG Saha denetimleri yapmaktadir. Y1k
kisi bags ortalama ISG egitim saati 29 saattir
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitiamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariart hakkinda bilgi:

Cinsi | Ada | Parsel Blok  AyniHak Kimin Lebine | Nedesi Verlliy | Tutan
/MBb Tiirlh Verlldigi Tariki
|

Arsa 61 Beyan 2565 Sayih | 8.05.2018 | 0
Canakkale l Kanunun  28.
Sube I | Maddesi Gerefi
Belirtilen Alan
lgerisinde
Kalmakiadir. |
Beyan 06/02/2007 | 16,04.2007 0
Terihli BKK.
I Yabanci Gergek
v Tiizel
Kisilere
| Satilamaz ve |
Sinich Aym Hak
Tesis Edilemez
| , Kavd |
| Beyan 06/02/2007 16.04.2007 a
Tarihli  BKK.
Yabaner Gergek
| I ve Tiizel
Kigilere
Sattlamaz. ve
Simrl Aymi Hak | § Jengg
Tesis Edilemez
| | | Kavds |
Avcilar 106 5 irtifak TEK Genel | -
Mildurlogo |
Lehine 1162
| m2lik Kisiminda
| | | | | | Irtifak Hakki | 3
| Terla 24 235 | itifak | TEK Genel | 1239 m2 lik 6.03.1985 0
Canakkale Midirlligi  Saha Uzerinde
Havai rtifak
Halda

irtifak | TEK Genel 1952m2 lik 13021971 0
Midilrltigi | Saba Ozerinde
Havai irtifak
l { Hakka |
Arsa |424 237 rtifuk TEK Genel = 592m?2 lik Saha | 6.03.1985 0
Canakkale Midodigs  Ozerinde Havai
irtifak Hakki

o3

Fabrikave 138 Beyan 08/12/1973 1 10.12.1973 0

Arsas Tarihli Listeye

Bahikesir | Gore Teferruat:
10/12/1973 Y:
4711 |

Beyan 26/12/1968 26.12,1968 0
Tarihli Listeye
Gdre Teferruat:
26/12/1968 Y:
2496
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Arsa
Bilecik

Arss
Canakkale

| Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canzkkale

Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

a (1]
71 n
731 |7
| 199 | &%

| EE)
1

e | ima

73t W

731 |.!-:
|
731 |12
|
F731 T

Beyan

: Beyan

[ Beyan

Beyan

Beyan

Beyan

Beyan

Beyan

Beyan

Beyan

l.._ (Aill

/A

i ol

p g TR T

Soglt Asliye
Hukuk

Mahkemesini

n
2007/55

Esas-2011/70

Karar 8ai1h

RECE Yl Me
DES ERA.S.
L 5| umer i
021823 o
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1
5 21
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Kismi
Kamulagtirma
Karan

3194/ madde 18
[ imar
Diizenlemesing
| Alinma
.}194! madde 13
imar
Diizenlemesine
Alhnma
01/12/2006
Tarihli BKK.
Yabanci Gergek
ve Tiizel
Kigilere
Satilamaz ve
Simrh Aym Hak
Tesis Edilemez
Ka di
01)112/2006
Taribli  BKK.
Yabanc Gergek
ve Tiizel
Kisilere
Satilamaz ve
Sumrh Aym Hak
Tesis Edilemez
Kayd:
011122006
Tarhli BKK.
Yabancy Gergek
Ve Tozel
Kigilere
Saulamaz ve
Sinurl Aym Hak
Tesis Edilemez
| Kayd
3194/ madde 18
tmar
Diizenlemesine
| Alnma
3194/ madde 18
{mar
Dilzenlemesine
Alnma

30.12.2011 |

2112018

2.11,2018

13.10.2008

13.10.2008

i f{_
131020081 %
RS
|‘\\ o Mege
A

| 2012018

" 3194/ madde 18

imar
Dilzenlemesine
Alinma

2.11.2018

2.11.2018

3194/ madde 18
Imer
| Dtizenfemesing
| Alinma

3=

2.11.2018
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Fabrika
Canakkale

| Fabrika
Canakkale

| Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakkale

Fabrika
Canakksale

| Fabrika
Canakkale

Fabrika
Cuanakkale

713

L7131

199

600

iz

i

Beyan

| Beyan

Beyan

l Beyan

Beyan

Beyan

Beyan

Beyan

Beyan

" Irtifek

Irifak

" TEK Genel

Miidilrliigo

" TEK Genel

Mudtirl gt

3194/ madde 18

Ka:dh

3194/ madde 18 | 2.11.2018
fmar
Diizenlemesine
Alinma

3194/ madde 18
Imar
Dilzenlemesine
Alinma

3194/ madde 18
fmar
Dtzenlemesine
Alnma

imar
Diizenlemesine
Alinma
01/12/2006
Tarihli  BKK.
Yabanci Gergek
ve Tiizel
Kisilere
Satilamaz ve
Suineh Ay Hak
Tesis Edilemez
Ka:ch
01/12/2006
Tarihli BKK.
Yabancr Gergek
ve Titzel
Kigilere

13.10.2008

Siirlt Aym Hak [
Tesis Edilemez

Bu Parsel
Bitigigindeki
Parsel 1le
Suyulandirilaca
kur,

3194/ madde 18 = 2.11.2018

| Imar

| 3625 M2 Irtifak

Diizenlemesine
Alinma
7.Fabrika 23
Parsele 32038
M2 24 Parsele
22.02m?2 Ve
8.9.Fabrikalar
60 Nolu Parsele
3396.42m2
Tecaviizliidiir.
13.06.2005 l

Hakki Vardir,

3510 M2 Irtifak

| Hakii Vardir.
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Fabrika
Canakkale

Arsa
{ anakkale
Arsa

| Canakkale
Arsa

| Canakkale
Arsa
L-anakkale
Fabrika
Canakkasle

Fabrika
Canakkale

Tarla ve
Kavakhk
Canakkale

Fabrika
Canakkale
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731

471

Lan

471

470

| 469

i Beyan
| 435 Beyan
438 " Beyan
L4390 | [ Beyan
| 574 | " Beyan
| : . {
i 459 | Beyan I
LT Deyan
Beyan
| 287 rtifak BOTAS
' |
| Beyan  Karayollan
Genel
Mudarligh
[ Zeth | BOTAS

3194/18 Madde 2112018 1]
ye Gore imar

Dilzenlemesine

Alinma

Artik Arsa | - | 0

| Artik Arsa [ - 0
Aruk Arsa | - | 0
Artik Arsa [ - 0!

01/12/2606
Tarihli  BKK.
Yabanc: Gergek
ve Tiizel
Kisilere
Sattlamaz ve
Simirhi Ayni Hak
Tesis Edilemer
Kayd

13.10.2008 0

0§/12/2006
Tarihli BKK.
Yabanc1 Gergek
ve Tiizel
Kigilere
Satilamaz ve
Simrh Aymi Hak
Tesis Edilemez
Kayd &

i 13.10.2008 | ]

iy |
_—u.-_l.,:_+
IO

' Bu Parsel
Uzerindeki A
Binasi 181
Parsele 41.43
M2 B Binasi
181
Parsele 5.17 M2
Tecaviizladiir

| 498.35 M2'Lik
Saha U_zermde
Daimi irtifak
Hakk: Vardir. |

19.12.2000 n!

| 2942 Sayil 10.12.1997 | B
Yasamin 7.
Maddesi
Gerefiince
Kamulagtirma
Serhi

| 10/12¢1997
2942 Sayih

| Yasamn 31/B
Mad, Geregince
Kamulastirma
Serhi |

| 24/0911998

| 24.09.1998 | il




144 12

Fabrika fcrh

Canakkale

irtifak

Irtifak

| Intifak

m |

! Fabrika Serh

Canakkale

Serh

intifak

i " frtifak

Al

]
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TEK Genel
Miidtrligi

| TEK Genet

Miidirtugi

SEMEDELI
K

Mah.si 12
Pafta,

Ada, 1096
Parsel, Y izl
¢lim:

0,Cilt: 12,
Sayfa: 12

SEMEDEL!
K

Mah.si 118-
A-03- A-1
Pafta, 144
Ada, 11
Parsel, Yiizil
¢iim: 147909
0000,Cilt:12,
Sayfa: 12
Ana Sa fa
TEIAS
Genel
Miidiirlig

TEDAS

| TEIAS

TEDAS

| 'IEIAS

Genel
Midarligi

e 890; :' 8 }mu STANELIL
arss Mo QIB8-0022191
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| 6198 M2 Saha

' 1328,56 M2

W

: 6132 M2 irtifak
Hakki Vardir.

Bu Taginmaz
Aleyhine 144/11
Parsct Lehine
388,53 M* Lik
Gegit Hakk(
Vardir.

Uzerinde Daimi
frtifak Hakk:
| Vardir.

| Bu Tasgmmmazin
Aleyhine 1096
Parscl Lehine
Haritasinda
Gsterildigi
Sekilde 300m2
Lik Sahada
1.000.0001
Bedelle Arzi
Gegit Hakki
Vardir

25.12.19%0

28072022 |

' 28.072022

9.10.1992

14 Im;ﬂzj

{J-'

| 1272.51m2 | 607, 196'F
Dairei frtifak

Hakk Vardir.

| Tescilli 122,61
M? Irtifak
Hakki Vardir.

28.07.2022

| 28.07.2022
Olan intifak
Hakk: Vardir.

| 102.28m2 lik

| Sahada Daimi
Irtifak Hakk
Vardir.

1272.51m2
Daimi irtifak
1lakk: Vardir.

A-

| 26.09.2008 |

©21.03.2007
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Fabrika 137
Canakkale
Fabrika 137
Canakkalc
Fabrika | 137
Canakkale
Fabrika 469
Canakkale
| Fabrika | ¥#d
Yozgat |

BE Serh

irtifak
I

|l | Serh

[ Serh
frtifak
" Irtifak

|

s | Serh
" irtifak
| asE | Beyan
I Beyan
il Beyan

W rhya

TEIAS
Genel
Mitdlirl &0

| TRIAS

ETIBANK
A§

" TEK

' TETAS

" ETIBANK
AS

" TEDAS

| TEDAS

APl KREDI YATLI M MENKU
) | ‘Enllﬁw
ifmer] 5 Ha 1
A 23 2= I
_ N r: e B
BN " Mersisl .o 0950023 19150014

kitim e i

Tescilli 3109.59  28.07.2022 i
M3 Irtifak |
Hakki Vardr,

3168.79m2 Lik = 21.03.2007 o
Kisimda Daimi
irtifak
HakkiVardir,
1830.96 M? 28.07.2022 i!
irtifak Hakki
Vardu

4988,12 M?
Olan irtifak
Halks Vardir

| 28.07.2022 i

| 4486.62m2 Lik | 7.10.1992 | 0
Saha Uzerinde
Daimi Irtifak
Hakk Vardr. |

| Yiksek Gerilim ~ 6.07.1967 b |
Hait1
Gegirme Hakk:
Vardir
151511 M?
frtifak Hakk:

_ Vardir.
1553,63m?2 lik
Saha Uzerinde
Daimi Irtifak
Hakk: Vardur.
01/12/2006
Tarihli BKK.
Yabanct Gergek
ve Tiizel
Kigilere
Satilamaz v¢ | H T
Sinirli Aymi Hak b
Tesis Edilemez 'i

| Kaydh | |* >
Artik Arsa - 1 £ )

| 11.04.2006 | s, TR ps s O

| 28.07.2022 5

1 15.05.2008 | 1

' 13.;0.2oos| i
14 IemLz 2023

is Bu
Taginamaz

I 25.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayih
Kanunun
4.Maddesinin
Son Fikrasina
Gbre
Saulmstir.
§1.04.2006
Yev:1122
Satig Amaci
Diginda
Kullamilamaz.




Fabrika | [i%] |3 Beyan is Bu 11,04.2006 b
Yozgat Taginamaz
29.06,2001
Tarih Ve
4706 Sayih
| Kanunun
| 4. Maddesinin
Son Fikrasina
Glre
Satdmgtir.
11.04.2006
Yev: 1122 Satg
| Amact Disinda
Kullaulamaz.

Beyan |1 Derecede 10.05.2016 1
Korunmas
| Gerekli
Tasinmaz
Kultiir
| Varlifidir
Beyan Korunmasi 14.04.2016
Gerekli
Tagimaz
I Kiilttir
Varligidr, 1,
Derecede
Arkeolojik Sit
| Alani
Fabrika his i Beysn is Bu 1 11.04.2006 i

Yozgat Taginamaz
29.06.2001 14 T Q003 s

Tarih Ve AN A
4706 Sayils ¥
Kanunun r =

‘ 4 Maddesinin ||I S

o]

Son Fikrasina S :
| Giire st

Satilrmgtir, \ < f’fr

11.04.2006

Yev:1122 Satig

Amaci Disinda

Kullamilamaz. |

Fabrika | 011w 1w | Beyan | Is Bu © 11.04.2006 I i1
Yozgat Taginamaz
29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayih
Kanunun
4. Maddesinin
| Son Fikrasina
Glire
Satlmigtir.
11.04.2006
Yev:1122 Satis
Amaci Disinda
| Kullanilamaz,
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Fabrika | 10%7 [ 12
Yozgat

Fabrika | LE¥7 | 3
Yozgat

Fabrika | 1196 | 26
Yozgal

| Fabrika | 1196 | 25
Yozpat

' lsBu 11.04.2006 | o

s Bu 11042000 %

i5 Bu 11.04.2006 nj
Taginamaz
28.06.2001
Tarih Ve

4706 Sayilt
Kanunun

4 Maddesinin
Son Fikrasina
Gre
Sahimusgtir.
11.04.2006
Yev:1122 Bati
Amaci Disinda
Kullamilamaz.

Taginamaz
29.06.2001
Tarih Ve

4706 Sayih
Kanunun

4. Maddesinin
Son Fikrasina
Gire
Satillmigtr.11.04
2006 Yev:1122
Satis

Amaci Diginda
Kultarlamaz.

Taginamaz
29,06.2001
Tarih Ve

4706 Sayih
Kanunun

4. Maddesinin
Son Fikrasina
Gore
Satilmigtir,
11.04,2006
Yev:1122 Satig
Amaci Diginda
Kullanilamaz.

i5 Bu | 11.04.2006 | g
laginamaz
29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayih
Kanunun
4,Maddesinin
Son Fikrasina
Gére |
Satilmugtir.
11.04.2006

Yev:1122 Satis

Amac) Diginda

Kullamlamaz.
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I-abrika 1196 | 24 is Bu 11,04,2006 0
Yozgat Taginamaz
29.06.2001
Tarh Ve
4706 Sayih
Kanunun
4. Maddesinin
Son Fikrasina
Gire
Satlmastir.
11.04.2006
Yev: 1122 Saug
Amact Diginda
Kullanilamaz

Fabrika 1196 | 23 Is Bu 11.04.2006
Y ozgat Tagtnamar.
| 29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayil:
Kanunun
4 Maddesinin
Son Fikrasina
Gore |
Satilmugtsr. m
11.04.2006 . t_
Yev:1122 Sabg 1
| Amaci Diginda

| Kullanilamaz |I' (C § %

Fabrika 1196 22 is Bu 11.04. z% \@33./ F

Yozgat Taginamaz "“"‘1 g
29.06.2001 s i ,,-’
Tarih Ve ‘__._-r

| 4706 Sayih
Kanunun |

4.Maddesinin
Son Fikrasina
Glire
| Satlmugtir.
11.04.2006
Yev:1122 Saus
Amaci Disinda
Kullanilamaz

is Bu  11.04.2006 | 0
Tasinamaz
29062001
| Tarih Ve

| 4706 Sayih

Kanunun

4. Maddesinin
Son Fikrasina
Gilre |

Fabrika 1196 | 21 |
Yozgat

Sanlmistar.
11.04.2006
Yev:1122 Saus
Amaci Diginda
Kullarulamaz
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Fahrika 1196 | 20 | Is Bu 11.04.2006 n
Yozgat Taginamaz |
29.06.2001
Tarih Ve
4706 Sayih
Kanunun

4. Maddesinin
Son Inkrasina

Giire ‘
Satilmugtir.

11.04.2006

Yev:1122 Satrg

Amac: Diginda

| Kullamlama. I | L
Atsa 139 ia Beyan Balikesir Biiyiik Ova 14.06,2021 ¥
Balikesir valiligi Koruma Alan
Tanm igerisinde
Mildtirligh Kalmaktadir,
Tarih:
24/03/2020

Beyan | DevietSu | 6200 Sayih 28.09.2020 0|
| tsleri Kanunun Ek 9 I
Genel uncu Maddesi
Miidiidagu Gereffince Arazi
Toplulagtirmasi
Kapsamna
| Alnmistr, ) 1
Irtifak BOTAS 5905,16 M2 26.12,2018 i
Daimi
Irtifak Hakk:
Vardir,

1985 M2 Lik
alanda Craimi
intifak Hakks

| _ Vardir.
Arsa T Beyan | Balikesir Bilytk Ova
Bahkesir Valitigi it Koruma Alan
Tanm igerisindc
Midirldgt Kalmakiadir.
Tarih:
24/03/2020 I

inifak | BOTAS

irifak | | 294000M2 [ 24122013 | B
BOTAS Daimi Irtifak
Hakk: Vardir.

Arsa TTEEL Beyan Buydk Ova  14/06/2021 a
Balkesir Babkesir Korumsa Alam |

valiligi 11 tcerisinde |

Tarum Kalmaktadir, |

MidUrligs | Tarih:

| 24/03/2020

| 785 m2 deimi | 24.12.2013 0

BOTAS irtifak Hakki

Vardir,

Irtifak
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Arsa i= lw |
Balikesir
|
| Arsa T AT
Balikesir |
1
Arsa R
Balikesir
| |
Fabrika 1% b ]
| Canakkale
|
1
Fabsika | 199 01
| Canakkale

Beyan

Serh

" Serh

Irtifak

Beyan

Irtifak

Beyan
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Baltkesir

| valiligi 11
Tarim
Miidarlogi

YUKSEL
| KAYMAK :

| HASAN
AKCAN

BOTAS

Aksa
Bandirma
Dogalgaz
Dagitm
Anonim
Sirketi

ISMAL.
oGuz

RIM MENK
Ag
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Biiyilk Ova
Koruma Alani
Igerisinde
Kalmaktadir.
Tarih:
24/03/2020
" 12 Parga Olarak
Yilhig Ceman
1000
Liradan Bes Yil
Milddetle
Yiikse!
Kaymak Lehine
Kira Mukavelesi
01/11/1959
Onbes Parga
Olarak Ceman
Beg
Yilhg 2500
Liraya Mehmet
| Oghu

Hasan Akgan

Lehine fcar

Mukavelesi

14/03/1963

" Irtifuk Hakk

Vardir.

01/12/2006
Tarihli BKK.
Yabanci Gergek
ve Tiizel
Kigilere
Satilamaz ve
Smirh Aym Hak
Tesis Edilemez
Ka di
" I Bu Parsel
Aleyhine 270

| Parscl Lehine
183 M2lik

| Sahada
Planinda
Gosterildigi
Sekilde Gegit

| Hakki
0171272006
Tarihli  BKK.

| Yabanc[ Gergek |

Tizel
Klsllere
Satilamaz ve

1 14.06.2021

1.11.1969

| 14.02.1963

| 26.07.2006

T e

9.05.1985 |

1 13.10.2008 |
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Fabrika 199 | &4 Beyan
Canakkale
Tnnifak
ISMAIL
0GU7.:
Fabrika 159 607 Beyan
Canalkkale
Arse 698 | 1% Beyan |
Canakkalc
Tarla my 3% Kale
Pazarlama
‘ Ticaret A.S.
#raa 151 1 Kale
Pazarlama
Ticarel A.S.
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W phyatrim com by

[ 01/12/2006

| Hakki

T 01/12/2006

" Lehine

Sinrh Ayni Hak
Tesis Edilemez
Kayd

13.10.2008
Tarihli BKK.

Yabaner Gergek

ve Tiizel

Kigilere

Satilamaz ve

Smwh Ay Hak

Tesis Edilemez

' Ka.di

Is BuParsel | 9.05.1985
Lehinel09
Parsel
Aleyhineg183
M2lik Sahada
Plarunda
Gosterildigi |
$ekilde Gegit

01/12/2006
Tarihli BKK.
Yabanci Gergek
ve Tiizel
Kisilere
Satilamaz ve
Simirh Aynt Hak
Tesis Edilemez
Ka:d

14 =

| 13.10.2008
Tarihli BKK.

Yabanci Gergek

ve Tilzel

Kigilere

Satilamaz ve |

Sinirhy Aymi Hak
Tesis Edilemez
Kardi i
azami
35.000,00 TL
tutarinda birinci
dereceden fekki
bildirilinceye
kedar ipotek
bulunmaktadir.
Ichine azami
20.000,00 TL
tutarinda birinci
dereceden fekki
bildirilinccye
kadar ipotck

| bulunmakiadir.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
defrer ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varhklann rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi agagidaki tabloda listelenmigtir:

MDV
Degerleme
Maddi Duran Varhk | Edinme | DiPertiz | Ekspertiz | Smflandiniman | g Sp oo
T L Defieri | Raporv Taribi | (Yatimm amagl:
Cinsi Tarihi {TL} ve Nuzmaras: olup olmadigr) Deger
Dil itk
- Tutar | TLi |
istanbul Kiigiikgckmece 19.10.2022/20
Bina Degerleme Raporu 18.10.2016 £.830.000 9. OZEL-803 Yabrim Amagl 1.155.000
Istanbul  Beylikdlizii
Bina 16.12.2016 2.300.000 [EH P Yatirim Amagh 1.365.000 |
22-O7EL-804
Degerleme Raporu |
Tekirdag Shleymanpaga
Kumbag Arsa | 27.12.2016 3.425.000 20.10.2022/20 Yatinm Amagh 2.225.000
22-OZEL-807
Degerleme Rapora
Istanbul Avcilar Arsa 18.11.2022/20
D 29.11.2016 4,505.000 22-OZEL-805 Yatirum Amagt 2.130.000
Istanbul Maltepe Bina 18.10.2022/20
Degerleme Raporu 8.12.2017 4.025.000 22-O7EL-806 Yatrim Amagh 2,525,000
Canakkale Merkez 30.12.2022/20
Kepez Arsa Degerleme | 30.09.1998 | 80.750.000 | 23-T.OZEL- Yatirim Amaglt 80.586.167
Raporu 009
131.103.68
Rusya Arazi Deferleme ORUB | 15.12.2022/20
Rapory 5.10.2006 (28.171.56 | 22-0ZEL 809 Yatinm Amagli 3.619.173
AT i i

Girket’e ait yatrim amagh gayrimenkuller altindaki arsalar ve binalara ait gayrimenkul
degerleme raporlari SPK tarafindan yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanhk AS$ girketi tarafindan hazirlanrmstir. Raporda; gayrimenkul ve arsalaq.n-.—"'*-n,..,

degerlerinin tespiti “Pazar Yaklagimi” yontemi kullamlarak deger tespiti yaptlmigtir, Békag’ '_i‘., 3“'”. o
Yaklagim ile taginmazlara benzer miilklerin aragiirmasi

bulunulmustur,

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ibracei bilgi dokiimannda yer almas: gereken finansal 1ablo dénemleri iti

1 4 toa 2023

vapilarak deger tc?FTtmde

o ‘."‘4

} 1 é_‘

1 '} ’n-:. K

la ;‘*l..fe g‘}
.Ju‘

azre

ihrageimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu haklanda b

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan iginde yer alan bilgisayar yazilimlar kalemleri; SAP
uygulamalari, salesforce implementasyon, KVKK glivenlik yazilimtar, Microsoft lisans bedeli

seklindedir.

Aynica Sirket’in proje bazli hesaplan (yeni Wirlin ve/veya mevcut iriinlerin gelistirilmesine
yonelik faaliyetleri), Aragtirma ve Geligtirme Giderleri hesabi altinda izlenmektedir.

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibarryla maddi olmayan duran varliklarinin dagilim:

agagidaki gibidir.

Maliyet iTL|

Haklar !
Geligtirme giderleri
Markalar

‘Toplam

31.12.2020 |
19.596.825 |
66.435.909 |

27.932.519 |
113.965.253 |

)

5-‘689 bra s

31.12.2021 |
26.248.900
80.528.023

106.776.923

REDI YARRIM M| qu
(s} GER ERAG.
I Ma nig = Ehak
zn., fary
AH

W oy ®rus gom.tr

.I-' E8.0023-1910.00 1§

3112.2022 31.03.2023
30.823.545 30.823.545
112.423.270 125.389.272 |
143.246.815 | 156.212.817 |
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Birikmis
amortisman {TL:
Haklar

 Geligtirme giderleri |
| Markalar

IToi-lam (TL)

Net Defter Deperi
L)

Haklar l
Gelistirme giderleri |
Markalar

Toplam (TL:

31122020 31.12.2021
(2.090.000; 16.235.134) |
141042303} | 50.044.937)
(27.932.519) | [
(71.064.822, | 156.280.071, |
31122000 31122021
17.506.825 | 20013766
25.393.606 30.483.086
42.900.431 50.496.852

31.12.2022 31.03.2023
[10364.660 |  (11.217.393)
(60.000.689)|  (62.655.059)]
170.365.349) | {73.872.452)

31.12.202 31032023

20.458.885 19.606.152

52.422.581 62.734.213 |

72.881.466 | 82.340.365

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ibrageimn faaliyefleri igerisindeki rolié ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklars bagimhlik derecesi haklinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varhklan, gesitli bilgisayar yazilim programlari, SAP, E-Fatura
Yazilim: ve benzerlerinden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerini Kurumsal Kaynak Planlamas:
(KKP) kapsaminda yilriitmekte, kayit altina almakta ve ilgililere raporlamakiadir. $irket’in
maddi olmayan duran varliklan, kolaylikla yenilenebilir, degistirilebilir ve geligtirilebilir
olmasi nedeniyle, Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 igin Snem arz etmemektedir. -
$ 9 : &A'?‘:‘-‘HEN
0, l’aWE LA

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhkiarim bulunmas: halind
bilgi dokiimannda yer almas: gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla bu varhilar igip-:- - %
yapilan geligtirme harcamalarium detays hakkinda bilgi: F 81 (L’.;:\ 2

Vomm2y  § 3\ /8
Sirket’in, Ar-Ge galigmalarini yrilten Ar-Ge birimi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakefghiymg; - "'l‘;_:."‘:._
2012 yilindaki tesciliyle, faaliyetlerini “Ar-Ge Merkezi” olarak siirdiirmektedir. Birifin-by ."i N
faaliyetleri kapsammda 2020 yihinda 39 adet, 2021 yihnda 23 adet ve 2022 yilinda 34 AL o
2023 yili ilk ¢eyreginde 4 adet Ar-Ge Merkezi ve Urge projesi finalize edilmistir. Finalize
edilen projelere ait; ilk madde malzeme giderleri, amortisman giderleri, personel giderleri,
genel giderler, vergi, resim, harg giderleri ve digaridan saflanan fayda ve hizmet giderleri ise
aktiflestirilmis toplam gelistirme giderleri olarak kayda alinmigtir. §irket her faaliyet yilmi
takip eden yil iginde gegmis yila ait faaliyet raporunu Teknoloji Bakanhgr'na ibraz etme
yikiimliiligh altmdadir. Sirket, raporlama yiikiimliligfine uygun olarak AR-GE igin; 2022
yilina iligkin faaliyet raporunu ise 12.05.2023 tarihinde sunmus olup, ilgili faaliyet raporu
12.05.2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi: tarafindan onaylanmustir.

(TL) 2020 2021 2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Aktiflestirilen

Geligtirme 9.183.437 | 11.045.760 | 10.934.569 | 3.764.562 | 1.437.149
Giderleri

Ik~ Madde ve| | g99953| 2563231 | 622928 520905 |  685.245
Malzeme Giderleri

Sl 373.191 555.789 634,717 211.955 149895
Giderleri

Personel Giderleri | 5.188.418 | 5.983.830 | 6.270.800 | 1.865.176 | 235913
Genel Giderler 406.783 584,381 843.486 229.566 140.697
Digaridan  Saglanan

Fayda ve Hizmet| 1.222.092| 1358529 | 2.562.639 936.961 225.399
| Giderleri_
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Aktiflegtirilen
Gelistirme £.636.969 3.715.183 | 1.429.510
| Giderleri itfa Pavt

Net Defteri Defieri | 3.546.467 | 7.330.578 | 9.505.059  3.701.819 | 1.413.197)

62.743 23.953

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandif) deger tespit raporn haklanda bilgi:

Y oktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kellanimin veya satisim kisitlayan sizlesmeler
veya difer kisiflayic: hiikiimler haklunda bilgi:

Sirket yazilm geligtirme gibi maddi olmayan duran varlik olugturan hizmetleri Kale Holding
AS IT birimi ve tiglincii kigilere yaptirmaktadir. Yazihm gelistirme faaliyetleri arasinda
iiriinlere iligkin web sayfalarmin dizayn edilmesi, mobil uygulamalarin, ERP ve CRM
yazilimlarimin geligtirilmesi gibi faaliyetler bulunmaktadir. Sirket genel olarak gelistirilen
yazilimin sahibi olmakta, yazilimn barmdirilmass, hatalardan arindinlmasy, destek saglanmast,
geligtirilmesi gibi hizmetleri de yazilimi geligtirenden, aralarindaki sizlegmeler gergevesinde
almaktadir.

Kiralama modeli ile alinan yazilimlarin sdzlegme sfiresi bittikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun miimkiin olmamas: durumunda, efer stz konusu yazilimlara iliskin
haklar iktisap edilemezse, s6z konusu yazilimlarimin kullanilmaya devam edilmesi mitmkiin
olamayabilecektir. Bu durumda, gelistirilen yazilimlara iligkin kaynak kodu ve igleme hakki
Sirket’te bulunmadifindan, gelistirilme slirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir.

Uriin geligtirmeye iligkin stzlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin Sirket'e ait olacagpr"*ﬁ,-,\
iligkin hiikiimler yer almaktadir. 14 e 923 & §. ,.,, )

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas Fal S,
ihrage bilgi dokliimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ;eréjﬁ_.

g
edinimine yol a¢an iglemier hakkinda bilgi: 1 § \fg,g ;'?
}L\ €r ,lf". &r,\ub

Yoktur. \ M \ '...i"
AH
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILi$KiN DEGERLENDIRMELER vz >

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhragemmm izahnamede yer almas: gereken finamsal tablo dSnemleri itibariyle
finansal durumn, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, $irket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 dénemleri ve
31 Mart 2023 ara ddneme ait konsolide finansal durum tablolarimi igermektedir.

Ozel Bafimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Durum Tablosu{TL) 31 Arahik 2020 '31 Aralik 2021 | 31 Arahk 2022 31 Mart 2023 |

| Donen varhklar i 830.108.715 2.083.481.601 3.328.311.10!|4.277.1'?l.893
Nakit ve nakit benzerleri | 46.873.599  827.686.058  232.525311| 583.294.462
Finansal Yatwumlar _ =— - 97201300 116.109.346
Ticari alacaklar 456.198.394  718.188.340 1.119.685.366 1.518.865.817
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- lligkili taraflardan ticari

5.802.016 8.576.504|  27.905472, 23.428.347
alacaklar { [
- lliskili olmayan taraflardan’ 455406378 709,611,836 1091.779.894 | 1.495.437.470
ticari alacaklar
3 '] ]
Diger alacaklar 24536035 17592343 81.137052| 102.055.826
- lligkili olmayan tareflerdan o4 536 135| 17502343 81.137.052  102.055.826|
diger alacaklar T
Stoklar 286.037.844]  446.653.135| 1.490.432.808 | 1.698.018.936
Pesin Sdenmis giderler | 13.291.606 | 50.538.587 94.788.127 | 134.968.631
f::l'lklf“em vergisiyle  ilgili 1.524.854 1.535.188 119991761 76.645.072
Diger donen varliklar 1646283 21287950  92.549376  47.213.803
' Duran varhkiar | 517.484.691  624.040377 1.826.677.588 2.203.016.902
Finansal yatirimlar 5.124.879 18.016.935 39.568.611 36.139.083
Ozkaynak y6ntemiyle degerlencn 1.381.993 3283872 6389.445  7.388.208
vatirimlar |
Pesin 8denen giderler - 7.556.064 -|
Yatirim amagh gayrimenkuller 16.681.755 26.237.390  125.006.563  122.724.128
Maddi duran varhilar 383.576.764  448.903.425  885.422.504 1.013.180.390
Maddi olmayan duran varliklar 42900431 50496852 72881466 82340365
Kullanim hakh varlig: 20941570 20045516  27.597.014 33013228
Ertelenmis vergi varh 46468570  49.428.488| 669.351.985| 907.771.50 “k C n
Diger duran varliklar 408.720 31.835| 160000 460800 = \
; 1 !. Wit glyz fl o ._,-'-‘zo\\\ -
Toplam varhklar ~ 1.347.593.406 | 2.‘?07.521.978 5.154.988.689 | 6.480.1 8.705 ( 1 2
- — *-_-_-F —— i Y e Igia . Qg
Kisa vadeli yilkiimllukler |  817.589.416| 1.923.968.009| 2.963.078.383 4030218183 */r45"" o
’Ktsa vadeli borglanmalar | 188.405.631 79:L3045 | 1.103.750. 203 1.922.047.1 .,:_; :
Uzun vadeli borglanmalarin kisa | 4 145060  158.071.814|  104.831.860  156.464.173
vadeli kisimlari 7 | 1 .
-Uzun vadeli borglanmalaninkisa| 14 765 174 | (46044578 85.046.498| 139.469.075
vadel_l_ klsl_mlan o 1 _ .
- Kiralama jglemlerinden 9.345.795 11.827.236 19.785.362  16.995.098
borglanmalar ) | |
Turev finansal yikamiglokler 9.199.823  30.530369|  15.008318]  9.414.350
Ticari borglar 371403509  711.420.769 1.154.940.463 1377.142.812
Thiskili taraflara ticari borglar 98319.902| 103.743.808  96.597.198| 141.293.019

- Tligkili olmayan taraflara ticari |
borglar

Caliganlara saglanan faydalar
| kapsaminda borglar

| Dlger borglar

- Illskllt taraflara diger borglar |
- Hligkili olmayan taraflara diger |
borclar I

Devlet tesvik ve yardimlat1

P

-lQ

I 273.083.697  607.676.961 1.058.343.265

nl M '|l|
o

A

03230

1.235.849.793

7476382 10187939  28.964.656 298.520.974
2060935 1471796 2400249 42905225
| | | 41.319.839
2060935 1470796 2400249  1.585386
124.602 R NS .
/ T

| RE oi Y%M ME JIKUL

: ui- |=!.| UL DES
= f? IM$

NG
2-1910 016
cam..r



Ertelenmis gelirier | 38380396 145027375 442.814.540 160.157.518
Kisa vadeli karsiliklar | 44172466 70.704.974| 103509383  53.121.548

;liggﬂsﬁ:‘;m;;:]gi’m’:hﬁﬁa'm 22.566.401| 41463772 62.591.605  32.528.869

-Diger kisavadelikargilklar — 21.606.065  29.241.202| 40917778 20.592.679 |
Diger kisa vadeli ytkimlulokler | 1734.613|  3.020928,  6.858.711| 10.441375
Uzun vadeli yukimlulikler | 363.046.544 319265097 487.975.602] 630.937.980
Uzun vadeli borglanmalar | 305.617.900] 232.774.032) 231959.903 378.327.707,

|- Uzun vadeli borglanmalar 290.758.606  220414.028| 223.438.150 362.443.464|
- Kiralama  iglemlerinden [
bor lanmalar | 14859354 12360004 8521753 15884243
Uzun vadeli kargiliklar | 55585014 80.390.656  256.015.699| 252610273

;liﬁgﬂfﬁﬁiﬂ?sdfgfm 55585114 80.390.656, 256.015.699 252.610.273

- —_—

| Ertelenmis vergi yokumitlugy | 1.843.530,  6.100.409)] -] |
Ozkaynakiar | 166.957446) 464288872 1.703.934.704 1.819.035.653
Odenmis sermaye 405.388.196|  405388.19  405.388.196| 405388196
Sermaye dizeltme farklars | 45.060.719|  45.060.719,  45.060.719| 45.060.719
Pay ihrag primleri 107300000 107300000  107.300.000| 107.300.000

Kar veya zararda yeniden
sintflandinimayacak  birikmis 37.764.319|  -39.120.984  -149.440.183 -267.094.079
diger kapsamh gelirler ve giderler
fz Tammlanmig fayda planfar |
yeniden Sletim -41.637.752)  -53.769.435  -180.786.658 -295.696.932
kazanclarikas ilan) |
- Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatinmlarn  diger

| kapsamh gelirinden Kkar veya 49.656 169.236 97.118 -97. 1!_:1.:"" 1 £° "‘E

zararda sintflandinimayacak

_‘.-m\

jaslar | | i
‘lizkaynaga dayah finansal Virtess 117 H ﬁ E}
araq;lara yvapilan  yatinmiara Prasd i B
iliskin finansal riskten kormma 3823777 14479215 31443503 28, 699{!1 o ‘;;t? <
kazanglarr (kas plar) : € o :"‘; R J
Kar veya zararda yeniden [
siniflandinlacak birtkmig diger -3.6601.207 347.636 -27.559.251| -34.933.983
kapsaml pelirler veya giderler | |
| - Yabanci para gevirim farklar -3.661.207 347.636|  -27.559.251 -34.933.983l

Kardan aynlan  kisitlanmig |
sedekler 10.867.455 10.867.455 15.758.774 15.758.774

Gegmis yillar karlan / (zararlar)) | 434.042.652| -360.233398 77631, 1_97[1 266.106.610
Net donem kar | 73809254 294.679.248 1385.057.646 281.449.416

| ]
Toplam kaynaklar | 1347593406 2.707.521.978 5.154.983.689 6.480.188.795




Diinen Varhklar

31 Mart 2023 itibaniyla $irket’in D8nen Varhklar: 4.277.171.893 TL’dir (2022: 3.328.311.101
TL , 2021: 2.083.481.601 TL, 2020: 830.108.715 TL). 31.12.2020 itibariyla Ddnen Varliklar
toplam varliklanin %62’sini olusturmaktadir. S5z konusu oran, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart
2023 ara dénem igin sirastyla %77, %65 ve %66°dir. Yillar itibartyla Dénen Varliklar igindeki
Snemli degigimler agafidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri: 31 Mart 2023 itibariyla 583.294.462 TL olarak gerceklesmigtir.
(2022: 232.525.311 TL, 2021: 827.686.058 TL; 2020:46.873.599 TL). Dénen varliklanin
igindeki oram 2020, 2021,2022 yilian ve 31.Mart 2023 ara dSnemde sirasiyla %6, %40, %7 ve
%14’dtr. 2021 yilinda 2020 yilina gore %1666 oraminda artis gdstermistir. Artigin temel
nedeni, Granit Slab — Sinterflex yatwsm igin kullamilan kredilerin nakit karsthigidee. 2022
ytinda 2021 yilna gire nakit ve nakit benzerlerindeki %72 oramndaki dusiisiin sebebi yatirim
ddemeleri, stok miktanimin artist ve isletme sermayesi ihtiyacinin yliikselmesidir. 31 Mart 2023
itibariyle, nakit ve nakit benzerleri 2022 yil sonuna gére %151 artis gbstermigtir. Artigin nedeni
EYT kapsaminda yapilacak tazminat 8demeleri nedeniyte kredi kullanimidir. Planlanan sdeme
Nisan ayinda gergeklestigi igin Mart sonu itibari ile bakiye yiiksek gbziikmektedir.

Finansal Yatwamlar: 31 Mart 2023 itibarryla 116.109.346 TL dir. (2022: 97.201.300 TL)
Tutar Kur Korumali Mevduatlardan olugmakta olup 31 Mart 2023 ara dénemindeki %19 artig
gergege uygun degierleme farkindan olugmaktadar.

Ticari Alacaklar: 31 Mart 2023 itibariyla 1.518.865.817 TL olarak gergeklesmistir.

(2022: 1.119.685.366 TL; 2021: 718.188.340 TL; 2020: 456.198.394 TL). D&nen varliklarin

igindeki orant 2020, 2021, 2022 yillar: ve 31 Mart 2023 ara dénemde strasiyla %55, %34, %34

ve %36 *dir. 2021, 2022 yillarinda ve 31 Mart 2023 ara ddnemde hasilatin artigi ile birlikte

sirastyla %57, %56 ve %36 oraninda artig gbstermistir. 2022 yilinda hasilat %131 arttift haldser.._
alacak vadelerinin kisaltilmasi ve bayi prim faturalarinm yil sonuna alinmas: kaynakl: .;ﬁta}"‘:.‘.: é: ;“-\:

artit, hasilat artiginin altinda gsriinmekeedir. 14 teomiz 2073 # oy \.‘_;
']

Ortalama ticari alacak vadelerimiz 2020, 2021, 2022 yillari ve 31 Mart 2023 ara Jﬁm@qaf('\.:; :
sirastyla 91 giin, 82 giin, 56 giln , 71 giin olarak gergeklesmistir. P ® \:?‘";’.5 &

-

ot
Diger Alacaklar: 31 Mart 2023 itibariyla 102.055.826 TL olarak gergeklesmistir. %e\\‘ __: P4t
o ARl F

(2022: 81.137.052 TL ; 2021: 17.592.343 TL; 2020: 24.536.135 TL). Donen varhklarin igIndiln . ons”
orani 2020, 2021, 2022 yilar: ve 31 Mart 2023 ara dSnem sirasiyla %3, %1, %2 ve %2’ dir.

31 Mart 2023 ara ddneminde 2022 yilina gire %26 , 2022 yilinda 2021 yilina gbre ise %361

artiy olugmustur. Artigm nedeni ihracat satiglari kaynakh vergi dairesinden KDV iade
alacagidir. Sirketin 31 Mart 2023 ara dnem itibari ile vergi dairesinden 101.620.962 TL alacag
bulunmaktadir.

Stoklar: 31 Mart 2023 itibariyla 1.698.018.936 TL olarak gergeklesmistir. (2022:
1.490.432.808 TL ; 2021: 446.653.135 TL; 2020: 286.037.844 TL). Dénen varltklarin igindeki
oran1 2020, 2021, 2022 yilari ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %34, %21, %45 ve
%A0°tir. 2021 yilinda bir Snceki yila gire %56, 2022 yilinda %234, 31 Mart 2023 ara dSnemde
2022 yihina gére ise %14 oraninda artig gbstermistir. Artigin nedeni; UFE'deki artiga paralel
artan stok maliyetleri olmakla bitlikte 2022 yili sonunda talep daralmas: sonucunda stoklarda
olugan miktar artisidor.

Ortalama stok tutma siirelerimiz 2020, 2021, 2022 yillars ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirastyla
92 giin, 73 giin, 78 giin, 83 glin olarak gergeklesmigtir.
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Pegin Odenmis Giderler: 31 Mart 2023 itibartyla 134.968.631 TL olarak gergeklesmistir.
(2022:94.788.127 TL ; 2021: 50.538.587 TL; 2020: 13.291.606 TL). Dénen varliklarin igindeki
oram 2020, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %2, %2, %3 ve %3 tiir,
2021 yilinda bir nceki yila gtre %280, 2022 yihinda %88, 31 Mart 2023 ara dSnemde 2022
yilina gdre ise %42 artig gstermistir. 2021 yihndaki yiikseligin temel nedeni; verilen siparig
avanslanndaki artistir. 2021 yil sonunda artan maliyetleri kontrol altina almak adma maizeme
ve tedarik Urlinler igin pegin Sdemeli baglantilara devam edilmigtir. Jlave olarak, yatinmlar igin
stizlegmeler kargihginda avans 8demeleri yapilmigtir. 31 Mart 2023 ara dénemde 2022 yili
sonuna gire artigin nedeni ise gelecek aylara ait giderlerdeki artig olup temelde sigorta giderleri
nedeniyle artig gstermigtic. TL bazda yapilan personel saghk sigortalarinda genisletilen
kapsamlar ile prim tutarlan yil sonuna gére artarken, dviz bazl yapilan diger sigortalarda artan
kurun yaratowg oldugu etki meveuttur.

Cari Dinem Vergisiyle ilgili Varhklar: 31 Mart 2023 itibariyla 76.645.072 TL olarak
gergeklegmistir. (2022: 119.991.761 TL; 2021: 1.535.188 TL; 2020: 1.524.854 TL). Donen
varliklann igindeki oran: 2020, 2021, 2022 ysllan ve 31 Mart 2023 ara donemde sirastyla %0,
%0, %4 ve %2 dir. 2022 yilinda 2021 yihina gdre %7.716 artis olusmustur. Artigin nedeni pesin
ddenen Kurumlar Vergisidir. $irketin 2022 yili iginde gegici vergi olarak tdedigi Kurumlar
Vergisini y1l sonunda tegvikli yatirimlar indirimli kurumlar vergisi tegvikine istinaden iade alma
hakki olugmustur,

Diger Dijnen Varhiklar: 31 Mart 2023 itibariyla 47.213.803 TL olarak gergeklesmistir.

(2022: 92.549.376 TL; 2021: 21.287.950 TL; 2020: 1.646.283 TL). Dénen varhklanin igindeki

orani 2020, 2021, 2022 yillan ve 31.03.2023 ara donemde sirasiyla %0, %1, %3 ve %1 ‘dir.

2021 ve 2022 yihindaki ylikseligin temel nedeni devreden KDV hesabindaki arti§ olup, 31 Mart

2023 ara d6nemde ise devreden KDV de azahg olugmustur. Yillar itibartyla Sirket’in devredear =
KDV tutarlan: sdyledir; 2020: 728.255 TL ; 2021: 19.382.586 TL ;2022: 92.540.563{__1‘1'.'; ,}'13: & ?\\

Mart 2023 ara dénemde 46.431.976 TL dir. A
Vi 202 | & /77 ‘i‘,
| g (i & L,

Duran Varhklar
1‘- )

31 Mart 2023 itibariyla Sirket’in Duran Varliklan 2.203.016.902 TL'dir (2022: 1.82!1,.677"4H’!33 R

TL ; 2021: 624.040.377 TL, 2020: 517.484.691 TL). 31.12,2020 itibartyla Duran 'lrfl;lﬂdaf{rm“-" = ,I'Ir
toplam varhiklarin %38’ini olugturmaktadir. $6z konusu oran, 2021, 2022 yillari ve 31 Wlgrt * ™ ‘-"
2023 ara d8nem igin sirasiyla, %23, %35 ve % 34°tiir.

Finansal Yatirimlar: 31 Mart 2023 itibaniyla 36.139.083 TL olarak gergeklesmistir, (2022:
39.568.611 TL ; 2021: 18.016.935 TL; 2020: 5.124.879 TL). Duran varhkiann igindeki oram
2020, 2021, 2022 yillar: ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %1, %3, %2 ve %2’ dir. 2021
ytlinda bir Snceki yila gtire %4252, 2022 yilinda %120 artig gdstermigtir. Artigin temel nedeni;
Sirket’in sahip oldugu satilmaya hazir duran varliklar kapsamida simflanan Sisecam, Bagfag,
Akgansa ve Sumag A.S. hisselerinin deger artii kaynaklidir. 31 Mart 2023 ara donemde ise
2022 y1lna gore % 9 azalmigtir. Azalisin nedeni girketin sahip oldugu hisselerin deger azalisi
kaynakhdir.

Yatirm Amach Gayrimenkuller: 31 Mart 2023 itibariyla 122.724.128 TL olarak
gergeklesmigtir. (2022: 125,006.563 TL ; 2021: 26.237.390 TL; 2020: 16.681.755 TL). Duran
varliklarin igindeki oram 2020, 2021, 2022 yillar ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %3,
%4, %7 ve % 6 'dir. 2021 yilinda bir dnceki yila giire %57 artis gstermigtir. Artigin temel
nedeni; Rusya’da bulupan Yatirim Amagh Gayrimenkul'un degerlemesi sonucunda ilgili
gayrimenkulun degerinin aym kalmasma kargin kur kaynakh degisimdir. 2022 yilinda
Canakkale Kepez'de yer alan arsa Yatirim Amagh Gayrimenkul statiistine almmgtir. Arsa
degert 80.750.000 TL olarak tespit edilmistir. ilave olarak Rusya ve diger Yaurim Amagl
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Gayrimenkullerin deger tespit raportan ile birlikte 125.006.563 TL seviyesine ulagmigtir. 3]
Mart 2023 ara dénemde ise degeri, gayrimenkullerin degerlerinde bir degisiklik olmazken
yabanc1 para gevrim farklan kaynakly 122.724.128 TL olarak gergeklesmistir.

Kullanim Hakki Varhklar: 31 Mart 2023 itibariyla 33.013.228 TL olarak gergcklegmigtir,
(2022: 27.597.014 TL. ; 2021: 20.045.516 TL; 2020: 20.941.570 TL). Duran varliklann igindeki
orani 2020, 2021, 2022 willart ve 31 Mart 2023 ara dnemde sirasiyla %4, %3, %2 ve % 1 "dir.
2022 yilinda bir 8nceki yila gore %38, 31 Mart 2023 ara ddnemde ise 2022 yilina gbre % 20
artig gostermigtir. Kullamm hakki varhiklarn UMS 16 kapsaminda girketin faaliyetleri igin
kullandif1 operasyonel kiralamalardan olugmaktadir. Sirket, faaliyetleri igin kullandigg tagitlan
ve kirac1 olarak kullandif1 gayrimenkulleri, operasyonel kira olarak UMS 16 kapsaminda
degerlendirilmekte ve kullanim hakk: varliklan olarak akftiflestirilerek kiralama siiresince
amortisman ve faiz gideri seklinde itfa edilmektedir. 2022 ve 31.03.2023 deki artigin temel
nedeni ilave olarak kiralanan tasitlar ve bu tasitlar ile birlikte kirac: olarak kullamlan
gayrimenkullerin kiralama bedellerindeki artistan kaynaklanmaketadar.

Ertelenmiy Vergi Varlig: 31 Mart 2023 jtibaryla 907.771.500 TL olarak gergeklesmigtir.

(2022: 669.351.985 TL ; 2021: 49.428.488 TL; 2020: 46.468.579 TL). Duran varhklarin

igindeki oran1 2020, 2021, 2022 yillar: ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %9, %38, %37

ve %41 “dir. Sirket’in ertelenmis vergi hesabindaki onemli degisim 2022 yilinda
gerceklesmigtir, 2022 yihinda Tegvik Belgeli yatinmlar kaynakh 256.525.770 TL, yasal

kayitlardaki Sabit Kiymetlerin Yeniden Degerlendirilmesi kaynakli 355.691.425 TL ertelenmis..,

vergi varlift aynlmigtir, 31 Mart 2023 ara dénemde ise devam eden Tegvik Belgeli yallrl-'l.'mri\ Ff;

ertelenmis vergi varlif: etkisi 444.823.270 TL sina ulagmistir. L \-

oo

Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliildikler 1 & e 7023 /‘ 2 I -C\

a '.

31 Mart 2023 itibariyla Sirket’in toplam Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikleri 4. 66I. 154 Ea."'
TL dir. (2022: 3.451.053.985 TL; 2021: 2.243.233.106 TL, 2020: 1.180.635.960 TL). ﬁvsfyp '.,',‘"q, ;I'I
uzun vadeli yiikiimlilliklerin toplam aktiflere orani 2020, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart, ZOES; =
ara donemde sirastyla %88, %83, %67 ve %72’ dir. 2021 yil sonunda 2020 yilina gore % ‘?%w*—‘m- e
2022 yilsonunda ise 202] yihina gore %54, 31 Mart 2023 ara dénemde 2022 yilina gére %33
oraninda artig gistermigtir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar: 31 Mart 2023 itibariyla 1.922.047.187 TL olarak gergeklesmigtir.
(2022: 1.103.750.203 TL;2021: 793.523.045 TL; 2020: 188.405.631 TL). Kisa vadeli
yikiimlilitklerin igindeki oram 2020, 2021, 2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sirasiyla %23,
%41, %37 ve % 487dir. 2021 yalinda 2020 yilina gre %321 artig gostermistir. Artigin temel
nedeni; Granit Slab - Sinterflex yatirim: nedeniyle kullanilan krediler kaynakhdir (600 milyon
TL) 2022 ytlinda bir dnceki yila gbre %39 artig gbstermistir. Artisin temel nedeni; igletme
sermayesi ihtiyacindaki yitkseligtir. 31.03.2022 de 2022 yilina gbre % 74 artis gdstermistir.
Artigin temel nedeni; EYT kidem 8demesi,2022’de baglayan mevcut slab-sinterflex yatirim
tdemeleri , her yil olafan yaganan mevsimsellik sebebiyle olusan ihtiyaglar ve deprem
bélgesinden yapilacak tahsilatlara sunulan erieleme kolayhig nedeniyle gergeklesmistir.

"'-\.

31 Mart 2023
Faiz Orijinal TL
arahf1 (%) tutari kargihifa
Kisa vadeli bor¢lanmalar:
TL krediler 11,67 - 35,00 £.922.047.187 1.922.047.187
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar _1.922.047.187
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Uzun vadeli bor¢lanmalarn

kisa vadeli kisimlary:
TL krediler 8,5-14,70 30.130.232 30.130.232
ABD Dolan banka kredileri 7,12 -10,97 3.805.057 72.851.612
Avro banka kredileri 6,02 1.754.017 36.487.231
TL kiralama iglemlerinden borglar 18,88 16.995,098 16.995.098
Toplam uzuu vadeli bor¢lanmalann
kasa vadeli kisimiar 156.464,173
2.078.511.360
Faiz Orijinal TL
Arah@ (%) Tutar Kargihi
31.12.2022
Kisa vadeli bor¢clanmalar:
TL krediler ]:;2536 1.103.750.203 1.103.750.203
Toplam lasa vadeli bor¢clanmalar 1.103.750@03
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kusa vadeli lasimlarn:
TL krediler 8,5 5.467.259 5.467.259
USD Dolar1 banka kredileri 531 6,13 2.464.283  46.077.895
Avro banka kredileri 3,723 1.680.537  33.501.344
TL Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiiktimlalakler 18,65 19.785.363 19.785.362
Toplam uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kasymlan 104,831.860
1.208.582.063
31.12,2021 prren
— ‘T;:—.-;\
Kisa vadeli borglanmalar: R L AN
TL krediler 8,30-22 793.523.045 793, 52;"045 R :
Toplam kisa vadeli borglanmalar 793.53).04 | @ %
| S
Uzun vadeli bor¢glanmalann 14 T m "\\ ?. < T .ﬁf‘
kisa vadeli krsimlan: \ ‘:; .‘55‘3‘ quf
TL krediler 8,30-17,83  119.981.023  119.98). 023\ AN e
USD Dolan banka kredileri 2,00-2,85 116.548 1.512.504
Avro banka kredileri 3,1 1.685.775  24.751.05]
TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yitkamitlakler 21,9  11.827.236 11.827.236
Toplam azun vadeli bor¢lanmalarin
lusa vadeli kesimlan i 158.071.814
951.594.859
31.12.2020 -
Kisa vadeli borglanmalar;
TL krediler 7.25- 11 188.405.631 188.405.631
231
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Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 188.405.631
Uzun vadeli bor¢lanmalann
kisa vadeli kisimlar:

TL krediler 8.30-17.83 66.950.818  66.950.818
USD Dolan banka kredileri 2.00 - 2,85 1.809.460 13.282.344
Avro banka kredileri 3.Eki 1.578.497 14.218.944
Tahvil ihraglan 21.Eyl 50,333,068  50.333.068
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan ylikimltiiikler 9.345.795 9,345,795
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli lusimlar 154.130.96%
342,536,600

Ticari Borglar: 31 Mart 2023 itibanyla 1.377.142.812 TL olarak gergeklegmistir. (2022:
1.154.940463 TL ; 2021: 711.420.769 TL; 2020; 371.403.599 TL). ). Kisa vadeli
yikiimluliiklerin igindeki oram 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara dSnemde sirasiyla

%A35, %37, %39 ve %34°dir. 2021 yilinda bir dnceki yila gore %92 artig gistermigtir. Artigin

temel nedeni; 2021 yilinda bir 8nceki yila gére %264 artan dogal gaz 6demeleri ve UFE’deki

artiga paralel satin alma maliyetlerindeki artigtir. 2022 yilinda 2021 yilma gére %62 artig
ghstermigtir. Artts temel olarak dogal gaz demelerindeki yiikselig ve UFE artigiyla satin alma
maliyetlerindeki artistir. 31 Mart 2023 ara dénemde 2022 yilina gére %19 oraminda artmugtir, —
Ortalama ticari borg vadelerimiz 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 31 Mart 2023 ara dénegafi’ A Ak
sirasiyla 110 giln, 108 glin , 75 glin, 84 giin olarak gergeklesmistir. 14 oz 2027 4 SR LY

I‘-

——
Tiirev Finansal Yilkimliilikler: 31 Mart 2023 itibarryla 9.414.350 TL dir. (2022: 15.088.3] ’(‘\ %
TL; 2021: 30.539.369 TL; 2020; 9.199.823 TL). Kisa vadeli yiiktimltltklerin i¢indell orn L
2020, 2021, 2022 yillari ve 31 Mart 2023 ara dtnemde sirasiyla %1, %2, %1 ve %0 *dif, 2051. Ng2s 2
yilinda 2020 yihna gbre %232 artig gdstermigtir. Artigin nedeni, baglanan islem saym ve ,,rf “y
kurdaki hareketlilik nedeniyle artis gdstermesidir. R

Cahyanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar: 31 Mart 2023 itibariyla 298.520.974
TL dir. (2022: 28.964.656 TL; 2021: 10.187.939 TL; 2020; 7.476.382 TL). Kisa vadeli
yiilkimliiliiklerin igindeki oram 2020, 2021, 2022 yillar ve 31 Mart 2023 ara dsnemde sirasiyla
%1, %1, %l ve %7 'dir. 31 Mart 2023 ara dénemde 2022 yilina gore %931 oraninda artig
gostermigtir. Artigin nedeni, EYT kaynakh ¢ikislarda 6denecek kidem tazminatlarinin nisan
ayinda gergeklesmis olmasi nedeniyle mart sonu itibariyle kargihgin bulunmasidir.

Diger Borglar: 31 Mart 2023 itibariyla 42.905.225 TL olarak gerceklegmigtir. (2022: 2.400.245
TL; 2021: 1.471.796 TL; 2020; 2.060.935 TL). Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin i¢indeki oram
2020, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart 2023 ara dsnemde sirastyla %0, %0, %0 ve %1 *dir. 31
Mart 2023 ara donemdeki tutarin 41.319.839 TL’si esas stzlegmede yer alan intifa senetlerinin
TTK hikiimleri kapsaminda iplali i¢in degerleme raporunda belirlenen tutarin senetlerin sahibi
H. Ibrahim Bodur Holding'e 8denmesi kaynakhdr.

Ertelenmis Gelirler: 31 Mart 2023 itibariyla 160.157.518 TL olarak gergeklegmistir. (2022:
442.814.540 TL; 2021: 145.027.375 TL; 2020; 38.880.396 TL). Kisa vadeli ylikiiml{iliiklerin
icindeki orani 2020, 2021, 2022 yillar ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla %3, %8, %15 ve
%4’ tlir. 2022 yihnda 2021 yilina gbre %2035 artig gstermigtir. Artigin temel nedeni; 2022 yil
sonunda bayilerden alinan prim faturalariic. Bayilerden gelen yil sonu itibari ile alman prim
faturalari sonucunda alacakl konuna gelen hesaplarin ahinan avanslara aktariimas: kaynaklidir,
31 Mart 2023 ara donemde 2022 yih sonuna gdre %64 azalig olusmustur, Nedeni, bayilerden
alman avanslardaki azahstir.
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Kisa Vadeli Karsihklar: 31 Mart 2023 itibaniyla Kisa Vadeli Kargihiklar, 53.121.548 TL dir
(2022: 103.509.383 TL; 2021: 70.704.974 TL, 2020: 44.172.466TL). Kisa vadeli
yliklimlitltiklerin i¢indeki oranmi 2020, 2021, 2022 villar1 ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla
%3, %4, %3 ve %1 °dir. 2021 yilinda 2020 ythna gre %60 artig gistermigtir. 2022 y1l sonunda
2021 yilina gire %46 artig gosterirken 2022 yil sonunda kisa vadeli karsiliklarin 39.445.746
TL’si ¢ahganlara saglanan faydalara iligkin karsihklar kapsaminda aynlmig personel prim
kargthklandir, 40.917.778 TL’lik kism ise, diger kisa vadeli kargiliklardan olugmaktadir. 31
Mart 2023 ara donemde 2022 yilna gbre %49 azahg gostermistir. Nedeni, dava
kargihklarindaki azahs ile EYT kapsaminda gikigi yapilan personele ait izin karsgiliklarimin
diismesidir.

Uzun Vadeli Borglanmalar: 31 Mart 2023 itibanyla 378.327.707 TL olarak
gergeklegmigtir. (2022: 231.95%.903 TL ;2021: 232,774,032 TL; 2020: 305.617.900 TL). Uzun
vadeli yiikiimliiliiklerin igindeki oram 2020, 202] , 2022 , 31.03.2023 tarihlerinde sirasiyla
%84, %73, %48 ve %60°dir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %24 azalmigtir. 2022 yilinda 2021
yima gore yaklagik aym kalmigtir. 31.03.2022 de 2022 yilina gore % 62 artig gostermgigtir,, e
Artigin temel nedeni; 2022'de baglayan mevcut slab-sinterflex yatinm Sdemeleri nﬂenwll- { Ny

alinan uzun vadeli kredidir. § L e 2023 \
: @
l
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31.03.2023 s

Uzun vadeli borglanmalar: 8,5-14,71  25.348.119 25.348.119

TL krediler 7,12-10,97  12.388.726 237.194.549

ABD Dolan banka kredileri 6,02 4.802.438 99.900.796

Avro banka kredileri 18,88 15.884.243 15,884.243

TL kiralama iglemlerinden borglar 8,5- 14,71  25.348.119 25.348.119

Toplam uzun vadeli bor;{lanmalar _ 378.327.707
31.12,2022

Uzun vadeli borglanmalar:

TL krediler 85 7.142.857 7.142.857

USD Dolar banka kredileri 531-6,13 5.418.182 10£.310.790

Avro banka kredileri 3,723 5.768.000 114.984,.503

TL Kiralama islemlerinden kaynaklanan

yukomilukler 18,65  B.521.753 8.521.753

Toplam uzun vadeli borzlanmalar 231.959.903
31.12.2021 e

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

TL krediler 830-1783 20.196.404 20.196.404

USD Dolar1 banka kredileri 2,00-285 7413918 96.214.117

Avro banka kredileri 3,1  7.083.598  104.003.507

TL Kiralama iglemlerinden kaynaklanan

yitkmltlakler 21,9  12.360.004 12.360.004

Tojplam uzun vadeli borclanmalar 232.774.032

_31.122020

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

TL krediler 8.30-17.83 142.086.528  142.086.528

USD Dolan banka kredileri 2.00-285  9.636.364 70.735.727

Avro banka kredileri 3,1 B.652.000 77.936.351
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Kiralama iglemlerinden  kaynaklanan
yiktimfolikler 14.859.294 14.859.294

Tojilam nzun vadeli bor¢lanmalar 305.617.900

Uzun Vadeli Kargthklar; 31 Mart 2023 itibariyla Uzun Vadeli Kargthklar 252.610.273 TL dir
(2022: 256.015.699 TL; 2021: 80.390.656 TL, 2018: 55.585.114 TL). Uzun vadeli
yiikfimltlitklerin igindeki oran1 2020, 2021, 2022 yillar ve 31 Mart 2023 ara ddnemde sirasiyla
%15, %25, %52 ve %40°tr. ilgili tutarlar kidem tazminah karsthiklarindan olugmaktadir,

Ozkaynaklar; 31 Mart 2023 itibaniyla Sirket’in toplam 6zkaynak tutari, 1.819,035.653 TL dir
(2022: 1.703.934.704 TL; 2021: 464.288.872 TL, 2020: 166.957.446 TL). Toplam
Szkaynaklarin toplam aktiflere oram 2020, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart 2023 ara ddnemde
sirasiyla %12, %17, %33 ve %628°dir. Sirket’in yillar itibaniyla yilkselen net kir grafifinin
olumlu etkisi bulunmaktadir.

Geemis Yil Karlan / (Zararlar); 31 Mart 2023 itibanyla Sirket’in gegmis yil karlari
1.266.106.610 TL’dir. Sirketin ge¢mis y1l zararlan yillar itibari ile sirasiyla 2022: 77.631.197

TL, 2021: 360.233.398 TL, 2020: 434.042.652 TL dir. 2018 yilinda baglayan ve 2019 yilinda
devam eden Dilnya ve Turkiye ekonomisinde yaganan olumsuzluklarin getirdigii sektorel
daralma, ingaat yap: ruhsatlarindaki bliylk dilgiis, finansman maliyetlerindeki olaganl.u.h

yilkselis ve ltalya operasyonlarinin yarattig1 zarar sebebiyle olugmustur. -;" I_“'}_ t\\

2019 yilinda Belediyeler tarafindan verilen yap: ruhsatlarinin bir dnceki yila gbre, bifla sayisiz="~

%48,3, ylizolglimii %52,4, degieri %43,8, daire sayis1 %53,9 azalg gdstermigtir (Kayfh f\i\.fw 3
data.tuik gov.tr). 1 3 \\?2_’ / &

Tima2 % c* :;,;;:,@:@
2018-2019 wilinda yikselen borglanma faizleri Sirket’in mevcut borgluluk dlll’url'h.l-t.l Y

finansman maliyetlerinin yilkselmesi neden olmugtur, ‘*'1-..-:3- e

ttalya®da ise meveut devir alinan fabrikada sonradan yaganan plan digt aksakliklar operasyonlar
olumsuz etkilemis olup italya ve hedef difer Avrupa tilkelerindeki biiyitk montanl ihtiyaglara
zamaninda cevap verilememesine neden olmugtur.

Bilango Oran Analizleri

Likidite Oranlary: Sirket’in likiditesi agisindan ddnen varhklarin ne oranda glivenli oldugunu
gbsteren oranlardir, iletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan 8deme giiciini,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

a- Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 8denmesinde bir zorlugun olup olmadiini gosterir,

b- Asit-Test Oram: Donen varhklardan stoklarin gikanlmast sonucu elde edilen
degerin kisa vadeli yabanci kaynaklara bbliinmesi ile bulunur.

c- Nakit Oram; Isletmeye higbir nakit girigi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler
ve menkul kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarinin 8denebilecegini gbsterir.
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Agagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gdre degisimi yer almaktadir:

| Li!:iditeOmnlgn - e
Ora_nlar ____________ 2020_ 2021_ 2022_ 31.03.2023_
I(\Zle;e];_?;]?p m(ﬁ}fr:rl; Varhklarﬂ(lsal 1,02 1,08. 1,12 ]’Of’l
e o O ke oo 0w o
Nt om ukt w Nt oo ol e on

Benzerleri/Kisa Vadeli Yikiimlikler)

Sirket’in Cari Oram 2020, 2021, 2022 yillar: ve 31 Mart 2023 ara d6nemde sirasiyla; 1,02,
1,08, 1,12 ve 1,06 olarak gerceklesmistir. 31 Mart 2023 ara donemde donen varliklar 2022
yilina gore %66 oraminda artarken, kisa vadeli yilkiimliltkler %62 artig gbstermistir.

Sirket’in Asit-Test oram 2020, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla, 0,67,
0,85, 0,62 ve 0,64 olarak gergeklesmistir,

Sirket’in Nakit orani 2020, 2021, 2022 yillan ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla, 0,06,
0,43, 0,08 ve 0,14 olarak gergeklegmistir.

Mali Yap) Oranlan: Sirket’in kaynak yapisin: ve Sirket’in varlikiarimn hangi kaynaklar] I!_ll"’”‘\
oranlarda karsilandifim gbsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Slgiide Sirket’in uzun .lladqﬂ {

borglarim Sdeme giicil gibi mali yapi durumu analiz edilebilir. 14 tenmz 2023 e
P
a- Kaldira¢ Orami: Varliklarin yiizde kaginin yabanei kaynaklarla finanse Jf;hl n "( {: 8
gisterir, ,\ {._r&

b- Kisa Vadeli Yilkémldliikler/Toplam Varhklar: Varliklanin ylizde kag.lrrl: 6le|5$’ ’63?“5 Q‘
vadeli ylktmlitliklerle fonlandigin gésterir. R ___,,,.-

¢- Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun
vadeli yitkiimlilikierle fonlandigim gtsterir.

Ozkaynaklar/Toplam Varhklar; Varliklarin yiizde kagmin &zkaynaklarla fonlandigim
gosterir,

Asafidaki tabloda mali oranlarm yillara gére degisimi yer almaktadir:

Mali Oranlar
Oranlar 2020 2021 2022 31.03.2023
Kaldirag Oram (Toplam 'I
Yukiimliikler/Toplam Varliklar) 0,88 0.83 0’67) Lz
Kisa Vadeli Yikiimlitkler/Toplam 0,61 0,71 0,57 0,62
| Varhklar [ | | | T
Uzun Vadeli Yiikiimliikler/Toplam 027 0,12 0,09 0,10
| Varlklar | . j . )
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,12 0,17 0,33 0,28
£35
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Sirket’in kaldirag oran 2020, 2021, 2022 wyillar1 ve 31 Mart 2023 ara dénemde sirasiyla 0,88,
0,83, 0,67 ve 0,72 olarak gergeklesmigtir. Sirket’in toplam yiikiimlillbklerinin toplam varhklar

igindeki pay1 azalma egilimi gstermektedir.

Sirket’in kisa vadeli ytikimliiliiklerinin toplam varliklara oran: 2020, 2021, 2022 yillan ve 31
Mart 2023 ara dénemde sirasiyla 0,61, 0,71, 0,57 ve 0,62 olarak gergeklesmigtir, 2022 yilinda

2021 yrlina gore azahs egilimi gdstermektedir.

Uzun vadeli yikiimliiliklerinin toplam varliklara orani, 2020, 2021, 2022 yillar: ve 31 Mart

2023 ara donemde sirasiyla 0,27, 0,12, 0,09 ve 0,10 olarak gergeklesmisgtir.

Sirket’in 6zkaynaklarinin toplam varliklara oram 2020, 2021, 2022 yillars ve 31 Mart 2023 ara
dénemde sirasiyla 0,12, 0,17, 0,33 ve 0,28 olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam
varliklar igindeki payimin artmasinin ana sebebi, Sirket’in son yillardaki kérhilifmin ciddi

oranda artmasindan kaynakhidir.

....%
10.2.1. Ibragpmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo djmemleri ltll:ar.u'fé E i‘ f"t
1 & Tema 2523 1

faaliyet sonuglarna ligkin bilgi:

Sirket’in 01.01.2020- 31 Aralik 2020, 01.01.2021- 31 Arahik 2021, 01.01.2022-31 Aralli.'.'ll)h"j'
dénemleri ile 01.01.2022-31 Mart 2022, 01.01.2023-31 Mart 2023 ara dﬁnemlerlpe ﬁ.t

konsolide kdr-zarar tablolart agagtda gdsterilmigtir.

Kar veya Zarar ve Diger |  31.12.2020)  31.12.2021|  31.12.2022
Kapsamh Gelir Tablosu
(TL). -
Haumlat 1.546.425.860] 2.618.760.968 6.042.040.253
Sauglann maliveti (-) | -1.152.855.036] -1.832.309.557| -4.528.633.702]
Briit kar 393,570,824 786,451,411 1,513.406.551 '
Genel ydnetim giderleri (- | -76.179.710| -100.699.807 -188.211.340
L I S |
Pazarlama giderieri (-) -176.790.083| -298.202.001/ -536.805.756
IAragtirma ve gelistirme -15.377.250 -16.535.836] -20.888.922|
viderler (-) | 0
Esas faaliyetlerden diger 96.073.778  361.763.986 525.223.439
gelirler
Esas faaliyetlerden diger <17.209.207| -254.939.896  -231.959.552
giderler {-) | |
Esas faaliyet 144.088.352) 477.837.857 1.040.764.420
kan/izarari) | |
Yatirim faaliyetlerinden 38.375.060 11.612.794 114.876.990
pelirler
Yatinim faaliyetlerinden -2.537.196 - -
iderler !
Ozkaynak ytntemiyle 296.727 1.782.299 3.371.927
degerlenen yatmmlann
karlarmdan/{zararlarindan)
) lar | |
TFRS 9 uyannca -3.242.911 -4.672.832 -31.229.089
belirfenen deger
dislikligi kazanglar
(zararlar) ve deger
dagliklfigi zararlarinin
iftalleri | |
Finansman 176.980.032  486.560.118 1.127.784.248
gelirlert/giderier! ncest
faaliyet kan/ zaran| | | |
Finansman gelirleri 48.222.325 90.147.011 133.564.929
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31.03.2022

1.171.573.698

-791.608.471
379.970.227
-44.215.775

-131.500.569
-6246.427]

156.360.272

-§9.706.144
264.661.584

2.819.078

80.924]

4.752.426

272.314.012

43.457.827
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31.03. Zﬂﬂ

1.774.600.138
-1.325.404.101
449.196.037
-123.688.492

-145.455.880
-10.019.725

115.030.196

-96.815.851

188.242.285

19.543.534

998.763
|

902.387

209.686.969 |

27.373.473
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Finansman giderleri (-)

-180.364.651

-281.689.109

VYergi tncesi kar/(zaran) [

Vergi pelirii(giderl): |
- Dinem vergi T
siderifaeliri

- Ertelenmisg vergi

velirifl pideri) |
Net dinem kar/(zarari)

Satig Gelirleri:

44.837.706|

28.971.548

"295.018.020|

-338.772

73.809.254|

294679248

-456.233.116
805116061
-16319.733
596.261.318

1.385.057.646

98948.368] -120.830.892
216823471 116.229550
— !

58.526.164  -43.786.177
33.357.949| XATE
g ——
281.449.416|

192.135.256

Sirket’in faaliyetleri temel olarak seramik kaplama malzemeleri iiretim ve satizindan
olusmaktadir. 2022 yilinda seramik kaplama malzemeleri satiglan toplam hasilatin %83’ iinii
olugturmaktadir. Ek olarak toplam satiglarda afirhg daha az olmak iizere vitrifiye, armatiir,
banyo tamamlayici, akrilik kabin, mobilya ve frit iiretim ve satigi yaptlmaktadir. Sirket’in
hastlat1 2021 yilinda 2020 yilina gre % 69 artarak 2.618.760.968 TL , 2022 yilinda ise 2021
yilina gbre %131 artig gSstererek 6.042.040.253 TL, 31.03.2023 ara ddnem itibariyle bir 6nceki
yilin aym ddinemine gbre %51 artig gostererek 1.774.600.138 TL seviyesinde gergeklesmisgtir.
Hasilat artisinm ana sebebi UFE’ye bagli maliyet tutarlanmin yiikselmesine bagh sati

tutarlarinda yasanan artistir.
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31,03.2022 31,03.2023
Briit Satislar 1.601.334.117 | 2.692.000.909 = 6.448.963.163 1280.419.360  1.918.994.007
Yurtigi Sanglar 946.486.310  1.704.878.359 = 4.382.333.037 = 917.017.217  1.576.808.937
Yurtdis Satiglar 654.847.807 987.122.550 | 2.066.630.126 | 363.402.143 | 342.185.070
Satigtan iadeler ve -54.908.257 | -73.239941 | -406.922.910  -108.340.662  -144.393.869
satis iskontolar:
Hasilat 1.546.425.360 | 2.618.760.968  6.042.040.253  1.171.578.698  1.774.680.138
Satiglarin Maliyeti = -1.152.855.036 | -1.832.309.557 -4.528.633.702 | -791.608.471 | -1.325.404.101
Briit Kar | 393570824 | 786.451.411 1.513.406.551 | 379.970.227 | 449.196.037_
.‘
14 Yoz 2023 o 3. ‘

Satiglarm Maliyeti _7!;:\ .
Sirket satiglarinin maliyeti 31.03.2023 ara dnem itibariyle bir 8nceki yilin ayni dﬁne lne 41 3

Q-

%67 artarak 1.325.404 Bin TL, 2022 yilinda 2021 yilina g&re %147 artarak 4.528.631 Biir: I;"I.,f?s 1 8

seviyesinde gergeklesmigtir. 2021 yilinda 2020 yilina gére %59 oraninda artis gé cfe;ekfnsus‘ D
1.832.310 Bin TL olmusgtur.

Satiglarin maliyeti (TL) 2020
gﬁ::f;f" vealzeme 475.113.972
Genel iiretim giderleri 126.946.985
Dogrudan iggilik giderleri 83.621,970
Endirekt iggilik giderleri 59.738.971
Encrji giderleri 236.576.538
Amortisman giderleri 38.302.239
:eagilsril;‘amul stoklanndszki -10.061.849
Mamul stoklarindaki defigim -44.760.109
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2021

861.751.363

195.509.894
131.900.293
104.283.179
455.776.304

45.973.342
-19.942.617

-143.180.551

vy yaliring. gre.it

b AR

2022
1.816.234.640

336.438.604
256,272,255
201.170.724
2.095.202.504
44.895.479

-79.294.094
-754.547.345
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31.03.2022 31.03.2023
359.039.930 508.478.149
71301587  103.659.067
41977.690  101.415.951
37.746.615 68.362.885
335722216  498.398.54%
10.444.330 10.812.129
-24.056467  -24.764.367
-153.398.486 -185.264.563
237




Satlan mamullerin maliyeti  965.478.717 1.631.870.207 3.916.373.768 684.777.415 1.081.097.797

rsn‘:l’";f‘ctf‘“ﬂ mallarn 53333.694 100374257 223.291.942  33.643.226  106.532.250
Diger maliyetler 134.042.625  100.064.093 388.967.993  73.187.830  137.774.054
Yardaramamil satisi 46.854.433  85.039.677  I46.503.261 24.761.544  35.927.609
Calgmayan kisim gideri (*) 52.500.585 26.681.049 174803692 20.587.849 92.339.247
Stok deger

dugikligi/(Konusy kalmayan ~ 16.809.088  -34.818.350 29431207  7.237.803  -11.799.266
kargihit}

Diger 17.878.519  23.161.718  38.220.832  20.600.634  21.306.464
Satiglarin maliyeti 1.152.855.036 1.832.309.557 4.528.633.702 791.608.471 1.325.404.101

Sirket’in en dnemli maliyet kalemleri ilk madde ve malzeme gideri, enerji gideri, genel iiretim
gideri, iggilik gideri olup 2021 ve 2022 yili igerisinde ilgili kalemlerinde, $zellikle hammadde
ve enerji giderlerinde Snemli yilkseligler gériilmiigtiir, Dviz kuruna bagh girdiler de kurdaki
artiglara paralel satiglarin maliyetini arttiric1 etki yapmugtir, Ilk madde ve malzeme giderleri kil,
kaolen, feldspat vb. gibi tas, toprak, hammaddeler gibi aym zamanda zirkon, boya, file
yapistinic: ve ambalaj malzemeleri kalemlerini icermektedir. Enerji giderleri doBalgaz ve
elektrik giderlerinden olusmaktadir. Genel iretim gideri kalemi, fabrika i¢ tasima gideri, sigorta
gideri, telefon ve kargo giderleri gibi temel aktivitelerin disindaki kalemleri icermektedir.
Caligmayan kisim giderleri, fabrikalanin tam kapasitesine oranla siparis azlii veya zorunlu
durug gibi nedenlerle, kapasitenin altinda Uretim ger¢eklestimesi sirasinda meydana gelen
iggilik, amortisman ve genel Uretim giderleri sabit giderlerden olugmaktadi,

Satiglarin maliyetinin hasiata oram (Satiglarin Maliyeti’Hasilat) 2020, 2021, 2022 willart ve

31.03.2022, 31.03.2023 ara donemlerinde sirasiyla %75, %70, %75, %68, %75 olarak

gerceklesmistir. Enerji giderlerinin hastlata oramt 2020 yilinda %15, 2021 yiinda %17, 2022

yvilinda %35, 31.03.2022 ara donemde %29 ve 31.03.2023 ara dtnemde %28 olarak

gergeklesmistir. Artigin ana sebebi dogal gaz fiyatlarindaki ylikselistir. Ocak 2022 dbneminde

dogalgaz birim fiyat1 7,63 TL/sm3 iken Kasim 2022 déneminde birim fiyat 20,71 TL/Sm3

seviyesine yiikselmig ve 2022 Aralik ayinda 17,8 TL/sm3, 2023 Mart déneminde 11,94 T gﬂf .i

olarak gerceklesmistir. [lk madde ve malzeme giderlerinin satiglar igerisindeki pay 2020 F021,* ., %_

2022 yillan ile 31.03.2022 ve 31.03.2023 ara donemde sirasiyla %31, %33, %30, %31 %2 (
323

¥
l

olarak ger¢eklesmigtir, 14w 20 ©
Net Satglar Igindeki Pay1 (%)  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31 0!’!.1-52!'

.'.'\.|| = ‘?Ae!f\

ik madde ve malzeme giderleri 31 33 30 31 % A
Genel dretim giderleri 8 7 6 7 st
Dogrudan isgilik giderleri 5 5 4 4 6

Endirekt iscilik giderleri 4 4 3 3 4

Enerji giderleri 15 17 35 29 28
Amortisman giderleri 2 2 1 1 1

Diger 9 1 -4 -6

Satislarm Maliyeti 75 70 75 68 75
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Briit Kar:

Sirket briit kan 2020 yihnda 393.571 bin TL, 2021 yilinda 786.451 bin TL, 2022 yilinda
1.513.407 bin TL , 31.03.2022 ara dénemde 379.970 Bin TL, 31.03.2023 ara donemde 449.196
Bin TL olarak gergeklegmistir. Net satislarda yaganan iyilesme neticesinde briit kar 2022 yilinda
dnceki yila gore %92,4 ve 2021 sonunda dnceki yila goére %99,8 artis kaydetmigtir. 2023 ¢ fin
itk geyreginde gergeklesen yliksek dogalgaz maliyetleri firiin satig fiyatlarina yansitilmamigtur.
Fakat nisan ayinda etkisini gdrmeye bagladifnmiz dogalgaz indirimi ile karhligin planianan
seviyelere ulagmasi 6ngdrilimektedir,

TL 31.122020) 31.12.2021) 31.12.2022] 31032022 31.03.2023
Hasilat 1:546.425.80 | 2.618.760.968 | 6.042.040.253 | 1.171.578.698 | 1.774.600.138
Briit Kar 193.570.824| 786.451.411  1.513.406.551| 379.970.227 449,196,037
g;“‘ Kar Marj 25 30 25 32 25
Faaliyet Giderler}:

Sirket'in faaliyet giderleri, 31 Aralik 2020 déneminde 268.347.043 TL, 31 Arahk 2021
doneminde 415.437.644 TL, 31 Arabk 2022 déneminde 765.906.018 TL, 31,03.2022 ara
donemde 181.962,771 TL 31,03.2023 ara dSnemde 279.168.097 TL olarak gergeklesmistir.
Toplam Faaliyet Giderleri/ Net Satiglar oram 2021 ve 2022 willan itibariyla azali
gostermektedir. Faaliyet giderleri, satig gelirleri bilyiimesine paralel olarak artarken, faaliyet
giderlerinin satig gelirlerine oran1 2020 yilinda %17.4, 2021 yihinda %15,9 ve 2022 yilinda
%12,7 olarak gergeklesmistir. 31.03.2022 ara dénemde faaliyet giderlerinin net satiglara orani
%13,5 , 31.03.2023 ara donemde ise %15,7 olarak gergeklegmigtir.

TL 31122020 31122021| 31122022 31.03.2022] 31032023
Genel yGnetim giderleri 76.179.710| 100.699.807| 188.211340| 44.215.775| 123.688.492
Pazarlama giderleri 176.790.083 | 208.202.001 | 556.805.756| 131.500.569| 145.450.880
Araghrma ve geligtirme giderleri| 15377250 16.535.836| 20.888.922| 6246427 10019.725
Toplam Faallyet Giderleri 268.347.043| 415.437.644| 765.506.018 | 181.962.771| 279.168.097
g:t':;:':: (’::‘;“”“ Giderleri/ Net 17,4 15,9 12,7 155 15,7

Sirket’in faaliyet giderleri ile ilgili stratejisi, yiiksek ciro artigim saglayabilmek, marka
bilinirligini artimak, pazarlardaki konumunu gliglendirmek ve miisterilerine daha -ﬁ'ﬂltqh ,..._'“-
hizmet verebilmek igin faaliyet giderlerini satig gelitlerindeki artisa parale} olarak ytlietmd(tﬁ' 'v

Genel Yinetim Giderleri: % -'

14 23 v (8 {: o
Agsagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 |L|ne m;_p ;..' }
31.03.2022 ve 31.03.2023 ara donemlerine ait konsolide Genel Yé6netim Glderl.lll defa,ylm 1\.
gostermektedir: \ At

_ 31.12.2020| 31.12.2021 31 122022 31.03.2022| 31. 03,2088
Genel yOnetim giderleri {TL)| 76.179.710| 100.699.807 188.211.340| 44.215.775 123.688.492

é’

Yonetim hizmeti gideri | 31.927.062| 43.973.735 87.002.380 21631, sosl 52.791.604
s alara nabianan 22.000.559 | 34.840.374| 64.042383 13.948.605| $5968.189
:i:l"e_“r'i"‘s""’“ veitfa pays 4925381 6478738 7.687.009 1785772  1914.035
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| Damismanhik gideri 6.864.713] 4.723.042| 4358340 1.131.026] 4.903.488
Seyahat giderd 1.227.538)  778.098| 1788.168|  183.440| 694.116
Enerji gideri 522.756|  665.095| 1.684.434| 622377 1.083.397
Tietisim gideri 1.669.412]  754.990| 7.388.907| 1.208.150|  560.855
Diger 7.042.289| 8.485.735| 14.259.719| 3.704.799| 5.772.808

Sirket’in genel ySnetim giderleri, 31 Aralik 2020 déneminde 76.179.710 TL, 31 Aralik 2021
doneminde 100.699.807 TL, 31 Arahk 2022 déneminde 188.211.340 TL, 31.03.2022 ara
dénemde 44.215.775 TL, 31.03.2023 ara dénemde ise 44.215.775 TL olarak gerceklesmigtir,

Genel yonetim giderlerinin satig gelirlerine orant 2020 yilinda %4,9 iken, takip eden yillarda
satig gelirlerine orani 2021 yilinda %3,8 ve 2022 yihinda ise %3,1 , 31.03.2022 ara dénemde %
3,8, 31.03.2023 ara dénemde ise % 7 olarak gergeklesmigtir. Genel ySnetim giderlerinin net
satiglara oram 2021 ve 2022 yillar itibariyla azalis gdstermistir.31.03,2023 ara dénemde artisin
ana nedeni EYT nedeniyle personel kidem tazminatlar kaynaklidir,

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ddnemleri ile
31.03.2022 ve 31.03.2023 ara doneme ait konsolide Pazarlama Giderleri detayim
gostermektedir:

31122020 31122021 31.122022] 31032022 31032023

Pazarlama giderleri (TL) | 176.790.083 | 298.202.001 | S$SG805.756| 131.500.569 145.459.880
Nakliye gideri ) 73724258 109.851.280 220495630  50.800.965  46.048.440
Celisamlara sagianan faydalar | 44680358  67.002335 149505824 31205482  60.092.245
Reklam gideri 29.648461  62.067.701  79.901.268, 24973361  13.190.010
Satig kapepanya giders 7403905 24265027 50630374 13299.100  6.534.025
Amortisman ve itfa pay: gideri 8.175.560 8.896.473 11.252.117 2,363,527 3.265.670
Seyahat gideri 1370836 2978798 11151709 886418  4.721.586
Ener]i gideri 575.400 788,647 1683012 273972 317.192
Hetigim gideri 702457 623451 1284622  472.085 752.724
Diger 10508.848| 21728289 29.896.200  7.225.659 | 10536988

Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri, 31 Aralik 2020 déneminde 176.790.083 TL, 31
Aralik 2021 doneminde 298.202.001 TL, 31 Aralik 2022 ddneminde 556.805.756 TL, i, '.. "
2022 ara dénemde 131,500.56% TL ve 31 Mart 2023 ara dénemde 145.459.880 TE olatak. i, n !

gergeklesmistir. R~

Na

j 'l \
Pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin satis gelirlerine oram, 202} ?.I‘.‘nnamﬂ 1,4 ike& ks ! 3
eden yillarda satig gelirlerine orani 2021 yilinda %11,4 ve 2022 yilinda %9,2 , 31.'!:'.231:!‘@:1—‘-* Ny
ddnemde %11,2 ve 31.03.2023 ara dénemde %8,2 olarak gergeklesmistir. O ;" Teasat
Apt
Aragtirma Ve Geligtirme Giderleri: "-'-m::.-;s

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 donemleri ile
31 Mart 2022 ve 31 Mart 2023 ara ddneme ait konsolide arastirma ve gelistirme giderleri
detayim g8stermektedir:

"‘-l-:r_f_':’-’-"

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Aragtirma ve gelistirme giderleri (TL) | 15.377.250 | 16.535.836 | 20.888.922 |  6.246.427 10,019.725
Amortisman ve itfa pay: giderl 9.819.195 | 9.287.834| 10.955.113 | 3.058.137| 2.967.982
iCalrpanlara sajslanan faydalar 2.468.622 | 3.834.891 ) 7.500.024| 1.870.911| 4217.576
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Damgmanhk gider] 1801.315] 438657 81.625 51332]  219.150
Seyahat gideri 19.800 15.138| 132375 60.743 80.821
Diger 1268318 2.959316| 2219785 1205304 2.534.196

Sirket’in aragtirma ve geligtirme giderderi, 31 Araltk 2020 déneminde 15.377.250 TL, 31 Aralik
2021 doneminde 16.535.836 TL, 31 Aralik 2022 ddneminde 20.888.922 TL, 31 Mart 2022 ara
dénemde 6.246.427 TL, 31 Mart 2023 ara dénemde 10.019.725 TL olarak gergeklesmigtir.
Aragtima ve gelistirme giderleri satig gelirlerine orany, 2020 yilinda %! iken, takip eden
yillarda satig gelirierine orami 2021 yilinda %0,6, 2022 ythnda %0,3 , 31.03.2022 ara dénemde
% 0,5 ve 31.03.2023 ara donemde %0,6 olarak gergeklesmisgtir,

Esas Faaltyetlerden Diger Gelirler:
Agagida yer alan Tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 dénemleri
ile 31 Mart 2022 ve 31.03.2022 /ara dénemlere ait konsolide Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

detaym: gistermektedir:

é';’e‘;;r::‘:_“(',‘r’:;'“‘"“ Diger 31422020) 3112202 31.12.2022| 31.03.2022| 31.03.2023
Kur fark: geliri 50.071.361 | 254.584.887 | 332.074.330 103.499.102| 27.944.274
Reeskont faiz geliri | 39323762 105135261 183.527.660 50.829292|  60.839.310
Sigorta hasar tazminat geliri 3.620477 1.083.677 7.147.701 514,924 196.027
Grup dig1 hizmet gelirleri - - 1.413.353 169.562 1.009.319
 Konusu Kalmayan Kargiliklar - - - -| 22.502.680
Diger 3.058.178 960.161 1.106.395 1.347.392 2.538.086
Toplam 96.073.778| 361.763.987| $25.223.439| 156.360272| 115.030.196

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri, 31 Aralik 2020 déneminde 96.073.778 TLy 347y
Aralik 2021 déneminde 361.763.987 TL , 31 Aralik 2022 déneminde 525.223.43%'23’, 3& T {:"*‘*%t_

.

Mart 2022 ara dénemde 156.360.272 TL 31 Mart 2023 ara dénemde 115.030.196 olara
£l
Agafida yer alan Tablo, Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, s

. Y,
. = -\-\"'\. .:
gergeklesmigtir. et :? |' ((\ﬁ . 3
. . . B 2ﬂ23 oL s 5' 3
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler: M 3L Gg
31 Aralik 2022 daunﬂéf;ms-“-‘f/
ile 31 Mart 2022 ve 31 Mart 2023 ara dénemlere ait konsolide Esas Faaliyetlerden ﬁ?ﬂg_;“sﬁ
Giderler detayim gostermektedir:

f;::::::'g;‘;""“ Diger 31122020 31122021 31122022 31.03.2022| 31032023
Kur farki gideri -38.167.719 | -171.319911 -129315830| -37.230.787| -24.796.337
Reeskont faiz gideri -25435.321| -57.980.682 | -76.089.085| -35.525.187| 48.406.899]
Dava kargilik gideri -2.940.258 -7.610.088 -9.977.350 -1.732.725 -
Bagss ve yardim gideri -2824.224 | -2400.166| -4321956|  -1.621.499 | -18.457.993
Tazminat ve cezalar -112396|  -853499| -1.224.020 . -
Diger 7729289 -14.766550| -11.031341| -13.595.946| 5.154622
Toplam -77.209.207 | -254.939.89 | -231.959.552| -89.706.144| -96.815.851

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2020 déneminde 77.209.207, 31 Aralik
2021 déneminde 254.939.896 TL, 31 Arahk 2022 ddneminde 231.959.552 TL, 31 Mart 2022

ara donemde 89.706.144 TL, 31 Mart 2023 ara dénemde 96.815.851 TL
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gergeklesmigtir.31 Mart 2023’°de diger dnemlere gore yilksek gergekiesen bafis ve yardim
giderinin ana nedeni Ulkemizde yasanan deprem sebebiyle yaptlan yardimlardir

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler:

Yatunm Fagliyetlerinden 31.03.2022 |

Gelirler (TL) 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022. I 31.03.2023
Yatinm amagh gayrimenkuller i | i
deger artisi 0.555.635  94.503.267

Kur korumal mevduat gelirleri | - - $.916.503 2.346.123 I 18.908.046
Hazine bonosu satig karlan - - 7.707.136 428.130 54.890
Kira gelirteri 1.776.364 1.664.211 1.482.424 41.207 580.598
Maddi duran varlik satis kar 36.535.629 392.948 1.267.660 I 3618

Yatinm amagh _ i
gayrimenkuilerin satg kan g:00h )

Toplam 38.375.060 11.612.794 | 114.876.9%0 2.819.078 19.543.534

Sirket’in yatinm faaliyetlerden gelirleri, 31 Aralik 2020 dbneminde 38.375.060, 31 Aralk
2021 ddneminde 11.612.794 TL, 31 Aralik 2022 déneminde 114.876.990 TL, 31 Mart 2022 ara
donemde 2.819.078 TL , 31 Mart 2023 ara dénemde 19.543.534 TL olarak gergeklesmi 1$11r

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden gelirleri, yatmm amagh gayrimenkul deger artig
satilan maddi duran varliklara iligkin gelirler, menkul kiymet satig karlan, temettii g rlerl ve
fv‘\

kur korumah mevduat gelirlerinden olusmaktadir. 14 o 2003 ||!, 5 L% .g; 3
LA
§
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Finansman Gelirleri:

Sirket’in finansman gelirleri kur fark gelirleri ve faiz gelirlerinden olugmaktadir. N :»" TS
\_‘ 4t
| Finansman geliriers (TL) 3122020 31122021] 3122022 [ 31032022 3n032023]
Tiirev kur farks geliri 46.938.621 | 86254036 101.907.639 | 36.314.950 | 20.031.518
Falz geliri L.367.446 3.892.975 31.657.290 7.142.877 7.341.955
Toplam 48.306.067 90.147.011 | 133.564.929 | 43.457.827 27.373.473

Sirket’in finansman gelirleri, 31 Aralik 2020 déneminde 48.306.067 TL, 31 Aralik 2021
dbneminde 90.147.011 TL, 31 Arabk 2022 déneminde, 133.564.929 TL , 31 Mart 2022 ara
dénemde 43.457.827 TL , 31 Mart 2023 ara donemde 27.373.473 TL olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri, yillar itibariyle artan seyir izlemektedir. Artig oranlan swrastyla bir nceki
yila gire 2022 yilinda %48 ve 2021 yilinda bir dnceki yila gore %87 olarak gerceklesmistir.
Azalig oranlan sirasiyla bir 6nceki yilin aym donemine 31.03.2023 ara dénemde %37
seviyesindedir.

Finansman Giderleri:

Sirket’in finansman giderleri; kredi faiz giderleri, kredilere iligkin faiz tahakkuk giderleri, kur
farki giderleri, banka komisyon giderleri ve tiirev gergefe uygun deger farklarnndan

olugmaktadir.
- n » I - :
f.;ﬁ“"““" Giderleri 3122020 31.122021| 31122022 | 31.03.2022| 31.03.2023
Faiz gideri 78.261.607 -131.065.115| -254.037.460) -55.585.549 | -90.098.923
| Banka komisyon gideri | -20.619.066  -36.923.676| -83.968.538 -17.523.621 -18.393.35]
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Kur farlu gideri -12.367.897 -76.777.393| -83.715.728| -25.839.198| -12.338.618
Tilrev ger¢efie nygun

degter farklart -9.116.081 -36.922925| -34.511.390 - -
Toplam -180.364.651 | -281.689.109| -456.233.116 -98.948.368 -120.330.892

Finansman giderleri, 2020 yihinda 180.364.651 TL, 2021 yilnda 281.689.109 TL, 2022 yilinda
456.233.116 TL , 31.03.2022 ara donemde 98.948.368 TL, 31.03.2023 ara dénemde
120.830.892 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri, yillar itibariyle artan seyir izlemektedir. Artig oranlan sirastyla bir Snceki
yilm aym ddnemine gbre ve bir 8nceki yila gére 31.03.2023 ara donemde %22, 2022 yilinda
%62 ve 202] yilinda bir 6nceki yila gre %56 olarak gergeklesmistir.

Vergi Giderleri ve Gelirleri:

Sirket’in  vergi giderleri ve gelirleri; donem vergi giderleri ve ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2020 déneminde 28.971.548 TL, 31 Arahk 2022
déneminde 596.261.318 TL, 31 Mart 2022 ara dSnemde 33.857.949 TL, 31 Mart 2023 ara
dénemde ise tegvikli yatinmlarin etkisi ile 209.006.043 TL Ertelenmis vergi geliri olugmugtur.
31 Aralik 2021 dneminde ise 338.772 TL ertelenmis vergi gideri gergeklegmigtir, Sirketin
31.03.2023 ara diinem itibari ile olugan 43.786.177 TL vergi gideri deprem vergisi kaynakl
yansitilan ilave vergidir.

Vergi Geliri/(Gideri) (TL) | 31.12.2020 31.12.2021|
Ddnem vergi gideri -
Ertelenmis vergi

31.12.2022 | 31.03.2022| 31.03.2023
-16.319.733  -58.526.164| -43.786.177

e Ceidersy 28.971.548|  -338.772 596.261318 33.857.949 209.006.043

Toplam 28.971.548  -338.772 579.941.585 -24.668.215 165.219.866
ﬂm&“

Net Kar: 14 Tz 20287 D £y

Onceki bilgiler igiinda Sirket’in net dénem kari 2020 yilinda 73.809.254 TL, 202§ ; yilinda__ ¥ \k*
294.679.248 TL, 2022 yilinda 1.385.057.646 TL, 31.03.2022 ara donemde 192, ls;q 25 "‘*“\ [
31.03.2023 ara dénemde ise 281.449.416 TL olarak gergeklesmistir. u ! ‘- {“
Net dénem kari, yillar itibariyle artan seyir izlemektedir, Arlig oranlari sirasiyla bir orielg 'jalrrl.?' r;*

"b'LB

ayni ddnemi ve bir dnceki yila gore 31.03.2023 ara donemde %046, 2022 yi1linda %3 70'1.4-

yilinda bir dnceki yila gére %299 olarak gergeklesmistir.

\
20??‘1 [N ?': ?‘b /

..W-

TL x | 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022| 31.03.2022 i 31.03.2023
Net Dinem Kar/(Zararr) 73.809.254 294.679.248 1.385.057.646 192.155.256 281.449416
l'iet Dénem Kari/Hasilat 5 1 23 . 16 16
1%
FAVOK (TL) 31.12.2020]  31.12.2021]  31.12.2022]  31.03.2022]  31.03.2023|
Hasilat 1.546.425.860 | 2.618.760.968 | 6.042.040.253 [ 1.171.578.698 [ 1.774.600.138
Briit kar 393.570.824 | 786.451.411[1.513.406.551| 379.970.227| 449.196.037
Faalivet Giderleri -268.347.043 | -415.437.644| -765.906. 018 -181.962.771| -279.168,097 |
Amortisman 74.718.708 76.954.8 14 86.619.257 19.825.259 23.614.497
[FAVOK 199.942.489 | 448.008.581| 834.119.790| 217.832.715| 193.642.437
I.&‘{QE_MEQE | 12,90% 17,10% 13,80% | 18,59% 10,91%

W




2020 yilinda %12,9 seviyesinde, 2021 yilinda %17, seviyesinde olan, FAVOK marj1 2022
yilinin sonunda %13,8 seviyesinde, 31.03.2022 ara dénemde %18,6 seviyesinde, 31.03.2023
ara dsnemde %10,9 seviyesindedir, Sirket 2022 yihnda FAVOK tutarini bir dnceki yila gore
%86 artirarak 834.119.790 TL ye yiikseltmigtir.

10.2.2. Net satslar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenierine iliskin apiklama:
10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli depisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket; seramik kaplama malzemesi, seramik saghk geregleri ve mobilya iiriinlerini kapsayan
seramik sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Sirket satig gelirleri, bu firiinlerin yurt igi ve yurt
digindaki satigindan elde edilmektedir. 31 Arahk 2020 tarihinde sona eren mali dénemde Sirket
satig gelirleri 1.546.425.860 TL iken, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali dénemde %69,3
artarak 2.618.760.968 TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali dénemde %130,7 artarak
6.042.040.253 TL'ye yiikselmigtir. 31.03.2022 tarihinde sona eren mali donemde Sirket satig
gelirleri 1.171.588.698 TL iken, 31.03.2023 tarihinde sona eren mali ddnemde % 51,5 artarak
1.774.600.138 TL’ye yiikselmisgtir.

Agafidaki tabloda, 31 Aralik 2020, 31 Araitk 2021, 31 Aralik 2022; 31.03.2022 ve 31.03.2023
tarihleri igin iriin grubu detayinda ciro geligimi yer almaktadur:

ORON GRUBU (TL) | 3taz2mo % ; 13201 | % | 3LI2301 | % | 3032012 % | 3100208 %
SERAMIK KAPLAMA MALZEMES] 1 225700271 70/2080301516 835004002999 83 | 977766137 83 138135595 78
YITRIFIYE T 97209430 6 173617382 7 354310765 6 73206074 6 | 148388303 8
ARMATDR 42610153 3 93830870 4 190964891 3 15310322 3 | 85772550 S
BANYO TAMAMLAYICI | 41553948 3 8IBA78I6 3 181510395 3 36413570 3 | 74782931 4
AKRILIK-KABIN | 1217160 0 17839 0 1033481 0 1306194 0 2450568 0
MOBILYA | 24589736 2 47710159 2 BLTI2098 | | 12865467 1 27436386 2
DIGER 113145163 7 1872517 4 |o4ssszs 3' 34910835 3 54193241 3
GENEL TOPLAM 1846425360 100 2.610.760.963 100 6042040283 100 1.171.57.,658 100 1,774.600.138 100 |

Sirket; yurt igi pazarlarda; seramik kaplama malzemesi, seramik saglik gerecleri ve mobilya
tirlinlerini kapsayan seramik sektdriinde faaliyet g8stermektedir. Sirket’in yurt igi satiy gelirleri,

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali ddnemde 905.663.303 TL iken, 31 Arahk 2021
tarihinde sona eren mali ddnemde %81,7 artarak 1.645.871.461 TL'ye ve 31 Arahk

tarihinde sona eren mali dSnemde %143 artarak 3.999.169.046 TL’ye yllkselmigtir. 31, 202
tarihinde sona eren mali dénemde Yurtici satig gelirleri 798.779.077 TL iken, 3}/03. 20
tarihinde sona eren mali dénemde % 78,6 artarak 1.426.351.872 TL ' ye yiikselmistir.! m { t )

Sirket, proaktif yonetim anlayis: ile 2020 yilinda hem pazar payint arttirmis hem de 242 1 yuméf
dnciillik edecek kanal ve iiriin geligtirme faaliyet/yatirnmlarimi tamamlamigtir. Bu faaﬁ,:e’flerfnmsﬁ £ /
de etkisi ile 2021 yilinda ingaat pazarindaki artis firsatlari yakalanmis ve SKM segmentmae‘ “_-.u"“
miktarsal %43 bilylme saglanmigtir. 2022 yilinda ekonomik durgunluk ile azalan talep

miktarma ragmen katma degeri yliksek satig ve faaliyetlere odaklanilarak enflasyonun iizerinde

%143’ liik tutarsal bilylime saglanmgtir,

“'hz..a

- . . .. . T T
Yurtigi satig gelirleri tiriin grubu bazinda ve toplam ciro degisimleri asafidaki gibidir. i3
ORON CE-I.UIIU {TL) I 31.12.2020 % 31.12.2021 -I % 31.122032 % ‘l 31.03.3022 % 31.00.2023 %
SERAMIK KAPLAMA 67293439 'M 1201092 68 .3 1 158.651 72 2% G4t 11786 &0 1079213 M .;
MALZEMES{ I 9 8 ° ] | | ag ™
YITRIFIYE 63237414 7| 121481768 | T | 230037 789 6 43,781 397 ] ! 111820373 | B
ARMATIR 37640044 | 4| 70113210 5| 163991088 | 4| 202004 | & | s2418204 | 6
= T L L T "
BANYOQ TAMAMLAYICI 34.840.823 4 72 (42 699 4 1 160,899 109 4 31811341 4 | 69360114 5
]
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AKRILIK-KARIN 192814 4] I A50-080 1] 4111 931 1] 75924 o 2 399.061 ]
MOBILYA 23481955 3 43066915 3 T4.227.469 2 11 047 285 1 26 747 536
PIGER* 71635852 3 I!Bﬂil_w B 20: 249959 5 34 910 835 4 193241 4
w TOPLAM mm.ag l: 1.645.87 I.IJ: Ig 3.999.]“.0: lg 79&71‘9.0':‘ Ioﬂ lmﬂ.‘; I:
31122021 - 31.12.2820 | 31.12.2022- 31.12.2021 | 31.03.2022 - 31.03.2023
R LGEURU (L) Degisim (%) Deisim (%) Defisim (%)
SERAMIK KAPLAMA 785 1616 68.3
MALZEMES] : !
VITRIFIYE 92.1 294 1292
ARMATUR 1075 109.9 172,3
BANYO TAMAMLAYICI 106,3 123,3 1180
AKRILIK-KABIN 62,4 183,6 2260
MOBILYA 33,4 71,5 142,1
DIGER* 77.1 76,1 55,2
YURTIC| TOPLAM 817 143,1 786

(*) Frit, Masse gibi aramamul ve diger muhtelif saniglardan olugmakiadir.

Sirket yurt dig1 pazarlarda; seramik kaplama malzemesi, seramik saflik gere¢leri ve mobilya
Uirinleri satigin gergeklestirmektedir. Sirket’in yurtdisi satig gelirleri; 31 Arahk 2020 tarihinde
sona eren mali ddnemde 640.762.557 TL iken, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren mali
donemde %51,8 artarak 972.889.507 TL’ye ve 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren mmali
donemde %109,6 artarak 2.042.871.207 TL’ye vyilkselmigtir. 2020°den 2021°e gegerken
sirket’in yurt digs pazarlarda bilylimesine destek saglayan en Snemli pazarlar Amerika, Kanada,
Pakistan, Irak, Kazakistan ve Afrika’dir. Meveut kanallardaki etkin pazar penetrasyonu ve
Sirket’in bu iilkelerdeki pazarlama faaliyetleri bilylimede etkin rol oynamigtir. 2021'den
2022'ye gegerken Sirket’in yurt diginda bflyilmesine destek olan pazarlar ise 2021°'de
bahsedilen illkeler ile birlikte bunlara ilave olarak Israil, Ingiltere, Almanya ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti’dir. 2022°de $zellikle veni kanallar ve yeni proje pazarlarinin etkisi satiglarin
arisinda bilylik rol oynamigtir. Emtia fiyatlarmin artis etkisiyle 2022 yilinda déviz bazh
vapilmis olan fiyat artiglannin da bu biiyiimeye olumlu etkisi olmustur. Sirket yurtd
pazarlarda ihra¢ kayith satiglar dahil 2020 yilinda 72 iilkeye satig yaparken, 2021 yilt
say1 82 olarak gergeklegmis ve 2022 yilinda ise 86 uilkeye ulagmegtir.

Sirketin yurtdigi satig gelirleri 2022 wyili ilk geyrefinde 372.799.621 'l'L IR hm ylm 1}1{ %
ceyrefinde 348.248.266 TL olarak gergeklesmistir. 2023 itk ¢eyreginde 2022 ilk ceyreffine gj.’l ﬁ‘ 535 ) _{?
artan enerji ve hammadde maliyetleri dolayisiyla yapilan fiyat artiglan ve diigiik kur seyf sel h -.‘-‘ "fe‘
ile yurtdig: satiglarda %6,6 gerileme gerceklegmigtir, "‘*‘\.___-_" i ,"ﬁ‘ N 'é,i
Yurtdhgt satig gelirlerinin Uriin grubu bazinda kinlimi ve toplam ciro degisimleri asaEIdZEL"*
gibidir.
| DRON GRUBU (TL) 3.112020 ] % ! 2.12.302) % ] M.132032 [ %. 31033022 % | 3032023 | %
"SERAMIR RAPLAMA 55276587 | o | 088.208B2 | o | 184335127 | oo | 33664827 | | 302 142M1 | o,

MALZEMES] .21 "1 3 s 5 | 5

VITRIFIYE | 389706 | 5 213615 | S | 1Mo 7| 24420876 | 7 | 3676770 | 1
| ARMATOR | asroma| 1| smrso| 2] ¢omes| 1| sowmess| 3 | 335436 | 3
|- BANYO TAMAMLAYKCT 1 4713123 . 1 11,805,116 ] J2E11 286 [ 1 46022029 1 [ 3222820 [ 1

AKRILIK RABIN | a2 | [ o s | o] 2susse| o s | e | suse7| o

MOBILYA I 1307 'ﬂl ] 4.6-43.; ] 0 [ 75‘;4 629 | 0 ) S1E 182 1} | TOR04P 0

DidEns Cosein| 6| s | o swmsess| o] o) o 0| o

YURTDISI TOPLAM 640.762. !g l: m’&? I I: 2.00.8?1.13 12 3‘!’3.799.6: l: ;uum: 1°0

/KALEs A

(AR KREDI yATIRIM M‘:-'ﬁ"

nlb.
‘/I |5h|

RLE,

;5 S 01 A
1 Comat LS
ik I'ISTANB L
i 415 No')| 388-0023-1910- L0018

wwewt yhyalitim.Laom. Ar




31122021 - 31.12.2022 - 31.03.2022 -
URON GRUBU 31122020 31.12.2021 Deisim | 31.03.2023 Defisim

Depisim{%) [ve) (%)
SERAMIK KAPLAMA MALZEMESI 60,7 107.6 -102
VITRIFIYE 535 157,6 50,6
ARMATUR 2162 76 334
BANYO TAMAMLAYICL 75,9 91,5 13,5
AKRILIK-KABIN 142 949,7 016
MOBILYA 208 60,7 533
DIGER* 997 526 -100,0
YURTDISI TOPLAM 518 1096 %6

(*) Frit, Masse gibi aramamul ve diger muhtelif sanvglardan olugmalktadyr.

10.2.3. fhragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dimemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak énemli derecede ctkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

isbu izahname'nin 5'inci bslimiinde yer alan riskler sakli katmak iizere $irket’in faaliyetlerini
dogrudan veya dolayh olarak etkilemis ve etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya
parasal politikalara agagida yer verilmektedir.

Sektorel Risk

Devletin uygulayacagi faiz ve parasal politikalarin konut faizi oranlarina etkisi olacagindan,
Sirket’'in satis hedefleri dogrudan etkilenmektedir. Gegmisten bu yana Sirket’in satig
operasyonlar1 mevsimsellik gdstermektedir. Kig mevsiminde yeni yapi iretiminde ve var olan
yapilardaki tadilatlarda duraganhk yasanmasi Sirket satiglarim etkilemektedir.

Pazar Belirsizlikleri

Yasanan savas ve siyasal belirsizlikler gemi ve konteyner bulunmasin: zorlagtirarak tedarik
zincirini olumsuz etkiler. Buna ek olarak bu iilkelerden tedarik edilen ve tiretimde kullamian
hammaddelerde yasanabilecek fiyat artiglan, kaynaklarin azalmass ve temin edilememesi,
tedarikgilerin hammadde temini ve lojistikle ilgili yagadigi problemler gibi durumlar sebghsnder .
Sirket faaliyet ve performansi olumsuz etkilenebilir, Hammadde temin cdleé;p_?‘_‘}.;{;“f\

durumunda Giretim aksayabilir. 14 tem 2 o) .
Dogal gaz krizi ile yasanan fiyat artiglar1 tirlinlerin maliyetlerini artirarak kazilll 03.1#1;!::2:;‘ :

-

‘ ¥

yonde etkileyebilir. Yaganabilecek olasi dogal gaz kesintileri iiretimin ak sm!, 'q__mg v ,? 3

durmasina sebebiyet vererek faaliyeti etkileyebilir. e ; J_.“\sx }_,_, /
y o ¢

Global piyasalarda yaganan daralma ve bu daralmanmn Tiirkiye ekonomisine yansuiﬁm ife" *
yaganabilecek olumsuz senaryolara karg: hazirhkh olmak adina gerekli dnemler Sirkef™
tarafindan alinmaktadir. Bu ekonomik kogullar sonucunda ortaya cikan enflasyon
istetmelerin yapisim, izledikleri politikalari ve isleyigleri olumsuz ydnde etkileyebilir.
Enflasyonun meydana getirdigi belirsizlik ortam enflasyon riski, kar riski ve faiz riski gibi baz)
finansal riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu durum finansal tablolarda homojenligi
bozabilir ve bilangolardaki aktif degerleri gegersiz kalabilir.

Déviz kurunda yasanan dalgalanmalar ve belirsizlikler, Sirket'in ithalat ve ihracat yapmasinm
yani sira ithal girdi kullanmas) sebebiyle firmanin getirisini, faaliyet nakit akiglarini, finansal
kararfarim, yatirimim ve piyasa degcrini etkileyebilir.

ithalat Politikalar:

Sirket satin aldig1 hammaddelerin bir kismim yurt disindan ithal etmektedir. Tirkiye ithalat
politikasinda yapilacak olasi degigiklikler Sirket’in hammadde temininde sikinti yagamasina
sebep olabilir.
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Ulkelerin korumaci ticaret politikalanm sertlegtirmeleri ve/veya ek giomriik vergisi benzeri
olasi uygulamalan Sirket’in satiy ve hammadde tedarigini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in ihtiyag duyduu hammaddelerin arzina iligkin yasanabilecek sikintilar firetimini
olumsuz y8nde etkileyebilir.

Milsteri Kredilendirme Riski

Maiigteri kredilendirme riski, Sirket'in miigterilerinin veya sdzlegme taraflarinin kendilerine
diigen stzlesmeye dayal ylikimliiliiklerini yerine getinmemeleri yiiziinden Sirket'i mali
olarak zarara ugratan risktir,

Risk Kontrol ve Tahsilai Birimi tarafindan her bir islemin karg1 tarafina yonelik
alinabilecek risklerin sinirlanmasi, kontrol edilmesi ve dncesinde tedbirler ahnarak donuk
alacaklara yer verilmemesi ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla y&netilmekte ve kontrol
edilmektedir.

Sirket, yurt di» migterilerinin bir kism igin alacak sigortas: ve akreditifli olarak satis
yapmaktadir. Yurtigi bayilerde herhangi bir alacak sigortas: bulunmamaktadir. Sirket
yurtchgindaki milgterileriyle ortalama %48 seviyelerinde, yurtiginde ise ortalama %81
seviyelerinde teminat oramyla calismaktadir.

Yurt igindeki miigteriler igin teminat yapisi; banka dogrudan borglandirma sistemi (DBS)
limitleri, banka teminat mektuplari, gayrimenkul ipotekleri ve kredi kayit bilrosu raporlan
olumlu olan miigteri geklerini belirli oranlarda teminat saymaktadir,

Sirket tahsilat araglar1 olarak; dogrudan borglandirma sistemi, fiziki pos, sanal pos, bankg_
dlger 8deme enstrlimanlarim bayi ve tali bayi kiymetli cvraklarl ile tamamlayarak nr{- L
minimize etmektedir. K \f- -'"u

Sirket mUsteri risk ydnetimi; Risk Kontrol ve Tahsilat birimi latHnlﬁin WOI gd 3 "g
Sirket prosediirlerine uygun olarak siirdtiriimektedir. _t,f,‘ ¥
Sirket, kendi i¢inde risk komitesi organizasyonuna sahiptir. Miigterilerin meveut tdnmatlﬂ;, Asi s‘~ 'g o/
disinda yapilacak sevkiyatlan icin; finansal segmentasyon prosediirleri kapsaminda hﬁ‘ oy o b ","'{

periyodik olarak yapilan hesaplamalar neticesinde belirlenen teminatsiz kredi Turitimie ==
tanimlanabilmektedir.

Bu prosediir kapsaminda belirlenen kriterlere gére segment puanlar1 ve segment gruplan
tespit edilmektedir.

Tiim bu s6z konusu durumlar disindaki $irket’in faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler
isbu izahnamenin 5 numaral risk faktdrleri baghkl bélimiinde detaylr olarak yer almaktadir.

10.3. thra¢oimin borgluluk durumu

Sirket'in net finansal borgluluu asagidaki tablodaki gibi hesaplanmig olup, 31 Mart 2023
itibartyla 1.730.710.526 TL olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in yilkiimliiltikleri, finansal borglar,, dzkaynaklan, nakit ve nakit
benzerleri tutarlar: gésterilmektedir:

Borg¢lutuk Duromu (TL) o - 31.03,.2023
Kisa vadeli yiikiimliildkler 4.030.215.163 |
Garantili ==

Teminath |

Garantisiz/ Teminatsiz - 4.030.215.163




Uzun vadeli yilkiimliildkler 630.937.980 |
(uzun vadeli borglann kasa vadeli lossmlar: harig) .
Garantili
Teminatli
Garantisiz/Teminatsiz 630.937.980
?lsa ve Uzun Vadeli Yilkiimldlikler Toplann 4.66[.153.142;
Ozkaynaklar 1.819.035.652
| Cikanilnug sermaye - ;05.388.19;
| Yasal yedekler (Kérdan Ayrilan Kisittanmg Yedekler) 15.758.774
| Diger 1.397.898.682
TOPLAM KAYNAKLAR 6.480.188.795
IWlh:n-q:hlluk Durumu
A, Nakit 577.955.988
| B. Nakit Benzerleri | 5.335.474
| C. Ahm Satim Amagh Finansal Varhldar 152.248.429
D. Likidite (A+B+C) 735.542.891
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar _
F. Kisa Vadeli Bauka Kredileri N 1.922.047.187
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisna 139.469.07.5.
H. Diier Kisa Vadeli Finansal Borglar ' 16.995.098
I-Tiirev Finansal YiikiimlGlikler | 9.414.35;
J. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H+]) | 2.087.925.710
K. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (J-D) | 1.352.382.819
L. Uzun Vadeli Banka Kredileri 362.443.464
M. Tabviller ' |
N. Diger Uzun Vadeli Krediler ' | 15,854,243 |
O, Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 378.327,707 1
'P. Net Finansal Borgluluk (K+0) ) 1.730.710.526
fzahname tarihi itibariyla, Ihragci’mn borgluluk durumunda Snemli  bir mi'fﬁk:\%
bulunmamaktadir. L,;-' ¥h.no \bl
11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI 14 Tewna 7023 f f}: (\’6 P 2
11.1. ibragcimin kusa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi: I-. x} . ‘E‘?‘S‘f. ? /f
'y e b

Sirket’in biiylime planlarini gergeklestirebilmesi, yatirim harcamalarim yapabnlmm vebui
yatmlar sonucunda faaliyetlerden kaynakh dogacak olan isletme sermayesi ihtiymess~
karsilayabilmesi igin nakde gereksinim duyulmaktadir. Sirket, soz konusu yatirim
harcamalarimin  blyilk ¢ofunlufunu d&zkaynaklan ile finanse ctmekte olup yatirim
harcamalarinin kalan kisimlan ve igletme sermayesi kaynakl nakit ihtiyacim banka kredisinden
karsilamaktadir.

Sirket, liretim kapasitesini artirmak amaciyla yapmig oldugu makine, teghizat ve fiziki alan
yatirimlanns finanse etmektedir
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Sirket yénetimi igbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gereksinimlerini kargilayabilecek
kaynaklara sahip olmasim saglayacak kisa, orta ve uzun vadeli finansmana erigim sahibi oldugu

kanaatindedir.

Sirket'in fon kaynaklannin dagilim agagida gbsterilmigtir:

Sirket’in kredilerinin y1llar itibar ile etkin faiz oranlar1 agagidaki gibidir:

Falz Oram (%) 31.12.2020 3i.12.2621 31.12.2022 31.03.2023
'TL 12,11% 18,10% 16,93% 18,32%
EUR 3,10% 3,10% 3.41% 6,02%
IABD Dolan 3,06% 2,47% 4,04% 7.41%
31.03.2023 tarihi itibanyla banka kredilerinin vadesel dagilimi asaghidaki gibidir:
31.03.2023 ABDS EURO TL TL Kargihn |
1 yila kadar 3.805.057 1.754.017 1.978.586.867 2.087.925.710 |
1 yd ile 2 yil arast 3.927.273 1,442,000 16.761.905 121.950.096
2yilile 3 yil arasi 3927.273 1.442.000 9.000.000 114.188.192
3 yil ile 7 y1l aras1 4.534.181 1.918.438 15.470.457 142.189.419
L 16.193.783 6.556.455 2.019.819.229 2.466.253.417
31.12.2022 tarihi itibariyla banka kredilerinin vadesel dagilimi agagidaki gibidir:
31.12.2022 ABDS EURO TL TL Karsiligi
1 yila kadar 2.464.283 1.680.537 1.134.022.787 1216.162.648
1 yil ile 2 yi1l arasi 2.109.091 1.442.000 13.283.658 83.660.540
2 yil ile 3 w1l arasi 2.109.091 1.442.000 2.380.952 72.758.236
3 ylile 7 yil aras 1.200.000 2.884.000 82.968.450 v oy,
7.882.465 7.448.5837 | 1.149.687.397 1.455.3 507384 I £ \,‘_%
.
4 \
31.12.2021 tarihi itibariyla banka kredilerinin vadesel dagihin asagdaki gibidir: f! 2 (\“
]
L A1 -l
31.12.2021 ABDS EURO TL TL Katsihps, 'z;,« "‘"
1 yila kadar 116.548 1.685.775 955.870.672 O8IN3T IR pcr ,, £
1 yil ite 2 y1l arasi 2.109.091 1.442.000 25.413.543 73. 9‘5@14"}'! LI
2yl ile 3 y1l arasi 2,105.091 1.442.000 4.761.905 53.304,505-
3 yil ile 7 yil arasi 3.195.736 4.199.598 2.380.952 105.513.377 |
7.530.466 8.769.373 988.427.072 1.214.908.260
31.12.2020 tarihi itibariyla banka kredilerinin vadesel dagihm asagidaki gibidir: 14 Tz 2023
31.12.2020 ABDS _EURO | TL TL Karsilii
1 yila kadar 1.809.460 1.57R.497 324.235.139 351.736.423
1yl ile 2 vil arasi 2.109.091 1.442.000 134.207.724 162.678.898
2 yilile 3 y1t aras: 2.109.091 1.442.000 15.595.238 44.066.412
Iwvilile 7 yi1l aras 5.418.182 5.768.000 7.142.857 98.872.591
S 11.445.824 10.230.497 | 481.180.958 657.354.323
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11.2. Nakit akamlarina iligkin degerlendirme:

TL

01.01.2020-
31.12.2020

01.012021-
31.12.2021

01.0%.2022-
31.12.2022

01.01.2022-
31.03.2022

01.61.2023-
31.03.2023

A. Igletme
Faaliyetleri
nden
Kaynaklan
an Nakit
Akizlar
B. Yatirim
Faaliyetleri
nden
Kaynaklan
an Nakit
Akisdari
C.
Finansman
Fanliyetleri
nden
Kaynaklan
am Nakii
Akislari
D. Yabanei
FPara
Cevirim
Farklarinin
Nakit Ve
Nakit
Benzerleri
Ozerindeki
Etkisi
Dinem Bagp
Nakit Ve
MNakit
Benzerleri |
Dinem
Sonu Nakit
¥e Nakit
Benzerleri
Mevcudu

188.175.218 604.982.050 -68.032,773 -42,337.192 -428.738.831

-1.448.253 -139.510.753 =628.346.439 =39.074.113 -156.451.639

-189.868.973 301.713.480 -51.999.683 =334.521.461 931.183.936

4.298.345 13.615.674 133,166,710 47.610.627 4.703.950

45.717.262 46.873.599 827.674.050 827.674.050 232.461.865

46.873.599 827.674.050 232.461.865 439.351.911 583.159.281

Sirket’in isletme faaliyetlerinden saglanan nakdi 2020, 2021, 2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde sirasiyla 188.175.218 TL, 604.982.050 TL, -68.032.773 TL, -42.337.192 TL ve
-428.738.831 TL'dir. 2022 yilinda iglctme faaliyetlerinden saglanan nakdin dilsmesinin temel
nedeni, enerji fiyatlarindaki artig ve enflasyonun isletme sermayesi lzerindeki olumsuz
etkisidir, 2023 yilinin ilk geyreginde ise, donemsellik etkisiyle ayni olumsuz etki devam
ctmigtir.  Finansman faaliyetlerinden saflanan nakdi ise 2020, 2021, 2022, 31.03.2022 vers.,

31.03.2023 tarihlerinde swrasiyla, -189.868.973 TL, 301.713.480 TL , -51.999.68 T]#Ti‘ C’ N
334.521.461 TL ve -931.183.936 TL’dir. Sonug olarak; nakit ve nakit benzerlerigideki net ¥

-

artig/azalig bakiyesi, nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bagi bakiyeleri ekfindpfipth . \,‘ -
dénem sonu nakit 2020, 2021, 2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerind I ""'; 5
X ] Oy

46.873.599 TL, 827.674.05C TL, 232.461.865, 439.351.911 TL ve 583.159.281
gergeklesmigtir.

ey al

e ahak Na ll‘.“
P2-27 26 25 N
iklag 11 STAHBLL

° -
s No 6388 002319 °'"018AJ1E§.'|
d | P

'

E'.irULDE

LRy Y] .g,\
LR L 70 LR
14w 2073 o, ¥ xS



11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac) hakkinda degerlendirme:

Sirket’in Net Borg/FAVOK oram swasiyla 2020,2021,2022 ve 31.03.2023 ddnemlerinde
sirastyla 3,03, 0,82, 1,30 ve 2,14 olarak gergekiegmistir.

(rLy 31.12.2020| 31.122021| 31.12.2022] 31.03.2023 |
Finansal borglar 657.354.323  1.214.908.260 | 1.455.550.284 | 2.466.253.417
Eksi: nakit ve nakit benzerleri 46.873.595| 827.686.058] 232.525311| 583.294.462
Eksi: Finansal Yatinmlar 5124879 18.016.935| 136769911 | 152248429
Net Finansal Borg 605.355.845 | 369.205.267 | 1,086.255.062 | 1.730.710.526
Ozkyanak 166.957.446 | 464.288.872 1.703.934.704 | 1.819.035.652
Net Finansal Bor¢/Toplam Ozsermave %363 %80 Y64 %95
FAVOK* 199,942,489 | 448.008.581 | 834.119.790 | 809.929.512
Net Finansal Borg/FAVOK 303 0,82 1,30 2,14

*FAVOK son 12 aylik hesaplanmigtir.
11.4. igletme sermayesi beyan::

' TL 31.12.2020 31122021 | 3n12.2022 [ 31.03.2023 |
Ticari Alacaklar - 456.198.394 718.188.340 | 1.119.685.366| 1.518.865.817
| Stoklar PTTE = 286.037.844 446,653,135 | 1.490432.808| 1.698.018.936
| Tivari Borglar 371.403.599 711.420.769 | 1.154.940.463 | 1.377.142.8]12
Net Isletme Sermay esi 370.832.639 453.420.706 | 1.455177.711 [ 1.839.741.941
Net satiglar* 1.546.425.860 | 2.618.760.968 | 0.042.040.253| 6.645.061.693
| Net isletme sermayesi/Net sateslar (%) | 23,98% 17,31% | _?tbﬂ_ﬁ%ﬁ_ 27,69% |
*Net satiglar son 12 aylik periyodu kapsamakiadir _. 1=
Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin yeterlj leHTIt (,\
sermayesi bulunmaktadir b

b M ahrasiylie ) 2 )
Sirket’in meveut kredi imkanlar1 ve kullanima hezir nakit kaynaklar: di E kate o d |:1H|-=__ X ;5
olarak operasyonel ihtiyaglarim kargilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratm t:}; :E_;_: _/ 43' fl

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023 tarihlerinde sona e 4-||p1]'f“"‘" %
déneminde net igletme sermayesi pozitif seyretmigtir. Bu tarihlerde isletme sermayesi sulluxla u_,,,'
370.832.639 TL, 453420.706 TL , 1.455.177.711 TL ve 1.839.741.94]1 TL olarak
gerceklegsmistir. Net isletme sermayesinde meydana gelen artigin ana sebebi enflasyondur.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaldarimn kullanimia iligkin simirlamalar haklanda bilgi:

Faaliyetleri dogrudan veya dolayl olarak 8nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynakiarinin kullanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri ve 31 Mart 2023 itibartyla sarta bagh
ylikiimiifikler agagidaki gibidir:

TL 31.12.2620| 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Verilen Teminat Mektuplan 331.972.405 | 429.716.589| 636.620.109| 626.654.000
Alinan Teminat Mektuplan 19.104.600| 38.599.000 162.761.749 74.052.847

Sirket tarafindan verilen teminat mektuplar yil sonlars itibariyle agagidaki gibidir:

i
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Verllen Teminat Mektuplan (TL) 31.12.2020 i 31122621 31122022 | 31.03.2023
Aksa Doflal Gaz Toptan Sati A.§. 49,788,728 = - | - |
| Botag Boru Hatlari fle Petrol Tagima A. aAS. | 7.033.868 7.033.868 - - |
EKE Camlibel Elektrik Perakende Satis 400.000 400.000 | 400.000 400.000
Eti Maden igletmelesi Genel Mudiiringi - 1.900.000 | 4255850  7.808.517 3.427.649
Eximbanka Verilen Mektuplar 245.142.454 374.595.771  574.364.135 565.586.27)

r |—1
Giimrilklere Verilen Mektuplar | 17.418.350 29.434.933  139.940.133 |  41.674.533
Gitzel Oteller Turizm ing. San, Ve Tic.AS. 5. 209. 000 - | 243.000 | -
Kaysen Elekirik Perakcnde Sang. A.S - 700. 0'00 - 700.000 ) -
| Limak Utudag Parekendc Satis A.S. - 180 ooo i80.000 | 180.000 |
" Mahkemelere Verilen Mektuplar 8.628.161 9.245 527 6.875.527 | B.467.527
TEIAS Goller Bolgesi fsictme Grup '
Madurlt: 33.781 | 59.722 | _ fs.osu | 88.110 E
TEK Elcktrik Dagitim A$ B 4 480 6.000 | - | -
Tiirk Telekominikasyon AS 3. [_103 | 3.008 8.008 8.008
Tlrkiye Elektrik Dagitim A.S. ) 16.333 16.333 16.333 16.333
Uluda Elekirik Dagitim A.S | 1.381.504 3772840 5990.669  4.797.832
I?AS Yenikdy Elektrik Uretim Ve Tic 2738 2718 2138 LT
Yesilirmak Eicktrik Dagitim AS | 5.000 | 5.000 5.000 | 5.000
Togilam 331.972.405 429.716.590 | M 629.654.001

Verilen teminat mektuplar; elektrik, dogalgaz, telefon hatta alimlar , borg/alacak davalarmdan
kaynaklanan kurum, kurulus ve mahkemelere verilen teminatlar ile hammadde abimi ve kredi
temini amagli Eximbank’a verilmis olan teminat mektuplarmdan olugmaktadir,

| Alinan Teminat Mektuplar (TL)- 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 31.03.2023
Avans Odemesi 110.662.749 23.773.847
Urtin Alini (Satig) 19.104.000 38.599.000 | 52.099.000 50.279.000

‘ Genel Toplam 19.104.000 38.599.000 | 162.761.749 74.052.847

MiK EINAK E /
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Sirket’in makine alimlan igin yapilan avans &demelerine istinaden teljérfmﬁllm firitn 6 B S

sattslarinin teminati olarak miisterilerden aldigs teminat mektuplan bulunmakiadir.

By,
N
11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatinmlar ile ém‘!‘hll!h' : |
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak izere mevcut ve edinilmesi plﬁnl.q,nn 22

tnemli maddi duran varhklar igin Sngériilen fon kaynaklan hakionda bilgi: L B ,":)“:'

Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatrimlar ile finansal kiralama yolu-tk'w "
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan isbu lzahname’nin

6.2.3. boluminde agiklanmiy bulunan Gnemli maddi duran varhk yatrmnlarinin
Gzkaynaklarinmiz ve kredi ile fonlanmasi plantanmaktadir.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. tzahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihragcimn
araghirma ve geligtirme politikalar1 ile spousorluk yapt@ araghrma ve geligtirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dabil olmak lzere bu etkinlikler icin yapilan

ddemeler bakkinda bilgi:
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Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini stratejisinin odagina almigtir. Sirket, Ar-Ge ekibinin faaliyetleri
kapsaminda iirhin geligtirme faaliyetlerini kendi bilnyesinde yiiritmektedir, Ar-Ge Merkezi son
yillarda Diinyadaki gelismelere paralel olarak &nceliklerini tekrar gdizden gegirerek stratejisini;
Yahn Oretim, Pazar Gereksinimleri, Siirdirilebilirik ve Dijitallesme-Endiistri 4.0
gereksinimleri gergevesinde ele alarak degerlendirmis, grup igi aktérlerin katilinmyla belirlenen
Ar-Ge projelerini, yetkin insan kaynaklari ve uygun aragtirma ortaminda gergeklestirilmesi
gergevesinde olusturmustur.

Bu amagla Sirket; Ar-Ge calismalarina her gegen yil daha fazla yatinm yaparak inovasyona
verdifi dnemi gBstermektedir,

Sirket, Ar-Ge ekibinin faaliyetleri kapsaminda; proje igerik ve niteligine gére tedarikgiler,
iiniversiteler ve test kuruluglanyla igbirligi galigmalan yilriitmektedir. $irket son 5 yilda; 2018
yilinda 11 adet, 2019 yilinda 12 adet, 2020 ytlinda 39 adet, 2021 yilinda 23 adet ve 2022 yilinda
34 Ar-Ge projesi galigmalarim tamamlamigtir. 2023 yiinin ilk geyreginde 4 adet proje
tamamlanmg, 40 adet proje ¢alismalarima devam etmektedir.

Bu galigmalardan 6 tanesi Tilbitak-Teydeb destekli proje, 1 tanesi Tilbitak-Siparis Ar-Ge
Cagris1 kapsaminda ylriitilimektedir.

Tiibitak-Teydeb destegi ile ylriitilen, Turkiye'deki Alunitli Xaolenlerin Zenginlestirilerek

Seramik Karo Biinyclerinde ve Engoblarinda Kullamm Olanaklarinm Arastirtimasi’na

658.890-TL, Spinel Kristalizasyonu Saglayabilecek Fritlerin Geligtirilmesi’ne 1.056.960-TL,

Seramik Endiistrisi Igin Yeni Oglitme Teknolojileri Deney Tasanmm Yontemiyle

Geligtirilmesi’'ne 1.613.199-TL, Eklemeli imalat Teknigi lle Seramik Saghk Geregleri

Uretilebilitliginin Aragtinilmasi’na 622.846-TL, Seramik Karo Uretimi igin Yeni Nesil D;,n-"n,%\
3

Karosu Sir Formiilasyonlarimin ve Teknolojilerinin Geligtirilmesi’ne 1.382.958-TL, X
Karolarin Dijital Dekorasyonu icin Antimikrobiyal ve Hidrofobik Ozelli Efeki . ¥ "3‘
Malzemelerinin Geligtirilmesi’ne 1.313.355-TL harcanmugtir, 1§ T 202 (& .’ﬁ" &) 2 ‘:}
! :f
Tibitak-Teydeb destegi ile yiiriitiilen, Tiirkiye'deki Alunitli Kaolenlerin chginh;sti&le‘:,ﬂ;‘;-}, & ;

Seramik Karo Biinyelerinde ve Engoblarinda Kullamm Olanaklarnm Arastu'l.l:masi"gé";%c_,»‘:\: 5
658.890-TL, Spinel Kristalizasyonu Saglayabilecek Fritlerin Geligtiriimesi'ne 1,056.%6I-TL, ,, 1 q.;-"’
Seramik Endiistrisi Igin  Yeni Ogfitme Teknolojileri Deney Tasarim: Yontenilyde=="
Geligtirilmesi'ne 1.613.199-TL, Eklemeli Imalat Teknigi ile Seramik Saglik Geregleri
Uretilebilirliginin Arastirilmasi’na 622.846-TL, Seramik Karo Uretimi igin Yeni Nesil Duvar

Karosu Sir Formillasyonlarimin ve Teknolojilerinin Geligtirilmesi’ne 1.382.958-TL, Seramik

Karolarin Dijital Dekorasyonu igin Efekt Malzemelerinin Gelistirilmesi’ne 894.975-TL

harcanmagtir,

Bu projeler kapsaminda Ar-Ge Merkezinin, 2017 yilinda "Altin Cekiil Fikir " tdilil ve 2021
yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge Alanindaki Faaliyetleri kapsaminda
“Verimlilik Proje " odiilleri bulunmaktadir.

Sirket’in; 31 Mart itibariyle; 9 Adet Ulusal Patenti, 3 Adet Uluslararast Patenti, 62 Adet
Tasarim Tescili ile 184 adet yurtici ve 21 adet yurtdisi olmak fizere toplam 205 adet marka
tescili bulunmaktadar,

Sirket Tiirk Seramik Derneii’nin diizenlemis oldugiu kongrelere, Uluslararas: Seramik Cam,
Emaye, Sir ve Boya Kongresine (SERES), Avrupa (AIPEA) 17th Intemational Clay
Conference sponsorluk yapmigtir. Bu kongrelere sponsorluk kapsarmnda son § yil igerisinde
130.000 TL harcamgtir.

Sirket’in sponsorluk yaptig aragtirma ve gelistirme etkinlikleri bulunmamaktadir.
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13. EGILIM BILGILER]

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen nemli en son egilimler
hakknda bilgi:

Sektorii etkileyebilecek egilimler arasinda global seviyede bliinen yeni diinya, demografik
kaymalar, iklim degisikligine kargin gelistirilen siirdiriilebilirlik politikalar ve yaptinmlan,
teknolojik evrim ve dijital doniisiim, inovasyonun sektbre etkisi gibi yonelimler ve bunlardan
dogabilecek riskler bulunmaktadir,

$irket iginde bulundugu sektorler ve potansiyel sektorleri baglaminda egilimlerin farkinda ve
bunlara yonelik stratejik ve aksiyon planlan gelistirmisg ve geligtirmeye devam etmektedir.

Uretint ve Malivetler:

Ingaat sektdriinde her yil Qcak ve Subat aylarinda mevsimsellik sebebi ile azalmalar
yasanmakta yaz dénemine dogru egilim artig gstermektedir, 2022 yilinda yliksek enflasyon
kaynakh talep daralmasi izlenmig ve buna bagh olarak iiretimlerde degisim gdzlenmigtir, 2022
son geyrekieki yavaglama egilimi ise diinyada ve Tirkiye'de yasanan kismi durgunluk ile
ilgilidir. $irket ybnetimi enflasyonun diigme egilimine girmesi ile birlikte durgunlugun
azalmasin, taleplerin artig egilimine girecegini ve buna baglh Oretimlerin artig efilimine
girecegini dngbrmektedir.

Ukrayna Rusya krizi, $irket’in iginde bulundugu sektdr iizerinde dogrudan etkiye sahiptir.
Rusya’nin dogal gaz, Ukrayna'mn ise kil arzinm biiyiik bir bbliimiint saglayan cografyalar
olmasi bu iki teme! girdinin tedarikinde global &iglide sikintilara yol agmigtir, 2022 yil: ilk
aylarinda yaganan dogal gaz arzi sikintisi neticesinde, Ocak ve Subat aylarinda gergeklesen
kesintilere bagh olarak tiretimde aksakliklar yasanmistir. Sirket’in ana tiretim faalivetleri
dofirudan dogal gaz endeksli oldugundan bu gibi kisitlarm tekrar Uretimi aksatmamas: adina
Sirket gelecege doniik enerji kaynagini goklama faatiyetierini siirdtrmektedir. Ukrayna’nin kil
arzini saBlayamadi@r kriz doneminde ise, Sirket kendi grup sirketleri ile igbirligi potansiyelini
kullanarak arastirma gelistirme gahgmalarimi hizia tamamlayip yeni reeteler ile llretimrﬁéi;i'};*"‘-ak

saglamigtir. R e

| o \'
Teknoloji: 14 ez 7023 £ & ﬁ: N\,
(h 2o

- L

Geligen teknoloji ve dijital ddniisiim, titketicilerin Griinleri dijital platformlarda gorke 13&;1\ &y
e-ticarete gegis cfilimidir. Bu kapsamda Sirket, kendi sektSriindeki pek ¢ok oyundudan - N y;
hem dijital pazar yerlerinde faaliyet gostermeye baglamig hem de tiiketicinin dengfimipt; « © S
tyllestirmek ve aligverigini bitlinsel bir yolculuk haline dontigtirmek igin KaléGore: -+
uygulamasim devreye almig ve web sitesini e-ticarete uygun hale getirerek yenilemigtir. 2023

yilinda kendi web sitesi Uzerinden e-ticaret faaliyetlerine baglamayi hedeflemektedir.

AR (Augmented Reality-Artirilmis Gergeklik) teknolojisi ile tirtinleri canl deneyimleme firsat:
sunan Kale Core, tasanm ekranlannda banyonun kigisellestirilmis bir sekilde
tasarlanabilmesine firsat saglayan ve kullaniciya hayalindeki tasarmmi yaratma firsati sunan bir
mobil ve web tasanim uygulamasidir, Bu uygulama ile ayrica, kullanicimn tasarimlar ya da
begenileri sisteme yilklenerek mimarlarla paylagilabilmekte, yine aynt mimardan iicretsiz gbriis
de alinabilmektedir. Uygulama, mevcut durumda aligveris igin Kale Magazalara yonlendirme
yaparken, e- ticaret projesinin 2023°te devreye girisi ile aligveris deneyiminin de ayni platform
ile bittiinsel bir stireg haline gelmesi hedeflenmektedir. Kale Core ile sektdrde tek bir platform
uzerinden kullanictya ugtan uca bir dijital deneyim sunulmakta ve hizmet sunumu
sagilanmaktadir.
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Sitrd értlebilirlik:

Sektdriin bir diger dnemli egilimi ise, iklim degisikligi kapsamnda siirdiiriilebilirlige verilen

dnemin artisidir. Avrupa Birligi Kasim 2019 itibariyle yayinladig) Yesil Mutabakat hareketiyle

ikiim degisikligine karg: yliriitmekte oldugu eylemlerini arttirmakta, yayginlagtirmakta ve yeni

politikalar geligtirmektedir. Yesil Mutabakat’in getirdigi dnemli sonuglardan biri ise Simirda

Karbon Diizenlemesi Mekanizmasmnimn (SKDM) giindeme gelmesidir. SKDM ile birlikte AB

tarafindan ithal edilecek Griinlerin karbon emisyonlar iizerinden vergilendirme uygulamas

hayata gegecektir. SKDM Sncelikle demir, gelik, ¢imento, aléiminyum, giibre, ve elektrik

sektorleri ve sonrasinda eklenen hidrojenle, vida ve civata gibi benzer demir veya ¢elik Griinleri

ile gegiy dSnemi siiresince 6deme olmaksizin uygulanacaktir. SKDMnin ileriki dénemlerde

farkh sektorlere genigletilerek uygulanmas: beklenmektedir. Sirket, enerji yogun bir endiistrinin

temsilcisi olarak SKDM nedeniyle ileride gelebilecek olasi etkilere hazirlanmaktadir, Sirket,

2022 yilinda ihracatinin tutarsal olarak yaklagik %23’iinii Avrupa iilkelerine yapmaktadir.

Sirket bu baglamda silrdiirtilebilirlik stratejileri iginde sera gaz: emisyonlarina Snem Vi EYE, g

karbonsuzlagma yol haritasi ¢alsmalarini  yapmakta ve ilgili yatirim t;n_'ﬁma'!ﬁmc' e by
P, *

siirdUrmektedir. | f oo h

o ST Y
Salgin Hastahklar; " e 2023 \ ?;‘ {(\{F{! i *;
Covid-19 pandemi etkisinin ag1 ve tedavi ybntemlerinin basari durumundaki bHir@Tﬂi}?ﬁa/&é j'

l.') ‘_'l,

birlikte Snilmuzdeki birkag yil daha Sirket ve Sirket’in iginde bulundugu sektor ‘r‘.izq;fn:d’;&r _
etkisinin devam edecegi Ongdrillmektedir. Pandemi Sirket’in faaliyetlerini ve “taaliyet...
sonuglarim dzellikle 2020 yilinda dnemli Glglide etkilemigtir. Bu etkinin azalttimas igin Sirket,
cesitli aksiyon ve 8nlem planlan ile stireci ybnetmeyi siirdiirmekte ve planlamaktadir. Sirket'in,
ticari aktbrlerin, tilkelerin ve Dinya Saghk Orgiitii'nin gabalarina ragmen pandemi etkisi

giderilemeyebilir ve bu durum Sirket faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Makroekonomik Degisimler ve Sektér:

Sirket risk azaltici tedbirlerle doviz kurundaki dalgalanmalara kargi Snlemler almaktadir.
Gelecekte doviz kurunda meydana gelebilecek giddetli ve ani degigimler Sirket'in aldign risk
azalticr tedbirleri yetersiz kilarak Sirket'in faaliyet sonuglarnni onemli slgiide etkileyebilir.
Déviz kurundaki sabit seyrin ve emtia fiyatlarindaki artisin Sirket’in globalde rakiplerine karsi

fiyat tutturamamasi ve yurtdiginda pazar pay1 kaybetmesi riskine yol agmaktadr.

Sirket’in iginde bulundugu sektér geregi ingaat scktbrine yonelik olumlu ya da olumsuz
efilimler, Sirket faaliyetlerini de ayn: gekilde etkilemektedir. insaat seramikleri ana sekitrl
olan Sirket konut ingaati yatmmlarindan dogrudan etkilenmektedir. Ttim Diinya’da ve
Turkiye’de yaganan enflasyon ve resesyon nedeniyle ekonomide goriilen durgunlugun
Oniimiizdeki dénemde ingaatta yeni yatirumlar: yavaglatmas: beklenmektedir. Konut kredi
faizinde artig ybnld egilim beklentisi ingaal sektorii tiiketicilerinin alim glclnil azaltarak
taleplerde 6nemli bir azalmaya sebep olabilir. Bu durum sirketin faaliyet gdsterdigi sektorl
Snemli dlgide etkilemektedir, Sirket, bu riske yOnelik faaliyetleri ve Uriinleri geregi yenileme
pazarindan da Snemli Sigtide etkilenmekte oldugundan, Sniimuzdeki dsnem planlarin: yenileme
pazarinda list segment oyuncu olma ve liderligini koruma ybniinde devam ettirmektedir.
Yenileme pazaninda biitiinsel mekan ¢6zimlnil kanalda sunarken artirilmis gergeklik ile
kolaylagtiricr uygulamaya sahip ve {iriin gamum yagam alaninda diger biitinleyiciler ile
genisleten tek sirket olarak rakiplerinden ayrigmaktadir.

2023 wil1 ikinci yansinda Insaat Sektori ve Ingaat Malzemeleri sanayisi i¢in beklentiler tablosu
asagida verilmigtir.
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mm*wrm" KRED| Konut talebinl ve yenl konut baglangiglanm snirlavacak.
ALINAN YAP] RUHSATLARI Dilgen alinan yapr ruhsatlan yeni isleri sinirfayscak.
KENTSEL DONUSOM ISTANBUL *YaRIS) 6IZDEN Ingast islerinde bOylme saglayacak.
KAMPANYASY Venileme paranm yavaglatacak.
DEPREM B GESI INSAAT FAALIVETLERI Yenileme ve yeni pazarmda biylime safisyacak
Verel yinetimlgrin artan Ingsat faaliyetierl Insaat
YEREL SECIMLER ONCES] FAALIVETLER tBeinG dessekleycek.
Yeni yBnetim, yen| programing ve alt yap sgiklayacak.
YENI VONETIM ALT YAS! PROGRAMI fnsoat sektSriind destehleyecsk projelere yer verilecek,
Tark rasi dzerinde baskanm kalkmass ingaat malzemeler
TORK LIRASININ DEEER] ihracatay destekleyecek.

Kaynak:imsad.ori/Uploads/Files/Turkive IMSAD A:lik Sektor Raporu_ MAYIS2023.pdf
Yurt Ici Pazar;

Sirket’in yurt iginde pazar liderligini korumasi ve yuri diginde giobal pazar paym arttirmas;
stratejileri kapsaminda kapasite artisina déniik yatiim planlare bulunmaktadir. 2022 yilinda 56
milyon metrekare olan SKM kapasitesini 5 yilhk plami sonunda 62,2 metrekareye, 1.14 milyon
adet olan vitrifiye kapasitesini ise 1,21 milyon adete g¢ikarmay: planlamaktadir. Yeni
yatinmlann kapasite artisginin yani sira segment ve lUrtin gam degisimi nedeniyle karlihg:
arttirmasi beklenmektedir.

Sirket’in liderligini sitrdtirdtgii yurt ici pazarda ise ekonomik konjonktilr dolayisiyla perakende
kanalda ¢ogunlukla ekonomik iiriin ihtiyaci, Gst segment konut projelerinde ise lilks riin
ihtiyact on plana gtkmaktadir. Sirket bu ihtiyaca doniik Ust segment Uriin gelistirme
¢alismalarini yaparak yeni yatinm ve tedarik ¢alismalanm siirdiirmektedir. Porselen Ievha
yatirmunum ilk etabi 2023°te devreye ahnacak olup, 2024 ve 2025'te tist segment iirlin yatinm
ve tedarik ¢calismalarimin muhtelif iriinler igin devam ettirilmesi hedeflenmektedir. ilaveten- “"‘\_.,_\

segment ihtiyaca déniik Atslye Kale ile bzellegtirilmis iirlin ¢dzmleri sunulmaktadr. /" @.'":‘s.‘. {‘ N

Ihracat: Towmar 203 [ =N

. i ¥ \ = p
Ihracat pazarinda sektor Szelinde veya globalde baslica riskler ve bu riskler do,ghltiu;{a%_‘:j ; }
I-h "’" \.,_"‘. ‘o:‘. .

sirketin aldig1 aksiyonlar ise, agagida yer almaktadir: ke :,:‘

e 5“""!'&' y
Asya’daki biiy0k sektér oyuncularnin Avrupa ve diger gelismis pazarlara é‘rigi:&ﬁzx :_,,f
saglayamadifi pandemi sonrasi dénemde bag gbstermis olan tedarik zinciri kinilmalar: neticksg«x="
Sirket hizh aksiyon almig ve pazardaki agig1 firsat olarak belirleyerek 2021 yilinda satiglaring
miktarsal olarak %32 tutarsal olarak %34 seviyelerinde artirarak seramik kaplama malzemeleri
Turkiye ihracatinda miktarsal olarak %12 pazar pay: elde etmistir, 2023 ilk geyreginde ise
Sirket’in Pazar pay1 %10,3, 2023 Ocak-Mayis déneminde ise %12,1 olarak gergeklesmigtir,
(Kaynak: SERKAP Tirkive ihracat: verileri ve Sirkel detayl; satig verilerinin hesaplamasindan
elde edilmektedir.)

Mevcut durumda ise globalde yasanan tedarik krizinin toparlanmass, 6zellikle Cin’deki biiyiik
oyuncularin sektdre yeniden arzi saglamasi ve Hindistan, Vietnam gibi yeni global rakiplerin
vilkselmesi kargisinda yine giiclii global rakiplere karg1 Tirkiye’nin pazar kaybetme riski
bulunmaktachr. Tiirkiye’nin yapmig oldufu serbest ticaret anlagmalannin stirdiiriilmesi ve
kapsamin genigletilmesi meveut pazarlan korumak ve gliglendirmek adina dogrudan etkili
oldugundan Sirket adina da 8nem arz etmektedir.

$irket yurt diginda biiyiime ve geligim stratejisi kapsaminda yerellesme opsiyonu da dahil
olmak iizere yeni yatirm ve faaliyet planlarim devreye almistir. Hedef pazarlarim gelismekte
olan pazarlarda markali bilyiime stratejisi Gizerine konumlandirms, gelismis pazarlarda ise
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global rakiplere kars: tutarsal payim korumaya doniik tist segment konumlandima stratgjisi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

IDis Gelismeler ve Antidam ping Uy gulamasi:

Yeni dénemde sektdriin kars: kargiya oldugu bir diger bilyiik risk seramik kaplama malzemeleri
driin grubunda Tiirk mengeili Urinler igin gergekiesecek olan anti-damping uygulamalar ile
AB iilkelerindcki ithalatgilar igin ilave vergi yiikil olugmasidir.

Anti-damping vergilendirmesi neticesinde, Sirket’in de aralarinda bulundugu tiim Torkiye
seramik Ureticileri global rakiplere karsi AB iilkelerinde ve olas: bir anti- damping uygulamas:
genisletilmesi halinde diger tilkelerde pazar pay1 kaybetme riski ile karg: kargiyadir. Tilrkiye’de
sektdriin tiim oyuncularin da etkileyecek olan bu risk karsisinda Sirket, Pazar ¢esitlendirme ve
geligmekte olan lilkelerde bilyiime stratejilerini devreye almigtir. Ek olarak Ust segmente hitap
eden liiks Urlin gelisimi ve yasam alamimin biitiiniine Griin gami sunma ile karl:higs yilksek
tritnlerle riskten minimum oranda etkilenmeyi hedeflemektedir. Yerellegme ve transit ticaret
opsiyonlan da Sniimizdeki dénemde girketin ¢alismakta oldugu aksiyon planlan arasindadir.

Avrupa Birligi Komisyonunca AB’li seramik iireticilerinden gelen talep tizerine 13.12.2021
tarihinde, Hindistan ve Tilrkiye mengeili seramik kaplama iiriinlerinin AB ilkelerine ithalat
konusunun incelenmesi ve muhtemel ihlal halinde ek vergi getirifmesi amaciyla kendi iilke
pazarlanindaki rakamlardan daha diigiik fiyatla AB iilkelerine satip satmadiklarina ve AB’li
tireticileri zarara ugratip ugratmadiklanna dair anti-damping sorugturmasi baglatiimistr. Bu
sorugturmada Turkiye'den 3 firma AB ‘deki satistaki Pazar miktarlar: nedeniyle Srmekleme
segilerek AB komisyonu tarafindan detayl incelenmis olup, Kaleseramik olarak goniillii
dmekleme girme istegimiz AB komisyonu tarafindan kabul gérmemesine ragmen Kaleseramik
olarak AB Komisyonu ile bilgi paylagime saflanarak isbirligi igerisinde caligiimugtir.
Sorugturmada 8rnekleme giren firmalarin AB iilkelerine satig fiyatlar ile aymi Oriinlerin
Tirkiye'deki satig fiyatlan detayli olarak kargilagtinlmis olup, 14 ay siiren bu sorusturma
stirecinde Seramik Federasyonu ve Thracate: Birlikleri koordinasyonunda sektdr olarak hukuki
platformda gerekli tiim itiraz ve savunmalar yapilmeg olmasina ragmen, 9.02.2023 tarihi Je-
sektdr adina olumsuz bir karar ¢ikmasiyla, AB'deki miigterilerimiz bu extra antyﬂﬁ;j;\
’

vergisine muhatap kalmiglardir.

14 Tenaw 2023 | vu{;‘:‘ ‘
Itiraz stireci ‘Zarara itiraz' kapsamunda 15 Tiirk seramik kaplamas: Ureticisinin ortak kat}} i__ln‘.!l_g__ - 2
yabanci bir hukuk bitirosu aracidigiyla hukuki slire¢ devam etmektedir. Sirketimiz ohbalfuhe > \{?
h

.

1]
Ao

%9,2’lik anti damping kapsamindaki ek vergi igin kararin yiiriirlige girdigi tarihtihﬁbiqf'seﬁo-:s--" o
sonra hukuken yeniden incelemeye yonelik talep hakkimiz bulunmaktadr. \‘.:' AR

13.2 Ibrageimin beklentilerini Snemli dlolide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklunda bilgiler

Piyasa kosullarina iliskin egilimler, makrockonomik gistergelere dair beklentiler, faaliyet
gosterilen pazarlarin mevcut ve ileriye donitk ekonomik beklentileri, meveut ve potansiyel
s6zlegmelerin ve rekabete gire degisebilecek kar matjlartnin 6niimiizdeki dSneme iligkin nasil
sekillenecegine ybnelik belirsizlikler Sirket beklentilerini Snemli blgiide etkilemektedir,

Ekonomik dongller ¢ergevesinde yabanci para (USD Dolari ve Avro) degerlerindeki artig veya
azabgin irket’in yurt dis: satiglanint artici ya da azaltict etkileri olabiimektedir. Yine ayn
gekilde faiz orani seviyelerinde yasanacak degisimler, ilgili dnem igin firmanmn karhligm
etkileyebilir,

Ttrkiye ekonomisinin yurt digindaki makroekonomik politikalar, uluslararas) tedarikte
yasanacak sikmtilar, Urlin fiyatlarmin degismesinden etkilenme tiski bulunmaktadir. Bu
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baglamda, Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak olumsuzluklarin Sirket'in faaliyetlerine
ve finansal durumuna da etkisi negatif olacaktir.

Turk Lirasuun, diger iilkelerin para birimleri kargisindaki seyri ve risk algisinin degigmesi gibi
kiiresel piyasalarda gergeklesebilecek olumsuz degisikliiklerden etkilenmesi halinde, Sirket'in
faaliyetlerinin negatif yonde etkilenme riski bulunmaktadir Klresel piyasalar, bdlgesel
tegvikler, yerel ekonomik kosulfar, hiikiimet degigiklikleri, salgin hastahklar, dogal afetler,
dbviz ve faiz oranlarindaki artiglar, krediye ulagim, ekonomik kogullar, serbest ticareti
kisitlayics, korumaci tedbirler, ithalat vergi degisikleri, ihracat vergi degisiklikleri, savaglar
Sirket’in faaliyetlerini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Enerji, hammadde, ig¢ilik maliyetlerindeki artig ve deniz, kara navlun fiyatlarindaki artis,
maliyetler lizerinde baski yaratmaktadir. Bu bask: nedeniyle {iriin fiyatlarindaki artisin ve
talebin azalmasinin iriin edet satiglarin azaltma riski bulunmaktadr,

I¢ ve dig piyasa taleplerinde yasanabilecek yavaslamadan kaynakh talep azalmasi veya
milgterileri ilgilendirebilecek yiriirtilige girebilecek olumsuz mevzuat degisiklikleri nedeniyle
milgterilerin operasyonel sorunlar yasamasi, finansal agidan zorluk yasayan bayilerin kapanma
noktasina gelmesi veya 8deme giiclitgiine diismesi, stoklar: iade alma durumuyla kargilasma
gibi durumlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

$irket, hammaddenin bir kismni yurt disindan temin etmektedir; ihracat faaliyetleri nedeniyle
glimrtik mevzuatina tabi oldugundan mevzuat degigiklikleri, Sirket’in karhhgm ve
faaliyetlerini etkileyebilir. Avrupa Birligi, Anti Damping uygulamalan, Birlesmis Milletlerin
ve diger uluslararas Srgiitlerin ekonomik yaptim uygulama riski ve vergisel dezavantajlar
saglama gibi riskler faaliyetleri olumsuz ybnde etkileyebilir. Keza, Rusya-Ukrayna savaginin
devam etmesi ve gemi ve konteyner bulunmasmm getirebilecegi zorluklara bagh tedarik
sirelerinin Ynemli olgide artmasi da yiksek stoklu galigmay: gerektirdiginden isletme

sermayesi ihtiyacimin artmasini ve beraberinde nakit akig riskinin olugmasina sebe'_;..i:-!l;;,-"“"w-‘
vermektedir, 14 e 2023 P "'{-'.-t: \1
eminz 2 o+ S )
Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde yaganan ve 11 ilin etkilendigi deprem felaket! si rampgde L Y
tlkemizde konut yapimlarinda artis beklenmektedir. Beklenen artisin  ge leﬁn’ql';“ 1 ;;
durumunda $irket’in satiglan olumlu yénde etkilenebsilir. :*e N2 G
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI NS

14.1. Ihragoimin kar bekleatilerd ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dﬁnemleriﬁé"‘“‘"‘""
iligkin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Thragimin kar tahminler; ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar;
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandiBina iligkin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha tince yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Y oktur,
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15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihra¢ginin genel organizasyon semas):

Sirket’in organizasyon gemasi agagida verilmektedir:

- Kale P $1,09.2029 Organizevyon
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15.2. idnl’l yapl ' ‘ Temmg 2023 lr . / ‘
Fad '?
15.2.1. ihraceimin yinetim kurulu fiyeleri hakkunda bilgi: b (Q ; I
.' 3
Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in ydnetim kurulu ilyeleri hakkinda bilgi, asafizde yg; ;:;- w® f;ﬂ
almaktadur. .\\ﬂa MR
I ; h‘i&a
I ) Sic’ I:‘ r: Y:';:a Gorev Sermaye Pay
Adi-Soyadi Glrevi Is Adresi A ixs Siiresi/Kalan . {
Ustlendigi | o e” Siiresi (TL) (%)
 — | Garevler i
H. ibrahim i
Bodur Holding | Y¥netim Levent Mh., Prof. | Yénetim Kurulu 10.03.2023
AS adma tescil | Kuruly Ahmet Kemal | Baskam vcﬁﬁﬁ
| edilen Baskam ve| ARU Sk. No:# Ig | Murahbas Aza | ot oo o coocsen o 29,75
pbr.(h<.) Murshhas ' Kapt ~ Noil Kurnlda 1 vil
Hatice Zeynep | Aza Besiktag/ISTAN | Kale Grubu o Y
BODUR | BUL Bagkam -CEO o
OKYAY l _ Secilmistir. 1
Yanetim | Levent Mh., Prof. | Yonetim Kurulu | 10.03.2023
Kurulu Ahmet Kemal BaskanYardimeisi | Tarihli
Cengiz Bagkan ARU Sk. No:4 t¢ (Bagimsiz Uye) | Olapan Genel ;
SOLAKOGLU | Yardimcist | Kapi No:l | Kurulda 1 wl Yoktur. I ’
{Bagunsiz | Begiktag/ ] I¢in
| Uye) | ISTANBUL | Segilmistir. o
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Levent Mh., Prof. | Yonctim  Kumlu
Yénetim Ahmet  Kemal | BagkanYardimeist 10.93..2023
Kaari Tank | Kl QRU Sk. No;;i lf galzm Grubu }}?rg.ah Genel
i ar ap o0:1 | Bag agan Genel
OZCELIK E,.ﬁdkan DBesiktag/ Yardimaisi - | Kurulda 1 yil Yokiur. Yoktur.
IMAst | i[STANBUL Oretim  Sistemteri | igin
ve  Operasyonel | Segilmistir,
Gelisim
Levent Mh., Prof. | Yonetim  Kurulu | 10.03.2023
Yonetim | Ahmet  Kemal | Uyesi laribli
Haluk Kurulu ARU Sk. No:4 ¢ | Kale Grubu | Olagan Genel 0.01 0.0000
ALPERAT Oyesi Kapt No:1| Bagkan Kurulda 1 yil ’ ’
Besiktag/ Yardimcist — | igin
ISTANBUL Finans (CFO) Secilmistir.
Levent Mh., I 10.03.2023
Ydnetim | Prof. Ahmet E;en;tlm Kiruly Tarihli
Kirulu Kemal ARU Sk, Olagan Genel
Yusuf KINAY Uyesi No:4 I¢ Kapr Kal . KurETda 1yl ok Yok
No:1 Besiktay | <ale Grubu Genel |
i 3 Sekreteri wn o
ISTANBLIL. Secilmistir,
Levent Mh., Y8netim Kurulu | 10.03.2023
Yonetim | Prof. Ahmet Uyesi Tarihli
Adilc Esra Kurulu Kemal ARU Sk. | Kale Grubu Olagan Genel
TOZGE Uyesi No:4 f¢ Kapt Bagkan Kurulda 1 yit Yoktur. Yoktur,
No:l Begiktay! | Yardimeis: igin
ISTANBUL Kurumsal Gelisim | Secilmi tir.
Yanetim Kurulu
LeveniMh.,, | Uyesi 10.03.2023
Yénetim | Profl Ahmet Kale Grubuy | Tarihli
Osman Kurulu Kemal ARU Sk. | Bggkan Olagan Genel Yok Yok
OKYAY Uyesi No:4 ig Kapi Yardimers: Kurulda 1 yil
No:1 Begiktag/ ) fgin
ISTANBUL Teknik Grup | Secilmistir.
Bagkam
Ybnetim Levent Mh,, Yﬁne-tim Kurulu l0.93.?023
Kurulu Prof. Ahmet Uyesi (Dagimsiz | Tarihli
Fahri Okan Dvesi Kemal ARU Sk. | Oye) Olagan Genel Yoka Yokt
BOKE et No:4 Ig Kap Kurulda 1 yil oxtur. oxRiry
(Bagimsiz No:1 Besikt ici
Uye) 0:1 Begiktay/ gin
ISTANBUL Secilmistir.

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Isbu 1zahname tarihi itibariyla, Sirket’in yénetimde séz szhibi olanlar hakkinda biliﬂ
yer almaktadir. E

Yiinetimde Stz Sahibi Olan Personel L e,
: =
it
AdiSoyadi | Gérevi Is Adresi Son § Vilda Ibrageds | Gérev Selr::s:?'
Ustlendigi Grevier Siiresi Y

“Levent Mh., Prof. [
Altug Ahmet Kemal ARU .
AKBAS Genel Midir Sk. No:4 I¢ Kaps No:| Genel Miidtir Stiresiz | Yoktur

__ Bejiktag/iISTANBUL |
Levent Mh., Prof.

Silleyman Operasyonlar Genel | Ahmet Kemal ARU | Operasyonlar Genel Stiresiz | Yoktu
SOYSAL Miidilr Yardimerst Sk, Now4 1¢ Kapi No:1 | Miidiir Yardimers) res oxtur

| Beyikta/ ISTANBUL |
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! Levent Mh., Prof,

Cemgit Mali igler Genel Ahmet Kemal ARU  Mali [sler Genel Mudiir Stresiz Yoktur
BAYLAN Modir Yardimeist Sk. No:4 [¢ Kapi No:1 | Yardimets:

_ Beyiktay/ISTANBUL | |
Katarzyna Pazarlama Genel Levent Mh,, Prof. Pazarlama Genel Mildilr |
OZGEN Miidilr Yardwmeisi Ahmet Kemal ARU  Yardimcist Siiresiz | Voktur

Sk. No:4 ig Kapr No:l
, Brgikisg ISTANBUL |
Nami Onur | Yurt igi Piyasalar Sati | Levent Mh., Prof. 1 2020 - Devam Yurt igi

OZDEMIR | Genel Mudiir Ahmet Kemal ARU | Piyasalar Satis Genel
Yardimeis: Sk. No:4 ig Kap1 No:1 | Mitdiir Yardimeisi
| Begiktag/ISTANBUL
%%:L;uzngzgrgzl’:] Stresiz Yoktur
| Yonetim Mildiiril
Yuri igi Piyasalar Satig
| | Genel Miidiir Yardimeis: | | i
Cem ILHAN  IT Muduri Levent Mh., Prof. 1T Miiddrd |
Ahmet Kemal ARU L
Sk. No:4 ig Kapt No:1 Stresiz | Yoktur
| | Bejiklng ISTANBUL | | |
Hiiseyin Insan Kaynaklan Levent Mh,, Prof. Insan Kaynaklan '
BAYIROGLY | Direktsrii | Ahmet Kemal ARU | Direkttrii
| 8k. Kale Holding No:4 Stiresiz | Yoktur
I¢ Kap1 No:1
| Bayiktag¥STANBUL |
Soner Kalite ve Mugteri Levent Mh., Prof. Kalite ve Miigteri
GOMUS Hizmetleri Direktdrii  Ahmet Kemal ARU | Hizmetleri Direktsris Siiresiz | Yok
Sk. No:4 ig Kapi Ne:1 nresiz)  Yokiur
Besiktag/ISTANBUL
liker Steatejik Planlama ve | Levent Mh., Prof, Stratcjik Planlama ve Iy
EMIROGLU |15 Gelistirme MOdird  Ahmet Kemal ARU | Gelistirme Mbdiirii Stresiz. Yoktur
Sk. No:4 Ig Kap: No:1 !
Begiktag/ISTANBUL
Ash Sebnem | Yurt Digi Piyasalay Levent Mh., Prof, 2020 - Devam Yurtdig
BIROL Satig Direktdrii Ahmet Kemal ARU  Satis Direktsril

Sk. No:4 [g Kapi No:1
Begiktag/ISTANBUL | 2019-2020 Yurtdisi Satig
Operasyon Dircktori
Siiresiz | Yoktur
2015-2019 Yurtdis: Sutig
Direkibri (WH)

Yurt Digi Piyasalar Satg

| Direkttrii [ 1 -"I-_‘E .
s MW P
r/.d- oy (‘«\\

. - L 772N 3
15.2.3, Ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ibraginm kurucular: hakk biffif %) 2 &
Sirket son 5 y1l iginde kurulmamistir. 1 4 Tenaz 2023 w2 QJ? i
\ “*fl"h""‘::j
LISLHE TR T

15.2.4. Thragginin mevcut yinetim kuruln iiyeleri ve ybnetimde stz sahibi olan personﬂ
ile ihraggt son 5 yil icerisinde kurnlmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri
haklanda bilgi:

Osman OKYAY, Ydtnetim Kurulu Bagkam Sn. Zeynep Bodur Okyay’in esidir. Kadri Tarik
Ozgelik, Ydnetim Kurulu Bagkant Sn. Zeynep Bodur Okyay’n kuzenidir.
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15.3, ibragginin Yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanlik deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu Us eleri:

Zevuep Bodur Okvay — Yiinetim Kurulu Baskam / Murahhas Aza

Istanbul'da dogan Zeynep Bodur Okyay, italyan Lisesi'ni bitirdikten sonra Istanbul Teknik
Universitesi [sletme Miihendisligi Bolimiinden mezun oldu. Ardindan Harvard
Universitesinde lisansiistil yBnetici yetigtirme programuna katilds.

1992-1993 yillart arasinda Canakkale'nin Can ilgesindeki Canakkale Seramik Fabrikalarinin
iiretim birimlerinde ydnetici aday olarak ¢esitli gorevlerde bulundu. 1995 yilinda Kale
Grubu'nun Pazarlama Sirketleri Icra Kurulu Uyeligi ve Baskanligina atanarak galismaya devam
cden Zeynep Bodur Okyay, 2007 yilindan bu yana Kale Grubu Baskam ve CEO'su olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Zeynep Bodur Okyay pek ¢ok sivil toplum kurulugu, dernek, vakif ve odanin ydnetim
kurullarinda faal olarak cahigmakiadir; Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Bagkan Vekilligi, Dis
Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) Y6netim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi, DEIK AB
Is Konseyleri Koordinatdr Baskanh@ ve DEIK italya 15 Konseyi Bagkanl@, GIF Yénetim
Kurulu Uyeligi, TOBB Seramik ve Refrakter Meclisi Bagkanh, italyan Sanayi ve Ticaret
Odas) Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi, Tdrkiye Sanayici ve i§ insanlar Dernegi (TUSIAD)
Uyeligi aktif olarak iistlendigi gérevlerden bazilaridir. Ayrica Zeynep Bodur Okyay 2013-2022
yillars arasinda iki dnem iist Uste Istanbul Sanayi Odasi Meclis Bagkanligr'ni fistlenmistir.

Kale Grubu biinyesinde Tiirkiyc'nin bilim, kbittir ve sanat hayatina katkida bulunarak pek gok
faaliyet gerceklegtiren Zeynep Bodur Okyay, Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim,
Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi'mn Bagkanhgi'ni da yiiriitmektedir,

Zeynep Bodur Okyay, 2015 yilinda G20 Turkiye Dénem Baskanlhigi altinda C20 (Civil Society)
Yiritme Kurulu Bagkanligina atanda. 2021 yilinda G20 ftalya Donem Baskanhgmda B20 (i
Diinyasi) Uluslararasi Savunuculuk Grubunda yer alan Okyay, 2022 yili G20 Endo
Dénem Bagkanhigi’nda ise Egbagkan olarak “Women in Business Action™ konseyin
almaktadr. 14 e 013 4

Zeynep Bodur Okyay, kurucular arasinda bulundugu Harvard Mezunlar De giﬂ
galigmalar ile Harvard Universitesi'nde Tiirk Kiirsiisii kurulmasma da destek verdi.

Titrk-Italyan iligkilerine yaptigs katkilar ve hizmetler nedeniyle 2006 yihinda ltalyan
tarafindan “Caveliere di Lavora" nisam ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay, 2014 yilx
"Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica [taliana" iist diizey devlet nisamim aldi. 2010
yilinda Tiirkiye ve Avrupa Birligi tilkeleri arasindaki iligkilere bulundugu katkilardan dolay:
“Turkey in Europe" kapsaminda verilen Franco Nobili Odilii'ne layik goriildii. Zeynep Bodur
Okyay'a aym y1l, Tirkiye Btyilk Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odiili verildi.

iTU ve Canakkale 18 Mart Universitelerinden ‘Fahri Doktora ile taltif edildi.
Cengiz Solakoflu - Baskan Yardimaisi- Bagimsiz Use

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu 1964 yilinda [stanbul iktisadi Ticari ilimler
Akademisi’nden mezun olduktan sonra, 1967 yihnda Beko Ticaret’te satig elemam olarak is
hayatina atildr.

Dayanikh Tuketim Grubu Bagkanligindan 60 yas sinin nedeniyle 2004 Yilinda 38 yil calist:3

Kog¢ Toplulugundan Ko¢ Holding Dayaniklt Tiketim Grubu bagkanlifindan emekli oldu.
Istanbul Ticaret Odasinda 3 dénem Mexclis Uyeligi, Sanayi Odasinda toplam 20 yil Meclis




iyeliginde bulundu ve Istanbul Sanayi Odas1 Yénetim Kurulunda iki donem Ydnetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapt.

Turkiye Egitim Géniilliileri Vakfi’mn Kuruculan arasinda yer alan Cengiz Solakoglu Vakfin
kurulugundan bugiine kadar arahksiz Vakfin Yonetim Kurulunda yer aldi ve toplam 10 yil
Yonetim Kurulu Bagkanhgim yapti. 2004 Yilinda Ekonomist dergisi tarafindan Yilin Sivil
Toplum Onderi &diiliinii aldi.

Emekli olduktan sonra CS Damigmanhk firmasimi kuran Cengiz Solakoglu halen SOK
Marketler AS, Bizim Toptan A$, Seg Marketler A$’nin ve Lyksor’un Yiénetim Kurulu
Bagkanlifini, Canakkale Seramik A$’nin ve Ziilfikarlar Holding’in Y6netim Kurulu Baskan
Vekilligini ytiriitmektedir,

Kadri Tark OZ( FLIK - Baskan Yardimcisi

1962 yilinda dogan Tarik Ozcelik Bogazigi Universitesi Endilstri Miihendisligi Boliimii’'nden
mezun olmugtur. Aynt blilmde yiiksek lisans yapan Ozgelik, Bogazigi Universitesi Bilgisayar
Mithendisligi Bélimii’nde aragtirma gorevlisi olarak gorev yapmighr. 1988 yihinda Canakkale
Seramik Fabrikalari Bilgi islem Béliimii’nde programer olarak géreve baslamasim takiben
Uretim Planlama Boliimii’nde gorev almistir. 1995 ve 2001 yillar: arasinda Kale Pazarlama
Genel Miidiirliigh gdrevini yiiriiten Ozgelik, 2004 yilina kadar Pazarlama Grup Bagkanlif,
2004-2013 yillari arasinda ise Seramik Grup Bagkani gérevini siirdiirmistiir. Ozgelik, 2013
yilindan bu yana Uretim Sistemleri ve Operasyonel Geligimden Sorumlu Bagkan Yardimcis:
olarak gérevine devam etmektedir.

Haluk Alperat - Yonetim Kuruln Uyesi
1965 Istanbul dogumlu Haluk Alperat 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Makina Mihendisligi
bslimiinden mezun oldu. 1990 yilinda Bilkent Universitesinde MBA'ini tamamlad, ig
hayatina interbank 'ta baslayan Alperat, 1990-1993 yillar arasinda interbank'n Sermaye
Piyasalarinda galist1.1993-1996 yillarinda Finansbank'ta Kurumsal Finansman Bdliimiinde
gesitli pozisyonlarda porev alarak, en son Grup Miidiirli olarak gérev yapti. 1996-1999
yillannda Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman Bolimii'nde ve Uluslararas
Geligtirme B6limii'nde Direktér Yardimceis: olarak galisan Alperat ayn: zamanda ¥y
igtiraklerde Ydnetim Kurulu iiyeligi yapt. 2000-2002 yillan arasinda ise Raymong
Turkiye Kurumsal Finansman Genel Midir Yardimeis gbrevini yurttty. | Tope 7023 |

2003-2007 déneminde Denizbank'in igtiraki olan Ekspres Yatinm'da Genel Mudor vd
Kurulu Uyesi olan Haluk Alperat, sirketin TMSF'den faal olmayan bir duru
alinmasindan itibaren kurucu CEQ olarak gorev yapti. Gorevli oldufu dténemde Def
Yatinm Grubu (Ekspres Yatinm ve Deniz Yatirrm'in toplami olarak) istem hacmi bazind®-<
yil st iiste (2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda), Tiirkiye'nin lideri oldu. Mesiek hayat
boyunca, Kurumsal Finansman alaninda birgok halka arz ve M& A projesinde gorev almg olan
Alperat, Denizbank'taki ¢aligma siiresinde de Denizbank'in kendi halka arziyla, baska cesitli
halka arzlar ve Tiirk Telekom &zellestirmesinde dnemli gérevler iistlendi. Ekspres yatirimin
Denizbank’1n igtiraki olarak Banka ile birlikte, yiiksek bir defer artis1 ile Dexia Bank’a satis:
projesinde rol aldh.

2007 yilinda Kale Grubuna katilmig olan Haluk Alperat CFO-Finanstan sorumlu Bagkan
Yardimcihg gorevint ytirlitmekte olup, ayni zamanda Grup sirketlerinde Y &netim Kurulu iiyesi
ve Holding’de Icra Kurulu liyesidir.

Adile Esra Ttzge - Yonetim Kurulu Usesi

1966 yilinde Izmir'de dogan Esra Yazici Tozge, 1984 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'ni
bitirdikten sonra 1988 yilinda Istanbul Bogazici Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi
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Bélimiinden mezun oldu. Aym yilin Afustos — Aralik déneminde Kopenhag Danimarka'da
LYAC POWER Sirketi Finans Departmaninda staj yapti.

1989-1997 Yillar arasinda Henkel Turyag izmir'de Planlama ve Kontrol, Lojistik Kontrol ve
Satig Bolimlerinde ¢esitli gorevler iistlenen TSzge son olarak Zincir Majazalar Satig Miidiirit
oldu. 1997-2001 Yillari arasinda Saint Gobain Weber lzmirde Pazarlama Mildiirii olarak
sahstr. 2001-2002 Yillan arasinda Henkel KGaA Diisseldorf, Barem Rescarch International
istanbul igin baz1 projelerde damigmanhklar yapti.

2002 Nisan ayinda Kale Grubuna katillarak, 2007 yilina kadar Kalekim ve Kaleterasit
sirketlerinde, 2007-2015 yillan arasinda da Kale Grubu Baskam Zeynep Bodur Okyay'a
danigmanhk gdrevinde bulundu. 2015 Mart ayindan itibaren Kale Grubu'ndaki gorevine Kale
Grubu Kurumsal Geligim'den Sorumlu Bagkan Yardimcis: olarak devam etmektedir.

Yusuf KINAY - Yénetim Karulu ["Jl esi

1969 tarihinde Istanbul’da dogan Yusuf Kinay, T.C. Marmara Universitesi 1.1.B.F. Igletme
Béliimiinden 1990 yilinda mezun oldu.

1994 yilinda ¢aligma hayatina stajyer denetgi yardimeis: olarak bagladii Deger-d Yeminli Mali
Miigavirlik A.S.’den 2004 yilinda Kidemli Denetgi-Bagimsiz Denetim Departmam Md. Yrd.
tinvan ile ayrilarak Kale Grubu’na katildi. Kaleseramik'te Ig Denetim Y 6neticisi olarak gdrev
yaptiktan sonra Mart 2008’ de Kale Grubu Sirketleri Genel Sekreteri olarak atandi. Ardindan
Kale Holding A.$. ve H.Ibrahim Bodur Holding A.S. Genel Midiirlii3ii gérevierini de iistlendi.
2012 yilindan 31.05.2018 tarihine kadar meveut sorumluluklarinin yanisira Dr. (h.c.) Ibrahim
Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi Genel Mitdirliigi gorevini yiirlittii.
01.03.2022 tarihi itibariyle TAEC Ugak Motor Sanayi A.S. Genel Mildilrliigh gbrevini de
tistlendi. Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik ruhsati sahibidir.

Osman OKYAY - Yinetim Kurulu Uyesi - Kale Grubu Baskan Vekili
1966 yilinda istanbul’da dogian Osman Okyay, ilk, orta ve lise egitimini izmir’de tamamlamug,
daha sonra Istanbul’da Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmugtur. Amerika Birlesik Devletleri'nin University of New Hampshire Universitesi’ nden
yine Makina Miihendislii alaninda Master derecesi bulunan Okyay, askerlik gbreg
miiteakiben, 1990-1993 villan arasinda Digital Equipment Corporation sirketinin _i.l'ff
ofisinde, énce teknik servis milhendisi, daha sonra ise teknik servis planlama ydnetici

girev yapmigtir.

4 Tenmaz 2023
1994 senesinde Kale Grubu'na katilmis olan Okyay, aym sene Kog £
yoneticiler igin agilan Isletme Yilksek Lisans Programi’ndan dersler almigtir.

baslayan Okyay, 1997 senesinde Kalekalip A.S. Genel Miuldurlilgii’ ne, 2000 yilinda ise Ka
Grubu Teknik Bsliim Bagkanligi’na yiikselmistir. Halen Kale Holding Y 6netim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Teknik Bolim Bagkam olarak grev yapmaktadr.

Kale Grubu’na katihmindan sonra, grubun yiiksek teknoloji alanlarna yonelmesi igin gayret
gostermis olan Okyay, grubun Robotik ve Ctomasyon, Endiistriyel Enerji Ekipmanlari, yazilim
ve simiilasyon, yilksek teknoloji seramikleri, savunma ve havacilik sanayi gibi alanlanindaki
yatirimlanim yonlendinnis ve yGnetmistir.

Okyay, Kale Grubu’nun General Electric, Pratt & Whitney, Rolis Royce gibi dilnyanin dev
sirketleri ile ortakliklar yapmasimi safflamig, yine Savunma ve Havacilik sanayinde, Kale
Grubuw’nun, Lockheed Martin, Boeing, Airbus, Northrop Grumman gibi sektdriin lider
sirketlerinin direkt alt yapimeis: konumuna gelmesinde rol oynamistir.




Okyay, Kale Grubu’ndaki gdrevlerinin yani sira baz: diger kurulug ve STK'larda da aktif
gorevler icra etmektedir.

T.C. Ekonomi Bakanligi’'nin 8nderliginde, Tiirkive ile USD’nin ekonomik alanda model
ortaklik olusturmasini desteklemek amaci ile kurulmusg olan Tiirk — USD Is Konseyi’nin 2013-
2015 yillan arasi Tirk Kanadi bagkanlifina segilmis olan Okyay, bugiin itiban ile, Dis
Ekonomik ligkiler Kurulu Tiirkiye-Birlesik Krallik Is Konseyi Bagkanligi, Tiirkiye-Amerika
ve Tirkiye-Kanada Is Konseyleri Yilriitme Kurulu Uyeligi, Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilar Dernegi (SASAD) Yonetim Kurulu Bagkanhg, Uluslararas) Yatinmcilar Dernegi
(YASED) Yonetim Kurulu Uyeligi, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkanlig,
Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Demegi Yonetim Kurulu Bagkanligi, OYAK Genel Kurul
Oyeligi, Bogazigi Universitesi Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Fatih Sultan Mehmet
Universitesi Vakfi Mitevelli Heyet Uyeligi gibi gorevleri de siirdiirmekiedir.

Fahri Okan BOKE- Yinetim Kurulu Uhesi (Bajamsiz Uye)
1965 yilinda Istanbul’da diinyaya geldi.

Texas A&M University’de lisans ve master yapan Boke, bankacihga 1991 yilinda Citibank
New York’ta bagladi,

1993-1998 tarihieri arasinda Interbank’da Hazine Birimi’nin hemen her blimiinde gdrev
almig, 1998-2001 tarihleri arasinda Korfezbank Hazine Miidiirt, 2001-2004 déneminde
TAIB’de Genel Miidir Yardimeihg1, 2004-2006 OSC Financial Consulting’de ortak, 2006°dan
2008 sonuna kadar da TSKB Hazine Miidiiri olarak gérev yapti.

1 Ocak 2009 Tarihinde GFC Menkul Degerler — ODL Securities ortakhigina Genel Mtdtr
olarak transfer oldu.

Bloomberg TV de dort yil piyasa yorumcusu olarak hizmet verdi.

Kurucu ortagi oldugu Ceres Finansal damigmaniik sirketinde varlik yénetimi yapmakta
digt belli bagl bankalara danigmanlik hizmeti sagladi.

Yonetimde S8z Sehibi Olan Personel: 1 4 T 2023

Altug Akbas - Genel Miidiir

1969 yilinda Istanbul’da dogan Altug Akbas, 1992 yilinda Istanbul Teknik Universi
Miihendisligi Bolimiinden mezun oldu. Aym yil, Marmara Universitesi isletme
Programina girdi ve Kale Grubu Sirketlerinden Kale Pazarlama blinyesinde Uretim Plan
Sorum lusu olarak is hayatina bagladi.

Akbag, 2003 yilina kadar Kale Pazarlama’da sirasiyla Planlama Y8neticiligi, Pazarlama Mildiir
Yardimcilidn, Satig Miidiirliigii, Pazarlama Koordinatorliigii gérevlerinde bulundu. 2003 yilinda
Kaleseramik ¢atis1 altinda bagladigi Pazarlama Grup Mildirliigh gbrevini 2008 yilina kadar
slirdiren Akbas, sonrasinda Kaledekor biinyesinde Genel Miidiir gbrevini Ustlendi. 2011
yihnda Kalekim Satiy ve Pazarlamadan Sorumiu Genel Mudilr Yardimcisi olarak goreve
baglayan Akbag, 2013 yilinde Genel Midilr oldu. Akug Akbas, 2019 yilindan bu yana
Kaleseramik Genel Mildtiril olarak gérevine devam ediyor.

Siiley man Soysal — Operasy onlar Genel Miidiir Yardimcisi

1970 y1l: dogumlu olan Sitleyman Soysal, Trakya Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Makina Mithendislii bbltimiinden 1993 yilinda mezun oldu.

1994 yilinda Kale Grubu girketlerinden Canakkale Seramik Fab. AS de ise baglady, askerlik
girevi igin ara verdigi donem sonras1 1996 yilinda Kalebodur Seramik A$ de devam ettigi is
hayatinda 2000 yilindan itibaren Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS'de
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gorev aldy, teknik, is geligtirme, iretim ve yonetim Konularindaki tecritbeleri ile éne ¢ikan
Siileyman Soysal 2011 yilinda Uretimler Madirti, 2013 yilinda Fabrikalar Direktorii, 2015
ythinda Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérev aldiktan sonra 2017 yihindan
itibaren Kaleseramik Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidir Yardimcis: olarak g8revini
siirdiirmektedir.

Cemsit Baylan — Mali lsler Genel Miidiir Yardimecist

Kariyerine 1992 yilinda KPMG'de Denetim Asistam olarak baglayan Cemsit Baylan burada
¢alishfr 6 yillik sirede Denetim Miiddrii pozisyonuna yiikselmig, 1998 yilindan 2003 yilina
kadar is¢ Karamanc: Holding’de Yonetim Kurulu Baskan Asistanligi yapmstir. 2003 - 2010
yillar1 arasinda gesitli lojistik ve gayrimenkul sektirlerinde Finans Direktorlil gorevlerini
iistlenen Baylan, 2010 yihnda Kale Ailesi’ne katilmistir. Kale Grubu’nun yapt kimyasallan
sektiriindeki lider firmas1 Kalekim’de Finans Dircktérliighi gbrevini 9 yil basaniyla siirdiiren
Cemgsit Baylan, 2019 yilindan itibaren grubun yap: malzemeleri sektoriindeki bir diger lider
firmas: olan Kaleseramik’te Finanstan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak grey
yapmaktadir.

Katarzyna nggn —Pazarlama Genel Miidiir Yardimcis)

Uluslararas: ve Tiirkiye pazarlanndaki uzun tecriibest ile pazarlama diinyasimin $nemli isimleri
arasinda yer alan Katarzyna Ozgen, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Bsliimii’nden 1991

yilinda mezun oldu.

Katarzyna Ozgen, iy hayatina 1991 yilinda Stratejik PL Uzmam olarak Tiirk Eximbank ve
Garanti Bankasi’'nda bagladi. 1996-2003 yillar1 arasinda Unilever’de Kidemii Uriin Miidiirii
olarak ¢alisan Ozgen, 2003-2008 yillan arasinda Kog Holding’e bagh Tat AS’de Kidemli
Pazarlama Direktrligil gbrevini yiirlitth. 2008 yilinda tekrar Unilever’e dénen Ozgen, 2014
yilina kadar Marka Olusturma Direktérll (Ev Bakim Kategorisi) ve Marka Geligtirme Direktérii
(Kuzey Afrika, Orta Dogu, Tilrkiye, Israil) pozisyonlarinda gdrev aldi 2015-2016 yillari
arasinda Siitas A§’de Temel Kategoriler’de Bagkan Yardimcihifi gorevini istlenen Katarzyna
Ozgen, 2016-2019 yillaninda Anadolu Efes Turkiye ve sonrasinda Global Pazarlama Direktérii
olarak galist. Ozgen, 2019 - 2021 yillar: arasinda Kog Holding Tat AS’de Tiirkiye ve
vluslararasi pazarda, Genel Mildilr Yardimcisi olarak pazarlama, dijital ve ticari alanlarda
Snemli ¢ahgmalara imza athi. Yénetim Kurulu’nda Kadin Dernegi’nin de 3. Dénem mezun
olan Kasia Ozgen, 15 Eyli] 2022 itibariyla Kaleseramik’te Pazarlama Genel MiidUr Yard

olarak gérevine baglad. 14 Teom 207
N. Onur Ozdemir — Yurt ici Pivasalar Satis Genel Miidiir Yardimaesi

Onur Ozdemir, lisans egitimini 2005 yihnda Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mitl nd
bdlitmiinde tamamlamgtir. Sonrasinda 2006 yihnda Istanbul Teknik Univers
Mithendislik Y&netimi iizerine Yilksek Lisans egitimini, 2017 yilinda ise Mi
Universitesi’nde Entegre Tedarik Zinciri Yonetimi Master Programim tamamlada.

Ydnetim, tedarik zinciri, satig kanal ydnetimi ve satig stratejileri geligtirme ve uygulama
konularindaki tecriibeleriyle 8ne gikan Onur Ozdemir, Kaleseramik firmasinda 2004 yilinda
Proje Satis Sorumlusu olarak basgladif: i hayatinda daha sonra sirasiyla Export Lojistik
Yonetictsi (2008-10) , Siparis Ydnetimi ve Lojistik Grup Ydneticisi (2010-12), Kanal
Gelistirme ve Satig Destek Mildiiril (2012-13) , Tedarik Zinciri Geligtirme Mildtiril (2013-17),
Dijital Déniigim Proje Ydnetim Mudiirii (2017-2019) olarak girev aldi. Son olarak da Aralik
2019 wilindan itibaren Yurtigi Piyasalar Safig DirektSrid gdrevini Gstlenmigtir. 2023 yih
bagindan itibaren de Yurtigi Piyasalar Genel Miidlir Yardimcisi olarak gorevini stirdtirmektedir
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Ash Sebnem Birol - Yurtds) Piyasalar Satis Direkttri

1972 yihnda dogan Ash Scbnem Birol 1994 yilinda Bogazigi Universitesi Kimya Mithendislii
Béltimii’nden mezun oldu.

Aym y1l Kale Grubu sirketlerinden Kale Eksport Dig Tic. A$’de Yurt dist Satis Sorumlusu
olarak i hayatina bagladi.1994-2011 yillan arasinda Yurt disi Satis alaninda siras: ile Satig
Yoneticisi, Bolge Milidiini, [hracat Grup Mitdtrligl gdrevlerini ytiriiten Birol, 2011-2015
yillart arasinda ise Kaleseramik, Yurtigi Pazarlama departmaminda Digital Iletisim, Miisteri
lligkileri, Pazarlama Servisleri Mildirligti gorevlerini yirottd. 2015 yilinda tekrar Yurtdigi
Satig departmanina atanan Birol, 2015-2020 yiliar1 arasinda Yurtdisi Satis - Operasyon’dan
sorumlu olarak gérev aldi. 2020 yilindan bu yana Yurtdisi Satis Direkidrll olarak gbrevine
devam etmektedir,

Hilseyin Bayirojilu - Insan Kay naklar Divekitrii

Hilseyin Baywoflu, 1972 yilinda Ordu’da dogdu. Lisans egitimini iktisat, Yilksek Lisans
egitimini Igletme ve Insan Kaynaklan alaninda yapmis kariyer hayatina 1997 yilinda Kale
Grubu $irketlerinden Kalekim AS$‘de Siparis Sorumlusu olarak bagladifn gbrevine sirasi ile
Satig Sorumlusu, Satiy Yoneticisi, Personel ve ldari Isler Yoneticisi, Insan Kaynaklan
Yoneticisi ve Insan Kaynaklan Miidiirii olarak devam etmis olup, 2021 yilindan itibaren Kale
Grubu sirketlerinden Kaleseramik’te insan Kaynaklarm Direktorii olarak gorevine devam
etmektedir.

Soner Gilmis - Kalite ve Miisteri Hizmetleri Direktiiri

1975 y1linda Denizli' de dogan Soner Gtimilg, 2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimiinden mezun oldu. 2001 yilinda, 1sitma ve sofutma sistemleri sektdriinde
faaliyet gostermekie olan BDR Thermea Group Baymak Makina Sanayi AS’de Satig Sonras
Hizmetler Mildiirii olarak is hayatina bagladi. 12 yillik gdrev siiresi sonrasinda Waternet Su
Antma Sistemleri A§’de Satig Sonras1 Hizmetler Miidiirii olarak ¢aligmaya devam etti.

2016 yilinda Kale Grubu §irketlerinden Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi AS
biinyesinde Servis Miidiirii olarak ige bagladi, Giimlis, 2016 yilinda basladig gdrevden kisa bir
siire sonra Milgteri Hizmetleri ve Kalite Yonetim Sistemleri MildurQl pozisyonuna getirildi
2017 yilinda Kalite ve Miigteri Hizmetleri Direktdrii olan Giimiis halen Kalite ve M n.'r C

Hizmetleri DirektSrii olarak gtrevine devam ediyor. ¥ |

Cem Hhan — IT Miidiri

1975 yilinda Canakkale’de dogan Cem ILHAN, 1997 yilinda Istanbul Universitesi Bilis
Miihendisligi Bolimiinden mezun oldu. Ayni yil, Kale Grubu Sirketlerinden Kale
biinyesinde Yazihm Sorumlusu olarak ig hayatina baghigh”
IThan, 2002 yilinda Kalekalip sirketinde, Yazilim Mithendisi, 2006 Yilinda Kaledata girketinde,
Yazihm Destek yoneticisi, 2012 yilinda, Kale holding girketinde, Lojistik ERP Uygulama
Geligtirme Yoneticisi grevlerine bagladiktan sonra 2017 yilinda Kaleseramik sirketinde IT
Miidiirligii gdrevini istlendi. Cem ilhan, 2017 yilindan bu yana Kaleseramik IT Miidiirii olarak
gorevine devam ediyor.

Ilker Emirofilu - Stratejik P ve Stirec Gelistirme Mildiiri

1971 yilinda Erzurumy’ da dogan ilker Emiroglu, 1992 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi Bolimiinden mezun oldu. Aymt yil, Kale Grubu Sirkctlerinden
KaleSeramik biinyesinde Yazilim Uzmani olarak iy hayatina baglad.

Emiroglu, 2008 yidina kadar KaleSeramik' fe sirasiyla Sistem Uzmani, Bilgi Sistemleri
Yduneticisi ve Projeler Yoneticisi grevierinde bulundu. Sonrasinda Kalekim biinyesinde
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sirastyla Satig Mitdilr Yardimeihii, Kale Marka Midirliigt, Kanal Geligtirme Midirligi ve
Proje Yonetim Miidirlagii (PMO) gorevierini listlendi. [lker Emiroglu, 2021 yilindan bu yana
Kaleseramik Stratejik Planlama, Is ve Siireg Geligtirme Miidiirl olarak gorevine devam ediyor.

15.4. Yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag
oldugu bitiin girketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu ydnetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@nn halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Sirket tiizel kisi yonetim kurulu Uiyesi H. Ibrahim Bodur Holding A$’nin ortak ve tiize! kisi
yénetim kurulu iiyesi oldugu Sirketler:*

H. iBAHiM BODUR HOLDING A%

Girevi llgh S:Ihim
(Bashgn/ Ayrlma dbnerntrin; Ait
. . Gérevde Bulundugn
Sirket Ticavet Unvan Organ (Yinetim Kurulu) saei(ll‘::'.: Tarihi En Son
Oye..vb.) Sermaye
{ : 1 ~ Paw (%
KALE HOLDING AS (*) Ydénetim Kurulu Bagkan Devam 38,62
Murahhas ediyor
- Am - -
KALESERAMIK, Yonetim Kurulu Bagkan Devam 77,75
CANAKKALE Murahhas ediyor
KALEBODUR SERAMIK Aza
SANAYI A§ (*) | | |
KALEKIM KIMYEVI Yonetim Kurulu Bagkan Devam 68,67
MADDELER SANAYI VE Murahhas ediyor
[ICARET AS () Aze |
KALE HAVACILIK Yonetim Kurulu Bagkan Devam
SANAY] AS (*%) Murahhas ediyor
Aza
BODUR GAYRIMENKUL = Yonetim Kurulu Bagkan Devam
GELISTIRME AS (*) Murahhas ediyor
A7a
BODUR MENKUL 13 Yénetim Kurulu Bagkan Devam
GELISTIRME SANAYI VE Vekili ediyor
TICARET A§ {**) _
KALE ARASTIRMA Yénetim Kurulu Bagkan Devam
GELISTIRME A% {**] { edis or
KALE IDA SALILIK VE Yénetim Kurulu " Bagkan Devam 60,00 |
TURIZM HIZMETLERI AS ediyor
R
KALEKALIP MAKINA VE | Yonetim Kurulu Bagkan Devam 96,56
KALIP SANAY] AS(*) edicor |
KALEFRIT SILIKAT Ydnetim Kurulu Bagkan Devam 58,00
MAMULLERI SIR VE Vekili ediyor
BOYA SANAYI A5 {*** |
KALENAKLIYAT, | Yé8netim Kurulu Bagkan Devam 75,01
SEYAHAT VE TURIZM Vekili ediyor
ti‘l
KALEMADEN Yonetim Kurulu Baskan | Devam | 97,50
ENDUSTRIYEL Vekili ediyor
HAMMADDELER SAN,
VE TIC. A%(***|
L
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KALE PRATT & Gérevi Bulunmuyor / Ortak Yoktur Devam 36
WHITNEY UCAK MOTOR ediyor

SANAYI AS |

KALE SANAYI Gtirevi Bulunmuyor / Orlak Yoktur Devam 100
ARAZILER! GELISTIRML ediyor

VE YONETIM A$

YORSAN YENICE SUNTA | G&revi Bulunmuyor / Ortak Y oktur Devam 79,33
VE ORMAN URUNLER] ediyor
DEGERLENDIRME

SANAYI AS

(") H Ibrahim Bodur Holding AS 'nin ortak ve tiizel kigi yonetim kurulu ilyesi oldugu sirketlerde
temsilei olarak Hatice Zeynep Bodur Okyay tescil edilmistir.
(+*) H.1brahim Bodur Holding AS 'nin ortak ve tizel kisi yinetim kurulu iiyesi oldugu sirketlerde
temsilci olarak Osman Okyay tescil edilmistir.
(***) H.Ibrahim Bodur Holding AS nin ortak ve tizel kigi yonetim kuruln ilyesi oldugu girketlerde
temsilci olarak Tayfun Parpucu tescil edilmistir.
(***+) H.Jbrahim Bodur Holding AS 'nin ortak ve izel kisi yonetim kuruiu iivesi oldugu sirketlerde
temsilci olarak Kadri Tarik Ozcelik tescil edilmistir

Dr.(h.c.) HATICE ZEYNEP BODUR OKYAY

Sirket Ticaret Unvam

| HIBRAHIM BODUR HOLDING

Ag
KALE HOLDING A$ (Temsilei)

KALESERAMIK. CANAKKALE
KALEBODUR SERAMIK
SANAY | A% (Temsilci)
KALEKIM KIMYEVI
MADDELER SANAYI VE
TICARET AS (Temsilei)

KALE HAVACILIK SANAYI AS

BODUR GAYRIMENK UL
GELISTIRME AS (Temsilei)
BODUR MENKUL IS
GELISTIRME SANAYI VL
TICARET A%

MAVRUZ TARIM AS

KALL PRATT & WHITNEY
UGCAK MOTOR SANAYI AS

KALE SANAY! ARAZILERI
| GELISTIRME VI YONETIM A%
YORSAN YENICE SUNTA VE
ORMAN URUNLER]
DEGLERLENDIRME SANAYI AS
VICTORY INTERNATIONAL
|AG.
PEGASUS HAVA
TASIMACILIGI AS

| Yonetim Kurulu

VAP K Enml'-"‘-l..f"’égr .",
M|r |:RAJ-T|F __|"

Girevde Gorevi
Bulundugu {Baskan/Bagk
Organ (Yinetim | an Vekili /
Kurulu) Uye..vb.)
| Yonetim Kuralu | Bagkan MA
" Y#netim Kurulu Baskan MA
" Yénetim Kurulu | Bagkan MA
| YonetimKoruu | Baskan MA
| Gorev. " Yoktur
Bulunmuyor
| Ortak) 1
Yonetim Korulu Bashan MA
Yonetim Kurulu Baskan MA

Yonctim Kurulu | Bagkan

Gorevi Yoktur
Bulunmuyor
Ortak |
Y énetim Kurulw Bagkan MA
Goreni Yoktur
Bulunmuyor
Y okiur " Yoktur

"~ Bagmsiz Uye

I @ 02202024 .25 27

tigrsiy 1o, 01880023+ 1019:6818
Vet iy lith gom.Le

Tigili Sahsin
Avmlm Ortakhik
yrima dénemine Ait En
Tarihi
Son Sermaye
| Pav1(%)
Devam 35.75
edivor
Devam Yokiur
| edi_:.or
Devam 1.99
ediyor
" Devam YOKTUR
ediyor
| 31.05.2023 2.50
TR I |
| Devam | 3.0
| cdi:-for
| Devam 3.1
ediyor
T Devam 49,50
| edi or
Devam 71.50
edivor
" Devam Yoktur
| ediyor
Yokiur 1.98
Yokiur 100.00
| Devam ﬂﬂ{ur-
_ediyor




HALUK ALPERAT - Yénetim Kurulu Cyesi ve Kale Grubu Baskan Yardimeis: — Finans

(CFOj
Tigili Sahsin
Girevide Bulunduge Gorevi(Bagkan doﬁ’;:::;i‘e Alt
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yinetim /Bagkan Vekili/ Y
Kurulu/Denetim Kurulu)  Uye..vb.) Tariki | En Son
’ Sermaye Pay1
%i
KALEKALIP MAKINA | Yénetim Kurulu | Oye | Devam | 0,0000
VE KALIP SANAYI AY | edisor
KALE ARASTIRMA Yonetim Kurulu Oye Devam Yoktur
GELISTIRME A% 1 | ediior
KALESERAMIK, Yinetim Kurulu | Uye Devam 0,0000
CANAKKALE ediyor
KALEBODUR SERAMIK |
SANAYI AS . | |
KALE HAVACILIK | Ybnetim Kurulu Uye Devam Yoktur
SANAYI A% | edisor
KALE PRATT & | Yonetim Kurulu flye Devam | 0,0020
WHITNEY UGAK ediyor
MOTOR SANAYL A% | 1 |
BODUR GAYRIMENKUL = Yénetim Kurulu Uye Devam 0,0000
OELISTIRME Aj | ediz or
KALEKIM KIMYEVI Yénetim Kurula Uye Devam Yoktur
MADDFELER SANAYI VE | ediyor
TICARET A& |
KALEKIM LYKSOR Yonetim Kuralu Bagkan Vekili | Devam Yolcur
KIMYA SANAYI A% | | edior
ADILE ESRA TOZGE - Yénetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Baskan Yar?l.f'n'e‘fgm &QIZI?I;IIIS&
Igill
Girevde Bulundugu Gorevi (Baskan/ | 0 doﬁ'::ﬂm
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yooetim Baskan Vekili Taribi En Son
Kurulu/Demetim Kurnlu) | /Uye..vb.) Sermaye Pays
[} % ]
KALESERAMIK, Yinetim Kurulu Uye Devam | Yoklur |
CANAKKALE ediyor
KALEBODUR SERAMIK
SANAYI AS u B
BODUR Yonetim Kurulu Uye Devam | 0,0000
GAYRIMENKUL ediyor
GELISTIRME AS _ .
KALEKIM KIMYEVI Y¥netim Kurulu lye Devam Yoktur |
MADDELER SANAYI ediyor
VE TICARET A%
KADRI TARIK OZCELIK - Ydnetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Baskan Yardimeisi — Uretim
Sistemleri ve Opetasyonel Gelisim
Tigili Sahsin
Gérevde Bulundugu Grevl J— probp
Sirket Ticaret Uavam Organ (Yiénetim {Bagkan/Bagkan T}‘ rihi Ait En §
Kurulw/DenetimKurulu) | VekiliOye..vb.) a Se o 5o
rmaye
Pavi (%)

f H—:rE-i M'.m_;...

Aoy 22 . 1eUEN 25,07
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H.IBRAH{M BODUR
HOLDING A 5. b
KALEKIM KIMYEV]
MADDELER SANAY! VE
| TICARET A.?.
KALEFRIT SILIKAT
MAMULLLERI SIR VE ROYA
SANAYI A.S.
KALENAKLIYAT, SEYAHAT
| VE TURIZM A5,
KALEMADEN
ENDUSTRIYEL
HAMMADDELER SAN. VE
CTIC.AS.
BODUR GAYRIMENKUL
GELISTIRME A 5.
BODUR MENKUL i$
GELISTIRME SANAY] VE
TICARETA.§.
KALESERAMIK OZEL
ORGANIZE SANAYI
BOLGESI
Dr.(h.c) IBRAHIM
BODUR KALESERAMIK
EGITIM, SAGLIK VE
SOSYAL YARDIM VAKFI

Yénetim Kurulu

" Yonetim Kurulu

Yonelim Kurulu

ye
Bagkan Vekili

| liye

Yonetim Kurulu

" Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu

Miitevelli Heyet

Mitevelli Heyet

Cengiz SOLAKO{:LU - Ybnetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirket Ticaret Unvan

KALESERAMIK,
CANAKKALE KALEBODUR
SERAMIK SANAYI A§
KALEKIM LYKSOR KIMYA
SANAYI A5

SOK MARKETLER TiCARET
A

B'l‘g-ziM TOPTAN SATIS
MAGAZALARI
ABALIOGLU LEZITA GIDA
SANAYT ANONIM $IRKETI
ZOLFIKARLAR HOLDING
ANONIM E{RKET!

Gorevde Bulundufiu Organ  Gorevi (Bagkan/
(Yonelim Kurulw/ Denetim Bagkan Vekili/

YUSUF KINAY- Yonetim Kurulu Usesi

Sirked Ticaret Unvam

L
1 Ia¥oi

% 1[I "
o i k2z.2v-24.05 7
Jl o Lgvent - Bestiag ! STANBY

| Chn e
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Kurulu) Dye..vb)
" Yonetim Kurulu | Bagkan Vekili
| |
Ydnelim Kuruh Bagkan
Yinetim Kurulu [ Bagkan
| Yonetim Kurulu | Bagkan
| Y8netim Kurulu [ Tye
| Yénetim Kurulu | Uye
Girevde
Bulundugn Girevi (Bagkan/
Organ (Yboetim | Bagkan Vekili/
Kurulu/ Denetim = Uye.vh.)
Kurulu)

19104010

Devam Yoktur

| ediyor |
Devam 0,0005
ediyor

| Devam | Yokwr
ediyor

| Devam | Yoktur ]

| edijor |
Devam Yoktur
edivor

! Devam | Yokur

| edizor l
Devam Yoktur
odiyor

I Devam Y oktur
ediyor

' - =
Devam Yokturs* ",
ediyor / .
| 4 teonaz 202

Aynlma dbnemine

Tarihi

" Devam
ediyor

Devam
ediior
Devam
edi;or
Devam
edior
Devam
Edi._l o
Devam
ediyor

Ayrilma
Tarihi

Exn Son

Sermaye Payi

| 1%

Yoktur
| Yoktur
| Yoktur
| Yoktur
| Yoktur

Yoktur

| Tagini

Sahsim
Ortakhk

ddnemine
Ait En

Son

Sermaye
Pay1i %)
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KALEMADEN ENDUSTRIYLL
HAMMADDELER SAN. VETIC.
Ag

Yénetim Kurulu

KALE HOLDING A §.

KALL iDA SAJLIK VE TURIZM
HIZMETLERL A.S.

BODUR MENKUL [$ GELISTIRME
SANAYI VE TICARET A.%.
YORSAN YENICE SUNTA VE
ORMAN URUNLERI
DEGERLENDIRME SANAY! VE
TICARET A §.

TAEC UCAK MOTOR SANAYI A$.

KALESERAMIK MZEL ORGANIZE
SANAYI BOLGESI
KALESERAMIK 1ZEL ORGANIZLE
SANAYI BOLGESI

Dr.(h.c) IBRAHIM

BODUR KALESERAMIK FGITIM,
SAGLIK VE SOSYAL YARDIM
VAKFI

Dr.(h.c.) OSMAN OKYAY Yénetim Kurulu [lyesi — Kale Grubu Baskan Vekili Teknik §ru

Bajkam

Sirket Ticaret Unvam

KALE ARASTIRMA
GELISTIRME A$

KALEKALIP MAKINA VE
KALIP SANAYI AS

KALE PRATT & WHITNEY
L CAK MOTOR SANAYI AS

.

H.iBRAHIM BODUR HOLDING
Al —
KALE HOLDING AS

+

KALESERAMIK. CANAKKALE
KALEBODUR SERAMIK
SANAYI AL.

KALE HAVACILIK SANAYI AS
BODUR GAYRIMENKUL. [
GELIFTIRME A%

BODUR MENKUL i§
GELISTIRMI SANAY{ VE
TICARET AS

evint bl

Ytinetim Kurolu
| YonetimKurulu | Bagkan Vekili
! Yonetim Kurulu

T Yoinetim Kurulu

" Yénetim Kurulu

Miitevelli Heyet

“Mutevelli Heyet  Uye

Gérevde
Bulundufu
Organ
(Yinetim
Kurulu)

Yénetim Kurulu

[lye / Genel Devam Yoktur
Sekreter ediyor
iUye! Genel Miidiir Devam ~ Yoktur
edi; or i
Devam Yoktur
edijor l
Uye / Genel Devam Yoktur
Sekreter . edizor |
lye Devam Yoktur
ediyor
Genel Mildfir Devam Yoktur
edisor !
Bagkan Devam Yaktur
, Yardimeis: | edizor l
ilye Devam Yoktur
edisor |
Devam Yokur
ediyor
14w 717

Gorevi
(Baskan/Bag
kan Vekili/
{lye..vb.)

| Bagkan

Yonetim Kurulu | Baskar

" Yonetim Kurulu

Yiinetim Kurulu
Yanetim Kurulu

Yonctim Kurulu

Yanetim Kerolu
Yonetim Kurulu
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KALE SANAYI ARAZILERI Yénetim Kurulu | Bagkan Vekili | Devam Yoktur
GELISTIRME VE YONETIM AS ediyor
MAVRUZ TARIM AS Gbrevi Yoktur Devam 49,50
Bulunmuyor / ediyor
Ortak

Yonetimde Sdz Sahibi Olan Personel

Ads Soyadh ihraccada Ustlendifii | Son 5 Yilda Ihragpda Gbrev Sermaye
Girevier Ustlendigi Gorevier | Silresi/Kalan Payi
Girev Silresi TL/ %
ALTUG | Genel Midir Genel Mixdir Stwresiz Yoktur
AKBA% _ _
STILEYMAN | Operasyonlar Genel = Operasyonlar Genel Stiresiz Yoktur
SOYSAL | Midiir Yardimeiss | Muddr Yarduncist |
CEMSIT Mali fsler Genel Mali Isler Genel Mtidiir SUresiz = Yoktur
BAYLAN | Mudiir Yardimeist | Yardimcis { |
KATARZYNA | Pazarlama Genel Pazarlama Genel Mudiir Stiresiz Yoktur
OZGEN | Mildilr Yardimaisi | Yardimcis) |
CEMILHAN | IT Maduri | 1T Modort Stiresiz Yoktur
HUSEYIN | Insan Kaynaklan fnsan Kaynaklan Stiresiz Yoktur
BAYIROGLU | Direktisrii | Direktéril i
SONER Kalite Ve Miigteri Kalite ve Migteri Stiresiz Yoktur
GUMUS | Hizmetleri Direktortt | Hizmetleri Direktdrd
ILKER Stratejik Planlama ve | Stratejik Planlama ve is Stiresiz Yoktur
EMIROGLU | I Geligtirme Miidiiril | Gelijtirme Mudtrl |
ASLI Yurt Dis1 Piyasalar | 2015-2019 Yurtcig: Satig Siresiz Yoktur
SEBNEM Satig Direkidril Direkesril (WH) o
BIROL 2019-2020 Yurtdis Satis .o
Operasyon  Direktord 14 Tenmz 2023 T
2020 - Devam Yurtdis - l1i-
, _ PisasalarSatry Direltorll | =
NAMI ONUR | Yurt I¢i Piyasalar 2017 - 2020 Dijital Stiresiz okt
OZDEMIR Satig Genel MOdlr | Donligiim Projeler “r st g
Yardimeisi Yonetim Modart 2020 - \: ant

Devam Yurt igi Pivasalar S ¥

Satiz Genel Midir
Yardimcis:

15.5. Son 5 yilda, thra¢einin y3netim kurulu iiyeleri ile yiinetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuat, 5411 sayith Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bey yil veya daha fazla slireyle hapis cezasmna ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kamgtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarmin kitiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacakcilifs veya haksiz mal edinme
sug¢lanndan dolay: ahmmig cezai kovugturma ve/veya hilkiimliiliginiia ve ortaklhik igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hukiim

bulunup bulonmadifiina dair bilgi:
g
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Bulunmamaktadir.




15.6. Son 5 y1ida, ihrageinin mevent yonetim kurulu diyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya mesiek kuruluglarinca
kamuya duyurulmuos davalar/su¢ duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personelin, ytnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde sisz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrntl bilgi:

Sirket, iretim faaliyeti bulunmadig1 Rusya’da yerlegik OO0 Kaleinvest LTD ve QOO Sertsoy
LTD sirketlerini 3 Kasim 2022 tarihi itibariyle tasfiye etmistir. Sirketin, sermayesine %40
oramnda istirak ettigii 1.000.000 TL (eski TL) sermayeli Agonya Porselen Sanayi A$’nin ise
tasfiye siireci devam etmekte olup, Agonya’nin hisse bedeli bagimsiz denctimden gegmis TFRS
kayitlanimizda ise silinmistir.

15.8. Sor 5 yilda, ortakhiin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sabibi olan
personelin  berhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denmetim kurulu iiyeligine veya
jhracgidaki diger yonetim gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

1.9, Yiinetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sdz sahibi personel ile ibrage: son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularn jhraggiya karst gdrevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
¢anhgmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim Kurulu dyeleri, yinetimde sbz sahibi personel ile ihrager son § yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ybnetim kurulunda veya iist ySnetimde girev

almalart i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar hakkanda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. thrageinin Qikardidi ve yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde sdz sahibi personel ile
ibraggr son 5 yil icerisinde knrulmug ise kurucularin sabip olduZu sermaye piyasas
araclarinin satin konusunda belirli bir sfire icin bu kigilere getirilmis simrlamalar
hakkanda ayrintth bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap ddnemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile ybne
stz sahibi personelinin; ihrager ve bagli ortakhklarina verdikleri ber tiirld hizmetler
soz konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, yonetimin korunmasint ve pay sahipligi deferinin artmasim tegvik etmek amaciyla,
farkll rollerdeki ¢aliganlarin bireysel performanslarmin $irket performansina etkisini
oditlendirmektedir, Bu kapsamda “Hedeflerle Performans Y&netim Sistemi” uygulanmaktadir.

Her hesap dénemi itibariyle Y&netim Kurulu onay ile Sirket hedefleri belirlenmekte ve bireysel
hedeflere yayithmi saglanmaktadir. Yilsonu performans degerlendirmeleri sonucunda;
¢aliganlarn kademe ve unvanlarina bagh olarak, o yila ait girket performansi ve bireysel
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performans sonucunda bir prim katsayisi olugmaktadir. Dnemin performans degerlendirme
slirecine dahil olan tiim ¢alisanlar kapsam dahilinde olup, stireg Kale Grubu Performans Primi
Esaslan dokiimanina gére takip ve kontrol ediimektedir.

Asagida yer alan tablo, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla,
Sirket’in yonetim kurulu éiyelerine ve iist diizey yoneticilerine performans primi diginda
saglamis olduBu faydalara iligkin tutarlan igermektedir:

Brif TUeT | 3122000 | 31122021 |31.03.2022 | 31122022 | 31.03.2023

Y8netim
Kurulu Uyeleri
Ucret® ve 7.308.986,73 | 8.958.945,26 |2.299.926,89] 12.271.227,90| 3.244.558,35
Benzeri AHETOE IS | S AT TS ET | S ETSAENTT T e AT e
Menfaatler
Toplami*
Ust Dtizey
Y&netime'
Saglanan Ocret 445537231 | 4.765.395.14 | 1.380.121,55 | 7.756.954,63 | 4.437.286,60
ve Benzeri
Menfaatler
Toplami*
Toplam 11.764.359,04 | 13.724.340,40 | 3.680.048,44 | 20.028.182,53 | 7.681.844,95

Kaynak: Finansal Tablolar

(*) 2020 ve 2021 hesap donemlert Olagan Genel Kurul Toplant: tutanaklarina gére igili yd siraspla; ybnetim
Jtiruly baskam/ murahhas azaya ayhk briit 720.000 TL ve aylik net 650.000 TL, diger tivelere aylik net 1000 TL
ve aylik ner 1500 TL, U iiveye ise, aylik net 10.000 TL. ve aylth net 12.300'er TL ve komitelerde gbrev almalar:
halinde komite bagina yilhtk 10.000 TL ve yillik net 15.000 TL ybnetim kurulu dyelik iicreti verilmesi
kararlagtiriinustir. 14 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 hesap donemi Olafan Genel Kurul gbre; yinetim kurulu
bagkan/ murahhas azava aphk net 300.000 TL, diger dyelere aylk net 3000 TL ve bagunsiz llyeler dakhil ¢ 4 i
ise, apltk net 27.500 TL yonetim kurulu siyelik sicreti verilmest kararlagnriinisnr

1 & Teone 2023

Asagida yer alan tablo, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri
Sirket*in iist diizey y&neticilerine performans primi tutarlarini igermekiedir:

Performans Prim | 3 10 50001 31.12.2021| 31.03.2022| 31.12.2022| 31.03°
Briit TL

Ust Diizey Yonetici

Tahakkuk Eden | 410.263.43| 1.367.193,61 | 2.251.798,00| 2.251.798,00 | 2.465.084,33
Bedel Toplam

TOPLAM | 410.263,43| 1.367.193,61 | 2.251.798,00] 2.251.798,00 | 2.465.084,33

16.2. Son yilik hesap ddnemi itibariyle ibragcinin yinetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde
soz. sahibi personeline emeklilik ayhgy, kidem tazminatr veya benzeri menfaatleri
iideyebilmek igin ihraggimn veya bagh ortakhklarmm aysrmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi personelinin kidem tazminati
veya benzeri menfaatlerini Sdeyebilmek igin 31 Mart 2023 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren
dénemler itibariyla ayrilan kargilik agagida yer almaktadir:
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TL ] 313202
Yénetim Kurulu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Toplamy - Yoktur
Ust Diizey Yonetici Tahakkuk Eden Bedel Toplami 441.702,68
Toplam 441.702,6!1
L 31.12.2022
Yénetim Kurulu Uyesi Tahakkuk Eden Bedel Toplami Yoktur
Ust Diizey Yonetici Tahakkuk Eden Bede! Toplami 2.072.780,65 :
Toplam 2.072.780,65 |

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihracemm ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin gorev
siiresi lle bu gbrevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Gorev

. Sermaye Payl
Adi-Soyadh is Adres Orlakllkta Sﬁresn‘Kalan_

Ustlendigi Girev Siiresi TL o
| | Giirevier (TL) (*)
g;){g}:h'm B°1”$’ Levent Mh., Prof.|Yonetim Kurulu 10.03.2023
adina e sascil Ahmet Kemal ARU Baskam ve Tarihli
edilen Sk. Noid I¢ Kapi Murahhas Aza Olaganisti) 315.205.880.62 | 77.75
Dr(hc.) Hatice No:! Besiktas/ Genel e ?

B ISTANBUL Kale Grubu Bagkam = Kurulda 1 yi
Zeynep BODUR "CEO igin
Hudlads _ Se, ilmistir.
Levent Mh., Prof. 10.03.2023
Ahmet Kemal ARU Tarihli
- Sk. No:4 I¢ Kapr Yonetim  Kurulu Olagantistd)
Csommlg KOGLU No:l Besiktas/ BaskanYardimeisi | Genel Yoktur.
ISTANBUL (Bagimsiz Uye) Kurulda 1 il
Igin ! -'l lewmiz 2023
1 | Segilmigir. |
Levent Mh., Prof. Yiinetim Kurulu
Ahmet Kemal ARU BagkanYardimcis: ‘T‘;gﬁiizm
Sk. No:d l¢ Kam Olagantistd
Kadri Tark No:1 Besiktas/ Kale Grubu Bagkan Genel Yoktur
OZCELIK iSTANBUL Yardimcisi -Uretim Kuralda 1 vil ‘
Sistemleri ve pi y
Operasyonel ng°1 -~
 Geligim . egllmigtir.
Levent Mh., Prof. , 10.03.2023
Abmet Kemal ARU j0netim Kol | pypip
Haluk Sk. No:4 I¢ Kapt =7 Olaganiist
No:1 Begiktas/ Genel 0,01 0,0000
ALPERAT {STANBUL Kale Grubu Bagkan | ¢ qs | )
Yardimcis1 — Finans fein
(CFO) Segilmigtir.
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Levent Mh,, Prof,

10.03.2023

Ahmet Kemal ARU | Yonetim Kirulu Tarihli
Sk. No:4 I¢ Kapt Oyesi | Olagangstty
Yusuf KINAY  No:l Begiktag/ Genel Yoktus Yoktur
ISTANBUL Kate Grubu Genel |Kurulda [ w1l
Sekreteri Igin
- | Sexpilmigtir.
Levent Mh., Prof. ) 10.03.2023
Ahmet Kemal ARU E;‘::i“m Korulu | rapip
AdieBarn | SENPEIEER kit o magan | QUEF Ty, Yok
pozas ISTANBUL e Geligim | Kurulda 1
fein
| Seyilmiglir.
10.03.2023
Levent Mh., Prof, Eﬁﬂe,tim Kurulu 1 -parip)j
Ahmet Kemal ARU | VYS! Olaganiistl
Osman OKYAY | Sk. No:4 [g Kaps | Kale Grubu Bagkan Genel Yoktur Yokitur
No:1 Begiktag/ Vekili Teknik Grup | urulda 1 yil
ISTANBUL | Bagkan) Igin
| Levent Mh., Prof. — | ?SHOBI;(.;;;
.» Prof. .03,
Ahmet Kei-mal ARU Tarihli
. Sk. No:4 I Kapi Y6netim Kurulu Olaganiistt
E.a(‘;]]gg kan No:1 Begiktag/ Uyesi (Bagimsiz | Genel Yoktur. Ll
ISTANBUL Uye) Kurulda 1 y1l *perrlin,
I¢in fr‘:i?zw
| Segilmigtir. N
Yinetimde Siz Sahibi Olan Personel 14 feer 2023 C
: Son 5 Yilda ihraggida Sermaye
Adi Soyads Girevi Ustlendii Garevier ——
Altug AKBAS Genel Midiir Genel Mudar Yoktur Yoktur
Stleyman Operasyonlar Genel Operasyonlar Genel Miidar
SOYSAL Mudtr Yardimers: Yardimerss Yoktur g, Vektur
Cemsit BAYLAN mgéflffagﬁﬂm Mali lsler Genel Mtdtr Yoktur  Yoktur
Katarzyna OZGEN | Pazarlama Genel Pazarlama Genel Miidiir
Mudir Yardimeist Yardimeist Yoktur Yoktur
Cem ILHAN IT Midart IT Mtidird Yoktur Yoktur
Hiseymn Insan Kaynaklari Insan Kaynaklar: Direktrit
BAYIROGLU Direkt6rd Yokwr | Yoktur
Soner GUMUS E?i:]t:e;; I:ADH?::; - Kalite ve g{:z;egrl;lmetlen Yoktur Yoktur
iker EMIROGLU | Stratejik Planlama ve Stratejik Planlama ve lg
Is Gelistirme Mudiiri Gelistimne Midrd Yoktur Yoktur
_I
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Ash Sebnem BIROL | Yurt Digi Piyasalar 2015-2019 Yurtdisi Satig
Satig Direktsrl Direkttrti (WH)
2019-2020 Yurtdigt Satig
Operasyon Direktor{l
2020 - Devam Yurtdisi
PivasalarSati; Direkttrli
Nami Onur Yurt I¢i Piyasalar 2017 - 2020 Dijital Ddntistim
OZDEMIR Satis Projeler Yﬁnetir? Mudurd
Genel Mildtr Yardimeisi | 2020 — 2023 Yurt I¢i Piyasalar
Satig Direktdriy, 2023 - Devam Yoktur Yoktur
Yurt igi Piyasalar Satig Genel
Miudur Yardimeisi

Yoktur Yoktur

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dbnemi itibariyle ihragcp ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yénetim kurulu fiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, Ig iligkisi sona
erdirildidinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler bakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Bulunmamaktadir,

17.3. ihrageimm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite dyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gérev tanmmlary

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal YSnetim Komitesi, Teblig'de ngbriilen
Aday Gosterme Komitesi grevlerini de yerine getirmektedir,

Komite baskanhiklar: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nce yiiriitiilmektedir, Komitelere ait
caligma esaslan Sirket ydnetim kurulunun 15,03.2023 tarih ve 1804 sayili ydnetim kurulu
ile onaylanmustir.

Komite tiyeleri Sirket’in 15.03.2023 tarih ve 1805 sayili yonetim kurulu kararn ile
izahname tarihi itibanyla Y8netim Kurulu Komiteleri:

- d-leenr 2073
Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Cengiz .Ba kan ' Bagimsiz Yonetim
Denetimden SOLAKOGLU _ 3 | Kurulu Uyesi
Sorumlu Komite R - | Bagimsiz Yonetim
| Fabri Okan BOKE .Uye Kurulu Dsesi
[ Bagimsiz Yonetim
Kuremsal ;Fahri Okan BOKE .Baskan Kuralu s esi
Yonetim Komitesi | Adile Esra TOZGE | Uye  Yonetim Kurulu Uyesi
* . Mali Isler Genel Mildir
| Cemgit BAYLAN . Oye | Yerdmess
Cengiz Bagimsiz Yonetim
- SOLAKOGLU  Baskan Kurulu Uyesi
Riskin Erken Kad K ! !
Saptanmasi Kadri Tan Uye Yénetim Kurulu Oyesi
Komitesi |OZLELIK ! N Sirateink Plani i
flker EMIROGLU  Uye tratejik Flan‘ama ve Iy

Gelijtime Mildarii

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi Tebli§ 'de agiklanan Aday Gésterme Komitesi Komitesi gorevierini de yerine
getirmektedir
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Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslan Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetiminde ydnetim
kuruluna yardimer olmak, yaptifn deerlendirmeler cercevesinde tespit ettifi hususlan
degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamakla gérevlidir. Bu gergevede;

s Bagimsiz denetim kurulugunun segimi, bagimsiz denctim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglahlmas: ve bafimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

» Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan almacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayma sunulur.

e Bagimsiz denctim kurulugu; Sirketin muhasebe politikas: ve uygulamalanyla ilgili
dnemli hususlarn, daha tnce Sirketin ySnetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlan
ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde altematif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglartm ve uygulama Snerisini, Sirket yonetimiyle
yaptig1 onemli yazigmalari, yazili olarak Komiteye bildirmekle yUk{imlidiir.

s Sirket’in muhasebe ve ig kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili clarak Sirkete
ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, girket ¢ahganlarinin, sirketin
muhasebe ve bafimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
¢ercevesinde degerlendirilmesi konulannda uygulanacak yontem ve kriterler, Komite
tarafindan belirlenir.

e Komite, kamuya agiklanacak yilik ve ara donem finansal tablolanin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirketin sorumlu ydneticileri ve bafmsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazil: olarak bildirir.

¢ Komite, i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve geffaf bir gsekilde yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim galismalanni gézden gegirerck gerekenlerle ilgilj
olarak Y&netim Kurnlu'na dnetilerde bulunur.

» Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve Yénetim Kurulunun
sunar. f¢ denetgilerin galigmalarim simirlayan veya ¢aligmalarina engel te
hususlar Komite tarafindan Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu
ortadan kaldirilmasina yonelik nerilerde bulunur. y:

¢ Mrash® g,

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari Ozeti 14 Tensz 2073 4 :.\_/"

Sermaye piyasast mevzuati ile Aday Gosterme Komitesi igin dngdriilen gorevlerin yerine
getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Y&netim Komitesi’ne birakilmustir.

Sermaye piyasasi mevzuat) ile getirilen ve uygulanmasi gontllillik esasina dayal olan SPK
tarafindan agiklanan “Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Cergevesi” kapsaminda; faaliyetlerine
uygun oldugu &lgiide, siirdiiriilebilirlik stratejisi, strdiirillebilirlik politikasi, hedefleri, yol
haritas), uygulamalari, uygulamalardaki performans dlgtitlerini belirleme ve standartlarin
geligimine katkida bulunma, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim ¢aligma esaslari, yonetim
sistemlerini olugturma, diizenli olarak gbzden gegirme, yiiriitme, izleme, denetleme yetki gérev
ve sorumlulugu da ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmugtir.

Kurumsal Y8netim Komitesi, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak; Sirket’in SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyumunu izlemek,
uygulanmiyor ise gerckgesini ve bu prensiplere tam olart}k uymama dolayisiyla meydana gelen
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¢ikar gatigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini
ivilegtirici tavsiyelerde bulunmak, Kurumsal Yonetim llkelerine iligkin diinya uygulamalarim
takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve sirket blinyesine uygun olanlarin
uygulanabilirlifini Yonetim Kurulu'na raporlamak, Kurumsal Yonetim llkelerinin Sirket
igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasum saglamak, uygulanmadifini tespit
ettigi konularda c¢aligsmalar yapmak suretiyle iyilegtirici Gnerilerde bulunmak, Yatinmc:
lliskileri Bslimt’niin galigmalarini gbzetmek, sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve
tutarhihik agisindan kamuya agiklanacak “Kurumsal Uyum Raporu™nu gdzden gegirmek,
Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,
Ydnetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve efitilmesi konularinda
gseffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler beliflenmesi konularinda
cahgmalar yapmak ve siirdurilebilirlik ile ilgili Tirkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip
ederek, Sirket bilnyesinde politikalar1 ve prosediirleri belirleyici ¢aligmalar yapmak ve goriis ve
Snerilerini sunmak, stirdiriilebilirlik yénetimi, politika ve prosediirleri ile etkinligini en az yilda
bir kez gdzden gegirerek sirdiirillebilirlifin S$irket biinyesinde hizh, etkin ve saghkh
yénlendirilebilmesini temin etmek ile gérevlidir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Calisma Esaslan Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Kurul'un Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerckse TTK 378. maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in vachgin,
gelismesini ve devamm tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarimin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmas, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli tnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olugturulmasi ve entegrasyonu konularmda ySnetim
kuruluna tavsiye ve tnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gdrev
ve ¢aligma esaslan, sermaye piyasasi mevzuaty, Sirket esas sdzlegsmesi, TTK ve Kurul’un
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nde yer alan dilzenleme, hikkiim ve prensipleri ger¢evesinde
belirlenmigtir. TTK 378. maddesinde Komite’nin her 2 (iki) ayda bir verecegi raporla, Sirket’in
vathfi ve devammi etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dbnemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere igaret etmesi ve ¢6zitm yollanim gdstermesi Sngoriilmii

17.4. ibragomn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki dur, un‘!‘ul‘ C
degerlendirilmesi haklkinda ag¢iklama: 2

SPK Kurumsal Yotnetim Tebligi cergevesinde Sirket, paylarimin ilk dt;lfa'l halka arz
2023 yilinda borsada iglem gérmeye baglayacak olmas) sebebiyle, piyasa degerlcf
dolasimdaki paylann piyasa deBerleri dikkate alinarak Kurul tarafindan Ocak 2024
olacagi yeni gruplandirma ilan edilinceye kadar iigiincii grupta yer alan ortakl
yiikiimliiliklerine tabi olacaktir.

Sirket pay sahiplerine karsi tag:dif sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olugturan “esitlik”, “geffaflik™, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup, SPKn’na ve Kurul'un ikincil diizenlemeleri ile kararlanina
uyuma azami 8zen ve gayreti gstermistir.

Sirket esas stzlesme hikiimleri ¢ercevesinde Kurumsal Yonetim llkeleri’ne tam uyumun
Snemine inanmaktadir. Sirket, paylarin halka arzi dncesinde, Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal ySnetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir.
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Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal y8netim ilkelerine de tam uyum amaglanmakia
birlikte bunlardan; dzel denetgi atanmasi ve azhk heklarina iligkin Tirk Ticaret Kanunu’ndaki
meveut diizenlemelerin yeterli oldugu diigiintildiigiinden bu haklar Esas Sozlesme’de ayn olarak
diizenlenmemigtir, Yénetim Kurulu liye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi
Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede gdrev almaktadir. Bafimsiz Y8netim Kurulu Giye
saysi1 nedeniyle meveut durumda degisiklik planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine ve
tist ditzey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya acgiklanmaktadir. Ancak KVKK geregi agiklama kigi bazinda
yapilmamaktadir. Yénetim Kurulu iiyelerinin ve tist diizey yBneticilerin gorevleri esnasindaki
kusurlan ile Sirkette sebep olacaklari zararlara karsilik mesleki sorumluluk sigoriasi
bulunmamaktadir. (A) ve (B) grubu pay devirlerinde kisit bulunmaktadir. Sirket internet sitesi
Tiirkge ile aym igerikte olacak gekilde Ingilizce de yayimlanmamaktadir. Bu vc benzeri bazi gonillli
ilkelere tam uyum heniiz saglanmamis ve tam olarak uyum saglanamayan kurumsal ydnetim
ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
gatigmasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakh@in kurumsal ydnetim uygulamalarinda sdz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve sinirh sayida uygulamaya konulamamig olan géniillii
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalanmizi gelistirmeye ybnelik ¢aligmalara devam
edilecektir.

Sirket 06.03.2023 tarib ve 1789 sayi) ydnetim kurulu karan ile Kar Dagitim Politikasi,
06.03.2023 tarih ve 1789 sayili ydnetim kurulu karan ile Bafg Politikas: kabul edilmig olup,
10.03.2023 tarihli olaganiistil gene! kurul toplantisinda onaylanmugtar. Sirket 06.03.2023 tarih
ve 1789 sayih karariyla, Ucretlendirme Politikasi kabul edilmig olup, Ucretlendirme Politikasi,
10.03.2023 tarihti olaganiistl genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Sirket 06.03.2023 tarih ve 1791 sayili kararlariyla, Bilgilendirme Politikas: ile Biigi Gilvenlik
Ydnetim Sistemleri Politikasi, Siirdiiriilebilirlik Politikas: da kabul ederek, Sirket’in kurums
internet adresinde de ilan etmigtir.

Ueretlendirme Politikas: 1§ e 2003

Sirket “Ocretlendirme Politikasi”; Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasasi
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas stzlegme hilkiimleri
Kurumsal Yinetim Komitesi'nin 6nerisi ve Ydnetim Kurulw’nun karan dogru
belirlenir ve genel kurulda pay sahiplerine ayn bir glindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
Sirketin faaliyet gosterdigi sektor, makrockonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret
seviyeleri, sirketin bliylikliigh ve uzun vadeli hedefleri dikkate alinr.

Ynetim Kurulu Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu
tiyelik Uicreti Sdenir.

Yonetim Kurulu live {icret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalan, icraci olmalan gbz
Snine alinarak, Yonetim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigr sorumluluk, sahip
olmas: gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettifi zaman, katlandig1 maliyet
gibi unsurlar dikkate ahnmakta ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin Yénetim Kurulu
lye Uicret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapilmaktadir,

Sirket yonetim kuruluna girketin igleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan
ybnetim kurulu bagkan ve fyelerine, sagladiklan katkilar, toplantilara katlmlar,

fonksiyonlan esas alinarak yilsonlarinda Kurumsa! Ydnetim Komitesi goriigii gergevesinde
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir ve yil iginde bu kapsamda
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6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir ve yl iginde &denen loplam
miktarlar izleyen genel kurul toplantusnda pay sahiplerinin onayma sunulur

Bagimsiz ySnetim kurulu iiyelerinin ficretlendirilmesinde, licretin ilyelerin bagimsizligin
koruyacak diizeyde olmasina &zen gsterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlan veya Sirketin
performansina dayali 8deme planlari, kar pay1 Sdemesi yapilmamaktadir.

Sirket esas sOzlegmesinin ilgili hilkmil uyannca, ySnetim kurulu yelerine kérdan pay
verilebilmesi igin Genel Kurul karar gerekmekte olup, yonetim kurulu ityelerine borg
verilmemekte ve kredi kullandirtimamaktadir.

Sirket farkl rollerdeki galiganlarin bireysel performanslarinin girket performansina etkisini
sdiillendirmektedir. Bu kapsamda Hedeflerfe Performans Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
Sene baginda Yénetim Kurulu onayi sonrasnda girket hedefleri belirlenmekie ve bireysel
hedeflere yayihmi saflanmaktadir. Yisonu performans degerlendirmeleri sonucunda;
caliganlarin kademe ve unvanlarina bagh olarak, o yila ait girket performansi ve bireysel
performans sonucunda bir prim katsaysi olusmaktadir. Dénemin performans degerlendirme
siirecine dahi! olan tilm ¢ahganlar kapsam dahilinde olup, stireg Kale Grubu Performans Primi
Esaslan dokiimanina gre takip ve kontrol edilmektedir

Idari sorumiulugu bulunan ydneticilere yapilan ticret ve yan haklara iligkin &demeler
belirlenirken; Sirketin {retim ve satig faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alanmmin yayginhg,
yurtdign fagliyetleri, caligan sayis,, istirakleri ve bunlarin toplamdaki afirhf, bulunulan
sektdriin 8zellikleri, rekabet kosullar ve benzer firmalarin iicret diizeyinin yam sira, $irketin
faaliyet gesitliligi ve hacmi gercevesinde gorevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim
seviyesi, katlanilan maliyet, sorumluluk kapsamu ve problem gdzme Slghitleri de dikkate
alinmaktadir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir ficretlendirme yapilmasi
saglanmaktadir,

Sabit aylik ilcret ve performans prim ddemelerine ek olarak; Sirketin ilgili yilda yayinlanmig
politika ve ydnetmelikleri dogrultusunda kigilere nitelik, pozisyon vb.kosullara bagh olarak yan
hak seklinde, egitim, yillik, evlenme, dogum, §lim izinleri, gdrevleri geregi ihtiya¢ duyulan
cep telefonu, hatti tahsisi ve arag tahsisi, benzin, bireysel emeklilik katki pay1, ferdi k
sigortast, saglik sigortasi, dini ve milli bayramlarda ikramiye, kidem ddtilleri, seramik
ikramiyesi, takdire bagh ikramiye gibi maddi ve maddi olmayan nitelikte
saglanabilir. bk e 2073
Y1l icinde Idari sorumlulugu bulunan ynetici ve ytnetim kurulu iiyelerine od
miktariar, Ytnetim Kurulu ve iist diizey y&netici ayrim1 belirlenerek Sirket yillik faalt
vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanar.

Isbu Ocretlendirme politikasinin uygulanmas, geligtirilmesi ve takip edilmesinden Y&
Kurulu sorumludur.

Ucretlendirme Politikas: 06.03.2023 tarih ve 1789 sayih Yonetim Kurulu karan ile kabui
edilmis ve 10.03.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olip, Sirket kurumsal intemet sitesi fzerinden
kamuya agiklanmigtir.

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yoénetim Kurulu’nun onayindan gegerek,
ilgili hesap donemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendiriiir ve Sirketin internet
sayfasinda kamuya agiklanr.
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Kir Dafitim Politikas:

Sirket “Kar Dagitim Politikass”; Tlrk Ticaret Kanunu hitkimleri, Sermaye Piyasas1 mevzuaty,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s8zlesme hlikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas stizlesmesinde kér payr alma hakkina iliskin paylara taminmmsg herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kir dagitiminda, Kurumsal Ynetim likeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Sirket dagilabilir net karinin en az %20°sini nakit ve/veya pay olarak dagitmay
hedeflemektedir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon
ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kogullara baghdir. Iigili
kir dagitim ddneminde, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilylime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her y1l Yonetim
Kurulu tarafindan gizden gegirilir.

Kar pay: ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayn karar aliir, bu kar
dagitim Onerisi mevzuata uygun gekilde kamuya agiklanir ve girket intemet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kér pay1 dagitimi yapilamadigs
hallerde kérin neden dafitilamadifi ve dagitilamayan kérin nerede kullamilacagina iliskin
bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagtilr.,

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildii yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan vetkilendirilmesi garttyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiirlirlikteki mevzuat hitkilmlerine uygun olarak ker pay: avansi dagitmay! veya kar
payim egit veya farkh tutarl: taksitlerle ddemeyi deferlendirebilir.

Isbu Kar Dagitim Politikas: 06.03.2023 tarih ve 2023/1789 say:ili Yonetim Kurulu karar ile
kabul edilmis olup, genel kurul toplantisinda goritslilerek karara baglanmak suretiyle yiiriirliige
girer aynica, Sirket kurumsal internet sitesi zerinden kamuya a¢iklanir,

Sirket ydnetim kurulunun 06.03.2023 tarih ve 2023/1789 say1h karan gercevesinde dnerilen Kar
Dagitim Politikas:, 10.03.2023 tarihli olaganiistil genel kurul toplantisinda da onayl
Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan edilmigtir.

Kéir Dagiim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler, yonetim kurulu karan vefidegy
gerekeesi, scrmaye piyasasi mevzuats gergevesinde kamuya duyurulur.

Bitgilendirme Politikas: 14 e 2073

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci, tabi oldugu diizenlemelerle uyumlu o
sahipleri, yatinmcilar, galiganlar ve milsteriler olmak iizere tiim menfaat sahiplerine tam,
dogru, zamaninda, anlagilabilir, ditgitk maliyetle ve egit kosuilarda ulagilabilir aktif ve seffaf bir
iletisimi saflamak olup, bilgilendirmenin yontem ve araglan, bilgilendirme toplantilan veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara, Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda
veya intemnet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi ile buna iligkin agiklamalarin
yapilmasina, 8zel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yénelik
alinan tedbirlere, idari sorumluluu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullamlan esaslara ve
gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasima iligkin esaslara politikada yer verilmis olup,
Sirket ySnetim kurulunun 06.03.2023 tarih ve 2023/1791 sayili karan ile kabul edilen
Bilgilendirme Politikas1 Sirket kurumsal internet adresinde ilan edilmigtir,
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Bagis Politikas:
Sirket’in “Bafts Politikasi”; Tiirk Ticaret Kanunu hikimieri, Sermaye Piyasasi mevzuati,

Vergi mevzuat ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlegme hitkkiimleri uyarinca
Yénetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket tarafindan bagig yapilabilmesi igin esas sszlesmede hilkim bulunmaktadir. Sirket,
sermaye piyasasi mevzuati ve esas stzlegsme hitkmli gergevesinde, kurumsal degerleri ile
uyumlu olarak ve etik kurallar iginde hareket ederek kurumsal sosyal scrumluluk anlayisi ile
bagis ve yardim yapabilir.

Sermaye Pivasasi Kanonu’nun ortiili kazang aktarnm dilzenlemelerine aykinhk tegkil
etmemesi, gerekli 5zel durum agiklamalarinin yapiimasi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi isletme konusunu aksatmayacak gekilde
sosyal amagh kurulmug olan vakiflara, derneklere, Giniversitelere ve benzeri kuruluslara Genel
Kurulun tespit edecegi sinirlar igerisinde Yénetim Kurulu Karari ile bafis ve yardim yapabilir.

Sirketin faaliyetleri sonucunda olugan dagitilabilir karin, pay sahipleri haklarinmn korunmasini
teminen en yiiksek seviyede olusmasi esas olup, bu esastan uzaklagan bags ve yardimlardan
kagulir. Genel Kurulca belirlenen ist siiri agan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap dénemi
icerisinde yapilan bagslar, ilgili hesap donemi net dafiitilabilir kar matrahina eklenir. .Sermaye
Pivasast Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinr getirme yetkisine sghiptir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Bagss Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onaymdan gecerek, ilgili
hesap dénemi genel kurul toplantilarmda pay sahipleri bilgilendirilir ayrica, Sirket internet
sitesinde kamuya agiklanir.

Sirket ydnetim kurulunun 06.03.2023 tarih ve 1789 sayili karan gergevesinde onerilen Bagig
Politikas1, 10.03.2023 tarihli olaganilstii genel kurul toplantisinda da onaylanmis ve Sirket’in
kurumsal internet adresinde de ilan edilmigtir. I 4 b 2023

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihrag¢inm pay sahi
iligkiler biriminin faaliyetieri ile bu birimin y&neticisi hakkinda bilgi:

SPK'min Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarnca, paylanmin ilk defa hatka arz edi
Kurul'a bagvuran ortakliklar, paylarinin borsada iglem gormeye baglama tarihinden i
ay iginde Yatinmer fligkileri Blimi'nil olusturmak ve boliimiin dogrudan ba
calisacad yatinman iligkileri biliimii ybneticisini belirlemekle yilkiimltidiir

Sirket ydnetim kurulunun 15.03.2023 tarihli ve 1806 sayih karan ile SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 11. maddesi hiikkmil ve ilke kararlan cergevesinde:

e Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

o Ortaklik pay sshiplerinin ortaklik ile ilgili yazile bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplants: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar: hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasmi saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal ynetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlit husus da déhif olmak tizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikiimlilitklerin yerine getirilmesini
gézetmek ve izlemek,

» En az yilda bir kere yénetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak
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gbrevlerini yapmak suretiyle Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletigimi saglamak dizere Sirket
Mali igler Genet Miidtir Yardimeshigi'na bagl Yatirimer iligkileri Bslumii olugturulmusgtur.
Isbu izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis
olup, ¢ahgmalar devam etmektedir, mevzuatin dngérdiigii siive zarfinda (paylarimn borsada
islem gdrmeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay icerisinde) bngbriilen yitktimliiliikkler Sirket
Mali igler Genel Miidiir Yardimeiligii tarafindan yerine getirilecektir.

Yatirima Iligkileri Boliimii Iletisim Bilgileri:

Adres : Levent Mh., Prof. Ahmet Kemal ARU Sk. No:4 I¢ Kap1 No:1 Besiktag/Istanbul
Tel ++90 (212) 371-52-53
Faks : +90 (286) 416-88-33

E-posta adresi: yatirimci@kaleseramik.com.tr

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin oréalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen &nemli degigiklikler ile mimkiin ve
tmnemli ise belli bash fanliyet alanlam ve cofrafi bilge itibariyle personelin dagilimi
haklanda agiklama:

Sirker’in 31 Mart 2023 ddnem sonu itibariyla 592 beyaz yaka ve 2.920 mavi yaka olmak ilzere

toplam 3.512 personeli bulunmaktadir. Cahganlar igerisinde gegici ve tageron personel ___

bulunmamaktadir. Sadece yemek ve gilivenlik hizmetleri igin tageron firmadan hj
alinmaktadir.

Kadin ¢aligan sayist 996 olup, toplam gahganlarn %28’i kadin ¢alisanlardan olu
Rekabetgi ve yenilikgi bir sektdr igerisinde faaliyet gisteren $irket’in en One
faktorlerinden bir tanesi nitelikli ¢aliganlaridir. 1§ = 2023

Sirket’in gahiganlarimin %13,8"1 lisans ve yilksek lisans derecesine sahiptir. Calisanlarin
beg yil ve iizeri stiredir Sirket’te galigmaktadir, bes y1l altinda siireyle Sirket’te cahisanlarmn or
ise %4 1’dir. §irket, caligan baghlif ve memnuniyetine ¢ok dnem vermektedir. Global bir sirket
olan Kincentric tarafindan diizenlenen Caligan Baglilifi Anket sonuglarina gdre; Sirket son 3
yildir sirasiyia, %55, %59 ve %71 artan oranli ¢ahsan baglhih ve memnuniyeti egilimi
gostermektedir. Anket verilerine gbre bu gostergelerin karsih@i, insan kaynaklan
uygulamalarinda yapilacak ince ayarlarla iyilestirilebilecek ortalama ig sonuglan iiretmekie
oldugunu géstermektedir.

Sirket’in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal tablo dénemleri
itibar1 ile bblge ve igyeri itibariyla, dbnem sonu personel sayiarina asagidaki tabloda yer
verilmigtir.

bl lll REDGI YAT RIM

"‘-.L =6} $
I oo Ry %okt N .
KAl ok o g8 o A.:YI'I |':|".|' LDEG
i} ol‘ (1 l;;: ' 3ktay (ISTANS
e L 4-00 '
bt 0, 0388 c022.1610.0010




2020

Mav]
YAKA

KALEBERAMIK

ORGANPASYONU BEYAZ

YANA

Kalaseramik I
Canakkale

Kaleseramik
Bandirma Fabrika

29 | 2135

Lo |

[Kaleserama Yozgml I

Fabrika m

Kedasaramik Levent I

Markez 178

2

Kadeseramik lamir
Biige

Kaleseramk Ankara |
Baige

Kalasaramic
Diyabakir Biige

|
Kaleserami Semaun
Biilge |

10

14

2

2

BEYAZ
TOPLAM| vaka |

2428 | 287
78
120 149
178
10
14

2

2

Gepel Toses: 1 sd | 23i |

18.2. Pay sahipli§i ve pay opsiyonlan:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢cimn paylarina yénelik sahip oldukiar: opsiyonlar

hakkanda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina ytnelik sahip olduklar

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur,

hllgl
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ibraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylan dofrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayrt olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

thragginin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklar:
igindeki paylan dogrudan %5 ve fazlas: olan 2 tiizel kigi ortak bulunmaktadir.

2022 31.02.2023
| ;
mavi BEYAZ | WAV
YAKA TOPLAM YAKA | YAKA TOPLAM
27¢1 | 3078 | 386 | 2862 3.048
T &8 8 n 85
% | | 1 | 188 | 168
1 1
3 217 181 3 184
1
13 9 ]
| |
12 10 1
{ ' .
2 4 4
| —
§ 4 4
T 2ss0 | as7 [ | 290 | EXTT

Ihraccinim Dogrudan Pay Sahiplifine itigkin Bilgi
Isbu Jzahname Tarihi Son Genel Kurul-14.04.2023

Ortagiin Unvant itibaris la Son Durum Tarihi itibary Is

(TL) (%) (TL) (%)
H.Ibrahim Bodur Holding 315.205.880,62| 77,75 315.205.880,62| 77,75
AS
Victory International AG 74.000.000,00] 18,25 74.000,000,00! 18,25
Diger* 15.711.216,.293| 3,88 15.711.216,93| 3,88
Bilinme en Ortaklar 475.097.96| 0,12 471.097,96; 0,12
Toplam 405.388.195,51] 100 405.388.195,51| 100
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(*) Diger pay sahiplerinin agtlinn; Dr. (H.C)} . Hatice Zeynep Bodur Okyay %1,99, Zehra Sevim
Bodur %0,89, Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim Sag.Ve Sos. Yardim Vakfi %0,72,
Kale Holding A.S. 20,000019, Sileyman Bodur Varisleri %0,04, diger bilinen 42 kisi
%60, 24 dilr.

thragemin tiizel kisi ana ortagn H.ibrahim Bodur Holding AS$'nin son gene! kurul toplantisi
ve son durum itibariyla sermayedeki ve toplam oy haklan igindeki paylan dogrudan %5 ve
fazlasi olan 1 thzel kigi ve 2 gergek kisi ortagi bulunmakiadir.

H.Ibrahim Bodur Holding AS Pay Sahipligine fliskin Bilgi |
isbu lzahname Tarihi itibariyla Son Genel Kurul- |
Ortagin Unvam Son Durum 23.06.2022 Tarihi itibariyla
i (TL) (%) (TL) (“6)
Dr. (h.c.) Hatice Zeynep 421.654.272,65 83,60 421.654.272,65 83,60
Bodur Okysay
Bodur Gayrimenkul 52.283.183,00 10,37 52.283.183,00 10,37 |
Gelistirme AS
Ibrahim Bodur Okyay 27.100.000,00 5,37 27.100.000,00 5,37
Zehra Sevim Bodur 1.193.295,00 0,24 1,193.295,00 0,24
Dr. (h.c.) Osman Okyay [.600.478,00 4,32 1.600.478,00 0,32 |
Dr.Siileyman Bodur 511.756,00 0,10 511.756,00 0,10 |
(Varisleri) B
Toplam 504.342.984,65 100 504.342.984,65 100

I L e 7073 4
Ihragginin diger tbzel kisi ortag) Victory International AG’nin sermayesini
paylarn tamami, Dr. (H.C) .Hatice Zeynep Bodur Okyay’a aittir.

Sirket’in son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya topldy
igindeki paylan ‘“dolayli” olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler agafidaly

verilmektedir:
Thraccinin Dolay b Pay Sahiplifine Hligkin Bilgi
Sermave Pavi / Ov Hakk
?o';g:?i' ;:i:e  Unvam Isbu iznhnameD'll‘::;i itibariyla Son Son Geael Kurul- 14.04.2023
(TL) %) {TL) %)
Dr. (H.C.) Hatice 368.903.257,91 91,91 368.903.257,91 91,91
Zevnep Bodur Ok ay
Bodur Gayrimenkul 32.674.288,56 8,06 32.674.288,56 8,06
Gelistirme AS
ibrahim Bodur Okyay 27.100.000,00 537 27.100.000,00 5,37

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar: %S ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sabip oldukdan farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

fhraggr'min Esas Sozlegmesi ile sermayeyi temsil eden A grubu paylar 1 kurug, B grubu paylar
5 kurug, C grubu paylar 1 TL nominal degerli olup, (A), (B) ve (C) grubu pay sahipleri her pay
en az bir oy hakkina sahip olmak kaydiyla, sahip olduklari paylarm itibari deferi oraninda oy
hakkim haizdir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

WEE s
* WA




Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri ¢ercevesinde kayith sermaye sistemini kabul etmiy ve
devaminda Kurul’'un 02.03.2023 tarih ve 12/255 saylh izni ile sermaye piyasas:
diizenlemelerine tabi olmugtur.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL (Birmilyar Tiirk Lirasiy dir.

Sirket’in ¢ikarilmg sermayesi, 405.388.195,51-TL (Dbt yiiz bes milyon iig yiiz seksen sekiz
bin yiiz doksan beg Tiirk Liras1 elli bir kurug) olup, sz konusu ¢ikarilmi§ sermaye muvazaadan
ari gekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye 1 (bir) kurus, 5 (bes) kurug ve | (bir) Tirk Liras:
nominal degerde, 1.536.534.352 (bir milyar bes yiiz otuz alti milyon bes yiiz otuz dort bin ilg
yiiz elli iki) adet nama yazili paya bolinmilstlir.

Bu paylardan 1 kurug nominal degerli 1.720.860 (bir milyon yedi yiiz yirmi bin sekiz yliz
altrmg) adedi A Grubu nama yazilt paydan (“A Grubu Pay”), 5 kurug nominal degerli
1.188.886.848 (bir milyar yiiz seksen sekiz milyon sekiz yliz seksen alt1 bin sekiz yiiz kirk
sekiz) adedi B Grubu nama yazilt paydan (“B Grubu Pay”) ve { Tiirk Lirast nominal degerli
345.926.644 (ii¢ yiiz kirk bes milyon dokuz yliz yirmi alti bin alt1 yliz kirk dért) adedi C Grubu
nama yazili paydan (“C Grubu Pay™) olugmaktadir.

| Gruba Nama/ Imtiyazlarn tird Bir Payn Toplam | Sermayeye
| Hamiline (Kimin sahip oldufw) Nominal (TL) Oram
. | Oldugu | , Defleri iTL) | 1%]

A Nama - Yénetim Kurulu iye 1 Kurug 17.208,60 0,004

Segiminde Aday
(idsterme Imtiyaz:
(3 Uye)
Y &netim Kurulu 14 Teno 2023
Baskani ve DBagkan,
Yardimcilan segiminde
| I ______llmtlzaz ] ] l |
|B | Nama v dnetim Kurulu tiye 5 Kurug 59.444.342,4(F
Segiminde Aday
Cibsterme Imtiyazi
= (1 aye) _ .
!C Nama imtiyazi 1 TL 345.926.644,51 85,332
[ Bulunmamaktadir.

19.4. ihraggamn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraggimin ydmetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢gry1 kontro) edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
ybnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek icin abnan
tedbirler:

[TOPLAM 40538819551 100,000

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvan TL Sermayedeki P?;'
H.Ibrahim Bodur Holding AS 315.205.880,62 71,75
Victory Infernational Ap 74.000.000,00 18,25
 Difier 16.182.314,89 4,60
Toplam 405.388.195,51 100

. i i
fAPI KREDI YATIRF

B EGERL EF By

: L
cocriEn Ao 288
o R AR YETI ﬂ‘:;qu IR
E. i Fghial FISTARBUL gl ¢ Nms

fwkon|e ok Rk No 0388-9623-1810 Q016"
| winw i, alitim.cot ."



H.ibrahim Bodur Holding AS, Sirket sermayesini temsil eden paylann dogrudan %77,75"ine
sahip olmasi nedeniyle, Sirket’in yonetim hakimiyeti H.Ibrahim Bodur Holding A§’ye ait olup,
dolayh nihai kontrol eden gercek kisi ortak Hatice Zeynep Bodur Okyay (%91,91) dur,

Sirket Esas Sazlesmesi ile (A) grubu paylann Yonetim Kurulu ilye segiminde 3 iiye, (B) grubu
paylarin 1 fiye aday gdsterme imtiyazt bulunmaktadr. Yonetim Kurulu Bagkam: ve Bagkan
Yardimcilar genel kuruldaki se¢imde (A} Grubunun gosterdifi adaylar arasindan segilen
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Genel Kurul Toplantilanna Yonetim Kurulu
Bagkam, onun yoklugunda Y&netim Kurulu Bagkan Yardimcis: Bagkanhk eder.

Hakim ortagin sabhip oldugu paylarin hakimiyetin kotiiye kullamimasm engellemek igin
Sirket’in esas stzlegsmesinde dzel bir tedbir ve hiikiim yoktur.

Ancak, yonetim hikimiyetinin kdtilye kullamilmas: sermaye piyasast mevzuati hilkiimleri ile
ilgili diger mevzuat hilkiimlerine tabidir. Bu gergevede, pay sahiplerini koruyucu hilkiimler
uygulama alam bulacaktir. Ayrica esas sdzlesmedeki bagimsiz y6netim kurulu dyelerine ve
kurulmasi gerekli olan komitelere iligkin hitklimlerin hakimiyetin kitiiye kollantimasim
engelleyecegt islevleri vardir.

Soyle ki; R 2023
Sirket esas sozlegmesinin “Yonetim Kurulu™ baglikh 9. maddesine gtire;

i. Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiilkgml
uygun olarak secilecek en az sekiz (8) en gok dokuz (9) iiyeden olugan bir Ynetis
tarafindan yiiritilliir. Y6netim kurulu liyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasi
segilebilir.

ii. Yonetim Kurulu tiyelerinden 3’0 (iigii) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar
arasindan, 1'i (biri)) (B) Grubu pay sahipleri veya gbsterecefi adaylar arasindan
secilecektir.

iii. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas:
Kurtlu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

iv. Y6netim kurulunun sermaye piyasasi mevzuati ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugsumu, gorev ve caligma esaslan ile ydnetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hilkiimleri uygutanir.

Sirket esas stzlegmesinin “Kurumsal Yonetim itkelerine Uyum” baghkh 17. maddesine giire;

i, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uyulmasi zoruniu tutulan kurumsal yénetim
ilkelerine uyufur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlan gegersiz olup esas sizlesmeye aykin sayilir.

ii. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 8nemli nitelikte sayilan
iglemlerde ve Sirket'in Snemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in
kendi adina ve iiglincll kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarmda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
ybnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

iii, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun baBimsiz ydnetim kurulu iiyelerine iligkin
diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Kurul’'un kurumsal y&netime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Sirket esas szlesmesinin “Denetim” baslikh 12. maddesine gére ise, Sirket’in ve TTK, SPK
ve ilgili difer mevzuatta dngdriilen hususlarin denetiminde, TTK, SPK ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Ayrica paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra Sirket’in halka agik olmasimin
getirdigi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olacak olmasi da, bahse konu hakimiyet
ve kontrol glictintin kitiiye kullanimini engelleyecek diger etkenler olacaktr.

19.5. ihragemn  yinetim  hakimiyetinde  degisiklife  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda hilgi:

Y oktur,

19.6. Sermaycdeki veya toplam oy hakki igindeki dofrudan paylarn %35 ve fazlas olan
ger¢ek kigi ortaklann birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket Pay sahiplerinden Hatice Zeynep Bodur Okyay (%1,99), bir diger pay sahibi Zehra
Sevim Bodur (%0,89)’un kizidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER L 2

20.1.izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili ta
yapilan iglemler haklanda UMS 24 gercevesinde ayrinhb aciklama:

Sirket, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 hesap donemlerine ait ilisk®
sirket iglemlerinin detayina iligkin agiklamalar agagidaki tablolarda yer almaktadir

31.03.2023 |

'Tablo 1 - igkili Taraflardan Ticari

Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 =L
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi
| ve Ticaret A%. {11 3.55_9.085 | 8.568.998 _21391.390 . 231.394.623 |
Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret 2.287.342 | |
As{n 0 | —— - [ |
Diger i 45.589 7.506 14.082 33.724
T 1
Toplam | 5.892.016 | B.576.504  27.905472| 23.428.347

{1) Ana oriagwn baglt ortekiig
13 Diller l!irlnﬁ fara

I i : - . .
Tablo 2 - Iiskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31122020 31122021 30122022 31.03.2023 \

TLi
Kalemaden Endistriyel Hammaddeler Sanayi ve | 35 009 s00 ' 496785250 30.011.863| 67.913.111

Ticaret AR i 1} ! 1 A
%ﬁ?ﬁi‘li"m YE-TURZnTSansyave 3B3I3I6S|  29.150:669 26.647.048: 28.099.1 57::
Kale Holding AS (1) 17.874.067  21.110.923| 20.969.309] 36.163.768
| Kalekahp Makina ve Kelip Sanayi XS (1) 4.936.569 - -| -
E;_':;"I‘i“‘ Kimyevi Maddcler Sanayi "f Ticaret 2.299.551 1271331 2349158 3565222
Bodur Gayrimenku] Gelistirme AS (1) 145.151 156.291 | 941.310 1.953.112
' Kaleseramik Ozet Organize Sanayi Bolgesi (2) | 957147 2364910] 6353.749| 3.540.543
| Seramik Aragtirma Merkezl AS (2) 21.708 N | 2.945 29.500
Diger W B 1.158|  321.815 28.606 |
Toplam | 98.319.002 103.743.&031 96.597.198 | 141.293.019)
(1) Ana ortagin bagh oriakhg : ) .
(2) Diger ihgkils targf
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;F;L":" 2 ek - Hiskili Taraflara Digier Borelar | 31 159000 | 33322001 31122022 31032023
H.1brahim Bodur Holding A.S. - - -| 41319839
Toplam - - - 41.319.839
Tablo 3 - ili;ldli Taraflara Mal | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023
Satiglan (TL)
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve 64.354.145 | 108.745.909 ! 189.580.492 25.708.551 43.128.372
Boya Sanayi ve Ticarct A.S. (1)
Kalemaden Endiisiriyel 4.808.799 1.526.672 2,088.300 739.662 306.104
Hammaddeler Sanayi ve Ticaret '
A3, (1}
Kalekim Kimyevi Maddeler 2,382,713 93.816 370,716 126.342 0
Sanayi ve Ticaret A.S. (I}
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm 368.119 325.627 369.122 492386 17.496
AS.(D)
Kalc Holding A.8. (1) 57.456 93.451 249,942 0 55.741
Bodur Gayrimenkul Geligtirme 7.592 6.083 27.327 o
AS (1)
Diger 5.144 248.009 343,596 201.846 276.066
Toplam (TL) 71.983.968 | 111.039.566 | 193.029.495 | 26.825.688 = 43.
(1} Ana ortagin bagir ortagh 1 & Temaug 2‘]23
[ Tablo 4 - ligkiti Taraflara ] '
Hizmet Satislan I TL1 31.12.2020". 31.12.2021" 31.12.2022 | 31.03.2022
Kalefrit Silikat Memulleri Sir ve | |
Bo:a Sana:i ve Ticaret A%. (1} | 110.724 121.005 31 5.838! 39. 138.
Kalemaden Endiistriyel | |
Hammaddeier Sanayi ve Ticaret 1.068.095 | §55.073 4.911.005 380.169 899.866
A% 1] | - —
Kalekim Kimyevi Maddeler |
Sana i ve Ticaret A.5. {1} -t 2.058.646. 2,286.301 453.370 168.352 l35.226|
- - I
iaﬁl“ﬁjl"“‘ SeyshatveTurizm | 1 400865| 161335  2.786157|  s71.718 945.226
Kl & - =
| Kale Holding A §. (1) [l 107.269 91.668 194.928 60.789 37.193
Bodur Gayrimenkul Gelitime 14.628 2.887 3.150 178.490
LA-E.. (llll T oo p— e ——
| Diger | 283717 163.809 168.525 40.416 71.934
| Toplam (TL) S 5.043.943|  5.134.099 i &832.973! 1.439.072 2.218.848
1) Ana ortagin bagh ertakhig
[ Table 5 - Tligkili Taraflardan | l' ==
Mal Amlan TL; 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 31.03.2022. 31.03.2023 |
Kalemaden Endfistriyel |
Hammacddcler Sanayi ve Ticaret 132.289.572| 209.727.435 | 519.123.100 84.216.547| 169.303.186
ASL | .
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Kalekalip Makina ve Kahp | R )
| Sanayt A% (1 6.729.970 | 4718% : J

3 :
Kalekim Kimyevi Maddeler | |
Sonayi ve Ticaret AS (1) | 23msa9| 2763413 5618564 1239.599 1.862.634)
Toplam | 141.347.091| 212.968.444)| 524.741.643|  85.456.146 171165521

(1) Ana oriagun bagh ortakhg

"Tablo 6 - fligkili Taraflardan [ I |
'Hizmet Alimlar ! 31.12.2020__ 31.12.2021: 31.12.2022| 31.03.2022 31.03.2023_
Kalemaden Endiistrivel
Hammaddeler Sanayi ve Ticaret 1.232.159 - -
A8 | =g

Kalenakliyat Seyahat ve Tuiam |\, 2 s19] 120926.767] 289.242.259] 59.107.573 81.801.808

|AS.{1

— -

Kale Holding A.S. (1) 20.034.867|  35.760.247]  74.647.565| 19.152.565| 51.569.882
Kalekalip Makina ve Kalip Sanayi 26316 140.307 27.203 i} i}
Kot Semic Bt orgam—T———— f ]

ale Seramik Lizel Organize
Sangy i BOGcai ) 638S5T2| 13682081 SLI0AT92| 7157529 14069013
Kalekim Kimyevi Maddeler
Souni ve Tieust A 11 2734975 435.286 518296 112.306|  377.652
E‘_’;"{f""”‘“‘"k“' Geligtirme 4.762739| 5354422 8181874 2219.140| 3.664.875
| Diger o 203.287 336237, 2097911| 17070 279.767
|1'op|m (TL) | 154146734 185.635.320| 425.819.900  $7.771.184] 151.762.998

H.Ibeahim Bodur Holding A .S * -1 41.319.839
B ——— fo— u
| Toplam - - -, 41.319.839

™ _I_ [ 3 T
(*) Grup 9 Ocak 2023 tarihlt Yonetim Kuruly Karan uyarnca H Ibrahim Bodur Holding A $.'ve ait 300 adet intifa sened;
iptal edilerek almmasina 10.03.2023 tarihli genel kurul toplantisinda karar verilmistic !
Intifa senedi, Tirk Ticaret Kanunu'nun 503. Maddesi'nde tarif edildigi Dzere, sahibine pay sehipligi hakki vermeygl .-...I. Wy
1 .: F 2023 2 i

kara atitma hakks veren menkul kiymet taridiir,
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir ve Boya Sanayi ve Ticaret AS; Kaleseramik, Kijle
kendisinin iiretmis oldugu Frit satigini gerceklestirmektedir.

Kalemaden Endiistriyel Hommaddeler Sanayi ve Ticarct AS; Kaleseramik, Kalema d
mamul firetimlerinde kullanmak tizere hammadde alim yapmaktadir.

Bununla birlikte, Kaleseramik millkiyetinde bulunan maden tesis ve sahalarmin isletilmesi igin
Kalemaden’e kiralama yoluyla satig gergeklestirmektedir.

e B 1 =
I;::‘:I‘fl.i‘: Finansal Yatirim 3|.n.zozn| 31.12.2021‘ 31.12.2022 sl.os.mzl 31.03.2023
| 1

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm AS; Kaleseramik, Kalenakliyat’dan lojistik ve depolama
hizmet alimi yapmaktadir,

Bununla birlikte, kendi miilkiyetinde bulunan sahalarin Kalenakliyat tarafindan kiralamasindan
Otibrid gelir elde etmektedir.

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret AS; Kaleseramik, Kalekim’den seramik
kaplama mamiillerinin tamamlay:cis: olan seramik yapistiricy, derz dolgu ve diger kimyasal
iiriinleri satin almaktadir,
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Bununla birlikte, kendi miilkiyetinde olan Yerkdy lokasyonunu Kalekim’e kiralamakta ve
buradan kiralama hizmet geliri elde etmektedir. 2020 yil1 8zelinde ise Kalekim’de sahip oldugu
kurucu intifa senetlerinin satig kapsaminda gelir elde etmistir.

Kale Holding AS; Kaleseramik, Kale Holding’den yonetim destegi, kurumsal gelisim, malj ve
finansal ybnetim, denetim, hukuk, sigorta, ortaklar-igtirakler, insan kaynaklari, biligim
teknolojileri, strateji ve is gelistirme, risk yGnetimi, kurumsal iletigim, kamu iliskileri yonetimi
konulannda hizmet satin almaktadir.

Kale Holding-Kaleseramik arasinda, 2019 yilinda grup igi bor¢lanma gergeklesmis olup
vadesinde kapatiimugtrr, Takip eden yillarda kullanim bulunmamaktadir,

Bodur Gayrimenkul Gelistirme AS; Kaleseramik, Bodur Gayrimenkul’den aktifinde kayith
gayrimenkullerin yonetimi, alim satim, kiralama, tamirat ve bakim iglemleri diizenli olarak imar
durumu ve takyidat takibi ile ekspertiz hizmetleri satin almaktadir.

Kalekahp Makina ve Kahp Sanayi A§; Kaleseramik, Kale Kalip’dan igletme malzemesi
niteliginde kalip satin almaktadir.

Kale Seramik (z¢el Organize Sanayii Bolgesi; Kaleseramik, Kale Seramik Oze! Organize
Sanayi Balgesi'nden Yozgat/ Yerkay Organize Sanayi B&lgesi icerisinde kurulu fabrikasi icin
enerji alimi yaninda, giivenlik ve altyaps hizmeti satin almaktadir.

20.2. fligkiti taraflarla yapilan iglerin ihragemm net satis hasilat icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

| iykill Tarafiara Satular (TL; | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31122022 | 31.03.2022 | 31.032023
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir |
ve Boya Sanayi ve Ticarel A.§. |  64.354,145| 108.745.909 | 189.580492 | 25.708.551| 43.128.372
i1
[K_alemaden Endiistriyel . 1 = '
Hammaddeler Sanayi ve Ticaret | 4.808.799 |  1.526.672|  2.088.300 739.662 306.104
Ag. (11 e k- -} T o S S
Kalekim Kimyevi Maddeler
Sanayi ve Tioaret A {1 | 2.332‘711 \ _93.816._ 31'0:;'16L 125.3-9_' _ 3.
ﬁeﬁ!‘“"‘“ Seyahat ve Turizm 368.119 325.627 369.122 49.286 17.496
ai B i S - u —— T M e —

Kale Holdin, A.5. (1] L 51456 93451 249.942 o] 5674
Bodur Gayrimenkul Gelistirme

7592 6.083 27.327 0 0
LAS AN . el i N — |
[ Difer B 5144 248.009 343.596 201.846 276.066
| Toplam _ | 71.983.968  111.039.566| 193.029.495| 26.825.688 43.784.778
|N e 1.s4a4zs.s: 2.618.760.9: s.oaz.o-m.zg l.l7l.578.6; 1.774.600.1:
 Net Hasilattaki Pav, | 46s%  424% 319%,  239%.

(1) Ana orragin bagh &m_k-"rg:_

]
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21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde kayith scrmaye sistemini kabu
devammda Kurul’'un 02.03.2023 tarih ve 12/255 sayth izni ile sermaye
diizenlemelerine tabi olmustur.

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.000.000.000.- TL (Bir milyar Tiirk Liras1)'dir.

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi, 405.388.195,51-TL (Dért ytiz bes milyon iig yliz seksen sekiz
bin yliz doksan bes Tiirk Lirasi elli bir kurug) olup, s6z konusu ¢ikanlmig sermaye muvazaadan

©i

T

1A a0

gl - e 293
.l:'".é#-._ .-"'r '

il o

i = -:!;:'-_'Wf !

M‘J }J.r' AN! II;SIR




ari gekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye 1 (bir) kurug, 5 (bes) kurug ve 1 (bir) Ttrk Lirasi
nominal degerde, 1.536.534.352 (bir milyar bes yiiz otuz alt milyon bey yliz otuz dort bin Gig
yiiz elli iki) adet nama yazil: paya boltinmiistiir,

Bu paylardan 1 kurug nominal degerli 1,720.860 (bir milyon yedi yiiz yirmi bin sekiz yiiz
altmig) adedi A Grubu nama yazih paydan (“A Grubu Pay”), 5 kurug nominal degerli
1.188.886.848 (bir milyar yllz seksen sekiz milyon sekiz yiiz seksen alt: bin sekiz yilz kirk
sekiz) adedi B Grubu nama yazih paydan (“B Grubu Pay”) ve 1 Tilrk Liras: nominal degerli
345.926.644 (lig ytiz kirk beg milyon dokuz yiiz yirmi alti bin alti yiiz kirk dort) adedi C Grubu
nama yazih paydan (“C Grubu Pay™) olusmaktadr.

Toplam 1.190.607.708 adet (A) ve (B) Grubu nama yazil) paylar imtiyazhdir. (C) Grubu nama
yazih paylarin herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir,

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

izahname tarihi itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000.- TL (Bir milyar Titrk
Liras1)’dr.

21.3. Dénem bagi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismmin mutabakatr ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak denmisse konu hakkmnda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa semetleri vb. hisselerin sayms1 ve niteligi
hakkimda bilgi:

Yoktur. 14 Temwr 2023

21.5. ibrageinm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adi
veya bagh ortakliklarimn sahip olduklan ibragg paylarinin adedi, defter
rominal deferi:

Yoktur. Sapd

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmmn miktan ve dénfigtiirme, degigim
veya talep edilite esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagarilmis sermaye piyasas: araclan ve séz konusu opsiyon
haklanda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas gercken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinnmlan ve kaynaklan ile sermaye azalamlan, Yaratilan/ipial edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degigiklife yol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

izahnamede yer alan finansal tablo dénem|leri itibartyla, Sirket’in herhangi bir scrmaye artirim
ya da sermaye azaltimi bulunmamaktadir.

Sitket’in 10.03.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantismda alinan karar ile tadil edilen ve
14.03.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mtidtirliizi tarafindan tescil edilmig bulunan Esas
Stizlegmesi hiikiimlerine gire;
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Sirket’in 2023-2027 yillan (5 yil) tavan stire ile 1.000.000.000,00 TL olan kayith sermaye
tavam dahilinde gikarilmiy sermayesi, 405.388.195,51-TL (Dort yiiz beg milyon ii¢ yiiz seksen
sekiz bin yliz doksan bes Tirk Lirasi elli bir kurug) olup, sbz konusu gikarilmig sermaye
muvazaadan ari gekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye 1 (bir) kurus, 5 (beg) kurug ve 1 (bir)
Tiirk Liras: nominal degerde, 1.536.534.352 (bir milyar bes yliz otuz alts milyon bes yiiz otuz
dort bin 4¢ yliz elli iki) adet nama yaz:h paya bdliinmilstiir.

Bu paylardan 1 kurug nominal degerli 1.720.860 (bir milyon yedi yiiz yirmi bin sekiz yiiz
altmig) adedi A Grubu nama yazili paydan (“A Grubu Pay™), 5 kurug nominal degerli
1.188.886.848 (bir milyar yilz seksen sekiz milyon sckiz yliz seksen alt: bin sekiz yiiz kirk
sekiz) adedi B Grubu nama yazili paydan (“B Grubu Pay”) ve 1 Tirk Liras: nominal degerli
345.926.644 (li¢ ytz kirk bes milyon dokuz yiiz yirmi alty bin alt: yiiz kirk dért) adedi C Grubu
nama yazili paydan (*C Grubu Pay”) olusmaktadir.

Toplam 1.190.607.708 adet (A) ve (B) Grubu nama yazil paylar imtiyazlidir. (C) Grubu nama
yazili paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir,

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden ddenmis oldugu,
KPMG Yeminli Mati Miisavirlik AS- Hiiseyin Sevim tarafindan hazirlanmig olan 05.01.2023
tarih ve YMM 3114-1 /2023-1 say1h “Sermayenin Odendiginin Tespitine Dair Yeminli Mali
Miisavirlik Raporuyla” tespit edilmistir.
21.9. Thraggimmn son on iki ay icinde hatka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis
suretiyle pay ihracimn bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu ol
paylarn tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar: ;T c

ey ’ '

Yoktur. 1 4 T 2023 .
21.10. fhragcimin meveut duram itibariyle paylariain borsada islem gdrmesi d rullI : 4t
t’l' 2%

hangi paylarm borsada islem girdiifine veya bu hususlara iliskin bir baglir
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi;

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandis yil ve bir dnceki ytlda eger ihrage: halihazirda halka apik
bir ortakhk ise ihrageimn paylan éizerinde iiciincil Kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkanda bilgi:

Yokeur.
21.12. Esas sGzlesme ve ig ydnergeye iligkin Snemli bilgiler:
Sirket Esas Sozlegmesi is bu [zahname’nin ekinde yer almaktadic (EX 1).

o, Pipar®
Naph

Esas Sozlesme

Sirket’in igletme konusu, Esas Sdzlesme’nin 4. maddesinde yer almakta olup zahname’nin
21.13. maddesinde detayl yazilmugtir.

Yirket Esas Sézlegmesi’nin 9. 10. ve 11. maddelerinde; “Yénetim Kurulu” “Gorev taksimi ve
Yonetim Kurulu Toplantilari” ve “Sirketi Temsil”ine iligkin bilgiler, izahname'nin 21.14.
maddesinde yer almaktadir,

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesindeki, sermaye ve pay sahiplerinin haklan ile pay devrine
iligkin bilgiler, Izahname’nin 21.15. ve 21.16. maddelerinde yer almaktadur.
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Sirket Esas Stzlegmesi’nin 12. maddesindeki, “Genel Kurul”a iligkin bilgiler, lzahname nin
21.17. maddesinde ve Sirket Esas Stzlesmesi'nin 15, maddesindeki “Kar Dagitimi™na iligkin
bilgiler ise, Izahname’nin 23.6. maddesinde yer almaktadar.

f¢ Yonerge

Esas Stzlesme’nin 10. maddesi uyarinca; Sirketi temsil yetkisi Y8netim Kuruluna aittir. Sirket
tarafindan verilecek biitlin belge, senet, vekaletname, taahhiitname ve akdolunacak ivazl) ve
ivazsiz biltiin s6zlesmelerin, teklif, talep, kabul ve beyanlarin gegerli olabilmesi igin, bunlarin
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usulil
tescil ve ilan olunan, Yonetim Kurulu dyesi veya iiye olmayan iki kiginin girket unvani altina
vazedecekleri imzalare ile miimkunddr,

$irketi temsile yetkili kisilerin ne gekilde imza edecekleri usuld Yénetim Kurulu tarafindan
tespit edilir. Yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya birden fazla murahhas liyeye veya miidiir
olarak iiglincll Kisilere gorev siiresini asan siirelerle devredebilir. En az bir Yonetim Kuruly
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir. Y8netim Kurulu TTK 371.7 hitkmiindeki esaslara
gbre temsilciler atayabilir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin siirlandinimasi, iyiniyet sahibi tigiinetl kigilere kargi hilkim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
371. 374. ve 375”inci maddesi hitkiimleri sakhidir.

Ydnetim Kurulu, Tilrk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gorev
ve yetkiler hari¢ olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kigas
iiyesine veya liglincl kisiye devretmeye yetkilidir. 14 Temea 200 3

Yonetim Kurulu, gorev siiresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket, 02.04.2018 tarih ve 1338 saytl yénetim kurulu Karar: ile; Sirket Yonetimine e
ve llzamina ait (2) Numarali I¢ Yonerge’yi kabul etmis olup, T.C. Besiktas 19.Nokerlidh
10.04.2018 tarih ve 09388 yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdik edilmek suretiyle Mg
Ticaret Sicil Miidiirligi’nce 13.04.2018 tarihinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazeteifgin
19.04.2018 tarihli ve 9562 sayih nlishasinda yaynlanmgtir. I¢ Yénerge is bu izahname'nin
ekinde yer almaktadir (EK 2),

Soz konusu i¢ ydnerge uyaninca; T.C. 26.Noterligince 15.03.2023 tarih ve 07034 yevmiye
numarasi ile tanzim ve tasdikli. 10.03.2023 tarihli ve 1796 sayil ybnetim kurulu karan
uyarinca Miinferit ve Miisterek imza yetkilileri, istanbul Ticaret Sicil Midurliigii’nee
14.03.2023 tarihinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 14.03.2023 tarih 10789 sayili
niishasinda ilan edilmek suretiylc belirlenmistir.

86z konusu i¢ ydnerge uyarinca; T.C. Besiktag 26. Noterligincc 15.03.2023 tarih ve 07034
yevimiye numaras! ile tanzim ve tasdikli 10.03.2023 tarihli ve 1796 saytll ydnetim kurulu
karan, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 1403.2023 tarih 10789 saytl nitshasinda, ilan
edilmek surctiyle milgterek imza yetkilileri belirlenmistir.

Buna ilave olarak; T.C. Begiktag 26. Noterligince 10.10.2022 tarih ve 17933 yevmiye
numarasi ile tanzim ve tasdikli 02.05.2019 tarih, 1444 sayil! Yonetim kurutu karar: ile
30.05.2019 tarih 9840 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’nde, 29.05.2019 tarih, 1451 sayili Ydnetim
kurulu karart ile 11.07.2019 tarih 9867 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, 06.01.2020
tarih, 1501 sayih Yonetim kurulu karart 13.02.2020 tarih 10015 sayth Tiirkiye Ticarel Sicil
Gazetesi’nde, 12.08.2021 tarib, 1625 sayili Yénetim kurulu karan ile 01.10.2021 tarih 10421
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sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde genel imza sirkiileri ve T.C. Begiktag 26. Noterligince
05.01.2023 tarih ve 00307 yevmiye numarasi ile tanzim ve tasdikli 12.12.2022 tarih, 1754
sayi Yonetim kurulu karar ile 04.01.2023 tarih 10740 sayih Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ek imza sirkileri ile yetkilendirme yapilmstir,

21.13, Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi su retiyle ihraggimm amag ve
faaliyetleri:

$irket’in Esas Stzlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkh madde 4 hikmtinde Ozetle; Jirket’in
ana faaliyet konulars, biitiin gegitleri ve sekilleri ile beyaz ve renkli dekoratif ve artistik duvar
karosu, yer karosu, granit, slab- sinterflex, cephe kaplamasi, rolief, mozaik, artizan karo:
seramik saghk geregleri, armatiir ve diger banyo tamamlayici tesisat malzemeleri, aksesuar
malzemeleri, banyo mobilyalar;; mutfak tezgahi; slab - sinterflex porselenden mamul masa
tablalar, masa ve mobilyalar; seramik ve porselen sofra ve mutfak esyalan iiretimi, ithali,
ihrac, satis ve pazarlamasin yiiriitmektir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin Gnemli hiikiimlerin szetleri:

§irket’in yonetim kuruluna ve komitelere iligkin diizenlemeler Esas Sozlesme madde 9
hiskmiinde yer almaktadir. Bu maddeye gbre, Yénetim Kurulu Sirket iglerinin ve her tiirli
malvarlifinin ySnetimi ve Sirket isletme konusu ile ilgili kanun ve esas sbzlesme uyarinca genel
kurulun yetkisine brrakilmig bulunanlar diginda, Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi
igin esas sdzlesmede sayilanlar da dshil olmak lizere gerekli gordiig her ¢esit i ve iglemler
hakkinda karar almaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesinde yer alan gérev ve
yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Sirketin igleri ve ySnetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuats hiikiimleri kapsaminda en az sekiz (8) en ¢ok dokuz (9) Gyeden clusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yUriitilir. Yonetim Kurulu iyeleri pay sahibi olmayan kisiler arasindan da
segilebilir, Yonetim Kurulu tiyelerinden 3’4 (Ugl) (A) Grubu pay sahipleri veya gésterecefi
adaylar arasindan, 1’i (biri} (B) Grubu pay sahipleri veya gdsterecegi adaylar ar
segilecektir. 1§ e 207)

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermayg Pi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dilzenlemelerine glire tespit edilir.

Yonetim Kurulu fiyeleri en gok 3 (iig) yil igin segilirler. Gorev siiresi sona eren Yoneti
uyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu Giyeliginin herhangi bir nedente bogalma
bafimsiz Yonetim Kurulu Giyesinin bagimsizliini kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanun
hitkiimleri ile sermaye piyasas1 mevzuatina uygun olarak atama yapihir ve ilk genel kurulun
onaymna sunulur. Genel kuru! tarafindan segimi onaylanan tye, yerine secildigi iiyenin kalan
gorev siiresini tamamiar. (A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek
suretiyle segilen bir iyenin iiyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni tiye vine
aynlan Oyenin aday gosterildigi pay grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363.
maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak tizerc segilerek tamamlanir,

Yénetim Kurulu ilk toplantisinda iiycleri arasindan bir bagkan ve en az bir bagkan yardimeist
seger. Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Yardimcilari genel kuruldaki segimde (A) Grubunun
gosterdifi adaylar arasindan segilen Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan se¢ilir,

Yonetim Kurulu Sirtket’in isleri ve muameleleri gerektirdii zamanlarda toplamir. Ancak,
Ynetim Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim Kuruly toplantilar
Sirket merkezinde veya kararlagtirilacak bir bagka mahalde yapulir,

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisia katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak, Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasas) mevzuati hitklimleri uygulanir,

Yonetim Kuruiu kararlan, yukandaki eseslara uygun olmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390/4 httkmtine gdre alnabilir.

Ydnetim Kurulu’nun sermaye piyasast mevzuati ile Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda kurmakla
yiikimli oldugu komitelerin olusumu, pérev ve caligma esaslan ile Yonetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr.

Yénetim Kurulu iiyelerine genel kurul karar: ile belirlenecek tutarda, huzur hakk, iicret ve prim
Sdenebilir.

Bafimsiz Yobnetim Kurulw liyelerinin iicretlerinin  belirlenmesinde Sermayc Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubuaun sahip oldugu imtiyazlar, balam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Esas sizlesme ile (A) ve (B) grubu paylara taninmug imtiyazlar bulunmakta olup, C grubu
paylara taninm1g herhangi bir imtivaz bulunmamaktadr,

Sirket Esas Stzlesmesi’nin madde 9.2 hilkmi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinden 3’1 (iigit)
(A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1% (biri) (B) Grubu pay sahipleri
veya gisterecegi adaylar arasindan segilecektir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle segilen bir
llyenin iiyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni iiye yine ayrilan {iyenin aday
gosterildigi pay grubunun gdsterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363, maddesi uyarinca
sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere segilerek tamamlanir.

1 4l 2623
Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hiikmi uyarimca, Yénetim Kurulu Bagkan: v&tB

Yardimcilan genel kuruldaki segimde (A) Grubunun gosterdii adaylar arasindarf se
Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Sirket Esas Sozlesmesi'nin madde 11.5
uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Ydnetim Kurulu Bagkami, onun yoklugunda Y
Kurulu Bagkan Yardimcis: Bagkanlik eder,

Sirket Esas Stizlesmesi’nin madde 7 hilkm{ uyarinca, (C) grubn paylarin devri Tiirk Ticaret
Kanunuw’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasas) Mevzuat: ve Esas Sozlesme hiikiimleri saki
tutulmasi kayd ile serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yénetim
Kurulu’nun onayina baghdir. Sitket’in amacina ulagabilmesi i¢in (A) ve (B) grubu ortaklarn,
kurucu ortaklarda aranan kogullari tagimalan, Sirket’in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili
kisilerden olugmas) gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarm, bu nitelikleri tagimayan iigiincii
kigilere devretmek istemesi, ortak ¢evresinin degismesine neden olacak snemli bir sebeptir. Bu
tnemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin
devrine onay istemini reddedebilir, TTK 493.3 ve 4 hiikiimleri saklidir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet tncelikle
(A) grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve amilan pay sahiplerinin, bildirimin
kendilerine ulagmastndan itibaren onbes giin iginde yapacaklan bagvuruya giire bahse konu
paylar, bagvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktan esas tutulmak
sureti ile dagiilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay
sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin onbes giin iginde yapacaklari bagvuruya gbre
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bahse konu paylar basvuranlar aresinda o tarihte sahibi bulunduklan (B) grubu pay miktar: esas
tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dafitima ragmen elde kalan pay olursa, genel kurul tarafindan
onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna déniigtlriilerek Sirket’te
¢ahisanlara tincelik verilmek suretiyle iigiinch kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir dnceki fikradaki siireg (B)
grubu pay sahipleri iginde yiiridtiliir ve arta kalan paylanin &nce (A) grubu pay sahiplerine
nerilmesi, yine arta kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sdzlesme
degisikligi ile bu paylar (C) grubuna dénilgtiritlerek, figiincil kigilere devri yukandaki fikra
esaslarina gore yiiristiiliir,

21.16, Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degigtivilmesine iligkin esaslar:

irket Esas Stzlegmesi’nin “Sermaye” baghkli Madde 6 hitkmii uyarinca, yeni imtiyaz
Ongoriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminm genigletilmesi hallerinde Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yliktimliiliiklere uyulmasi zorunludur.

21.17. Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantisinin yapilmasmna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkenda bilgi:

Genel Kurul toplantisiun igleyis sekli, bir ig yonerge ile duzenlenmis olup, sermaye piyasas
mevzuating uyum amagl tadil 06.03.2023 tarih ve 2023/1790 saysl: Yanetim Kurulu karar ile
kabul edilmis ve 10.03.2023 tarihli olagantistii genel kurul toplantssinda ayrt bir glindem
maddesi olarak pay sahiplerinin  onayina sunulmug olup, 14.03.2023 tarihinde tescil ve
14.03.2023 tarih ve 10789 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikh Madde 11 hitkmii vyarinca, genel ku?"""“ e
toplantilannda asagidaki esasiar uygulanir: ,‘[ 3 C PO
14 ieanu 2073
;
4

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulamir: H\ﬁ

1-Davet Sekli: Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplantr. Bu toplantida, Tiirk §'i (’Ll‘

Kanunu’nun ilgili hiklimleri géz 6niine alinarak Yénetim Kurulu tarafindan haz#an '-"-“’9,
| 8

ghindemdeki konular grOgitlerek karara baglanir, Olaganiistii Genel Kurul girket ishigihi o
gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlar: alir.

Bu toplanulara davetic Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hitkiimleri uygulanir. Genel Kurul toplantisina gagn konusunda Sermaye Piyasast Kanunu’nun
29/1 hitkmii saklicr.

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ ysnerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantiss Tiirk
Ticaret Kanunu hitktimleri ve ig ytnergeye uygun olarak yurtitltlitr.

2-Genel Kurul Toplautissna Elektronik Ortamda Katiim: Sirketin  Genel Kurul
toplantilanna katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacek Genel Kurullara iliskin Yonetmelik htkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goriis agiklamalarina,
Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tan ryacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénctmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi sagianir.

3-Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul Sitketin hesap vili sonundan itibaren li¢ ay iginde ve
sencde bir defa, Olagantistt Genel Kurul ise Sirket ilerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplamiriar.
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4-Toplant Yeri: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Y6netim Kurulu’nun karan iizerine
Sirket merkezinin bulundugBu sehrin elverisli bir yerinde toplanar.

5-Genel Kurul Bagkanh@: Genel Kurul Toplantilarina Ydnetim Kurulu Bagkani, onun
yoklugunda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Bagkanlik eder.

6-Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantisinda haztr bulunan pay sahipleri veya
vekilleri oy haklarini, paylarinmn toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamr, (A), (B) ve
(C) grubu pay sahipleri her pay en az bir oy hakkma sahip olmak kaydiyla, sahip olduklar
paylann itibari deferi oraninda oy hakkimi haizdir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil cttirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylar1 dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin dlizeniemelerine uyulur.

Her pay, girkete kargi bdliinmez bir biitiindiir ve bir payin birden gok sahibi bulundugu takdirde,
bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklarim kullanirlar. Bu hususta Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 432. ve 477. maddesi hitkimleri uygulantr.

7- Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldimak sureti ile
kullamlir. Ancak, toplantilarda haz:r bulunan paylarin onda birini temsil eden paydaglarin talebi
Uzerine gizli oya bagvurulabilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine
uyulur,

8-Toplanh ve Karar Yeter Sayisi: Genel Kurullarda toplant ve karar yeter sayilar: konusunda
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere uyulur.

9- Bakanlik temsilcisi butunmasi: Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
T.C. Ticaret Bakanlig1 Temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlanim ilgililerle birlikte
imza etmesi garthr. Bakanhk Temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantllarmda
alinacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisinin imzasint tagimayan toplanti tutanaklar ge

Jl'. C.

degildir.

21.18, fhragoinmm ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, erte e
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: _‘,
Yoktur. 1 4 Tenmy 2073

21.19, Paylarin devrine iligkin esaslar: ‘e ':‘:’f@

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin madde 7 hilkmii uyarinca, Sirket sermayesini temsil eden (A) v
(B) Grubu paylar imtiyazlidir. (C) grubu paylarin higbir imtiyazi bulunmamakta olup, (C) grubu
paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasas) Mevzuat: ve Esas
S&zlesme hitklimleri sakli tutulmasi kayd: ile serbesttir,

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazii paylarin devri ise; Yonetim
Kurulu’nun onayina baghidir. Sirketin amacina ulagabilmesi i¢in (A) ve (B) grubu ortaklarin,
kurucu ortaklarda aranan kogullar: tagimalan, $irket’in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili
kigilerden olugmas: gereklidir;. ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tagimayan iiglincil
kigilere devretmek istemesi, ortak gevresinin degismesine neden olacak Snemli bir sebeptir. Bu
onemli sebebin gergeklesmesi halinde, Sirket Ydnetim Kurulu {A) ve (B) grubu paylarin
devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3 ve 4 hitkiimleri saklidr.
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(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet ancelikle
(A) grubu pay sahiplerine yaztle olarak bildirilir ve amilan pay sahiplerinin, bildirimin
kendilerine ulagmasindan itibaren onbes giln iginde yapacakiar bagvuruya gére bahse kony
paylar, bagvuranlar arasinda o tarihte sahibi bulunduklan (A) grubu pay miktar: esas tutulmak
sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay
sahiplerine bildirilir ve amian pay sahiplerinin onbeg glin iginde yapacaklar: bagvuruya gore
bahse konu paylar bagvuraniar arasinda o tarihte sahibi bulundukiar: (B) grubu pay miktar esas
tutulmak sureti ile dagitdir, Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa, genel kurul tarafindan
onaylanacak esas stzlesme degigikligi ile bu paylar (C) grubuna donbstiiritlerek Sirket'te
¢aliganlara éncelik verilmek suretiyle U¢tncii kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir 8nceki fikradaki stireg (B)
grubu pay sahipleri iginde yurGtiltic ve arta kalan paylarin énce (A) grubu pay sahiplerine
Snerilmesi, yine arta kalan pay olursa, genel kuru! tarafindan onaylanacak esas sdzlesme
degisikligi ile bu paylar (C) grubuna donigtitriilerek, teiinctt kisilere devri yukandaki fikra
csaslarina gore yilrtitiiltr.

Sirket’in kendi paylarin) geri almasi s8z konusu olursa, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 8ze! durum agiklamalan yapilir.

21.20. Scrmayenin artinlmasma ve azaltllmasina iligkin esas sizlesmede dngdrilen
kosullarm yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde siz konusu hiikiimler
haklunda bilgi:

Bulunmamaktadir,

22. ONEMLI SOZLESMELER

stizlesmeleri, (v) satis sbzlegsmeleri, (vi) tedarik sBzlesmeleri, (vii) distribintsrliik s3zle
(viii) hizmet sdzlesmeleri ve (ix) diger sézlesmelerdir.

22.1.Kirn Sbzlesmeleri 14t 207

Sirket hem kiraci hem de kiraya veren sifatyla birtakim gayrimenkul kira stgle
akdetmigtir. $irket’in kiraya veren sifatiyla akdettigi sozlegmelerin konulan, tag
kiralanmasi ve tiriin kiralanmas:dir.

$itket tarafindan imzalanan kira stzlesmeleri birbirine benzer nitelikie olup, genel ol
kiralanan alanlara iliskin ada, pafta, parsel numaras: gibi bilgiler; kira sOzlesmesinin siiresi ve
baslangig tarihi; kira bedeli; kiralanan alanlarn kullanimi gibi olagan maddeler icermektedir.
Kira bedelinin uyarlanmas; bakimindan, baz: sozlesmelerde kira miiddeti sonuna kadar takip
eden her yil igin maksimum TUIK tarafindan belirlenen 12 aybik TUFE ortalamasi oraninda,
bazilarinda ise TUIK tarafindan belirlenen (UFE-TUFE ortalamasi) yillik enflasyon oraninda
artirilacagy hitkme baglanmistir.

o Sirket'in Kiracis: oldugu Kira Stzlesmeleri asagida yer almaktadir:

Sira KiralayanMiilk Baglang:c Siire/Sona

Kiralanan Yer Tarihi Tutar (TL) | Dinem

No Sahibi Erme
1 | Kog Holding A.S. Ankara Ofis 1.09.2019 30.09.2024 30.018,14 | Atk
. . Ferhatpaga magaza-
2 | Teoman Kog T-Kog Atagahic 14.01,2020 31.12.2024 43,936,12 Avhik
3 | Fahrettin zen Hurmaki$y/T'arla 1.02.202] 1.02.2031 200.000,00 | On Yallik
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