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LiLA KAGIT SANAY1 VE TICARET AS %
izahname

Ba kzabname, Sermaye Piyasass Kurulu (Kurul)'nca22/ 042024 taribinde onaylanmr.

. Ortakhfzmem qkanlmiy sermayesinin 500.000.000,00 TL’den 590.000.000,00 TL’ye
Tkarilmas: nedeniyle artirilacak 90.000.000,00 TL nominal deferli 90.000.000 adet B
grubu pay ile mevcut ortaklarn sahip oldugiu 30.000.000,00 TL (Orban OGUCU’ye ait
5.172.000,00 TL, Celal OGUCD’ye ait 3.234.000,00 TL, Aydm OGUCU’ye ait
3.999.000,00 TL, Hatice OGUCU'ye ait 3.096.000,00 TL, Burcu OGUCU GIRITLI'ye
ait 2.670.000,00 TL, Alp OGUCD'ye sit 2.178.000,00 TL, Duygu OGOCU’ye sit
2.070.000,00 TL, Hurivye OGUCD’ye =it 1.956.000,00 TL, Nuray DARICI’ya ait
1.674.000,00 TL, Murat OGUCU'ye ait 1.527.000,00 TL, irem OGUCU ONGEN’e ait
1.518.000,00 TL, Nazh GOZUBUYUK’e ait 453.000,00 TL ve Onur OGUCD’ye ait
453.000,00 TL) nominal degerli 30.000.000 adet B grubu pay olmak {izere toplam o
120.000.000,00 TL nominal deferli 120.000.000 adet B grubu paylannin halka arzin
iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmass, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kuruleca
tekeffiilt amlamna gelmeyecefii gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynica halka arz edilecek paylann fiyatinm belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirum kararlan izahnamenin bir biltiin olarak
deferlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimeman www.lilakagit.com adresli internet sitesinde, halka arzda
satiga aracihk edecek Ak Yatinm Menkul Deferler A$'nin www.akyatirim.com.tr, Yam
Kredi Yattnm Menkul Defierler AS’nin www.ykyatirim.com.tr adresli internet
sitelerinde ve Kamuyn Aydinlatma Platformn (KAP)'nda (www.kap.org.ir)
yayumlanmghir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik futulmaktadar,

N Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uwyarnca, izahmamede ve
izahnamenin eklerinde yer alam yanly, yamltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zarariardan jhrace sorumludur. Zararn ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracthk eden lider
yetkili kuruluy, varsa garantdr ve ihragoinin ydnetim kurulu iyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giire mrlar kendllerine yilkleﬁlebildigi ﬂlc;llde sommlndnr

erhmg! blr Ilukuld snrumluluk ﬂklenemez. Bagu:mz denellm, derec = .;"';1 .
defierleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizerghaz: :

yamltics ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde myludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

. “Bu izahname, “digiindimektedir”, “planlanmaktadu®, “hedeflenmekitedir”, “tahmin
edilmekiedir”, “beklenmektedir® gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie ydnelik
agildamalar igermektedir. Bu tiir agtklamalar belirsizlik ve risk igermekie olup, sadece
j jzahnamenin yayum tarihindek ngdriileri ve beklentileri gdstermektedir. Bir¢ok faktdr,
ihragoumn  gelecege ybnelik aciklamalanmn Uonglrillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasima yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
, ‘ KISALTMA ACIKLAMASI
Atiksu Antma Tesisi
Avrupe Birlifi
Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan, USD Amerika Birlegik Devletleri Dolan
Dolan, USD
AIPEA Association Internationale pour I'Etude des Argiles (Uluslararas: . -
Kil Caligmalan Demegi) ==
Ak Yatirim Ak Yatinm Menkul Deperler AS -
Ar-Ge Aragtirma Gelistirme
AS Anonim Sirketi ;
Avro, Euro Avrupa Birliji’nin Ortak Para Birimi
B2B Business to business (iki sirket arasindaki satig iglemini ifade eden °
bir i3 modeli)
BEKRA Bitylik Endistrivel Kazalann Kontrolil Yonetmelifi
BIST, Borsa, Borsa | Borsa Istanbul Anonim $irketi
Istanbul
BKK Bakanlar Kurulu Karan
BMA Brian McClayé& Associates
BOTAS Boru Hatlan ile Petro] Tasima AS
BRC Gida Glivenlii Belgelendirmesi
BSC Dengelenmis Kurum Karnesi
BSCI Avrupa Etik Kaynak Kullanumi Sosyal {zleme Sistemi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Capital 500 Tiirkiye'nin En Biyitk 500 Sirketi
h CEQ Chief Executive Officer
CHF tsvicre Frank:
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
29.07.2022 tarih ve 31907 sayith Resmi (azete’de yayimlanan
s (05.11.2014 tarih ve 29186 sayu: Resmi Gazete'de yayimlanan
CED Yonetmeligi CED Yonetmeligini yurtlrlﬂ);ctcn kaldiran) Cevresel Etki
Degierlendirmesi Ybnetmelifi
CEVKO Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklanm Defierlendirme Vakfi
11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayihi Resmi Gazete’de ya
\ Cevre Kanunu 2872 sayih Cevre Kanunu o
Cevre lzin ve Lisans | 10.09.2014 tarih ve 29115 sayih resmi Gazete’de y: nlaing
Yénetmeligi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
CISAD Corlu I's Insanlan ve Sanayicileri Dernegi :
DBS Dogrudan Borglandirma Sistemi
Entegre Cevre Bilgi Sistemi _
Tilrkiye Etik Degetler Merkezi . Lb Msan 2024
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L EKN

The Swedish Export Credit Agency (Isve¢ Ihracat Kredileri Garanti
Kurumu)

ENAT

Endustriyel Afiag Tanm San. ve Tic. AS

EPD

Environmental Product Declaration (Cevrese] Uriin Beyam)

EPDK/Kurum

T.C. Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu

"EPIAS

Enerji Piyasalan Isletme AS

Fabrika Ergene ilgesindeki OSB'de yer alan mevcut {iretim tesisleri
by Erzurum Fabrika Erzurum ili Ihica ilgesindeki Merkez 2 OSB’de yer alan fabrika

yatinmit

ERP Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planiama)

ESG Environmentai-Social-Corporate Governance (Cevresel, Sosyal,
YoOnetisim)

ETIKA Odalleri Etik Deperler Merkezi Demnegti Odolleri =

EU Ecolabel Avrupa Birligi diizenlemeleri uyarinca kafit mendil ve kagt
mendilden elde edilmis GOriinler bakummdan ckolojik BSlgiitlere-
uyuldugunu gésteren ifade

EYT Emeklilikte Yasa Takalantar

FAST Fonlann Anlik ve Stirekli Transferi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

FSC Forest Stewardship Council (Orman Koruma Konseyi)

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Kar

GES Gtnes Enerji Santrali

GHV Gontlin Hizmet Vakfi

GKK Girdi Kalite Kontrol

GVK Gelirler Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden Pay | Orhan Celal Opiicil, Aydin Ogfici, Hatice Oticti, Burcu

Sahipleri, Ortaklar Ogiictl Giritli, Alp Ogocn, Duygu Ogticll, Huriye Ofilct, Nuray

veya Sirket Pay Darici, Murat Ogtictl, Iren Ogoctt Ongen, Nazli Gozibtyik, Onur

Sahipleri Optict

Halka Arz Edilecek | Yeni paylar ve mevcut paylar olmak {izere toplam 120.000.000,00

Paylar TL nominal degerli 120.000.000 adet B grubu paylar

ILO International Labour Organization (Uluslarasi |

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tammiama Numarasi

ISO International Organization for Standardization (Uluslararas
Standardizasyon Kurulusu), dilnya ¢apinda standartlan gelistipsek
uluslararas iletigim ve ig birligini artrmak ve uluslararast tiéarésiir |
adil bbyGmesini tesvik etmek amaciyla 1947 yilinda kurulgug
bir sivil toplum kurulusudur.

iK Insan Kaynaklan 2 6 Nia

isG Is Saghj ve Glivenlifi ) N

| ISMMMO Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavir Odasi e

is Kanunu 10.06.2003 tarihli ve 25134 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
4857 sayih Is Kanunu

Igyeri Agma ve 10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayiml

.08. yayimlanan
gimwmﬂ emelik fsyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlanna lligkin Yénetmelik
izahname ve Thrag 22.06.2013 tarih ve 28685 sayih F

i Kurumiar VD, 612 00




| KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deper Vergisi

KKEG Kanunen Kabul Edilemeyen Gider

Konsorsiyum Ak Yatinm Menkul Dejerler AS ve Yapi Kredi Yatrim Menkul
Liderleri Degerler AS birlikte

Konsorsiyum Uyeleri

Ak Yatinm Menkul Degerler AS ve Yap Kredi Yatinm Menkul
Deferler AS liderliinde olugturulan ve halka arz siiresince talep
toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci kurumlar

Bitmiy Orlin kategorisinde yapilan satiglan ifade etmektc clup
konverting frlin ve bitmis {irtin aym kategoriyi ifade etmektedir

Anahtar Performans Gsterpeleri /Key Performance Indicator

Lad
I

e s =

Kurumsal Y6netim 3.01.2014 tarih ve 28871 sayils Resmi Gazete’de yayimianan I1-17.1
Teblii sayils Kurumsal Yonetim Tebligi
KVK 21.06.2006 tarih ve 262035 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 55
sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 7.04.2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 66
sayil Kisisel Verilen Konunmas: Kanunu
LEAD Leading Executives Advancing Diversity
Lila Kagut, Sirket, Lila Kagt Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Thrager, Ortakhk
m’ metrekare
md. Madde
Merkez Ofis Istanbul Genel Mitdikrliik ofisini ifade etmektedir
Mevcut ortaklarun sahip oldugu 30.000.000,00 TL (Orhan
OGOCO'ye ait 5.172.000,00 TL, Celal OGUCU'ye ait
3.234.000,00 TL, Aydin OGOCO’ye ait 3.999.000,00 TL, Hatice
OGUCT ye ait 3.096.000,00 TL, Burcu OGUCO GIRITLI'ye ait
2.670.000,00 TL, Alp OGOCU’ye ait 2.178.000,00 TL, Duygu
Mevcut Paylar OGOCU’ye ait 2.070.000,00 TL, Huriyve OGUCO’ye ait
1.956,000,00 TL, Nuray DARICI'ya ait 1.674.000,00 TL, Murat
OGUCD ye ait 1.527.000,00 TL, frem OGUCU ONGEN’e ait
1.518.000,00 TL, Nazli GOZUBUYUK’e ait 453.000,00 TL ve
Onur OGUCO"ye ait 453.000,00 TL) nominal degerli 30.
adet B grubu paylar
MKK Merkezi Kayit Kurulug AS iy
MKS Merkezi Kayit Sistemi M Y
MoTAT Atk Beyan Sistemi 26 Misan 2026 & =\ .11
MW megawatt ) % 125
LODTU Ortadogu Teknik Universitesi e PN
OEC The Observative of Economic Complexity
OKR Hedef Anahtar Sonug
0SB Orgenize Sanayi Bdlgesi
LBDA Ozel Durum Aciklamasi
Orhan Offici, Celal Ogtict, Aydm Ogticti, Alp Ogtich, Huriye
Setct Ailesi Ogtict, Hatice Ogteil, Duygu Ogticil, Burcu Oglicll Giritli, Nuray
glc Danci, Murat Ogtictl, Irem Ogiled Ongen, Onur Officti, Nazlh
Gozilbitytk “Ogiicit Ailesi” olarak ifade edilmektedir.
Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Rﬁmymte‘de yaymlanan VII-

128.1 sayih Pay Teblit

DEGQER

1 Mahpiteg

YAPI KREDI YATIRIV MENKLL

Rag
ki i 4,
1-22.2 -5 g
1 -Beh'& L5
THS 88- - 1910901
e ykyala im.com s e



Poliefilen

Point of Sale

13.12.1994 tarih ve 22140 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4054
sayil Rekabetin Korunmas) Hakkinda Kanun

Tirkiye Insan Yonetimi Demegi

Robotic Process Automation (Robotik Siiregc Otomasyonu)

Software as a Service (Hizmet olarak Yazhim)

Systems Analysis and Program Development

Systems Analysis and Program Development-Business Warehouse
Modiilii -

SAP Fiori

Systems Analysis and Program Development -Fiori Moduld

: e

SAP HR Systems Analysis and Program Development-Human Reso
Modiln "~

SEOS_ Strekli Emisyon Olgtm Sistemleri

Sermaye Piyasas: 28.06.2013 tarih ve 28691 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan II-

Arac¢lannin Satig1 5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglariun Satigt Teblii

Tebligi

SEV Saglik ve Egitim Vakfi

SGDP Sosyal Gtvenlik Destek Primi

SGK Sosyal Givenlik Kurumu

SKDM Sunrda Karbon Diizenlemesi Mekanizmast

SKKY 31.12.2004 tarih ve 25687 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Su
Kirliligi Kontrolid Y&netmeligi

SKSV Selilloz ve Kagit Sanayi Vakfi

Sn. Sayin

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6362

SPKn, Kanun sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

TAIDER Tiirkiye Aile Isletmeleri Demegi

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS

TC Tiirkive Cumhuriyeti

TCK 12.10. 2004 tarih ve 25611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5237
sayil: Tiirk Ceza Kanunu

TCMB Tirkive Cumhuriveti Merkez Bankas

TEDAS Tirkive Elektrik Dafntim AS

TEGV Tirkive Egitim Gonilllleri Vakfi

TELAS Tilrkive Elektrik Iletim AS

TEMA Vakfi Tilrkiye Erozyonla Miicadele, Afa¢landirma v an

o Koruma Vakfi W a

TEK Tirkiye Elektrik Kurumu ' o7

TETAS Tirkive Elektrik Ticaret ve Taahhiit AS (R

TFRS Tarkiye Finansal Raporlama Standartlann ~ \, 2. \J%/5

Ticaret Bakanhfh Tiirkiye Cumburiyeti Ticaret Bakanhi LN

TIM 1000 Ttikiye’nin i1k 1000 hracatcisi

TKY Toplam Kalite Y&netim Sistemi 7B Wean ML

TKYD Tiirkiye Kurumsal Ynetim Dernegi _

TL Tiirk Lirast

™I .\ Sn’kct in temizlik kagt scktﬁrﬂndek(nlk tiretim hatt

A
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Sirket’in temizlik kagt sektdrindeki ikinci iretim hatts

Sirket'in temizlik kait sektdriindeki O¢lincil iretim hatts

T™M4 Sirket'in temizlik kajnt sekttiriindeki dordlinct firetim hatta
TMS Sirket'in temizlik kajit sektdriindeki beginci tiretim hatti
~TMS Turkiye Muhasebe Standartlan
TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TOS Topiu Odeme Sistemi
® TS Tiirk Standard:
TSE Tiirk Standartlan Enstittistl
TSPB Ttrkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK veya Tiirk 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan
Ticaret Kanunu 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu
TTO Trade Tree Online
TISG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
| TOFE Tiiketici Fiyat Endeksi -
TOIK Tirkiye Istatistik Kurumu
TURKONFES Tiirk Girisim ve Is Diinyas: Konfederasyonu A
TUSIAD Turk Sanayicilen ve 15 insanlan Dernefi
TV Televizyon
UN-Global Compact | Birlegmis Milletler Kiresel [lkeler Stzlesmesi
UTP Ustalik Telafi Programi
| OFE Uretici Fiyat Endeksi
Ur-Ge Uriin Geligtirme
vb. ve benzeri
VUK 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
213 say1h Vergi Usul Kanunu
WIPO World Intellectual Property Organization
| Yapi Kredi Yatnm | Yapi Kredi Yatinm Menkul Degierler AS
YBBO Yillik Bilesik Bilyiime Orant
YD Yeniden Degerleme
Sirket’in 2.000.000.000,00 TL kayith sermaye tavam dahilinde
Yeni Paylar gikanlmg smnayesilﬁl_l 5(!0.000.0'00,00 TL'den 590.000.000,00
TL'ye artinlmasi nedeniyle ihrag edilecek toplam 50.000.000,00 TL
nominel degerli 90.000.000 adet B grubu paylar
YGT Yillik Gegerlilik Testi
YMM Yeminli Mali Milgavir
YKT Yatirima Katka Tutar
YP Yabanci Para
YTB Yahnm Tesvik Belgeleri aw N g)
AN
& vz F\d“? .
T n .\’: .
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- BORSA GORUSO }

Borsa stanbul A.S. Kotasyon Direkitrl0f0'ntin Sermaye Piyasas: Kurulu'nu muhatap %

26.03.2024 tarih ve E-18454353-100.06-25181 sayil yazisinda;

“Sirket paylarimn Borsamizda islem gdrmesi ile ilgili olarak yapian degerlendirme
sonucunda, Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorisat olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
Wirahnamesinin onaylanmasi durumunda;

1) Kotasyon Yonergesi‘nin 8'incl maddesinin 1'inci fikrasmda yer alan sarvtlardan (b) bendindeki “Halka -*
arz edilen paylarmn piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye or
sartlarim halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarimn Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi
2) Sirket haldinda hazirlanan hukukgy raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3) Tarkiye Katilim Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihracs ve AhmSatim Standard:” ile *Katilim Finans Nkelerine Uygun Faallyet Gdsteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Ikeleri Bilgt Formu'nda (Form) Sirket targfindan verilen bilgiler dikkate alindiginda
Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladi: tarihte BIST Katiiim Tam Endeksinde yer
alma sartlarm agladifzmn degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de sbz
konusu sartlar: saglamas: halinde ilgili katthim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmass,

4) Borsa goriistinde, *Isbu Borsa Istanbul A.§. Goraisd, Borsa Istanbul A.§.‘nin verecegi karara donitk
herhangi bir taahhit ya da baglayicilik olusturmamak sartyla, sadece SPK'min gbrily talebine cevap
vermek amaciyla sl olmak izere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazwrlanmgtir. lsbu
Borsa Istanbul A.§. gorsine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zarariar nedentyle
Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadr.” ifadesinin yer olmas:

husustarvnm Kurulumeza bildirilmesine karar verilmigtir.” denilmektedir.
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Sirket’in paylanm halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bagka bir
kurum/kurulugtan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadur. %

gergeklestirildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde EPDK Bagvuru Sistemi {izerinden Kurum'a
- bildirilmesi zorunlu olup, EPDK’nmin 3.11.2023 tarih ve E-85780303-110.01.01.01-789609
./ sayih yazis: ile; bhalka agitma iglemleri kapsaminda yapilacak esas s6zleyme degisiklikieri igin

Kurumlanndan izin aiinmasina gerek olmadif, halka arz sonrasi Kurumlanna ortaklik yapisi
jeiiisikligine iligkin bildirim yap ictigi ifade edilmistir,

. 26 Msan 2024

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL

! DEGERLER 3
Biok g 2122 25 JP. A
! - Byghianl ISTAN
W Mersis No: F3800029 19100018
WY M cot. If 12




ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER
3u izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercefie uygun oldugunu ve izabnamede bu bilgilerin anlamm degigtirecek nitelikte bir

ekslkllk bulunmamas: icin her tirlii makul 5zenin gdsterilmiy oldufunu beyan ederiz.

Q«% e

Thragp
Lila Kafint Sanayi ve Ticaret AS Sorumlu Oldugu Kisim:
Orhan OGUCU Aydm Ocﬂc%
Ydnetim Kuralo Bn;lun Ytln etim Kuaru i
;,,,\- ic. A iZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Yonetim Kurulu Bagkan: Sorumiu Oldwiu Kisun:
.
i1ZAENAMENIN TAMAMI
an OGUCD
01/84/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sorumiu Oldugu Kesim:
IZAHNAMENIN TAMAMI
Celnl OGO Aydm OGDCU
01/04/2024 o
Halka Arz Eden Pay Sahibi # 4,5
Yonetim Kurulu Uyesi
L3
%
A Aydm OUCO 26 Hisan 2024
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
-
1ZAHNAMENIN TAMAMI
Hatice tea Aydm OGOCO

LI T I




Halka Arz Eden Pay Sahibl Sorumiy Oldugu Kisim:
= iZAHNAMENIN TAMAMI
Burco OGUCT GIRITLE vekaleten Aydm OGUCO
010412024
Halka Arz Eden Pay Sahibi .
Genel Middr Sorumin Oldufu Kisim:
% 1ZAHNAMENIN TAMAMI
Alp OGUCO
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumin Oldugu Kmm:
iZAHANAMENIN TAMAMI
Duygu OGOCU vekaleten Orhan OGOCT
__01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumls OMugu Kisim:
W‘ IZARNAMENIN TAMAMI
Huriye OGUCU vekaleten Murat G0OCO
01/04/2024
Halka Arz Eden Pay Sahibi

e

Nuray DARICI vekaleten Alp OGOCU Y,

01/04/2024 g
Halks Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldufu Kisun:
1ZAHNAMENIN TAMAMI
Murat 0GUOCD
01/04/2024
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
Lila Kaiit Sanayi ve Ticaret A§ Sorumlu Olduu Kisim:

¥ .
W" 1ZAHNAMENIN TAMAMI

trem OGUCO ONGEN vekaleten Murat 6GUCO
01/0472024

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kismm:

sy

-8

IZAHNAMENIN TAMAMI

Onur OGUCU veka Orhan OGOCU
01/04/2024

Halka Arz Eden P ay Sahibi Soromlu Oldupu Kisim:

»"

IZAHNAMENIN TAMAMI

Nazli GOZOBOYUK veltaleten Orban O&0CU
01/04/2024

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Sorumju Oldugu Kisim:
Ak Yatinm Menkul Deerler A$

Kemal Ulag Ali Can SELCUK
Midiir Yonetich

AKY, DEGERLER
i

0170472024

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kuruluy

= Yapi Kredi Yatinm Menkul Deferler AS
%‘ Sadik CULCUOGLU Ozlem GULCICEK

Genel Miédir Yarimranii vav ard
DE R A
Mahakest Comen N,
~§2-2’1- e
ALovey - Byglktay L
XA | afros Mo 8002219100016
]

wony. yhyliing, com |
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nameain bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim

er gercevesinde, gercefie uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamm defigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirli makul Szenin gisterilmiy oldufunu

beyan ederiz.
mzah sorumiuluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur. 0
Tigili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug
DRT Bajimsez Denetim ve Serbest Sorumlu Oldugu Kismm:
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31~

Aralik 2021 Tarlhlerinde Sona Eren
So |c:)mmT|?;lL b i Yullara Ait Finansal Tablolar ve
rum ag Denete Ozel Bafnmsiz Denetim Raporu
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A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Aciklama Yfikiiml#légi
Giriy ve uyaniar Bu bzet izahname’ye giriy olarak olunmahdor.
Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatinm

karariary  izahpame’nin  bir  biitlin
degeriendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarn
mahkemeye tapinmas: durumunda, davaa
yatinmect, halka arzin gergeklestifii iilkenin yas
diizenlemeleri  ¢ergevesinde,  izahname’nin
cevirisine iligkin maliyetlere yasal siiregler
baglatiimadan Snce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak {zere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak Jzetin
izahname'nin diger kinmlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltie, hatah veya tutarsiz olmas: veya
yatinmalarin yatirrm karavim vermesine yardimer
olacak 8nemli bilgileri saglamamas: durumunda
gidilir.

olarak

A2

[zahnamenin

kullammma iligkin bilgi

sonraki | Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

B.l

fhragoinn tica
unvans ve igletm
adh

Ticaret Unvam: Lila Kafiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

lsletme Adi: Bulunmamaktadir.

B2

[hrageinin
hukuki statisil,

tabi oldugy
mevzuat,
karuldugu {ilke
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim $irket

Tabi Oldufiu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti
Kuruldugu Ulke: Torkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Merdivenkdy Mah. Nur Soks.
1A/1705 Kadlkﬁyllstanblﬂfrﬁrkiye 26 Nisan 2024 ."-.1\

B3

Ana lUriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek gekilde
ihra¢gimn
meveut
faaliyetierinin ve
faaliyetlerine ethi
eden Guemli
faktSrierin
tanum ile faaliyet

2006 yiinda kurulmus olan Lila Kafit, Tekirdag Corlu
yakinlannda Ergene ilge sinirlan igerisindeki Ergene 2 OSB’de
yer alan fabrikada, konverting temizlik kafndi (Sirket'e ait ve
tescilli 8z markalar ile Sirket migterilerine ait ve tescilli dzel
markalar) ve kaft Qretim fasliyetlerini gerceklegtirmektedir.
Sirket’in ana faaliyet alam kagit bobin ve konverting {Utiinleri
olup, tekstil ve enerji is alanlan Sirket operasyonlannin %5’inden
daha az bir btyiklagil ifade ettifi i¢in difer faaliyetler olarak
gruplandinimaktadr.

Sirket, uzla geligen Tirkiye'nin ve yakin cografyadaki filkelerin
temizlik kagidi pazanndaki ihtiyaglanm kargilamak amaciyla
%100 Tirk sermayeli olarak 2006 yilipda kurulmug olup $irket

milkiyetinde olan ve kiralanan ar dahil 300.000 m? alan

it

ro
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Uzeri kurulu dretim tesisiyle filkenin Onde gelen kaft
Oreticilerinden biri konumundadir.

Sirket’in Giretim ve sabjuim gergeklegtirdifi temizlik kafiidi
tirtinleri iki suufa aynimaktadur. llk olarak selitloz hammaddesi
kullanstarak, kagit Qretimi gergeklestirilmektedir. Uretilen bobin
kapidin bir kaismi, diinyamn farkl noktalarinda yer alan bagimsiz
konverting tiriin tireticilerine hammadde olarak g&nderilmekte
olup diger bir kasm ise bntmxs {irine déndstiiriilmek Gzere aym
kamplste bulunan Sicket'in kendi konverting tesisinde
iglenmektedir.

Sirket, Grettifi OrOnlerle markali konoverting alamn
faaliyetlerini, yurt ici pazan igin Sofia, Maylo, Ultra Berrak; yust
dist pazan i¢in Nua, ev digt tiketim igin Nua Professional-
markalan ile sitrdiirmektedir.

2021, 2022 ve 2023 villannda gergeklestirilmig olan satiglar firtin}
plan bazmda a;amdah tabloda smmlmnktadu

3450980.095 | 29% | 3.165.766,4%9 | 34%
[T2760.735071 | 75% | 2279.3518% | 72%
020243.024 | 2% |_ 816414609 | 28%
SBLATTII | 7% | 363320166 | 4%

T 12605316775 | 100% | 9355311615 | 100%

$1rket’m toplam satlslannm doemli bir b8liim0 bobin satlslar:m
elde edilmekte olup, bobin satiglanmn toplam satiglar igeris; 1
pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibaniyla, sirasiyla %61, %64 ve
%62’dir. Bobin ihracatinin toplam bobin satiglan icerisinde payy
2021, 2022 ve 2023 willan itibanyla, swrasiyla, %97, %95 ve
%95°tir. Sirket kurulugundan itibaren 81 tlkeye ihracat yapmu
olup son ddrt yudir 62 tilkeye 100°den fazla mOgteriye d
olarak ihracat faaliyetierine devam etmektedir. Yurtdisa satigl
et'in toplam satglan icerisindeki payi 2021, 2022 ve
itibanyla, swastyla, %68, %71 ve %69'dur. TUIK v
in ihracat verilerine géire bobin ve bitmig liriin sektdrleri

? E;&ke Tirkiye ihracatinum 2021, 2022 ve 2023 yillan itibarly

la, %33, %36 ve %30’unu gergeklegtirmigtir.

; nemleritibanylagen;eklesensansmiktarlarmdagmmlile i
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Sirket, 2022 y1l 1SO ilk 500 listesi igerisinde, firetimden satislara
gore 153.swada ve Tiirkiye lhracaigilar Meclisi tarafindan
agiklanan TIM 1000 listesinde 123. sirada yer almistir.

2023 yilinda Gircistan’da diizenlenen Golden Brand Awards'ta k

2022 yihmn “En Hizh Biiyilyen Tuvalet Kagidi Markasr’]

kategorisinde  Alun  ddille laytk  gériilmiigtir.  (Kaynak:
hitps.//goldenbrand.gefindex php/2022-2/).

Sirket’in faaliyetlerine etki eden 8nemli faktdrier; makroekonomik
geligmeler ve pazar belirsizlikleri, ithalat politikalar ve miigteri
kredi riskidir. Makrockonomik geligmeler kapsaminda finansal

piyasalarda dnemli bir gtindem olugturan doviz kuru artiglan Sirket -
faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Artan déviz kuruna ek t‘ ?__

olartak cmiia (iyatlannda da yaganan artiglar, Sirkel’in isletmg
sermayesi ihtiyacim 8nemli derccede etkilemektedir. Sirket ana
hammaddesi seliilozun tamamint ithal etmektedir. Ttrkiye ithalal -s
politikasinda yapilacak olasi degisiklikier Sirket’in hammadde?

temininde sikinti yagamasina sebep olabileccckken Tirk menseli
titlinler igin  hedel pazarlarda uygulanabilecek ek vergiler 4%—«

1

maliyetleri artirabilir ve Sirket'i pazar pay) kaybetme riskiyle karsy
karsiya birakabilir, Ote yandan ulusal ve uluslararasi savag ve
siyasi belirsizlikler Sirket'in lojistik siireglerini ve hammadde fiyat
| artiglarindan dolay! operasyonlanim olumsuz ySnde etkileyebilir.
i Bununla birlikte ulustararas) piyasalarda yaganan dogalgaz krizi ile
i tetiklenen cnerji fiyatlarindaki artis ve olasi Kesintiler tiretimin
aksamas: ve karliliklann diigmesi riskini beraberinde getirebilir,

[hragey: Ve
faaliyet
gisterdigi
sekibrii ctkileyenn » Kafit bobin ve konverling iiriin éiretiminin temel girdileri
dnemli en son alan seliiloz, dofialgaz ve elektrik bilegenlerinden olusan
egilimler encrji  liyatlanindaki  dalgalamalanin  maliyetlerin
hakkinda hilgi tizerindeki etkisi,

Sirdiiriilebilir ve ¢evresel fakibrieri,

Kagit ve kagit tirtinleri imalat sektdrindeki iliretim, titketim ve |
ticaret dengesini etkileyen en dnemli unsurlar,

3. Ox

*  Yurt igi pazar A
¢ hracat 4 NG .
» Dhg geligmeler ve antidamping uygulamas % > ¥ o
o s giictt devamhib@® olmustur. “Je ps A
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4
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Ihraccimin  dahil
oldufu grup ve
grup icindekd
yeri

Sirket'in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamaktadar.

Sirket’'in yurt diginda kurulu sermayesinin tamamma sahip
oldufu Lila Paper Swiss AG unvanh 1 adet bagh ortakhf

bulunmaktadyr.

Sermayedeki

unvanlan ile her

sahipligi
haldanda bilgi

pay|

ihragcimin hakim
ortaklarmm
farkh oy
haklarma sah
olup olmadikla
hakkinda bilgi

Varsa dofrud
veya dola
olarak ihraggin
yOnetim

hakimiyetine
sahip olanla
ya da ihngg:i
kontrol edenle
isimleri/

unvanlan ile bu
kontroliin

Sirket'in  500.000.000 TL tutarindaki meveut gikanlmsg
sermayesinin pay sahipleri bazinda kanhimw agafidaki tablodal |

verilmektedir:
Sermayedeld Payn
Ortafita Ads- Pay Toplam
Soyzch Gruba | FPRYTulan | oy, Toptam Pry Pay Orsm
(TL) Tutart (TL)
(%) (%) -
A | 5170000000 | 1034
Orhan Ogict 000,00 4
= 0g o YT R T 86.200,000, 172
A | 3235000000 | 647
| Ogea 53.900.000,00 10,78
Celul Oge B { 21.55000000 | 431
A 1 40,000,000,00 8,00
a 66.650.000,00 1333
Ardin Oge B | 2665000000 | 533 -
A | 3095000000 | 6,19
H 8 1.600.000, 032
tice Ogtc B | 2065000000 | 4.13 Ll b
Burcu Ogacn A 26.700.000,00 | 534 44.300.000.00 .
Giridll B | 17.600.00000 | 356
A | 2180000000 | 4,36
6.300.000, 726
Atp Oghca B | 1450000000 | 290 e 5
A | 2070000000 | 414
Duyga G4l 0T 000000 | 276 | M0N0 650
A | 1950000000 | 3590
: . 000,00
Huriye Oed [ T 0000000 | 262 32,600 652
A | 1675000000 | 333
7.900.000,00
bl ALl B | 11.150.00000 | 223 2 .
A | 1525000000 | 3.05
25.450.000
Morat Ogbed —p =TS 000 | 204 00 509
Irem ORtict A | 1520000000 | 304
00,000,00 ]
Ougen B 10.160.00000 [ 202 23 5,06
A | 45500000 | 0O
000,00
Onur Opect a 3.000.000.00 050 7.550.000, 1,51
Nzl A | 455000000 | 091
50.000,00
TOPLAM 500.009.000,09 10000 | 300,000.000,00 10000

thraggi’mn Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” be

olduklan her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakk: vardsr.
Yukandaki ortaklk yapis1 gergevesinde, Sirket'in}

kontroline Oftict  Ailesi

devam edecektir.

sahip alkah,
tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinde salnp oldblar
pay oram sebebiyle (79,66%), yonetim kontrolilne sahip olmaya™

7 6 Nsan 2024
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Secilmiy
finansal bilgiler
ile ihracoinin
finansal
duramunda ve
fanliyet
sonuclarinda
meydana gelen
tnemli

degigiklikler

Fleausal Dirom Tablosi (TL)

Varliklar 31 Aralik 2021 3 Aralik 2022 31 Arall 2023
Ddnea varhikisr 3862172395 | 5.995941282 4.607.702.182
Duran varhkisr 4.018.454.972 3.9318.029.224 31.927.552.812
Toplam Varikiar 7.880.627.367 9.933.970.506 8.535.254.994
Kaynaklar 31 Arahik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahik 2023
Kisa vadeli

yikBmOIakler 2.971.905.247 3.981.336.085 2.796224.167
Uzun vadeli

ykemialokler 1.801.820.302 $34.210.454 651.520.809
Maynlldlr 3.106.901.81E 5.013.423.987 5.087.510.018
Odenmly sermaye 107.500,000 107.500.000 500.000.000
Geeneis yillar karfan 278.878.967 862.725.424 2.244.461.700
Nt dtinem kan 745.613.164 2.053.246.790 224.463.837
Toplem Kaynakiar 7.5380.627.367 9.933.970.906 8.535.254.994 -

Sirket’in donen varliklar 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31

Aralikk 2023 tarihleri itibanyla sirasiyla, 3.862.172.395 TL,
5.995.941.282 TL ve 4.607.702.182 TL dir. 31 Aralik 2021, 2022
ve 2023 tarihleri itibanyla dinen varliklann toplam varhiklar
icerisindeki orani, sirasiyla, %49, %60 ve %54°tlr. Yillar
igerisinde donen varhklann degisimine sebebiyet veren temel
konular, sati tonaji ve karlilik ile artan nakit ve nakit benzerleri
ile ticari alacaklar ve selilloz fiyat degigimleri kaynakli
Nakit ve nakit benzerlerinin dfnen varhkiar icerisindeki pay:
31 Arahk 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibaniyla, sirasiyla, %22,
%10 ve %22'dir. Nakit ve nakit benzerlerinde 31 Arahk 2023
tarihi itibanyla 31 Aralik 2022 y1l sonuna kiyasla Gnemli derece
artiy meydana gelmesinin temel sebeplerinden biri, 2022 yili son
ceyreginde gerceklestirilen ylksek satig tonaji ve sabiy fiyatt
etkisiyle 2023 tahsilatlanndaki artig ve 2023 yih ilk ¢eyreginden
baglayarak y1l ortasina kadar devam eden seltloz harnmaddesinin
ABD Dolan cinsinden fiyat dilylistt ile ijletme sermayesi

T azalmasidir. Ote yandan, 31 Aralk 2023 tarihi

7 6 Misan 2024

1 ibanyla, ABD Dolan ve Avro kurunun gegen yil sonuna oranla
SIS 1yla %5744 ve %63, 40 (TCMB Déviz Ahs Kuru)

# Ticari Alacaklarm donen varliklar igerisindeki payr 31 Arahk

2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %37, %51 ve
%45'tir. 2022 yilinda TM4 dordfinet kafit makinesinin devreye
girmesi ile birlikte satiglar tonaj olarak bir 8nceki yila gére %29
oramnda artarken, e zamanh olarak artan selflloz ton bagi
fiyatlan ile satig fiyatlan da bir Snceki yila layasla dnemli
derecede ylkselerek satislar %93 oramnda arimugtr. Bunun
yansimasi olarak, 2022 yihnda satis hacmi ve fiyat etkisi ile
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#| Arahk 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, 4.018.454.972 TL,
# |3.938.029.224 TL ve 3.927.552.812 TL dir.

birlikte ticari alacaklar, bir Snceki yila gore %112 oraninda artig
gOstermigtir. Satiglann arhgina paralel olarak artan alacaklann
Snemli bir kisan ihracat alacaklanndan kaynaklandifindan
alacaklarm TL karsih$: artan ddviz kurlan ile birlikte dnemli
derecede artis gOstermektedir. 2023 yihinda ise selfiloz ton bagt
fivatimin ABD Dolan cinsinden bir nceki yila oranla dnemli
derecede dilsmesi satig fiyatlarnin da diigmesine sebebiyet vermis
ve satiglar TL bazinda bir dnceki yia gbre %26 oramnda
azalrken, ticari alacaklarda bir 8nceki yila gore %31 oranminda
azalmistr. -~

Stoklarm dénen varliklar icerisindeki pay: 31 Arahk 2021, 2022

ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %36, %35 ve %24°0nil”
olusturmaktadir. Stoklann Snemli bir kasmi, tamanu ithal edilen,

selilloz hammaddesinden olugmakta olup stoklann TL kargiligr]
emtia fiyatlan ve doviz kurundaki degisimden dofrudan
etkilenmektedir. 2021 yilinda seliiloz maliyeti bir 8nceki yila gbre
ABD Dolan bazinda %44 civarinda arhg gbsterirken 2022 yilinda
bir nceki yila gore yaklasik %31 arthis meydana gelmigtir. 2021
yibindan itibaren artig efilimine gegen selilloz maliyeti 2022
yilinda en yiiksek seviyeye ulagmug olup gerek ABD Dolart
bazinda gerekse kur kaynakh stoklann TL karsithin bazinda
yasanan bu arhg 2022 yilinda stoklardaki artigm temelini
olusturmaktadr. Ote yandan, 2022 y1l sonunda seltiloz stoklaruun
2021 yilina gdre tonaj olarak da yliksek seviyede olmas: stoklarn
bir 8nceki yila gore %49 oramnda artigum desteklemektedir, 2023
ythinda ise selilloz ton bay fiyatlanmn ABD Dolan bazinda bir
dnceki yila gore %31 azahy gdstermis olmasi ve 2023 y1l sonunda
2022 y1l sonuna gdre %50 oramnda daha az selilloz stofu
bulunmas: sonucunda 2023 yil sonunda toplam stoklar 2022 yil
sonuna gire %46 oramnda azalmistr.

Sirket'in duran varhkian 31 Arahk 2021, 31 Aralhik 2022 ve 31

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklann duran varliklar
icerisindeki pay) 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla,
sirasiyla, %93, %94 ve %96’dir. 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibanyla maddi ve maddi olmayan duran varliklann net
defter degeri, sirastyla, 3,74 milyar TL, 3,69 milyar TL ve 3,79
milyar TL'dir. 2022 yihnda devreye giren TM4 dbrdlncii kafnt
makinesi bagta olmak Gzere 2021 yihinda toplamda 1,4 milyar TL
ve 2022 yilinda toplamda 288 milyon TL barcama yapilaug ve

2022 yihnda toplamda 1,5 milyar TL ik yatnm aktiflegtirilerek
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devreye ahnmughr. Sirket 2023 yihinda toplamda 497 milyon

TL’lik yatinm harcamas: yapmig ve 195 milyon TL’lik yatinm

aktiflestirerek devreye almugtr. DSnem sonunda 317,5 milyon

TL'lik yapilmakta olan yatirimu bulunmakta olup, bu tutanin en

bilyitk kismu Subat 2024°te devreye giren Ergene Fabrika'daki

gilnes enerji santrali yaturwnna iligkindir.

Kullamm Hakln Varhiklan: 31 Aralk 2021, 2022 ve 2023

tarihleri itibaniyla kullamxm hakk: varhiklanmn toplam tutarlarn,

sirastyla, 104 milyon TL, 144 milyon TL ve 100 milyon TL'dir,”
Kullamm hakki varliklan kiralama siresi bir y2lin tizerinde olap 4
operasyonel kiralama sdzlegmelerinden olugmaktadar.

Pesin Odenmis Giderler: Duran varliklar icerisinde yer
vadeli pegin Sdenmis giderler icerisinde yatinmlara iligkin verilen
avanslar bulunmakta olup 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri
itibanyla yatinmlar igin verilen avans toplamu, sirasiyla, 44,6
milyon TL, 78,7 milyon TL ve 33,8 milyon TL'dir. 31 Arahk
2023 tarihi itibanyla verilen yahnm avanslanmn, 5,3 milyon
TL’si Erzurum fabrika yatinmlanna ve 26,5 milyon TL’si 2024
ilk ceyrekte devreye girecek konverting hatlarina ve 715 bin TL’si
Ergene GES yatmuna iligkindir.

Ertelenmis Vergi Varbiklar: 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibanyla ertclenmis vergi varlik/(yttktmidlfikleri)
toplamu swasiyla, 117 milyon TL, 12,2 milyon TL ve (49,2)
milyon TL'dir. 2021 wilmda §irket’in yatirim tegviklerinden
dogan gegici farklara iligkin olugan ertelenmig vergi varhifimn
347 milyon TL olup ilgili ddnemde ertelenmis vergi varhig
olugmasina sebebiyet veren en bliylik unsur yatinm indirimleridir.
2022 yiinda tamamlanan yatnumlar ile daceki donemlerden
devreden yatinm indirimleri kurumlar vergisinde kullanilmng
olup ertlenmis vergi varhklan Snemli derecede azalmgtar.

Kisa Vadeli Yilkilmliliklerin toplam kaynaklar igerisindeki
pay1 31 Arahk 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla,
%38, %40 ve %33'tlr. Bu kapsamda Sirket'in kisa vadeli
yitklimloltklerinin %78’ini olugturan kisa vadeli finansal borglar
2022 yiinda ABD Dolan bazinda artan seltiloz ton bagi fiyat: ve
TM4 dordincl kagit makinesinin devreye girmesi ile artan tonaj
etkisi ile isletme sermayesi ihtiyacinda meydana gelen artigtir. Bu
arhy ile birlikte kisa vadeli yOktmldlikler 31 Arahk 2022
tarihinde bir Snceki yila gore %34 oramnda artmgtr, 2023
yilinda ise ABD Dolan bazinda diigen seliloz ton bas fiyatmn
isletme sermayesine pozitif etkisi ile kisa vadeli finansal borglar

—

31 Aralik 2023 tarihinde bir ki yila gdre %30 oraminda
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azalrghr. Ticari borglann kisa vadeli ylktGmlalOkler igerisindeki
pay131 Arahk 2021, 2022 ve 2023 tarihi itibanyla, sirasiyla, %16,
%20 ve %I15'tir, Sirket, seliloz hammaddesini pegin satin
almakta olup, 2022 yil sonunda vadeli seliiloz satin alinn
gergeklestirmis olmasmdan kaynakh ticari borglar 2022 yil
sonunda bir tnceki yila gbre %68 oramnda artig gdstermigtir.
2023 yil sonu itibartyla herhangi bir vadeli selitloz ahmu
bulunmamakta olup ticari borglar bir 8nceki yilla glre %48
orammnda azalmugtir.,

Uzun Vadeli Yikiimlilaklerin toplam kaynaklar icerisindeki |
pay1 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla,
%423, %9 ve %8’dir. Sirket’in uzun vadeli ylkmlfltklerinin en
tnemli kalemini olugturan uzun vadeli finansal borglan 31 Arahk
2022 tarihinde bir 8nceki yila gtre %50 oraninda azalirken, 31
Aralik 2023 tarihi jtibariyla bir 3nceki yila gbre %35 oraninda
azalmighr. Bu azabglann temel sebebi, 2022 yilinda
tamamIanarak firetime baglayan TM4 d6rdfinctt kagit makinesinin
yatinm kredisinin 6nceki yillara kiyasla azalmas: ve ilgili yilarda
uzun vadeli yeni yatuim kredisi kullamimamasidir.

Sirket'in toplam Ozkaynaklar, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibanyla, sirasiyla, 3,11 milyar TL, 5,02 milyar TL, 5,09
milyar TL’dir. §irket’in Szkaynaklermn foplam varliklanna
orant, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla %39, 31 Aralik 2022 tarihi
itibaniyla %51 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla %60 olarak
gerceklesmigtir, 2023 yih Temmuz ayinda Sirket tamamim
geemis yillardan kargilayacak sekilde nominal tutar: 392,5 milyon
TL bedelsiz sermaye artnmi yapmgtir. Ozkaynaklann toplam
varhklara oramin yillar icerisindeki artigumn temel sebebi, artan
", |satig tonaji etkisiyle sirket karlibfindaki artig ve etkin igletme

Ysermayesi ySnetimi ile finansal borglannin azalmasidir.

iKat veya Zitar Tublosu (TL)

Toak| 10wk |  10ak
_. SlArabk2021 | 31 Aralk2022 | 31 Aralik 2023
Hastlat 6517012.161 | 12605316.775 | 9.355311.619
Brit kar 2287401220 | 4395408571 | 2.819277.013
Esas faaliyet kan 1430517981 | 2909602218 | 1.833254.439
fﬂ:’;‘:‘w 1432888738 | 2912334255 |  1.842498.471
Vergl Oncesl kar 574.067.292 2.213.915.969 408.389.241
Vergl geliri Kgideri) 1545872 |  (160669.179) |  (133.925.404)
Net donam kan TASH13.164 | 2053346790 | 224463837

Sirket’in firetim ve satisiu gergeklegtirdigi temizlik kagidi firtinleri
kagiat bobin ve konverting Jarak iki sumfa aynimaktadir.
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2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla toplam satiy hasilat sirastyla)’
9,36 milyar TL, 12,61 milyar TL ve 6,5 milyar TL'dir. Yurt digt

satislar toplam satiglar icerisindeki pay1 2023, 2022 ve 2021 yill:
itibanyla, sirasiyla, %69, %71ve %68'dir. $irket satig gelirlerinir
TL karsthfi 2022 yihnda bir 8nceki yila gre %93 orannd
artarken ABD Dolan cinsinden satiglar %78 oraminda artmughr,
degisimin temel sebepleri; 1) 2022 yilinda yatirim tamamianip

aktiflestirilmis olan ddrdtinc kagat makinesi ile §irket toplam satig

tonaji %29 oraminda arhig gbstererek 149 bin tondan 192 bin tong
yilkselmigtir. 2) 2022 yilinda seliiloz hammaddesinin ABD Dol
cinsinden tutarinda %31 oraninda artig meydana gelmis olup, arta
hammadde maliyetine karsihk Grin satig fiyatlannda da artig
yaganmustir, 3) 2022 yihnda Sirket satglanmin %71'i ihracs
satiglanndan olugmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avro kuru bi
dnceld yil ortalamasina kiyasla, sirastyla, %86,90 ve %66,31
(TCMB Ddviz Alig Kuru Y1l Ortalamasi) oramunda arti gdstermis

olup satiglanin TL karsihii Snemli derecede yikselmigtir. Sirke

oraninda azalmighr, defisiminin temel sebepleri; 1) 2023 w
toplam satiy tonajs bir Snceki yrla gbre %3 diigerek 186 bin ton
olarak gergeklesmistir. 2) 2023 yilinda $irket satiglanmn %69’
ihracat satisianndan olugmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avro
bir dnceki y1l ortalamasina kiyasla, sirasiyla, %43,48 ve %47,52
(TCMB Déviz Abs Kuru Yil Onalamasi)) orammnda arti
gostermigtir. Dviz kurlarindaki artig oram 2023 yah yillik

enflasyon oram %64,77’nin altinda kaldif1 icin ve 31 Aralik 2022

satiglan 31 Arahk 2023 satin alun gficli esasma gdre ifade

Dolant cinsinden seltiloz hammaddesinin ton bam; fiy
i 2si, ABD Dolan cinsinden ortalama satig fiyatmn bir §
yila gére %19 oramunda dilsmesine sebebiyet vermigtir.

Sirket’in brit kan, 2021 yihnda 2,3 milyar TL, 2022 yilinda 4,
milyar TL ve 2023 yihnda 2,8 milyar TL olarak gergeklesmisgtir.
Sirket'in briit karhlik oram 2021 yilinda %35, 2022 yihinda %3
ve 2023 yilinda %30 olarak gergeklemigtir. 2023 yilnda briit
marj1 seviyesinde yasanan bu 5 puanlik kaybmn temel sebepleri; 1
2022 yil sonunda yliksek selflloz stogu ile 2023 yilina bagl
olmasimn enflasyon etkisi ile biglfkte satlan malin maliyeti

negatif etkisi, 2) 2023 yihnda diién seltiloz fiyatianmn ulusal




-

Sirket'in faaliyet giderleri, 2021 yilinda 959 milyon TL, 2022
yilinda 1,65 milyar TL ve 2023 yilinda 1,17 milyar TL olarak
ger¢eklesmistir. Fasliyet giderleri, arian satg geliderine paralel
artig gSstermigtir. Faaliyet giderlerinin sahy gelirlerine oram 2021
yilinda %185, 2022 ydinda %13 ve 2023 yihnda %13 olars
gergeklesmigtir, Sirket’in yillar itibanyla artan satis hacmi ve
bilyGyen yapisina paralel olarak arhg g8steren faaliyet giderlerinif

satiy gelirferine omm wuzun yillardir benzer seviyedd
seyretmektedir. ‘
Sirker’in FAVOK marjy, 2021 yilmda %25, 2022 yilinda %25 ve
2023 yalinda %23 olarak gerceklesmigtir. Sirket’in FAVOK tute

2021 yilinda 1,6 milyar TL, 2022 yilinda 3,1 milyar TL ve 2023
yilinda 2,1 milyar TL olarak gergeklegmigtir. Artan karhlik ve
azalan borgluluk seviyeleri ile net finansal borglulugu FAVOK’e
oram 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla, 2,07, 1,04 ve
0,84 tiir.

Sirket’in net dSnem kan; 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, 744
milyon TL, 2,05 milyar TL ve 225 milyon TL dir. Sirket’in net ka
marj1 2021 yilinda %11,44, 2022 yilinda %16,29 ve 2023 yilinda
%2,40 olarak gergekleymigtir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo dSneminde veﬂ
sonrasinda Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarm
Snemli degisikler gergeklegmemigtir.

B8

Secilmis dnemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B10

Izahnamede yer
alan  finansal
tablolara iligldn
denetim

1zahname’de yer alan 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihli finansal tablolang-4smmupa olumlu girily

raporiarmdaki
olumiu  girliy .
dipindaki 28 Wisan 2028
hususlarm
igerifi
B.11 h‘mﬂm Sirketin igbu fzahname tarihinden itibaren en ez 12 aylk bir
ipletme in donem igin yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket
mc':.l;“ I |mevcut kredi imkénlan ve kullamma hazir nakit kaynakiar:
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dikkate alndifinda, yibk olarak operasyonel ihtiyaglanm
kargilayabilecek dilzeyde isletme sermayesi y

ni
karstlayamama

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona
eren mali donemlerinde net isletme sermayesi pozitif seyretmigtir.
Ngili finansal tablo donemleri itibanyla igletme sermayesi
sirastyla; 2.354.146.371 TL, 4.324.622.351 TL ve 2.797.166.978

TL olarak gergeklesmigtir.

AR

(TL)

31 Aralik 2021

31 Arshk 2022

31 Aralik 2023

Ticari alaceklar

1.441325257

3.049.945.556

2.096.544. 2367

Stoklar

1.396.315.419

2.084.694.124

1.123.335.110

Ticeri borglar

483.494.303

810017329

422712358

Net ifletme sermayes)

2.384.146371

4324.622.381

2,797.166.978

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl

Ihrag edilece
velveya borsad

iglem g

edilecek ve Borsa Istambul’da islem gbrecek sermaye
piyasasi aracy, Sirket (B) grubu nama yazih paylaridir.

sermaye piyasasi 50z konusu paylann ISIN numaras: igbu Izahname tarihi itibanyla

aracunn menkul] belirlenmemigtir.
kaymet Esas sdzlesme ile (A) grubu paylara tamnmig imtiyaziar
tamimlama

numarasi (IS
dahil tir
gruplarma
iliskin bilgi

v

bulunmakta olup, (B) grubu paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadar.

C2

Sermaye
piyasas) aracim
ihrag edil
para birimi

Paylar Tirk Lirast (“TL") olarak ihrag edilecektir.

C3

fhrac edilmiy v
bedelleri
tamamen

Sdenmis
bedeli

P TL. olup,

sayis1 ile varss tamamen
tam] degerde 300.000.000 (¢ ylz milyon) adet A Grubu nama yazlh,

Sirket’in kayith sermaye tavam 2.000.000.000,00.-TL dic.

Sirket’in gikanloug sermayesi, 500.000.000,00- (bes yliz milyon)
s6z konusu ¢ikanlmsg sermaye muvazaadan ari gekilde
ddenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal

Sdenmemis pay| beher nominal degeri 1 (bir) TL olan 200.000.000 (iki ylz milyon)

SaYI81
Her bir pay

nominal degeri

adedi B Grubu nama yazih olmak {izgpe-topia

i - OOOM-OM (bq
yiiz milyon) adet paya b8linmigti” N
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. Halka arz edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay
piyasas: aracin - . X
saplaciin hakd sahiplerine agafiidaki haklan saflamaktadar:
bakkinda bilgi | Kirdan Pay Alma Hakla (TTK m. 507 ve SPKn m.19, SFK
Kiér Pay: Teblig II-19.1)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md461, kayith sermaye
sigtemindeki ortakliklar icin SPKn m. 18, ve II-18.1 Sayh
Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-
128.1 sayili Pay Tebliff)

Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTK m.507)

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakka (TTK m. 414, m. 415,
m. 419, m. 425, m. 1527, SPK Vekaleten Oy Kullamlmasi ve
Cagin Yoluyla Vekalet Toplamas: Tebligi [I-30.1 ve SPKn m.
29, m. 30)

Genel Kurulda Milzakerelere Katilma Hakla (TTK m. 407,
m. 409, m. 417)

Oy Hakla (TTK m. 432, m. 433, m. 434, m. 436 ve SPKn m.
30)

Bilgi Alma ve inceleme Halda (TTK m. 437 ve SPKn m, 14,
SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi [I-14.1)

iptal Davass Aema Hakks (TTK m. 445, m. 446, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn 18/6, SPKn m. 20/2)

Aznnhk Haklan (TTK m. 411, m. 412, m. 420, m. 439, m. 531,
m. 559)

Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK m. 438)

~ Ayrilma Halkka (SPKn m. 24 ve I-233 sayih Onemli
Nitelikteki istemler ve Aynima Hakk: Teblig)

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKnm. 27 ve I-27.3
sayili Ortakliktan Cikanma ve Satma Haklan Tebli§)

Halka Arz edilecek paylara kanunlann tamdii haklar haricinde

ek bir hak tamnmamaktadir. .
C.5 |Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem ggféeck o
piyasas: aracinim izerinde, paylann devir ve tedaviiliind kisitlagicg e
-~ devir ve sahibinin haklanm kullanmasina engel olagal

tedaviilial bulunmamaktadir. !
lasitlayian
hsuslar 26 hsan 24
haklamda bilgi
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Halka arz edilen Halka arz sonrasinda, paylarn, Borsa Istanbul Yildiz Pazar'dd

sermaye piyasasy islem gdrmesi igin, 8/12/2023 tarihinde Borsa Istanbul’a bagvuru

ara¢clarmm
borsada isle
gormesi |
bagvuru yapih
yapumadif vey
yapihp
yapimayacaf
hususu ile iglem
griilecek
pazara
bilgi

ilighin]

yapilmugtir.

-

C.7?

Kar daprtim|
politikas:
hakkinda bilgi

=, |Dakit gmksnmmlenne bagln olarak bu oran her y1l Yénetim Kurul

pan ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi igin

“" | daatilamayan kirnn nerede kullamlacagna iligkin bilgiyi Genel

Sirket’in 23.11.2023 tarihli ve 677 sayil: y3netim kurulu karan ile
belirlenmis ve 1.12.2023 tarihli olajantisti genel kuruldd
onaylanan kir dajtum politikasi uyannca; $irket esas
sbzlesmesinde kir pay: alma hekkina iligkin paylara tamnmg
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kér dafaitiminda, Kurumss
Yénetim Ilkeleri'me uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.
Prensip olarak Sirket, yasal muhasebe kayitianndaki n
dafitlabilir dénem kirndan karmlanabildifii strece, Sirket’i
finansal pozisyonuna, yapilacak ystmumlarla ilgili diger for
ihtiyaclarina, sekibriln i¢inde bulundufiu ve ekonomik ortamdaki
kogullara, kirhlik ve nakit durumuna bagh olarak, ilgili mevzus
gercevesinde hesaplanan dagitilabilir net knmin en az % 20’sini
nakit ve/veya pay olarak daftilmasim hedeflemektedir. Yasal
muhasebe kayitlanma gbre “net daglabilic ddnem kan
olusmamas: halinde veya hesaplanan “met dafitlabilir dénem
kan"min, cikanlmig sermayenin %5'inin altnda kalmas
durumunda kar dafitimu yapilmayabilir.

11gili kér dagitim déneminde, ulusal ve kilresel ekonomik gartlara
Sirket’in orta ve uzun vadeli bliyime ve yatiim stratejilerine ve

karar alinir, bu kar dafium Gnerisi mevzuata uygun sekilde
imuya egiklamr ve Sirket interet sitesinde ilan edilir. Oneriy
fienel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kir pay

Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.
Kar pay1, dafntum tarihi itibanyla mevcut paylarn timiine bunls
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.
Kar pay: dafahmuna, en geg Genel Kurut toplanhsinin yamldaf
yihin sonuna kadar olmak kaydiyla, Kurul veya Genel K

4
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tarafindan yetkilendirilmesi gartiyls, Yonetim Kurulu tarafindan) y
s belirlenecek tarihte baglanir.

Sirket yiirtrltikteki mevzuat hokimlerine uygun olarak kar payy
avans dagitmay1 veya kar payim egit veya farkl tutarli taksitlerle
2 ddemeyi degerlendirebilir.

D—RISKLER

D.1[ Ihracgiya, faaliyetierine | Sirket’in maruz kalabilecegi riskler; ibraggiya ve
. |ve icinde bulundupu | faaliyetlerine iligkin riskler, sektdre iligkin riskler,
sektbre iligkin Smemli | finansal riskler, mevzuat riskleri ve diger riskler olarak J/
risk faktbrieri hakkmnda | bey ana grupta degerlendirilebilir ve bu risklere iligkin
bilgi tzet bilgiler agagida belirtilmektedis.

a ve fagli lder

o Uretim asamasinda karsilagilabilecek teknik |
sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

o Tedarik zinciri ve hammadde temininde
yaganacak sorunlar $irket faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

o Hammadde fiyat dalgalanmalann  Pirket
faaliyetlerini olumsuz ySnde etkileyebilir.

o Enerji ve dogalgaz tedarik sorunlan ve fiyat
dalgalanmalan Sirket faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

o Urbnlere olan talepte potansiyel dosls Sirket
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

o Sirket'in luzh bitylimesi ve buna bagh iggicd
ihtiyacinda yaganan defigimin zamamnda

P kargilanmamas: Sirket faaliyetlerini olumsuz

1 yénde etkileyebilir,

e Kilit (st duzey personelin, ySnetimin,
operasyonel kademenin ve/veya nitelikli i
giiciinfin kayb, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet son ve geleceiie
yonelik  beklentilerini olumsuz  ybnde
etkileyebilir.

o Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski
tasimakia olup bu kapsamda kargilagilabilecek
hukuki sorunlar Sirket’in faaliyetlecini olumsuz
yinde etkileyebilir.

e Bilgi teknolojileri ve siber ghivenlikle ilgili

sorunlar Sirket’in /fa.nliyeﬂerini olumsuz ydnde

etkileyebili: /

;-F._
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Msteri iligkilerinde yaganabilecek sorunlar
Sirket'in  fagliyetlerini  olumsuz  ydnde
etkileyebilir.
Teknolojik gelismelere zamaninda ve hizh bir
sekilde adepte olamama kaynakh Dbilgi
teknolojilerinde meydana gelebilecek sorunlar
Sitket'in  faaliyetlerini olumsuz  ybnde
etkileyebilir.
Etik olmayan ve hukuka aykin davramglar’
kaynakhh  olugabilecek durumlar  Sirket |
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. -
Uretim ve teslimatla ilgili sorunlar Sirket
faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilir.
Yatinm planlanmn hedeflenen zamanda
tamamlanamamas1  ve/veya  biiigelenen
tutarlann  fizerinde tamamlanmasi  §irket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in sigoria kapsamu yetersiz olabilir,
sigortalan zararlanm  karslamayabilir  ve
sigorta primleri artabilir.
Bilyllme hedeflerinin tutmamasi, kapasite
kullanim orammn yliksek seyretmemesi riski
dogabilir.
Sirket’in, yurt i¢i ve yurt diginda satg/dagiim
faaliyetlerinin  yOrGttlmesinde f¢Oncd  kisi
hizmet saglayiwcilar ile olan sbzlegmeler Snem
arz etmektedir. Sirket, hizmet saglayicilann
sbzlesmesel edimlerini ifalannda temerrfide
dismesi veya edimlerini gerefi gibi ifa
etmemeleri durumunda zarara udrayabilir.
Sirket'in faaliyetleri yofun bir igletme
sermayesi gerektirmektedir, Sirket, igletme
sermayesi ihtiyacim kargilayacak finansmani
bulamayabilir. Sirket’in yatinmlarun
yapabilmesi, satn alimlarim finanse etmesi igin
finansman bulmas) gerekebilir.
Sirket, migterilerine satmis oldugu firiinlerden
kaynakh tahsilat riskine maruz kalabilir.
Sirket'in tiretimini gergeklestirdigi GrOnlerin ana
hammaddelerinin veya digier bilegenlerinin
ememesi, Sirket'in Gretim
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o Sirket sahip oldugu markalarin saglami§ oldugu
avantajlan kaybedebilir.

e Cevresel zarar iddialan Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket’in  yamarlanchin  cegitli  tegvik,
siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmas), Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglanm ve pelecege
yonelik  beklentilerini  olumsuz  ydnde
etkileyebilir. U

o [lligkili taraf islemlerinden kaynaklanabilecek
yaptinmlarla kargilagma riski bulunmaktadir. |

e Yangina karsi hassas GrGn Oretimi yapilmakta
oldufundan, Sirket’in Gretim tesislerinde veya
hammadde  sahalannda  yangin  riski
bulunmaktadir,

Diger operasyonel riskler.

Muhasebe standartlarmdaki degigiklikler ve
yinetimin karmagtk muhasebe konularna
iligkin &znel tahminleri ve deferlendirmeleri
Sirket'in finansal durumunu ve faaliyet
sonuglanm olumsuz ybnde etkileyebilir.

STF X X

Perakende sektdrline baghhk

Donemsel veya mevsimse] dalgalanmalarin
etkisi

Enerji maliyetleri artig etkisi,

Hammadde kaynaklannda ve fiyatlanndaki
degisimler,

e Nakliye maliyetleri artigt, hizmet bulunmamas:
ve ulagim altyapisinda yaganabilecek kesintilere
bagh riskler,

o Mesleki efitim ve isglcline erisimde
yasanabilecek sorunlar,

e Lokal ve global ckonomik geligmelere baglh

26 Misan 2024 olarak sekttirde daralmalar yaganabilir

Finansal Riskler

s Likidite Riski
¢ Kredi Riski /
¢ Sermaye Riski’/
)
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Yabanci Para Pozisyon Riski
Piyasa Riski

Mevzuat Riskler

Sirketin faaliyetlerini yrttebilmek igin
yirfirlikteki mevzuat ve uygulamalar gerei
sahip olmasi gereken izin ve rubsatlan
alamamasy §irket'in operasyonlanm olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Sirket'in ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt
i¢gi  tahsilah mevzuat  degisimlerinden
Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlanndaki artiglar, vergi
denetimleri veya vergi cezalanndan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, calistig firmalann  vergisel
olumsuzlukiarindan dofirudan veya dolayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Cevre Kanunu ve Is Gfivenligi Kanunu
kapsaminda mevzuatiara uyulmamast kaynakh
risklere maruz kalinabilir.

Sirket, yatinm tesvik belgeleri kapsamunda
yaptifa yatinmlar igin gelecekte yatinm tegvik
mevzuatinda  yapilacak  deisikliklerden
olumsuz etkilenebilir.

Sirket tamtum ve faaliyetleri ig hukuku,
alacaklar, fikri mdlkiyetler ve KVKK gibi
konularda ceza ve dava riski ile kargilagabilir.

miara Riskler
Sirket'in fanliyetleri deprem ve dogal afetlerden
etkilenebilir.
Kirese!l ve  yerel/biigesel piyasalarda
yaganabilecek olumsuz  geligmeler ve
dalgalanmalar telep doOghglerine sebebiyet
verebilir ve Sirket performansim olumsuz
eikileyebilir.
Pandemi sfireci veya pandemiye neden
olabilecek salgm  hastaliklar  Sitket’in
faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilir.
Savas ve eckonomik |krizler irket’in
faahyeﬂenm umsuzyﬂnde etkileyebilir.
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Sermaye piyasasi
Aracinn lllgkin
Snemli risk
faktbrieri
haklanda bilgi

Thrag edilecek paylara iligkin riskler

Halka arz edilecek paylann fiyah ve iglem
hacmi dalgalanmalera maruz kalabilir
Halka arz sonras1 Sirket paylanmn islem
goreceii fiyat, balka arz fiyatindan farkh
olabilir,
Sirket'in paylaninda aktif ve likit bir piyasa
olugmayabilir. "
Sirketin halka spikhk orant smrhdir ve
bunun paylann likiditesi ve fiyat ﬂzennd,;.-
olumsuz etkisi olabilir.
Sirket paylaruun Spemli kismunin satg,
dolagimdaki pay sayismin artmasi veya
bdyle bir satm gergeklegecesi ya da
dolasimdaki pay say1sin artacaf: yoninde
algi, halka arz edilmis paylann piyesa
ini olumsuz ydnde etkileyebilir.
Halka arz sonrasi irketin meveut pay
sahipleri, $irket sermayesinin Snemli bir
bolimilne ve ydnetim kontroline sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay
sahiplerinin menfaati diger pay sahipleri ile
bilic
Sirket fasliyetleri sonucunda gelecckte
dafatabilir  kar olugmayabilir veya
dagitilabilir kar olugsa bile Sirket gelecekte
Sirket'in halka arz edilecek paylan tim
yatimelar igin  uygun bir yatinm
olmayabilir.
irket'in  finansal  performansin
beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye
piyasast  kojullanmn k6tllegmesi
durumunda  Sigket'in  paylannn  fiyat
dtisebilir.
Tirk Lirasmun degerindekd dalgalanmalar,
paylariin piyasa degerini, Jirket tarafindan
yapilan kar dagstinu, Tirk Lirast diginda
baska para birimi t;evrilmesl durumunda
pay defierini olumsuz etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ

{

E.! [Halka
iliskin
ihragcinin/halka
arz cdenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinds bilgi

Arza

§irket, halka arzdan 3.365.100.000 TL briit. 3.218.470.816 T1. nel gelir
¢lde edecektir.

l Halka Arz Eden Pay Sahipleri. halka arzdan 1.121.700.000 T1. gelir elde
I cdecektir. Halka arza iliskin toplam maliyclin 177.539.770 TL; halka arz
edilecek pay bagina maliyetin ise 1,48 TL olacag ahmin edilmektedir.

llalka arzin hem Meveut Ortaklar’ m sahip oldugu paylardan bir kKismnun
satigl hem de scrmaye arlinm suretiyle gergeklegtivilmesinden dolay
araciik komisyonu, danismanbk iicretleri, halka arz cdilecek paylarin
nominal degeri ile thrag degeri arasendaki fark iizerinden ahnacak Kurul
ficreti, horsa kotasyon Gereti, Sirket’in sermayesinin tamamiun nominal
defieri zerinden alinan Kural Dicreti ile diger giderler (AMKK iiyelik aereti
reklam, pazariama ve halkla iliskifer) Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine
olan oran gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
Kargilanacakur.  $irket'in  sermayesinin tamamiun  nominal - degeri
dzerinden alman Kurul (lcreti ile diger giderder Sirket tarafindan
kargilanacakur.

Talepte bulunan yatimmeilardan talepte bulunulmas sebebi ile ayrica bir
iicret alinmayacakise. Apcak yaunimeilar, talepte bulunmak igin hesap
agmak, virman ve EFT iglemi gerceklegtirmek gibi konularda konsorsiyum

Oyclerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

Halka arz maliyeticrinin XinJumi agagidaki tabloda yer abmakiadir;

Tatuuind Maliyet Korsilayan Tarnf (V1)
EI:'I” Bagimsiz Denctim (KDY Shat 4 337,650
Reklam.  Puzarluma ve  Hnlkln s:'m 1 7; ]
thgkiker
MKK Uyelik Dercts (RSMY Dalil) | Sirket 492 349
SPEK Kored Ucrety -
C(Sermavemn nominal degen | Sorket 1. 1R{1 (00
wrerndeny |
| SPK Kurot Ucret - {Iheag degerive | . = T
j nommal deger farks Uaetinden) ) ___S:lh'l ~ 3‘2?_5‘ =
| SPK Kurut Ucrets - (lhrag defers ve | Halka Asz Eden Pay } l. l‘l 0 a;
nowminal degor fark tGzerinden) Sahiplen R
Aracilik Komisyans (BSMV Bovil) | Sirket T 88333875 |
Aracilih Kewvisyons (BSMY Dabil) ”u“.m A.n Filen Fay 20 4146235
Sahiplen
FHukuki Damstaniik B 107978
Hukuok( Damsmankik I'_lalka Arz. Cden Poy
Sahiplent
Borsa bstanbul lglem i o
Gorme  Bagvure Uereti {BSMY | Sirkel
'_lJalnlj
Horsa [stanbul [slem .
Gorme  Bagvum  Ueretr (A5MY Ll:lllli\:l:r:?' Lden Fay
Dahil) ’
Dhger Maliyetler = Sarhet B
Toplam Mallyel
Hulka Arz Edilecck Pay Adedi e 120.000.000
Hatkn Arz Edifecek Pay Bagna Maliyet (TD) 1,48
Sirket'ln Elde Edeccfti Brilt Halka Arz Geliri 3.365.100.000
Sirket Tavafindan Karplanacak Msllyetler 145.629.184
Sirket'iv Elde Edecepi Net Halka Arz Geliri 31218470816
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Halka

arzin

gerckeesi, halka

arz

gelivlerinin

kullanim yerleri
ve elde cdilecek
tahmini net gelir

hakkinda bilgi

E.3

Halka

kosullar:

arza
ilisgkin bilgiler ve

SirkeCin paylarimin 2024 yihinda halka arz cdilerek Borsa
Istanbul’a kote cdilmesi planlanmaktadir.

Halka arz, sermaye artimum ve ortak pay satigt suretiyle
gergeklestirilecektir. Sirket, yeni paylanin halka arz edilmesi
kapsaminda gelir clde edecektir.

Sirket gtkanloug sermayesinin artinlmasi suretiyle clde etmeyi
planladigt  (inansman ile mevewt  bilyiime hedeflerinin
devamlihim saglamak, verimliligi artirmak ve [inansal
borglulugunu azaltmay: planlamaktadir. Ote yandan, [lalka arz
ile  birlikte kurumsal y&netim ilkelere uyum siirecinin
baglanlmasi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya cikmasi.
bilinirlik ve tanimnhigin  pekistirilmesi, seffaflk ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha gigli bir sekilde uygulanmas,
Sirke('e deger katacak yatirimlarin fonlanmas: hedeenmektedir.]

Sirket; halka arzdan elde edilecek brilt halka arz gelirinin scrmaye
artirunina iligkin wasraflar dusaldilkien sonra kalan net tutan,
agsafudaki gekilde kullanmayt hedeflemektedir. l

1

Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Olan Planlanan Fon
Fonun Kullanim Veri Haklanda Kullanim Oran
Aciklamalar (%)

I. Erzurum Fabrika Yatirimi %30

2. Erprene Fabrika Yaurwnian %15 |
3. Yenilenebilir Enerji Yatimm %15

4. Islete Sermayesi %30

5. Finansal Borgluluk Sevivesinin Azalhimas: %10
TOPLAM %100

Fon kullamm raporunda belirtilen yaunm kalemlerinde hulka ars
tarihine hadar yaprlacak alan yaurnn harcamalact, SivketUin halka
arzdan clde edecegi (on tutarmdan mahsup edifebileccktir.

Sirket, halka arzdan elde edilecck nct gelirferi, yukarida yer alan
alanlarda kuflanmaya baglayana kadar: fonun degerini korumak
adina nemalandirabilecektir. Amlan stire boyunca, ilgili fonun né
sekilde nemalandirilacagina, global ve yerel ckonomik sartlar
dikkate almarak, mevzuata uygunluk gerevesinde Sirk
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilccek net gelirleri yukandfl i 2
cdilen  gekilde kullanmays ihtiyact olmadigy -
kullanamadifii élgtide, Sirket menfaatlerini pzeterek, y kamidg
ifade edilen kategoriler amasinda %l10%a Mo
yapabilecektir.

Halka arzin gergeklegtirilmesi igin Kurul onays haricinde, halka
arz edilecck paylarin borsada iglem gérebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun goriigiiniin alinmas: gerekmektedir.

I TL nominal defierli paymn satis fiyat 37.39 TL olarak
belirlenmistir,
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Sirket'in ¢ikanloms sermayesinin  500.000.000,00 TL’'den
590.000.000,00 TL'ye ¢ikanlmasi nedeniyle artinlacak
90.000.000,00 TL nominal degerli Yeni Paylar'in Sirket'in halka
arz ncesi gikanlmig sermayesine oram %18,00, halka arz sonras:
¢ikanlmg sermayesine oran ise %15,25"dir.

Toplam ortak sat 30.000.000,00 TL nominal degetli Meveut
Paylar’in sermaye artirinm Socesi ¢ikanlmig sermayeye oram %
6,00 iken, bu oran sermaye artig1 sonrasinda % 5,08 olacaktir.

Sirket paylannin halka ara Ak Yatum Menkul Degerler AS ve
Yapt Kredi Yatiim Menkul Degerler A$ liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Satis Yontemi” kullamlarak ve “En lyi Gayret Aracihi” ile
ilestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin en az 2 (iki) i gtintl boyunca talep
toplanacaktir. Halka arz edilecek paylar icin, talep toplama
sliresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine
satig duyurusu, halka arzdan Snce $irket’in www.lilakagit.com
Ak Yatnm’in www.akyatirim.com.tr ve Yapi Kredi Yahnm’in
www.ykyatirim.com.tr adresi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www kap.org.tr adresinde yaymnlanacaktir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatinmeilar, Yurt
I¢i Bireysel Yatmeailar, Yurt I¢i Kurumsal Yathnmeilar ve Yurt
Digt Kurumsal Yatinmelardur.

Yust Ii Bireysel Yaturimeilar halka arzda talepte bulunmak igin
halka arz konsorsiyumunda yer alan tim arac: kurum merkez,

. sube ve acentalarna bagvurabilir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilar
ve Yurt Dist Kurumsal Yatnmeilar ise, taleplerini sedece Ak

Yatinm ve Yapi Kredi Yatinm aracilif ile iletebilecektir.

Halka arz edilen toplam 120.000.000,00 TL nominal degerti
paylenn;

s 84.000.000 TL nominal degerdeki %70 oramndaki kismumn
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,

Ne 24.000.000 TL nominal degerdeki %20 oramndaki kismimn
Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilara,

& N 12.000.000 TL pominal degerdeki %10 oranmdski kisminn
*F Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilara,

tahsis edilmesi planlanmaktadir.
C%: 76 Nsan 2024 Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK

tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitim
listesinin kesinlesti¥i glinGi takip eden 3 (0i¢) tam ig glnG
Eerisinde ve pay bedellerinin 8denmesi garhyla, Konsorsiyum

yeleri’nin MKK nezdindeki hesgplanna kaydi olarak teslim
edilecektir. Tam ig giin(i hesab 17 Mart 1981 tarihli ve 2429
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sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat
13:00 itibartyla tatil baglangicr olarak kabul edilmis olan yanm ig
glnleri dikkate alinmayacaktir.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas1 araglartmn
sattsina iligkin dlizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde
dafntum listesinin kesinlegtii gtinQl takip eden 2 (iki) igglintt
icerisinde Kurul'un Gzel durumlann kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur,

Canigan
menfantler de
dahil olmak
{izere halka arza
iligkin ilgili
kigilerin Snemli
menfaatleri

25 Msan 2024

Sirket, sermaye artirim yoluyla ihreg ve halka arz edilecek paylar
tizerinden halka arz geliri elde edecektir. S8z konusu paylann |
halka arandan; halka arza aracihk eden araci kurumlar halka arza
aracilik komisyonu, hukuk ofisi hukuki damgmanhk dcreti ve
bagamsiz denetim girketi denetim Ocreti elde edeceklerdir. =

Sirket, meveut paylann satist yoluyla halka arz edilecek paylar
tizerinden aynca halka arz geliri elde etmeyecektir.

Sirket ile halka arza aracihk eden yetkili kuruluslardan Ak
Yatinm arasinda herhangi bir gikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Ak Yatnim ile $itket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ak Yatinm’imn halka arz nedeni ile elde
edecegi aracihk komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin begansina bajlanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Ak Yatnm’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sehipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik
kapsaminda imzalanan sdzlegmeler diginda, hethangi bir
anlagmasi yoktur. Ak Yatinm, halka arza iliskin Halka Arza
Aracihk kapsamunda halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.

Sirket ile halka arza aracilik eden yetkili kuruluglardan Yapi
Kredi Yatinm arasmnda herhangi bir ¢tkar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadr. Yap Kredi Yatnm ile S$irket arasinda
hethangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yapi Kredi Yatinm’in halka
arz nedeni ile elde edecefi araciik komisyonu bharicinde,

komisyonu elde edecektir.

Sirket ve bagimstz hukukeu raporunu hazirlayan Yal¢in Kemahh
Avukathk Ortakhf arasinda, herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catiymasi bulunmamaktadir. Yalgin Kemahh Avukatlik Ortakhig
ile Sirket arasimnda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Yalgin
Kemahh Avukathk Ortakhiy'mn dofirudan ya da dolayh olarak
halka arzn basansing  baglannmg bir ekonomik ¢tkan
butunmamaktadir, Yalgin Kem Avukathk Ortakhi’nn

Sirket ile Sirket'in %5 ve daha fi?lasina sahip pay sahipleri ile

YARI KREDI

anumat v v rm Snm W

L

Ki
DE ERLE
'i 22 '24 252
:I-'la D - Boffng TNIBU?S
il No 1.-?“0 | teise Ho 0368-!.023—19!0 0316



arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri i
diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Yalgin Kemahh

Avukathk Ortakiifn halka arza iligkin sunulan hukuki

damgmanhk hizmetleri igin damgmanlik ficreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolartun bagimsiz denetimini yapan DRT

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mogavirlik A.§. v
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catgmas:
bulunmamakiadr. DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Milsavislik A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir >
sermaye iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest M
Muhasebeci Mali Magavitlik A.$.’nin dogrudan veya dolayl: -
olarak halka arzin bajansina baglanmug bir ekonomik gikan A
bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim girketi, DRT Bafimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik A8, ile Sirket
ve Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda,
“bagunsiz denetim sbzlegmesi” diginda, herhangi bir anlagma
yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.§., Sirket'e verdifi bafumsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ve finansal tablolarimn vergi denetimini yapan PWC YMM
AS. arasinds herbangi bir gikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. PwC YMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. PwC YMM A.$.’nin dogrudan veya
dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmg bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir. Vergi denetim girketi, PwC YMM A.5.
ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
atasinda, “denetim ve tasdik sbzlesmesi” ile “ KDV iade
sbzlegmesi” diginda, herhangi bir anlagma yoktur. PWC YMM
AS. Sirket'e verdii vergi denetimi ve tiasdik hizmetleri
kapsaminda ticret almaktadur. ,
Bunlanin diginda halka arzdan menfaati olan /bafilhd
damgmanlar bulunmamaktadir.

E.5 |Sermaye piyasas
aracint halka arz
eden

kiginin/ihragimn

ismifeovam

Kim tarafindan
ve ne kadar silre
ile taabhiit
verildifi
hususlarm
icerecek gekilde
dolagimdakl pay
miktarimn
artwilmamasina
ifliskin  verilen

ah ak
adik
23 14 Fax 02

N nrrdinds Wnmilar

bulun

Ihrager: Lila Kafint Sanayi ve Ticaret A.$.
Halka arz, Sirket’in ¢ikanlmug sermayesinin 500.4
TL’den 590.000.000,00 TL'ye gikanlmas: neticesim
edilecek toplam 90.000.000,00 TL nominal degerli $0.008:G00.4:
adet B Grubu payin halka arz: suretiyle gergeklestirilecektir.

{hrago: tarafindan verilen tanhhiit: 76 thean 2024

Sirket 6/12/2023 tarih ve 688 sayih ySmetim kurulu karan
uyarnca verdigi taahhtidil ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem grmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, bedelli
ve bedelsiz sermaye artinmu yapmayacafim, Sirket paylanmn
dolagundaki pay miktannn artmasina yol agacak gekilde satiga
veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dofrultuda bir karar
alinmayacaghm ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, s . bagvuruda
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taahhiitler
haklkmnda bilgi

halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapiimayacafun kabul,
beyan ve taahhilt etmigtir.

Ortakdar tarafindan verilen taahhiitler:

Sermaye piyasast mevzuat ve Kurul Karar Organt’mn i-SPK-
12821 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih ilke karan
cercevesinde; Sirket ortaklan Orhan Ogocd, Aydin Ogtict, Celal
Ogiicti, Hatice Oict, Burcu Ogtct Giritli, Alp Ogtct, Duygu
Optict, Huriye Ogtcit, Nuray Danci, Murat Ogtictl, Irem Ogacn’
Ongen, Nazh Gézibilyik ve Omur Officti, ayn ayn verdikleri
4.12.2023 tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarmn Borsa
fstanbul’da islem gdrmeye baglamasmdan itibaren 1 (bir) il
sireyle; sahip olduklan Sirket paylanm (fiyat istikrars
islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin Halka Arz Edilen Paylar ‘dan edinebilecegi paylar
harig), Borsa diginda ya da dolasamdaki pay miktarimn artmasina
sebep olacak gekilde Borsa fstanbul'da satisa ve halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacafim ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kymetlere iligkin dozenleyici kurum, borsa veya
kotasyon oforitesine bagvuruda bulunulmayecafim ve bu slire
boyunca ileride yeni bir satts veya halka arz yamlacagina dair bir
apklama yapilmayacafimi, bagkse yatnmer hesaplanna
virmanlamayacagu, veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan
satig islemine konu etmeyecefini, kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Sermaye piyasass mevzuah kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortakiarindan Orhan Ofiich, Aydin Ogiica, Celal Ogtct,
Hatice Ogticti, Burcu Ogiict Giritli, Alp Optict, Duygu Ogticil,
Huriye Ogtct, Nuray Darici, Murat Ogtict, Irem Ogtica Ongen,
Nazh GozibOyllk ve Onur Ogticil 4.12.2023 tarihli ayn ayn
verdikleri taahhitleri ile; SPK'mmn VII-128.1 sayith Pay
Tebligi’nin Madde 8/(1) hitkkm{i uyarnca; Sirket paylannin Borsa
Istanbul’da iglem gSrmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil
stireyle, fiyat istikrart islemlerinde bulunulmas: halinde, Halka

o Hican 2024

Arz Eden Pay Sahiplerinin Halka Arz Edilen Payler’dan

edinebileceii Sirket paylarini halka arz fiyahmn altundaki bir

fiyattan borsada satmayacagim ve bu paylann halka arz fiyatimin

}] altinda borsada satilmes: sonucunu doguracak sekilde berhangi

bir igleme tabi tutmayacagim, 36z konusu paylann kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satlmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un 5zel durumlann kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum
agiklamasi yapilacafim ve Borsa Istanbul diginda yapilacak
sahglarda, satlan paylan alanlann da bu suurlamaya tabi
olacefim alicilara bildireceBini kabul, beyan ve taahhilt
etmiglerdir.




E.6 : Halka arzdan

kaynaklanan
sulanma
ctkisinin miktart
ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakk:
kullammmn séz
konusu olmas
durumunda,
mevcut
hissedarlarnn
halka arzdan
pay almamalan
durnmunda
sulanma
etkisinin miktar

| ve yiizdesi

Halka arz, mevcut ortaklarin yeni pay alma hakk: kisitlanarak

sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek yeni paylarin halka arz
ve ortak pay satigt seklinde gergeklesceektir.

Sermaye arbigina katilmayan meveut ortaklar igin sulanma etkisi

| 3,90 TL. (%38,36) olacakur. Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi
-23,31 TL (-%62,35) olacukur. %

Talepte bulunan
yatirrmcrlardan
talep  edilccek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
ayrica bir flcret alinmayacaktir. Ancak yatimmeilar, bu amacla
hesap agmak, hak cttikleri paylarn bagka bir kurulusun hesabina
virmanlamak veya para tadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yatirim kuruluslan arasinda farklihk gésteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER AG

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihrageuin bajimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvamlan ile adresleri (liye oldukiam profesyonel meslek
kuruluglan ile birlikte):

Sirket'in 1zahname’de yer almas: gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023
ihlerinde sona eten yillara ait finansal tablolarin baxmsiz denetimlerini yapan bafimsiz
denetim kurulusunun bilgileri agagida verilmektedir:

Uavam “[DRT Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Misavirlik A.S. |
* | (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

%::":; Ortak Bag|.|c-o TOVIL

Uyesi oldufu meslek| | Istanbul Serbest Muhascbeci Mali Misavirler Odasi

kuruluglan d

Adresi : | Maslak, Eski Bilyiikdere Cd. No:1, 34398 Saryer/istanbul

Telefon :| +90 (212) 366 60 00

32, Bajimsiz denetim kuruluglannm/sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi,
gbrevden gekilmesi ya da deflismesine iligkin bilgi:

Sirket'in izahnamede yer alan 1 Ocak 2021-31 Arahk 2021, 1 Ocak 2022-3]1 Aralik 2022 ve 1
Ocak 2023-31 Arahk 2023 hesap domemlerine iligkin finansal tablolarmn Szel bagimsiz
denetimini yapan kurulus DRT Bafimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
A.S. dir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sitket’in, 5zel bagamsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihli finansal durum tablolan ile 2021 ve 2022 ve 2023 yillanna iliskin kér veya zarar
tablolanndan segilen 8nemli finansal kalemler agafida yer almaktadir. Sirket’in bagh ortakhif
2023 yilinda kuruldufundan 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar konsolide
olmayan solo Sirket finansal verilerinden olusmekia olup 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar
konsolide finansal verilerden olusmaktadir, 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal tablolar ve
% nceki dBnemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giclindeki
deisiklikler igin yeniden dzenlenmigtir ve sonu¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporiama” standardi uyannca raporlama ddnemi sonunda gegerli olan
Slgfim birimi cinsinden ifade edilmigtir. 31 Araltk 2022 ve 2021 tarihli finansal tablolarda yer alan
tilm tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Araltk 2023 satin ahm glicti esasina gdre ifade edilmigtir.
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Baghmsre Denetimden Gogmis Konsolide Olmayan | Konsolide Olimayan Konsolide
Fivansal Daram Teblesu (TL) 3 Arabk 2021 | . 31 Arahik 2022 31 Arihk 2023
Dioea varkkiar 3862172398 $.995941.282 4.607.701.182
Nakit ve nakit benzerleri 831.43037%4 627.991.591 998.151.067
Finanzal varlddar - 30.056.572 -

icari placakiar 1.441.325.257 3.049.94555 2.096.544.226
- HNigkili olmayan tarqflardan ticari alacaklar 1.441.323.237 31.049.945.556 2.096.544.226
Diller alecaklar 1335755 4.080.887 5.619.684
- Jligkili olmayan taraflardan diger alacakior - - 3010
~ Miskilt targflardan difer alacaklar 1.338,755 4.080.867 5616674
SToklar 1.396.315419 2.084.694.124 1.123.335.110
Torev eraglar 581.127 - -]
Pesin Sdenmis giderler 152.765.076 5524414 272971270
Cari ddnem vergisi ile ilgili varhklar 1.228366 45.811.720 36.785.001
Diper dnen varhiklar 37.19L.021 94.117.438 74.295.824
Duran varkklar 4018454972 3.938.019.224 3.927.551.812
Diger alacekiar 8.610344 8.816.621 6.198.134
- {lighili olmayan targflardan diger alacakiar 8.610.344 8.836.631 6. 198.1 144
Maddi duran varitklar 3.731.818.821 3.677.599.050 3.768.575.930
Maddi olmayan duran varliklar 12.521.782 16.590.323 18.915.025
Kullasurn Hakk: Varliklar 104.102.947 144.164.625 100.097.722
Pesin 8denmis giderler 44.609.761 78.663.296 33.766.001
Ertelenmis vergi varlif) 116.791.317 12.175299 -
Tnllml varkkiar 7.880.627.367 9.933.970.506 B.535.254.994
KAYNAKLAR
Kasa vadeli viikBmlditklsr 2971.905.247 3.981.336.088 1.796.224.167
Kass vadeli borglanmalar 740.313.831 2.195.708.404 1.353.019.747
- Bonka kredileri 722.856.643 2.154.118.339 1.325.178.612
= Kiralama yakamiilikler! 17.457.188 41.590.065 27.841.135
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kismlan 1.668.151.650 797.960.493 £39.076.952
Ticari borglar 481.494.305 £10.017.32% 422712358
- Nigkili olmayan taraflara ticari borglar 483.494.305 810.017.329 422.712.358
Caliganlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar 33.849.095 129.199.055 62.450.546
Diger borglar - 282,086 -
- liskili almayon taraflara diger borglar - 282,096 -
Turev ataglar - - 1.637.673
Ertelenmiy gelirler 18.904.260 10.445.888 67.7058.551
Kisa vadeli kargitliklar 17.261.538 27.197.914 21.610.927
- Caligonlara saglanan faydalara iigkin kargthklar 7.892.116 10472.914 9.685.627
- Digier losa vadeli kargiliklor 9.369.422 16,725,000 11.925.300
Diger kisa vadeli yikOmidiikler 9.930.568 10.524.906 28010413
Cari ddnem i borglar - - -
934210454 651520809
i \ £890.470.112 582.271.253
- Banka kredileri \735.050.394 829.713.354 5353.586.977
- Kiralama yakemialaklert W51.270.019 60.754.758 28.684.276
Ertelenmiy vergi yikomlaiogo - K 49.198.802
Uzun vadeli kargiliklar ™ [115.499.88% 43.740.342 20.050.754
- Caliganlara safianan faydalara tiign 43.740.342 20.050.75¢
kargutklar
naklar 5018423967 5.087.510.018
enmig sermaye 107.500.000 500.000.000
Sermaye dazeltme ferklan 1.901.808204 1.501.308.204 2.002.474.120
Kandan aynlmus ksitlanmig yedekler 19.568.755 104,331,924 123.760.044
Kar veya zararda yeniden sinsflandinimayacek
birikmis diger is giderler (6.467272) {1L.188379) (7.165.804)
;9;",:‘:"""”‘" Jayda planiar: yeniden Olciim (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
Kar veya zararda yeniden simflandiniacak bitikmig - - (483.379)
diger kepsaml geliter
- - (483.879)
278.878.967 . BE2L725.44 2244 461.700
745.611.164 4 2.053.246.790 224.463.837
7.880627.367 79,933.970.506 | 8.535.254.994 |
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Ozel Bagamwx Depetimden Gepmly Kousolide Olmaysn Kousollde Olmnysn Konsolide
Kar veya Zarar ve Dijer Kapsamh Gelir 1 Ocsk - 10eak - 1.0¢ak -
~Pablosu (TL} 31 Avalik 2021 31 Aralik 2022 31 Arabik 2023
6.517.012.16) 12.605.316.775 9.355.111.619
Sahglann maliyeti (<) {4.229.590.941) 8.209.907.804) (6.536.034.604
3 2.287.421.220 4.395.408.97} 2.819.277.015
' lama ve satig giderleri (-} (843.724.808) (1.438.320.574) {952.420.115)
Genel yonetim giderleri (-) (115.086.118) {208.281.268) (217.552.578)
Esas fsaliyetlerden diger gelicler 133.886.989 187.031.698
Esas Faaliyetlerden diger giderier (<) (31.979.302) (26.236.609)
Esas faaliyet kary 1.430.517.981 2.509.602.218 1.833.254
aturm fualiyetlerinden gelirler 2370757 2.732.037 3
Finsasman giderler| Gncest faatiyet kar 1.432.888.738 2912334285 1.542.498.171
Finansman gelicleri 489.469.350 306.621.474 285.637.059
Finansman giderleri (-) (1.820.455.805) (1.297.394.593) (1.531.330.673)
Parasal kayip! kazen 472.165.009 292.354.833 (188.415.316) |
Vergl dncesi kar 574.067.292 2.213.915.969 408.389.241
Vergi gideri 171345872 (160.669.179) (183.525404)
Donem vergi gideri () (601.747) (100.566.874) (128.678.324)
| Ertelenmiy vergi gefiri/{gideri) 172.147619 {60.102.305) (55.247.080)
Net donem kan 745.613.164 2.853.246.79% 224.463.837
Pay bayma kazang 1,49 4,11 0,45
Diger kapsamh gelir / (gider)
Ker veya zararda yeniden
simnflanchrimayscakiar (6.467.272) (4.721.103) 4.022.57
Ker veya 2ararda yeniden sunflandinlecakiar - - (493.879
Diger kapsamb (gider) / gelir (6:467.272) (4.721.103) 3.538.692
Teplam kapsamh pelir 739.145.892 2048515687 228.002.529

Yatrime, yathnm karanm vermeden dnce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarna
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig igbu Izahname'nin 10 ve 23 numaral: bbltimlerini de dikkate

almahdir.
5, RISK FAKTORLERI

Halka Asz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak ¢esitli riskler banindimaktadir. Bu nedenle,
yatime: ve yatinme: adaylanmn, herhangi bir yatinm karan almadan 6nce, agafida ele alinan
tisk faktSrlerini ve ekleri ile birlikte Izahname’nin biitindntn dikkatlice deferlendirmesi
gerekmektedir. Asagnda belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin Izahname’nin tarihi itibartyla
Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yamlacak herhangi bir yatirum esasl
bigimde etkileyebilecepini Sngsrdilgh risklerdir. S8z konusu risklerin herhangi birinis

gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in deferi diigebilir ve yatngmun tan

veya bir kasminm kaybedilmesi 507 konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal iy,
faaliyet sonuglan veya finansal sonuglan bu durumdan esashi olarak olumsyz

etkilenebilir.

26 Nisan 2024

da belirtilen riskler karylamlabilecek tdm riskleri kapsamamaktadir. HélMgza
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklegmeleri hali

Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuclanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin
daki supbulug siralamasi, Sirket ydnetiminin s8z konusu risklerin gergeklegme olasithi

veya 6nemi balaminden bir degerlendirmesi geklinde d
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Yetnmcilar, bu Izahname’de paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendinmelerini
Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmann kendileri i¢in uygun olup olmadifiina
karar vermelidir. %

5.1 Faaliyetlere lliskin Riskler:
1. Uretim asamasinda yagsanabdilecek teknik sorunlar Sirket fualiyetlerini olumsuz yinde \
etkileyebifir:

irket'in fabrika ve tesislerinde ekipman arizalari, igletme hatalan, bakun eksikligi ve zamanla A
olusan genel yipranmadan veya ani makine kinlmalanndan kaynakh teknik anzalar
verimlilikte dogklikler yaganabilir. Febrikalardaki tiretim hatlarinda, makine ve ekipmanin

copunda, dnemli periyodik bakun faaliyetleri veya slrekli iyilestinneler gergeklegtirilmesi
gerekmektedir. Sirketin diizenli olarak yliriitti30 bakim fasliyetieri anzalan Snleyemeyebilir.

Meydana gelen anza ve plansiz bakim ve tamirlerden kaynakli kapanmalar olabilir, firctimde
kesintiler, verimlilik dosligleri yaganabilir, onarim igin yedek parga ve gerekli ekipman veya

teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir, bu durum kargisinda kisa ve orta vadeli talep
daralmas: yaganabilir veya yitksek maliyetlerle kargilagilabilir.

Sirket'in fabrikalannda dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elektrik, elektronik ve
otomasyon ekipmasn ve slreglerinde, zaman zaman igin dofas: gerefi, modernizasyon,
dijitalizasyon, verimlilik arinc: gahgma, i§ gitvenlii Snlemi alinmas, gevresel hassasiyetleri
karsilama gibi amaglarla iyilestirme faaliyetleri ve yenilemeler gerekmektedir. Sirket devaml

olarak iyilegtirme ve yenileme projeleri geligtirmekte ve maddi kaynaklannm bir kasmum bu
projelerin uygulanmasina kullanmaktadir. Ancak Sirket; dijital, teknik ve mekanik makine ve

ekipman, elektrik ve itretim streclerinde gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaminda
yapamayabilir, devam eden projeleri tamemlayamayabilir, iyilestirme ve yenileme projeleri

bagarh olamayabilir, uygulama agamasmnda yaganan aksakliklar Gretimde kesintilere, anzalara

yol agabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi safjlayamayabilir, yeterslz

olabilir veya 8ngtrillen maliyetin Ostlinde bir maliyet dogurabilir. o =

Sirket teknolojik geligmeleri ve kritik degigimleri yakalayamayabilir, bu duru
.. durumunu ve karlihigm etkileyebilir. 26 Msan 2024 [!

Sirket'in fabrikalannda kullandig alt yapi, sistemler, iretim hatlan, makine vejekipg

eskimesi s5z konusu olabilir ve bu eskimeye bagh olarak teknik anzalar gerpekiggehiliy. Bu

teknik arizalar makine ve ekipmanlanin olafan yipranmasindan, balumeksxkhgmden, Hlet
hatalanndan kaynaklanabilir. Bu anzalann balam ve onanm iglemleri veya teknik midahaleler
ile giderilmesi milmk0n olmayabilir, yedek parga temini gerekli olabilir,
Ote yandan, Sirketin makine ve ekipmanlannmn yenileme ve iyilegtirme maliyetlerindeki
artiglar, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ybnde etkileyebilir. Gerekli
yedek pargalann temininde aksakltklar veya gecikmeler yaganabilir. Netice olarak iiretimde
aksakhklar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

irket’in fabrikalannda veya gegitli hatlarinda ve &zellikle yeni yatnim dSnemlerinin ardindan,
lum:zamanrekabeteﬂnsldedlkkatealmdlgmda,talebmmm fazla kapasiteye sahip olmasi
sabit giderlerin artmasi kaynakhi birim 2. iyetlere sebebiyet verebilir. Yine
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Sitket'in 5ze! bir mtsteri, bdlge, Oirfin 5zelinde yaptifx bir yatinm kargihfinda, rekabetin ey

yatinm yapmasi, pazarlama planlarmn bozulmasina ve ¢k maliyetlere sebebiyet
verebilir, hat doluluk oranim dilglirebilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, }
i§ sonuglanm ve gelecege yonelik beklentilerini Snemli Sigide olumsuz etkileyebilir.

2. Tedarik gnciri ve hammadde temininde yaganacak sorunlar Sirket faaliyetierini
olumsuz yonde etkileyebilir:
Sirket'in sanayi faaliyeti gegitli kritik tedarikgilerinin beklenen kalitede, takvimde ve maliyette

imatina baghdir. Tedarikgilerle iligkilerin stirdfirilememesi veya tedarik zincirinde

kirilmalar yasanmas, Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Kapit sekidriinde faaliyet gosteren Sirket, faaliyetlerinin devam igin yurt i¢i ve yurt disindan
tedatik edilen hammadde, sarf malzemelerini ve hizmetleri tedarikgilerinden temin etmek
zorundadyr. Sitket, is streklilifini saflayabilmesi igin tedarikeilerle sirdfirhlebilir iligkiler
kurmaya baytk Snem vermektedir.
Tedarikgiler, ddnemsel olarak daha kirli pazarlara veya misterilere yOnelerek Sirket'e olan
tedariklerini kesmeyi tercih edebilirler. Sirket, tedarikcileriyle ticari kogullarda aniagma
safflayamama riski tagimektadir. Hem yerel hem de kilresel ekonomik kosullardaki
olumsuzluklar, tedarikgileri finansal sikintilara sokabilir. Aynca, yurt digindan kaynaklanan
ans hammadde (seltiloz) tedarikinde, kaynak Olke hammadde ihracatiu kisitlayabilir, yeni
kogsullar getirebilir veya Tarkiye hammadde ithalatina ynelik simrlamalar getirebilir. Hem ana
hammadde, hem her tiirlt diger malzeme ve hizmet alimina ydnelik getirilebilecek kisitlamalar,
piyasa kogullanm olumsuz etkileyebilir ve bu olumsuz piyasa kogullanndan etkilenen
tedarikgiler, Sirket'e mal veya hizmet tedariki yapmay1 kesme veya tedarik sartfariu degigtirme
karan alabilirler.

Sirket, hammadde tedarikgileriyle calighfn girketlerde gesitli olumsuz kogullar (enexji krizi,
lojistik sorunlar, dogal afetler, is kazalan, grevler, siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, gimrik
mevzuatindaki deglslkhkler tedarik zincirinde yaganan sonmlar, Cowd-l9 veya benzen

Sirket, bir tedarikei ile olan iligkisini sonlandirmak durumunda kaldiginds, yéi bir;
anlagma saglama konusunda herhangi bir garantiye sahip degildir. Sirket, bu'keder R pla
bir sekilde bir tedariki ile iligigi kesildiginde, kisa bir sare iginde veya Suket i
arla galigmaya razi olan yeni bir tedarik¢i bulma konusunda zorluklarla kargilagabilir.
Tedarikgilerle miizakereler sonucunda anlagma saglanamamasi, Sirkete kary ylkitmlaloklerini
yerine getiremeyen veya isbirlifi sona erdiren bir tedarikei yerine bagka bir tedarikei
bulunamamasi, hammadde, sarf malzemesi, yatuim ekipmam veya hizmet tedarikinde herhangi
bir aksamanin yasanmas, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumuny, is sonuglann ve gelecege
yonelik beklentilerini dnemli Slgtide olumsuz etkileyebilir.
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.1.3. Hammadde fiyat daigalanmalan Sirket faaliyetierini olumsuz ydnde ethileyebilir: /k

\si)kemizde temizlik kagdi imalah, hammadde ve girdi tedarikinde difer bazi ulkelerle
karsilagtirildiginda simrk olanaklara sahiptir ve Snemli Slgiide diga bagumhilik §irket agisindan )P
risk olugturmaktadir. Sirket, tirettigi tirfinlerin ana hammaddesi olan seliilozun %100°tnd yurt

qyeindan ithal etmektedir. Seltloz dretimi, Dlnya genelinde orman varh yliksek filkelerde
kimyasal-enetji-seltiloz Oretimi-lojistik altyap: olarak entegre kurumlar tarafindan ve Sirket'in

katlant ditzeyinde btiytiklfikteki organizasyonlar tarafindan saglanmaktadsr. Kuzey Avrupa ve >
tiney Amerika kialarinda onlarca kurum tarafindan tiretilen sellilozlar Sitket'in tedarikind
baskin ro} oynamaktadir.

Seltloz fiyatlan Dfinya genelinde yasanan kagit tirinlerine talep defisimleri, yeni seltil
firetim tesislerinin devreye girmesi veya mevcut tesislerin uzun streli bakuma alinmasi,
uluslararast deniz tapimacaliindaki lojistik kisitlan ve fiyatlan, kiiresel 1sinma sebebiyle afia¢
yetistirme ve toplamadaki olumsuz y8nde degisimler ve daha bir ¢ok faktSriin etkisiyle vilksek
dalgalanmalar yasayabilmektedir. Yine makroekonomik kogullarda, seltiloz temin edilen
sirketlerin tilkelerindeki kur deBisimleri veya Tirkiye piyasasindaki ve kurdaki depigimler
hammadde maliyetlerine etki ctmektedir. Sonug olarak blitiin bu degigim fakitclerinin herhangi
bir donemdeki toplamumn etkisi Sirket'in faaliyetlerini ve performansim olumlu veya olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, hammadde, sarf malzemelerini ve yatnm malzemelerini bir kismim ddviz cinsinden

veya ddvize endeksli fiyatlamalarla tedarik etmektedir. Aynca, satin alinan malzemelerin
birgopu dtinya ekonomik gelismelerine bagl olerak fiyatlanmakta ve kisa siire iginde Snemli
dalgalanmafara tabi tutulabilmektedir. Tedarik edilen malzemelerin fiyatlannda veya doviz
kurlannda yasanabilecek sert dalgalanmalar, Sirketin satin alma maliyetlerini ve finansal
yilkiinfl artirabilir. Aynica, lojistik maliyetierindeki Gnemli artislarda, Sicketin satn alma
maliyetlerini ve finansal ytkiind artwrabilir. Tedarik zinciri igindeki (Enerji-Selfiloz-Kagit-
Konverting) igletmelerin birbirine bagl olmass, zincitin herhangi bir noktasinda meydana gelen
bir boz.l.llmamn dléer paydaglara da zarar vermesine neden olabilir Bu tiir sorunlar, kilresel

artmas: veya azalmasi, beklenmeyen talep ve tedarik belumzli]den gibi faktt
maliyetleri artirabilir ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

S5.14. Enerji ve dogalgaz tedarik sorunlar: ve fiyat dalgalanmalars Sirket,
olumsuz yonde ethileyebilir: 76 Woan 02 X,
Sirket'in ylriittigi kagit Gretim faaliyetinde yiksek miktarda elektrik, dofalgaz Ve<buls
lamum garttir. Sirket ne kadar altematif kaynaklar ile donatilmigsa da potensiyel tedarik
sorunlan veya fiyat dalgalanmalan, 8zellikle yurt disindaki rakiplerine kiyasla farkl sartlara
D tabi olabilmesi Sirket'in finansal sonuglarinda olumsuz etkiler yaratabilir, Sirket’in
Dogalgaz ve enerji tedariklerinde yaganabilecek kesintiler, kismtilar ve enerji fiyatlanndaki
dnemli artiglar, Sicket'in tiretim faaliyetlerinin devamim ve operasyonel sonuglanni Snemli
Sletide olmnsuz ethleyeblhr Sirket, Ergene ve Emmlm fabrikalanndeki Gretimlerini
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dojjalgaz tedarikinde ise, dogalgaz tedarikgisi tiikelerle yasanabilecek anlagmazhklar veya y‘/

‘ﬁ.‘ sorunlar nedeniyle yaganabilecek kesintiler, Sirket'in operasyonel ve mali sonuglarim ‘k

o/ tnemli Glgide olumsuz etkileyebilir. Bu tiir kesintiler nedeniyle siparislerin tesliminde
gecikmeler yaganabilir ve bu gecikmeler mosterilerin tazminat taleplerine yol agabilir.

Dopalgaz krizi ve yasanan fiyat artiglar, irin maliyetlerini artirarak karlihfi olumsuz

etkileyebilir. Muhteme] dogalgaz kesintileri, Gretimde aksamalara neden olarak faaliyetleri

olumsuz etkileyebilir. Bobin satin alan konvertingciler, enerji piyasalanindaki krizinin

¥ sdurumunda, Szellikle gaz ve komiir ireticisi @ilkelerden uzun vadeli anlagmalar yaparak satn
almalarim bu filkelere kaydirabilirler, bu durumda Tilrkiye gibi enerji kaynaklar: kisith olan ya
da ithalata bagh olan Qilkeler tercih edilmeyebilir. Bu durum $irket'in operasyonlarim ol

yinde etkileyebilir.

5.1.5. Uriinlere olan talepte potansiyel diglis Sirket faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir:

Sirket'in faaliyet g8sterdidi alanda sunulan tirinlere alternatif tirlinlerin Oiretilmesi ve piyasaya
stiriilmesi, Sirket'in satsglarinin talepte yaganabilecek ddglisten olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Sirket, %100 seltlozdan afirlikh olarak sertifikalt ve gevre duyarlihf: yiksek, 1. simf
ince gramajli temizlik kagnch Uretmekte ve bunun bir kismuu tuvalet kafidi, haviu kafnds,
mendil ve pegete kapitlarma dénfistiirerek (konverting) thketici firlindl olarak migterilerine
sunmaktadir. Bu firlinlere alternatif 0rQinlerin (Srneftin geri déntigtiml(i kafittan Qrlinlerin trend
olarak ytikselmesi) veya kullan-at kategorisi yerine tekrar kullamlan QrOnlerin gelistirilmesi
(profesyonel kullanim alanlannda kagit haviu yerine kurutma sistemlerinin yayginlagmas gibi)
ve piyasaya siirillmesi, Sirket firinlerine olan talebin azalmasna neden olabilir. Yine irket’in
kendi markalanm piyasaya afirhkh olarak verdigi pazarlarda 8zel markah frfinlerin artmasi,
veya tam tersine Sirket’in Ozel markals {ireticilere bobin safladifs pazarlarda rakip &z
markalarin artmas: Sirket’in misgterileri ile olan pozisyonunun degigmesine sebebiyet verebilir.
Bu durum, yapilan yatinmlann maliyetlerini artwarak geri ddnfiglindn uzamasina sebebiyet
verebilir veya Sirket'in karhlifim olumsuz ySnde etkileyebilir.

5.1.6. Sirket’in lzh biylimesi ve buna bafh isgicit ihtlyacinda yasanan degisimin
zamamnda karsilanmamas: Sirket faallyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir:

Sirket'in is hacminin bily(imesi, yetismis insan kaynag sayesinde gergeklestirilebilir,
)'ﬂptlgl veya Yapa‘d'agl Yatlrlmlﬂf im kﬂyﬂa‘daﬂ Ekibi.ﬂi, wmel ve Nnansaiyan

&
\ A
% ve yasanmaya devam etmekiedir. Meveut ve gelecekte beklenen bilytime, Sirket'in “Treses=
kaynaklar fonksiyonuna ve finansal altyapisina bir ytik getirebilir. Biytimenin getirdigi
fanliyetleri ve galisanlar fizerindeki etkisini ySnetebilmesi igin Sirket'in operasyonel ve ySnetim
kontrollerini, insan kaypaklanm, raporlama sistemlerini ve prosediirlerini iyilegtirmeye devam
etmesi gerekmektedir. Sirket, blylimeye devam ederken, politika ve prosediirlerinin mevcut
faaliyetlerini yansitacak gekilde geligmesini hedeflemektedir. Bliyllmenin insan kaynaklan
departmam ve ydnetim {izerinde yaratacafi baskimn etkin bir gekilde yOnetilememesi, filke
: i asypn veya maliyet a.ruslan,
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N~ Sirketin faaliyetlerini, finansal durumu ve ileriye ydnelik beklentileri izerinde olumsuz etkiye
aeden olabilir.

- . 5.1.7. Kilit ast dazey personelin, yinetimin, operasyonel kademenin ve/veya nitelikli iy
glciintin kaybs, Sirket’in faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarsm ve gelecege

[ 4
dpelik beklentilerini olumsuz ydnde etkileyebilir: ’M‘i

Sirket'in performans: ve faaliyetierinin sfirekliligi, irket ortaklanndan icrada gorev alanlanmn,
fist dlizey yoneticilerine ve kilit ¢aliganlanmn basansina bagl olup, nitelikli is gticti eksikligi

ket'in operasyonel siireglerinde aksakliklara sebep olabilir. $irket is glcli kaybma
uprayabilir. Sirketin faslivetlerinin stirekliligi, fonksiyon sorumlujuklarma dast d
yoneticiler ve kilit cahganlann performansina, yetenefine baghdwr. irket'in nitelikli
calisanlanm elinde tutamama veya aym dozeyde nitelikli ¢alisan ile ikame etmekte basanls
olamamas: durumunda Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz
etkilenebilir. Sirket'in nitelikli i gicit bulmakta sorun yasamas: veya istihdamda meydana
gelebilecek aksamalar veya bogluklar, Sitket faaliyetlerini ve dolayisiyla Sirket'in finansal
performansim olumsuz etkileyebilir. Yoneticilerin ya da Gnemli pozisyonlarda bulunan
caliganlann bir veya daha faziasinin pozisyonunun bogalmasi veya yeni pozisyonlarda istihdam
ihtiyacinin dogmas: durumunda istihdam etmesi zaman alabilir ve yeni maliyetlere yol agabilir.
Bu durum, Sirket'in fanliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasuu geciktirebilir veya
engelleyebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Kilit personellerin ozeliikle rakip firmelar tarafindan istihdam edilmesi veya kilit personel veya
yurt igi ve yurt diginda nitelikli ¢aliganlann ige alinamamas, Sirket’in faaliyet gdsterdigi ve
yatiim devam eden fabrikalan nispeten kligk yerlesim bdlgelerinde bulunmas: nitelikli i
glicline erisimi zorlagtrabilir, Sirket'in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden
olabilir. Bu nedenler, Sirketin mevcut fanliyetlerini genigletme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Sirket, mevcut faaliyetlerini ve hacmini yatrimlar ile destekleye
genigletmektedir. Hedeflenen biiyimenin gergeklegmesi amaciyla yeni ¢e
dopmaktadir. Sirket bilylimesine paralel yeterli insan kaynaf: buluname
faaliyetlerde aksamalar yaganabilir. 26 Misan 2024
5.1.8. Sirket, ticari faalivetleri geredi dava riski tasimakta olup bs nfngpre
- kargtlagilabilecek hukuki sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyeDWirs

Sirket, tiketicilerin korunmas, fikri miilkiyet, rekabet, kigisel verilerin korunmast, mhhdam, 1;

saghp1 ve glivenligi, e-ticaret ve gevre ile ilgili kanun ve ySnetmelikler dahil olmak {zere

~ iirinleri ve faaliyetleri igin gecerli olan gegitli kanun ve diizenlemelere tabidir. §irket'in, bu tOr
N kanun ve ybnetmeliklerdeki tadiller gergevesinde uyumu stirdirmek, mevcut kurallara uymak

veya bu tiir yasa veyn ydnetmeliklerin iddia edilen ihlalierine y6nelik zorluklara veya
sorugturmalara kargi, bu tiir zorluklar veya sorugturmalar dayanaktan yoksun olsa dahi,
savunma yapmak igin ek maliyetler veya baska yiikiimlalakler Gistlenmesi gerekebilir. Ayrica

irket, uymakla yikimld oldufu kanun ve ySnetmelikleri ihlal ettiginin tespit edilmesi
durumunda, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyecek cezai yaptimlara
maruz kalabilir. Benzer gekilde, herhangx bir uyumsuzlukla baglantil: olarak sosyal medyada
jim zedeleyebilecek durumlar,
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~ Suket'm jtibarim ve tirGinlerini pazarlama becerisine zarar verebilir ve bu da satis hacminin,
(Stalketirinin ve kirliligin azalmasina neden olabilir. §irket trtinleri, satislarla ilgili ofarak ithalatta

.....‘ glimritk ve difer vergilere tabidir. }
Sirket faaliyetleri sirasinda, muhtelif dava ve ihtilaflarla kargtlagabilir, yarg: kararlan, idari

se2alar ve yaptinmlarla karsilagabilir, Oretime devam etmesi igin gerekli izin ve ruhsatlan
yenileyemeyebilir veya kaybedebilir. Sirket, faaliyetlerini icra ederken i yaptit gergek v

tiizel kisiler, kamu kurumlan, milli idareler ve diger mercilerle ihtilaf yasayabilir. Bu ihtilaflarin

“yasal stireglere ve gesitli davalara yol agmasi ve gegitli iglem, karar ve yaptnumlarla kargilagmass

ihtimal dahilindedir.

ideri yaptiimlar para cezalan ve mali ytkdmlilikier dogurmakla birlikte, ruhsat ve izin
iptallerini de igerebilir. 1zin ve ruhsatlann iptal edilmesi durumy, konunun ¢ézillmesine kadar

faaliyette aksamalara ve olumsuziuklara yol agabilir.

Sirket’in gerekli igyeri agma ve gahigma ruhsatlanm alamamasi, ruhsatlann gegerlilifini
kaybetmesi veya yenilememesi durumunda resmi kurumlarca tesis, ofis veya depolanm
kapatmas: istenebilir ve bu durum gelirini nemli Slg0de digiirebilir. Bu durum aym zamanda
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecefie yonelik beklentileri de
dahil otmak (lzere operasyonel slireglerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi daireleri ve Kigisel Verileri Korunma Kurumu, Rekabet Kurumu gibi cegitli
dtzenleyici ve denctleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir. Sirket vergi denetimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir.
Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yokomldltikieri ve uyum giderleri konusunda yapilacak
denetimler Sirketin ig streclerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
ydnde etkileyebilecek durumlar yagatabilir. Aynca, irket Kigisel Verileri Koruma Kurulu
tarafindan da denetim ve incelemelere tabi olabilecektir. Sirket, kisisel verilerin korunmasina
iligkin mevzuata uymadifi takdirde, KVKK kapsaminda Sugtiriilen yaptnimlara maruz
kalabilir.

5.1.9. Bilgi teknolojileri ve siber glivenlikle igili sorunlar Sirket'in faaltyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir:

Sirketin bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aglarda yasanan aksakhklar anzalar,
kesintiler, sistemlerin ve ¢bzilmlerin yetersiz kalmas: veya bu sistemlere e

saldinlar, veri giivenligi sorunlan, Sirketiin faaliyetlerini, finansal durumunu, opsfhsgtu
sonuglarim ve jtibanms olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirketiin bilgi tekmolojileri i

etlun ve kesintisiz cahismasi, sorunsuz raporlanmasi, Sirket faaliyetleri agisindan Ryt
26 Msan 2024

Bllgl telcnolojisi sistemleri, insan batass, veri tutarsizhg, dogal afetler, giig kaybi, Bilisayay
virlisleri, fidye yazihmlan veya diger siber givenlik saldinlan, giivenlik ihlalleri (Chtwe=
Sdemeler ve tiketici verileriyle ilgili olanlar dahil olmak fizere), verilerin bozulmasi, sistem
anzalar1 ve benzeri olaylar nedeniyle hasara veya kesintiye karst korunmasiz olabilir. Bu
durumlar, operasyonlarda ciddi aksamalara, bilgi kaybina, gecikmelere, hasarlara ve kayiplara
neden olabilit. Ur;ﬂncﬂ taraﬂar siber gtvenlik saldinlan yoljiyla Sirket'in sistemlerine izinsiz

bilir, bilgi teknolojisi sistemlerini ve
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verilerini koruyamayabilir. Bu tlir saldinlar meydana gelirse, Sirket ticari ve finansal veriler, ’F,
fasdisteri verileri ve tiriln bilgilerine iligkin veriler dahil olmak tizere veri hursizlifi veya imhasina

maruz kalabilir. Her ne kadar bu tiir Snlemlerin sistemlerinde kesintileri dnlemek igin yeterli
olacagina dair glivence verilemese de irket, bu tilr kesintilerin satiglar ve finansal durum
Tzerinde olumsuz etkisini azaltmak ve veri kaybim minimize etmek amactyla yedekleme ve o
ikincil sistemleri (felaket kurtarma) kurmus, ig stirekliligi prosedtirleri olugturmustur. Zﬂ_.{ﬁ-,

Sirket'in satin alma, Gretim, planlama, stok kontrol, sats, muhasebe, maliyet, proje ySnetimi, “ % ;. .

envanter ySnetimi, mlgteri ybnetimi, personel zlik, finansal raporlama benzeri af
kullandifs ¢Szlimlerin banndajn bilgi teknolojileri sistemlerinde yaganabilecek ¢egitli anzalarM
Sirket faaliyetlerinde aksamaya veya gecikmeye neden olabilir. Bu da Sirketin migter
iligkilerine, ilretim ve dagium faaliyetlerine, satiglar, karlibk ve finansal durumu Uzerinde
olumsuz etki yapabilir. Sistem gincellemelerindeki sorunlar, af kesintileri, dogal afeder, sibet
saldinlar, enerji kesintileri, telekomtinikasyon anzalari, yazihmlardaki hatalar, yaznhm]ardaki
glvenlik agiklan ve Sirket ii veya figlincll tarafiarn bilerek ya da bilmeyerek yaptiklan hatalar
ve bu nedenle glvenlik ihlalleri dahil, ancak bunlarla sinirls olmamak Gzere bir dizi sorundan
kaynaklanan bilgi iglem sistem anzalan, tim operasyonel slireclerin aksamasmna veya
durmasma yol agabilir. Bu durum tiretim faaliyetlerinin, {irinlerin sevkiyatinin gecikmesine,
yanbs Uretim/sevkiyat yapiimasina veya iptal edilmesine neden olabilir.

Sirket'in fabrikalar ve kritik firetim hatlan yksek otomasyon altyapisina sahiptir ve Sirket'in
kontroli digindaki siber saldinlar, anzalar ve kesintiler nedeniyle Sirket'in faaliyetleri,
operasyonel islemleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Meydana
gelebilecek siber saldinlar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina meden olabilir. Bu tiir
durumlar, Sirket'e kargt taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya Sirket'in
faaliyetlerine bagka bir gekilde zarar verebilir. $irket'in fabrikalanmn faaliyet ve verimliliji,
operasyonel g8zetim, i§ saglif, giivenlik ve cevre ile ilgili kanun ve ydnetmeliklere uyum
koausunda izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakh bir ariza,
faalivetlerde aksamamin yam swa idari para cezalarma sebep olabilir. Yukanda belistilen
nedenlerden herhangi biri Sirket'in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonughéirffi i

Slgtide olumsuz etkileyebilir.
. 5.1.10. Misteri iligkilerinde yasanabilecek sorunlar Sirket'in faaliyetl
|, ethileyebilr: 76 Wisan 2024

neden olabilir, Temizlik kagitlan Dilnya genelinde de Tiirkiye dzelinde de rekabetgi bir
sektrdor ve yogunlukla yapilan yatnmlarmn etkisiyle emre amade kapasite talebin {izerindedir.
irket, maliyetlerinde sekttrdeki difer oyuncularia rekabet edememesi durumunda pazar kayb
yasayabilir. Oretim seviyesinin Snemli 6lglide dilgmesi maliyetlerin artmasma neden olabilir.

Bu durum, Sirket'in rekabet etmesini daha da zorlagtirabilir.
Kapit bobin ve konverting tiriin iiretimlerinde olugabilecek kalite sorunlan veya itibar kayiplan,
milsterilerin farkh tedarik¢ilerden mal temin ctmelerine neden olabilir. Kritik &zellikler ve
milgteriye 5zel regetelere sahip firlinlerdeki potansiyel pazar kaybs, Jirket'in operasyonel ve
i sonuglarion olumsuz etkileyebilir. Sirket, net satiglannin en baytk bSliimiinti, kendisini
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birlikte sektdriin dinamikleri geregi yurtdisindaki mgteriler Sirket'in ilk 10 migteri igerisinde

‘s 8aemli bir afulipa sahiptir ve bu migterilerden bazilanm kaybettigi takdirde fanliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Dinemler bazinda bakildiginda ilk 10 mogterinin toplam satglar
igerisindeki pay: agagidaki tabloda sunulmaktadir.

_ 31122021 | 31122022 31.12.2023
Llk 10 Milisteriye Yapilan Satiglar (TL) 3.302.049.279 | 7.056.476.341 | 4.476.186.906 “
Satilar Icerisindeki Pay: (%) 58% 56% 48%

eni migteri bulma stireci hedeflenenden uzun olabilir veya yeni misterilerin satin alma
miktan hedeflenenden digtk olabilir. Bu durum pazar kaybina yol acarak finansal
olumsuz etkileyebilir. Yurtdiginda sstis yapilan bolgelerde gesitli ticari veya mw
gerekcelerle misteri kayiplan yasanabilir, kaybedilen migterinin yerine yeni miigteri b
zorluklan ve/veya yeni mtiteri bulamama, politik geligmeler ve benzeri durumlar faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir. Sirketin satig yaptif1 dlkelerde yasal dGzenlemelerin ve ticari
politikalann degigmesi miimkiin olup, s8z konusu Olkelerde degigen ticari politikalar, yasal
diizenlemeler veya bu konulann yorumlanmasmdaki degigiklikler, Sirket'in satiglanm ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in satiy yapmakta oldugu Tilrkiye ve ihracat tlkelerine ySnelik kargslagtiabilecek lojistik
sorunlan ve naviun maliyetlerinin tnemli dlglide artmasi, Sirket'i ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir., Sirket, farkh yurtici ve yurt disi tasma firmalarindan hizmet almakla
birlikte diizenli olarak ¢ahigmakta oldufu 10°dan fazla firma bulunmaktadir. Sirket, bu
firmalarla genel hizmet sSzlegmesi ve ihale usultyle cabgabildii gibi islem baznda
fiyatlandirma yaparak da caligabilmektedir. Donemin gerektirdifi sartlar ve misteri
memnuniyetini sajlama odagiyla rekabetci hizmet ve fiyat seviyelerini koruma sajjlamas: ve
Sirket'e esneklik getirmesi nedeniyle tercihler degigebilmektedir.

Sirket yurt diginda yogun olarak faaliyet gostermekte ve yurt dis1 sahiglanindan dtiviz geliri elde
etmekiedir. Mevcut durumda, Sirketin ihracat yaptfn llkelerde Sirketin fanliyetlerini
etkileyecek kotalar bulunmamakla birlikte, satis yapilan veya faaliyette bulunulan tilkelerin
artik kendi @iretimini kullanacagna karar vermesi ve ithal firtinlere kota getirmesi, Szellikle
glimrilfe mskm veya benzer ek vergiler uygulamasn s6z konusu olabilir. Aynea, ABD veya

s,

{irettigi mallann satin almmasun engelleylcl kararlar alabilirler. Bunlar ve yurt dyff il
gosterilmesini etkileyecek benzer durumlar, $irket'in faaliyetlerini olumsuz i

A
riski tagimaktadar. 26 Nisan 2024 % J@; ’
PN} K /
Sirket, Tilrkiye’de ise yaygn bir satig politikasi izlemekte ve miigteri RW

digtrmek igin shrekli yeni mogteri kazanum ve milgteri geligtirme calt

> bulunmaktadir. Ancak &zellikle yurticindeki zincir marketlerin toplam pazardaki afichfimn
yillar icerisinde artmasi 8nemli bir risk tegkil etmekiedir. Bu durum dikkate ahndifinda
Sirket’in tim satig kanallanndaki itk 10 mtgterisinin toplam satiglar icerisindeki pays, Sirket’in
satig stratejisi doprultusunda, 2021 yiinda %58 seviyesindeyken 2023 yilinda %48’e kadar
gerilemigtir. Kulan ytlzleroe miigteri 1le elde ettigi pay ise 2021 yﬂmda 9442 iken 2023 yilinda
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Sirket'in konverting satislan icerisindeki ilk 10 misteri paymun da artmasina sebebiyet %
verebilir.
Yillar bazinda Tirkiye'deki konverting milgteri sayis: ve itk 10 konverting mitisterisinin toplam

»_yurtigi konverting satiglan icerisindeki pay: agafidaki gibidir.

Yllar 2021 2022| 2023
| Yurtici Konverting Misteri Sayis: 68| 747 719
tik 10 Konverting Misterisinin Yurtici Konverting Satis) Igindeki Pay: 54% | 60%| 59% !I 56; Z

Sirket yurtici ve yurtdis: milgterilerinin bir kusimyla pegin bir kismiyla vadeli MW
Vadeli ve s6zlesmeli galigan miigterilerin bir kismundan teminat alimcken, bir kism

sigortas: ile teminatlandinimaktadir. Sektdr dinamikleri ve mOgteri glicl cesitli pazarlarda é!&
Sirket'in temel beklentisi olan teminat alma veya sigortalt ¢aligmaya misaade ir:

Sirket'in migteri ile anlagmalaninin fesih olmasi ve Orfinlerin satigim durdurmalar durumunda,

Sirket'in yeni mugteri veya bayi bulma gahgmalar istenen baganyi saglayamayabilir ve bu

durum pazar pay: kaybina yol acabilir.

Sirket'in 8zellikle yurt igi satiglarinin bazi miigterilerde yogunlagmis olmas: ve bu migterilerle
devam etmekte olan sdzlegmelerin yenilenmemesi Sirket'in faaliyetlerinin ve/veya karhlifinm
siirdilriilebilirligi Gizerinde olumsuz etki yaratabilir.

3.1.11, Teknolojik gelismelere zamarmnda ve hizh bir sekilde adapte olamama kaynakly bilgi
teknolojilerinde meydana gelebilecek sorunlar Sirket'in Jaaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir:

Sirket firetimin tiim asamalannda teknolojik altyapisina dayali bir faaliyet gdstermekiedir.
Sektsrde Snemli teknolojik geligmeler olmass, megin daha uygun maliyetlerle ve verimlilikte
tretim alternatiflerinin olusmast, rakip tarafindan daha ecken devreye ahnmas, Sirket’in temel
rekabet giiclinil azaltabilir ya da bu gelismelere adapte olamamas: faaliyetleri ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. 26 bsan 004 =

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki sistem ve aglannda yaganan aksaklikla
kesintiler, sistemlerin ve ¢bzGmlerin yetersiz kalmas: veya bu sistem ve

. yapilabilecek siber saldinlar, veri glivenliffindeki sorunlar Sirket'in faaliyetlersyi

durumunu, operasyonel sonuglanm ve itibari olumsuz yonde etkileyebilir.

ilgi teknolojisi ve sistemleri Sirket igerisinde tiim stireglerde aktif olarak kullantlm el
baglamda bilgi ySnetim sistemlerinin donamum, iz, anza durumu, entegrasyon sorunlan,
2 dogrudan tiim faaliyetleri etkileyebilir. Bu alanlarda yasansbilecek sorunlar operasyonlan
aksatabilir ve buna bagh olarak mali ve itibar kayiplarina yol agabilir. Sirket'in bilgi teknolojisi
gistemleri elektrik kesintileri, telekomiinikasyon sorunlan, veri bozulmalan, sistem arzalan,
dopal afetler, tiglinchi taraflann mitdahalesi veya difier teknik hatalardan kaynaklanabilecek
zararlardan veya kesintilerden etkilenebilir, $irketin bilgi teknolojisi sistemlerinin zarar
gbrmesi veya bozulmasi, $irketin operasyonlarinda ve mali yapilarinda gecikmelere ve tnemli
ilécék sorunlar muhasebe sistemini
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olabilir. Sirket, verilerin gtvenligini saglamak igin egitli Onlemler almaktadir. Internet ,F
jzerinde yaganabilecek cesitli sorunlar ve giivenlik ihlalleri, Sirket'in veri glivenligi dnlemleri

almasina ve yasal dizenlemelerin ve stizlesmelerin gerekiirdiBi bilgi glvenlifii kontrollerini

yerine getirmesine ragmen, yaganmasi durumunda $irket'in miigterileri, tedarikeileri ve
titketicileri ile iligkileri bozulabilir, siparig stire¢lerinde aksamalar yaganabilir ve genel olarak

" mosterilerin ve tedarikeilerin bilgilere erigimleri engellenebilir. Bu, Sirket'in is hacminde kayba

neden olabilir. Aynca bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de v

etkileyebilir ve mali verilerin iglenmesi ve raporlenmasindaki aksakliklar, Sirketin finansal

durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan Sirket, defigen yeni teknolojilere adapte olamayabilir, zamannda yatirunlar

yapamayabilir veya gerekli teknoloji yahnimlanm yapsa da istenilen sonuglan alamayabilir,

gecikebilir ve bu da pazar pay1 kaybmna neden olabilir. Bu durum, faaliyetleri ve finansal

durumu olumsuz etkileyebifir.

5.1.12. Etik olmayan ve hukuka aykurs davraniglar nedeniyle olusabilecek durumlar §irket
Sfaaliyetlerinl olumsuz yonde etkileyebilir:

Sirket caliganlarimn, tedarikgilerinin, ylklenicilerin veya diger ligiincit kisilerin etik olmayan
veya hukuka aykin davramslan, Sirkein faaliyetleri ve finansal sonuglanmi olumsuz
etkileyebilir. Sirket calisanlan ve is ortaklarumn etik olmayan davramglanmn ti¢lnci kigilerle
iliskilere yansimasi, Sirket itibanm zedeleyici olabilir.

Aym gekilde bu kigilerin hukuka aykm eylemleri, resmi makam ve mercilere yapilan iglemler
sirasinda veya miisteri, paydaslar, ilgilncil kigilerle Sirket adina y{irttiilen kurumsal/ticari iligki
ve siiregler sirasinda gergeklesirse, baglantih olarak Sirket'e sorumluluk ydklemesi ve
hukuki/cezai sonuglan olabilir. Rekabet hukuku, kigisel verilerin korunmasi mevzuath, kigisel
hayatin gizlilii, risvet ve yolsuzlukla micadele, cocuk iggi calighirma, kagakqilik, vergi
mevzuatt, i gﬂveullgl kurallan gibi birgok yasal diizenleme, bu kigilerin hatal davram;lan

L3

at, gec teslim etme iddialanyla kargilasilabilir. Sirket'in standart Griinlerinde veya s:pange
gore dretimde regete, dzellik, tasarim, malzeme veya difer imalat hatalan meydana gelebilir,
siparige uygun (iretim yapilmadifi veya teslim edilmedigi, ayiph imalat iddialan veya bunlarin
sonucunda sbzlesme ihlali feshi, Griin iadeleri veya tazminat talepleriyle karsilagilabilir. Bu
durum, Sirket'in beklenmedik maliyetierie kargtlagmasina, migteri ve itibar kaybina neden
olabilir. Urlln kalitesinde sorun yaganmasi, lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri
Sy belgelerin yenilenmemesi ve firlinlerin piyasadan ¢ekilmesi durumu, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in tirettifi cesitli Grfinler igin gegitli lisanslar, sertifikalar, kalite
lgeleri ve benzeri belgeler temin edilmigtir. Sirket'in sahip oldug ))u belgelerin stiresi iginde
yenilenmemesi veya yenilenmesi igin gerekli bagvurularin yaptjo 5




faaliyetlerinde aksamalar yasanabilir ve Sirket sipariglerini belirlenen teslim slirelerinde
Lanriayameyabilir, bu da Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.14. Yatinm planlarunin hedeflenen zamanda tamamlanamamas: ve/veya biligelenen
tutarianin lizerinde tamamlanmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir:

irket'in yatirm planlan hedefletine uygun gergeklesmeyebilir, yatinmlardan bekledigi verimi
ve sonucu elde edemeyebilir.

Sirket'in kérh bityime hedefleri dogrultusunda firtin gesitliligini ararmak, katma degierli Grlinler
firetmek ve pazarda rekabetsi olabilmek igin gelecek ddnemlerde hayata gegirmeyi dugiind0gil
yeni prajeler ve farkli lokasyonlarda yabrumlar meveuttur. Bu projelerin uygulanmas: sirasinda
finansman temini, lisans temini, resmi ve yerel izinler ve benzeri bir gok risk mevcuttur. Bu
riskler yatnm projelerinin aksamasina ve hatta iptal edilmesine neden olabilir. Bu nedenle
Sirket, karh biylme hedeflerini gerceklegtiremeyebilir. Sirketin yatium harcamal

ihtiyag duydufu iggiicd ve malzemelerdeki diga bafumhibk, yofun ingast programn proje
maliyetlerini artirabilir, ek maliyetler ortaya gikarabilir, yatinmlan tngdrillen slire iginde
tamamlanamayabilir ve bu, Sirket'in finansal durumunu ve yatinmlanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in mevcut tretim kapasitesini artirmak ve firetimde yenilik yapmak igin planladign
Ergene ve Erzurum fabrika yatinmlanmn ve enerji verimliligi ve stirdtr(ilebilirlifii saflamay:
hedefledigi Gnes Enerji Santrali gibi yenilenebilir enesji yatinmlanmn planlanan takvim
disinda tamamlanmasi kaynakh yatinmlardan elde etmeyi planladify getiri ve faydalarn
olumsuz yonde etkilenme riski bulunmaktadir. Ayrica, Sirket Sngdrillemeyen veya micbir
scbeplerden dolayr yatnimlardan bekledigi getiri ve baganyt saflayamayabilir. Yatrumlarin
planland bblgelerdeki politik, savag ve digier afetler, enerji ve ekonomik dalgalangs ar, gifts
yatinm planlaniun gergeklestirilmesinde tisk olugturabilir. o w*

5.1.15. Sirket’in sigorta kapsamu yetersiz olabilir, sigortalar: zararlarin karsg
sigorta primleri artabilir: 26 Msan 2 \
Sirket'in Gretim tesislerinde bir ¢ok riske kargihk bina, makine, ekipman, hahyiiagd
dirinlerine dair sigorta yaptwmaktadir, Yaganacak bir afet, kaza veya beklenmeyen biF s
kargisinda meveut sigorta poligeleri, potansiyel kayip ve zararlan karstlamak igin yetersiz
kalabilir. Kaza, fanliyetlerin kesintiye ugramasi, $irket'in tedarikgilerinin tesislerinin, Sirket'in
depolannin, lojistik hizmeti saglayanlann depolannin ve bu depolarda bulunan {irlin ve
ekipmanlasin zarar gdrmesi ve s6z konusu zarann biiytkligh ve sikhj, Sirket'in maddi zarara
ugramasina veya sigorta teminatin agan mikiarlarde zarara maruz kalmasina yol agabilir veya
Sirketin itibanm zedeleyebilir. Sirket her zaman uygun kogullarla sigorta yaptiramayabilir.
Aym gekilde sigorta teminatmmn yukarnda belirtilen olaylardan kaynaklanan zararlan
karsilayacafinin veya teminatn bu zararlan karsilamaya yeterli oldufunun veya sigorta
sirketlerinin  ytikiimltliklerini  yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sigorta
kapsanundaki teminatlar mevcut olsa bile, afetler veya sigorta sirketlerinin belirli bir riskle
kargllagmasuun ardindan sigorta sektSilinin Sdeme kabiliyeti zayiflayabilir. Bu durum,
Sirket'in zarara uframasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve mali

durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Sirket'in cevre ile ilgili tehlikeli maddeleri igin tehlikeli maddeler ve tehlikeli atk zorunlu mali *

sorumluluk policeleri dizenlenmektedir. Teminat igerifi, yamici, patlayic1 ve parlayic
ubfaddelerin tiretimi, depolanmasi, nakledilmesi, satist ve kullanm: agamasinda G¢lincd kigilerin
uprayacaft maddi ve bedeni zararlan kargilayan zorunlu bir sigorta thraddr. $irket aym
zamanda igveren malt sorumluluk ve Q¢tincil kisi mali sorumluluk sigortalarini igeren birlegik
sigorta teminat ve Sirket ¢aliganlan icin grup 8zel saglik sigortast ve grup tamamlayic: saghk
sigortasi da sunmaktadr. Sirket, yurt ici ve yurt digi tasumalarda nakliyat sigortasi poligesi
dfizenlemektedir. Ergene Fabrika ve Istanbul Merkez Ofis bipalarinda §irket mah olan
taginmazlar igin tim riskleri kapsayan ticari paket sigorta bulunmaktadir.
I kazalan Sirket fasliyetinde gegici olarak aksakliklara yo! agabilir, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket'in Gretim yaphf makineler ve tiretim sitreci dikkate alinds
ig kazalan, iggilerin zarar g6rmesi gibi durumlarda Sirket'te i5 kayb1 yaganabilir, Sirket'i
faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir, 1zahname dénemleri itibanyla Sirket'te yaganmug is
kazalan, Sirketin faaliyetlerini dnemli dlgOde aksatacak bilylklikte olmamgtir. Sirket,
igyerinde yiriitt{ijit mal tagima veya hizmet tiretimine iligkin olarak glivenlik, temizlik, yemek
ve servis hizmetleri gibi bir takim iglerin gdriilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadur.
Is Kanunu uyannca Sirket, alt igverenlerin kendi ¢ahisanlariyla ilgili olarak i sagh@ ve
giivenlifi mevzuatina aykuriliklarindan, ig iligkisinden dogacak igilik alacaklanndan, SGK
prim borglanndan, Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen sbzlegmelerde yer verilen
sorumluluk ve riicu iligkisine dair httkiimler sakls kalmak kaydiyla, miigtereken ve miiteselsilen
sorumludur. Sirket, zaman zaman kendi ¢aliganlanmn ve alt ytklenicilerin ¢aliganlanmn agti
davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirketin fealiyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket'in sigorta primleri ve dolayisiyla sigorta maliyetleri, genel olarak sigorta piyasasiun
zarar kayds, sigoria tazminatlan kapsaninda yapilan Sdemeler veya primlerdeki esash fiyat
artiglan  sonucunda y(kselebilir. §irket, mevcut sigorta poligeleri kapsamndah
“ yikimlaliklerini ihlal edebilir, policeler sGresinde yenilenmeyebilir veya farkl,
veya artan maliyetlerle yenilenebilir. Bu durumlardan herhangi birinin
finansal durumu ve beklentileri tizerinde olumsuz etkisi olabilir.

riski dogabilir. 2 B Wisan 2024 -
Sirket gecmig donem yatnmlanim ve bundan sonraki biylme planlan is ik '

lamm oranina dayali yapmaktadir. Sirket’in bilylime hedefleri; yatinmlarinin zamamuda
devreye girmemesi, kritik i giichh temininde zorlanmas: gibi ige donilk sebeplerin yam sira,

- pazar daralmasi, altematif Girfinlerinin, tireticilerin ortaya ¢ikmasi, fiyat-maliyet makasinin
daralmasi, kritik tedarikeilerinde teslimat sorunlan olugmas: veya lojistik sartlarinin degismesi

gibi dis pgerekgelerle perceklestiremeyebilir. Bunlarla suurli  olmamakla birikee
makroekonomik sartlarda olumsuz degigimler ve politik olumsuzluklar gibi faktdrler, Sirket’in

. maliyetlerini artirabilir veya faaliyetierini knsitlayabilir. $irket’in bu biiylimeden bekledigi gelir
veya kfrhlify elde edememesi faaliyetlerini, finansal durupgunu, faaliyet sonuglarii ve

gelecegte yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. %
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£S5, L 17. Sirket'in, yurt i¢i ve yurt disinda satig/dagam faalivetierinin ylritlimesinde d¢iincil
kisi hizmet saBlayicilar ile olan sdzlesmeler dnem arg etmektedir. Sirket, hizmet saglaycilarin /lc

sbulesmesel edimlerini ifalarinda temerriide dilsmesi veya edimlerini gerefti glbi ifa
etmemeleri durumunda zarara ugrayabilir:

¥irket her yil binlerce ton ithalat yapmakta ve gok yliksek sayida konteyner ve taguna araci
sayesinde tiretimini migterileri ile bulugturmaktadur. Uretim tesislerine en yakin ve uygun
cogullardaki tedarikgiler, rotalar ve limanlar tercih edilmekteyken, nakliye ve lojistik alamndaki
hizmet saglayicilarla olan iligkilerin devam edememesi veya tedarik zincirinde herhangi bi

aksamanin yaganmasi, Sirket'in ticaret faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Hizmet saglayicilann bilgi teknolojileri altyapilarinda ve sistemlerinde meydana gelebilecek
aksakliklar ve arizalar, teknik sorunlar, alisanlarn gérevlerini kdtiye kullanmalan, i§ kazalar7,
grevier veya sair miicbir sebepler, hatali Griin teslimat, nakliye sirasinda Grlinlerin zarar
gbrmesi ve miigteri memnuniyetini etkileyebilecek difer durumlar, Sitket’in dagitim
faaliyetlerini dofrudan olumsuz etkileyebilir. $irket, Grlinlerinin ulusal ve yerel zincir
magezalara, gelencksel kanal ve/veya e-ticaret miisterilerine teslimatinn gecikmesi veya hig
gerceklesmemesi riskiyle kargi kartya kalabilir. Aynica standart prosedtir, bahsi gegen Ugtincli
kisi hizmet saflayicilan tarafindan yapilan teslimatlarda migterilerin kimlikierinin
dofirulanmasi ile Oriinleri teslim almalan olsa da ilgili driinlerin dofru kigilere teslim

glivenilirligini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in yaygin yurtdisi sati§ aglarimn bulundugu tilkelerde sevkiyat strelerini ve maliyetlerini
artiracak lojistik sorunlan yaganmasi, bunun sevkiyat zamanlamalarina ve navlun maliyetls

olumsuz etkileri veya ilgili Glkelere satist engelleyici yaptnumlar uygulanmasy Sirke
faaliyetierini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 26 W 2024 4 :f,'

{

sermayesi ihtiyacimt  karsilayacak finansmam bulamayabilir. Sirket'in )y
yapabilmesi, satin alumlarim finanse etmesi igin finansman bulmas: gerekebilir. \ n

Sirket'in faaliyetleri, yopun bir igletme sermayesi ve nakit aliyi yonetimi gerektirit. BU
faaliyetler liretim, satis, pazarlama ve gegitli girdileri igerir, bu da hammadde, sarf malzemeleri,
isgilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin alinan hizmetler gibi maliyet artiglarina maruz
kalnabilecegi anlamina gelir. Ozellikle firetim ve operasyon girdi fiyatlannn dalgalanmas: ve
kur dalgalanmalan, Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacim artirabilir, Beklenmedik maliyet
artiglan, ani girdi fiyat degisiklikleri veya daigalanmalar, Sirket'in maliyetleri etkili bir gekilde
Ongbrememesi veya bu maliyetieri kargilamak igin yeterli kaynafa sehip olmamas: gibi
faktdrler, Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacim artirarak ek finansman gereksinimlerine neden
olabilir. Isletme sermayesi eksiklifi ve finansman saflayamama durumunda, Sirket
N faaliyetlerini sitrdilremeyebilir, ylikOmltiluklerini tamamen veya kismen yerinc getiremeyebilir,
gecikmeli ddemelerle karq kargiya kalabilir ve tazminat talepleriyle karmlagabilir. Bu t0r
_'glumsuzluklar Sirket'in itibarim 2edeleme riskini tagir ve sonug ojarak Sirketin faaliyetlerini,
finansal durumuny, i§ sonuglarim ve gelecekteki beklentilerini glimsuz etkileyebilir.
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BXjte yandan, Sirket triln maliyetinin Snemli bir kisminda direkt ve endirekt igcilik maliyetlerini E
karsilamaktadir. Tiirkiye'de yaganan enflasyon, ¢aligma sartlannda yaganabilecek degigimler,

kanunun getirdifii yeni kogullar, isglcQ teminine dair reksbette yasanabilecek bolgesel )(CZ

tgdegisimler veya kur defigimleri Sirket’in igcilik maliyetlerinin artmasina ve Sirket’in
rekabetcilifiinde olumsuz ySnde degiyime sebebiyet verebilir.

5.1.19. Sirket, migterilerine satmus oldugu drinlerden kaynakh tahsilat riskine maruz V..
~kalabilir. W

Sirket, yurt igi ve yurt diginda olmak iizere toplamda 1000°e yakin migteriye direkt dafitim ile 9%
sahy yapmaktadur. Ticari alacaklann tahsilatinda sorunlar yaganabilir.

Sirket'in yurt dig1 alacaklarinan bir kismu alacak sigortasi teminati altindadar. Yurt i¢i satiglarda
ise nemli sayida mbgteriden ipotek, teminat mektubu ve kredi kartina bagh ticari alacaklar
sayesinde yurtici alacaklan teminat altina alinmaktadir. Bu dogrultuda gesitli enstriimanlar ile
yurtigi ve yurtdigi alacaklan teminat altina alinmakta olup 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla
teminat altina alinmmg olan alacaklarin toplam ticari alacaklar i¢indeki pay: sirasiyla, %11, %12,
ve %21'dir. Sirket strekli ve kesintisiz bigimde musterileri ile mutabakat yapmakta ve
alacaklarum en yakin diizeyde izlemektedir. Son 3 yilda §Upheli alacaklana toplaminin
gerceklesen toplam satiglara oram %0,028 (on binde yirmisekiz)'in altinda gergeklegmigtir.

Bu alanda sfirekli iyilegtirme gahigmalarina rafmen, alacaklarin tahsilatnda mgteri riskleri
dogabilir, alacak tehsil stiresinin fingBrilemeyen sebepler sonucunda uzamas: halinde Sirket'in
nakit akist ve mali durumu olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyac: ve finansal
borglulugiu artabilir, alman teminatlann tizerinden tahsilat saglanamayabilir veya daha geg bir
tarihte tahsilat saplanabilir. Sirket'in alacak sigortas: yaptirmaya devam edebilecefine dair
herhangi bir giivence olmamas: ve yaptiniian sigortalarla ilgili olarak zarann temin edilememesi
riski bulunmaktader. Ozet olarak Sirket miigterilerinin Sdeme giigliigline girmesi ve tahsilat
& problemleri yaganmasi Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Msterilerin bagta
ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik geliymelere bagh olarak
yasayabilecegi maddi siantilar sonucu Odeme yikUmldliiklerini zamamnda yerine
getirememesi halinde, Sirket'in nakit akig ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: ve finansal borglulugu extabilir, Sirket'in nakit plergtffu,
ve mali durumunu olumsuz etkilenebilir. Sirketiin hukuki stireci baglamu dava sjfeg
eden shpheli alacak tutarlan, swrastyla, 2021 yth igin 23.356.769 TL, 2022 y2lh i,
TL ve 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla 2.836.140 TL'dir. 20 Nsan 202

Sirket migterilerinin 6deme giigliigine girmesi ve tahsilat problemleri yaganmas: §irketin;
unu olumsuz etkileyebilir. Sirket dogrudan satig yaptigh migterileriyle vadesihe Bankk 7
havalesi ile 5deme, vadeli gekle 8deme, pegin deme, kredi kartiyla 8deme yoluyla
% vadelerle caligmaktadir. Bu bakimdan Sicket'in belirli durumlarda alacak tahsilati riski
bulunmaktadir, Yurt dis1 alacaklann bir kismi uluslararas: bir alacak sigortas: izerinden
gortahidir. Sirket satis strajesi uyaninca gerek tahsilat riskini minize etmek gerekse migteri
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Sirket toplam satislar igerisindeki payr 2021 yilnda %58 iken 2023 yilinda bu oram %48 ;\i;
_kadar gerilemigtir.
ik 10 yurt igi ve yurt dig1 satig mOgterilerinin kaybs, Sirket'tin satiglannda Snemli bir diistise
yol n;ablhr Bu tir migterilerden elde edilen gelir kaybi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
- durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Bagta
itk 10 yurt i¢i ve yurt digt toptan satig migterisi ve zel markah migteriler olmak @izere
milgterilerinin yagadigx likidite stkigikhif ve iflas gibi finansal zorluklar, $irket'in alacaklanm
}zamaninda tahsil etme kabiliyetini etkileyebilir. Bu tir mlgterilerden tahsilatlann yapilm
veya tahsilatlann gecikmesi, $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglari ve
gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir. Aynica, Sirket’in alacaklarin tahsili
ve teminata haciz icin kiilfetli olabilecek, ek zaman ve masraf gerektirebilecek ve bagaril
olamayabilecek yasal takibatlar baglatmas: gerekebitir.

Ote yandan, Sirket'in selttloz ve diger hbammadde ahmlarinin bytk bir kisma yurt digindan ve
ddviz bazli pegin ahmlardan olugmaktadir. Vadeli satrg yapilan miisterilerden tahsilatta yaganan
stkint: ve vade, nakit akigi uyugmazhklan Sirket'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, nakit
akist, mali durumu ve operasyonel sonuglan fizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket'in
bayilerine veya milgterilerine vadeli satg yapmas: nedeni ile tahsilat riski vardir. Sirket
bayilerinin veya misterilerinin bir kismt ddeme giglerini kaybedebilir. Baylelikle Sirketin
alacaklarinin bir kisom slipheli hale d6ntisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve bu durum $irket'in
faaliyetleri, nakit akig1 ve mali durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir.

Sirket'in alacak sigortas1 yaptrmaya devam edebilecegine dair herhangi bir givence olmarnas
ve yaptinlan sigortalarla ilgili olarak zarann temin edilememesi riski bulunmaktadir. $irket'in
odeme giicliigline giren miiterilerinden alacaklanmin tehsili ameciyla herhangi bir alacak
sigottast yaptima mecburiyeti bulunmamaktadir. Ozellikle yurt dipi alacaklann bir kism
alacak sigortas girketi fizerinden sigortah olsa da sigoria eftirilen alacaklar bakimindan
olugabilecek zararlarn temini sigorta girketi ile anlagilan kogullara ve ilgili sigorta sirketinin
Sdeme kabiliyetine baghdir. Bu ¢ercevede satium gergeklegtirdigi driinlere iligkin
masterilerinden olan alacaklanna ySnelik yaptinlan sigortalardan ilgili zararlann temin

bilegenlerinin stoklarint etkin ydnetememesi, Sirket'in firetim faaliyetldri
etkileyebilir: 28 Mson 2024

Uretimde kullanilan en yogun hammaddeler selifoz, kaft dretim kimyaSgllan
malzemelerinden olugmaktadir. Ozellikle kig aylannda veya inceden haber alinafFhitil
jhtimalleri veya fiyat artig trendlerine dair tahminler dogrultusunda, lopstik ve tedank
zincirinde problem yasamamak adina daha ytiksek oranlarda stok tutulabilmektedir. Sirket her
ne kadar stoklu ¢aligmamaya Gzen gbsterse de tiretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin
gerekli olan hammaddelerin temininde aksakhk ve maliyet artiglani, §irketin fanliyetlerini ve
; finansal performansim olumsuz etkileyebilir. $irket'in Gretim tesislerinin gevresindeki meveut

apfire depolanmaktadir. $irket'in
ama ve lojistik giderleri artabilir,
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