D#1.21. Sirket’in sahip oldufu markalarnn saflanus oldufu avantajlars kaybetme riski
bulunmaktadir.
sSirket Tickiye'de ve yurtdiginde kendisine ait Sofia, Maylo, Ultra Berrak, Nua ve Nua
Professional markalan ile faaliyetinin bir kismum gergeklegtirmektedir. B2B satiglar olarak da
deperlendirilebilecek bobin satig alanmda marka olmadigy gibi, Sirket Torkiye ve cesitli
-pazarlarda 6zel markah tirtinler de dretmekte ve misterilerine sunmaktadir, Sirket'in markalan
ile basansi, marka haklanmmn, itibannn, diger fikri ve smnai mélkiyet baklarmn: korunmasina b 2
baglidir.

sahiptir. Sirket politikast markalanm, ismini ve smai milikiyet haklanm faaliyette bulunulan
yarg alanlaninda tescil ettirerek hukuki koruma altine almak ysniindedir. Fakat bu korumada
baganh olamad:@ durumlar olabilir. Hem yurt iginde hem de yurt diginda bayi ve distribitdrler
ile cahgma farklilssma zorlugiu yasatabilir. Sirket'in fikri ve sinai millkiyet haklanna karg bir
iddia ile kargiagmas: durumunda, Sirket'in miilkiyet haklanin {istiin tutulacag: ya da béyle bir
durumun Sirket'in mali durum ve faaliyetleri tzerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve
stnai milkiyet haklarimi kullanmaktan ahikoymayacag: garanti edilememektedir. Yaganabilecek
herbangi bir sorun neticesinde $irket'in mevcut itibar ve imaji muhafaza etmesi zorlagabilir.
Sirket itibariun zarar gdrmesi ile satiglan olumsuz ydnde etkilenebilir. Sosyal medyada ve
internet ortanmunda Sirket ve/veya markalan hakkinda yer alan olumsuz paylasimlges-—ye

yorumlara gerekli gekilde ve huzli cevap verilse bile, milgteriler nezdinde Sirket jsfig
zarar gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve ha f
olumsuz anlamda etkileyebilir. 76 Wan 2024 [
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5.1.22. Cevresel zarar iddialar: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileye} mr 4 “aiz ?\s‘? ~

kaldinlmas: i¢in gesitli Gigtimler, uygulamalar yapmakia, yatinm faahyetlenm en ust

! duyarlilikla gergeklegtirmekte ve siirekli geligiminin bir pargasi olarak iyilegtirme cahgmalarim
Ancak yiirittillen igin doBas: geregi fabrikalannda gerceklestirilen firetim faaliyetleri cesitli
gevre, saghik, glvenlik, arazi kullanim sorunlanna gegici veya kalici bigimde yol agabilir. Bu
tilr sorunlar kapsaminda Sirket, gok ¢esitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilir. Bunlar,
tigtincd kigilerin gikayetleri veya talepleri seklinde olabilir. Bu nedenle varliklarinin rahatsizhk,
kirlilik vb. gevrese] zararlara sebep vermeyecegi veya dojal ¢evre ya da insanlar izerindeki
etkileriyle baglantli olarak Sirket'e karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacafim garanti
edememektedir. S6z konusu sikayet ve rabatsizhklar bagvuru siireci sirasinda bu faktdrler
N hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan simrlamalara uyulsa da
giindeme gelebilir. Bu gibi durumlardan dolay: Sirketin faaliyeti ve operasyonel sonuglar




5.1.23.8irket’in yararlandi cesitli tesvik, stibvansivon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
Sieainilmasi, Sirket’in faalivetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarim ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz ydnde etkileyebilir:
Sirket, Trkiye'deki foaliyetlerinin ve geligiminin bir pargas olarak gesitli deviet tegvik ve /P
sudesteklerinden faydalanmaktadir. Bunlar arasinda farkh bolgelerdeki yatinm tegvikleri, SGK
tegvikleri, ihracat tegvikleri ve marka destek programlan gibi bir gok tesvik ve destek
bulunmakta olup igbu izahnamenin 6.2.4 maddesinde ilgili tegvik ve yardumlar detayl: olarak [ ,’. E v o

anmustir,

Stz konusu tegvik ve destekler, Ttirkiye genelinde yaygin olarak yararlamlmakta olan tegvik ve
destekler olup ilgili idarenin takdirinde olarak bu tesvik, sibvansiyon ve destek Sdemelerinden
vazgegilmesi, destek tutarlaninin azaltiimas: veya geg Sdenmesi, Sirket’in finansal durum
olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelirlerinde kismen bir azalmaya sebep olabilir. Sirket’in
faydalanmakta oldugu tegvik, siibvansiyon ve desteklerin dlizenlendigi mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler neticesinde $irket, mevzuata uyum saflayamayabilir. Bunun
sonucunda §irket, halihazirda faydalandifi tegvik, slibvansiyon ve desteklerden
yararlanamayabilir ve tlim bunlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglanm ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

12.03.2023 tarihli ve 32130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 sayih Baz Alacaklann
Yeniden Yapilandinlmas: ile Baz Kanunlarda DeBigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu ve diger kanunlarda yer alan dilzenlemeler uyarnca, kurum
kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlan ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32/A maddesi kapsamnda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlan Ozerinden,
donem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 orammnda ek vergi hesaplanmasina iligkin
diizenleme getirilmigtir. Bsylece yatinm tegvik uygulamalan kapsaminda vergi indiriminden
yararlanan girketler, 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde gbsterilmek suretiyle
%10 oramnda ek vergilendirmeye tabi tutulmugtur. figili kanun degigikligi ile kurumlar
-~ vergisine ek vergi tutan 64.775.198,08 TL (37 Aralik 2023 tarthi itibariyla satin alma gﬂcﬂ
esasma gore hesaplanan ve konsolide finansal tablolara yansitilan tutar 83.611. 185 PET®
Bu ve benzeri dnceden dngOrilemeyecek kanun degisiklikleri ve/veya ilegifief id
yapilabilecek vergisel degigiklikler, Sirketin finansal durumunu etiileyebifls” ok
> agisindan gelirlerde kismen azahg gergeklegmesine sebep olabilir.7 § san 20 '

Bunun yam sira Sirket Ar-Ge'nin dnemini anlanug, nitelikli personel calgtis
teknolojiye uygun alet ve ekipmanlan temin eden bir Ar-Ge Merkezi olugturma nifetin
Sirket, Ar-Ge Merkezi tescil belgesine sahip olmasi ve bu belgenin gerekliliklerini yerine
getiriyor olmasindan kaynakh gesitli tegviklerden faydalanabilecektir.

Sirket, simdiye kadar hak kazandif tegvikler veya Sntimtizdeki yillarda Ar-Ge galigmalannda
yitksek dilzeyde gaba harcamasina rafmen tegviklerden bekledigi katkiyr elde edemeyebilir.
Tegvik gartlan degisebilir veys ilgili bakanlklar tarafindan sonlandinlabilir. Bu ihtimaller
ilinde Sirket’in mali sonuglan beklendigi gibi gergeklegmeyip, jigili katks oramnda negatif
etkilenebilir. '

-
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5.1.24. Hiskilt taraf iglemlerinden kaynaklanabilecek yaptirtmiarla karsilasma riski ,F
bulunmaktadrr.

L\Sirket, kasith miktarda olsa da iligkili taraf islemleri yapmugtir ve yapmaya devam edebilir.
Iigkili taraf iglemleri gikar ¢ahigmalanm igerebilir, dolayisiyle $irket'in faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglart olumsuz ynde etkilenebilir.

meydana gelebilecek lokal veya genig ¢aph yang:n riskd bulunmaktadtr. Her ne kadar Sirket’in

yangmma 8zel alnmig yofun tedbirleri, tatbikat rutinleri, egitimleri ve sigortalan olsa da >
Sirket'in tiretim tesislerinde veya hammadde sahalanimin bir lasminda dogal afet, glines iginlar,
kimyasal reaksiyon veya insan kaynakli sorunlar sonucunda meydana gelebilecek bir yangn
yaganmasi1 durumunda Sirket’in operasyonlan, itiban ve mali sonuglan dénemsel veya uzun

vadeli etkilenebilir.

5.1.26. Diger operasyonel riskler:

15 sitreclerinin aksamalan, personel hatalar, su agamaya kadar bahsi gegmemis teknolojik ve
altyap1 sorunlan (Omeiin su eksikligi, kesintisi), girket ¢calisanlarinun hastalanmas, iy kazalan,
meslek hastaliklan ve tazminat yiikmlalign Sirket'in finansallannda kisa veya uzun dénemli
etkiler yaratabilir. Dogal afetler, pandemiler, enerji kesintileri, insan kaynakh yikimlar, terdr,
olagianlist haller gegici veya orta vadeli ¢aligma planlanmin bozulmasina ve sunulan

projeksiyonlara afir etkiler olugturabilir,
~ Operasyonel riskleri Gngorememek veya dngbrdil3a halde yeterli tedbirleri alamamak, Sirket'in
- faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
$5.1.27. Muhasebe standartlarmdaki degisiklikler ve ydnetimin karmagstk muhasebe
~ konularina Higkin dznel tahminleri ve deferlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve

e \ JSaaliyet sonuclarun olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket konsolide finansal tablolannm TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda

\ finansal raporlama standartlar: ve bunlara iligkin yorumlarn yamnda kiralamalar, borglarn
[ TFRS’ye gbre bugtinki degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelegtirilmesi,
kidem ve ihbar tazminatt kargthkian gibi konular son derece karmagik olup aynca birgok

subjektif varsayim, tahmin ve yorum igermektedir. TFRS veya yorumlardaki degigiklikler veya

\ bunlara temel teskil eden 8ngbriler, varsayimlar, yorumlar, degisiklikler Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Mubasebe standartlannin defigmesi Sirket’in uyguladsis.

artiabilir, kar masjlanm olumsuz ydnde etkileyebilir ve/veya konsolide finansall tiptolagms.
degigtirebilir.

2 6 Nisan 2024
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5.2, ibraccinm icinde b er:
. Yogun rekabet ve yasal zorluklar:

Temizlik kagidi sektorindeki rekabet hem Tirkiye pazannda hem de dinya genelinde
dur, Faaliyet gbsterilen pazarlardaki rekabetin yeni yatmmlann etkisi veya diinya }
genelindeki bir tiretim ilkesinin veya GOretici grubun daha uygun maliyetlere, erigime veya
kapasite kullamm oramm: ylikseltme igtahina sahip olmas fiyatlama dengesini degigtirebilir,
) rekabetin yogunlagmas: ddnemsel olarak Sirket faaliyetlerini ve finansal sonuglanm olumsuz
etkileyebilir.
Selilloz ve Kajit Sanayi Vakfi (SKSV) 2023 yili reporunda, Sirket’in de firetim kapasitesinin ;
dahil oldugu bigimde Tirkiye’deki temizlik kaZid ilretim kapasitesinin 1.422.000 ton iken, i '
pazardaki titketimin 664.988 ton oldugu belirtilmistir. I¢ pazardaki rekabet tlm {irlin gruplan,
bolge ve milgteri siuflannda kendini etkili dizeyde hissettirmektedir. Sirket'in de aralarmda’W
oldugu ilreticilerin yofun ihracat gerceklestirdigi buradan da gikanlabilmektedir.

Diinya’daki bayfik kagt tireticilerinin i¢ pazarlanndaki olas daralma, firmalann kapasitelerini
ihracata yonlendirmelerine neden olabilir. Bu durumda §irket’in hedef ihracat pazarlarinda
fiyat rekabetinin artmasina ve girketin finansal i sonuglaninda deligime sebebiyet verebilir.

Yurt ici pazarda 8zel markal irlinlerin payiun artmas: $irket'in i¢ pazarda markali Orlnleri ile
bilylime hizin: etkileyebilir.

Sirket, sektdrdeki difer oyuncularla etkin bi¢imde rekabet edemeyebilir, pazar paymu
kaybedebilir, fiyat politikasus stirdiiremeyebilir veya her ne kadar beklenen bir gelisme olmasa
da makroekonomik veya sirketin kontroliinde olmayan perakende alamindaki defisimlerin
etkisiyle temizlik kagd tiketiminde azalma olabilir.

Bunun yam sira sektdre yeni oyuncularn girmesi, hedef pazarlarda yeni Uretim tesisleri
kurulmasi ve bunlarn rekabet avantaji yakalamasi sebebiyle, $irket'in faaliyetlerini,
operasyonel stirelerini ve karhlik oramim olumsuz ySnde etkileyebilir.

Yurt iginde rekabetin korunmasiyla ilgili mevzuat ve yurt diginda ise anti-damping
rugturmalan gibi uygulamalar, Sirket'i gegitli siireglere ve yaptinmlara tabi tutabilir. Bu
pedenle Sirket, yasal uyum ve kontrol mekanizmalanna bilylik Snem verirken, sekttirlin genel
a egilimleri de Sirketi etkileyebilir. Bu baglamda Sirket, sekirdeki toplu sireglerin ve sonuglann
bir pargas: olabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Aynca, ulusal vo..
uluslararas) pazarda yaganabilecek siyasi krizler veya terdr saldinlan, pazann daralps#Sme:
neden olabilir. SektSrde fanliyet gbsteren ﬁrmalar igin ﬂnemll blrnskTﬂrkmenph figs it

Bu riskle baga ¢ikmak igin Sirket, pazar gesitlendirmesi ve hem geligmis hem de gelism®Rte.za=-
olan filkelerde bitylime stratejilerini uygulamustwr. Yerellegme ve transit ticaret opsiyonlan da
gelecekte Sirket'in degerlendirebilecedi secenekler arasindadur. Sirket, planladify aksiyonlan
uygularken aksamalar yagarsa, ticari faaliyetleri olumsuz etkile r. 26 Wism 7024
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bobin sattif1 alanlarda ise konverting faaliyetini gergeklegtiren mugterileri aracthi ile Grettigi
kagid perakendeciler ve tiiketiciler ile bulugturmaktadur.

Tlrkiye perakende sektdrindeki gelimelerden girket etkilenmektedir. Sadece kagit
kategorisinde yatinmlann artmasi ve rekabetin yogunlasmas: ile sirh olmamakla birlikte,
perakende sekttriinG ilgilendiren her tirld maliyet arasmda kira, enerji, personel giderleri,
.ﬁﬁ. kategori karliliklannda bozulma, KDV ve kurumlar vergisi basta olmak {izere her tilrlil vergi
=27 oramindaki deigim, Sirket’in sath1 Grlinlerin fiyatlan ve perakende kar marji oraninda etkiler
yaratmakta ve donemsel olarak durguniuklarn §irketin i¢ pazardaki konumuna v
finansallanna etkisi olabilmektedir. Ayn: durum &zellikle yurtdigindaki perakendecilere {irlin
safilayan ve Sirket'ten bobin alan konvertingciler tzerinde de yansimalar yaratmaktadur. Son
yillarda yasanan KDV degigimleri, enerji fiyatlanndaki ytkselis veya enflasyon etkisiyle tirlin
gramajlarindaki degisimler, tiketicilerin bu fiyat degiisimlerine farkl zamanlarda verdigi toplu
ahm veya ekonomik Grilnlere dogru ySnelimler bu yansimalara Srnek gdsterilebilir.

5.2.3. Dénensel veya mevsimsel dalgalanmalanin ethisi:
Sirket'in faaliyette bulundugu gegitli pazarlarda farkli donemsel etkiler gbzlemlenebilmektedir.

Tirkiye pazarindaki ev disn tiketim alaninda turizm ve ev disinda tiketim aligkanhkiarinda
mevsimsel etkilerin yaganmas: girketin satglarinda kismi dBnemsel etkiler yaratabilmektedir.
Bununla biclikte farkl: filkelerdeki mali takvim, ulusal tatiller, limanlann ve nakliye sartlannin
hava kogullarina, yogunluk, grev veya resmi tatillere bajth olarak talep etkilenmesi, ilgili
{ilkedeki mali takvimlere giire sayim veya bilango donemierine bagih stok azaltma politikasimn
uygulanmasi Sirket’in gahyma diizeni ve donemsel kapasite kullamm orans ve satiglant dzerinde

etki yaratabilir.
- Sirketin bulunduu kafit sekidril, yukarida bahsi gegen gerekeelerle mevsimsel
dalgalanmalanindan ve ekonomik durgunlukian olumsuz ydnde etkilenmektedir. I piyasadaki
. durgunluklar ve talep daralmalan, sektdrdeki girketlerin karhbfim olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle, rekabet artabilir ve rakip firmalar fiyat kuima stratejilerine bagvurabilir. Bu rekabet,
Sirket'in briit marjlanm ve genel kashhifim olumsuz etkileyebilir. Aynca, Sirket'in mfligterilere
vadeli 3deme imkanlar sunmasi veya Sdeme stirelerini uzatmas: gerekebilir, buda$ ketix
igletme sermayesini artirabilic ve finansman maliyetlerini yllkseltebilir. Sirket, /' cabs i
ortamda rekabet etmekte zorlanrsa, bu durum faaliyetlerini ve mali durugidiy

etkileyebilir.

$.2.4. Enerji malb'eﬂeri artsg etkisi: 16 Wsan 2024

oldugu bir sektdrdar. Ozellikle dogalgaz ve elekirik, tretim maliyetlerinin Snemli bir bolmnt
olugturur. D8viz kurlanndaki artiglar, emerji maliyetlerinin yikselmesine ve karhihifin
azalmasina neden olabilir. Ornek olarak, 2022 yuinda yaganan enerji krizi, enerji maliyetlerinde
uemli artiglara neden oldu. Dogalgaz birim fiyats 8zellikie Aralik 2021'den Mart 2023'e kadar

YAP) KREDI YATIHRIM

DEGERLEWA G ~ /
offt LS.
:u-zz L
- Brogliay ifhty T
§ i A '&'c ik

o
o yhyalia, cop 1




o

% :
Enerji maliyetinin sadece Tirkiye'deki degigimi ile siurh olmayan bu etki, aym zamanda k

Birket’in rlinlerini jhrag ettigi filkelerle kiyaslamali olarak da degisim gsterdifii takdirde,

et’in rekabette geri kalmasina sebebiyet verebilir.

Enerji maliyetinin defisiminin yam sira, bagta dogalgaz, elekirik ve su olmak fizere kaynaklara

riginde ddnemsel veya uzun stireli kesintiler, arz kisintlars veya iletim hatlarindaki

bogazlar ile de sirketin finansallannda dnemsel olumsuzluklara sebebiyet verebilir. Enerji
fiyatlannin dalgalanmasi, enerji tedarik zincirinde kesintilere neden olabilir. Enesji kesintiler, !! @, .

firetim tesislerinin durmasina ve fir{in tedarikini engelleyebilir.

agit sekiSriinde seltlozun ket makinelerinde ince gramajh ¢ok katmanlt gekilde s
tiretilmesinde su Snemli bir yardime: maddedir. Sirket’in prosesinde ihtiyag duydugu
kaynaklarma erigiminde olasi kesintiler, su kullammu ile ilgili diizenlemelerde defisiklige H 15;‘_

A

gidilmesi Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonel stireglerini olumsuz etkileyebilir.

Artan enerji fiyatlan, kafit sektdriinde enerji verimlilifini artmma ihtiyacim ytikseltebilir.
Aynca, cevresel kaygilar nedeniyle yesil enerji kullammina ydnelme egilimi artabilir. Bu, yesil
enerjiye yatum gerekliligi ve dnfiglim maliyetlerini artirabilir. $irket, mQsterilerinden gelen
bask, sertifikasyon gartlarim kargilama veya ihracat yapilacak filkelerde yesil enerji kullanma
sartlarindan dolay: yatinm programinda degigikliie gitmek zorunda kalabilir.

Enerji fiyatlanm etkileyen regiilasyon ve enerji vergilerindeki defigiklikler, kagit sektoriindeki
sirketlerin maliyetlerini etkileyebilir. Bu risklere karsi baga ¢itkmak ve enerji maliyetlerini etkin
bir sekilde yonetmek igin kafit sektoriindeki igletmeler, enerji verimliligi Gnlemleri alabilir,
eneql tedarikgileri ile uzun vadeh anlagmalar yapabnln' ve enerji portfby!enm yemleneblln

riski gibi faktdrlerin izlemmesi ve yﬁnetlhn@sl Onemlidir. 26 Fsan 2024
5.2.5. Hammadde kaynaklarinda ve fiyatlarindaki degisimler

. Global capta temel hammadde olan selitloz tedarikgilerinin yagadifh mevsimsel etlulet, afiag
hasadina uygun kosullar olugmamas, tesislerde beklenmeyen duruslar ve uzun stireli bakim
caligmalan, grev etkileri, enerji fiyatlanndaki degigimler, dnemse! lojistik darbogazlan
yaganmast, seltiloz tesislerine entegre kafiit tesisleri kurulmasi veya tam tersine yeni ve Slgekli

(" > seliiloz kapasitelerinin devreye girmesi seltloz arzinda-degigimler yaratmaktadir, Bunun yan

sira atik kagidin yogunlukla kullamldigh diger kagt Gretim kategorilerinde (Omek: Kafnt &

Ambalaj) yasanan degigimler ve tlkelerin uygulayabildigi kotalar, hammadde olan seliilozda

arz miktarinda veya fiyat defigimlerine sebebiyet verebilmekitedir.

Orman yanginlan, seller ve diger dogal afetler, kagit hammaddesi olan odun kaynaklanne zarar
erebilir. Bu tlr olaylar Gretim tesislerine, tedarik zincirine ve nakliyeye ciddi zararlar verebilir.

Orman yangnlan ve dogal afetler, kagit sekt8rid fizerinde ciddi olumsuz etkilere neden olabilen

Snemli riskler tagr.

Orman yanginlan, kagit hammaddesi olan odun kaynaklanm tf)ﬁnt edebilir. Bu tiir olaylar,

ormmancilik alanlhrinin zarar gﬁrmesme veo anilabilirh#inin azalmasina yol agabilir.
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" Bu durum, kagit firetimini ve hammaddenin temini stirecini olumsuz etkileyebilir, maliyetleri M
artirabilir ve Oretimi kisitlayabilir, Ozellikle seller, tesislerin sular altnda kalmasmna ve Gretim
kesintilerine yo! acabilir. Bu tiir afetler, iirin tedarik zinciri sorunlanna ve migteri
teslimatlannda gecikmelere neden olabilir. Aynca, orman yanginlan ve dogal afetlerin sigorta
maliyetleri artirabilir ve sirketlerin finansal kaynaklariu etkileyebilir. Bu tOr risklerle basa
¢ikabilmek igin kagit sektbrilndeki igletmeler, acil durum hazitliklan yapmals, sirdilriilebilir
ormancilik uygulamalarim benimsemeli ve tesislerini dogal afetlere kars giiglendirmelidir. Bu,

sektbrin dayamkhligim artirmak ve gevresel risklere karsi koruma salamak agisindan kritik i
bieme sahiptir. )&@d '

Seltiloz hammaddesi mevcut durum itibariyla ve yakin gegmiste Sirket ve sekidr iiyeleri - =
tarafindan ithal edilmektedir. Hammadde tedarikinde dfizenlemeler ile aga¢ ve o
hammaddeleri ithalatmin veya kullamminin simrlanmasi, ilave vergiler getirilmesi Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilir.

Temizlik kafird: imalah, hammadde ve girdi tedarikinde diger baz filkelerle kargilagunildiginda
suurli olanakiara sahiptir ve Opemli Slglide disa bafimhhk S$irket acisindan risk
olugturmaktadur. Seldloz ve gofu kimyasal madde temininde diga bagimhhk nedeni ve dtviz
kurlarindaki artiglarn etkisi ile Sirket'in firetim maliyetlerini yltkselimekiedir. Cin, Hindistan
gibi ytiksek nfifuslu tlkelerin yogun seltloz alumi yaptifa yillarda global piyasalarda ﬁy:nlar
artabilmektedir. Uretimde en tnemli girdi olan seltilozun Gretilmesi i¢in Thrkiye'de yatesli
kaynak ve yatinm olmamas), Jirket'in hammadde tedariki anlaminda yogun sekilde ""- 44
bagiml olmasina ve divizle ddeme yapmasma sebep olmaktadir ve bu durym-Sirkets
karlihifuu azaitabilir. 2 6 Misan 2024

AB iilkelerinin uyguladifs Orman Yénetim Sistemi, dncelikle selGloz Greticileri arty

ve konverting Ureticileri fizerinde dnemli bir etld yaratmaktadir. Sertifikah selii

yapilmas: zorunlulugu kaynaklan suurlandumakta ve Sirket'in hizmet verdigi ban ihrest

pazarlarinda hammadde temininde fiyat degiigimlerinden bagimsiz bigimde tedarikeilere sabs

giicii kazandirmaktadir. Stirdtirlilebilir orman sayisuun artinlamamas) veya yetersiz kalmasi

Sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz y&nde

~ etkileyebilir, Kaft sektbrilnGn hammaddeletinin iiretimi i¢in uygun orman ve yeterli agag

ah varlifit dofada kendiliginden istenilen seviyede olmadigindan ve aBag yetigtiricilifinin bilimsel

kosullaria yapilmasim zorunlu kildigindan, gegitli Ullkelerde bu amacla sirdfiriilebilir ormanlar

kurularak agag sayis: artiriimakta ve igletilmektedir. Yurt diginda 8zel sektdriln lisansh (FSC)

o strdlirlllebilir ormancilik yapmasina olanak safilanmig ve tegvik edilmisken, Turkiye'de heniiz
,..‘-—H'j ‘

slirdOrillebilir ormancihk igin yeterli tegvikler saglanamanugtr. Giderek artan gevre bilinci ile
) birlikte yurt digindaki birgok kurulug, kullanmus oldugu hammadde ve yan mamullerin veya
i satin aldif1 bitmis trtinlerin fyi yonetilmis ve dogaya zarar vermeyen veya gbrece az zarar veren
yontemlerle saglanmasim talep etmektedir.
Sirket bu noktada Orman Yonetim Konseyi (Forest Stewardship Council, FSC)
@ serfifikasyonuna sahip olmakla birlikte, Tiirkiye'de bu sertifikasyon srecini destekleyen ve
talep eden magteri sayis: azdir, tedarikei ise hig yoktur. Dolays: ile $irket tedarik zinciri
aminda, bu agidan da yurtdisina bagumb durumdadir ve bu durum girketin faaliyetlerini
olumsuz etkileme riski yaratmakiadr. ..
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Hammadde tedarikinde dUzenlemeler ile afag ve omman hammaddeleri kullamminin i
lanmas1 Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
ybénde etkileyebilir. Sirket, gerceklegtirdigi faaliyetier geregi, afia¢ ve orman hammaddelerine
ihtiyag duymaktadir. Gelecekte, hammadde tedariki ile aga¢ ve orman hammaddeleri
' kullammunin devlet tarafindan siurlanmass ve bu sebeplerde maliyetlerin artmas: $irket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonu¢lannt olumsuz ySnde etkileyebilir.

Kagit tiretimi i¢in kullamlan odun, seliiloz ve diger hammaddelerin fiyatlan dalgalanabilir. Bu

galanmalar, maliyet artislarina yol agabilir ve kirhlip1 olumsuz etkileyebilir. Hammadde
fiyat dalgalanmalan, 8zellikle selilloz fiyatlanndeki dalgalanmalar ve ABD Dolan k
dalgalanmalari, kajit sektdrii fizerinde dnemli risklere yol agabilir.

Kagit diretiminin ana hammaddesi olan selillozun fiyatlarinda dalgalanmalar, kagit sektdrdi igi;
bilylk bir risk olugturur. Seltiloz fiyatlari, arz-ialep dengesi, hava kosullan, ormancihik /
uygulamalan ve ticaret politikalar gibi faktBrlere bajli olarak degisebilir. Bu dalgalanmals
kajit Ureticilerinin maliyetlerini dofrudan etkileyebilir. Ylkselen seltloz fiyatlan, Gretim
maliyetlerini artirarak kirlihifn azaltabili. Bu nedenle, sektdrdeki gitketler fiyat
dalgalanmalarina karg tlirev araclarla korunma iglemleri gibi finansal stratejiler kullanabilirler.
Aynca, sticdirlllebilir ormancilik uygulamalan, seltloz kaynaklanm koruma ve fiyat
dalgalanmalarimn etkilerini siurlama konusunda yardimes olabilir.

Kagst sektdriinde faaliyet gsteren igletmetler genellikle uluslararas ticaret yapar ve dolayisiyla
ABD Dolan kuru dalgalanmalan faaliyetler agisindan dnemli bir risk olugturur. Deger
kaybeden yere) para birimleri, dSviz kuru dalgalanmalan nedeniyle ithal edilen malzemelerin
ve hammadde maliyetlerinin artmasina yol agabilir. Bu da Uretim maliyetlerinin yilkselmesine
neden olabilir. Aynica, déviz kuru dalgalanmalan, uluslararast migterilere kagt Orlinleri satan
sirketlerin kar marjlarns etkileyebilir. Bu nedenle, kait sektSetindeki girketler, dviz kuru
riskini ySnetmek i¢in finansal araglar kullanabilir ve uzun vadeli tedarik anlagmalan yaparak
déviz dalgalanmalariun etkilerini sunrlayabilicler. Sonu¢ olarak, selilloz fiyatlanindaki
dalgalanmalar ve ddviz kuru dalgalanmalan, kafut sektdrilniin mali istikran ve kirlihify ﬂzennde
ﬂnemh nsklcrolustmn $|rketlennbunsklerekarsl uygunsu'ate]ﬂergellsﬂrmeslve maHyEHierk,

i
/—

dalgalanmalarimn etkilerini haﬁﬂeteblhr .-
§.2.6. Nakliye maliyetleri artige, hipnet bulunmamas: ve ulasim altyapisinda X
kesintilere bagh riskler 2 5 Hisan 2024

>~ K Temizlik kagid: Girinleri hacmi ve miktan yliksek, defieni bir gok trilne kiyasla +""'*‘- oot

/\S iIE olmasindan Otrd, Grlin deferine kiyasla yiiksek nakliye maliyetleri ile menlenne

agtirtlmakiadir.

-~ . Tiirkiye'nin ulasim altyapisi, karayolu tasimacilifinin agirlikta oldufu bir yapiya sahiptir ve
deniz ve demiryolu baglantilan smirhdir. Bu hem i¢ hem de di§ pazarda nakliye maliyetlerinin
yiiksek olmasina neden olabilir. Yiiksek nakliye maliyetleri, sektrdeki girketlerin karlihgum ve
verimlilifini olumsuz etkileyebilir.
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’ Sirket her yil binlerce ton ithalat yapmakta ve ¢ok ylksek sayida konteyner ve taguma amcn*
_"M tavesinde Uretimini migterileri ile bulugturmektadir. Uretim tesislerine en yakin ve uygun
=24 kogullardaki tedarikgiler, rotalar ve limanlar tercih edilmekteyken, nakliye ve lojistik alamndaki

. tedarikeilerle olan iligkilerin devam edememesi veya tedarik zincirinde herhangi bir aksam
aganmasi, Sirket'in ticaret faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin yaygin yurtdisi satis aglanmn bulunduBu ilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini
artiracak lojistik sorunlan yaganmasi, bunun sevkiyat zamanlamalarnina ve navliun maliyetlerine
Maditrmsuz etkileri veya ilgili iilkelere satigt engelleyici yaptnmlar uygulanmasi $irket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2.7. Mesleki egitim ve isgliciine erisimde yasanabilecek sorunlar
Sirket, afir sanayi kategorisinde ve orta dtistik teknoloji yogunluklu simifta yer almaktadir;

bu
durum Sirket'te is glict maliyetlerini ve kalifiye isgnictl bulma ihtiyacim artirmaktadur. J%

Uretim standartlanmin  degismesi ve/veya yeni makine ihtiyaglanmn ortaya g¢ikmasi
durumunda, Sirket'in igglicil yapisinda da degigim ihtiyacun dogurabilir. Degigen is kogullar,
gb¢ veya igglictinde jenerasyon defigimi, isglicliniin nitelikli olmamasina neden olabilir. Bu,
{tretimde verimlilifii ve stireklilii olumsuz etkileyebilir.

5.2.8. Lokal ve global ekonomik gelismelere baglh olarak sekibrde daralmalar

Tiirkiye'nin cofirafi konumu, ekonomik ve siyasi gelismelerden bilyitk dlgtide etkilenebilir.
Kilresel piyasalardaki ve Tirk ekonomisindeki olumsuz geligmeler, ttiketici ve finans
harcamalanm Onemli Olgiide etkileyebilir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak igsizlik
oranlarindaki arhg, doviz kurlarinda asin dalgalanmalar, tiiketici borgluluklari ve faiz
oranlarindaki artig, satiglar ve krliliklar tizerinde gergeklegebilecek olumsuz etkiler sonucunda
sektdrdeki girketlerin finansal performanslan olumsuz etkilenebilir.

Kiresel ekonomi ile birlikte Ttirkiye’de ortaya cikabilecek ckonomik, politik veya sair
sebeplerle olumsuz geligmeler sonucunda yaganabilecek ekonomik daralma, sektdre olan
talebin azalmasina yol agabilir. Ekonomik geligmelerin sonucu olarak sektérde yasanacak talep
azalmasi ve/veya ekonomik daralma sonucunda sektdrde faaliyet gBsteren mitgterilerin nakit
aluslanmn bozlﬂmasma bagh olarak ddeme performanslannda orl:aya qlkabllecek guql cle

\?

sektoriin genclinde satiglar ve kirhhk oranlarinda azalma yagatarak Sirke i fiia
performansim olumsuz ySade et]uleyeblhr K

26 Msan 2024
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5.3.1. Halka arz edilecek paylarm ﬂym ve islem hacmi dalgalanmalara maruz %g abfma >

Halka arz igleminden 6nce, Sirket’in paylarnt Tlrkiye’de veya yurt diginda halka agik her:hangl
bir piyasada iglem gérmemig olup, Sirket paylarimun halka arz fiyati, Sirket'in paylanimn meveut
piyasadaki piyasa fiyaim veya gelecekteki performansint yansitmayabilir. Halka arzin
gerceklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir ply asamin  olugacafing ve

eligecegine veya bu tfirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini dgfaim ettirecegine iligkin
higbir glivence bulunmamaktadir. Sirket'in faalivet sonuclan veys/finansal performansi, igbu
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entilerini karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin pazann simrh olmas: Halka Arz Edilen Paylar'm iglem¥

},g0rd0E0 fiyatin degliskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimn altina dilgebilir. Halka Arz
Edilecek Paylarm zaman igindeki defieri veya iglem fiyat, $irket'in performansi, sermaye

piyasalanndaki egilimler, kafit ve orman Urfinleri sektbrlerindeki ulusal ve uluslararas:

gelismeler, makroekonomik kogullar ve bunlar gibi dier sebeplerle dalgalanmalara maruz

kalabilir. Bu sebeplerle Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyat dftsebilir ve yatinmeilann halka a%h

kapsaminda aldiklan paylan higbir zaman iktisap fiyatindan veya bu fiyatin @istiinde bir fiyattan

satma imkanian olmayabilir. Dolayisiyla, halka arzda paylan satin alan yatinmcilar, bu paylara

ybnelik yatmmlannm tamamum veya bir kasmim kaybedebilirler. -

Sirket'in finansal performansimn beklentilerin alinda olugmasi tedarik, tiretim, finansman, sati§
gibi Sirket'e bagimh fakttrlerden olugabilir. Byle bir durumda §irket' in pay fiyat iglem goren
paylara benzer veya bafimsiz gekilde diigebilir. Halka arz edilen paylann degeri, $irket'in
finansal performansiyla veya gelecefie ytnelik kazang beklentisinden bafimsiz olarak farkh
Snemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana
gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya ¢ikabilecek bir dilgls veya bunun diginda
genel bir diigls, paylann fiyatun, likiditesini ve piyasasim olumsuz etkileyebilir.

5.3.2.Hatka arz sonras: Sirket paylarimn islem gorecegi fivat, halka arz flyatndan farkl
olabilir

Sirket'in balka arz fiyati, halka arz1 ydnlendiren araci kurulug tarafindan olugturulan fiyat tespit
raporunda belirtilen degere dayal) olarak belirlenecektir. Bahsedilen rapor, Jirketin finansal
performans: ile ilgili gesitli varsayumlart igermektedir. Ancak bu varsayimlann
gergeklesecegine dair herhangi bir garanti bulunmamaktadsr. Varsaymmlann gergeklesmemesi
veya Sirket'in halka arz sonrasi finansal performansinin raporda kullamlan varsayimlardan daha
kotit olmasi, Sirket'in finansal performansim beklentilerin altinda birakabilir. Aynca, piyasada
bu varsayinlarin gergeklesmeyecegi ydniinde bir alg: olugabilir. Bu tiir durumlar sonucunda,
Sirket'in halka arz sonras: hisse fiyat1 olumsuz etkilenebilir ve halka arz fiyatindan faz *....:.

seviyede iglem gbrebilir. Bu nedenle, Sirket'in halka arz sonras: hisse fiyatuun,,
raporundaki degerle ayn: olacag) veya ilzerinde islem g8recegi konusunda herhangf :

w  ulunmemakiadr. 76 Msan 20240

§.3.3.5irket'in paylannda ah'if ve likit bir piyasa alusnuyabifir

Sirket, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasasmn geligecefinin ve geligtigi takdirde bu
gelismenin devaml: olacaginin garantisini vermemektedir. Bunun yaninda, Halka Arz Edilecek
ylar'in piyasasimn likiditesi, paylan elinde bulunduran yatmnmes sayisy, iglem siklifi, senmaye
piyasalarindaki genel efilimler ve benzer sermaye piyasas: araglarina yOnelik piyasalarda
yaganacak dfigisler gibi faktdrlere baghdir. Halka Arz Edilecek Paylara iligkin aktif bir islem
iyasas: olugmayabilir veya olussn bile siirdtiriliebilir olmayabilir-ve bu yatinmeilarn halka
ileyebilir, pay sahiplerinin

YAPI KREDH YATIRIM MEMKUL

DEGERLER faf.
wviet Mobfies Comert S Fatflih
2V« 3223 -
2000 Lefant - Gogk [
1 257659 § Morsia My ¥ 3080 J?'J 19[0 g

W' yhyalown.com, U




5.3 tSirka'iu halka agiklik oram stmwrldir ve bunun paylarm likiditesi ve flyati Gzerinde
uz etkisi olabilir. _¥

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 120.000.000 TL nominal degeri BIST'te iglem
gbrecektir ve bu paylar Sirket'in halka arz sonras: toplam ¢ikanlmg senmayesinin %20,34’ tine
haslik gelmektedir. Bu simrh halka agikhk oram paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylann alm-satim hacminin dagiik olmasma neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat
{izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar, BIST'te iglem g6rmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamas: durumunda

pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylanm satamayabilirler.

$.3.5.8irket paylarinin dnemli kasnumn sategt, dolagimdaki pay sayisimn artmast veya My!Ag@‘

bir satum gergeklesecefi ya da dolagimdaki pay sayisinmn artacaf yinilnde algi, halka arz

edilmis paylarin piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

tleride Sirket paylarimn énemli kismunn satii veya bByle bir satigin gergeklesecegi yonitndeki

algi, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa deferinin diigmesine sebebiyet verebilir. Sirket pay

sahiplerinin tamam, sermaye piyasas: mevzuatt ve Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21

(30.03.2023 1tarihli ve 20/412 sayih ilke karan gergevesinde, §irket paylanmn Borsa

istanbul’da iglem g6rmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil slireyle; sahip oldufu $irket

paylarmin, Borsa diginda ya da dolagimdaki pay miktanmn artmasina sebep olacak gekilde

Borsa Istanbul’da satisa ve halka arza konu edilmeyecefini, bu dogrultuda bir karar

almmayacafim ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul

kiymetlere iligkin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvumda

bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacafip s

bir agiklama yapilmayacagi, bagka yatmme: hesaplanna virmanlamayacaguu, veyg/poiisa
= dzel emir ile ve/veya toptan satig ialemine konu ehneyenegini, taahhtit etmiglerdir. [/ -

gergeklestirilebilecek satis ve sair iglemler veya satig ve sair iglemlerin gergeklesebilec h Be.
ybnelik piyasa algisi, Halka Arz Edilecek Paylarn fiyaim ve de ileride Jirket'in sermaye .
arinmu  yoluyla sermaye toplama imkanim olumsuz ydnde etkileyebilir. Firket, esas &
stzlegmesinin 6. maddesi uyannca Sicket Yonetim Kurulu 2023-2027 yillan arasinda SPK’mn §
hitkiimlerine uygun olarak, gerekli g6rdiigti zamanlarda, kayith sermaye tavam iginde kalmak <>

- kaydiyla, yeni pay ihrag ederek gikanlmug sermayeyi artimaya, imtiyazh veya nominal
degerinin altinda veya {izerinde paylar ihrag etmeye; yeni pay alma haklann siurlandirmaya
.veya imtiyazh pay sahiplerinin haklanm kisitlayici karar almaya yetkilidir. Dolayisiyla,
Sirket'in, Sirket paylanmn Borsa'da iglem gdrmeye bagiadig: tarihten itibaren 1 yil boyunca
bedelli sermaye arunm yapmayacafi yonlindeki taahhidGnlin sona ermesi sonras
yapilabilecek bedelli sermaye artinmlarinda yattmcilann yeni pay edinme haklarimn
tamamen veya kismen kisitlanmass veya yetirrmcilarm bu haklgrnin: kullanmama durumlaninda,
$1rke't'telu pay sahiplifi oranlan azalabilir, Ek plarak, da belirtilen siire sona erince
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[ 1.3

Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina gidebilir. 88z konusu islemler, pay ﬁyau’b
rinde olumsuz etki yaratabilir, payiarn Borsa fiyah diigebilir.
5.3.6.Halka arz sonras: Sirket'in mevcut pay sahipleri Sirket sermayesinin Snemli bir
boliimiine ve ydnetim kontroline sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
aati diger pay sahipleri ile gangabilir.

Halka arzin tamamlanmasina milteakip, Sirketin mevcut ortaklan, $irket sermayesinin

gopunlufunu ve dolayisiyla ybnetim kontroltinti elinde tutmaya devam edecektir. Bu nedenle
"fl tim kurulu fiyelerini secebilecek, sermaye artium, yeni pay ¢ikanlmasi, kar dafitim ve

bunun gibi pay sahiplerinin onaymm gerektiren iglemleri kontrol edebilecektir. Dolayistyla,
meveut pay sahiplerinin gikarlannin, azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile geligmesi durumunda
verecekleri kararlar, azinhk pay sahiplerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in mevcut ortaklariun paylanm gelecekte figinctl kigilere satmas: durumunds, bu

paylenin yeni sshibi Sicketin idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aym bagariy
gOsteremeyebilir, Bu durumda $irket'in fanliyetleri ve finansal performans: olumsuz YMW
etkilenebilir.

5.3.7.Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitslabilir kar olugmayabilir veya dagitilabilir

kar olugsa bile Sirket gelecekte kar pay: ddemeyebilir.

Tarkiye’de halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul dilzenlemeleri uyarinca hazirlanan esas
sdzlesmeleri ve benimsenen kar dagitun politikalan dofirultusunda kar pay: dagitmaktadir. Sz
konusu kér payr dajibhm politikalan zaman zaman SPK'min ortaya koydugu belirli
diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik girketler, kendi takdirlerinde olmak izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar geklinde

kar pay: dafitabilecekleri gibi, kan girket blinyesinde tutmaya da karar verebilirler. S8z konusu
dagitilabilir kir payinin hesaplanmasinda kullamlan tutarlar ve formitller, SPK tarafindan

degistirilebilir.
Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1 Sdemesinin tutan
ve sekli agagiidakiler dahil ama bunlarla stmrl olmamek iizere pek gok etkene baghdur:

A o yeterli kar elde edilmemesi,
« dagituabilir kar ve yedek akgelerin miktan, VX
net iglctme sermayesi gercksinimleri dogrultusunda nakit alag frkirdant
olmas, -
\. ! sermaye harcamalan ve yatinm planlan, k

elde edilen hasilat, karhhk seviyesi, 7 6 Nsan 2024

borg-0zsermaye orant, ; p
bankalarla imzalanmg genel kredi sBzlesmeleri kapsanminda bankalara VerslesrTiegatif

taahhtitler veya taraf olunan kredi s8zlesmelerinin bir bliimtinde kir dafiumuna iligkin
C’M’ suurlamalar veya ancak belirli sartlann saglanmas halinde kér dagitilabilecegine iligkin
]

diizenlemelerin mevcut olmast,
pandemi ve diger doBal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkilimetlerin aldift

( ? I l tedbirler.
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irket, dnemli lglide kir elde etse bile, Yonetim Kurulunun 56z konusu kann &z kaynaklann
M clendirilmesi, Sirket’in biylime hedefleri kapsaminda yeni yatnmiar yapmasi ya da girket
satn alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha yllksek bir defier yaratacafim diiginmesi gibi
baska amaclarla kullamimasi durumunda kann kullanumina iligkin genel kurula sunacag doeri

dar pay) 8denmemesi ydniinde olabilir. Sonug olarek, irket'in gelecekteki kir pay1 demeleri
degiskentik arz edebilir ve kusith olabilis. )‘é
5.3.8.Sirket'in halka arz edilecek paylar: tim yasirmetlar igin uygun bir yatirun olmayabilir.

Yatirim araglanmin uygunlugu, yatnumcilann finansal durumian, sahip olduklan portfdylerin
Szellikleri ve yatnim hedeflerine gire degigkenlik gdsterir. Her yatirme: igin uygun bir yatinm
araci farkl: olabilir. Bu nedenle, Sirket’in halka arz ettifi paylar her yatirumel igin uygun bir
yatirim araci olmayabilir. Yatmmcilann dofru yatnm segimleri yapmamalan dunmundaMu
bekledikleri getiriyi elde edememe riski ile karg:1 kargiya kalabilirler ve zarar edebilirler.

5.3.9.5irket'in finansal performansimn beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasass
kogullarinin kotilesmesi durumunda Sirket’in paylaninin fiyan diiyebilir.

Sirketin finansal performansimn beklentilerin alinda gergeklesmesi, bir dizi faktOrden
kaynaklanabilir. Bu faktdrler arasinda tedarik zinciri, firetim siiregleci, finansman y&netimi,
saliy ve pazariama stratejileri gibi Sirket'e 6zgll etmenler yer almaktadir. Bunun yam sura,
mdgterilerin uluslararasi ticaret ve ekonomik dalgalanmalardan etkilenmesi ve bagunsiz olarak
i¢ veya dig piyasalarda makroekonomik gelismelerin olumsuz bir seyir izlemesi, §irket'in
performansuun beklenenin altinda olmasina sebebiyet verebilir. Bu tlr bir senaryoda, §irket'in
hisse senedi fiyati diger iglem gdren hisse senetlerine benzer gekilde veya bafimsiz olarak
dilsebilir.

5.3.10. Tark Lirasimin deferindeki dalgalanmalar, paylarvun piyase degerini, Jirket
. tarafindan yapdan kar daginune, Tirk Lirast disinda bagka para birimine gevrilmesi
durumunda pay degerini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin kote edilen fiyat Tilrk Lirast cinsinden olacaktir. $irket'in halka

arz edilen paylar i¢in kar dafitmas) halinde de, bu kar dagianu Tiirk Liras: olarak yapilacaktr.

a Sirket gelirinin Snemli bir kismi dvize ve dovize endeksli olsa da Sirket finansal tablolanm
} 'l'Lolarak hazrlamaktadir. Tlrk Lirasi'min difier para birimleri kargisindaki degennde mevdana

..-'"""'_

tarafindan baska para birimine dnigtiiriilmesi, pay degerini etkileyebilir.
S.4.Diper Riskler

5.4.1.Finansal Riskler 75 fisan 2024 \‘_ ’
5.4.1.1.Likidute Riski

Likidite riski irket’in ileri tarihlerdeki finansal y(ikilmlaidklerini kar;ﬂayammnasn nsklchr
Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kogularda
ya da kriz durumlannda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan $irket’i zarara
ugratmayacek ya da itibanm zedelemeyecek gekilde yeterli finansman olanaklan temin
edilerek ySnetilmektedir. Sirket, irfin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde nakit akisi
ge:ekhhklenm mlemekte ve yatmmlann nakit getmmm ize etmekte yardumci olan
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Ahbsullannda degisiklik yaratabilmektedir. Sicket’in net igletme sermayesi pereksinimi;
bammadde fiyatlannoa, tonaj bilyltmesine, pazar kogullartna ve §irket’in kontroliinde olmayan
enlere giire degiskenlik gdsterebilmektedir.

2% 2020 yihinda yapumina baslanan dérdfincti kafit makinesinin 2022 ythmn ilk qcyreﬁmde}
yatinm sirecinin tamamlanarak devreye girmesi ile birlikte firetim tonaji bir Snceki yila
kiyasla artig gostermistir. Devreye giren yeni kagit makinesinin etkisi ile birlikte gerek satig
tonajindaki bitylime gerekse firlin satig fiyatlanpn divizdeki artsa paralel olarak bir dnceki
yila gore Snemli derecede artmasiyla birlikte Sirket cirosu 2022 y:linda bir Snceld senenin iki
katindan fazla artig gbstermigtir. 2023 yilinda benzer pozisyonunu korumaya devam ed
Sirket, seltiloz fiyatlannmin 2022 yihna kiyasla dnemli derecede dilymesi isletme sermayesi
ihtiyacinda da azalmaya sebebiyet vermigtir. Yatirim dBneminin en yogun oldugu 2021 y1
1,30 seviyesinde olan likidite oram, 2022 yihnda yatinmlann tamamlanmasi ile %16 artiy
gostererek 1,51 oramna yiikselmigtir. 2023 yilinda ise seltloz hammaddesinin ton

fiyatindaki dagllg ile isletme sermayesi ihtiyac: azalimg, eg zamanh olarak dért kafit makinesi
ile iretim ve safi§ yapiimasi ve tahsilatin Snceki yillara gére artmasi ile 2023 yilinda ise likidite

oran 1,65 seviyelerine yUkselmigtir.
TL 31.12.2421 32.12.2022 31.12.2023
Dénen Varlklar 3.862.172.395 5.995.94)1.282 4.607.702.182
Kisa Vadeli Yoktmipinkler 2.971.905.247 3.981.336.085 2.796.224.167
Danen Varhklar/ Kisa Vadeli Yakilmlolikler 1,30 1,51 1,65

{zahname donemleri itibaniyla Sirket’in kasa ve uzun vadeli ytkOmiil(klerde yer alan nakit
¢ikist olugturan en temel unsurlar igletme kredileri basta olmak fizere, yatirim kredileri ve
finansal kiralama iglemlerinden olugan finansal yfikimliiliiklerden olugmakta olup daflirm

agafnda yer almaktadur.

\ Finansal Borglak (TL) 31122021 3L122022] 31122023
Kisa Vadeli Borglsnmalar 2.408.465.481 | 2.993.668.397 | 2.192.096.699
Banka Kredileri 722.856.643 | 2.154.118339 | 1.325.178.612 |
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisunlan | 1.668.151.650 | 797960493 |  839.076.952
Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar 17.457.188 41.590.065 27.841.135
Uzun Vadeli Borglanmatar 1.786.320.413 | 890.470.112 |  582.271.253
Banka Kredileri 1.735.050.394 829.715.354 353, 586.977
Finansal Kiralama klenﬂeﬁndw Borglar §1.270.019 60.754.758

[Tophasi___ A194785.554 | S.884130,008 | _
31 Arahk 2023 tanh1 itibariyla banka kredilerinin para birimi bazinda vadeye f
- dagily agagidaki gibidir: 26 Wsan’202
31 Awilie 2023 _ABD Delars| Avio _ T
1 yila kader 51412276 17.501.787 76.911.898
1 yil ile 2 yul aras 5.598.143 4.593.885 59.490.843 497,
2 yilile 3 y1l aras) - 1.810.742 40.000.000 99. 089.219
[ 3yl ile4 yil aras: - - 40.000.000 40.000.000
4yl ile 5 y1l arasi - - 40.000.000 40.000.000
$ Yildan uzun - - P - -
Toplain 57010419 | ; 56402741 |  2.717.842.541 |
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Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalanin bir temerrit hali sebebi ile veya mali ¥
giyasalann zor duruma dgti30 donemlerde cesitli sebeplerle kredileri vadesinden 8nce geri
cagimalan halinde Sirket'in nakit akist olumsuz ySnde etkifenebilir. Sirket’in finansal borglan
yatiim ve igletme kredilerinden olugmakta olup genel kredi sbzlegmeleri tahtinda bankalardan
llandag gesitli krediler s6z konusudur, Bahsi gegen kredi sdzlesmeleri bankalar tarafindan
kullanilan standart metinler olup, bankalar lehine hilklimler igermektedir. Bu hkamler,
Sirket’in finansal durumunun olumsuz ydnde degismesi, Sirket’in dnemli dl¢lide borglanmast,
lanm geg tdemesi, yamltici beyanlarda bulunmasi, bankanin onay: ehnmaksizm ortakhk
yapisiun defiismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri Sdeme talep etme, .
temerrht faizi igletme veya stzlegmeyi feshetme gibi haklar tammaktadar.

Sirket kredi riski, bir mdgterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili s8zlegmenin

sartlanm yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, $irket'in ticari z
alacaklan ve borglanma senetlerindeki yatnmiardan dogiabilecek finansal zararlardan
olusmakiadur.

Sirket her finansal tablo doneminde deger diigiklafiine ugrayan vadesi gegmig alacaklarimn
tamamuna kargihik ayirmakta olup, olagan satig vadesi lizerinde vade agtifi misterilerden olan
alacaklan Y&netim Kurulu seviyesinde takip edilmekte ve piyasa faiz oranlarina uygun olacak
sekilde iskontolu olarak finansal tablolara yansitilmaktadir. 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihleri itibaryla Sirket'in hukuki sfireci baglarmg dava siireci devam eden giipheli alacak
tutarlan, sirastyla, 23.356.769 TL, 4.934.350 TL ve 2.836.140 TL"dir .

5.4.1.3.Sermaye Riski

Borg/6zsermaye orammn dzsermaye aleyhine bozulma olasth@, uzun vadede Sirket'in sermaye
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdirilebilmesi noktasinda sorun yaratabilir.

Sirket, sermaye yeterliligini borg/toplam sermaye oramm kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye biliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degetlerin toplam
finansal borg tutanndan (finansal durum tablosunda gBsterildigi gibi kisa vadeli borglanmalar,
vzun vadeli borglanmalanin kisa vadeli kisumlan, dier finansal yliklimlfildkler, uzun vadeli
borglanmalar, kiralama islemlerinden borglar igerir) dugttlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildii gibi Gzsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanur.

Sirket’in finansal tablo dsnemleri itibanyla Net Borg/ Ozkaynak oram agagidadur: Sirket’in net
inansal boreu 2022 yilinda 2021 yilina gore %3 azaly ile 3.256.147.418 TL’ye gerilerken,
Szkaynalan da bir Snceki yila gbre %62 oramnda artiy gbstererek 5.018.423.967ye
yilkselmigtir. Gglil 8zkaynak performansi ile 2022 yilinda bir dnceki yila gbre net borg/

bir Onceki yila gdre net finansal borglar %45 oraminda azalis ile 1.776.26.96% L'y “\
gerilemigtir. Azalan finansal borgluluk ve yll]ar u;ensmde artan szaynaklar ,/“ 2y, €
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~ Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla Net Borg/Yatinlan Sermaye oram agafida yer %‘

TL 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023

| Toplam Borg 4.194,785.894 | 3.884.139.009 | 2.774.367.952
i: Nakit defierler ve bankalar 831430374 |  627.991.591| 998.151.067

Net Borg 3.363,355.520 | 3.256.147.418 | 1.776.216.885
Toplam Szkaynaklar 3.106.901.818 | 5.018.423.967 | 5.087.510.018
atinlap sermaye 6.470.257.338 | 8.274.571.38%5 | 6.863.726.903

Net borg/yatinlan sermaye oram 0,52 039 0,26

2022 yillannda yaganan d6viz kuru artiglari, devreye giren dérdiinct kafit makinesi ile tonaj

artisi ve seltiloz hammeddesinde yasanan fiyat dalgalanmalan sebebiyle igletme sermayesi
jhtiyacinda 2021 yilma gbre artis meydana gelmigtir. Net finansal borglulukta artiga karsilik, »
Sirket'in glglti 8zkaynak yapisi ve karhlifs sayesinde net borglann yatinlan sermayeye %
2022 yithnda 2021 y1lina gdre diiglis gdstermistir.

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla ytktimltiltklerini kasgilayamama riski bulunmamakta =
olup yilkiimlOliklerini zamaninda gerektifii gibi karglayamamas: durumunda zararla .
karsilagilabilecektir. %
5.4.1.4.Yabanci Para Pozisyon Riski

Sirket satiglan agarhkl: olarak yogun olarak ABD Dolan ve Avro cinsinden gergeklegtiriimekte
olup, Sirketin satiglanmin yaklasik %70’lik kismm ihracat gelitlerinden olusmaktadir. Sirket
satiglannin dnemli bir kismi vadeli yapildiga icin bilangoda ytiksek miktarda dbviz cinsinden
alacak tagmmaktadur.

Maliyetlerin Snemli bir kismum olugturan selilozun tamam ithal edilmekte olup $irket yurt dist
alimlannmn Snemli bir kismu pegin ithalat olarak gergeklestifinden dolay: hem bilangodaki borg
yiikil dilstik olmakta hem de kur riskinden kaginmakiador.

ynca Sirket, nakit mevcutlanimn Snemli bir kismum yabanc: para cinsinden mevduat
hesaplaninda degerlendirmekte olup d6viz kurlanmn yukan y8nlQ seyri $irket'in karum artiran
etkiye sahiptir. DiBer taraftan Sitket’in yabanc: para cinsinden finansal borglan bulunmakia
olup bu borglarn TL kargili: d6viz kurlarindaki artiglar kaynakli ylkselmekte ve $irket karim
Ustriicti ydnde etki etmektedir.

Ote yandan Sirket, gerek yurt ici piyasalanndan TL alacaklanmin diviz dalgalanmalan
karsisinda defierini koruyabilmesi gerekse ABD Dolan dsindaki ddviz alacaklarinn
lerdeki dalgalanmalarindan minimum derecede etkilenmesi adina ileri vadeli déviz alim
anlagmalan yaparak y8netmekte olsa da, Sitket'in riskin giderilmesine y8nelik stratejilasrEtiat
veya yeterfi olmayabilir. Sayilan bu nedenlerie ddviz kurlanmin agagit veya yyias,
hereketleri, Sirket'in topiam net yabanci para pozisyonu ve faaliyetlerini olumsuz én vy gl

2o Msan 2024
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priyonu (L) 3.12.2021 IL122022 31122023

1.938.506.186 7.016.207.527 | 3.964.101.712

Déviz gukmmluueﬁ 3.963.297.737 3.933.147.624 | 2.693.721,001
Hedze edilen toplam varlik tutart 5 1 499.320.465
Net Doviz Pozisyom (.024.791.551) (916.349997) | 1.769.701.086
Kurlarde %410 Artty Qltuas Halinde | 295 479 155) (91.685.000) 77.106.015

araglarin fiyatlan gibi para piyasasindaki degigikliklerin irket'in gelirinin veya sahip oldufiu
finansal varliklarin deferinin degismesi riskidir.

Sirket'in meveut kredilerinin nemli bir b5lim0 1 yildan kisa vadeli kredilerden olugmaktadsr.
S8z konusu kredilerin faizleri, ekonomide yasanan gelismeler dogrultusunda degigim riskiné
maruz kalmaktadir. Piyasa faiz oranlanndaki deflismeler piyasadaki fiyatlann degismesine
dolayisiyla finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisiklifinden veya bu meakul kiymeti gikaran
tarafa Bzgll veya tlim piyasay: etkileyen faktSrlerden kaynaklanebilir. Faiz oranlanmn
degiymesine kars: olan risk agikhigy, degisken faiz oranh finansal ylikiimlUltklerine baZhdur.
fhragguun finansal tablo ddnemleri itibanyla defisken faizli finansal yilkilmidlogh
bulunmamaktadur.

Aynca, uzun vadeli krediler de TLREF, SOFAR ve EURIBOR géstergelerine bagh olup, bu
gostergelerdeki degisimlerin Sirket finansal sonuglarna nemli etkileri olabilir. thraggin faiz
orans riski baglica banka kredilerine baghdur. Thraggimin faiz oranlanmin degismesine kargi olan
risk agikhs, degisken faiz oranli borg yiikiimlaltklerine bagh olup Merkez Bankast politikalar:
birebir etkileyecektir.

Gerek ulusal gerckse uluslararasi piyasalarda yaganan ekonomik dalgalanmalar operasyonel
faahyetlerde aksamalara sebebiyet verebilir ve bu durum sonucunda Su'ket'm nakit ulusu ﬁdeme

/.w_\ fon kaynagm finansal kuruluglardan ka:sllayabﬂlr ve piyasadaki da]ga] anma " 0
defiisken faiz oranlan ile kargilagma riski dogiabilir. ;
5.4.2. Mevzuat Riskleri 26 Wsan 25

S| $.4.2.1Sirket'in faaliyetlerini yiritebilmek igin yraritkteki mevzuat ve upghig
sahip olmas: gereken izin ve ruhsatlar: alamamast Sirket'in operasyorlarin: oliimas;
etkileyebilir.

f Sirket kagit sektdriinde faaliyet gosterdiiinden ve yopun ihracat faaliyeti bulundugundan, bu
faaliyetlere yonelik izin ve rubsatlarin sahibidir. Bu izin ve ruhsatlar strekli olarak
denetlenmektedir. Sirket'in faaliyetlerini gerceklegtirebilmesi, faaliyetlerini tabi oldugu kanun,
yanetmelik ve sair mevzuat hitkiimlerine uygun gekilde ytriitmesi ile miimkindlr. Degigen
mevmatbﬂkﬂmlenvesdmuygulamalamsﬂresmdeuyumsnghmmamas:halmdebu

“Herhangi bir eksiklik, hukuki
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5.4.1.5.Piyasa Riski NJH@“
Piyasa riski; doviz kurlan, faiz oranlan veya menkul kiymetler piyasalaninda islem gbren
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ve cezai yaptrimlara, faaliyet stireglerinde ¢esitli aksakliklara, hatta tesis kapatmasina
“Sebebiyet verebilir.

Sirket faaliyetleri gegitli gevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalanna tabidir, bu
|} mevzuat ve uygulamalar genel saghk ve gtvenlik, hava emisyonlan, emisyonlarn %
ficretlendirilmesi, atk su depolama, antma ve degarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli
meddelerin kullammi, tutulmasi ve tasinmasi, auk bertaraf uygulamalan ve gevresel
Skirlenmenin Onlenmesine iligkin dizenlemeler, gmritk, veri givenlifi konularindaki %
nlemeler gibi giderek daha kat gereklilikler getiren dtizenlemeleri kapsamaktadur. $irket,
faaliyetlerinde gergeklegecek degigiklikler nedeniyle, izin ve ruhsatlanm yenilemek zorun
kalabilir. Bu mevzuat ve uygulamelara uygun yikiimifiloklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti Snemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kati yitkiimliliiklere uyum, iiretim ve igle
uygulamalatinda revizyonlar, ek sermaye harcamalan ve organizasyonel degigiklikler
gerektirebilir. Yurt ici ve faaliyet gOsterilen yurt dipy pazarlarda gegerli mevzuat ve idari
uygulamalann ihlali, defiigen mevzuata uyum sefilayamama, hukuki ve/veya cezai cezalar
uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, Sirketle ig yapan Gg¢linell taraflann $irketle ticari
faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.
Faaliyetlerinin tabi oldufu ¢evre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili dizenlemeler kapsaminda idari
mercilerce yaplabilecek incelemeler haricinde figiincti kigilerce ileri stirillebilecek sikayetler
veya talepler de ortaya cikabilir. Mevzuata aykin durumiarda, Sirket veya sorumlu ySneticiler
i¢in hukuki ve cezai yaptinmiar ortaya gikabilir,
5.4.2.2.8irket'in ihracat bedellerini kullanmas: ve yurt ici tahsilats mevzuat degigimlerinden
etkilenebilir.

N 19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayih Resmi Gazete'de yaymlanan Tiirk Parasiun Kiymetini
Koruma Haklanda 32 Sayil Karara Higkin Teblig (Teblig No: 2008-32 /34)' de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2022- 32/66) ile yapilan degigiklik ile; Tiirkiye'de yerlesik
kisiler halen tagit satig sdzlesmeleri diginda kalan menkul satig sdzlegmelerinde sbzlesme bedeli

M ve bu stzlesmelerden kaynaklanan diger deme ytiktimlaliklerini déviz cinsinden veya dovize

degisiklerinden etkilenebilir. 26 Wisan 2024

5.4.2.3.5irket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degiyikiikler, vergi ot
artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz ethilenebilir.

Sirket, hammaddenin dnemli bir kuspmim olugturan seliilozu yurt digindan temin etugmden. aym
anda yliksek oranda ihracat faaliyetleri nedeniyle giimriik mevzuatina tabi oldugundan
mevzuatiarda yaganabilecek degigiklikler sirketin karlihfim ve faaliyetlerini etkileyebilir.

Ttrkiye vergi kanunlanndaki degigiklikler vergi oran ve matrahlann degismesi, ek vergilerin
gindeme gelmesi Sirket kerhh@uu etkileyebilir. Sirket'in herhangi bir mali yrldaki fiili vergi
oramm ofusturan faktdrler, sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket'in fiili vergi oramindaki bir arhs, $1rket’m pdliyetleri, mali durumu ve
beklenulenﬁzer@deﬁnemh derecede olumsyz age
LiLA GITSA :
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29 Mart 2022 tarih 5359 sayih Resmi Gazete yayinlanarak, 3065 sayih Katma Deger Vergisi ¥
Ranununun 28. maddesi gerefince %18 olan oran %8'e diishiriilmiigts. KDV oranlan 7346

sayth Cumhurbagkam Kararniyla 10 Temmuz 2023°ten itibaren degistirilmis ve %18 olan oran

%20°ye, %8 olan oran %10’a yiikseltilmigtir. Madde igerisinde 5359 sayih kanun ile %s'e/)?
disirilen KDV oram; yeni karar ile temizlik kagidi statlistindeki sirketler igin yeniden %20’ye
ylkseltilmigtir. Bu ve benzeri jekilde uygulamaya alinan vergi oranlarindaki de@igiklikler

Sirket'in nakit akigiu olumlu veya olumsuz ySnde etkileyebilir.

: v
Vergi iadelerinde ve tegviklerinde yapilan degigiklikler yatiim siireglerini ve girketin MM

akisim olumlu veya olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, Bankacihk Dozenieme ve Denetleme Kurulunun kararlant sonucundan etkilenebilir, o
D&viz varliklarim, kredi hacmi ve borglanma politikalanm degistirmek zorunda kalabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi ylikiimlilittklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek

olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla kargilasabilir. Dolayisiyla vergi

daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek cezalar Sirket
faaliyetlerini ve mali durumunu Snemli Slgilde olumsuz etkileyebilir.

5.4.2.4. Sirket, cabstifs firmalarin vergisel olumsuziuklarmdan dogrudan veya dolayl
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, ihracat iglemleri sebebiyle KDV iade alacaklarn vergi borglarina mahsup etmektedir.
[gili stire¢ Maliye nezdinde kontrol edilirken aym zamanda alt firmalar (tim tedarikgiler) Gelir
ve Kurumlar Vergisi Standart lade Sistemi (GEKSIS) kontrol raporunda taranmaktadir.
Sirket'in bu listede yer alan bir firma ile caligmas) s5z konusu ise ilgili dsnem KDV tutan tenzil
edilmekie ve bu sebeple §irket tarafindan iigili KDV alacaginin kullamlamama riski
bulunmaktadir. Bu durum $irket'in finansal sonuglaninda olumsuz etki ile sonuglanabilir.

5.4.2.5.Cevre Kamunu ve Is Giivenlifi Kanunu kapsaminda mevzuatlara uyulmamasi
kaynakl: risklere maruz kahnabilir.

6331 sayih "5 Seghh ve Is Govenligi Kanunu" ve 2872 sayih "Cevre Kanunu” kapsaminda
Sirket mevzuatlarda belirlenen yikiimltiliiklerin yerine getirilmesi ile ytkiimliiddr. Mevzuata
aylkin davramlmasi halinde girket ve y8neticileri i¢in hukuki ve cezai sorumluluklar dogabilir.
Bdyle bir durumda faaliyetler olumsuz ySnde etkilenebilir. Cevre ve ig glivenlifi mevzuatina
aykin olarak gevre ve insan saghifii ySntinden tehlike yaratan uygunsuz durumlann bulunmas:
halinde, s8z konusu uygunsuzluklarin giderilmesi icin Sirket'e sfire verilmemesi vey woriTEn:
stirenin bitiminde uygunsuziuun giderilmemesi, ¢cevre izin belgesinin iptal edijficéine
Ihrager'min faaliyetlerinin, kismen veya tamamen, stireli veya sfiresiz durd Site
olabilir. 26 Nisan ZHZ‘

Sirket mevzuata uygun bigimde ig givenlifine iligkin tGm OSnlemleri &

stz konusu mevzuat, kanun ve ydSnetmeliklerde gelecekte yapilabilecek degisikli
anlamasi ve icerigi $irketin kontroli diginda olup, olast degisiklikler Ihraggimn
fanliyetlerini olumsuz yéinde etkileyebilir.
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$6.4.2.6. Sirket, yatirun tesvik belgeleri kapsanunda yaptis yatirimlar icin gelecekte yatmm%
tegvik mevzuatinda yaprlacak degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

 Jirket, faaliyetleri shresince fabrika yatinmlenim desteklemek adina gesitli tegviklerden
ratarlanmistir, Bu kapsamda almg oldugu tegviklere Srnek olarak KDV istisnast, Indirimli }
Kurumler Vergisi uygulamas: ve diger vergisel tegvikler siralanabilir. Bu durum bundan sonraki

yatmmlarda da tegvik belgesi kapsaminda islem yapilacaf ve vergisel tegvikler olusacafin
Yeklinde bir gosterge niteliginde degildir. Yahnm tegvik mevzustinda yapilacak degisiklikler
vergisel avantajlarin degismesine ve/veya kullamlamayacak hale gelimesine sebep olabilir. Bu
durum vergisel avantaji ortadan kaldiracafn gibi Sirket'in finansal durum ve sonuglanna
olumsuz etki edebilir.

5.4.2.7.Sirket tamtsm ve faalivetleri iy hukuku, alacaklar, fikrl milkiyetler ve KVKK
konularda ceza ve dava riski ile kargilasabilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri icerisinde girkete kars: bagta ig davalan, alacak davalan
milkiyete iliskin davalar ile Kigisel Verileri Koruma Kurumu gibi gesitli idareler tarafindan
uygulanabilecek idari yaphnm ve cezalar olmak tizere cegitli yasal igiemler baglatilabilir.

Bu davalann veya idari iglemlere kars: yapilan itirazlarin $irket lehine sonuglanacafimn bir
garantisi yoktur, Sirket tarafindan yasal iglemlere ve davalara iligkin aynlan karsthklar yeterli
olamayabilir. Bu durumiarda Sirket'in imajt, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ySnde
etkilenebilir.

5.4.3. Diger Olagandis: Durumiara Higkin Riskler

5.4.3.1.5irket’in faaliyetleri deprem ve dofal afetlerden etkilenebilir.

Sirket merkezinin de bulunduu Marmara Blgesi depremlerden zarar grme riskinin oldugu

birinci derece deprem bSlgesindedir. Sirket'in dnemli sayida milgterisi, Glke niifusunun Snemli

bir bSlimti ve ekonomik kaynaklann g¢opunlufu birinci derece deprem bdlgesinde

/-\ : bulunmakiadir. Olas) deprem, yangin ve benzeri dofial afetler sebebiyle Sirket'in faaliyetlerine
ara vermesi veya faaliyetlerini tamamen durdurmas: gerekebilir. Kaza, sel, yangin, firtma gibi

sa ya da uzun sfireli begeri ve dogal afetler nedeniyle, fabrika ve tesislerinde, herhangi birinin

tamam veya bir kssminin kullamiminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, tiretimde dm'ma

dalgalanmalar talep diglislerine sebeblyet verebilir ve Sirket performansinig
etkileyebilir. 2b tsan 2026 Nt A
/‘Q Diinya ekonomisinde ve yerel piyasalarda olugabilecek krizler, daralmalar, siyasi riskler ve
mubtelif kriz ortamlan, salgin hastahklar, terSr eylemleri, savag, gdsteri, ayaklanma ve benzeri
olaylar, kilresel ve yerel finansal piyasalan, Sirketin faaliyet goSterdifii scktoril, Sirket
fanliyetlerini, rekabet ve yatirim kogullarnim Snemli 8i¢Qide olumsuz etkileyebilir.
4 1
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54.3.3.Pandeud sfireci veya pandemiye neden olabilecek salgin hastaliklar Sirket'in A&
Yudtliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir

2020 y1h baslannda ortaya ¢ikan ve huzli bir gekilde tim diinyada etkisini g8steren Covid-19
salgim kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini ofumsuz ydnde etkilemistir. Covid-19 benzeri
‘salgin hastahklar scbebiyle meydana gelebilecek pandemi stiregleri hem ulusal hem de
u!uslamram ekonomileri derinden etkileyebilecektir. Bu ve benzeri pandemi stivegleri Sirket
gsetiminin, satis ve dapitim kanallanmn, ithalat, ihracat, glmriik, ySpetim ve idari
faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde kinlmalara, talepte ve daf

kanallarinda aksamalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina, ithalat ve ihracatta
kasitlamalara neden olarak Sirket gelirlerinde diislis ve maliyetlerinde artiga sebep olabilir.

5.4.3.4.5avag ve ekonomik krizler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir

Ulusal ve uluslararas savas halleri ile meydana gelebilecek ekonomik krizler gibi olaganilstil
durumlann ger¢eklesmesi faaliyetleri kesintiye uratabilecek ve dolayisiyla bu durum Sirket’in
finansal sonuglariu olumsuz ydnde etkileyebilecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. thraget hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihraggimin ticaret unvam ve igletme adi:

Sirket'in ticaret unvam Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi’dir. $irket’in igletme ad
buiunmamakitadir.

6.1.2. thraggimn kayith oldufiu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen menkez | Merdivenkty Mah, Nur Sokak. A Blok
adresi No:1A/1705 Kadikdy-Istanbul
Bagh hlllllmlilﬁll tkaret sicil ..
~ miidtirtig fstanbul Ticaret Sicil Midtirlago
o Ticaret sicil uumaras 200088

6.1.3. ihragginin kurulug tarihi ve silresiz deilse, §ngbriilen siiresi:

Sirket, istanbul 1'nci Ticaret Mahkemesinin 05.01.1984 tarih, 1984/88 esas ve 1984/60 sayili
yla, “Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"” unvam altinda

fstanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde 17.01.1984 tarihinde, 200088 sicil numaras ile

tescll edllmek suretlyle, stiresiz olarak kurulmug olup, 17.02. 1984 tanh ve 949 ss.ylll [TSG e




6.1.4.Ihragemn hukuki statilsti, tabi oldugu mevzuat, ihraggmm kuruldugu dlke, kayith %
Aperkezinin ve fiili ySnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralan:
Ihra¢pmn Ticaret Unvam Lila Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
#-Hukuki Statitait ) Anonim Sirket

Tabi Oklufiu Meyauat T.C. Kanunlan

Toraggump Kurnidugu Ulke Tarkiye u f%";,

-iayith Merkez Adresi Merdivenkdy Mah. Nur Sokak. A Blok |

No:1A/1705 Kadikty-istanbul
Internet Advesi www.lilakagit.com -
Telefon 4902124382919
Faks ' +90212 4382928
Sirket'in aym zamanda firetim merkezi olan Tekirdag ili, Ergene ilgesi Ulay OS

Mah.103.Sokak. No:1-3/1 Ergene 2 OSB adresinde 1 adet gubesi bulunmaktadur.

Sirket faaliyetleri TTK, SPK ve ilgili mevzuat ile 6446 sayili Elektrik Piyasast Kanunu’aa
tabidir. Ote yandan, Ttrkiye Cumburiyeti Kanunlarina gére kurulu bir anonim girket olduju
i¢in 2870 sayth Cevre Kanunu, 6331 sayihi I5 Saghin ve Guvenlipi Kanunu, 3194 sayili Imar
Kanunu, 6948 sayih Sanayi Sicil Kanunu gibi Tiirkiye Cumburiyeti Kanunlarina ve ikincil
dilzenlemelerine tabi olup, isletme konusu gerefi tabi oldufu bagka 8zel bir mevzuat
bulunmamaktachr,

Sirket faaliyetleri SPK ve ilgili mevzuat yam sira, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'na
tabidir.

Sirket afir sanayi sayilan bir stufta faaliyet gstermesi sebebiyle yfliksek miktarda enerji
tiikketimi ile Gretimini gergeklegtirebilmektedir. Sirket ana faaliyet konusu iginde elektrik tretim
ve ticareti de bulunmakta olup, Sirket’in Ergene fabrikasi igerisinde, elektrik ve buher
ihtiyacimun karsilanmasi ve firetim faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam etmesi amaciyla 2005
yilinda kurulan kendisine ait bir enerji santrali bulunmaktadr.

Sirket 17.04.2014 tarihinde EPDK’dan elektrik tiretim faaliyeti gostermek Ozere EU/4556-
Y 3/02626 lisans numaras ile 49 yil siireyle gegerli olmak fizere “Uretim Lisansi” almughr. Bu
kapsamda Sirket elektrik Giretim ve ticareti faaliyetlerine iligkin ig ve ilemleri Elektrik Piyasas:
Kanunu uyarnca piyasa faaliyeti olarak ytiritmektedir.
Ote yandan, 2870 sayih Cevre Kanunu, 6331 sayili Is Saghif ve Giivenligi Kanuny3+94.5
imar Kanunu, 6948 sayih Samayi Sicil Kanunu ve Tirkiye Cumhuriyeti Kfngiljdna g8
kurulo bir anonim girket oldupu igin Tilrkiye Cumhuriyeti Kanunfafing
dazenlemelerine tabi olup, igletme konusu gerefi tabi oldufu bagka fBzel HF
unmamaktadr, L)
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1615, Ihrage: fasliyetlerinin geligiminde Snemli olaylar: )?

Asagdaki tabloda Sirket’in ana faaliyet konusuna yatirim yapmadan dnceki tarihsel geligmeleri
(1) ve kat sektSriine iligkin faaliyetlere bagladiktan sonraki tarihsel gelismelerin (2) dnemli k
an yer almaktadir.

Tarih |1 Sirkef'in Kait Sekibrii Yatuum Oncesi Tarihsel Geligme

1930 yilnda Hasan Ogtich tarafindan, Gaziantep’te kurulan gurgir ve dokumacilik
ticarethanesi ile baglayan yolculuk, 1964 yilinda iplik dretimi ve ficareti
faaliyetlerini ylritmek Uzere Gaziantep’de Hasan Ojficti ve offullan tarafindan
1984  |Gineydogu iplik Sirketi'nin kurulmas: ile devam etti ve 2.kusak olan Abdullaf
Ogtict liderliginde gocuklannn katiimuyla iplik ve diger tekstil diriinlerinin satigy
icin Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi 17.01. 1984
tarihinde Istanbul'da kuruldu.

Lila Tekstil Boya Sanayi ve Ticaret A.§. iplik boyama faatiyeti amaciyla kuruldu.
2002 (27.05.2002)

Hem iplik tiretimi hem de boyama tesislerinin kendi kendine yetebilir, sirdlrilebilir
firetim vizyonu dojrultusunda 2004 yinda Marmara Elektrik Uretim Anonim
Sirketi kuruldu ve bir sonraki yil devreye giren enerji santrali, yliksek verimlilikle
2004 tesisin ihtiyaca olan elektrik, bubar ve sicak suyu firetmeye bagladi.

Enerji santralinin kurulma asamasinda baglayan yeni sektSr arayislan, 8ncelikle
sanayi alamnda, eldeki kaynaklar, girig bariyerleri, bilgi birikiminden faydalanma,
eldeki sanayi arazisini kullanma ve rekabet avantsjlan boyutlanndan
degerlendirmeler, referans ziyaretieri ve nibayetinde is plamnin yazmlmasiyla
sonuglandinid) ve temizlik kagitlarina yatinm yapilmas: karan alinds.

Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan Lila Tekstil Boya
Sanayi ve Ticaret A.$. birlesme yoluyla devir alind) ve “Lila” isminin farkl: bir
alanda kullanilmasimin &n agildr.

2. Sirket’in Kajiit Seltirine Yati‘in Sonvas Tarilisél Gelisme

Sirket’in yenilenen vizyonu ve hedefleri dogrultusunda, meveut iplik ve boyahane
tesisine ek olarak farkh bir pazar olan temizlik kagidi Oretimi icin yatimmlara
baglandi. Bu alandaki firetim, pazarlama ve sahs stireglerinin ylrdtdlmesi amaciyla
2006 Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu. (08.02.2006)

Temizlik kaghd sektbrilndeki ilk {iretim hatti olan TM1 kuruldu. Briit 70.000 ton/yil
2007 kapasiteyle bobin kaft tiretimine baglandi. Uretilen kagit bobinler yurl Ve
diss magterilerin (konvertingciler) kullanimina sunuldu. /

= Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Mg
2007 Uretim AS. birle;me yoluyla devir alinds. (28.12.2007) 20 Misan Zﬂ :
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pazan igin Nua, ev dig: tilketim i¢in Nua Professional markalan pazardaki titketiciler

ile bulugtu.

Hizh tiiketim markalan arasinda ilk olarak Maylo i¢in tanitun faaliyetlerine baglands

2008 ve 2008 yilinda ilk TV reklamlart yaymlandu.

Maylo markas: ile temizlik kagich sektdriintin “ilk sosyal sorumluluk projesi”

hayata pesirildi. Tirkiye Egitim Gontlltileri Vakfi ile i5 birligine gidilerek, satilan
o her Maylo tiriind ile TEGV’e destek olunmas: ve gocuklann nitelikli eitimle

bulugturulmas: hedeflendi. Proje kapsaminda tilm Maylo paketierine TEGV logasil|

2010  |yerlestirildi. (Kasim 2010)

Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$. nin unvam “Marmara Pamuklu | ,
Mensucat Sanayi Ticaret ve Elektrik Uretim Anonim Sirkei” olarak degistirildis
(22.10.2012) Aym wil, Marmara Pamuklu Mensucat’in gegmig ddnemde ana
faaliyeti olan iplik firetimi, sektér dinamiklerinin etkisiyle sonlandinlarak tekstil
2012 operasyonlarna sadece iplik boyama faaliyetiyle devam edilme karan almdu.
Dilnya'nin ileri dlizey gelismis Gilkelerinde, kendine 8zgQ kalite 8zelliklerine sahip
girketlere hizmet edebilecek, kalite ve {iretim miktan seviyelerine ulagma hedefiyle
ikinei kafiit firetim hatts (TM2) devreye alindi. Eg zamanlh olarak TM1 battimin da
yeni kogullara gdre modemizasyonu yepilirken, toplam kafit Gretim kapasitesi briit
140.000 ton/yila ¢ikanidi. Bu yatnmun sonucunda, ihracat seviyelerinde bir sonraki
yillarda Snemli artis yasanmasun dni agilda.

Sirket’e ait Sofia markasimn “gevreye duyarh marka” olarak ilk konumlandirilmasi
2014 yapild: ve yine Tiirkiye’de ilk olan endilstriyel ajag tarumi projesi igin ENAT ile is
birligine gidildi.

Tstanbul Thracatcilar Birligi tarafindan diizenlenen 11, En Basanh Thracatgilar Odil
Toreni’'nde “kajt, karton, ambalaj ve kirtasiye GOrilnleri” kategorisinde Sirket,
ihracat Lideri statiistine ulast ve bu alanda zirveye dogru ilk adum atti. Aynca ilk

2012

2né kez kanldifn “En Biiyitk fhracatgilar” (TIM 1000) araghrmasinda 224. sirada yer
aldi. https://www.haberler.com/guncel/lila_kagit-ihracatta-lider-oldu-7178435-
haberi/

2015 Sofia markasin ilk televizyon reklamlan yayinlands.
hitps://retailturkiye.com/firmalardan/iki-cevre-dostu-bulustu-sofia-ve-ediz-hun/

2015 Sirket ilk kez katildif1 ISO 500 Listesi’'nde (En Bilyiik 500 Sanayi Kurulugu) 293,

swrada yer ald.
2016 yihnda konverting tesisi i¢in ikinci yattnm program devreye alimdi. Ev digt
tiketim alanmnda bagta dispenserlerde kullamlan driinler olmak fizere tim
profesyonel {irtin kategorisi i¢in ve yine $irket’in firlin jhracatum artirarak hede
2016 pazarlann talebine yamt verecek &zelliklerde makine parkuru olugtupple
zamanh olarak arastrmalar, ticari baplantlar ve Grlin peligtirme/Adlisn
tamemlanarak piyasaya ¢ikig stireci hizlandinldi, Tim bu ¢aligmalgl-Siefi

kampanyasina bagland:. hitp://www.maylo.com. tpfeklam-filmlerimiz/ N\
706 hsan 20%
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Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi Ticaret ve Elektrik Uretim A.$. tarafindan Lila k
Kapit Sanayi ve Ticaret A.§. birlesme yoluyla devralindi ve ticaret dnvam: ana
faaliyet ve milsteriler Ozerindeki etkisi sebebiyle “Lila Kagit Sanayi ve Ticaret _
A.S." olarak degistirildi. (6.04.2017 tarih ve 9300 sayili TTSG) ,\?

11k kez katildis “Titrkiye’nin En Biylk 500 Sirketi” (Capital 500) listesine 464.
siradan giri§ yaptl.

Bityllyen pazar ve artan talebe karsihk, Sirket'in de ulusal ve uluslararas
piyasalardaki biiytime hedefi dogrultusunda yeni yatinm planlan devreye ahinds
Yurtigi ve yurtidigindan sektdre 8zel araghrma ve damigmanhk sirketleri ile
cahsilarak hazirlanan fizibilite ¢alismalan sonucu farkl: bir lokasyon yerine aym
kampils igerisinde tiglincll kagit iiretim hatti olan TM3’lin yatwim karan alufdi ve
yatrima bagland:. E5 zamanh olarak TM4 hatti da projelendirilerek sirketi bugﬁnkﬂ'__ﬁ
noktaya tagiyan en énemli yatnm adimlardan biri atilds.

2018

Capital 500 tarafindan agiklanan “Tirkiye'nin En Baylk 500 $irketi” listesinde
Sirket, "Ihracatini En Fazla Artwran Sirketler” ve “Calgan Sayisim En Fazia
Artiran Sirketler” listesinde zirvede yer alarak 5ze! dditle layik g6riildd.
https://bigpara.hurrivet.com tr/haberler/ekonomi-haberleri/turkiyenin-en-buyuk-
sirketleri-aciklandi ID1451388/

2019

rinln Oretiminden satgina kadarki tiim agamalarda gevresel kurallara uyum
saflandifit belgeleyen ve toketicilerin gevre dostu drlinler segmesini
kolaylaghrmak amaciyla kullamlan “EcoLabel” sertifikasiu almaya hak kazamld.
(11.01.2019)

2019

Sirket, cinsiyet egitligi konusunda bir ilki gergeklestirerek 2023 yilina kadar kadin
caligan sayisim artirmay: taahhiit eden, Lead Network'{in ‘CEO Pledge’ (CEQ’nun
Taahhiidf)) protokoliine Tiirkiye’den imza atan ilk kurum oldu.
https://www.lead-eu.net/lila-group-signs-the-ceo-pledge/

2020

Pandemi nedeniyle yaganan zorlu dénemde {ilkemize destek olmak, Tekirdag
bélgesindcki hastane ve ambulanslann hijyenik temizlik kafidr ihtiyacim
kargilamak amactyla fretim hatlan yeniden dlizenlenersk 100.000 rulo (5 milyon
metre) muayene masa Sriiisll firetildi ve 11 Saglik Mudtrldgt’ne bagislands.

2020

Uctincti kagit tiretim hatts TM3 faaliyete gegti ve briit 205.000 ton/yil kapasiteye
ula;ulch Bu dGnemde etkili olen panderm nedemyle tim diinyada lusxsel huy
12 1

talebin kargilanmas: saglanmig olup, fizibilitesi daha Snceden hazrlag
hattimin da yatinmina eg zamanh baglanmmgtir. 26 Wisan 2024

Pandemiyle artan talep ve temizlik kagdi pazannm kilresel ¢apta by
birlikte yatinmuna baglanan dérdiincll kagt tiretim hatti TM4 faaliyete gefth B

yatnmla birlikte bugiinkd dretim kapasitesine brit 271.042 ton/yil ulagild:.
Sirket’in dinyada sektdriinde %0,6 (BMA-TTO Amerikan Seliloz ve Kagy sekiril
Arastirma & Domismenbk Sirketi tarafindan yaymianan rapora gore 2023 yiinda
dinyadaki temizlik kagrd: diretimi 40milyon ton civarinda of Sirket 'in 2023 yih net diretim
kapasites: 243 bin ion olmast sebebiyle 60,6 'ya denk ekzedir. ) dlizeyinde kapasiteye

YAP KRED Rl
.-_L # 1|- v0 1
mml_ ¥ tedlin B:; rrrm»sa
25?5!5 Jle m N.., ll!l a 002: 18100018

WA



ve yine Dlnya’mmn aym lokasyondaki en bilyik fretim tesislerinden birisine
ulagmasi bu yatinm sayesinde gergeklegmigtir.

Kaynak: hitps: /imww.tissueworldmagacine. com/departrents/marketissues global-average-per-
capitg-tissue-gonsumption-stands-ot-above-kg-bui-1 ?
Sirket'in markal friinlerdeki pazar payin ve luzh tiketimdeki ihracatim artirma
hedefiyle yeni konverting tesisi faaliyete gegti. Toplam Gretilen bobin kafidin
%40"1indan fazlasi konverting tesisinde iglenebilir duruma geldi ve briit 109.000
ton/yillik teorik konverting kapasitesine ulagiid:.

Orman Yonetimi Konseyi (FSC) tarafindan standartlara uygun {iretim yapan
firmalara verilen koruma zinciri sertifikas: yenilenmigtir (18.10.2022).

AT

“Dijital Dénligitme Liderlik” kategorisinde finalist oldu.
Sofia markasi, “Agia¢ Olacak Reklam” kampanyast ile seckin pazarlama &dilleri
2022 arasmnda yer alan Istanbul Marketing Awards’ta “En Yaratici Outdoor Kullammt™
adtlang kazands. hitps://istanbulmarketingawards.com/haber/imga-2022-kazananlari
Yurtdigi pazarlarna &zel olarak firetilen Nua markasi, Giircistan'da diizenlenen
Golden Brand Awards’ta “En Hizh Biiyiiyen Tuvalet Kagidi Markas” olarak
2023 “Altn Marka” 8dilldne layik géritlda.
htps://finchannel.com/toilet-paper-nua-wins-golden-brand-for-its-dynamic-
growth-in- georgia/116240/golden-brand-annual-award-ceremony/2023/06/

Sofia markasi “Hassasiyetimiz Dofaya Mirasimiz Yarinlara” kampanyas: ile
dinyanimn en prestijli pazarlama ve reklam yangmalanndan olan Effie Odtlleri'nde
Al Effie kazandi.

2023 iklim krizine kars: stirdiiriilebilir teknolojiler geligtiren sosyal girigim ecording is
birliginde, ber bir Sofia paketi 1 tohum topuna déntistd ve toplam 3 milyon tohum
topu toprakia bulugtu.
https:/perakende.org/sofianin-doga-cagrisina-¢ffieden-altin-odul/

Bagimsiz aragtirma kurulusu Happy Place to Work ve Capital dergisi tarafindan
dilzenlenen “En Mutlu Igyerleri” aragtumasinda $irket, “Sektfriiniin En Mutlu
igyeri” ve “Olagan0std Calisan Deneyimi” &dillerine layik gorilldit.
hetps://happyplacetowork.com.tr/tr/sektorun_en_mutlulari_2023/

Sales Network tarafindan diizenlenen ve 6grenciler ile sektdr profc

2023

A 2023 Sirketler” listesinde yer aldi. https://www_linkedin.com/posts/lilag S5 lilgarang?
lilakagit-b2j23-activity-7060271841428279256- 26 Wsan 2024
P39n/?ak=public_pro ike view&originalSubdomain=tr
Tiirkive Thracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan 2022 yili “Tiirkiye hjp“llk ]
thracatgisi” (TIM 1000) listesinde, 123. swrada yer aldi. Son bir yildd ™t
rakamum %90,5 oraninda artiran Sirket, listede 63 basamak birden ytkseldi ve
ihracatim en gok artiran 3 sirketten biri oldu.

Ergene’de yer alan modern fabrikasina ek olarak 2,96 milyar TL yatim ile
Erzurum’da bolgenin ilk kagt firetim ve agir sanayi tesisinin agilmasi igin yatinm
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https://www.ekonomim.com/sirketler/lila-kagittan-erzuruma-yeni-uretim-tesisi-
yatirimi-haberi-693310

Capital dergisi tarafindan agiklanan 2022 yil “Tiirkiye’nin En Blyiik 500 Sirketi”
2023 (Capital 500) listesinde 200 basamak birden yiikselen Sirket en fazla yikselig
gOsteren sirketierden biri olarak 235. Sirada yer ald.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan 2022 yih “En Biiylkk 500 Sanayi
Kurulusu” (ISO 500) listesinde, 124 basamak birden ylkselerek 153, Sirada yer alds.
\ I Ttrkiye Etik Degerler Merkezi (EDMER) tarafindan sirketlerin etik ve itibdf
konusundaki duyarliliklarimn artinlmas: amaciyla her y1l dizenlenen “Ttirkiye’nin
En Etik Sirketleri” aragtirmasinda, $irket 8dille layik goriildii.
https://etikaodulleri.com/ )
(*)Yukarida belirtilen kapasiteler brilt olarak teorik kapasiteyl ifade etmekte olup, tim hatlar 365 giin

3 vardiya kesintisiz aretim esasiyla, ideal drin miksine gore calisacak sekilde dngdrillen tutarlars
belirtmelaedir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatwrmmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla ihragginin
Snemli yanmlan ve bu yatmlarin finansman gekilleri haklanda bilgi:

Sirket'in faaliyette bulunduBu sektdr, yatrimut yogun, genis (retim sahalarinda, yOksek miktarl
tiretim ile Slgek ekonomisi faktSrlerine dayanmaktadw. Uretimde ve satigta yoBun sermaye
kullammu, ¢oklu enerji kaynaklan ile entegrasyon, yogun mihendislik sayesinde afir ve hafif
sanayide maliyet avantaji yaratacak tasarruflar uygulanmas igin dogas: geregi diinya capinda
gbzlemienmektedir. §irket stirdirtilebilir bBylme hedefleri gergevesinde ihtiyaglanm
kargilayabilir bir yap: gelistirip en gtincel teknolojiye yatinm yaparak, tiretim kapasitesini en fist
seviyeye tagimak, kurumsal kapasiteyi arrmak gerek enerji gerek regete bilesenlerinden
minimum sarfiyat ile minimum maliyeti sajlamak, miigterilere zamaminda teslimat
gergeklestirecek gekilde Grlin ve operasyon kalitesini slirdiirmek, migteri tarafindaki ana deferi
olugturmak amaglaniyla kapasite artinim, depolama, yeni frtinlerin Giretilecedi tesisler, Ur-Ge
faaliyetleri ve Olgek ekonomisinin sektSrdeki etkisi gtz Snlne alindifinda, aym kampiiste
minimum maliyetle operasyonu ytiriitmek igin otomasyonu artirip, iscilifi ve hatayr dilsiirecek
/'é- . sirket igi ve paydaglan ile tim bilgi ynetimini en yliksek dizeyde kayit ve otomasyon ile
salanan analiz, raporlama ve uzaktan ydpetime elverigli hale getirecek dijital ddnligilm
o atinmlan gergeklestirilmektedir. s
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Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla gergeklesen toplam yatium harcamalanmn

lum agafidaki tabloda yer almaktadur.
Yapilan Yatinm : i Genel | Tamaminnmn
2021 2022 2023 Toglem o 0
it Oretim 98%
951.159.773 | 47.789.907 | 31120081 | 1.030.069.761
Konverting Oretim 75%
_ 5.434.459 | 138.732.678 | 131.400.540 | 275,387,678
rgene Fabrika . - 0%
Ges Cats Projesi 247.816.367 | 247.816.367
Eczurum Kagit
Uretim ve ) i 0%
Konverting Tesisi 2709524 | 21709524
Yatrum
Encyji Yaunm 148958 127.877 - 876.832 100%
Bina ve Depo —
Yatuumar 2944383 | 5176200 | 3560288 | 11680472
Bayahane i . 100%
Modemizssyon 97,848,820 97.848.820
Cevee ve E 79%
veal 1.858.858 49893 | 2000265 | 3909016
Bilgi Teknolojiler]
Yatunmy 5029943 | aamsea| 7170748 | 16372556 6% Okeaymas
Demicbas, Tasit ve
| Diger Younmler | 27827274 | 35083459 | 11,033,667  73.942.3% 190% Ozkaynak
Diger GES
| Yoomunlan : ol ot | KN d O
Toplam 1,092.872.466 | 231129882 | 435820764 | 1779823102 63,30%

(%) 2021 ve 2022 yillarinda yaprian yatirim turarlar: onceltkle Hgili yllarin satin alvm ghciine gore enflasyon

enedeklemesine 1abl tutulmus daha sonra 31 Arahk 2023 alun glicil esasing gare ifade edilmiytir.

(**) 2023 ydinda yapilan harcamalar herhangi bir enflasyon endekslemesi yapidmadan harcamanin yapildig
ghindeki satin alim giicti esasma gore ifade ediimigtir.
Sirket kapasite artiric1 galigmalan kapsaminda 2015 yilinda bagladsfn yeni konverting tesisini
2017 yilinda tamamlamig olup 2018 yilinda btylyen pazar ve artan talebe kargihk, ulusal ve
uluslararas: piyasalardaki bitytime hedefi dofrultusunda yeni yatuim planlanm devieye almugtir.
Yurt i¢i ve yurt cigindan sektdre 8zel aragtirma ve damgmanlik girketleri ile galisilarak hazirlanan
ibilite ¢alismalan sonucu farkh bir lokasyon yerine aym kampils igerisinde figiincli kafit iretim
hath olan TM3'tin yatinm karan alinmig ve yatinma baglanmugtir. E5 zamanh olarak TM4 hatt:
da projelendirilerek Sirket’i buglinkll konumuna tagiyan en Snemli yatnm adimlardan biri
atilmagtir. 2020 yili itibaniyla figlinci kaft tiretim hatt TM3 faaliyete gegmig ve kafitt iretiminde
briit 205.000 ton/yil kapasiteye ulasilmughr. Bu dénemde etkili olan pandemi nedeniyle tiie
dtinyada kisisel hijyenle ilgili hassasiyet artmug ve temizlik Grlinlerine kars talep yuksplfabyE.
TM3 yatirmumn devreye alinmas: ile gerek yurt igi gerek yurt disinda gerceklesen ekstiaajebi

kargilanmas: saglanmsg olup, fizibilitesi 2018 yilinda hazirlanarak onaylanmug olan
da yatinmina e§ zamanh baslanmustir. 2022 yihinda pandemiyle artan talep ve temizi
pazarnn kilresel capta blytimesiyle birlikie yatinmma baglanan dérdiincli kafit iirethiy
TM4 faaliyete gegmis olup bu yatinmia birlikte bugiinkii kagit tiretim kapasitesine briit 27

n/yil ulagilmstir. Sirket’in diinyada sektbriinde %0,6 (BMA-TTO Amerikan Seltloz ve Kagt §
sek1drt Aragtrma & Deamgmanhk Sivketi tarafindan yaymlanan rapora gire 2023 yilinda dinyadaki 5
temiziik kugldl firetimi 40milyon ton civarinda olup Sfrket’fn 2023 yih net @resim kapasitesi 243 bin ton =

bu yatinm sayesinde o~
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gerceklegmistir. TM4 yatinmu ile birlikte TM1 ve TM2 hatlannda enerji azaltici yatinmlar
AP logtir, 2021 ve 2023 yillan arasinda kaft tiretim hatlan igin toplamda 1.030.069.761 TL
yatinm harcamas yapilmug olup, ilgili yatirnmlarn %98°i tamamlanarak devreye almmugtsr.

b _Sicket’in 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibartyla britt ve net kagit tiretim kapasiteleri agagidaki
tabloda yer almaktadur.

Kagat Uretim Kapasitesi (ton) 2021 2022
Briit Kapasite

™I 69.649 | 69.649
™2 69.649 | 69.649
™3 65.872| 65.872
™4 - 57151
Toplam Kapit BrittKapasite (ton) 205170 | 262321
NetXKapasite ;

T™I 64.130 | 62.963
™2 64.130 | 62.963
T™3 60.652| 359.548
™4 -|_s1.664
Toplam Kajpt Net.Kapasite {ton) _ 188,911 | 237,138

Sirket stirekli aym faaliyeti yapmak {lzere yatinm yapmakta olup yakin zamanda tamamladif
kagit makinesi yahnmlanm en yeni teknoloji ile yaparken eg zamanh olarak eski olan kagit
makinelerine de teknoloji giincellemeleri yapmakiadir. Kagt makineleri aym kalitede ve
ozellikte kaft iiretimi yaparken makinalanin geniglik ve iz farks bulunmaktadir.

Aym zamanda 8lgek ekonomisinin sektdrdeki etkisi goz dniine alindifinda, aym kampiiste

az maliyetle operasyonu yilriitmek i¢in otomasyonu artinp, iscilifi ve hatay: dilglirecek

yatinmlar yapilmaktadir. Bu kapsamda robotlu paletleme sistemleri 2022 yilsonunda devreye

almmugtir. Devam eden yatmmlar kapsamunda $irket’in markal tirinlerdeki pazar payuu ve

hizh titketimdeki ihracatm artuma hedefiyle yeni konverting tesisi 2022 yilinda faaliyete

gegmis ve toplam firetilen bobin kagidin %40'indan fazlast konverting tesisinde iglenebilir

A duruma gelerek briit 109.000 ton/yillik teorik konverting kapasitesine ulasirken, 2023 yilinda
/" MW yepilan yeni yaurmler ile konverting brut kapasitesi 2023 yil sonunda 120.000 ton/yil

meveut tuvalet kapdi, pegete, mendil, havlu ve kafiit makinesi Gretim ha :' i
verimlilik artinc1 yahnmlar tamamlanmis olup 2021 ve 2023 yillar srasungigdor
icin toplamda 275.587.678 TL yatunm harcamas: yapilmagtar.

6.2.2. Ihrage tarafindan yapilmakta olan yatwimlarinmn niteligi,
cografi dafnlim ve finansman gekli haklanda bilgi: 26 Nsan 2024

irket'in faalivetleri temel olarak {lretim, satig, pazarlama ve UR-GE faaliyetlerinden
olusmaktadir. Yatinmlar afarhkh alarak §irket’in faaliyetlerinden yarathg: kaynaklar ile finanse
edilmekte olup yatinmn blyiikli ve finansman kaynaklarmn ilgili ddnemdeki maliyetleri de
g5z nlnde bulundurularak kismi oranda yabanci kaynak kullanim da finansman modelinde
dikkate alinmaktadar.

Sirket'in 2023 yilinin son ¢eyreginde basladifh ve isbu izahname tarihi itibanyla devam ettigi
a malda olup i gﬂ; yatnmiara 111 kin bilgiler ag; dzetlenmistin, arirme
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Ergene’deki modem fabrikaya ek olarak 2,96 milyar TL yatuwim ile Erzuwrum’da y
bblgenin ilk kagit {iretim ve afir sanayi tesisinin agilmas) igin yatuim cahismasina
baglanmigtur.

ESG planlan dofrultusunda 2022 yiinda Sirket'in slirdlrllebilirlik stratejisi
dojrultusunda yenilenebilir enerji yatinmlanna karar verilmis olup Ergene Fabrika’da
kurulacak GES (Glines Enerji Santrali) ile kendi elektrik enerjisinin bir Jasmum
yenilenebilir kaynaklardan kullanilarak sera gaz1 emisyonunun (karbon ayak izinin)
azaltilmas: hedeflenmistir. igili GES yabnmumn ilk faz: 2024 yili Subat aymnda
tamamlanarak devreye girmigtir.

Modernizasyon ve kapasite artisn hedefi dogrultusunda siparisi verilmig 2024 i
geyrefiinde teslim edilmesi beklenen yeni konverting hatlan ile meveut ve yeni
mbisterilere daha fazla Oriin sunulmas: ve tiretim verimliligi hedeflenmekiedir.

o Dijital dnlisiim projeleri kapsaminda SAP yenilikei ek uygulamalar basta o :
@izere Torkiye Satig Saba otomasyonu, Fabrika Online Bilgi Sistemi Projesi, Depo
Yonetimi yazhim gibi dijital yatinmlanna da devam etmektedir.

Yukarida sayilan yatnm planlan kapsaminda, Sirket'in izahname tarihi itibariyla
gergeklestirdigi toplam yatinm barcamas: 401.949.504 TL'dir. Bu tutarm 223.812.341 TL’si
14,5MW’Lik Ergene Fabrika GES yatinmina iligkin olup ilgili yatirimun 12,5SMWhik kisnm ubat
2024 dSpeminde tamamlanarak elektrik Uretim faaliyetine baglamugtir. Geri kalan 178.137.163
TL tutanndaki harcamalar yapilmakia olan yatnimlarda yer almakia olup, bu kapsamda
tonlimilzdeki donemlerde tamamlanmas: hedeflenen yatinmlarn %4,89°u tamamlaamg
durumdadur. 1gili yatinmlarin bir kismi 8zkaynak bir kismi ise uzun vadeli yabanc: kaynak ile
finanse edilmektedir.

zlp:mkh Lokares Baglaina | Yatrim,| Harcama | Tamamlasma Finansman
; Tarihi Bidel-TL | Tutan-TL | Durumu (%) Bekil
Yatumlar ]
Erzurum Kagit
Erzurum
Oretim ve Ozkaynak ve
Ko ting :;l;g:cz 2 27-04-23 | 2.958.040.610 | 93.597.202 3,16% Kredi
Tesisi Yahrumt
o Ergene Fabrika
Ges Can Ergene2 | 210923 | 78429665 | 25.469.744 nary |  Odeynikve
Projesi(*)
Kenverting Ergene 2 08.2022-
- Oretim Hatlan OSB 09.2023 T70.539.840 | 53.123.404 75,32% Ozlmymk
. tdame Yourm | S22 | 150923 | 7.612000 5009.840
Cevre ve ls Ergene 2
Gav !!E SB 01-09-23 2.610.725 605.717
Diger Ges
Yatrmlan D. Anadolu | 31-10-23 5§27.429.478 326.195
| Toplam . R 3.644.662.318 | ¥78.137.163

satn alim glicl esasing gére Yade edilmistir. i
(*)Ergene GES yatwuminin 223.812.341 TL tutarindaki 12, SMW ‘hk kismt Subat 2024 doneminde tamamlanarak,

elektrik dretim faaliyetine baglaminr., 2 6 MNisan 2024
%&R
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[ 6 2.3, fhragomin ySnetim orgam tarafindan gelecefie yOnelik Gnemli yabrimlar haklanda
P7 ihrageryr baglayicar olarak alman Kkararlar, yapilan sizleymeler ve difier girigimler
hakknda bilgi:

A

tamamlanmast planlanan toplam yatirim tutarimn 127.062.085 ABD Dolan olaca dngdrilmis
olup ilgili dSnemler itibanyla yapilacak yatim harcamalan agagidaki tabloda yer almakiadir.

Yasrmlar 3 2024 2028 2026 2007 128 | Yitn Aran
Toplam .

Ergene-

Fabrika w5047 |  4949473| 10amaze| 4700000 2700000 2700000 | 26156948

Yaimmian

Erzurum-

Fobriks sinaes |  osisa00| 10ssamz]| sowsanas| 2700000 2700000 | 67768790

Yatinmlan

Yenilenebilic

Enedi g4ms0 | 2602161 | 16908646 |  5.148.000 : .| 3336

Yetmmian - =

m sonasiv | w1stdo| 3sorsper| someeas| sS40 |  z4o0q0e | 127962088

m‘%, wmionTss | shwotiss | 14b0s0016 | 2195558568 | 20000748 | 27799816 | 5054313814

(*) 2023 ydinda yapilan 0demelerin TL kargihi: ddemelerin gercekiestigt tarihlerdeki TL tutarlarvn ifade etmekte
olup, 2024-2028 yillar: arasinda gereklesecek olan harcamalaron TL karsiligh AkYatrim Meniul Degerler A.§.
ve Akbank T.A.S. Ekonomik Arastwmalar tarafindan dngdrilen kur projeksiyonlarina gére ifade edilmistir,

Sirket’in 2023 yilnm son geyrefinde yatnm harcamalanna baglacify ve 2024 — 2028 yillan
arasinda tamamlamayi hedefiedifi yatrnmlannin lokasyon ve yatinm smufi kapsamindaki detay

Toplam =
Toplam yatinm plam {i¢ temel kapsamda
detaylara agafida yer verilmigtir.

asafndaki tabloda verilmistir.
; = ' ; Toplam | Toplani TL
Lokasyon Yaturim Sinifi thal / yerki ABD Dolars | Karplips.
Ergene- Fabrika Alalh Yaturmm Yerli Ahm 7247143 | 278.205.997
Erpene- Fabrika_ Yeni ﬁlrehm Hatlar: [thal Abm 2.814435 | 93222.444
- Ergene- Fabrika Yeni Oretim Hatlan Yerli Alim 2.700.000 { _ 104.696.192
. Modemizasyon/Yenileme ve
Ergene- Fabrika Kapasite Artinct Yatirumiar tthal / Yerli Aim 9395371 | 414.817.920
mmgm-gmﬁ’m Dijital Dontigim Yatiumlars | Yerli Am 4000000 | 172.373.690
< Erzurum- Febrike Fabrika Binas) & Depolar Yerli Alim 25.471,381 | 1.016,023.250
Erzurum- Fabrika Yeni Oretim Hatlan jthal Alun 35.994.000 | 1.564.741.637
| Erzurum- Fabrika Yeni Uretim Hatlan Yerli Alm 4.472.849 § 164.496.891
Erzurum- Fabrika Tegitlar Yerli Alm 1.110.000 ] 43.695.928
Erzurum- Fabrika Bilgi Sistemleri Yatiimi Yerli Alm 720.500 26.534.832
Erzurum- Fabrika Yenilenebilir Enerji R0 417.352,043
Ergene- Fabrika Yenilencbilir Enerji 299.386.863
Anadolu Bolgesi | Yenilenebilir Enerji 498.766.127

26 Misan 2024
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Erzurum Fabrika Yatmmlan: 2023 yilinda Yonetim Kurulu karan ile Erzurum’da yeni
fabrika yatinm karan alinmugtir, Bu kapsamda Temmuz 2023'de ilgili yahnma iligkin tegvik
esi ahnmig, tesvik kapsamnda Erzurum Merkez 2 OSB’de 144 bin m2’lik arsa tahsisi
yapimig ve ystnm projelendirmesine baglannugtr. Be yatinm kapsaminda alinan
2.680.799.656 TL'lik yatnm tegvik belgesine bulunmakta ofup 6. bblge tegviklerinden
faydalamlacaktir. Erzurum fabrika icin Ongdrilen toplam yatnm harcamasmn 67.768.730
B Dolan olmasi planlanmakta olup 2023 yihmn ikinci yansinda alt yap: ve hafriyat
iglemlerine iligkin harcamalara baglanmgtir. Bu kapsamda 2023 yil1 iginde toplamda 611.114 U
ABD Dolan harcama gergeklegmistir. Erzurum’da fazlar halinde ilerleyecek fabrika yatinmi ile A
gu Anadolu ve Karadeniz b8lgesinin temiziik kaZid: alamn faaliyet gsteren ilk aZir sanayi
tesisinin kurulmas: planlanmistir. Proje kapsaminda bBigesel etkilesim ile bdlgenin sosyal
dokusuna pozitif etki, nitelikli personel istihdams sayesinde ise bSlgenin kalkinmasina katki
saplanmasi hedeflenmektedir. Iki faz balinde yfritillecek olan yatinm programunm birinci
fazim olusturan koaverting iiretim tesisinin yatim déneminin 2024-2025 yillan aras: olaca -
Sogdrillmls olup 2025 yiluun ilk yansinda konverting tiretim tesislerinde Giretimin baglanmas
planlanmaktadir. Erzucum fabrikasinda {iretim yapacak konverting hatlariun Snemli bir kisms
hali hazirda Sirket’in Ergene fabrikasindan sevk edilmek iizere hazir bulundurulmaktadir.
Yaturimun ikinci fazim olugturan beginci kafit Gretim hattt TM5’in yahnm déneminin 2024-
2026 yillan arasi olacafi Ongdrllmfs olup 2027 yifiun baginda devreye girmesi
planlanmaktadir. 2027 yih baginda besinci kagit tiretim hattt TM5'in devreye girmesi ile elde
edilen hammaddenin (seliloz, geri donlgilm kaghdi) burada iglenerek kafida donligmesi
hedeflenmigtir. TMS kagiit firetim hatt kapasitesinin briit 35.000 ton/yil (net 30.000 ton/yil)
olmas planlanmakia olup Erzurum kafit Qiretim hatt: yatnmimn tamemlanmas: ile birlikte
Sirket kagat tiretim kapasitesinin britt 271.042 ton/yildan beiit 306.000 ton/yila eikmasim ve
kapasite kullanim oranin da bu dogrultuda Snemli derecede yiikselmesini hedeflemektedir.
Erzurum Fabrikasi yatinnu kapsaminda ham selitlozdan tiretimin yans sira geri d6nliglimla kajst
ilretimine iligkin yathrim hedefi bulunmaktadir, 2027 yilinda TMS5 ka1t Oretim tesisinin devreye
girmesi ile, geri donigimlii kafiit ve ham seliloz harmanlanarak kullamlbacaktir. Geri
dbniigimlit kagnt maliyetinin ham seltlloz maliyetine gore daha ucuz olmas: sebebiyle, Erzurom
TN Fabrikasi’nda maliyet avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir. Fazlar halinde tamamlanacak
olan yatinm ile toplamda 300 kisilik ek istihdam Sng6ciilmilgtiir. Yapilacak yatnm ile Sirket,
tilketim bolgesinde iiretim yaparak lojistik avantajiyla rekabetcilifinin artmasina katka
safilarken aym zamanda bslgedeki bytimeyi de desteklemeyi hedeflemektedir. Uretileparimier
ile 8nce bBlgenin kait ihtiyac: kargilanacak ve Ghrcistan, Azerbaycan, Irak bagta offak fivers
birgok tilkeye ihrag edilecektir. Erzurum Febrikasi’ndan diger Asya tilkelering (I8
yapilmas: planlanmaktadur. 2 5 Nsan 2024

Ergene Fabrika Yatunmlari: Ergene fabrika yatinm program kapsaminda 20244

arasinda yaklagik 26.156.949 ABD Dolan barcama yapiimas: planlanmaktadir\P

3 yetnmlar Snemli bir kismu konverting hatlarindaki kapasite artiyi kaynakh offipwyeni

endilstriyel hatlar ile modemizasyon ve otomasyon hedeflenerek firetim verimlilifinde arts,

bit giderlerde ise tasarruf Sngtrilmiigtir. Bu kapsamda Ergene fabrikada yapilacak yatirim
harcamalan dért temel grup altinda simflandinlmagtir.

¢ Akilli Depo Yaunmu: $irket'in ¢ok gesitli cografya ve titrlers aynsan migterilerine,

kendi markah veya miisteri markalaniyla Griin tedarifini kesintisiz ve tek merkezden

sevk ederek miigteri memnuniyeti yaratabilmesinde, makine parkurunun gesitliligi

kadar 8lgekli depo kapasitesine sahip olabilmesi de dnemli bir katki sunmaktadir.
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yazhmla destekli ve mevcut duruma gore daha az sayida personel ile verimliligi k
artirtlong bir depo tasanm dzerinde galigmaktadir. “Akilh Depo” koaseptinde, tGrilnler
iretimden depoya otomatik olarak konveydrler veya insansiz tagima araglan ile
paletlerin Gzerindeki Grin sayisiun, afuwhfun ve kalitesinin kontrolinfin
saflanmasinm ardindan teslim edilecektir. Bunun yam sira depo icerisinde ¢aligacak
operatdrlere Urlinlerin nereye yerlegtirilecefii ve nereden almacaf: Sirket’e 8zel
geligtirilecek yanhm, algoritma ve eckipmanlar sayesinde en verimli bigimde
gosterilecektir. Operattrler, satig tahminleri ve alinmis siparislerin dnceden yazhma
yliklenmesi sayesinde, en az bareketle enetji harcayarsk frfinleri rampada ilgili
tagtyicilar ile bulusturacaktir. Aynca yofiun operatSr emegine gerek birakmaks
paletli sevk edilecek firtinler, kendiliginden rafa yerlestirilebilecek veya rampada bazr
edilebilecektir. Akilli deponun bir bagka 4zelligi de stoklann lokasyonl
kalitesinin ve yogunlugunun canh olarak sistemde gorillebilmesini seglamaktir. Akilh
depo yatirumi i¢in Sngdrillen harcama tutan 7,3 milyon ADB Dolari olup, 2025 yihinda
yatnmn tamamlanarak devreye alinmas: hedeflenmektedir.
Yeni Uretim Hatlan Yatiom: Sirket Ergene fabrikadaki yeni firetim hatlan yatuum igin
toplamda 5,5 milyon ABD Dolan harcama 8ngdmmistiir. Bu kapsamda yeni rulolu ve
kath Oretim batlarmn satin alinmasi planlanmakta olup rulolu iirlin kapasitesinin
artinlmasimn yam swa farkls pazarlarda talep edilen iirlinlerin fretilebilmesi, yeni
endiistriyel katlamal: {iriin hatlanindaki otomasyon seviyesinin ve firetim verimlilifinin
artinlmas1 hedeflenmekiedir. Bunlara ek olarak, otomatik paletieme, stregleme ve
kolileme gibi stireglerinde yeni yapilacak yatnmlar ile dretim verimliligi ve sabit
giderlerde tasarruf edilmesi bedeflenmektedir. Bu kapsamda yapilacak yeni yatirimlann
1,3 milyon ABD Dolan igin stzlesme yapilmig ve siparig verilmis olup geri kalan
yattnmlara iligkin tedarikei gorigmeleri devam etmektedir. Bu kapsamda devreye
girecek yeni hatlann bir bSliimtiniin 2024 yilmn ikinci yarisinda kalan kismimn ise
2025 j"l]l baginda devreye girmesi hedeflenmektedir.

n/Yenileme i 1_Yahnmlar; $irket yeni yatnimlarin
disinda mevcut Uretim hatlannda modernizayson ve kapasite artinci yatnnmlar
planlamig olup 2024-2028 yillan aras toplamda 9,4 milyon ABD Dolan tutarinda
yatirim harcamasi 8ngérmektedir. Bu yatinm grubunda, meveut mekine ve teghizatlarda
retim verimlilii artinici yenileme, enerji tesisinde ve kaynaklannda, gevre ve is
givenliji alenlarnda, kalite, verimlilik artinc: yatnmlar yer almaktadir. Bu ot
grubunda yesil mutabakat, sinirda karbon uygulamas: gibi Sirket’in sficd h -Ir . jrli
vizyonu kapsaminda su tasarrufu ve karbon emisyon diisiirecek .‘.-._ >
slmakeadr, 2.6 Nisan 2024
Dijita) Dbntigttm Yatnmian: Uretim hatlan ve kapasite/venmlﬂzliit artiriciyatfips
ek olarak hem merkez ofis hem fabrika firetim sttreglerinde iyilestirmeyi Redefle
dijital dﬁnﬁsﬂm prcuelen yatmm programuna dahil edilmig olup daha hizli, glinge

lokasyonlu ve f(retim altyapisiin desteklenecefii bir platforma ulw]mam
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2024-2028 yillar arasinda toplamda 4 milyon ABD
Dolan tutannda yatinm yapilmas: Sng6riilmektedic

Yenilenebilir Enerji Yaturumlan: Sirket cevreye ve faaliyet alam kapsaminda uymas: gereken

stirmekte olup stirdrtlebilirlik
{fedeflemektedir. Bu kapsamda
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hadroelekmk santralleri olmak tizere yenilenebilir enetji alanindaki tim alternatifleri
degerlendirdigi bir vizyon ile fizibilite calismalarum ytriitmektedir. Bu kapsamda i bu izahname
pop darihi itibanyla fizibilitesi tamamlanmug g farkl lokasyonda toplamda 33 milyon ABD Dolan

tutarinda yenilebilir enerji yatrnm SogOriilmiigtiir. Ergene Fabrika’da 2023 wili igerisinde

baslayan toplam yatinm tutan 9,84 milyon ABD Dolan olan 14,5 MW'lik cat1 GES yatiumu igin
» 2023 y1linda 8,5 milyon ABD Dolan harcama gergeklegtirilmig olup $ubat 2024 tarihi itibangTa

12,5 MW'lik kism1 devreye alinarak dretime baglanmugtir. Mevcut yatinm planian kapsanunda
Erzurum Fabrikada iki faz halinde tamamlanarak 2025 ve 2026 yillarinda devreye girmesi
hedeflenen toplamda 18 MW*hik GES yatnmu planianmakta olup toplam yatinimun 10,3 mily:
ABD Dolan olmas: dngdrillmektedir. Mevcut fizibilite gahymalan kapsaminda toplamda 13
milyon ABD Dolan tutarinda 17,5 MW’lik {igiincti bir GES yatinmumn ise Doju Anadolu
bolgesinde arazi Gzerine kurulacak sekilde yapilmas: planlanmaktadar. §irket halihazarda almug
oldupu ¢agn mektuplanna ek olarak, goriismelerine devam ettii farkh yenilenebilir enerji
yatinmlan da bulunmaktadir. Sirket, mevcut yenilenebilir enerji yatinmlan kapsaminda toplamda
50 MW'lik bir elektrik Qretimini hedeflemekte olup tamamum ztiketim igin kullanacaktir. Bu
kapsamda, kendi elektrik enerjisi ihtiyacimn %25°lik kastumn yenilenebilir kaynaklardan
kargilayarak maliyet diigirmeyi ve sera gaz emisyonunu (karbon ayak izini) azaltmayi
hedeflemektedir.
6.2.4. Ihragguyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlann kogullan hakiunda bilgi:
Yatmm Tegvik Belgeleri;
Sitket’in yatinm tegvik belgeleri kapsaminda yepti: yatnm harcamalan ile ilgili olarak
yararlandifh ve yararlanacaf vergi avantajlan mevcuttur. Sirket'in yatinmlarda kullanmak tizere

Tekirdag Ergene ve Ernurum lokasyonlarinda tamamlanma vizesi yapimamng dort adet,
yapilmg ve yatinm katk: tutan devem eden bir adet olmak fizere toplam beg adet tegvik belgesi

bulunmaktadr. 26 Nisan 2024
. : e
Koo ; Tel Kafu
L Dretia Orvi Orefin | Trethd | Soethis
Y18 No B31654 Q6T 517820 536528 ~562958
Erzurum
Ergene 2 0SB Ergenc205B | Ergene 2 05B
Bolge (1Boige*) | (LBalge**) |  (1.Bolgeve) | Mekez205B
(S.Bokge**)
Tevsl Tevsi | Modemizasyon "“'"P',‘!’ Yeni
16-11-15 270618 03-12:20 30-03-23
16-11-18 | 27-06-2021%%9 02-06-25 30-05.26
10.923.053 $6.136.837 2.198.600 | 394.764.482
16766392 | 592.834.715 | 34.790.785 | _ 995302919
e & . 8.173.786
10,000,000 37.676.430 - 1 1.091.374,000
2310.555 31.366.287 955,000 | 191.184.469
Z0.000.000 | TIEI16269#++ | 39045285 | 2480799656

() Sirket'in, 9 Agustos 2018 tarih ve A-138679 no.lu Yatrun Tegvik Belgest (YTB) mevcuttur. (Merkez adres
ikliginden sonra belgenin tarih ve numarasi, 30 Nisan 2019 _ B-138679 olgrak revize edilmiy yatirm
arlarinda yapilan revizelerden dolayt da belge tarih ve numaras: son olarak/{1 Kasim 2022  G138679

il
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tegvikierinden yararlanmakiadsr.

(***) Gincel Yatwrim Tesvik Belgesi izerinde baglangic tarihi 27.06.2018, bitlg tarihi ise 27 Haziran 2021

wmakla birlikte: 9 Kastm 2018 tarth ve 30590 saydi Resmi Gazete'de yaysmlanan Yatwrumlarda Deviel

PV ardimlar: Hokkinda Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair 323 sayds Karar'in 2. Maddesinde; *‘Bu maddenin

yiirarlage girdigl 1arihten dnce déizenlenmis ve ek sire almamg tegvik belgelerinin siresi 24 &incit maddenin ikinci

Jikrasy hakiimleri cercevesinde herhangi bir islem yapilmaksizin tegvik belgesinde kayutht bulunon strenin yaris: e
adar uzatilmg sayider’’ hikmd gergevesinde, belgede kayuh yatinm sfiresi otomatik olarak uwzatiimes

sayddigindan firma adina diizenlenen belge szerinde herhangl bir iglem yapimaksizin belge siresi, 27 Aral

2022 tarihine kadar, 4191 saysh Cumhurbagkaniifi Karar: geregince de 03.10.2022 tarih 4072276 saydi milracaat 4

(**) 0SB 'ler alt balge teyvikinden yararlandids Icin Ergene 2 OSB 2. Bolge, Erzurum Merkez 2 0SB 6. Biige

ile belgenin yatirun sivesi 27.12.2024 tarthine kadar uzatilmngiir.
(****) Sirket devam eden yatermmlartna iave karart almts olmakla belgede yazili olan 582.950.000 TL toplam
yatwrim tutary, yeni belgede 738.214.269-TL olarak revize edilmistir. W

Sirket kafint Oretimi icin olan G/138679 Yatnm Tegvik Belgesine istinaden; %60 vergi
indirimi, %25 yatnima katk: tutan kadar Kurumlar Vergisi indirimi, KDV istisnasi, sigorta
primi igveren hissesi destefii ve gilmrik vergisi muafiyeti gibi destek unsurlarndan
faydalanabilmektedir. (2017/9917 sayth Bakanlar Kurulu Karan ile 2017 yii yatnm
harcamalan igin vergi indirimi oram %100'¢, yatnma katk tutan %40’a gikanlmigtir ve 7061
sayth Kanun hitkimleriyle 2018 yil harcamalarim kapsayacak gekilde uzatilnugtir. 18,01 2019
tarihli Resmi Gazetede yaymmlanan 7161 sayili “Vergi Kanunlan Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapimasmma Dair Kanun™la 2017 ve 2018 yillan
harcamalan igin gegerli olan yatinma katk oranlannmin ve kurumlar vergisi indirim oraninin
2019 yih yatinm harcamalaninda da kullanilmasina olanak saglanmigtir. Son olarak 29.12.2019
tarih ve 1950 sayih Cumhurbaskanligs Karan ile 01.01.2020-31.12.2022 tarihleri arasinda YTB
kapsaminda gergeklestirilecek harcamalar iginde aym gekilde vergi indirimi oram %100,
yatrima katk: tutan %40 olarak uygulanacaktir).

Sirket devam eden yatnmiarina ilave karan almig buna bagl: olarek G/138679 nolu YTB’nin
tutarinda deBigiklige gidilmistir. Belgede yazil olan 582.950.000 TL toplam yatrum tutari, yeni
belgede 738.214.269 TL olmugtur. YTB kapsamunda 2022 sonu itibanyla Kurumlar Vergisi
ine konu 543.854.907 TL harcama yapimis ve faturalan kayit altma alinmugtr.
Harcamalann 502.023.210- TL’s1 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillannda, 41.831.697 TL’s1 da
2022°de yapilmigtir, Bu harcamalann Yatinma Katk Tutan 217.541.963 TL dir. Sirket, YTB
kapsaminda 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillannda toplam 88.043.047 TL, 2022 yilinda

29.498.915 TL (YKT) Yahnma Katki Tutar"indan yararlanmistir. Sonraki yillara devreden
YKT kalmamugtir. 2023-Aralik ay: itibanyla belge kapsaminda 106.532.902 TL harcama
yapilmughr. Bu harcamalarn Yatinma Katk: Tutan 26.633.225 TL olup 25. 572.422 TL’si 2023

. 650.387.810-TL olmugtur.
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/barcama yapilmig ve faturalari kayit altna ahinmigtir. Yapilan bu harcamalann Yatinma Katka
Poran 12.871.481 TL dir, Tekstil i alam igin ortaya ¢ikan bu katk tutarindan 2021 Kurumlar
Vergisi indiriminde 521.863 TL kullamlmugtir. Kalan 12.349.618 TL Yatinma Katka Tutan
sonraki yillara devretmisgtir. Dgili belgeden 2022 yilinda ise 4.384.765 TL kullammug olup,
966,853 TL 2023 yihna devretmigtir. 2023 yilinda ise 3.005.129 TL kullamimgtr. Bu
belgeden 2024 ytlina 4.961.724 TL Yatima Katk: Tutan devretmistir. Belge kapama iglemleri
tamamlandiktan sonra bu rakam yeniden degerleme oram dikkate ahnerak deferlemeye tabii
tutulacaktr.

Sirket’in 31 Ekim 2017 tarih ve B-121654 numarali tegvik belgesi (15 Kasim 2018
“tamamlama vizesi” islemleri bitmig ve kapatiimus ofup) dnceki YKT den 2022 yilina devreden
Yatnma Katki Tutan 4.823.168 TL'dir. Bu rakam 2021 (YD) Yeniden Degerleme oramyla
degerlemeye tabi tutularak endekslenmis ve 2022 yilina 6.235.628 TL olarak devretmigtir. 2022
yih (YD) Yeniden Degerleme orantyla degerlemeye tabi tutulan bu rakamn 5.792.228 TL’si
2022 yilh Kurumlar Vergisine mahsuben kullamlmugtir. Kalan 2.700.697 TL Yaunma Katk:
Tutan sonraki yillara devretmistir. Bu rakam 2023 YDO ile endekslemeye tabi tutulmug ve
kullamlabilecek tutar 8.721.362 TL olmugtur. 2023 yilinda ise 4.775.293 TL kullamlmustir. Bu
belgeden 2024 yihna 3.946.069 TL Yatunma Katk: Tutan devretmigtir.

Sirket, Erzurum bdlgesinde yapacap yeni yatnmia ilgili 30.05.2023 tarih 65076 say1h bagvuru
ile yatinm tegvik belgesi ahm igin bagvuru yapnug 28.07.2023 tarihinde 556528 numarali
tegvik belgesini almugtir. S.bdlgede yer alan yatinm organize sanayi bolgesi icerisinde
yapilacagindan 6.b3lge tegviklerinden yararlamlacaktir. Bu kapsamda %90 vergi indirimi, %50
yatnima katki tutars kadar Kurumlar Vergisi indirimi, KDV istisnas1, sigorta primi igveren
hissesi destefi ve glimriik vergisi muafiyeti gibi destek unsurlanindan faydalanabilecek olup
" Erzurum fabrika yatinmlan kapsaminda ahnan tegvik belgesine konu tutar 2.680.799.656-
i TL'dir. 2023 yilinda, Kurumlar Vergisi indirimire konu 16,071.588-TL harcama yapiimug ve
faturalan kayit alina ahnmigtir. Yapilan bu harcamalann Yatwuna Katkt Tutan 7.071.499

TL'dir. Bu katks tutarimn 2023 Kurumlar Vergisi indiriminde tamanu kullamimgtr.

harcama yapilmamugtir. 2021 yilinda, Kurumlar Vergisi indirimine konu 32.178.704 TL y

Sirket'in Ergene 2 OSB bélgesinde yer alan Giretim tesislerinde yararlanmak tizere Glineg Enerji
Santrali (GES) yatinmy karan almug ve yapaca@ yeni yatinm igin 28,12.2023 tarihli 562958
pumaral belgeyi almustir. 1.bdlgede yer alan GES yatinm igin 4.bdlge tegviklerinden
yararlamlacaktir. Bu kapsamda %70 Kurumlar Vergisi indirimi ve %30 yatirima katks tutan,
KDV istisnas1 destek unwrlanndan faydalanablleoektn Belgede yer alan sabit yatmm tutan
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Sosyal Glivenlik Kurumu Tegvikleri
Sirket asagndaki gesitli kanunlar kapsaminda sajlams oldugu haklara istinaden 2021, 2022 ve

2023 ylian itibanyla toplamda 47.250.473 TL tegvik indiriminden faydalanmigtir.

 Uyguianan Tegvik | Togvik Agidama 2021 2022 2023
5510 %S°lik indirim 4442766 | 8.406.185 | 13429344
857 Engelli Tegvik ndirimi 55.728 114278 | 339313
6661 Asgeri Qcret Destegi 276413 110999 |  303.812
6111 Geng ve Kadun Iscilerin istihdam 200966 | 242574 |  753.8304
17103 tmalat ve Biligim Sektdrd Tegvik 1.603.183 | 2.854.59% -
15510 EYT Tegvik - -| 17683
16322 Geligtime Tegvik-Yatwm Tegvigi 620386 | 1.012480 | 2.038.096
3294 03294-Sosyal destek alan yoksul - - 1.248
Mesleki Egitim Merkezi Devlet Destegi - -| 6675874
Genel Toplain (TL) 7199442 | 12941115 | 27.309.916
5510 Savih fsveren Hisvesi Tesviki:

tgveren primi izerindeki mali ytiklerin hafifletilmesi, igsizlikle miicadele etmek ve kayit dip
istihdarmn Snline gegilmesi amaciyla d0zenlenen SGK tegvikleri igveren icin Snemli bir yer
tutmaktadir. fhracci bu kapsamda 5510 sayith kanun uyannca SGK prim tegvikinden

faydalanmaktadir.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saplik Sigortass Kanunun 4.Maddesinin a bendi
kapsamundaki sigortahilan cahgtiran zel scktr igverenlerinin, malullik, yaghlk ve 8ltm
sigortalan primlerinden, igveren hissesinin beg puanhk kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanhlh tarafindan kargilanmaktedir. Igveren hissesine ait primlerin Hazinece
karguanabilmesi igin, isverenlerin galistirdiklan sigortahlarla ilgili olarak bu kanun uyarinca
aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Guivenlik Kurumuna vermeleri,
sigortahlann tamamuna ait sigoria primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutan ile Hazinece
kargilanmayan igveren hissesine ait tutann yasal slresince Sdemeleri, Sosyal Giivenlik

Kurumuna prim, idari para cezast ve bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zamm boreu

ulunmamast sartt bulunmaktadur. $irket bu kapsamdaki te.svilderden yarar]

9440 ve lizeri engelli bulunan her bir engelli i¢in asgari ticret ddzeyindeki sosya.l gnv ST
isveren paylanmin tamam: Hazine tarafindan karmlanmektadir. §irket bu kapsamdaki
tegviklerden yararlanmug olup 2021, 2022 ve 2023 yillaninda toplamda 509.319 TL fayda elde

etmistir.
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i<l Gazetede 14.01.2016 tarihinde yayinianarak ylrfirlige giren 6661 sayth™ Asgari Ucret
Destek Kanunu” devletin igverenleri tegvik amaciyla gikardig: ve istthdams desteklemeyi hedef
alan bir kanundur.

2316 yilinda ytirirlige giren Asgari Ucret Destek Kanunu, her yil yilbas: itibanyla 8zel sektdr
ve kamu sekttrilnde ¢aliganlara, enflasyon oranunda maag zammini Sngdrmektedir. Bu gekilde

Ozel sekitir igverenlerine, 01.03.2011-31.12.2022 tarihleri arasinda ige aldiklan sigortahlar igir
sigorta primine esas kazanci (izerinden hesaplanan sigorta primi igveren payiun tamaminin
lssizlik Sigortas: Fonundan kargilanmasma imkan saplanmgtir. §irket bu kapsamdaki
teswklerden yararlanmig olup 2021, 2022 ve 2023 yillannda toplamda 1.197.370 TL fayda elde

01.01.2018 ila 31.12.2022 tarihleri arasmdawe alinan ve knpsama giren sigortalilar icin; imalat
veya 2018/11969 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen bilisim sekidriinde faaliyet
gdsteren i yerleri igin (17103); brlit asgari Ocreti gegmemek iizere prime esas kazang Ozerinden
hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin tamamu, digier sektbrlerde fanliyet gbsteren
is yerleri igin (27103); prime esas kazang alt siun Uzerinden hesaplanan sigortah ve igveren
hissesi primlerinin tamamu fgsizlik Sigortasy Fonu tarafindan karpilanacaktir. Sirket bu
kapsamdaki tegviklerden yararlanmusg olup 2021, 2022 ve 2023 yillannda toplamda 4.457.782
TL fayda elde etmistir.

15510 Evt Yasam -SGDP Tesviki
Emeklilikte yasa takilaniarla ijgili y{irittilen yasa ¢aligmas: sonucunda 7438 Sosyal Sigortalar
e Genel Saghk Sigortas: Kanunu ile 375 Sayih Kanun Hikmiinde Kararnamede Defigiklik
Yapilmasina Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 Sayth Resmi Gazete 'de yayunlanarak
- yiirGrlGige girmis olup. EYT yasas: ile yaghhk veya emekli aylif talebinde bulunarak 1sten

cabsilan 8zel sekttr igyerinde sosyal gilvenlik destek primine tabj
baslamalan halinde sosyal glvenlik destek primi igveren hissesine beg pusithk indix

o yapiimaktadir. Sicket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmig olup 01.04.20%
7 tarihleri arasindaki dnemde 1.768.399 TL fayda elde etmigtir. \

16322 Yatinm Belgesi Tesviki

Q SGK tegvikleri arasinda 16322/25510 Yatuum Belgesi Tegviki igin: Bélgesel Te;wk, Bﬁyﬁk
Tegvik veya Tasinma Tegviki Belgesi almug igletmeler yararlanabilir. Yatinm yapilan blge icin
2-10 yul aras: prim destesi alinabilir. Sirket bu kapsamdaki teauklg‘den yararlanng olup 2021,
2022 ve 2023 yillarinda toplamda 3.670.962 TL fayda elde etmitir.

2b Wsan 2024
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2773294 sayih Kanun'un Ek S. Maddesi ve 2018/8 Sayili Genelge uyannca uygulanan bu SOK

tegviki, Sosyal Yardim Alanlann istihdenu Halinde Uygulanan Tegviktir. 26.04.2016 tarihinde
layan bu tegvik hala devam etmektedir. Prime esas kazang alt suur {izerinden hesaplanan
sigorta primi igveren hissesinin tamam Caliyma ve Sosyal Hizmetler Bakanlijs tarafindan
kargtlanacaktir. Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmg olup 2023 yilinda 1.248 TL

basina ayhk net asgari ficretin yarisi destek verilmektedir. Isveren hesabmna yatinimaktadur.
Sirket bu kapsamdaki tegviklerden yararlanmis olup ve 03.04.2023-31.08.2023 tarihleri
arasindaki dSnemde 6.675.874 TL fayda elde etmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana fasliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana firiin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihrage: faaliyetleri halkdanda bilgi:

Genel Balas
2006 yilinda kurulmug olan Lila Kagit, Tekirdad Ergene ilge simrlan igerisindeki Ergene 2
OSB'deki Oretim tesisinde, kaft ve konverting temizlik kagndi (Sirket’e ait ve tescilli 6z
markalar ile Sirket mugterilerine ait ve tescilli dzel markalar) Uretim faaliyetlerini
gerpeklestirmektedir. Kaff tiretim faaliyetlerinin diger tekstil faaliyetlerinin gerceklestigi
firetim lokasyonunda kurulmasiun temel sebepleri, enerji, su, is glcl ve lojistik imkanlarina
erigim kaynaklidir. Yillar icerisinde tekstil faaliyetinin kigilmesi neticesinde; 2005 yilinda
&nce Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi ve Ticaret A.§. tarafindan Lila Tekstil Boya Sanayi
ve Ticaret A.$.’yi birlesme yoluyla devir almg 2007 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Marmara Elektrik Oretim A.§. birlesme yoluyla devir almug
p ve son olarak 2017 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat Sanayi Ticaret ve Elektrik Uretim A.$.
2006 y:linda kurulan Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.$.’yi birlesme yoluyla devir alarak ticaret
finvam Lila Kafit Sanayi ve Ticaret A.§. olarak degistirilmis olup bbylece girketler
birlestirilmis ve ana faaliyet konusu olan kafit sekttrine dbniisiim gergeklestiritmigtir. Bu

A gruplandsnimustir. Sirket, huzla geligen Tiirkiyenin ve yakn cografyadaki tlkefrinonmiz
kagids pazanndaki ihtiyaglarim kargilamak amaciyla %100 Ttirk sermayeli olaral
us olup Sirket millkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m” ala) (izé
{iretim tesisiyle kagit sektSriintin global oyunculanndan biri konumundadr. N _
Sirket tesislerinde tamamen endlistriyel ormanlardan elde edilen sertifikals selillozla Gedth

3 karbon salimmi, su ve
dir. Kajit ve enerji Uretimi
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2021, 2022 ve 2023 yillan itibantyla Sirket’in toplam Gretim kapasitesi (brilt ve net) ile birlikte
igili dSnemlerdeki firetim tonajlan asagndaki tabloda yer almaktadir.

Uretlm Kapasitesi (Ton) 2021 2022 (2) 2023
Kapasite (Brit) (1) 205.170 262.321 271.042

asite (Net) 188.911 237.138 243.784 b
Fiili Uretim Kaft (Ton) 159,846 206.906 198.036 -
Bobin (3) 112393 148.383 142,101
Koaverting (4) 47.453 58.523 55.035
Kapasite Kullanun Orani 85% 87% 81%

(1)Yukar:da belirtilen kapasiteler brilr olarak teortk kapasiteyi ifade etmekte olup, tim hatlar 365 gin 3 vardiya
kesintisiz tiretim esastyla, ideal drin miksine gore calisacak sekilde dngorilen tutariar: belirtmeksedir.
(2)TM4 2022 yils igerisinde devreye girdigi icin brit kapasite tonaji TM4 ‘tin devreye girdigi tarihe gore orant

olarak hesaplanmegtir.
(3)Bobin @iretimi olarak belirtilen tongjlar dogrudan satiy: gerceklegtirilen bobin kagularima iliskin dresilen kagu

tongjum lfade etmektedir.
(4)Konverting tiretimi olarak belirtilen tongjlar Sirket icerisinde tiretilen bobin kagularwun konverting
tesislerinde Islenmesi ile olugan nihai konverting drin Giretim tonajim ifade etmekiedir.

Uriinler

Sirke'in iretim ve sahgim gergeklestirdigi temizlik kafadh tirtinleri iki smfa ayrilmaktadr. 11k
olarak seliloz hammaddesi kullamlarak, bobin kagit Gretimi gergeklestirilmektedir. Uretilen
bobin kapidin bir kismu, dilnyanm farkl noktalarinda yer alan bagimsiz konverting (riin
fireticilerine hammadde olarak gonderilmekte olup difer bir kism ise bitmig {rfine
dontstticilmek Uzere aym kampiiste bulunan girketin kendi konverting tesisinde iglenmektedir.

Sirket kendisinden kaZit siparis eden mUsterilerinin bir
¥ kismuna 52el regete ve dzelliklerde, stirekli performans takibi
yaplan bir galigma prensibiyle, dizenli olarak Grfin {retip
sevkiyat yapmaktadir. Sirket'in drettii bobinleri alan
milsteriler, kendi tesislerinde bu kagit ile konverting faaliyeti
gerqeklesmmekte ve tirline dontstOrmektedir. Kagu. farkh

teknik ozellikleri agisindan biytk miktarh tiketin yapan mosteri '.
Sliimlenmekte ve Uriinden tirtine deBisim gtstermektedir. 9 g yicon 232& ;

sartlarla mﬂsteriye ulagirken, iyi servis vererek gogunlukla milgteriye en uygun Rtk wiine
ve kalitede lojistigi gerpeklestirmek, en iyi diizeyde hammadde teslimat yapmakier. Bunun
Stesinde Sirket'in uzmanhpr ve farklilifl, siirekli dirlin kalitesi ve/tesli

gozetmek, raporlamak ve hatta yeni Griin geh;un]mesme destek olaft




¥

Konverting (Bitmis Urtin, Kath-Rulo Uriinler ve Hizh Tilketim Fanliyeti)

Sirket, 11-40 gram/m? afirhginda, %100 seltilozdan yapilan
4 ve farkh yumugakhk, kalmlik, emicilik, mukavemette
'1fafeyl olabilen kagitlardan, ana firlin grubu olarak tuvalet kagds,
Tl kajit havlu, pegete, mendil ve muayene masa Ortilsd
Grdnlerini, katlt ve rulo altemnatifli olarak, farkh
segmentteki talepleri kargilamak fizere gegitli regeteler
nitelikte sekillendirip paketlemekte ve miigterilerine
ulastirmaktadir. Sektdrde konverting olarak adlandirlan bu operasyon, ka@idin kimyasal
yapisim deigtirmeden, fiziksel dzelliklerinde kismi degigim yaratip, en yiksek verimlilik ile
kagidi kabartip katlarim tutkallama, paketleme, kolileme, paletleme gibi iglemleri icermektedir.

Bitmis tirlin olarak Sirket’in kendi tesisinde Gretilebilen Gritnler agagidaki gibidir:

v bt Standart Aule. Div mulo v Il Skardart Auin, Oww fule

mrﬂﬂ“ml:l“:hmm [ 7] TUTEE Y
B Pyt lagrriare Lygom Sermdvid
EviTayt Disparmsare Uygun Ratlanmey mmmmm
Oy Otaporvonsn Lymm Kotianme
Euki Farkl Gramml v farlands Pegete
v Dy Dissomirry Katlanmn Pogate e Katu Nandl
Whriarl
Pl Ml
. (PR ™
a Gruplan Bazinda r
Uriin Grupla Satigla 76 Wsan 2024

2021, 2022 ve 2023 yillannda gergeklegtirilmis olan satiglar diriin gruplar: be

tabloda stmulmalctadnr

3 981 630.248 A 5.327.324 994
Konverting 2.189.307.232 | 34% | 3.680.980.095| 29% | 3.165.766.459 | 34%
Rulo Urimler 1.685.766.569 | 77% | 2.760.735.071| 75% | 2.279351.850| 72%
Katli Ortinler 503.540.663 | 23% 920.245.024 25% 886.414.609 | 28%
Dlger 346.084.681 5% 882.872.712 362.220.166 4%
Toplam 6.817.012.161 | 100% | 12.605376775 | 1@’" 9385.311.619 | 1900%

1zahnamede sunulan ddnemler itibartyla bobin satislannn toplam satglar igerisindeki payi
%61in lizerinde seyretmektedir. 2021 yihnda toplam satiglar igerisindeki pay1 %34 olan
konverting satiglan 2023 yilinda satglar igerisindeki paym aym seviyede korumugtur. Difer
sanslar, tekstil, enerji ve ddnemsel olarak seltiloz satiglarindan olugmakta olup &zellikle enerji
ve seltiloz satglaninda yillar bazinda devamlihik arz eden bir satig stmtepsn olmamas: sebebiyle

diger satiglann satiglar igerisindeki pay: degigkenlik gbsterme




2021, 2022 ve 2023 ynllannda Sirket’in satig yapifs yurt igi ve yurt diss migterilerinin sayis) %

igimleri

- .. —— . - .. T - gmn
723 783 752
51 87 107 110

_ Dﬁnemler mbanyla gergeklesen satig ve iiretim miktarlarimin dagnlum ile bir dnceki yila gbre
agafhdaki tabloda yer almaktadur.

rin Grubu/Bazmda Uretim Heem] (ton) 2021 %| 2022] %| 2023 %
bin 112393 | 70% | 148383 ] 72% | 142.101] 72%
Degigim % 10% 32% 4%
Konverting 47453 | 30%| 58523 28%| 55935| 28%
__Degisim % 139% 23% 4%
Topiam 159.846 | 100% | 206.906 | 100% | 198.036 | 100%
% 11% 29% 4%
riin Grubu Bazinda Satiy Fscmi (ton) 2021 % | 2022 % 2023 %
Bobin 101434 | 68% | 136479 | 71% | 130844 | 70%
Degigim % 9% 35% 4%
Konverting 47911 32% | 55688 29% | $5.375| 30%
Degigim % 17% 16% -1%
Toplain 149345 | 100% | 192.167 | 160% | 186219 | 100%
__Degisim % 12% | %1 %]

2022 yihinda 12,6 milyar TL'lik satis hasilatina ulagthirken satis tonaji da yillar bazinda artig
gostererek 2022 yihinda bir 8nceki yila kiyasla %29 oramnda artarak 192.167 ton seviyelerine
ulagmistir. Bobin’de TM4 kagiit makinesinin de devreye girmesi ile birlikte 2022 yilinda satig
tonajt bir dnceki yila kiyasla %35 oraminda artig gosterirken, konverting tiriinlerinde 2022 ve
2021 yilinda devreye giren yatinmlannda etldsi ile satiy tonaji 2022 yihnda bir 6nceki yila
layasla %16 oramnda artmugtir. 2023 yilinda konverting satig tonajim bir Snceki yile kiyasla
benzer seviyede korurken bobin tonajinda bir Snceki yila gére %4’liik diisis yasanmugtr. Bu
dustigtin temel sebepleri arasinda; 2023 yili baglangicinda selitloz fiyatlannda yaganan ani
dugtigle tim Diinya’da milgterilerin stok azaltmas: kaynakh talep azalig1, Cin’de uzun siire etkisi

/\: yasanan pandemi stirecinin atletlmasimn ardindan fireticilerin ¢ok hizh bigimde digen

fiyatlarla ucuz selilloz temin etmesi ve Cin i¢ pazanndaki talebin artmamasina bagh ihrag
pazarlannda gok rekabetgi fiyatlar sunulmasi yer almaktadur.

ﬁ\: 5 Sirket, Qrettigi tirlinlerle markals konvemng alanindaki fnahyetlenm, yun i¢i pazan igin Soﬁa.

ihtiyaglan dogrultusunda uygun gﬁzﬂmler ve iiriln alternatifleri geligtirip 6zel may %
de dretmektedir. 26 Misan 2024

Sofie (@) (Nia)

Bitmig Grtin, konverting faaliyet alaninda satig ve pazarlamas: yaptlmak tizere %100 saf sel{iloz
hammaddeden flretilmis temizlik kafidi bobinlerinin konverting tesislerinde belirli surayla
cesitli iglemlere tabi tutularak tﬂketicilerin kullammlanna abilecek ¢egitli fonksiyonel

Szellikleri gﬁsterecek farkh formlara en hijyenik kajid: OrGnlerini ifade
Jl . 1
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pecete tirtinleri, mendil Oriinleri ve diger kafnt firOnleri olmak Gizere 5 temel kafit bitmis (iriin
; grubunun Gretim, satig ve pazarlama faaliyetlerini ylrdtmektedir. Diger kagttlar grubu altinda

‘("e shuglin agirlikl medikal iglevde iirfinler bulunmakiadr. Taketicilere sunulan hijyenik temizlik

e Ysgtlketilebilen hijyenik temizlik kagidh kategorisinde tuvalet kagid: Girinteri, kait havlu irtnleri, )‘9

kagatlari, farkhi tirlerde sanm, katlama ve kesim ydntemleri kullamlarak fretilmektedir.
/) Ortaklagan ybntemler Sirket'in konverting tiriin simflari belirlemektedir ve her bir Urlin simfi,
‘ﬁ Markh dzelliklere, boyutlara ve kullamm amegclarna sahip cegitli tirlin tiplerini kapsamaktadar.
'5"' Uriin portfoyilndeki tim Urfin gruplar %100 saf sellozdan tretilmektedir ve meveut tiretim “
yapisinda hicbir Grlin grubunda geri dSniiglimla kagittan tiretilen kagitlar kullamlmamaktadur.
Sitket, miisteri talepleri ve Urfin portfy stratejileri dofrultusunda tiim irlin gruplannin v
agafndaki sertifikalara sahip sekilde Gretimlerini yapabilmektedir:
¢ Omman Y&netim Konseyi’nin belirledifi standartlara uygun “FSC Sertifikali”, 4
9/9

¢ Orman Ydnetim Konseyi'nin belirledigi standartlara uygun FSC sertifikasina sahi
ambalaj malzemesi kullanarak,
s Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 66/2010 sayih Yonetmeligi ile uyumln “EU
Ecolabel Sertifikali”,
¢ Uluslararas: Standardizasyon Kurulugu ISO tarafindan belirlenmig ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi standartlan ile uyumlu,
¢ Uluslararas: Standardizasyon Kurulugu ISO tarafindan belirlenmis ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemleri standartlan ile uyumlu,
¢ Uluslararas: Standardizasyon Kurulusu ISO tarafindan belirlenmig ISO 45001:2018 Ig
Saglig1 ve Gilvenlifii Yonetim Sistemi standartlan ile uyumlu,
s 13/09/2014 tarih ve 29118 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan SGM 2014/35 sayih
Yerli Mal: Tebligine uygun olarak “Yerli Mah Belgeli”,
o ¢ “SGR Hijyen Sertifikali”,
¢ “Sifir Atk Belgeli”.
Sirket, misteri talepleri ve {irlin portfdy stratejileri dogrultusunda tiim {irlin gruplarmn; ISO
5001 Enerji Y6netim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Younetim Sistemi, BSCI Sosyal Uygunluk
1 Yonetim Sistemi, BRC Uriin Givenligi Standard: sertifikalarma sship sokilde Gretimlerini
yapabilmek adina ilgili belgelerin edinimini hedeflemekiedir ve gerekli ¢caligmalan yfirlitmeye
devam etmektedir. Ana dir(in gruplan, simflan ve 8zelliklere bagh gesitlilik gsteren triin tipleri
agafidaki tabloda zetlenmigtir ve gicsellerle desteklenmistir. o
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19te B AN aliar
irket ana faaliyeti olan temizlik kapitlarinda migterilerini docelikle bobin ve konverting

(bitmig driln) alicilan olarak siuflamaktadir. Konum olarak Tiirkiye ve yurt diginda bulunan

mogterilere farkh firtin ve hizmet sunulabilmektedir. Sirket’in firetimden satis kanallarina kadar
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Bobin Migterileri ve Satig Kanallar: 26 Hisan 2024

Sirket faaliyetinin baglangicindan itibaren deneyimi ile bobin milgterilerini iki farkl segmetin

takip etmekte olup birinci segmentte yer alan mfisteriler siirekli ve regiile caliganlan ifade
ederken ikinci segmentte yer alan mifigteriler ise ddnemse!, maliyet ve lojistik gartlarina bagh
ya da milgterinin anhk olugan talebi dogrultusunda spot galisilan magsterileri ifade etmektedir.
Uzun slireli stirdiiclilebilir ticari iligki gelistirmenin bir formtilt olarak Sirket diizenli ve regiile
bigimde calisufii mogterilerine 3zel regete gelistirerek, magterilerin pazarlanndaki kafit
trinlerini Gretebilmesi igin $ze] teknik caligma yapmaktadir, Misteriden gelen bitmig tirlin
Szellikleri ve gartlan dikkate alinarak farkli 5lg, gramaj, yag ve kuru mukavemet, kahahk,
yumugakhik derecesi, hava ve igik gegirgenliBi, beyazlik parametrelerinde uygun regeteye karar
verilmekte ve miisteri onay1 alinmaktadir. Ek olarak miigierilerin kendi pazarlarinda gart olan
veya beklentilerini karpilayacak denetimler yaptinlmakia ve kalite veya farkh sertifikalar
ahnmaktadir. MOgterilerin kendi {ilkelerindeki ihalelere girebilmeleri igin frlin geligtirme,

sarantili tedarik, fiyat, lojistik veya sertifika destegi
YaPI KRED| YATIRIM MENKUL
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Bunun yam sira Sirket'in genis konverting makine parkuru ve riin gegitleri, birinci segmentte —%
_ yer alan bobin mdgterilerine sunulmakia ve onlann kendi iilkelerinde portfSylerini
tamamlamalan veya denemeler yapmalan i¢in imkan yaratmaktadi. Bu simfta yer alan
migteriler ile genellikle G¢er ayhik donemler ile planlama yapilmakta, dizenli teslimatlarn ve ‘k
inlerin kalite performans: raporlanmakta ve yakindan izlenmektedir. Sirket, birinci
7" segmentte yer alan milgterilerine kredi limiti agmakta ve sigortaly/sigortasiz,
teminatly/teminatsiz satiglar yapmaktadir. Bu sayede uzun stireli igbirlifi olugturulabilirken,
yine uzun vadeli dretim planlamasi yapilabilmekitedir. $irket’in birinci segmentte yer alan
miigterileri bobin satig tonajimn biiyilk bSlimiinti olugturmaktadar,
Ikinci segmentie yer alan spot milgteriler ise Sirket'in d8nemsel olarak arta kalan kapasitesine
gore degerlendirilmekte ve donemsel olarak satiglar yapilmaktadir. Spot mugterilerdeki kredi
limitleri ve riskler daha hassasiyetle takip edilmekte, vadelerin ve miktann daha diistk olmas:
sebebiyle daha az risk limiti ile gahgilmaktadur.

Sirket’in uzun yillar boyunca katildin fuarlar ve pazar ziyaretleri, kurumsal itibar ve
tanmirhfinmn artmasina katky safladifn gibi birinei sepment misterilerinin  bulundufu
pazarlarda kategorisine Ozel verdifi mfinhasir miimessilleri aracthf ile yeni miigteri
kazammina destek olmaktadir.

Sirket kapit firetim tesisinden, dilnya capinda birgok temizlik kagidi markasina hammadde
saglanmektadir. Elverigli konumu sayesinde hem yakin pazarlarda kara, hem de uzak pazarlara
deniz yolu kullamlarek teslimat yapilabilmektedir, Sirket’in toplam satiglannin nemli bir
bolima bobin satiglanndan elde edilmekte olup, bobin satiglannin toplam satiglar igerisindeki
pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla %61, %64 ve %62’dir. Bobin ihracattmn
toplam bobin satiglan icerisinde pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirasiyla, %97, %935
ve %95°tr.

Konverting Milgterileri & Saty Kanallan

Konverting faaliyeti sonucunda ortaya gikan bitmig Orlinler §z markal veya 8zel markah
(migteri markas, private label) olarak aynlmaktadir.

Oz markali driinferde Sirket kendi adina tescilli markalan altinda pazar ve tilketici aragtirmalan
dogrultusunda uygun olduguna kanaat getirdigi 5zelliklerde iirilnleri {iretip, migterileri araciliff1
ile tttketiciler ile bulugturmaktadir. Bu faaliyet zincir olarak uzun bir kapsanmu igermek edu' bu

sebeple Dilnya gapinda sayis1 gdrece daha az, entegre ve coju birden fazlgAfikede, seRigel
gecmisi olan kakla firmalar tarafindan gergeklestirilmektedir. Faaliyet zigci¥al tafiimlafha
€ ' 26 Wsan 2024

o Pazar ve tiiketici aragtirmalan,

. o Uriin gelistirme ve dizayn ¢ahigmalan,

o Seldlozdan kafhda ve bitmis irline uzanan konverting islemi,

e Miuisteri anlagma ve satig ydnetimi,

o Lojistik ve piyasa genelinde dafitim yBnetimi,

e Misteri noktalarmda yapilan tamtim, Griinlin saty noktasindaki bulunurlugunu ve

gOrinirlG30nh saglamaya ydnelik aym zamanda azalardaki rekabeti izlemeyi
saflayan sahs destek faaliyeti ve stok yﬁnetum, 4
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¢ Rekabet arastirmalari, reglilasyon takipleri ve déngiia(in tekrardan en bagtan busl¥
olarak sayilabilir. Milsterilere ait 8zel marka tiretimi durumunda, lojistik ve piyasa
genelinde dafihimdan sontaki agamalar genelde migterinin sorumluluBunda
ilerlemektedir.

Sicket bu alandaki miigterilerini, yurt ii/yurt digi, zel markah/8zmarkah, ev tipi/ev dipt

tiketim basta olmak (zere lokasyon, marka, kullamm alam gizeterek ayngurmaktadir. Bunun

altinda ise milgterilerin faaliyet tipine ve galigma diizenine gdre farkli suuflandurmalac

_bulunmaktadir. (Hipermarket, SOpermarket, Cash&Carry-Grosmarket, E-Ticaret, Kozmetik

Market, Yap Marketi, Bayi/Toptanci, Ev Dist Toketim Distribtsrd vb.). Sirket konverting
faaliyetinin agiriikh kismmi olugturan Tiirkiye pazarinda genig bir sati ekibiyle yitksek say1
miigteri ile tiim bdlge ve illere ulagmaktadur.

Thirkiye'de Ogmarkah Urtinlerinin Satildsgy ler:

Sirket, Szmarkah  GrOnlerini
Tinkiye'nin 81 iline ulagtirmakta
olup GOmfighane, IZdir, Ardahan ve
Hakkari digindaki 77 ile satis
ekipleri lizerinden dofrudan satiy
yaplmgtr, Bu dort ile ise zincir
market, bayi ve toptancilan
{izerinden satig gerceklegmigtir.

Yurt Igi Satig Ekibi Yaprianmasz:
Sirket'in  yurtigi satig  ekibi
Tirkiye'nin 81 iline hem yerel
marketler hem ulusal mtisteriler
iizerinden  erigecek  sekilde
yapilandintougtir. Bu  kapsamda
Istanbul Merkez’de, Ankara, fzmir,
Adana basta olmak fizere bilylk
sehirlerde ulusal ve yerel zincirlere
hizmet verecek bir ekibin
bulunmasimn yan sira, Geleneksel
Kanal’da yaygin sahi afiim ySnetmek {izere 5 ayn bilge ySneticilii olugturulmustur. Bdige
kapsamlanna ve bilyllklaklerine; nfifus dagilim, erigilebilirlik, ekonomik davrams ve saby
ekibinin konumlarina g&re karar verilmektedir. Konverting driinleri 80.000°den fazla noktada
tiiketici ile bulugmaktadur.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sati§ yaptid1 milgteri sayis1, milgteri depolanna sevkiyat
yapilan il sayisi, milgteri adres noktasi ve teslimat sayist agafidaki tabloda yer verilmigtir.

Yurtici miigteri sayisi 698 747 719
Miigteri depolarin sevkiyeat yapilan il say1s1 79 - 79 79
Milsteri adres noktas 1204 // 1.410 1.693
Teslimat sayist { 12,1704/ 14,564 13,753

YAPI KRED] YATIR MENKLUL
DEGERLE <
m Lfjwent Aifhnmtew Cdadifs 7
m Bigh i 2122~ o
s 1 lvenl - Goyl 1ETANE Ib‘
L i 57660 | Merses ol nm-oozai- 016

yhyalam, ot t



*4

v Konverting iirGnlerini perakendeciler tizerinden titketiciler ile bulugturan Sirket, aym zamanda ,¥
_ﬁ.," sahs faaliyetinin bir parcasi olarak itk giinden itibaren Szmarkah firinleri igin pazar
: aragtrmalar yaptirmakta, satig noktalanmn bir kismunda tamtum ve firtinin satig noktasindaki
bulunurlugunu ve gdriindirltifting saflamaya ydnelik saty destek faaliyetinde grev alan satig
WPdestek ekibi vasitasiyla raf paym piiglendirmekte ve rekabeti izlemektedir. $irket’in satig
destek ekibi farkli marka ve miisterilere hizmet vermekte ve bunun kargihfinda ticari gelir elde ! ! ? v

LENRE dlr.
Tarkiye'de Ozel Markal ve Ev Dust Tiiketim Urinleri ile Sirket’in Bu Alanlardaki Pozisyonu
Sirket aym zamanda Tdrkiye'deki yerlesik cesitli zincir market migterilerinin i
markalaripa ydnelik GrOnlerin Qretimini yapmaktadir. Sitket’in faaliyetinden buglne kadar
Tirkiye’deki neredeyse tim zincirler ile calignug ve bununla birlikte firin geligti
caligmalarina da katki safifamugtir. Sirket kafnt sektSrline girdigi yildan beri tim faaliyet
dénemlerinde Szel markal: {irlin Oretimi ve satisi gergeklegtinmigtir.

Konverting bitmis (irtinlerinin Snemli yer tuttuffu pazarlardan birisi de ev dig1 tiketim alamdur.
Bu alanda yer alan kurumsal alicilar, ilgili Orilnleri keadileri titketecei sekilde alirken bireysel
mbsgterilerine bir bedel kargiifin satig yapmamaktadir. Oteller, restoranlar, kafeler, havaalam,
hastane, gar, okul gibi tiiketim noktalan, ev dig1 tiketim alanmdaki kurumsal ahcilar arasinda
yer almaktadur. Sirket bu alanda Tfirkiye’de uzun yillardir distribitdrler aracihif ile faaliyet
gostermekte olup frlinlerin ilgili taketim noktalanna ulagtinlmasim saglamaktadir.

1k 10 misterisinin toplam satiglar igesindeki payt
31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla ilk 10 mdsterinin satig hasilat ve toplam satiglar

igerisindeki paylan agafidaki tablolarda sunulmugtur.

Musteri 1 1.794.526.780 | 3.303.235.807 | 2.188.127.024

Misteri 2 248.391.832 |  432.537.205 |  403.365.456

Misteri 3 292.680.137 | 552.865.589 |  352.200.045

Misteri 4 | 312.147241 |  337.979.701

Milsteri 5 233.885.232 | 691.777.443 |  283.575.905
. Msteri 6 - | 228427510

Misteri 7 - -| 185298398

Milgteri 8 : .| 181.877.755

Miisteri 9 148.822.872 .| 158.555.948

Misteri 10 - 156773588 ]

. Mugteri 11 162.044.786 | 382.496.203

Musteri 12 184.546.356 |  299.410.598

Misteri 13 183.828.749 | 360.591.604

Musteri 14 343.147.255 -

Milsteri 15 210.175.280 -

Musteri 16 .| 326991235 Q2

Milgteri 17 - 394.423.416 =

11k 10 Milsteri Toplam Satislar 3.802.049279 | 7.056.476341 | 4.476.186.906

 Toplam Satiglar 6.517.012.161 | 12.608.316.775 | 9.355.311.619
Toplam Satig Icerisindeld Pay: (%) 58% | 7 56% T 48%
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P*Sirket yurt ici ve yurt diginda, bobin ve konverting firin suuflarnda ilk 10 migterinin toplam
satiglar icerisindeki konsantrasyonunu zaman igerisinde azaltmig olup 2023 yihnda ilk 10
pasnlisterinin toplam satiglar icerisinde pay: son bes ddnemin en dislik seviyesine gerileyerek

%48 olarak gergeklegmistir,

A4°  §irket kurulusundan itibaren 81 tilkeye ihracat yapmug olup son doért yaldur 62 tilkeye 100°den
fazla miigteriye dizenli olarak ihracat faaliyetlerine devam etmektedir. Yurtdisa satiglarn
Sirket’in toplam satiglan igerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirasiyla, %668,

%71 ve %69"dur W
Sirket, bobin ihracat satiglarmin yam sira agirlikl olarak yurt iginde satig yaptifa konverting
Griinlerinin de yurt diginda satigina 2008 yilinda baglamigtir. Bu dogrultuda halibazicda kimisi
Ttrkiye'ye komgu tilkelerde kimisi ise uzak pazarlarda olan bayilikler olugturulmugtur. Bobin

alan yurt dig1 magterilerinin konverting iir(in ihtiyaglanm tamamlamak fizere gergeklestirilen

yurt disi konverting satiglan oldugu gibi Sirket, yurt diginda perakende veya ev dig: tilketim

alaninda bayilerinin girdigi ihaleler ile uzun sfireli baglantilar kurmaktadir.

TUIK ve Sirket’in ihracat verilerine gdre bobin ve bitmis firlin sektdrierinde $irket, Ttrkiye
ihracatimn 2021, 2022 ve 2023 yillan itibartyla, sirasiyla, %33, %36 ve %30’unu
gergeklestirmigtir.

menm Kurulu Kapasitesl, Lokasyonlar:

Sirket, Ergene’de toplamda mtilkiyetinde olan ve kiralanan depolar dahil 300.000 m? alan
tizerinde kurulu Giretim tesisiyle faaliyetlerini siirdlirmektedir. Kampils icerisinde;

» Toplamda 271.042 ton brilt kapasiteli TM 1, TM 2, TM 3 ve TM 4 olmak fizere 4 adet
kagit (iretim hatti ile,

» Toplamda 120 bin ton brit kapasiteli 2 adet konverting tesisinde, 7 tane rulo {iretim hatti
ve 19 tane de katlamal firetim hatt olmak fizere toplamda 26 adet tiretim hatt: ile,
Bobin — mamul depo ve yedek parga depolan,

L

e fdari bina, enesji santrali, buhar kazanlan, su depolari ve antma bulunms 4:_.-.--‘
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i Parsel Bilgisi

Parsel Alam (m?) Bina Alam (n?) ’F

2825/6 No'lu Parsel

176.840 126.035

"2826/16 No’lu Parsel

52.786 31.404

2826/5 No'lu Parsel

16.355

Ergene Fabrika Bina ve Onemlt Makine & Ekipmaniarin Griintileri 78 His 2!]2&

Genel Q0rinom: Oretim tesisinin dogu bolsmt

7629 Ity
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2022 yilmda devreye giren TM4 - 4. Kagt Makdr

26 Nisan 2024
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Kath Hetharin yer akdigi Konverting-2 Fabrilas)

Enerji Sanirai
(Cogen — Dogalgaeh Etcktrik treten dizel tip Motorlar)

Enesji Santrali
(Cogen — Dopalgeslt Elektrik treten dizel tip Motorlar)

2 6 Misan 2024
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Koaverting-2 Kath Oretin Mendid heth

Konverting-2 Kath Oran Mendil Hatit paketleme sonras)
kolilemeye giden konveyor Rzerindeki lsunicr

Devam Eden Yetinmiar - Erzurum Kagol Uretim Teaish (Proje
gizimidir)

112
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B) Konverting Unitesi Genel Is Alug Semas:

éfgg verting nitesi igletme kamplisi icerisinde 29.000 m? kapal: alanda yer almaktadir. Kagit k

7 Uretim makinelerinde dretilen kagit bobinler, dublaj makinelerinde ¢esitli 6igiilerde

ebatlandinimakta ve konverting bdliimimdeki makinelerle tuvalet kagid, havlu kagdi, pecete,
endil haline daniigttrfilmektedir.

Konverting boliminde belirli 5lglt ve kalitede iiretilmis kagit bobinler, iiretilecek firliniin

niteligine gdre (tuvalet kafidi, haviu pegete, mendil) ilgili makinelerde iglem gdrerek nihai Giriin

/g

ine getirilmektedir. v
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Toplam Kalite Yinetim Sistemi

Sirket, Toplam Kalite Yonetim Sistemini (TKY) benimseyerek tdm siireglerinde bu
metodolojinin ilkelerine uygun olacak gekilde kurmugtur.

Toplam Kalite Y8netimi Kapsaninda benimsenen ilkeler agafadaki gibidir;

.l-’.

Liderlik.

Miisteri Odaklilik.

Herkesin Katlhum Ve iletigim.
Strekli fyilegtirme “Kaizen™.
Hedeflerle Ve Verilerle Yénetim.
Stireg Yonetimi. R,
Onlemeye Dinilk Yaklasim. ] 2o san 20
Strekli Egitim Ve Ogrenen Organizasyon.

itket bu sistemden yola gikarak uluslararast da gegerliligi olap farkh sertifikalarla kurdugu
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ISO 9001:2015 bunlardan en Gnemlisi ve ana ¢atiy1 olugturandir. Sirket’in bir kalite politikas:
‘vlugturup yaymlanmagtir. Miugteri odakhlik, liderlik, ¢cahganlarn katilimu, sfireg yaklagum,
iyilegtirme, kamta dayah karar verme ve iligkilerin y8netimi prensipleri esas alinarak hazirlanan
ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Standardi, migteri memnuniyeti ve gegerli yasal
ylkimltltklerin saglanmas: igin kurallar tanimlanmmugter.

Tiim kalite yonetim sistemi ¢aligmatari, kalite kontrol planlan, proseddrler, talimatlar, siireg
akig yemalan ve digier doklimaniar bir dok(iman y8netim sistemi yazilum ile birlikte takip
edilmekte olup revizyonlan y8petilmekte ve tiim Sirket nezdinde etkin olarak kullamlmakiadsr.

Hammadde girisinden yan mamul ve/veya bitmis mamul sevkiyatina kadar tiim slireg akiglarir
temumlanmi§ olup kalite kontrol planlan, operasyon planlan, tim iy talimatlan, makine
kullanma, bakim, is glivenligi ve diger talimatlarla ilgili formlar tammh olup takip ve kullanimi
yapilmaktadr.

Uretim yOnetim birimleri tarafindan otokontrol talimatlarina gére, kagit bobin ve konverting
tirlinleri ilgili kalite plamna g&re kontrol edilmektedir. Buna ilaveten kalite ydnetimi tarafindan
da diizenli olarak belirlenen periyotlarda ilgili kalite kontrolleri yapimakia ve triiniin
glivencesi teminat altina alinmaktadir.

Uretimde tespit edilen kalite konulan firetim bsldmleri ile kalite toplantilarinda ayda bir gdzden
gegirilmektedir. flave olarak bu toplantilarda milgteri sikayetleri de degetlendirilmekte olup tim
maddelerle ilgili sorumlu termin atamalan yapilarak takip edilmektedir. Bunun yam sira
hammadde kontrelleri GKK (Girdi Kalite Kontrol) Laboratuvarlannda kontrol edilmekte olup
hata tespit edilen malzemeler tedarikgiye geri gonderilmektedir.
Tedarik¢i denetim ve degetlendirmeleri diizenli olarak yapilmaktadir. Her ay sonunda Sirket
icinde olugturulmug Kalite Indeks Puam ile kalite performansi, bobin ve konverting i¢in
hazirlanmakta olup sirket iginde kalite gelisim raporu olarak yaymmlanmaktadir. Bu raporda
{iretim kalite performansi, milgteri gikayet geligimi, tedarikei geligimi ve tespit edilen hatalara
ybnelik tim raporlamalar bulunmaktadar.
Bunun yam sira IPK (Istatistiksel Proses Kontrol) calismalan pilot uygulamalarla yapimaya
baglanmughr. 6-Sigma konusunda ilk egitimlerin kalite ydnetimi tarafindan alinmas: salanmg
ve 6-sigmanmn Snemli araglanndan olan minitab yazilum ile ilk $lgme yeterlilifi ve proses
yeterliligi ¢cahigmalan yapilarak gerek gorillen her konuda luzlica uygulanmaktadir.

irket biinyesinde I3 Givenligi ve Cevre Birimi kurulmugtur. Bu bitimin sorumlulugunda
/t\* 1S014001 Cevre Yonetim Sistemi de lmrulmustu.r Bu sistemle hammaddeden, tﬂkeuclye

standartlar olugturulmugstur. Sirket’in Cevre Politikas: olugturularakj/ yayix
s gergevede tim caliganlara temel bilinglendirme egitimleri verilmis ohip,dog
kullanymu konusu Szellikle eie alinmustr.




e

gﬁndenlmekted:r Bunun yan: sira kullandan ve degarj edilen su miktarlan takip ve kayit altina
alinmaktadir. Bu ddnemde atk suyun geri kazamm teknolojileri fizerine aragtuma yapilmakta
glup desarj edilen suyun %80’ini geri kazanacak bir tesis projesinin yatnnu {izerinde

v
Sirket'in ayhk ¢evre raporu hazirlanmus olup bu rapor yine aybk olarak Cevre Bolge /M‘/ =
Difodiriigi'ne de dizenli olarak sunulmaktadir. Yine is glvenlifi g¢evre biriminin

sorumlulugunda Sirket'in ISO 45001 fs Saghigs ve Giivenlifi Yonetim Sistemi de yasal e
yUkimlal6g0 geregi kurulmugtur. Bu sistemler ¢aligma ortemlanmn daha giivenli ve sagl
olmasim saglamay: hedeflemistir. Is saghfs ve givenligi, 1S045001 konusundaki ihtiyaglan 5

tespit etmekle beraber kalite ve gevre standartlartyla da uyumlu uluslararas: bir standarttir. Bu
sistemle kamplls genelinde tiim ig giivenliligi gereklilikleri binalarda, ig istasyonlannda yapilan
analiz ve risk etitleri belirlenmigtir. Risk analizleri diizenli ofarak her yil tekrarlanmakta olup
is glivenligi geligimi i¢in kullanulmug olan en degerli ve kritik aragtir.

Is Givenliii Cevre Birimi, Taseron Yonetim Sistemi, Cahgma 1zin Sistemi, Risk Analizi
Sistemi, Ramak Kala Yonetimi I¢ Denetim Metodolojileri tespit edilen eksikleri ilgili b8lam i§
ghvenligi temsilcileri ile dilzenli takip etmekte, terminlemekte ve ¢izillmesini safjlamaktadar,
Bunun yam sira aylk diizenlenen is gilvenlii kurul toplantilan ile ilgili gdstergeler ve
faaliyetler {ist ydnetimin kattimi ile gdzden gecirilmektedir.

Ttm tretim igletmelerinin KPI'lan her yil ist ybnetim tarafindan beln'lmen hedPTiEISBhce en
alt kademeye yayginlaghnimaktadir. Bu hedefler gergevesinde; )

Yatinm projelei,

Maliyet lyilestirme Projeleri,
Transformasyon Maliyeti Projeleri, .
Verimlilik (Ekipman, Igcilik, Enerji vs.), ’
Kalite lyilegtirme Projeleri ve b Hsan 2024
Is Giivenligi Projeleri belirlenmekte olup, bu projelere yapilan atamalarla, hedef ve
termin belirlenmekie ve her ay ilgili projeler gbzden gegirilmektedir.

Bunun yam sira 3 ayda bir tiim bliimlerin is sonuglan, yaptiklan faaliyetler ve planlan
ySnetimin katilun ile gbzden gegirilmektedir,
Endiistri Mhendisligi istihdanu ile tim kampils genelinde ig etiit calismalan, malzeme akig
haritalar, ergonomi analizleri ve senkronize fliretim igin analizler yapilmaktadir. Bu
smalarla Yalin Uretim Sisteminin dogiru ve etkin gekilde kurulmasi hedeflenmektedir. Bu
¢aligmalann yam sira pilot bélgelerde ilk 5S ¢aligmalan uygulanmakta olup yayginlaghrmast
D hedeflenmektedir. flave olarak tiim beyaz ve mavi yakamn katildifi proje glinleri planlamas:
yapilmis olup tiim Kaizen ¢aligmalan 10 adim Kaizen Metodolojisi kullamlarak gerek salon
rek saha sunumlar ile birlikte dzenli olarak yapimaktadir. Bu kapsamda ahnnug olan kalite
sertifikalan butunmaktadur.
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bulunmaktadir.

wSahtralin 43,65 MW’k elektrik tretim lisans: bulunmakta olup, gerekli olan miktar dogalgaz
ve kmilr kazanlan aracihifnyla Oretilebilmektedir. Bununla birlikte, tesis igerisindeki ekipman

Sirket afir sanayi sayilan bir symfia faaliyet gostermesi sebebiyle yiiksek miktarda enerji
. tilketimi ile Gretimini gergeklestirebilmektedir. Bu sebeple Sirket’in ddnemsel ve bilgesel
olarak tiim dogal kaynaklara erisiminde kisint: veya kesinti olmasi ihtimaline kargilik alternatif

eri mevcuttur,

o FErgepe Fabrika’da halihazirda dogalgaz ile cahgan kojenerasyon enerji tesisinde
motorlarda elektrik {iretimi yaptlirken atik 1si1sindan da buhar iiretilebilmektedir. Bu
buhar kaft makinelerinde kurutma amagh kullamlabilmektedir.

¢ Sirket aym zamanda yilksek gerilim tizerinden bagh bulundugu ulusal elektrik afindan
uygun maliyetli olmas: durumunda elektrik temin etmektedir.

e Yaturinuna yeni baglanan yenilenebilir enerji kaynag olaggk cat: tipi gilneg panelleri ile

_ "'glgel' tirilmektedir.
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