, 11.01.2029 Aktif
& -taylokazandiranrulolar. mfo 11.01.2029 Aktif
kazandiranrulolar.com 11.01.2029 Aktif
kmnﬂmmlolarnet 11.01.2029 Akdtif
L— _ 11.01.2029 Aktif
11.01.2029 Aktif
11.01.2029 Aktif
st fiakazandiriy or.net {1.01.2029 Aktif
sofiakezandiriyor.org 11.01.2029 Akiif
sofiakazandiriyor.info 11.01.2029 Aktif
maylokazandiriyor.com 11.01.2029 Aktif
maylokazandiriyor.net 11.01.2029 Aktif
mayl of. 11.01,2029 Aktif
may lokazandiriyor.info 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.com 11.01.2029 Aktif
rulolarkazandiriyor.net 11.01.2029 Aktif
| rulolarkazandiriyor.org 11.01.2029 Altif
rulelarkazandiriyor.info 11.01.2029 Altif
may locekilis.com 11.01.2029 Aktif
may locekilis.net 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.org 11.01.2029 Aktif
maylocekilis.info 11.01.2029 Aktif
sofiacekilis.com 11.01.2029 Aldif
sofiacekilis.net 11.01.2029 Aktif
sofiacekilis.org 11.01.2029 Altif
sofizcekilis.info 11.01.2029 Aktif
maylocekiliskampanyasi.com 11.01.2029 Aktif
maylocekiliskampanyasi.net 11.01.2029 Aktif
maylocekiliskampanyasi.org 11.01.202% Altif
maylocekiliskampanyasi.info 11.01.2029 Aktif
sofiscekiliskampanyasi.com 11.01.202% Algif
sofiscekiliskampanyasi.net 11.01.2029 _Aktif
sofiacekiliskampanyasi.org 11.01.2029 Aktif
sofiacekiliskampanyasi.info 11.01.2029 Aktif
maylokampanya.com 11.01.202% Aktif
maylokampanya.net 11.01.2029 Aktif
| maylokampanya.org 11.01.2029 Aktif
maylokampanya.info 11.01.2029 & AKktif
11.01.2029 | /6%, 15 if

11.01.2029 il » cAktif |

1.01.2029 [} 4 \\AA o) 5 mAktif| =

11012029 |§, 3 f| Z

14052028 | .7 " T ZAkit| =
20.08.2024 = Aktif -

hersofiaguzelbirgelecek.com 26.08.2024 Aktif
| _gelecegimizicinonmanlarikorur.com 26.08.2024 Aktif
| alpogucu.com.tr 23.11.2024 Aktif
.com.tr 23.11.2024 Aktif
aydinogucu.com.tr 23.11.2024 Aktif
23.11.2024 Aktif
/18.02.2025 Aktif
/7 18.02.2025 Aktif
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nua. com.tr 24,04.2025 Altif
maylo.com.ir 24 04.2025 Aktif
fia.com.tr 24.04.2025 Aktif ¥
sonsozusofiasoyler.com.ir 21.05.2025 Aktif
NUAPADET,COm. T 23.05.2025 Aldif
com.tr 23.05.2025 Alaif
uhraberrak.com.tr 13.08.2025 Altif
celalogucu.org 16.11.2025 Aktif
Ogucu.com 16.11.2025 Aktif
celalogucu.net 16.11.2025 Aktif
Mhﬂ) 16.11.202§ Aktif
orhanogucn.com 16.11.2025 Aktif
orhagogucn.org 16.11.2025 Aktif o
orhanogucu.info 16.11.2025 Aktif
orhanogucu.net 16.11.2025 Aktif
aydinogucu.com 16.11.2025 Aktif .
aydinogucu.info 16.11.2025 Aktif
aydinogucu.org 16.11.2025 Aktif
aydinogucu.nel 16.11.2025 Aktif
alpogucu.com 16.11.2025 Akif-
| alpogucu.net 16.11.2025 Aktif
alpogucu.info 16.11.2025 Aktif
| alpogucu.org 16.11.2025 Aktif
| msgrubu.net 16.11.2025 Aktif
msgrubu.com 16.11.2025 Aktif
msgrubu.info 16.11.2025 Aktif
marmarasirketler.info 16.11.2025 Aktif
Mbu.or; 16.11.2025 Aktif
mamuarasirketler.net 16.11.2025 Aktif
manmarasirketler.org 16.11.2025 Aktif
marmarasirketler.com 16.11.2025 Aktif
mmsirketler.net 16.11.2025 Aktif
mmnsirketler.info 16.11.2025 Aktif
marmarasgrp.com 16.11.2025 Akt
mrmsirketler.com 16.11.2025 Aktif
mmsirketier.org 16.11.2025 Aktif
Marmarasgrp.org 16.11.2025 Aktif
MArmarasgrp.net 16.11.2025 Aktif
marmarasgrp.info 16.11.2025 i
sumgrubu.org 16.11.2025
bu.net 16.11.2025 M
i 16.11.2025 f -
16.11.2025 g
16.11,2025 %
16.11.2025 -
16.11.2025
16.11.2025
16.11.2025
16.11.2025
16:11.2025
A$.11.2025 Aktif
Aktif

/n 6.11.2025
m
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msggrubu.org 16.11.2025 Aktif
“sggrubu.net 16.11.2025 Aktif
| msggrubu.com 16.11.2025 Aktif
mammarsgrb.com 16.11.2025 Aktif

3 aprb.info 16.11.2025 Aktif
marmaragrb.org 16.11.2025 Aktif
manmaragrb.net 16.11.2025 Aktif
" marmerasirketi.info 16.11.2025 Aktif
MArmaracompany.net 16.11.2025 Aktif
Mmarmaracompany.com 16.11.2025 Aktif
marmarasirketi.com 16.11.2025 Aktif
marmarasirketi.org 16.11.2025 Alaif
marmarasirketi.net 16.11.2025 Aktif
IMArmaracompany.org 16.11.2025 Akitif
marmaracompany.info 16.11.2025
liladys.com 16.11.2025
nuapaper.com 02.05.2026
nuatissue.com 02.05.2026 Aktif
| lilagrubu.com 18.10.2026 Aktif
| lilagrup.com 18.10.2026 Aktif
lilafys.com 25.10.2026 Aktif
lilaturkey.com 16.11.2026 Aktif
lilatissueinternational.com 16.11.2026 Aktif
lilaturkiye.net 17.02.2027 Aktif
lilaturkive.com 17.02.2027 Aktif
lilaturkiye.org 17.02.2027 Aktif
lilabtdestek.com 10.04.2027 Aktif
lilagroup.com 31.12.2028 Aktif
lilamarmara.com 13.06.2029 Aktif
ultraberrak com 13.07.2030 Aktif
marmarssirketlesgruba.com 15.11,2030 Aktif
lilakagit.net 07.02.2031 Alctif
lilekagit.com 07.02.2031 Aktif
lilatissue.com 07.02.2031 Aktif
lilasat.com 20.03.2031 Aktif
filadyehouse.com 06.08.2031 Akdif
lilapazarlama.com 09.10.2031 Aktif
lilaboya.com 09.10.2031 Aktif
msgportal.com 14.12.2031 Aktif
lilaswisspaper.de 03.01.2025 | 4 i
lilaswisspaper.com 03.01.20;
lilaswisspaper.co 03.01.20
lilaswisspager.ch 03.01.20

dapaperswiss.de 03.01.20

lilapaperswiss.com

03.01.20

lilapaperswiss.co 03.61.2025 .
lilapaperswiss.ch 03.01.2025 Aktif
lilapaper.de 03,01.2025 Altif
lilapaper.co 03.01.2025 Aktif
lilapaper.ch 03.01.2025 Aktif

26 sz 2%

Aktif
Aktif
Akii
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Tigll Kurutug___ Taribi | _ “Sieil Nosu | Belge Nosu|
Istanbul Ticaret Odasi 16.10.2023 200088
Ticaret Sicil No:
| Faaliyct Belgesi | Gorlu Ticaret ve Sanayi Odas) 24.04.1984 2218
Oda Sicil No:001509
Ticaret Sicil No:
Sanayi Odas) Isianbul Sanayi Odasi 31.07.2013 200088
ma Oda Sicil No:39338
Lstanbul Mobilys, Kagit ve v
i fter Birligi Orman Uritnleri thracatgilan 7.08.2007 18746
hracatgiler Bir Birligi
Oyelik Belgesi 5 TRimyevi Maddeler ve 0072018 s5013 v
Mamulleri lhracalgllan Birlip -
Ergene-2 0SB 31.10.2017 2017712
Ecgenc-2 0SB 31.10.2017 20179
Ergene-2 OSB 31.10.2017 20177104
Etgene-2 OSB 31.10.2017 2017111
Etgene-2 OSB 31.102017 2017713
Ergene-2 OSB 31102017 2017713
[ Corlu Beldiyesi Sicil Modurlopn | _30.07.1991 36/1576
Gorlu Beldiyesi Imar ve
m: Kulloum | Sehircilik Mudtirngn 28.12.2006 196
leri Corlu Beldiyesi Imar ve
Sehireillk Modoriago 28.12.2006 198
Ergene-2 OSB 25.12.2017 2017/13
Ergenc-2 OSB 25.12.2017 2017/19
Ergene-2 OSB 25.12.2017 2017720
[Ergene-7 OSB 3.04.2018 201379
Ergenc-2 OSE 4,05.2020 202073 |
Ergenc-2 OSB 8.12.2021 2021/13
Ergene-2 OSB 8.12.2031 2021/12
Ergene-2 0SB 2.12.2020 2020/05
Ergenc-2 OSB 16.03 2023 2023/08
| Ergene-2 OSB 26.10.2023 2023/13
7 . [Eepenc2 OSB 26.10.2023 2023/14
E""“‘;:h" siflzn‘" Kadikoy Belediyesi 4,02.2019 20197111
Fme Kadikby Belediyesi 4.02.2019 2019/112
Esealer Belediyesi 25.12.2020 3556-237363-35593
. Cankays Beledivesi 20.07.2022 2022/2535/6991762
Ergenc-2 OSB 14.10.2022 2032/1074
. Enegji Piyasas: Dozenleme
Lisanslar Kurumu (EPDK) 17.04.2014 EU/4556-3/02626
AukSukaml | Ergene-2 058 14.10.2022 20221074
- T.C. Gevre, Schircilik Ve lkiim .
Degisikligi ;
" CED lzin ve Denctim Genel 26.12.2022 224687560.0.1
Magoriagn 5
T.C. Tekirda@ Vallligi Cavre ve ;
o | sebiretic I Modoriag 14.12.2020 TS/59/B215/2
. T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve
::;cvn: lzinleri sehireilik || MudOriga 8.01.2021 59.KK1.2021.01
T.C. Tekirda Valilii Cevre ve E-13070673-110.03.02-
Sehircilik 1i Madaringn 2092000 76 Hggg o 403328
T.C. Tekirdog Valiligi Cevie ve | o oo ST | E-13070673-145.0141 173
Sehircilik 1! Modariopn ; 107
T.C. Tekirdag Valiligi Cevre ve
- ik 11 Mddnd  18.06.2020 / 13070673-145.01-E.9524
T.C. Tekirda@ Valiligi Cevre ve rg
e s 2.2202f) 58003700-150/E.1936
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T.C. Cevre, Sehircilik Ve Iklim
Degisikligi Bakanhj CED Izin 4,03.2022 6583
i ve Denciim Genel Midariogo
1 Etki T.C. Cevee, Sehircilik Ve Iklim
Degerlendinne Degisikligi Bakanhiz1 CED lzin | 10.092021 6377
Belgesi ve Denctim Genel Modaringn
T.C. Cevre, Schircilk Ve lklim
Degisikligi Bokanlegs CED Izin |  8.03.2018 5010
- ve Denetim Genel Madtrlago
Corlu Ticaret ve Sanayi Odast 14072022 218 7491
Kspasite Rapottan [ Corlu Ticarot ve Sanayi Odast 16.09.2021 218 8994
Corlu Ticaret ve Sanayi Odaq 8.03.2022 2218 2679
Tekirdag Belediyesi Itfaiye 23102023 E-72761458-180.03-
| Daicesi Bagkanlid: : 318942
E-72761458-180.03-
Tekirdag Belediyesi Itfaiye Gl 7 318046
Itfaiye Uyguntuk | Dairesi Bagkanlipt 1.11.2023 E-72761458-180.03-
Reporn | ) 322646
;‘m'.‘i'm‘"gi B:‘.(‘;‘l’l‘l”!m Ifaiye 24.11.2020 72761458-180.03-E-3 1067
;‘;i“m’::gn“'! '“ff!'lﬁ Ifuiye 19.11.2020 72761458-180.03-E.30689
Sanayi Sicil T.C. Sanayi ve Teknoloji v
il Baicanl 1.07.2023 500453 !
1SO 14001:2015 ve SO s TICI510417155171,
45001:2018 Corlu Subesi : TIC151 1820330/
150 14001:2015 ve ISO N TICI5104171551
45001:2018 Corlu Subesi : TICI5 118 20330
1SO 9001:2015 12.06.2023 TIC1510085584/1
IS0 9001:2015 12.06.2023 TICI510085584
m ;""“ Mal: Belgesi 6.02.2024 2.02312E+13
3,5“’“' ‘)"““ Ll 6.02.2024 2,02312E+13
Agmﬂgg“ghf]' Belgesi 6.02.2024 202312E+13
EU ECOLABEL 26.04.2022 SE/004/007
Sertifikalar FSC 18.10.2022 TT-COC-004337
\ SGR Sertifikas Tuvalet Kagidl |  5.07.2023 RU03.08.02.012.£.00 147
) RU.08.08.09.012.E.001148 |
SGR Sertifikast Havlu 5.07.2023 ons
SGR Sertifikas Pegete 5.07.2023 RU.OS.UB.DQ.U]Z.E.B%I;;;
- SGR Sertifikas: Mendil 5.02.2023 “"‘"s‘“'*’"mmm})‘;g
1SO 50001 Enerji Yoactim
Siste- EN-TR (Fabrka 17.11.2023 152752329711
S e 17.11.2023 1527523291
IFS -HPC-GM Drin Gtivenligi_| _28.11.2023 70180
64
s
L7/ 2@
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7.5. ibrageimin rekabet konumuna iligkin olarak yaphgi aciklamalarn dayanady

thraggi'mn 7.2.1 kapsamunda verilen rekabet konumuna iliskin agtklamalarn dayanagr:

—  Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi 2023 ve 2022 Yillik Rapotlari- Kadit ve Seltiloz Sanayii

Vakii sektdre iligkin vakif iiyelerine 6zcl yilhk rapor hazirlamaktadr,

Ipsos Hane Titketim Pancli Arastirma Raporlan X
— TUIK- Tiickiyc {statistik Kurumu-{Tiirkiye Thracat verileri ) (https://www.tuik.gov.1r/)
— hups:/biruni.luik. gov w/disticaretapp/disticaret. zul ?param | =2 3& param2=d4& sitcrev=0

&isicrev=0& sayuc=5802 k
- BMA-TTO Amerikan Seliloz ve Kagit sektdrii Aragtirma & Danigmanbk Sirketi -

BMA TTO bagimsiz bir damgmanhik kurulusu olup giincel kafit hamuru ve kajit

piyssas: istihbarati saplamak amaciyla cretsiz hizmetler sunan bir girkettir. TTO,

gergek agik piyasa iglemlerine dayanarak Cin, Avrupa ve Kuzey Amerika gibi biiytik

pazarlardaki referans kaliteler igin ayhk kagu hamuru net {iyat endeksleri
yaymlamaktadir.

hilps://europeantissuc.com/wp-content/uploads/2023/05/Growth-ol-Global - | issue-MKi-1o-
2021.jpg

- hutps://www.statista com/statistics/2703 1 9/consumption-of-paper-and-cardboard-since-2006/
hups://www.slalista.com/statistics/1089078/demand-paper-globally-until-2030/

- hups://mmo.org.t/sites/default/files/e 78932 | deda9fiB_ek.pdf

—  htips://europeantissue.com/wp-content/uploads/2023/05/Forcasted-global-growth-rate-
to-2030,jpg

- hups://www.tissueworldmagazine. cony/departments/marketissues/global-average-per-
capita-lissue-consumption-stands-at-above- Skp-but- | Okg-js-possible/

- htips//www lissueworldmagazine.com/departiments/marketissues/plobal-average-per-
capita-tissue-consumption-stands-at-above- Skg-but- | Okg-is-possible/ (2019)

—~  https://oec.world/en/profile/country/turihistorical-data

Hem resmi kurum ve kuruglar hem de meslek 6rgditlerinin yaymladiklan raporlar farkh
periyotlarla yayinlanmakta olup, bu kurumlarin kamuya agik olarak yayinladiklan raporlar
pazar ve rekabet konumuna iligkin bilgi saglamaktadir.

e

IPSQOS, bagimsiz bir aragtinma kurulugu olarak temizlik kagitlan kategorisinde Uiketici sangtar
dahil Tikiye pazarmda perivodih olarak pazar saus verisi toplamakta ve Tirkiye pazarnumn
biiyiikl{iziing ve marka paylanm takip ederek raporlaghrmaktadie, Sirket bu elde eligi verivi
2011 yrhindan beri araliblarla EPSOSan da pazar siths verisi saun alaeak desteklemektedir,

.

%

; 7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim mitmkiin kilan her tiirlii anlasma Gk

b bilgi:
Yoktur, 76 Wsan 024
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8.1. Ihra¢pinin dahil oldufiu grup haklkanda Gzet bilgi, grap sirketleriniu faaliyet konulan,
ihragqiyla olan iligkileri ve ihra¢cimn grup icindeki yeri:

Ailesi’ne aittir.
Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in konsolidasyona tabi bir adet bagh ortaklif
bulunmakta olup 100.000 CHF (Isvigre Franki) sermayesinin %100'ine sahip olduu Li
Paper Swiss AG lsvicre’de kuruludur.

8.2. Ihragginin dogrudan veya dolayli Snemli bagh ortakhkiarmin dokiim:
Thrager’mn bir adet bagh ortaklifn bulunmakta olup, genel bilgilerine agaida yer veri

Ticaret unvani, : | Lila Paper Swiss AG

Merkezadresi : | Neuhofstrasse 5A 6340 Baar - Zug/Isvigre

Tiearet sicil mﬁdﬁﬂﬁﬁ& : | Handeisregisteramt des Kantons Zug

Ticavet Sicll numarass | : | CHE-171.739.763

Kurulug tarihi : | 19 Ocak 2023

Faaliyet Kotiusu Sirketin amaci uluslararas: ticaret olup; her ttrldt kagt,

karton, seliloz ve gerekli mekanik veya elektronik
sksam, eckipman, makine, kimyasallar ve ambalaj
malzemelerinin alum satin, her tOrld tedarikgiden alim,
satimi ve kiralanmesi yapmaktwr. Depo ve dagitim
S merkezleri kiralamak veya inga etmek, retim merkezleri
acmak ve mevcut Uretim merkezlerini birlegtirmek veya
sahn almak veya kiralamak, temsilcilik, acentelik ve
komisyonculuk yapmak; bu alanlarda fasliyet gbsteren
girketlerin temsili; yukanda belirtilen firtin ve mallarin
L ticareti ve dafgiim ile ilgili tim teknik, idar,

koordinasyon ve orgamizasyon hizmetleri yapmaktir.
Sirket meveut durum itibariyla bobin kafit ve selﬂloz

o | | ahm- satim faaliyetlerine iliskin hizmetler vermektedir.
TgtirakPayy | [%100 -
mﬁw ol - 28 Misan 2094 S
Wedekleri 00 I 1-
'31 Aralik 2023 Net Dénem 10.333 ABD Dolan (810.420 TL karsilifl) °
Y - XKam /(Zaran) _

Lila Paper Swiss AG dig ticaret girketi olarak faaliyet gostermekte olup, Sirkewd

tina ve selilloz ithalatina iligkin aracihk hizmeti yapmaktadir. 31 Aralik 2023 tanhmde
sona eren yilda Lila Paper Swiss AG’nin satiglara yonelik verdigi hizmet §irket'in toplam
satiglarnun %23'(nd olugturmakta olup 2022 ve 2021 ylllafmda verilen herhangi bir hizmet
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibaryla ibraggmn
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak Ozere sahip oldugu ve
dnetim kurule karan uyarmnca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralhk 2023 tarihleri itibantyla Sirket’in maddi duran
varliklarimn maliyet bedelleri, birikmig amortismanlan ve net defter deferleri agafndaki tabloda
yer almaktadir.

Maddi Duran Varhkiar (TL) 31122021 31122022 31122023
Maliyet 6.563.665.836| 6.840.331.135] 7.327.531.209
Amortisman 2.831.847.015| 3.162.732.085| 3.558.955.279
Net Defter Degeri (TL) 3731.818.821) 3.677.599.050| 3.768.575.93

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sahip oldufu maddi duran varliklar agagidaki Tablo®
yer almaktadir:

Sabip (dwazo Madd! Doran Varkidars Rigkin Bigiler

o o F
Cinst BT | mz ] Menan nﬁ%’f?ﬁ Amacs '“""m W] P
fKursm o
Arsa 0311203 | 176340 | Ergene 2304016 | Fahekamrarisi |  Yoktur | Yoktur | Yokur.
Ame 18012020 | 1638 | Ergene 55.034.901 | Fobrkmwazisi |  Yokwr. | Yoksr | Yoknr.
Ama 06062018 | s527% | Emgene 1926197 | Fobrikawazisi |  Yokwr. | Yokur. | Yoktur
A Arsa 02062017 | 4684 | Ergene srses3 | OSBRI vouur | vokr | Yok
) Arsa 02062017 | 4665 Ergene 104482 “l:;ﬂ Yoktur. | Yoktur. | Yokeur.
Tarte 09072020 | 11200 | Emgene 1260457 Amzi|  Yokmr. | Yokwr | Yoaur.
Tarla 02062017 | 40832 | Emgeme 235363 Ari | Yolwr. | Yoktur | Yoktur.
/‘- ) Tarla Q062017 | 2950 | Egene 171613 Arai|  Yokwr | Yokt | Yoktur.
Tarle 02062017 | 15200 | Ergene 57.534 Arzi|  Yokuwr. | Yobtr. | Yoltur.
\'M‘Prﬁ 02062017 | 32000 | Ergenc 147426 Az | Yokwr. | Yobuwr. | Yokiur.

Tarle 02062017 | 20000 | Ergene 92141 Amzi|  Yokmur.

Tarla 02062007 | 24000 | Engene 290,631 Ammi |  Yokue

Torls 02062017 | 882 Ergene 105,831 Ami| Yo

Terls 02062017 | 830 Ergene 6308 Arzi |  Yokour,

Tarla 02062017 | 83 Ergene 55.243 Arzi | Yokour.

Vosa 19972018 . Ergene 926513 G'_l-m Yoktur.

Bina 1990-1999 . Ergene sosaas2 | FRRIAVE | voum

Bina 20002008 - Ergens 164.011.485 M;m Yok,

Bins 2010-201% . Ergene 212.726809 Bun;: Yokuwr.

. Ergene zss.mmjz ﬁ:""“"'! !: Yoktur.
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2.089.083.904 Omtim | v | vokwr. | Volaur

20032013 - Ergene Makinst
Oretm
2007-202 - Ergene 409.540.201 Mkingd Yoktsr. | Yoktur. | Yolkmr.
2003-2022 . Ergene 99.246.381 Mk m,”" Yoktur. | Voktur. | Yokmr,
2003:2017 . Ergene ssoroio | O™ oo | vour | Yok,
retim
1996-2003 . Ergeme 12.89.188 Mk Yokiur. | Voktur. | Yokeur.
dretimde
Ve
1999-2023 - Ergene 16.144376 lutlantlan Yoktur. | Yoktur. | Yolaur.
araglar
' Fabriks ve
dari ofslendc
1999-2023 . Ergene 43.099.748 kullaulan Yokhr. | Voktur. | Yoktur,
20132020 . Ergene 7080 | Mekezolis | s | volur | Yokeur
Maddi
2009-2023 . Ergene 18.915.025 Otmayen Yoktur. | Yoktur. }  Yoktur,
Duran vailiklar
Uretim igin
Vapiimaken yeni hat, Enerji
Olan 2023 . Ergene 326.041.506 ve Yeni Yoktus, | Yoktwr. | - Yoktur-]
Yatunmiar Fabrik 2 b Kisan 2084
TOPLAM |3387.490.95| 4

ff
*) Arsa ve tarlalar icin belirtilen tarihler 19.02.2024 tarihi itifjg

girke: birlegmeleri vefveya parsel birlestirmeleri gibi I;lanl sortbag
tarihlerin! {fade etmeksedir.

Kurulu Karan ile belirlenen il ve il¢elerdeki organize sanayi bolgelerinde 4562 sayih Organize
Sanayi Bélgeleri Kanunu'nun Ek 3. maddesinin 6ngdrd6gh istihdam sayisim saBlayacak
yatinmlar igin asafhdaki tabloda belirtilen parsella' Sirket’e tahsis edxlmlstu'

Sa| 1 | Dee |Mabate | Ads | Parsel “’g’;‘"“ Nitefli Takyldat

| Erzurum | Aziziye | Iiica 10003 | 239 144,733, 41 Arsa

1 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla finansal
edinilen veya edinilmesi planlanan maddi duran varhk bulunmamaktadir.

Sirket’in sabit kiymetleri {izerinde dahili su, duman, yer kaymasi, firtina, kara tay
hava tasitlan garpmasi, kar agirhih, dolu, grev, lokavt, kargagahk, halk hareke -. 3

ketler, terdr, deprem ve yanardag plskiirmesi, sel ve su baskini, enkaz kaldirmi masraflar
ve yangin risklerine karp1 agagidaki donemlerde agafidaki tutarlarda sigorta temmatl

bulunmakiadir, 26 Wisan 2024

Sirket'in 2023 yii devam eden giincel dénem itibariyla sabit kiymetlerinin sigorta tutari
0.353.960 Avro olup TL karsilig1 10.435.177.858 TL (7L karsiligs 31 Aralik 2023 tarihi

itibartyla satin alma gilcdl esastna gére ifade edﬂm“y! o
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[.]  Sirket’in 2022 yili devam eden glincel dnem itibanyla sabit kiymetlerinin sigorta tutan
320.353.960 Avro olup TL karsithg 10.522.773.130 TL (TL kargiligs 31 Araltk 2023 tarihi
tibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtiry' dir. !? ,
Sirket'in 2021 yii devam eden giincel dbnem itibartyla sabit kiymetlerinin sigorta tutan
'3.205.487.473 Avro olup TL karsihf 8.166.251.991 TL (TL kargliga 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla satin alma gticti esasina gore Hade edilmigtir)’dir.

9.1.2. Ihra¢gimin maddi duran varhikdarimn kullapmmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyetlerin ydirtittilebilmesi igin gevre mevzuatlan tahtindaki ytktmlditklerini yerine

getirmesi gerekmektedir. Sirket'in gevre mevzuati kapsaminda CED kararlan, gevre izin ve 4
lisans belgeleri almas: gerekmektedir. M’”
Sirket’in diger foaliyetleri kapsanunda yer alan Iplik Boyama Tesisi faaliyetleri i¢in Cevre ve

Orman Bakanhifx Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Midarldgh tarafind
04.11.2004 tarihli CED Gerekli Degildir Belgesi verilmigtir. Kapasite arizn kapsaminda ise
10.09.2021 tarih ve 6377 karar no'lu Cevre ve Sehircilik Bakanhfn Gevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Mudirl0gn tarafindan CED OLUMLU Belgesi
bulunmaktador.

Kagt Uretim Tesisi faaliyeti i¢in Tekirdag Valiligi [} Cevre Orman Mudarlogt tarafindan
24.07.2006 tarih ve 2006/7-36 Belge numarali CED Gerekli Degildir Belgesi, 03.05.2010 tarih
ve 2270 sayii CED Gegerlilik Gorilly Yazs), Cevre ve Sehircilik Bakanhgr Cevresel Etki
Degerlendirmesi, Izin ve Denetim Genel Midiirlign tarafindan 08.03.2018 tarih ve 5010 sayih
CED OLUMLU Karan, Gevre ve Sehircilik Bakanhip1 Cevresel Etki Degerlendirmesi, 1zin ve
Denetim Genel Midilrligt tacafindan 04.03,2022 tarih ve 6583 Belge No.lu CED OLUMLU
karan bulunmaktadir.

Enerji Oretim Tesisi faaliyeti igin Marmara Pamuklu Mensucat San. Ve Tic. A.§. adina
Tekirdag Valiligi 1l Cevre ve Orman Midarltigt tarafindan alinan 01.03.2006 tarih ve 2006/(3)-
7 belge numarali CED Gerekli Degildir Belgesi (Kojenerasyon Tesisi), Tekirdag Valiligi 11
+ Cevre ve Oman Midiirl0g0 tarafindan alnan 09.05.2007 tarih ve 2007/05)-27 Belge
Numarali CED Gerekli Degildir Belgesi (Akiskan Yatakhi Buhar Kazam Tesisi), Tekirdag
Valiligi 11 Cevre ve Orman MudtirlIza tarafindan alinan 09.04.2008 tarih ve 2008/(04)-31
Belge Numarali CED Gerekli Degildir Belgesi (Elektrik Oretim Tesisi), Tekirdag Valiligi 1
A Cevre ve Orman Midiirlogu tarafindan alman 17.12.2009 tarih ve 2009/(12)-58 Belge

Numarali CED Gerekli Degildir Belgesi (Elektrik Uretim Tesisi Kapasite Artig1), 30.062070
ih ve 3497 sayilh Kojenerasyon Tesisi CED Gegerlilik Gorts Yazisi, 15.05.2012 45z

5899 sayth Akigkan Yatakh Buhar Kazam Tesisi CED Kapsam Digt Yazisi bulunmytkes
; 10.10.2012 tarih ve 12891 Belge Numarah CED [sim Degisikligi Gorlls Yazis: ife
unvan depisikligine gidilerek girket adi Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.§ Corlu Subesi §
.07.2013 tarih ve 53549773 12354 sayih Akigkan Yatakh Buhar Kazam CED Géger
Gordls Yazisi, 19.07.2013 tarih ve 53549773 12354 sayih Akigkan Yatakh Buhar Kazam CEP*
Gegerlilik Gbriy Yazis), 28.04.2015 tarih ve 3820 sayili Yeni Konverting Tesisi CED Kapsam
Dist Gorllg Yazsi, 08.03.2018 tarih ve 5010 sayih CED OLUMLU Karart, (4.03.2022 tarih ve
6583 Belge No.lu CED OLUMLU karan bulunmakigt; 26 Misan 2074
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Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol Y&netmeligi geregince Cevre Sehircilik ve fklim
*Degisikligi Bakanhip tarafindan yetkilendirilmig laboratuvar tarafinden iki yilda bir teyit
dlgtimleri yapilmakta olup, 8igtimler rapor edilmektedir. Tesiste bulunan toplamda 41 adet
acamn teyit emisyon Olgiimieri yetkilendirilmig laboratuvar tarafindan 2022 tarihinde

diizenlenmistir.

Stirekli Emisyon Olgim Sistemleri Tebligi gerefince Sirket’te akigkan yatakh k6miirlds buhar
kazamnn 20,9 MW 1s1] gisct bulundugundan Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri tebligin
tabidir. K8mar kazani bacasinda siirekli olarak Slgtim yapan SEOS cihazi bulunmaktadir,
Sirket’in 15.01.2016 tarih ve 59.KK1.2016.003 Belge numarali Kémir Kullamm 1zin Belgesi
meveuttur. [sletmenin 24.03.2015 tarih ve 2632 sayih SEQS Fizibilite Raporu Onay yazisi
bulunmaktadir. KGS-2, KGS-3 ve YGT Olglimleri ditzenli olarak yapilmaktadi. SEOS
Cihazinin verileri anhk olarak kazan personeli tarafindan takip edilmekte ve veriler dijital
ortamda kayit altina aktartimaktadar.

Sera Gazlanmn Takibi Hakkinda Yonetmelik gerefince isletme Sera Gazlanmn Takibi
Hakkinda Yé&netmelik Ek-1'de belirtilen faaliyetleri (Toplam anma 1su glict 20 MW ve {zeri
tesislerde yakitlarin yakilmas: ve Giinliik tiretim kapasitesi 20 ton ve ilzeri, kafit, mukavva veya
karton tiretimi) kapsadifindan ve tesisin Toplam Isil Giicd: 232,11 MW oldufundan kapsam
dahilindedir. Bu dogrultuda en son glincel olarak 16.02.2023 tarihinde emisyon raporu sistem
tizerinden sunulmugtur. Yine sistem fizerinde yapilan incelemede 14.02.2023 tarihinde izleme
plan onaylandif tespit edilmigtir.

Sera Gazz Emisyonlanmin Takibi Hakkinda Y&netmelik kapsaminda ECBS ilzerinden

ga sunulan 10868 sayili izleme plam 14.02.2023 tarihinde onaylanmig oldugu, sera gazi

emisyon raporunun 30.03.2023 tarih ve 59643 sayh rapor ile bakanligia iletildigi, Iyllestlrme

-~ raporu ise 29608 sayih rapor numarasi ile hazirlanarak 13.07.2023 tarihinde ECBS Gzegjsiden
imzalanarak Bakanlifia sunuldupu tespit edilmigtir. lyilegtirme raporu hazirlanmig olug/&itein
onaylanmlgtu- 26 Nisan 2024

atiklar MOTAT sistemi {izerinden, tehlikesiz atiklar irsaliye ile lisansh firmalara venlmekte Bcencasd®
En son 2022 yili atik beyam yapihmgtir. Ayda bin kilogramdan fazla tehlikeli atk depolayan
tes:smm icin 18.06.2020 tarih ve 9524 Belge No'lu “Tehlikeli Atk Gegici Depolama 1zin
elgesi” bulunmaktadir,. Mevzuata gore igletme igerisinde tehlikesiz atiklarin birbirinden ayn
acuk sekilde, tabela ile tammlanmig, sizdirmaz zemin (izerinde, yagmur vb. etkilerle
dagilmay: Snleyecek konteynerler igerisinde gegici olarak depolanmas: saglanmahdir. Tehlikeli
atik baghg altnda igletmede; kontamine ambalaj, elektronik atik, attk madeni yaj, kontamine
ambalaj, atik kartug olugmaktadir. Bu atiklarin her biri kendi depo ydntemine gdre sakianmakta

arjfle tesisten uzaklashnimaktadir,
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Sifir Atk Yonetmeligi gerefiince Sirket CED y&netmeliginde EK-1 listesinde yer alan tesisler ‘k’

ancak Ergene 2 OSB' de bulunduundan sifir attk belgesi alma zorunlulugu
bulunmamakta olup yOkiimlalaga OSB Midarligt’ndedir. Ancak tesis miinferiden bagvuru
yaparak TS/59/B2/15/2 nolu 04/12/2020 tarihli 1eme] seviye sifir atik belgesi mevcuttur,

" Atk Pil ve Aktimiilatorlerin Kontrolti Yonetmeligi geredince Tesiste atik pil ve aktmitlatdr
olugtugu takdirde lisansls geri kazamm firmas: ilgili lisanslt firmalara gbnderilecektir,

Sllyllk Endiistriyel Kazalann Kontroll Yonetmeligi (BEKRA) gerefince firmada ¢ok az
miktarda kimyasal kullamimaktadir. BEKRA Bildirimi yapilnug ve yaptlan hesaplamalar
sonucunda tesis “Kapsam Dis1” olarak beyan edilmigtir.

Cevresel Glirliltd Kontrol Ydnetmeligi gerefince $irket’in meveut durumda 02.04.2012
ve 3949 sayth glritlth muafiyet gdrdis yazis1 bulunmaktadar.

Su Kirlilii Kontrold Yonetmeligi geregince igletmede, 4500 m3/gtin kapasiteli biyolojik a
aritma tesisi meveuttur. Isletmenin TCSIM, 14.04.2017 tarih ve 2913 sayih “SKKY Sektdr
Belirleme Yazis1 ve AAT Kimlik Yenileme” yazisi ile esas sektér 10.1, alt sektdtler ise 10.3,
10.7 ve 13.7 olarak revize edilmis olup, AAT Kimlik Belgesi tzerinde sektdr tablolar:
mevcuttur. Atksu aritma tesisinin 22.04.2021 tarih ve 2021/374 belge numaral: “Atiksu Aritma
Tesisi Proje Onay” yazist mevcuttur. 29.07.2021 tarih ve 15-222954240-24 numarali AAT
Kimlik Belgesi mevcuttur. Sirket glincel durum itibanyla bulundugu OSB atiksu altyapisina
bagh olup, 13.10.2022 tarih ve E20SB-2022-0008 numarali kanal baglanti izni bulunmaktadar.
lgili izin 13.10.2025 tarihine kadar gecerlidir.

Geri Kazamm Katilim Payma Iligkin Yonetmelik geregince Sirket ySnetmelik gerefi piyasaya
siren konumunda olup 3 ayda bir 4 dénemlik olarek yapilan Geri Kazamm Katiim Pay:
beyamnt yapmaktadar,

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisittamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakknda bilgi

Sirket’in maddi duran varliklan {izerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgiler asafidaki tablo yer almaktadur.

~ Cims [ Ade | ok | Blok | AymiBakTarmey | KiBmbeblue | g, | Yellh |4,

03-11-23 0

30-09-21

0
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2464 sayilh
Belediye
Kanunun 80,
maddesi byanuca
hina insaat harcy
ve yap kullanme
izin harcindan
miistesnadir.

vos| o

2942 savih

Kanunu'nun 7.
Madde'sine gbre
I:amu!nsum

18-05-09

Teferruat

Tefel'ruﬁ
listesinde ya2ili
4.970.300.000
lira degerindeki
makina ve aksam
bulunmalctadar.

0B-10-86

Tarla

1756

313

318

323

326

Sz konusu
parsellerin bayak
ova koruma alam

igerisinde
kalmaktadic serhi
butumnaktedir.
Saby islemine
engel teskil

07-01-21 0

Terla

1756

etk

TEIAS

TE Genel
Modirtaga adma
1.565,21 m?
irtifake hakki

10-06-09 0

Irtifak

Thirkiye Elekirik

Torkiye Elektrik
Kurumu Genel
Maodtrlago lehine
2.571 m*lik
kisam iizerinde
daimi irtifak
hakks.

08-01-85 0

Tarkiye Elektrik
Kurumu Genet
Muodarago lehine
2.571 m™lik
kistm Qzerinde
dalmi Intifak
hakk:.

Tarla

33

= ————

326

Torkiye Elektrik

Tirkiye Elekirik
Kurumu Genel
Midadogd kehine
haritada belirli
8.520 m® mahalde
ilamda yazilu
gartlarla irtifak
hakks,

05-02-70 0

2 b Nisan 2024

Tekirdag
Kadastro
Modordoge

Parse] Murath
Ovasi Korums
Alam
igerisindedir.
Onaylanmg imar
plandan ile onayh
koy yerlesik
alanlan igerisinde

halinde 5403 SK

26-07-23 0
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tanmszl fretim
amac) diginda
kullamilamaz,
6200 Sayils
Kapunun Ek 9.
Tanm ve Orman Maddesi
188 Beym Bakenligs geregince aruzi
toplulastirma
kapsamadadar.

Tekirdap Valiligi
1 Tarum ve
COrmozn
Modariaga nin
30.12.2020 tarih
11 Tarim ve 3689995 sayih
Tara 1818 Beyan Ocman yans geregi 31-12-20 0

Mbdarlogo “Blytk Ova
Koruma Alant
Igerisinde
Kalmaktadi” )
Tarih: 30/12/2020

Seyt: 3689995

(*) Yukaridaki tebloda yer alan maddi duran varliklar ile Rgili belirtilen beyan, serh, irtifak ve teferruat bilgileri
TAKBIS sisteminde yer alan glincel bilgiler sifinda tapu kayitlaring uygun olarak hazirlanmistu. Belirtilen bu
hususlar dogrudan bir ayni hak olmamekla birlikte ilgili varliklarin Gzerindeki kisitlamatan ifade etrnektedir,

9.1.4. Maddi duran varhklann rayig/gergege uygun degierinin bilinmesi halinde
defier ve dayandifx deper tespit raporu hakkinda bilgi

Sirket’in finansal tablolann yer alan maddi duran varliklannin taman maliyet bedeli fizerinden
takip edilmekte olup, gergege uygun degeri izerinden finansal tablolara yansitilan herhangi
maddi duran varlifs bulunmamaktadar,

Maddi olmayan duran varhiklar haklanda bilgiler

9.2.1. thrace bilgi dokiimamnda yer almas gereken finansal tablo déinemleri itibartyla

o ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
v Sirketin maddi olmayan duran varliklanmn iginde bilgi teknolojilerine ait yamhmlar, lisanslar
togram peligtirmeleri yer alirken drinler ve ambalajlar igin desen ve klige bedelleri de yer

kW

21-06-22 0

Y almaktadir,
Sirket’in finansal tablo dnemleri itibanyla maddi olmayan duran varhklanmn daglum
agahdaki gibidir:

" B DS e SLI2R021 | 31.12:2022 | 31:12:2023

41.235.578 | 46.859.291 | 50.614.082
41.235.578 | 46.859.291 | 50.614.082
28.713.796 | 30.268.968 | 31.699.057
28.713.796 | 30.268.968 | 31.699.057
12.521:782 | 16:590.323 | 18.915.025
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22.2.Maddi olmayan duran varhklanm, ihrageinm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varlikdara bafunlihk derecesi hakkinda bilgiler:

ket’in maddi olmayan duran varhklan, gegitli bilgisayar yazihm programlanndan ve
lisanslarindan olugmakia olup kolayhkla yenilenebilir, degistirilebilir ve geligtirilebilir olmas:
nedeniyle, Sirket’in faaliyetlerinin devamhilifs agisindan Snem arz etmemektedir.

9.2.3.15letme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklann bulunmas: halinde, fhrager
bilgi dokitmamnda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibartyla bu varhklar igin
pilan gelistirme harcamalarmm detayr hakianda bilgi:

Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varhiklarm rayi¢/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde
rayig defter ve dayandipr defer tespit raporu hakianda bilgi:
Yoktur.

9.2.5.Maddi oclmayan duran varhklarmm kullanimmm veya sabgms kasitlayan sézlesmeler,
veya diger kusitlayics hitkiimler hakkmda bilgi:

Sitket yazilum geligtirme gibi maddi olmayan duran varlik olugturan hizmetleri figiinct
kigilerden almaktadir. Yazihm faaliyet gelistirmeleri arasinda tiriinlere iligkin web sayfalarin
dizayn edilmesi, ERP yezilunlanmn gelistirilmesi, mobil uygulamalar gibi faaliyetler
bulunmaktadic. Sirket genel olarak gelistirilen yaziimin sahibi olmakta, yazhmin
banndunimasina, batalardan arndinlmasi, destek saglanmas, gelistirilmesi gibi hizmetleri de
yazhm geligtirenden veya ¢6zilm ortaklanandan, aralanndaki sBzlesmeler gergevesinde
almaktadar.

Kiralama yolu ile alinmi§ olan yazlimlann sdzlegme siiresi bittikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun milmkiin olmamas: durumunda, efier s6z konusu yazilimlara iligkin
baklar iktisap edilemezse, sdz konusu yazlmlann kullamlmaya devam etmesi miimkiin
olamayabilecektir. Bu durumda, geligtirilen yazilimlara iligkin kaynak kodu ve igletme hakl
Sirket'te bulunmadifindan, geligtirme siirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir. Ortin
+ geligtirmeye iligkin szlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklann Sirket’e ait olacagna dair
hikimler yer almaktadir. $irket, gelistirme yaptih ig icin kritik uygulamalarda ERP ve benzeri
is uygulamalan ile raporlama sistemi agik kaynak kod kullanmaktadir, uygulamalara ait
lisanslar sona ermedifi sfirece, yapilan tiim gelistirmeler farkls i¢ ve dig kaynaklarla

»2.6.Maddi olmayan duran varliklar icerisinde yerefiye kaleminin bulunmas: halinde,

ihragq: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansat tablo dﬁnemleri lﬁbanyla gerefiye
edinimine yol a¢an iglemler haklnnda bilgi: :
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1 Konsolide Finansal tablolar ve 8nceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin
¢ genel satin alma giicindeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmigtir ve sonug olarak, TMS 29
a_‘n gksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlema™ standardi uyannca raporlama
=71 donemi sonunda gegerli olan Slglim birimi cinsinden ifade edilmigtir. Raporlama tarihi
itibanyla, Tiketici Fiyat Endeksi (*TUFE") rakamna gore son ¢ ythn genel sahn alma
lp-gbclndeki kilmfilatif degigim %100'tn tizerinde oldufundan, Tirkiye'de faaliyet glisteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu taribten sonra sona eren raporlama dénemlerinde
TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama® standardimi uygulamalan
gerckmektedir. KGK’mn 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladipi Bapimsiz Denetime Tabi
Sirketlerin Finansal Tablolanmin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakianda Duyuru kapsaminda
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlan’m uygulayan isletmelerin 31 Arahk 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama d8nemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer
alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére diizeltilerek sunulmas:
gerektiZi belirtilmigtir. Bununla birlikte, SPK*nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karan
uyannca, Ttirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim uygulayan finansal raporlama
dOzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlenmn, 31 Arahk 2023 tarihi
itibanyla sona eren hesap déinemlerine ait y1llik finansal raporlanindan baglamak tizere TMS 2
hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cergevede 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar TMS
29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gire dilzeltilerek
sunulmugtur. Agagidaki tabloda Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlan

Tilketici Fiyat Endeksleri dikkate alinurak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlan yer

almaktadar:
1
4 Tarh Endeks Dizzltme katsayisi | Ug yiliik kimlatif enfiasyon oraglpe
| 31.12.2023 1.859,38 1,00000 268%
31.12.2022 1.128,45 1,64773 156% ffes
3L.12.2021 686,95 2,70672 74%
31.12.2020 504,81 3,68333 54%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlan agafidaki gibidir: 26 Hiezn 7
e Raporlama tarihi itibartyla cari satn alma giictl cinsinden ifede edilenler a.ﬁfﬁ

%
i donem finansal durum tablosu kalemleri ilgili d0zeltme katsaytlan kullamlarak endekslemr |

Gegmis y1l ve agihg finansal durum tablosuna ait tutarlar de aym gekilde endekslenmigtir.

¢ Parasal varlik ve yilkiimliilokler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma glicil
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit

/n\ olarak alinacak veya Gdenecek kalemlerdir,

e Duran varliklar, igtirakler ve benzeri varhiklar, piyasa deerlerini agmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri Gizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde dilzeltilmigtir.
Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlann Sirket'e dahil oldugu veya Sirket
icerisinde olustugu donemlerde genel fiyat endekslerinin wygulanmasi sonucu yeniden
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Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar harig
olmak tizere, kar veya zarar tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplanmn
*=ilk defa finansal tablolara yansiildifn donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenir,

“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardimn

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan sl¢lim
birimiyle ifade edilmemig olanlar yeniden diizenlenir. Buna gtre, parasal kalemler raporlama
dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri igin yeniden dilzenlenmezler.
Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlar: tizerinden gosterilmedikleri
sfirece, yeaiden diizenlenmeleri gerekmektedir. Parasal olmayan kalemlerin yeniden
diizenlenmesinden kaynaklanan pet parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara
dahil edilir ve kar veya zarar ve diier kapsaml: gelir tablosunda aynica sunulur.

Kir veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dnemi sonunda gegetli olan 8l¢tim birimi
s cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tidm tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki dedisiklikler
uygulanarak yeniden dizenlenmiglir. Sattlan stoklarin maliyeti, agihg, donem alimlan ve
kapamg stoklann diizeltilmig maliyeti dikkate alinarak diizeltilmigtiv. Amortisman ve itfa
giderleri, maddi duran varhklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullamm hakki varhklarinm
A yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullamlarak d0zeltilmistir.

10.1. Finansal durum

10.1.1.fhragemin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri ifibartyla
finansal durumu, finansal durumunda yldan yila meydana gelen defisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri

Sitket’in, 8zel bafimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2021, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik 2023

~ tarihli finansal durum tablolan agagida yer almaktadir, Sirket’in bagh ortakhi®1 2023 y1inda
kuruldufundan 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihli finansal tablolar konsolide almayan

lo Sirket finansal verilerinden olugmakta olup 31 Arabk 2023 tagildi-figansal tablolar

konsolide finansal verilerden olugmaktadir. %
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T i e .
| siarimeIBi | ST Avali2id% "kf
Dénen varhkiar 3.862.172.39% £995941.292 4.607.702.182
Nekit ve nakit benzerleri 831.430374 627.991.591 998.151.067
Fivansal varhiklar - 30.056.572 -
icari alacaldar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
- Nigkili olmayan tarqflardan ticari alacakiar 1.441.325.257 3.049.945.556 2.096.544.226
Diger alacaklar 1.334.755 4.080.867 3.619.684
- litskili olmsayan taraflardan dider alacakiar - - 3.010
- litskili taraflardan difer alacaklar 1335733 4.080.867 3.616.674
Siwoklar 1.396.315.419 2.084.694.124 1.123.335.110
Terey araglar 381127 - .
Pegin ddenmis giderler 152.765.076 55243414 272971.270
Cari d0ncm vergisi ile ilgili varhklar 1.228.366 49.81).720 36.785.001
| Diger dancn varliklar 37.191.021 94.117.438 74.295.824 -
Buran variiklar 4018454972 3.938.029.224 3927552912
Diger alacaklor 8.610.344 8.836.611 6.198.134 -
- Higkili olmayan taraflardon diger alacaklar 8.610.344 8.836.631 6.198.134
Maddi dutan varlikler 3.731.818.821 3.677.399.050 3.768.575.9
Maddi olmayan duran varhiklar 12.32),782 16.590.323 18.915.025 %-’%
Kullanun Hekla Verlklar 104,102,947 144.164.625 100,097,722
Pegin ddenmis giderier 44,609.761 78.663.296 33.766.001-
Erlelenmi;wr;] vnrll[t 116.79E.317 12.175.299 -
Toplam varhklar 7.880.627.367 9.931.970.506 8.835.284.994
Nakit ve Nakit Benzerieri

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla nakit ve nakit benzerlerinin toplazm 998 milyon TL olup toplam
tutann 952 milyon TL'si (31 Arahk 2022- 581 milyon TL) bankadaki mevduatlardan
olusmaktadir, Geri kalan 46 milyon TL (31 Aralik 2022- 47 milyon TL) ise vadesi otuz giinden
az olan POS-Kredi kart: alacaklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla bankadaki
mevduatlar bir &nceki y1l sonuna gre %64 oramnda arti giistermis olup POS alacaklarinda ise
bir dace yila gbre dnemli bir defisim meydana gelmemistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla,
bankadaki mevduatlarm %49,4'a ABD Dolan, %32,5'i Avro ve %l18'si TL cinsinden
mevduatlardan olugmaktadir (31 Aralik 2022- %88 ABD Dolar -%7 Avro - %5 TL, 31 Arahk
2021 %66 ABD Dolan - %31 Avro - %3 TL). POS alacaklariun tamami TL cinsinden
alacaklardan olugmaktadr, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ABD Dolan ve Avro cinsinden ddviz

gerekse fiyat kaynakh ABD Dolan bazinda satiglann bir 6nceki yila gore arhig gbstery
etkisiyle mevduatlarda da artis meydana gelmigtir. 31 Arahik 2022 tarihi itibariyla nakjt v’
benzerlerinin TL kargthfnda bir dnceki yila kiyasla %24 oraninda diigerken, 31 Arab

tarihi itibanyla nakit ve nakit benzerlerinin TL karsihiginda %59 oraminda arby meydime
gelmigtir. Ddviz kurlanndaki yukan yonll egilimin toplam TL tutarlan {izerinde Snemli -
derecede etkisi bulunmakta olup 31 Aralik 2021 ve 2022 tarihi itibaryla nakit ve nakit benzer <
tutarlannin 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla satin alin glict esasina gdre ifade edilmesinin TL %
tutarlar tizerindeki etkisi sirasiyla %170,67 ve %64,77°dir . 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 1=

la ABD Dolan kuru sirasiyla, ©
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957,44, %44,08 ve %76,79, Avro kuru ise sirastyla %63,40, %35,78 ve %62,99 (TCMB Doviz
Abhg Kuru) oraminda artis gistermigtir. ‘P

31 Aralik 2022 tarihi itibarryla 30 milyon TL tutanndaki finansel varliklarin tamanu 1 milyon
e karsihg alt ay vadeli Kur Korumalh Mevduat kapsaminda baglanan mevduatlardan

olugmektadir, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2021 taribleri itibanyla finansal varlik

bulunmamaktadar,
Ticari Alacaklar o

31 Arabk 2023 tarihi itibanyla ticari alacaklarn TL kargilifi bir 8nceki yila kiyasla %31

oraninda azahg g&stererek 2,1 milyar TL'ye gerilemigtir. 31 Aralik 2022 tarihi jtibanyla ticari

alacaklar TL kargihfii bir dnceki yila kiyasla %112 oramnda artarak 3,05 milyar TL’ye
ulagmigtir. 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla toplam tutarin %6’k kisnn miigterilerden al:::%‘&
¢eklerden olugmakta olup 2022, 2021 willannda bu oran sirastyla %6 ve %14 ol
gerpeklesmigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ticari alacaklann ABD Dolan karsihiin 71

milyon ABD Dolan olup, 31 Arahik 2022 tarikine kiyasla ABD Dolan cinsinden alacaklar %31

oraninda azalmagtir. 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla ABD Dolan kurunun %57,44 (TMCB

Dbviz Alig Kuru) oraninda artig gdstermesi ragmen, 31 Arabk 2022 tarihi itibanyla ticari
alacaklann 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satin alim giicQ esasina gdre ifade edilmesi kaynaklt

31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla ticari alacaklarn TL kargilig %31 oraninda azalmustir. Yurtdigt

satislanin irket'in toplam satiglan icerisindeki payr 2021, 2022 ve 2023 willan itibanyla,

sirastyla, %68, %71 ve %69 olup kapasite artiglarinin da etkisiyle ihracat satiglart gegtiiimiz

ti¢ y1l igerisinde dnemli derece arhg gSstermigtir. 2022 yilinda yurtdist satig tonajt bir Snceki

yila gbre %30 oramnda artarken, 2023 yilinda yurtdis: satig tonaji 2022 y1l1 ile benzer seviyede
gergeklesmistir. Artan yurtdign satig hacmine kiyasta 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, ABD

Dolan cinsinden alacaklann bir Snceki yila oranla azalmasuun temel faktsril ise; 2022 yihmn

son geyreginden itibaren dlismeye baglayan seltiloz fiyatlaridir. Ton bagina bobin ve konverting

sati§ fiyat1 2023 yrlnda diisen seltiloz fiyatlarina bagl: olarak 2022 yihina kiyasla sirasiyla, ABD

Dolan bazinda %24 ve %14 oraninda digity gtstermistir. Ote yandan, 31 Aralik 2022 tarihi

itibaryla ticari alacaklann bir 8nceki yila kiyasla %112 oramnda artmasuun temel sebepleri; 1)

2022 yilinda toplam satig tonaji, TM4 kafit makinesinin de devreye girmesiyle bir 02
yilna kiyasla %29 oraninda artmustir, 2) Ton bagna bobin ve konverting satig fgath3
yilinda artan seltloz fiyatlan kaynakli 2021 yilna kiyasla sirasiyla ABD Dofarrbaz
sirasiyla, %32 ve %27 oramnda artig gdstermigtir, 3) Toplam satiglar igerisinde i
dneeki yila kiyasla artig gGstererck %71 seviyelerine ulagnug olup, ihracat gelirlelj b

a kiyasia TL bazinda %101 oraninda artmughir, 4) 31 Arahk 2022 tarihi itibanyla ARDDg

ve Avro kurlan bir dnceki yila kiyasla sirasiyla %44,08 ve %35,78 (TCMB Dbviz Alig K
oramn arhg gistermis olup ihracatmda 2022 yili igerisinde %101 oraninda artmasiyla dénem
sonundaki ddviz cinsinden alacaklarda bir Snceki yila kiyasla %141 oramnda artis meydana
gelmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibantyla ticari alacaklann TL kargilign bir 8nceki yila kiyasla
yaklagtk %100 oraninda artig gBstererek 1,44 milyar TL’ye ulagmgtir, 2021 yil sonu itibaryla
ticari alacaklarin bir dnceki yila kiyasla 8nemli derecede asun temel sebepleri; 1) 2021
yilinda toplam sati§ tonaji yeni konverting hatlarninin da deyfeye girmesiyle birlikte 2020 yilina
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kiyasla %12 oranunda artmegtir, 2) Ton bagina bobin ve konverting satig fiyatt 2020 yilina
layasla sirasiyla ABD Dolar1 bazinda %8 ve %6 oramnda artig g&stermistir, 3) 31 Aralik 2021
p#-tarihi itibanyla ABD Dolan ve Avro kurlan bir dnceki yila kiyasla strasiyla %76,79 ve %62,99
[~ (TCMB Déviz Ahg Kuru) oranin artig géstermis olup ihracatinda 2021 ythnda bir Snceki yila

kiyasla %63 oraminda artmasiyla ddnem sonundaki d8viz cinsinden alacaklarda bir 6nceki yila
fal yasla Snemli derecede artig meydana gelmigtir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla stoklar bir 8nceki yila kiyasla %46 oraminda azahg gdst

§
olup 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla stoklar toplam: bir 8nceki yila kiyasla %49 oraninda M

gOstermigtir. 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla stoki
swrasiyla, %36°s1, %58’i ve %61°i hammadde stoklanindan olusmakta olup, selftloz stoklan
bammeadde stoklan igerisinde dnemli bir paya sahiptir. 31 Aralbik 2023 tarihi itibariyla
bammadde stoklarinin TL karsilif1 bir 6nceki yila kiyasla %67 oraninda diigerken ayni ddnem
seliiloz stoklan tonaj olarak %50 oraninda azalmugtir, hammaddenin TL karsihfhmn tonaja
kiyasla daha fazla azalig gtstermesinin temel sebebi 2023 yilinda selilozun ABD Dolan
cinsinden ton bagi maliyetindeki diisstiir. Ote yandan, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
hammadde stoklan bir 8nceki yila kiyasla %42 oraminda ve selitloz stoklan tonaj olarak %41
oraninda arhig gstermigtir, Bu durumun temel sebebi ise, 2022 y1linda devreye giren dSrdiincil
kagit makinesinin etkisi ile {iretim tonajimn artmas: ve seliilloz ton bagi fiyatinin ABD Dolan
cinsinden artipidir. 31 Arahk 2021 tarihinde ise selfiloz stoklar tonaj bazinda bir 8nceki yila
gbre %23 oranunda dilgmigtiir. 2021 y1l sonunda seliiloz tonajinin digmesine kargin hammadde
maliyetinin Snemli derecede artmasimn temel sebebi ABD Dolan kurunun dnemli derecede
artmas: kaynaklidir. $irketin genel olarak 45 ginlitk seliiloz stofu bulundumakta oldugunu
- varsaydifimzda 2021 yil sonunda stoklannda bulunan &nemli bir tutardaki selitloz yilin son
aylannda satin ahnmmughir ve 2021 yil sonunda ABD Dolan kuru bir 8nceki yil sonuna kiyasla
%76,79 seviyesinde artig gtistermistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla
selliloz stoklanmn bir 8nceki yillara gére dalgal bir seyir izlemesinin temel sebebi selfiloz
fiyatlanindaki dngorilemeyen defisimlerdir. Seliloz fiyatlan yukan yonlit hareket ettigi

ABD Dolan seviyelerine inmigtir. 31 Arahk 2023, 2022, 2021 tarihleri itibanyla, mam

an mamul stoklan toplam stoklann sirasiyla, %48, %36 ve %34’tnl olusturmaktadir. 31
Arahk 2022 tarihi itibanyla 2021 yilina kiyasla mamul ve yan mamul stoklarinda gergeklegen
artigin %91°i fiyat arhgindan, geriye kalan %9°u ise miktar artigindan kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2021 tarihi itibartyla stoklar toplami bir 8nceki yila kiyasla %19 oraninda arti§ giistermis
olup toplam stok seviyesi yil sonunda 1,4 milyar TL'ye ulagmugtir. 2021 yil sonu 1tibanyla
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P> artig kaynakli hammadde maliyeti 2020 yil sonuna kiyasia yfikselis gdstermigtir. 31 Aralik
2023, 31 Arabk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla stok devir gin sayisi1 ortalamada
yrastyla 88 giin, 76 giin ve 109 glin olarak gergeklegmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar

/3 1Aralk 2023 tarihi itibanyla lusa vadeli diger alacaklar bir Snceki yila kiyasla %38 oraninda
4 azahs gbstermis olup 31 Arahik 2022 tarihi itibanyla kisa vadeli diger alacaklann toplami bir
dnceki yila kiyasla %206 oraninda artig gBstermistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli
diger alacaklann 2,9 milyon TL’si ve uzun vadeli diger alacaklann 6,2 milyon TL verilen
"depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla kisa vadeli diger
alacaklann 3,1 milyon TL'si ve uzun vadeli diger alacaklarin 8,8 milyon TL verilen depozito
ve teminatlardan olugmaktadir, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla uzun vadeli difer alacaklann 8,6
milyon TL verilen depozito ve teminatlardan olugmakta olup kisa vadeli verilen herhangi bir
depozito ve teminat bulunmamaktadir. Tim finansal tablo ddnemleri itibanyla, verilen depozito
ve teminatlar disinda kalan tutarlar, difer cesitli ticari olmayan alacaklardan olugmaktadur.

Tilrev Araglar

31 Aralik 2023 tarihi itibarsyla agik pozisyondaki tilrev enstriimanlardan ylikiimlitik dogdufu
i¢in 1,6 milyon TL kisa vadeli yiikamlttokler iginde gdsterilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2
tarihi itibaryla takip eden 12 ay icerisinde gerceklesecek olan yabanci para vadeli ahm
stzlesmeleri bulunmakiadir, Ocak- Temmuz 2024 vadeli 459320465 TL kargihf
13.456.103,47 ABD Dolan vadeli alum, Ocak 2024 vadeli 40.000.000 TL karsihih 1.174.296,83
Avro vadeli am ve Ocak-Mart 2024 vadeli 3.900.000 Avro karsihf 4.327.630 ABD Dolan
vadeli ahm sdzlesmeleri bulunmektadir, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 581 bin TL tutarjpdeR
titrev araglara iligkin varliklar vadeli alim sbzlesmelerinden kaynaklenmaktadir. 31 ArgfkiZ:
. \ tarihi itibanyla agik pozisyonda olan herhangi bir tirev enstriiman bulu.?:ge,;n adi 4%

4y
Pesin Odenmiy Giderler N 2y

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kusa ve uzun vady '_
Sdenmis giderler verilen sipariy avanslanndan ve gelecek aylara/yillara ait giderirder

olusmaktadir. 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla, sirasiyla, 247 milyon TL, 34

milyon TL ve 94 milyon TL tutarmda stok alumlanna ydnelik verilen kisa vadeli verilen siparig
avanslan bulunmaktadir, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla
sirastyla, 32,6 milyon TL, 74,6 milyon TL ve 44 milyon TL tutarindaki uzun vadeli verilen

3 siparig avanslan sabit kiymet yahnmlarna iligkin verilen avanslardan olugmaktadur, 31 Aralik
2023 tarihi itibartyla verilen verilen yatinm avanslaruun, 5,3 milyon TL’si Erzurum fabrika
yatrimlanna, geri kafan 26,5 milyon TL’si 2024 ilk geyrekte devreye girecek konverting

s hatlarina ve 715 bin TL'si Ergene fabrikadaki Glines Enetji Santrali yahnmuna iligkindir, 31
Arahk 2022 tarihi itibanyla verilmis olan 74,6 milyon TL tutarindaki avanslar 2023 yiluun ilk
ceyrefiinde devreye ahman konverting hatlanna iligkindir. 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla

verilmis olan 44 milyon TL tutanindaki avanslar 2022 y1h ilk yarisinda devreye alman d6rdiined

kagt {iretim hattina iligkindir.
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‘: ~ 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla kisa ve uzun vadeli pegin 6denmig giderler i¢erisinde yer alan
gelecek aylara ve yillara ait giderler bir 8nceki y1l sonuna gbre %6 oraminda artig gdsterirken,
2.31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla bir 8nceki yil sonuna gdre %56 oraminda azalmugtir. Bu /k
giderler icerisinde sirket mali mesuliyet poligeleri, personet saglik poligeleri ve maddi olmayan
duran varltk simfina girmeyen kisa stireli yillik lisans Gicretleri takip edilmektedir.

ari Ddnem Vergisi He ligili Varhiklar

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila iligkin dSnem vergi gideri 128,7 milyon TL'dir. Bu
Ploergi giderinin 83,6 milyon TL’si yil icerisinde Sdenmis olan deprem vergisinden geri kalan
45,1 milyon TLsi ise d8neme ait kurumlar vergisi tutarindan olugmaktadir. 2023 yiki igerisinde
tdenen UgOncll dSnem gegici vergi tutart 82 milyon TL olup yil sonunda hesaplanan kurumlar
vergisi tutarimin 2023 y1l1 son geyrefinde Ergene Fabrika’da yapinumna baglanan glines enerjisi
santraline iligkin tegvik belgesi avantajina istinaden daha diisiik olmas: sebebiyle, 2024 yilinda
iade alinacak 36,7 milyon TL cari ddnem vergisi ile ilgili varhiklar olarak finansal tablolarda
yer almaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 49,8 milyon TL tutarindaki cari ddnem vergisi
ile ilgili varhklar 2022 yii figlincii gegici vergi déneminde Sdenmis olan ve 2022 yil sonu
kurumlar vergisi matrahumn daha diistik gergeklegmesi kaynaklh 2023 yihinda iade alinacak olan
vergi tutanndan olugmakta ojup 2023 yih Haziran aymnda ilgili tutar vergi dairesinden tahsi
Diger Dinen Varhklar

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla difer donen varhklar

- devreden KDV, vergi dairesinden alacaklar ve difer ¢esitli personel avanslanndan
olugmaktadir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 taribleri itibanyla devreden KDV tutarlan

swrasiyla, 57,4 milyon TL, 43,3 milyon TL ve 19,7 milyon TL dir. Artan is hacimleriyle birlikte

- alinan hammaddelerin ve devam eden yaunmlann devreden KDV’nin artigina etkisi

: E II bulunmakla birlikte 2022 yil sonunda bir 8nceki yia kayasla %100'tin fizerinde bir artig

olugmasinin femel sebebi 2022 yil Nisan ayindan itibaren Sirket'in fasliyet gdstermis oldugu
sektorde satis1 yapilan Girlinlerin KDV sinin %18inden %8’e dOglirilimesi sebebiyle hesaplanan
2 KDV tutarinda 6nemli derecede dtistls meydana gelmesidir. 2023 yih Temmuz ayinda hijyenik
temizlik kagdi Girfinlerinde KDV oram %20’ye gikartilnug otup, Nisan 2022 ve Temmuz 2023
N ddnemleri arasinda %8 KDV oram sebepli biriken devreden KDV nin dnemli bir kism %20°lik
artiga binaen takip eden aylarda hizlica azaltilarak 2023 ythmn ilk alt ayhk donemine gbre
dnemli derecede gerilemigtir. Diger yandan 2022 yilinda KDV oranlanindaki ddgil ile birlikte
artan devreden KDV tutanmmn tahsili i¢in nakit ve mahsup gekilde KDV iade talepleri
olusturulmaya baslanmugtir. 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla bu kapsamda vergi dau'esmden
toplamda 50,4 milyon TL'lik KDV alacaf bulunmakta olup 31 Araltk 2023 tagibi ifibariyla

vergi dairesinden alacak tutan 16,5 milyon TL’dir. / N
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31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla, maddi ve maddi olmayan
jadaran varhklarm net defier degeri sirasiyle, 3,79 milyar TL, 3,69 milyar TL ve 3,74 milyar
TL’dir. 2020 yilinda baglayan ve 2022 yihnn ilk yarnsmda tamamlanarak devreye alinan TM4-
ddrdiincii kadit makinesi ve diger idame yatinmlann etkisi ile birlikte 2021 yilinda toplamda
>3 milyar TL ve 2022 yilinda 244 milyon TL yatrun harcamas: yapilmug olup 2022 yilinda
1,50 milyar TL yatinm aktiflegtirilerek kullamma alinmigtir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla
= 462 milyon TL’lik yatirim aktiflegtirilmis olup Snemli bir kisnu konverting hatlanna iligkindir.
S Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla maddi duran varliklar izerinde aktiflestirilmis
borglanma maliyeti sirasiyla, 70 milyon TL ve 119 milyon TL olup 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sabit laymetler 0zerinde aktiflestirilen herhangi bir borglanma maliyetj
bulunmamaktadyr,

Kullanim Hakla Varliklar

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla kullamum
varliklannin toplam tutarlan sirasiyla, 100 milyon TL, 144 milyon TL ve 104 milyon TL'dir.
Kullanim hakki varhklan kiralama stiresi bir yilin Ozerinde olan varliklardan olugmaktadir. 3
Aralhk 2023 tarihi itibanyla kullanim hakki varhiklar, 31 Aralik 2022 yiliin 31 Arahk 2023
satin alma gilcll esasina gdre ifade edilmig olmasindan kaynakh %31 oramin diigtlg gbstermesine
kargin, 2023 yilinda yenilenmis olan depo kira stzlegmesi ve Sirket arag filolarimn yenilenmesi
kaynakl kullamm hakla varhklan ilgili yillardaki satin alma gliclerine gre artig gdstermisgtir.

Ertelenmiy Vergi Varhi

31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla ertelenmis vergi
varhk/(ytkiimldl(kleri) toplam sirasiyla, (49,2) milyon TL, 12,2 milyon TL ve 117 milyon’dir.

/.L\ 2021 ythnda $icket’in yatinm tegviklerinden dojian gegici farklara iligkin olugan ertelenmis
vergi varhfimin 347 milyon TL olup ilgili ddnemde ertelenmis vergi varhih olugmasina
\% sebebiyet veren en biliyilk unsur yatnm indirimleridir. 31 Aralik 2022 yilimda devam eden
yatnmlann Spemli bir kissumin tamamlanmas ile birlikte dnceki dénemlerden devreden

2 yatnm indirimleri ilgili dnem kurumlar vergisinde kullantimig olup dénem sonu itibariyla
sonraki yila devreden ericlenmis vergi varligh olugturan yatnm indirimi tutan 3,5 milyon

TL’dir. 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla nette ertelenmis vergi yliktimlfiltigt dogmus olup bunu

" alugturan temel unsurlar, 2022 yiinda aktiflegtirilmesi tamamlamp devreye alinan dérdiinci

: E ! H kafit makinesinin toplam amortisman gideri {izerindeki etkisidir.
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Kusa vadeli yakomalaider 2.796.224.167
Kusa vdeli borglanmalar 740.313.831 2.195.708.404 | 1.353.019.747
- Banka kredileri 722.856.643 2154118330 | 1325178612
- Kiraloma yakomigiekleri 17.457.188 41.590.065 27.841 135
Uzn vadeli barglanmalann kisa vadeli ksimian 1.668.151.650 797.960.493 £39.076.952
Ticari borglar 483.494.305 810017320 | 422712358
Iliskilt olesayan toraflora ticari borlar 483.494.305 810.017.329|  422.712.358
Culssanlara suflenan faydalar kepsonunde borgler 33.849.095 129,199,055 62.450.546
Diger borglar - 282.096 -
- Mligkili olmayan tavafiara difer borglar - 282.096 -
Threv arsclar J . 1.637.673
Enelenmis gelicler 18.904.260 10.445.388 67.705.551
Kisa vadeli kargiliklar 17.261.538 27.197914 21.610.927
-Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargihklar 7.892.116 10.472.914 9.685.627
- Digier hisa vadell kargliklar 9.369.422 16.725.000 11.925.300
Diger kisa vadeli yOkamiokkles 9.930.568 10.524.906 28010413
Curi ddnem te {lgili borglar i -
Uzun vadell yikimiglakier 1801820302 934210454 | 651.520.809
Uzon vedeli borglanmaler 1.786.320413 390470112 | 582271254
- Banka kredileri 1.735.050.394 820715384 | 353386977
- Kiralame yakemlahakleri 51270019 50.754.758 28.684.276
Enelenmig vergi yikimlologo . - 49.198
Uzt vadeli karpliklar 15.499.889 43740342 20,050,754
e eniare sagianan faydatara iskin 15.499.889 43.740.342 20.050.754
akiar 3.10690L518 5018423967 |__ 3087510018
i§ sermaye 107.500.000 107.500.000 500.000.000
Sermaye d0zeltme farklen 1.901.808.204 1901808204 |  2.002.474.120
Kerdan ayrimus kisitbanmus yedekler 79.568.755 104.331 924 123.760.044
f."ﬂ"?a d;"'g';"'l a ”"‘"‘I’l“‘!m“"‘""“"”" (6.467.272) (11.188.37%) (7.165.804)
;’;‘:};’f’“‘"’“"“"’“"’"‘"‘“”" digam (6.467.272) (11.188.375) (7.165.804)
Kar veya zararda yeniden ssuflandinilacak
blrikmis y -
diger knpsamli gelivler - -
=Yabanc: para gevrim farks - -
Gegmis yiller karlan 278.878.967 862725424
Nt dboem kan 745.613.164 2.053.246.790
Toplam Kaynakiar 7880627367 9.933,970.506
Kisa ve Uzun Vadeli Borqlanmalar 2 b Hsan 2024

olugmaktadsr. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 ltlbanylaktsave

r¢lar icerisinde yer alan banka kredilerinin toplam tutan sirasiyla 2,72 milyar TL, 3,78 milyar
TL ve 4,1 milyar TL'dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla banka kredilerinin %62'si ABD Dolan
(31 Aralik 2022: %56; 31 Aralik 2021:; %46), %29'u Avro (31 Aralik 2022: %33; 31 Aralik
2021: %43) ve geri kalan %9’u (31 Aralhk 2022: %11; 31 Aralik 2021: %11) ise TL cinsinden

L4

erden olugmaktadsr. Avro kredilerin dnemii bir kisrm uzun vadeli yatiim kredilerinde
olusmakta olup 2023 ve 2022 yillarinda ABD Dolan cinsinden kredilerin Avro cinsinden

kredilere oranla daha fazla artmasimn sebebi ihracat gelitlerinin yaklagik %80°nin ABD Dolan
cinsinden fatura edilmesi kaynakl nakit akig korunmas: yaratilarak déviz pozisyonu agifiimn
minimize edilmesi amaghdir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ABD Dolan ve Avro cinsinden
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kredilerin tutan bir Snceki yila gtre, sirasiyla, % 20 ve % 37 graminda azalmigtir, ABD Dolan




5 maay ve ikramiyelerden olugmaktadir. 31 Aralk 2023, 2022 ve 2021 taribleri itibanyla geri
%&n bakiyeler ise 8denecek sosyal glivenlik kesintilerinden olusmakiadr,

Diger Borglar

31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 202) tarihleri itibaniyla difier borg bakiyesi bulunmamekia olup
%unumzmnmmbmyhzsz bin TL’lik bekiye personel avanslarinds olugmaktadir.

kiyasla, sirasiyla, %57,44, %44,08, %76,79, Avro kuru ise %63,40, %35,78 ve %62,99 (TCMB

Déviz Alig Kuru) oramnda artmighy. Avro ve ABD Dolan kurundaki artis kaynakli banka
kredilerinin toplam TL kargihign 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibartyla kur arygina paralel oarak artig g8stermig olmasina karsin 2023 yili igerisinde Sirket’in
toplamda 2,13 milyar TL"lik kredi kapatnig olmasuun finansal borgluluk fizerinde pozitif etkisi

‘olmusgtur. 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2021 tarihleri itibaniyla kisa ve uzun

vadeli borglar igerisinde yer alan finansal kiralama yitktimldltiklerin toplam tutan sirasiyla 56,5

panilyon TL, 102,3 milyon TL ve 68,7 milyon TL’dir. 2022 yihindaki artigin temel nedeni,
enflasyona bagh olarak belirlenen kira artiy rakamlanndaki ylkselme ve dbviz cinsinde

kiralanan forklift bedellerindeki artig kaynakhdur.
Ticari Borglar

422,7 milyon TL, 810 milyon TL ve 484 milyon TL'dir. Ticari borglar 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla bir 8nceki yila gtire %48 azalirken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére %
oramnda artig gOstermistir. §irket, temel hammaddesi olan selillozu pesin ithalat ile satin
almaktadir. 2022 yil sonu itibanyla ticari borglann bir Snceki yila kiyasla 8nemli derecede
artmasimn temel sebebi, yil sonu itibartyla ticari borglar igerisinde 14,9 bin ton selfiloz alimina
iliskin 473 milyon TL'lik vadeli alim yer almas: kaynakhdir. Bunun haricinde ticari borglar
icerisinde doBalgaz, elcktrik, kdmir, yurt i¢i / yurt dii naviun ve tasima hizmetleri ile ambalaj
ve kimyasal alimlarina iligkin borglar yer almakta olup yillar igerisinde artan is hacmine,
enflasyon ve dbviz kurlarndeki artiga bagh olarak ticari borglar da dogru orantih olarak
artmaktadr. 31 Arahk 2023, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ticari borg
Gdeme giin say1s1 ortalamada sirasiyla 40 giin, 26 giln ve 29 giln olarak gergeklesmistir,

Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla galiganlara saglanan
faydalar kapsanundaki borglar personele Sdenecek {icretler, primler ve sosyal giivenlik
kesintilerinden olugmakta olup yillar itibariyla tutarlar sirasiyla 62,5 milyon TL, 129,2 milyon
TL ve 33,8 milyon TL'dir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla toplam bakiyenin,
sirastyla, 47 milyon TL, 118 milyon TL ve 25 milyon TL’si bir sonraki ayda personel 8denecek

31 Aralik 2023, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla ticari borglar sirasiyla I [ g,

26 san 2094
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tisa ve Uzun Vadeli Karythklar

Kisa vadeli kersiliklar kullamimanug izin kargliklan ile diger karsiliklar toplamindan
phugmakta olup 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla kisa vadeli
kargiiklann toplamn tutan swasiyla 21,6 milyon TL, 27,2 milyon TL ve 17,3 milyon TL'dir.
- Kullandmanug izin kargiliklan tutan 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla bir Snce yila kiyasla 787
" bin TL azalig gdsterirken, 2022 yil sonunda ise bir 8nceki yila kiyasla 2,6 milyon TL artis
gOstermistir. 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaniyla diger kisa
videli kargiliklar Sirket aleyhine agilan davalar igin aynlan kargthklardan ve tedarikgilere
Sdenecek olan komisyon kargiiklanndan olugmaktadar.

Uzun vadeli karsihiklann tamam kidem tazminati yikiimlitliklerinden olugmakta olup 31
Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralbik 2021 tarihleri itibanyla kidem tazminat
yakimltliklerinin tutan sirasiyla 20 milyon TL, 43,7 milyon TL ve 15,5 milyon TL'dir, 2022
yilinda Onceki yillara kiyasla 8nemli derecede artyy yasanmasuun temel sebebi enflasyon
kaynakl ficret ve kidem tazminat: tavan artis ile EYT kapsamuna giren ¢aliganlann cari ddnem
kidem tazminatiarnnda herhangi bir iskonto uygulanmamasindan kaynaklhidir, 2023 ytlinda EYT
kapsaminda giren personele yapilan Gdemeler sonrasinda 31 Aralik 2023 tarihi itibarty
hesaplanan kidem tazminat: karsilifi bir nceki yila oranla dgmiigttr.

Difier Kisa Vadeli Yiiktmlilikler
Diger kisa vadeli yikomlaltkler Sdenecek vergi foular ile gider tahakkuklanndan olusmakta l [ g

olup 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla toplam tutarlar 28
milyon TL, 10,5 milyon TL ve 9,9 milyon TL’dir. 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla toplam
bakiyenin 2,9 milyon TL’si 7440 sayih yapilandirma kanunu kapsarminda artinlan matrah
ddemelerine iliskindir. 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla diger tim bakiyeler
takip eden ayda Sdenecek vergi ve harglardan olugmaktadur.

"\l . Cari donem vergisiyle ilgili borglar
31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Sdenecek
: donem vergisi ile ilgili borg bulunmamaktadur. 26 Nisan 2074

Ozkaynaklar

Sirket'in 8zkaynaklanmn toplarm 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2(0R]
b itibanyla, sirasiyla, 5,09 milyar TL, 5,02 milyar TL ve 3,11 milyar TL'dir. Sike
Ozkaynaklan; Sdenmiy sermaye, sermaye dlzeltme farklan, kardan aynlnug klsulanmls
yedekler, kar veya zararda yeniden siflandmlmayacak birikmis diger kapsamli giderler,
gecmis yillar karlan, yabanct para ¢evrim farklan ve net d8nem karmdan olugmaktadir. Toplam
: Szkaynaklann toplam ektife oram 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibanyla, sirasiyla, %39, %51
ve %60 olarak gergeklemigtir. Sirket, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 yillan
ibanyla, sirastyla, 225 milyon TL, 2,05 milyar TL ve 746 milyon TL net dénem kan elde
etmis olup Sirket’in yillar igerisinde artan karlihfimin toplam $zkaynaklarin toplam aktife orant

{izerinde olumlu etkisi bulunmaktadir,
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TMS 29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhasebesi uyarinea, 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021
arihleri itibariyla, sirasiyla, 2 milyar TL, 1,9 milyar TL ve 1,9 milyar TL sermaye diizeltmesi
farklar: 8zkaynakler altinda yer almaktadir. 31 Araltk 2023 tarihi itibanyla, dzkaynaklar altunda
wer alan cevrim farklan, Sirket’in bafh ortaklifn olan ve Isvigre’de faaliyet gdsteren
ksiyonel para birimi ABD Dolan olan Lila Paper Swiss AG finansal tablolannin sunum
amaph olarak TL’ye c¢evrilmesi kaynakh ortaya ¢ikan cevrim farkidir. 31 Arahk 2023 tarihi
jtibanyla Sirket’in gegmis yillar karlan 2,25 milyar TL olup Sirket’in gegmis yillar zararlan
bulunmamaktadar. 2023 y1h icerisinde Sirket nominal sermayesini 107,5 milyon TL'den 500
milyon TL'ye ¢ikarmig olup artinm tutarimn temanu gegmis yillar karlanndan karsilanmak

)T\,

suretiyle bedelsiz sermaye arti1 olarak gergeklesmistir.

. 10.2, Faaliyet sonuglan

10.2.1. ibragpmmm izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonuglanna iliskin bilgi

Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2022-31.12.2022 tarihlerinde sona eren yila ait kar

veya zarar tablolan ile ve 01.01.2023-31.12.2023 tarihlerinde sona eren yila ait konsolide kar

W asa”
veya zarar tablosu agagida yer almakiadir. i g
3
T— — . Vit
wm T ."E:.'-..!' i ::' 3 |_v: ,il‘lﬂ‘*b 1“!' ’
u_.m-.-; Zicday e Kapsaml) Gallantonn (T 55 Sratf olHs L AfRalIs) IR ARTISI01S ,I.-Jf’ -
sile) 6.517.012.161 12605.316.775 [/
Sanglann maliveti (=) {4.229.590,941} (3.209.907.804 ) 6.536.034.604
Briit Kar 2287421 4.395.408.971 2.819.277.015
earlame ve sabis giderleri (=) (1.438.320.57¢ (952.420.11
Genel yanetim gidetleri (-) (208.281,268) {217.532.578
\ as fantiyetlenden diger gelicler 187.031.698 242.948.6
. as faaliyveticrden diper piderler (-} {26.236.609) $8.998.535)
fasliyet kan 2.909.602.115 L.B33.254.435
Yatinm (aalivetlerinden gelirler 2.732.037 9.243.731
atinm faslivetlerinden giderer
Finansman giderleri Sncesi fasliyet kary . 2.912.334.254
§ inansman gelirleri 489.469.3 306.621.47
[ inansman giderleri (=)
Q Bl
: ‘\III LR “m' kar
; ergigideri
= Donem vergi gider (-)
Ericlenmis vergi geliri
{ o3 dinem kari
i Pay bagna kazang
Mger kapsamh gellr / (gider)
e Kar veya zarards yeniden sniflandinimayacakiar (4.721.103
Tammianmis fayda planlar: yeniden digdm kayiplar:
elenmiy vergl ethisi
Har veya zarards yeniden smiflandiniacakiar
Yabanct para cevrim farklars
Hger kapsamh (gider) / geliv
plam kapsambi gefir
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Hasilat

P

irket’in firetim ve satigim gergeklegtirdigi temizlik kagida tirtinleri iki sinifa aynimaktadar, ilk

’ olarak scliloz hammaddesi kullamlarak, kagit tiretimi gerceklestirilmektedir. Uretilen bobin
din bir kismt, dinyamn farkh noktalarinda yer alan bafimsiz konverting tiriin dreticileri

hammedde olarak gonderilmekte olup difer bir kismi ise bitmis firine dSnfisttirilmek zere

aym kampiste bulunan girketin kendi konverting tesisinde iglenmektedir. Diger satiglar

igerisinde iplik boyama faaliyetlerden gelirler ile ddnemsel olarak gergeklesen enetji ve selilloz

satislan bulunmaktadir,
(TL)
| Toplam lar
Yurt ici satislar 4
Yurt diss satislar 4.429.583.771
(tom) 2021
Saty Tonsh 149.348 192.167 -
Bobin 101.434 136.479 130,84
Konverting 4791 55.688 55.379

2023 yilinda bobin satiglari toplam satiglarn %62sini ve konverting firtin satglan %34 {inil
olusturmaktadir. 2023, 2022 ve 2021 yillant itibanyla toplam sati hasilat swrasiyls, 9,36 milyar
TL, 12,61 milyar TL ve 6,52 milyar TL'dir. Yurt diss satiglar toplam satiglar igerisindeki payr
2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla, sirasiyla, %68, %71ve %69°dur. 2023, 2022 ve 2021
yillan itibanyla bobin satiglannin toplam hastlata orans, sirasiyla, %62, %64 ve %61'dir. 2023,
2022 ve 2021 yillen itibanyla konverting {iriln sattglannin toplam hasilata oram, sirasiyla, %34,
%29 ve %34’tir. 2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla diger satiglann toplam hasiata oram,
surasiyla, %4, %7 ve %3 olup diger satig hasilat: tekstil ve donemsel olarak gergeklegtirilen
“ enerji ve seltloz satijlanndan olugmaktadur. Sirket satg gelirlerinin TL kargihg 2022 yilnda
bir dnceki yila gore %93 oraminda artarken ABD Dolan cinsinden satiglar %78 oramnda
artmigtir, degigimin temel sebepleri; 1) 2022 yihinda yatnnu tamamlamp aktiflegtirilmis olan
dordilnci kajiat makinesi ile $irket toplam satig tonaj: %29 oraminda artis gbstererek 149 bin
N tondan 192 bin tona yukselmigtir. 2) 2022 yihnda seliloz hammaddesinin ABD Dolan
cinsinden tutannda %31 oraminda arbiy meydana gelmis olup, artan hammadde maliyetine
kargilik {irlin satiy fiyatlannda da artig yagannugtir, 3) 2022 yilinda Sirket satiglannin %70%i
ihracat satiglanndan olugmaktadir, ABD Dolar1 kurs ve Avro kuru bir 8nceki yil ortalamasima
kiyasla, sirasiyla, %86,90 ve %66,31 (TCMB Déviz Aliy Kuru Yil Ortalamast) oramada artiy

gostermis olup satslann TL kargth@: 6nemli derecede artnughr, Sirket satiy gelirlerinin T

irket satiglartmin %69"u ihracat satiglarindan olugmaktadir, ABD Dolan kuru ve Avré
dneeki yi ortalamasina kiyasla, sirasiyla, %43,48 ve %47,92 (TCMB Ddviz Alg K

ifsfsiden ton bas fiyatimun d0smesi

grr finansal tablolarda yer alan
da azalmugtir. 3) 2023 yilinda

%
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ABD Dolan cinsinden ortalama satig fiyabmn bir Snceki yila gbre %19 oramnda azalmasina E
sebebiyet vermisgtir.
Satislarin maliyeti ¥

a 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla satiglarin maliyeti sirasiyla 6,5 milyar TL, 8,2
milyar TL ve 4,2 milyar TL olup toplam satiglarin maliyeti 2023 yilinda bir dnceki yila gbre
%20 oraninda azalirken, 2022 yilinda 2021 yilina gore %94 oraminda artiy gstermistir, 2022
1l sonunda satiy maliyetinin yaklagik %66’s1 hammadde maliyetinden, %19’luk kismu enesji
maliyetinden ve geriye kalan %15°lik Josmu direkt iggilik, genel diretim ve amortisman
giderlerinden olugmaktadir. Seliiloz maliyetlerinin toplam maliyet igerisindeki pay: dénemse!
olarak seliloz fiyatlanndaki defisime hassasiyet gbstermekle birlikte son U¢ yiin
ortalamasinda hammadde maliyetinin %65°'lik kismt selliloz maliyetinden olugmaktadur,
Tamam ithal edilen selflozlann ton bagi maliyeti ABD Dolan bazinda 2022 yilhinda bir 8nceki
yila kiyasla %31 oramnda arhiy gdstermis olup 2022 yilimin son geyreffinden itibaren diglig
egilimine gecmis ve 2023 yih igerisinde de dilgiise devam ederek bir dnceki y1l ortalamas
%29 altinda gerceklesmistir. Yine maliyetin 6nemli bilegenlerinden olan enerji maliyeti 2022
yilinda bir dnceki yila kiyasla %154 oraninda artig gdstermesi kaynakl: firlin girdisi igerisindeki
enerji maliyeti 3nemli derecede artmus olup 2023 yilinda da arhyim devam ettiren enerji
maliyetleri Grfin maliyeti igerisinde 8nemli bir paya sahiptir. 2022 yilinda TM4 dbrdiincil kagt
makinesinin devreye girmesiyle birlikte amortisman giderleri bir 8nceki yila kiyasla artg
gistermigtir. 2023 ve 2022 yilarinda yaganan enflasyon artis ile birlikte direkt ve endirekt
iscilik Ucretlerinde bir dnceki yillara gore Snemli derecede artig meydana gelmigtir. Bununla
birlikte Gretim 2022 yilinda 2021 yilina kayasla %29 oraninda artig g8stererek 160.000 tondan
207.000 ton seviyelerine ulasmugtir. Dogiru orantih olarak, artan firetim maliyeti ile birlikte
i%, satiglann maliyeti de arti gdstermistir. Briit kar marj 2023, 2022 ve 2021 yillarinda, sirasiyla,

%30, %35 ve %35 seviyelerinde gerceklesmistir. 2022 yilinda artan iiretim maliystierine
ragmen briit karlilikta herhangi bir kayip yaganmanus, artan tonaj ve fiyat etkisi ile 2022 yih
briit kar marji, 2021 yih ile benzer seviyede, %35 olarak gergeklesmistir. 2023 yihnda ise briit
kar marj: 2022 yilina gdre 5 puanhk kayip ile %30 seviyelerine gerilemigtir. Briit kar marj

. seviyesinde yaganan bu 5 puanhk kaybin temel sebepleri; 1) 2022 yil sonunda yiiksek seliiloz

stogu ile 2023 y1hna baglanmigtir, enflasyon muhasebesi uygulamas: gerefii 2022 yih kapamg

. stoklan dncelikie kendi yilina gtire endekslenmis daha sonrasinda da 2023 yih alim gficilne
getirilmigtir. Yoksek seliiloz stofunun yliksek enflasyonlu deferler fizerinden dofrudan

maliyetiere girmis olmas satilan malin maliyeti lizerinde negatif y5nli etki yaratmistir. 2) 2023

yilimn ilk yansinda ilkedeki genel segimlerden dolay1 ekonomideki belirsizlik ortarm ve 2022

- yilinn son ¢eyreginde dilgiise gecen selilloz fiyatlanmn 2023 yihmn ilk geyrefiinde ani dilgisil

i § l“ sebepli, hem nlusal hem uluslararas) plyasalarda satig fiyatlanmn dengeye gelm&smm
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TL 2021 2022 2023
Satiglar 6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619
Satlan Mahn Maliyeti 4229590941 | 8.200.907.804 | 6.536.034.604
Briit Kar 2287421220 |  4.395.408.971 | 2.819.277.015
Briit Kar Marjs 35% 35% 30%

¥ Faaliyet Giderleri
Pazarlama, Satg ve Dafiim Giderleri

£.2023, 2022 ve 2021 yillan: itibanyla pazariama, satig ve dagitim giderleri, sirasiyla, 952 milyon
TL, 1,44 milyar TL ve 844 milyon TL olarak gergeklesmis olup 2022 yihnda 2021 yilna gbre

%70 arhiy glsterirken, 2023 yilinda bir 8nceki yila gre %34 oramnda azalmigtir. 2022 yrhnda

pazarlama, satig ve dafium giderlerinin %76°s: nakliye ve navlun giderlerin olusmakta olup

2023 yilinda bu oran %57 seviyelerine gerilemistir. g

2022 yilinda toplam satis tonajiun bir Snceki yila kiyasla %29 oraninda artmas: ve yurtdigi i
naviun maliyetlerinin ABD Dolan bazinda ortalamada %15 seviyesinde artmas: nakliye \%ﬁ

4=
=

paviun giderlerinin 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %74 oramnda artmasina sebebiy

vermigtir. 2023 yih icerisinde ton bagina nakliye maliyetleri bir 8nceki yila gére ABD Dolan
bazinda diigliy egilimine girmis olmasmin etkisiyle 2023 yilinda nakliye ve naviun giderleri b

dnceki yila gore %50 oraminda azalmugtir. Artan satiglar ile birlikte pazarlama ve reklam
giderleri de 2022 yinda 2021 yihina kiyasla %159 oraminda artiy gdstermis olup toplam
pazariama, satis ve dagitm giderleri igerisindeki payium %7°den %10 seviyesine ulagmigtur.
2023 yilinda bir daceki yila gbre pazarlama ve reklam giderleri bir 8nceki y1la gbre %6 oraninda
diiglls gostermesine kargin toplam pazarlama giderleri igerisindeki pay: %14’e seviyesine
ytkselmigtir. Bu gider grubu icerisinde yer alan personel tcretlerinin 2022 yihnda toplam
icerisinde %9’luk paya sahip ofup fcret giderleri 2021 yilna kiyasla %29 orannda artig
gOstermistir, 2023 yilinda devam eden enflasyonist ortam etkisi ile personel ticretlerindeld artig
gegmis yillarla benzer seviyelerde artig gdstermeye devam etmis olup 2023 y:linda bir Snceki
yila giire %31 oraninda arti§ gdstermis ve personel giderlerinin pazarlama satiy dafatum giderleri

= igerisindeki pay1 %17"ye yitkselmigtir.

| Saty, pazariama ve dafitun giderleri (T1) 2021 2022 2023
Nakliye ve dagitum gideri 625.839.800 |  1.090.364.304 543.327.489
Personel gideri 95.357.805 123.440.365 161.926.951
- Pazarlama ve reklam giderleri 56.767.497 146.981.797 137.595.660
Amortisman ve itfa pay) gideri 25.685.314 26.941.185 [y

Disandan saflanan hizmet ve faydalar 17.229.439 17.038.893

| Digier 22.844.953 33.554.030

. Toplam 843.724.808 |  1.438.320.574

Genel Yonetim Giderlert 26 Kisan 200

023, 2022 ve 2021 yillan1 itibartyla genel ySnetim giderleri, sirasiyla, 218 m ‘
" milyon TL ve 115 milyon TL olarak gergeklesmig olup 2022 yilinda 2021 yilina gBre=9#!
2023 yihinda 2022 yilina gére %4 oraminda artiy gdstermigtir. 2021 yilinda toplam gene
petim giderlerinin %62’lik kismi olugturan personel giderleri 2022 yilinda %88 oramnda
artiy gstererck genel ySnetim giderleri igerisindeki payimu %65 seviyelerine ¢ikarmigtir. 2023
yilinda penel ydnetim giderleri bir 8nceki yila gére %4 oraninda artig gdstermis olup personel

giderlerinin pay1 %48 oraninda gerceklegirken damgmanlik gideri bir Snceki yihin aym dnem
gOstermigtir. f
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Genel yBuetim giderleri (TL) 2021 2022 2023
Personel gideri 71.606.050 134.426.938 | 105.362.055

Amortisman ve itfa payi gideri 14.275.333 26.090.907 | 28.151.399 -JF

Danigmanlik gideri 13.314.410 15444.806 | 20.931.904
| Bakim onanm giderleri 3.416.444 9.959.627 | 15.118.341

Pazarlama ve reklam giderleri 490.244 2.814.278 | 10.004.827
Temsil ve afulama giderleri 3.004.760 5.872.315 8.830.457

Bagis ve yarduniar 114.010 146,236 |  5.993.857
Diger 8.864.867 13.526.161 | 23.159.738
oplam 115.086.118 208.281.268 | 217.552.578

2022 ve 2023 yillannda artan sat§ hacmine ragmen faaliyet giderlerinin etkin ySnetimi ile
toplam faaliyet giderlerinin net satiglara oram 2022 ve 2023 yillarinda azalig gbstermigtir. 2023,
2022 ve 2021 yillannda toplam faaliyet giderlerinin net satiglara orany, sirasiyla, %13, %13 ve !E 9:' .

%15 olarak gergeklegmistir.
L 2021 2022] 2023 :
Pazarlama ve saty giderleri 843.724.808| 1.438320.574| 952.420.115]
Genel ySmetim giderleri 115.086.118 208.281.268] 217.552.578
Toplam Faaliyet Giderleri 958.810.926| 1.646.601.842 | 1.169.972.693
Toplam Faaliyet Giderleri / Net Satslar % 15% 13% 13%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler

2023, 2022 ve 2021 yillan itibariyla esas faaliyetlerden gelirler ve giderlerin neti, sirasiyla, 184
milyon TL, 161 milyon TL ve 102 milyon TL olarak gergeklegmistir. Sirket gelirlerinin
yaklagik %70’lik kismu ihracat gelirlcrinden olugtufundan ticari alacaklannin 8nemli bir kism:
doviz cinsinden alacakliardan olugmaktadir. 2021 yilinda toplam gelirler igerisinde pay: %64
olan d$viz cisinden ticari alacaklardan kaynakl kur farky gelirleri 2022 yiinda 4 puan artarak
%70 seviyesine ylikselmigtir. 2023 yihnda ise bu oran 2022 yilina gére 16 puan arti§ gdsiererel
MR kur farla gelirlerinin esas faaliyetlerden diger gelirler igerisindeki pay1 %86’ya ylkselmpifir.«
2023 ve 2022 yillannda kur farka gelirindeki net artigin sebebi, artan ihracat gelirleri ile Jlikte
doviz kurlanndaki arti sebepli dviz cinsinden alacaklarda yasanan ytkselistir. %

. Esas faaliyetlerden difer gelirier (TL) 2021 2022 3023
Esas faaliyetierden kur fark geliri 85.977.980 131.303.295 | 208.415.5
Hurda satig geliri 15.275.408 27.297.727| 21.452.0753%=
Diger gelirler 32.633.601 28.430.676| 13.080.986
Toplam 133.886.989 187.031.698 | 242.948.652 =
L ==
[ Esas faaliyetiorden diger giderler (TL) 2021 2022 7] .Y
Vade farki gideri - 669.280 | 18.822.857 2
7326 sayilt kanun kapsaminda
Sdenen i gideri(*) 3.880.487 6.193.089 | 14.764.890
7440 sayilt kanun kapsaminda
| 5denen i gideri(*) - - 2.885.788
| Difier giderler 28.098.815 19.374240 | 22.525.000
Toplam 31.979.302 26.236.609 | 58.999.535

(*)2021 yilinda yaywnlanan 7326 sayih baz: alecaklarin yeniden yapilandirmas) kanunh ve 2023 yihnda ysyinlanan
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atirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

2023, 2022 ve 2021 yillar: itibariyla yatinm faaliyetlerinden gelirin detayina asaghdaki tabloda
yer verilmis olup, ilgili giderler sabit kaymet satiglanndan elde edilen gelir ile kur korumali

&

mevduat faiz gelirlerinden olugmaktadar.
Yatiru faaliyetierinin gelirler (TL) 2021 2022 2023 |
Kur korumah mevduat faizi - 2.258.985 3.025.489
Sabit kiymet satig karlan 2.370.757 473.052 6.218.243
Toplam 2.370.757 2.732.037 9.243.732
inansman Gelirleri

2023, 2022 ve 2021 willan itibaniyla finansman gelirleri, sirasiyla, 286 milyon TL, 307 milyon
TL ve 489 milyon TL olarek gergeklegmistir. 2023, 2022 ve 2021 yillarnda olugan kur farka
gelirleri nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan déviz cinsinden mevduatlardan kaynakh
gelirlerden olugmaktadir. Vadeli mevduat faiz gelirlerinde, 2022 yiinda 2021 yihna gtire %81
oramnda, 2023 yilinda 2022 yihina gdre ise %86 oramnda artis meydana gelmigtir. Buna ek

olarek 2023 ve 2022 yillannda gergeklestirilen vadeli ddviz alim sizlegmelerinden ks

toplamda, sirastyla, 52 milyon TL ve 18 milyon TL gelir elde edilmigtir.

Finansman gelivleri (TL) 2021 2022
Kur fark: gelirferi 474,837,728 262.742,280 | 185.994.98
Faiz gelirleri 14.050.494 25.464.798 | 47.307.242 )/ A4
Turev islemlerden gelirler 581.128 18.414.396 | 52.334.836]
Toplam 489.469.350 306.621.474 | 285.637.059
Finansman Giderleri

2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla finansman giderleri, sirastyla, 1,5 milyar TL, 1,3 milyar
TL ve 1,8 milyar TL olarak gergeklegmigtir. 2021 yilinda banka kredileri kaynaklh kur faria
gideri toplam finansman giderlerinin %388’ini olugtururken bu oran 2022 yiinda %83
seviyesine gerilemigtir. Ote yandan 2021 yilinda banka kyedileri kaynakh faiz gideri toplam
finansman giderlerinin %12’sini olugtururken bu omn 2022 yilinda %17 seviyelerine
yOkselmigtir, 2023 yilinda finansman giderleri bir Snceki yila gbre %18 oramnda artiy gbstermiy
olup bu arhisin en Snemli sebebi diviz kurlanndaki artigla dogru orantih olarak artan kredi kur
fark: zararlandir. 31 Arahk 2023, 2022 ve 2021 tarihleri jtibanyla bir Snceki yil ortalamasina
kiyasla ABD Dolan kuru sirastyla, %43,48, %86,90 ve %26,45, Avro kuru ise sirastyla %47,92,
%66,31 ve %30,28 (TCMB Ddviz Alig Yil Ortalamasi Kuru) oraminda artig gOstermigtir.

ununla birlikte, 2022 y1l1 basindan baglayarak yilin ikinci yansinda giddetini artwarak

meydana gelmigtir. 2021 yilh sonu itibanyla %2,87 olan efektif faiz maliyeti bi ‘f i
kiyasla %85 oramnda artis gdstererek 2022 sonunda %5,58’e ve 2023 tarihi i
,62’ye ylikselmigtir. Tim bu sayilan sebepler, finansman giderlerinin yukan

i :4 yl

etmesine sebebiyet vermigtir. 26 ks 20 +
Finansman giderleri (TL) 2021 2022 Sl
Kur farki giderleri 1.603.107.621 1.080.141.889 | 1.262.843.681
Faiz giderleri 217.348.184 217.252.704 | 266.849.319
Tirev iglemlerden giderler - - 1.637.673

1.820.455.805 | ///1.297.394.593 | 1.531.330.673
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2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla dénem vergi giderleri, sirasiyla, 129 milyon TL, 101

milyon TL ve 602 bin TL olarak gergeklesmistir. 2021 ytlinda devam eden yatinmlar kaynakl

atinm tegvik belgeleri uyannca indirimli kurumlar vergisi beyannamesi verilirken, 2022

yilinda devam eden yatinmlann Snemli 8l¢ide tamamlanmas) hem de vergi 8ncesi karin dnceki

lgayallara kiyasla Snemli derecede artmasi kaynakh yatirim tegviklerinden saglanan indirimierin
tamam kullamlmig olup 101 mifyon TL'lik dsnem vergisi olugmugtur.

9 Mart 2023 tarihi itibanyla “7440 Bazi Alacaklanin Yeniden Yapilandinlmas: ile Baz
anunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kabul edilerek resmi gazetede yaymlanmig
olup bu kapsamda; 5520 sayili Kanun ile differ Kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarinca
kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlan ile aym: Kanunun 32/A
maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlan dlzerinden, dénem kazanci ile
iligkilendirilmeksizin % 10 oraminda bir kereye mahsus ek vergi hesaplanmas: ag8rilmigtor.
Bu kanun uyaninea, $irket 2022 y1lh matraluindan hesaplanmak izere 83,6 milyon TL tutarinda
ek deprem vergisine katlanm:g olup kanunda belirtilen sitreler uyannca tamamim 2023 yihnda
odemigtir. 31 Araltk 2023 tarihi itibanyla olusan 129 milyon TL tutarinda dénem vergi
giderinin 83,6 milyon TL’si ilgili deprem vergisinden, 45 milyon TL’si ddneme msk%;‘
kurumlar vergisinden olugmaktadsr.

2023, 2022 ve 2021 yillan itibanyla ertelenmiy vergi geliri/(gideri),net, sirasiyla, (55,2) mily

TL, (60,1) milyon TL ve 172 milyon TL olarak gergeklegmigtir, 2023 ve 2022 yillarinda .
ertelenmis vergi gideri olugmugken 2021 yilinda ertelenmis vergi geliri olusmasinn temelw
sebebi ilgili yilda kullamimayan ve sonraki dsneme devreden yatinm indirimi kaynakh olup

2022 yihnda ise ilgili yatnm tegviklerinin hepsi kullamlmustr. Ote yandan 2022 yilinda
aktiflegtirilmesi tamamlamip devreye alinan dérdilncil kafit makinesinin toplam amortisman

giderinin 2023 ve 2022 yillannda ertelenmis vergi gelirini azaltici etkisi bulunmaktadr,

LK

TL 2021 2022
Kurumiar vergisi orani 25% 23%
Donem vergi gideri (-) (601.747) | (100.566.874) | (128.67338%¢
| Ertelenmis vergi peliri 172.147.619|  (60.102305) | (55247.389)
- Vergi gideri 171.545.872 | (160.669.179) | (1936 %
Parasal Kayip / Kazang 26 Mean 2024

Enflasyon doneminde, aktif ve borglanmm bir fiyat diizeyine bagh olmadifit o i

parasal varhklanindan daha fazla parasal borg tagiyan bir isletme ise satin alma gﬂcﬂ lcazamr

u net kirdaki kazang ya da kayiplar, parasal olmayan aktiflerin, 5zkaynaklarn, gelir tablosu
kalemlerinin ve endekse bagli varlik ve borglann diizeltme farklanindan kaynaklanabilir. TMS
29-Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama uyannca enflasyon mubasebesine
gre hazirlanan finansal tablolarda ilgili dB8nem boyunca tapinan parasal varlk ve
yikimlaltklerin enflasyon kargisinda olusan parasal kayip veya kazanglan, kar veya zarar
tablosunda parasal kayip ve kazanglar satinnda gdsterilmektedir. 2023, 2022 ve 2021 willan
itibaniyla enflasyon muhasebesi uyarmnca yapilan diizenlemel nrasinda olugan parasal
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it _(kayip) ve kazanglar, sirastyla, (188) milyon TL, 292 milyon TL ve 472 milyon TL dir. §irket
TMS 29 uyarinca dfizenlenmis oldugu finansal tablolannda 2022 ve 2021 yillannda parasal
kazang elde ederken, 2023 yihnda parasal kayip olugsmasinin teme) sebepleri; 1) 2023 yilinda
PBgerek yatinmlann tamamlanmas: kaynakl yeni yatinm kredisinin almmany olmasi, gerekse
seliiloz hammaddesinin ton bas: fiyatimn 8nceki yillara kiyasla ABD Dolan bazinda Snemli
derece diigmesi kaynakl igletme sermayesi ihtiyaciun azalmug olmas: sebebiyle Sirket’in
b fieransal borglulugu dnceki yillara gore dilglly gbstermistir. Net finansal borg / FAVOK oram
2021 ve 2022 yillannda, swrasiyla, 2,07 ve 1,04 iken 2023 yilinda bu oran 0,84 seviyesine
gerilemigtir. 2) 2022 yilinda Sirket net donem kan 2 milyar TL olup, bu tutar igerisinden
dafiilan temettil tutan 159 milyon TL'dir. Sirket elde edilen karin 8nemli bir kisoum igletme
icerisinde tutarak 8zkaynaklarim bir Snceki yila gre 8nemli derecede artmustir. 2023 yilinda
disik borgluluk ve yilksek dzkaynak sebebiyle Sirket finansal tablolaninda parasal kayip
meydana gelmistir. Ote yandan net bor¢lulugun yatirilan sermayeye oram ise 2021 yihnda %5
seviyesindeyken, 2022 yihinda %39"a ve 2023 yilinda da %26 seviyelerine gerilemigtir.

Net Kar
Yukan belirtilen tim bilgiler 11finda, Sirket net dénem kan 2023, 2022 ve 2021 itibanyla,
swrastyla, 225 milyon TL, 2,1 milyar TL ve 746 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Net dnem
karuun net sattglara oram yullar itibariyla agagidaki tabloda yer almakta olup 2023, 2022 v
2021 yillan itibanyla, sirasiyla, %2, %16 ve %11 oramnda gergeklegmigtir.

TL 2021 2022 2023
Net donem kan 745.613.164 |  2.053.246.790 |  224.463.837
Net déinem kan / Net satiglar % 11% 16% 2%
2021 2022 2023

Net Satiglar 6.517.012.161 | 12.605.316.775 | 9.355.311.619
s Brit Kar 2.287.421220 | 4395408971 | 2.819.277.015
Fasliyet Giderleri (958.810.926) | (1.646.601.842) | (1.169.972.693)
Amortisman 294.794949 |  368.963.124|  461.242.335
[ FAVOK 1.623.405243 | 3.117.770253 | 2.110.546.657
FAVOK Marji 258% 25% 23%
Diizeltilmig FAVOK (*) 1709383223 | 3.249.073.548 | 2.318.962.248
Diizeltilmig FAVOK Marj 26% 26% 25%

(*) Duzeltilmiy FAVOK, Sirket’in dogrudan faaliyetleri ile ilgili olan ihracat alacaklarndan dofian ve esas

foaliystler alunda gosterilen kur fark: gelirlerini igermektedir.

2021 yilinda %26 seviyelerinde olan diizeltilmis FAVOK marji 2022 yil sonundan aym
N seviyelerde kalmay korumug olup 2023 yihada ise %25 seviyesinde ge:veklesnusm 2022 )'lll

aliyetlerin Onemli derecede arug gostermesine rafmen ke
faaliyetlerini devam ettirmig olup 2023 y:linda da tiim enflasyoni
FAVOK marjim benzer seviyede korumayi bagarmugtar,
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kagidin bir kisom, dinyamn farkh noktalarinda yer alan bagimsiz konverting iirun Greticilerine
- tlammadde olarak gdnden]mekte Oll.lp digerbirlusml ise “bitmis {irlin"'e ddnﬂstﬂrﬂlmek {izere
ayni kampiiste bulunan girketin kendi konverting tesisinde islenmektedir. Bobin ve konverting
tirlinlerin sati1 haricinde kalan diger saty faaliyetleri iplik boyama, donemsel enerji ve seliiloz
tislanndan olusmakiadir. Sirket satig gelirleri, bu driinlerin yurtigi ve yurtdigi satiglanindan
olugmaktadir.

31 Arahik 2022 tarihinde sona eren yilda bir nceki yila gbre satiglar %93 oraninda artarak 12,6
milyar TL'ye yOkselmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda ise satislar bir dnceki

aym ddneme gﬁre%ZGoramndaamhs gﬂstererek94m1lyarTLolarak gert;ekle;msnr #

Bobin 3.981.620.248 8.041.463968 "5.827.324.994
Konverting 2.189.307.232 | 3.680.980.095 | 3.165.766.459
Rulo Uriinler 1.685.766.569 | 2.760.735.071 | 2.279.351.850
Kath Urlinler 503.540.663 920.245.024 | 886.414.609
| Difer 346.084.681 | 882.872.712 | 362.220.166
Toplam 6.517.012.161 | 12:605.316.775 | 9.3585.31'..619

Sirket toplam satiglanmn Snemli bir b5liimt Bobin sahglarindan elde edilmekte olup, Bobin
satiglarinin toplam satiglar icerisindeki payi 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirasiyla, %61,
%064 ve %62'dir. Bobin ihracatunn toplam bobin satiglan ierisinde payr 2021, 2022 ve 2023
yillan itibanyla, sirasiyla, %97, %95 ve %95'tir. Ote yandan, 2021 yilinda toplam satiglar
icerisindeki pay1 %34 olan konverting (ir(in satiglar1 2023 yilinda da satiglar igerisindeki payim
ayn seviyede korumugtur. 2022 yilinda 12,6 milyar TL'lik satiglara ulagilirken sati§ tonaj: da
yillar bazinda arhis gbstererek 2022 yilinda bir Snceki yila kiyasla %29 oraminda artarak 192.167
=~ ton seviyelerine ulagmigtir. Bobin Grlin satislarinds, TM4-dordtncl kagit mekinesinin de_

gdsterirken. Konverting ﬂrﬂnlerinde 2022 ve 2021 yilinda devreye giren yaunml

satig gelirlerinin toplam satiglar igerisinde pay1 2021, 2022 ve 2023 yillan 1t1bany ras

%68, %71 ve %69°dur. § Wisan 2024
N
(TL) 2021 2022

Toplam Satiglar 6.517.012.161 | 12.605316.775 | 5.355.311.619
Bobin Kafit 3.981.620.248 | 8.041.463.968 | 5.827.324.994
Yurtici 124.470.017 | 369.645.485 | 277.560.366
Yurtdisy 3.857.150.231 | 7.671.814.483 | 5.549.764.628 |
Konverting 2.189.307.232 | 3.680.980.095 | 3.165.766.459
Yurtici 1.670306.717 | 2.986.338.754 | 2.314.101.432
Yurtdugs 519.000.515 | /494641341 | _851.665.027
346.084.681 |7/ 882.872.712 | 362.220.166
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022 yilinda bobin kagit {irlin ihracatinin toplam bobin satiglan igerisindeki pay: %95 olup bu
‘ kategoride satiglar bir dnceki yila kiyasla %99 oraninda artiy gdstermigtir. 2023 yilinda ise
’ bm kafhit Orilnlerinin yurt disi satglanmin toplam bobin satiglan icerisindeki pay: %95
,,- ‘'seviyesinde aym kalirken bir dnceki yilin aym dSneme gore satg tutan TL bazinda %28
’_ oraninda gerilemigtir. 2022 yilinda konverting firlin ihracatun toplam konverting satiglari
icerisindeki pay1 %19 olup bu kategoride satiglar bir Snceki yila kiyasia %34 oraninda artig
¥ gostermigtir. Konverting ihracat satiglarinda 5zmarkal Griinler tonaj bazinda 2022 yilinda %13
oranmda arhg gosterirken 5zel markah @irlinlerde artig orani %14 olarak gergeklesmistir. 2023

pay1 %27 seviyesine ylikselirken bir dnceki yilin aym déneme gbre satis tutan %23 oramnda

markah Grlinler, sirasiyla, %25 ve %49 oranuxia artig gdstermistir.

Toplam satglar igerisinde ilk 10 {ilkeye yapilan satiglar 2021 yilinda ihracahn %87°sini
olugtururken bu oran 2022 ve 2023 yillannda %91 seviyesine ulagmghr. Ote yandan ilk 1
milgteriye yaptlan satiglar 2021 yilinda %58 seviyesindeyken 2022 yihnda bu oran 8nce %56’ya
2023 yrhinda da %48’e gerilemis olup migteri konsantrasyon riskini azaltmaya yBnelik yaptl
satiy stratejileri kapsamunda ilk 10 milgterinin toplam satiglar icerisinde pay: etkin olarak
ybnetilmeye ¢ahigilarak milgten gegitliligine gidilmistir.

2022 yilinda yurtigi bobin kafit tirltn satglannin toplam bobin satiglan igerisindeki pay1 %35
olup 2023 yihinda da benzer yurtigi satig stratejisi devam etmigtir. 2022 yilinda yurtigi
konverting driin satglanmn toplam konverting satiglari igerisindeki pay1 %81 olup bu
kategoride satiglar bir tnceki yila kiyasla %79 oraminda artig gstermistir. Yurt i¢i sabiglarinda
6z markal1 trlnlerin tonaji 2022 yihnda %17 oraminda artig gdsterirken, ev di1 tiketim
kanehinda tonaj %32 oraminda artrmgtir. 2023 yihnda ise konverting Grlnlerinin yurt igi
satiglanmun toplam konverting satiglan icerisindeki payr %73 seviyesinde gerceklegirken ihracat
satiglaroun pay: 8 puan artiy ile %27 seviyesine yiikselmigtir.

Sirket kurulusundan itibaren net ihracatgi konumunda olma vizyonu olusturulmug ve bu
vizyonu hayata gegirecek stratejiler olugturmugtur. Bu kapsamda §irket, Tirkiye’den yapilan

~, hijyenik temizlik kagid kategorisinde Bobin ve Konverting iiriin ibracatinda tonaj Liderligini
yillar 8ace elde etmis ve bu konumunu giiniimtizde de korumaktadir,

{Keynak: Jhracat ve thrag kayith olarek yapilan satilarm fitlt olorck griay verileridir, Kaynak. Tuik Torkive fhracat verileri ve Sirke1 detayh
mm&mc Mr
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10.2.3.ihraceinn, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibartyla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya
XY etkileyebileeek lmmusal, ekonomik, finansal veya pamal pnli i _-_ ek

m\wykya tiils.LOm &

artmigtir, 2023 yilinda bir dnceki yila gbre konverting ihracat satiglarinda Szmarkah ve %
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nomik geliymeler ve pazar belirsizlikleri

Sirket’in faaliyet sonuglanm Onemli derecede etkileyebilecek hususlar arasinda
makroekonomik pistergelerde yasanabilecek ani degigimler ve ulusal/uluslararas) pazariarda
meydana gelecek belirsizlikler yer almaktadur,

2020 yithnn sonlanna dogru hiz kazanan, 2021 yilinda giddetini artirarak devam eden ve 2022
da finansal piyasalarda Gnemli bir giindem olusturan ddviz kuru artiglan Sirket
faaliyetlerini dojrudan etkilemektedir. Artan ddviz kuruna ek olarak emtia fiyatlaninda da
yajanan artiglar, Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacun oSnemli derecede etkilemektedir.
girket’in iy modeli nedeniyle, d8viz kurlanmn finansal durum ve kar/zarar tablosu Uzerindeki
etkisi yOksektir. Diger taraftan satiglariuin %70'i ihracat kaynakl olup gogunlukla vadeli satig
yaptif igin finansal durum tablosunda yliksek miktarda dSviz cinsinden alacak tagumaktadir
Déviz kurlannda yasanan kontrolsiiz dalgalanmalar ve belirsizlikler Sirket nakit akigum
olumsuz ydnde etkileyebilir,

Ote yandan, Sirket’in 2020-2022 yillan arasinda Snemli derecede yatrim devam ederken ve
seltiloz fiyatlan 2022 yilinda bir 8nceki yila gore %44 oraninda artig gdstermis ve bu dénemde
artan borglanma maliyetleri, Sirket’in finansmana erisimini goreceli olarak kisitlayarak uygun
maliyetli yabanei kaynaga ulasimim zorlagtirmaktadar,

Ulusal ve uluslararasi savag ve siyasi belirsizlikler gemi ve konteyner bulunmasim zorlastirarak
tedarik zincirini olumsuz ydnde etkilemektedir. Buna ek olarak ilgili tilkelerden tedarik edilen
hammaddelerde yaganabilecek fiyat artiglan ve mal tedarikinde yasanacak sorunlar ve/veya
gecikmeler Sirket'in operasyonlanm olumsuz yinde etkileyebilecektir. Keza, 2020 yah
icerisinde pandemi dinemi birlikte baglayan nakliye sorunu, 2021 ve 2022 yillannda artan
lojistik maliyetleri ile birlikte nakliyede yaganan dar bogaz tetiklemis olup Sirket’in
faaliyetlerini 8nemli derecede etkilemigtir,

Diger yandan, dogalgaz krizi ile baglayan enerji fiyatlanndaki artiglar {irin maliyetlerini

N |l artrarsk karllign olumsuz yonde etkileyebilir. Herleyen donemlerde yasansbilecek olasi

gaz kesintileri (retim faaliyetlerinin aksamasma ve/veya belirli siirelerle durmasina
sebebiyet verebilir.

Uluslararas: piyasalarda yasanan daralmalann bir sonucu olarak Tfirkiye’de faaliyet gsteren

¢ Snemli derecede ihracat yapan girketlerin operasyonlan 8nemli derecede etkilenebilir. Sirket

tarafindan yaganabilecek olumsuz senaryolara karsin Snlemler ahinmakta olup, bu ekonomik

ko;u.llar sonucunda ortaya s;xkan enﬂasyon ve enﬂasyomst ortamm berabennde m.eydana gelen

dx'% 3
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mli derecede etlnleyebdu
Ithalat politikalan :
Sirket Grlin maliyetinin en dnemli bilegenini olugturan selilloZyr
Tiirkiye ithalat politikasinda yapilacak olas: degisiklikler Sirket"itNggtnmadgs
yasamasina ve operasyonlanman olumsuz ybnde etkilenmesine sebEbiyst

Tjirk mengeli firfinler u;m hedef
Ugydir. Hedef pazarlarda Sirket’in
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*hilsterileri tarafindan yapilan ithalat icin ek vergilerin getirilmesi, Sirket veya mésterileri igin E
mali yitkil artirabilir ve sonucunda $irket, pazar pay1 kaybetme riskiyle kars: kargiya kalabilir.

tgteri kredi riski ’ﬁ
Miigteri kredi riski, bir miigterinin veya sdzlesme taraflarnnun ilgili sbzlesmenin sartlanm yerine
getirememesinden kaynakh Sirket’in ticari alacaklarim zamamnda tahsil edememesi ve finansal
agidan zarara ugrama rigkini ifade etmektedir. Ozellikle hizh ttiketim girketlerinde ve dogrudan
daght:m yapan bayi yapis: ile caligmadifn durumlarda mOgteri risklerini ySnetmek gok daha
detay ve karmagik takip sistematigli gerektirmektedir. Sirket, miigteri kredi blakajlanm dogru

grSyonetemediginde, kredi riskini ipotek/teminat mektubu ve alacak sigortas: gibi tirGnlerle
‘ gegitlendiremedifinde mégteri kredi riskiyle kargt karsiya kalmaktadir. Yurt ici tahsilat

araglarinda kredi karti, teminat, ipotek ve 6n 8deme gibi kogullar da degerlendirilerek optimum
dozeyde kullamlmas: miigteri riskini ySnetmek igin 6nem arz etmektedir. Konverting ig
alaninda milgterilerin kredi notlan, kredi limitleri ve findeks raporian diizenli takip editmedigi
noktada tahsilatlann gergeklestirilememesi riskini yilklenmek zorunda kalabilir.

10.3. hragginin borgluluk durumn
Sirket'in net finansal borglulugu agafidaki tablodaki gibi hesaplanmis olup, 31 Arahik 2023
tarihi itibanyla net finansal borgluluk 1.776.216.885 TL olarak gergeklegmistir. Asagidaki
tabloda, irket’in kisa ve uzun vadeli finansal yitkiimltlttkleri, 8zkaynaklar: ve nakit ve naki
benzerleri gdsterilmektedir.

| Borgluluk Durwmew (TLL) 31 Arahit 2023
Kisa vadeli finansal ykdmlilakler 2.192.096.6%9
Garantili 2.164.255.564
Teminath -
Gamntisiz/Teminatsiz 27.841.135
Uzun vadeli finansal yikimiGiakier(Uzun vadell borglarm kisa vadell kusimlan hari¢) 582.271.253
Garantiti 553.586.977
Teminath -
Garantisiz’Teminatsiz 28.684.276
Kisa ve Uzun Vadeli Yikémiolékler Toplam 2.774.367.952
gzhynkllr s.ls)g;g(lmo.gtl):

ermaye 000,

| Yasal Yedekler 123.760.044
Diger Sermaye Kalemieri i 4.463.749.974
TOPLAM KAYNAKLAR
Net Borgluluk Durumu
A, Nakit 951.684.019

~B. Nakit Benzerleri 46.467.048
C. Ahm Satsm Amach Finausal Varlikinr -
D. Likidite (A+B+C) 998.151.067
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar gt -
F, Kiss Vadell Banka Kredileri 1.325.178.612

.G, Uzan Vadell Banka Kredilerin Kiss Vadeli Kisimlan £39.076,952
H., Diger Kisa Vndeli Finansal Borglar 26 Hisan W% 27.841.135
L Xisa VadeN Finansal Borclar (F+G+H) 2.192.096.699
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borglnlok (I-E-D) 1.193.945.632
K. Uzan Vadeli Banka Kredileri 553.586.977
L. Tahviller -
M. Digter Uzun Vadeli Krediler 28.684.276
N. Uzun Vadeli Finsnsal Bor¢loluk (K+L+M) a £82.271.253

| O. Net Finansal Bor¢luluk (J4+N) / 1.776.216.885
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zahname tarihi itibanyla, §irket'in borgluluk durumunda dnemli
bulunmamaktadsr.

bir degisiklik "F

7711, IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1 thraggumn kusa ve wzun vadeli fon kaynaklan haklanda bilgi:

" Sirket yatinm ihtiyaglanmn bir kuismim dzkaynaklan ile finanse etmekte olup kalan kisimlian
ve igletme sermayesi kaynakh nakit ihtiyaglanm banka kredilerinden karstlamaktadir, Bu
4 ihtiyaglan kargilarken para piyasasi kosullartmn uygunlugu ve kredi oranlanmin da
rekabetgiligini detayll bir gekilde enaliz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek isletme
velveya yatinm gibi nedenlerle kullanabilmekie gerekse iglerin stirekliligini garanti etmek igin
bilangosunda nakit olarak tutabilmektedir,
Jirket, bilangosunda nakit olarak ftuttupu bakiyeyi afurlikl: olarek ddviz olarak
degerlendirmektedir, Aynca, bakiye miktarm belirli bir seviyenin altipa disitrmeme

politikasim da glitmektedir. Bunlann sonucunda ani kur daigalanmalan ve/veya piyasadaki
likidite sikagiklifindan korunmakta ve eg zamanl) olarak da nakit ySnetiminde esneklik W
etmektedir.

irketin, Giretim yatinm olarak kullandifi fon kaynafimin Avro cinsinden ve uzun vadelij;az%
olmas, gliniimQzde artan kredi faiz oranlanna rafmen Avro cinsinden finansman maliyetinin )
piyasa Avro faizlerine kiyasla dtigitk seyretmesine olanak saglamigtir. Bunlann yam sira, W
vade olarak alinan TL kredilerinin maliyetlerindeki avantaj da giinfimilze kadar tasinnusg, piy
kosullanindaki artan TL faiz maliyetlerinden olumsuz ydnde etkilenilmemistir.

Sirketin kredilerinin yillar itibari ile etkin faiz oranlan asagsdeki gibidir:

[ Etkin Fiilz Oram 31922031 | 31123022 | 31.12.2023
L 9,42% 13,95% 39,11%
Avro 1,94% 2,78% 3,27%
ABD Dolars 2,07% 5,53% 8,38%
31 Aralik 2023 tarihi itibanyla banka kredilerinin vade dagilimi agagdaki gibidir:
(3L Arshk2023 | _ABDDomn| __ Avro | WL | % Kaguig |
1 yila kadar 51412276 | 17.501.787 | 76.911.898 | 2.164.255.564
1 yil ile 2 yil arasi 5.598.143 | 4.593.885 | 50.490.843 | 374.497.758
2yilile 3 yil aras) -1 1.810.742 | 40.000.000 99.089.219
|3 yal ile 4 yal aras) - -1 40.000.000 40.000.000
4 yil ile 5 vil aras) - - 40.000.000 40.000.000
$ Yildan uzun - - - -
o _ 57010419 | 23506414 | 256402741 | 2717842541
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Aralik 2022 tarihi itibanyla banka kredilerinin vade dagnlim agaghdaki gibidir:

31 Arahk 2022 'ABD Dolan Avrd TL TL Karyilif |
1 vila kadar 64.550.173 19.000.737 | 339.180.617 | 2.952.078.832
1 yil ile 2 vil arasi 3.923.810 12.363.363 60.229.661 587.224.764
2 yilile3 yil aras1 - 4.503.885 32.115.647 183.012.516
3 vil ile 4 vil arasi - 1.810.742 - 59.478.074
4 yit ile 5 y1l arasi - - - -
5 Yildan uzun - - - -
Toplam 68473983 | 137.7687727 | 431.525.925| 3.781.794.186

31 Arahk 2021 tarihi itibaniyla banka kredilerinin vade dagulinu asafadaki gibidir:

31 Aralik 2021 ABD Dolan Avro TL| TLKa
1 yila kadar 42.825.189 15367.858 | 214.499.505 | 2.391.008.293
I yil ile 2 yil aras 5.970.504 11.897.740 | 105.711.434 808.230.137
2 yilile 3 vl aras) 3.423.810 10.490.364 98.939.045 651.836.536
3 yilile 4 yil arasy - 3.621.484 52,756.255 200.907.889
4 vil ile 5 yil aras - 1.810.742 - 74.075.832
5 Yildan uzun - - - -
| Tdplam 52219503 | 43.188:188 | 471908239 | 4.126:058.687

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi agisindan ddnen varliklarin ne oranda giivenli oldufunu

gosteren oranlardir. fgletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan Sdeme giiciind,

A=

beklenmedik piyasa gartlannda ve ekonomik durumiarmnda igletmenin faaliyetierini

stirdilrebilme yetisinin de gostergeleridir.
- Cari Oran: Kisa vadeli borglann 8denmesginde bir zorlufun olup olmadigim

gbatermektedir.

- Asit-Test Orans; Dinen varliklardan stoklann ¢ikariiimasi sonucu elde edilen degerin
kisa vadeli yabanci kaynaklara b8l0inmesi ile tespit edilmektedir.

- Nakit Oran: Igletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitier ve
menkut kiymetlerle kisa vadeli borglarin ne kadarmn Sdenebilecegini gdstermektedir.

Asafidaki tabloda likidite oranlanmn yillara gbre defigimi yer almaktadur.

erceklesmistir. Genel kabul g8rmas rasyo analizlerine gére cari aramin minimumda 1 olmasi
beklenmekte olup, girketin Snlim@izdeki 12 ay igerisinde 8deyecefi borglar kadar likit varhf
bulunduBunu gdstermektedir. Cari oranin 1,5 Gzerinde olmasi ise daha glivenli bir durumu ifade

eder ki Sirket’in cari oranin tfim yillarda 1’in izerinde olmas1 ve 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla
1,65 oraninda olmas: 8ndmilzdeki 12 aylhk ddnemde 8deyecegi borglanm kargilayacak kadar

likit varh bulunduffunu gtistermektedir.
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-_Likidite Oranlan 31122021 | 31122022 | 31.12.2023

Cari Oran 1,30 1,51 1,
| (Donen Varhklar / Kisa Vadeli Yikamolokler) 2o |

Asit Test Orani 0,83 0,98 {lf’l,z 2
{(Donen Varhklar- Stoklar)Kisa Vadeli Yikimlaliikler) { o (f“ I % ¢
Nakit Oran 0,28 0,16 NI
| (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yoktimliilitkler) Bl




Sirket’in asit test oram 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla, sirastyla, 0,83, 0,98 ve 1,25 olarak "k
gerceklegmigtir. Asit test oranin genel kabul gdrm(is rasyo analizlerine gbre 1°in {izerinde

Kgolmas: beklenmekte olup ttlkemiz sartlarinda bu oranin 0,80 seviyelerinde olmasi makul kabul ’A&
edilmektedir. Bu oran Sirketin stoklarim disarida birakbfinda 12 ayhk doénemde &deyecegi

borglarim karstlayacak seviyede ne kadar likit varlif oldufunu gtistermekte olup, Sirket’in asit

gst oran genel kabul gdrmils gergeveler icerisinde olup 31 Arahk 2023 tarihi itibantyla 1,25’

lsletmenm kisa vadeli borglanm 8deyebilme giiciinQl ghstermekte olup, genel kabul gdrmils
rasyo analizlerine gore ideal oran 0,20 olarak kabul edilmektedir, Sirket’in yogun yatuim
ddpeminde oldugu 2021 ve 2022 yillannda bu oranin diger yillara layasla dligmiis olsa da 31
Aralik 2023 tarihi itibanyla nakit oranin 0,36 olmast gliclil likidite yapisiu gstermektedir.

Mali Yap: Oranlar: Sirket’in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklannin hangi kaynaklarla ne
oranda karsilendigin: gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgide Sirket’in uzun vadeli
borglarim Sdeme gllctt gibi mali yap: durumu analiz edilebilir.
- Kaldirag Oram: Varliklanin yfizde kagiin yabanci kaynaklarla finans edildifini
gistermekiedir.
- Kisa Vadeli Yoktmlfiltkler / Toplam Varliklar: Varliklann yzde kagimn kise vadeli
ylkiimliiliikler ile fonlandifim g&stermektedir.
- Uzun Vadeli Yoktmialokler / Toplam Varhklar: Varliklann yilzde kagin uzun vadeli

yikamlnlukler ile fonlandigin: géstermektedir.
- Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar: Varliklann ytizde kagintn Szkaynaklar ile fonlandifim
gbstermektedir.
i Asaidaki tabloda mali yapt oranlaruun ylllara gre deglslml yer almaktadhr.
.r"_" Mali 'Iaglﬁhnlan 3!.!1;2021' 51.12.2022 |  31.12.2023
Kaldirag Oram 061 | 61 0,49 0,40
Yikomloltkier / Toplam Varliklar)
Kisa Vadeli Yikiimldlikler/ To; Varhklar 038 0,40 0,33
Uzun Vadeli Yiktmitlokler / Toplam Varliklar 0,23 0,09 0,08
. Ozlumlaklar / Toplam Varhklar 0,39 0,51 0,60

et'in kaldirag oram 2021, 2022 ve 2023 y:llan itibanyla, sirasiyla, 0,61, 0,49 ve 0,40 olarak
gerceklesmisgtir. Kaldirag oram varbklann yfizde kaginin yabanc: kaynaklaria finanse
gostermekte olup Sirket'in toplam yilkiimlitliklerinin toplam varhklar igindeki pe§
itibanyla azalma egilimi gdstermektedir. Yatiim d8neminin daha yogun oldugu y#kirda g
artig egilimine gegerken 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla oranin 0,40 seviyesing! geriléfes!
yahnmlarn ve igletme sermayesi ihtiyacimn azalmas: ile birlikte finansal borglay I "‘"‘

\ yillara gire dilgmesi kaynaklidir. 26 Misan 2074 \. o

Sirket'in kisa vadeli ylikimlalaklerinin toplam varhklara oram 2021, 2022 ve 2023 ¥ittm
itibanyla, sirasiyla, 0,38, 0,40 ve 0,33 olarak gergeklegmistir. Bu oran girketin toplam varliklan
icerisindeki kisa vadeli bor¢lanmin payim gdstermekte olup, genel kabul gdrmiig rasyo
analizlerine g&re bu oranin 0,33’dn altinda oimas: ideal lcabul edilmektedir. 2021 ve 2022
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eydana gelen finansal daralma ile birtikte ytikselig egilimine girmis olup 31 Aralik 2022
tarihinde 0,40 seviyelerine ulagmis ve 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 0,33 seviyesine
) gerilemigtir.
7 vitket'in uzun vadeli yttktimltlilklerinin toplam varliklara oram 2021, 2022 ve 2023 yillan
itibartyla, sirasiyla, 0,23, 0,09 ve 0,08 olarak gergeklesmistir. Bu oran sirketin toplam varliklan
a"ﬁ' jcerisindeki uzun vedeli borglannn payim gostermekte olup, genel kabul gdrmfls rasyo
74 analizlerine gbre bu oramn 0,50’nin alinda olmas: ideal kabul edilmektedir. Yukaridaki
%)  peragrafta da ifade edildigi lizere son yillarda kredi vadelerindeki kusitlamalar ve yilksek
‘E _ maliyetli borglanma araglar: sebepli uzun vadeli kredilere erigimde meydana gelen daralma,
Y79 irket'in uzun vadeli kredilerinin oramn kisa vadeli kredilere gire azalmasina sebebiyet
vermigtir, buna ek olarak yatinmlann da tamamlanmasi ile birlikte uzun vadeli krediletin
kapanmasinin oramin son yillarda diigmesine etkisi bulunmaktadur.

Sirket'in zkaynaklanmn toplam varliklara oram 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla, sirastyla,
0,39, 0,51 ve 0,60 olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklann toplam varliklar ierisindeki payum
yullar igerisinde artmasinin temel sebebi kachil:fin Snceki yillara kiyasla Snemli derecede arby
gostermesinden kaynaklidir. Ozkaynaklann aktif toplamna orams varhklann ytzde kag
isletme sahip ve ortaklan tarafindan finanse edildifini ortaya koymakta olup bu oran girketin
uzun vadeli borg Sdeme giiclinil ortaya koymaktadir. Genel kabul g6rmilg analizlere géire bu
oramn 0,50°ye yaklagmasi ideal olarak kabul edilmekte olup Sirket’in yatinmlanmn azalmas
ve igletme sermayesinin digils egilimine girmesiyle birlikte Szkaynaklarin toplam varhklara
oram da yillar igerisinde artis gdstermigtir.

11.2 Nakit alaglanna Higkin deferlendirme:

A. Igletme Fealiycilerinden Elde Edilen Nakit Aksglon 1883550840 1514969001 3262126184

B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynakli Nekit Aksglan (L149312555)| (@75.416430)| (16215318)

P C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynakh Nakit Akiglan (806.683.073) | (1.768284.084)| (2.722.617.370)
B Ve Hatt Benzerler Uzerindeki Yabanct Para ve 189.436.055| 325292600  246.865.980

E. Donem Bags Nakit Ve Nakit Benzerferi 714468007 831430374  627.991.501

e  Doatar Senb Nakil ¥ &Nukit Boserler] (AVBICYD+E) _ BSR4 G| S9.151067]

sirastyla 1,9 milyar TL, 1,5 milyar TL ve 3,3 milyar TL’dir. 2022 yilinda igletme
faaliyetlerinden saSlanan nakdin dtigmesinin temel nedeni, enerji, hammadde ve naviun
fiyatlarindaki artig ve enflasyonun igletme sermayesi tizerindeki olumsuz etkisidir. Eg ZpreElY
olarak 2022 yil sopunda doviz kurlanmn 2021 yil sonuna kiyasla artmig olmasy/ds'tiEarj

/-“
\M) Sirket'in igletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit aiglan 2021, 2022 ve 2023 tariblerinde

sermayesini olumsuz y8nde etkilemigtir. 2023 y1l sonunda ise artan enflasyonist ortajn
Sirket igletme faaliyetlerinden Snemli derece nakit saglamighr. 26 Msag 2 .
L‘I-__' s w '.-

Sirket'in yatium faaliyetlerinden kaynakh nakit gikaglan 2021, 2022 ve 2023 tariblegindey
sasyla, 1,15 milyar TL, 275 milyon TL ve 416 milyon TL'dir. Sirket yillar itibanyla diizeall

olarak yatumlar ile bilymilye devam ederken, yatinmlarm $nemli bir kismum igletme
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akslar ve 5zkaynaklan ile etmekiedir.
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irket'in finansman faaliyetlerinden kaynakls nakit gikiglan 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde,
sirastyla, 807 milyon TL, 1,8 milyar TL ve 2,7 milyar TL'dir. Sitket ttim yillarda elde etmis
~ faaliyetlerden nakit akiglan ile hem yatinmlan igin kaynak yaratnug hem de finansal borglanim
> geri Sdemistir. Finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikist meydana gelmis olmasi, Sicket'in
uygulamug oldugu finansman politikalarinin bir sonucudur, 2023 yil icerisinde 8nemli derecede
p.banka kredisi kapatwrken yerine aym oranda kredi kullanmamug olmasimn pozitif etkisi
gorlilmektedir.

Sonug olarak; nakit ve nakit benzerlerindeki net artig bakiyesi, nakit ve nakit benzeri degerlerin
donem basi bakiyeleri eklendifinde dSnem sonu nakit 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde,
sirasiyla, 831 milyon TL, 628 milyon TL ve 998 milyon TL dir.

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyact hakkunda deferlendirme:

Sirket'in Net Borg / Diizeltilmis FAVOK oram sirasiyla 2021, 2022 ve 2023 yillarinda suasny]a

1,97, 1,00 ve 0,77 olarak gergeklesmigtir.

Finansal borglar 4. 194 785.894 3. 884 139 009 2,774.367.952
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 831430374 | 627.991.591 | 998.151.067 /
Net ﬁ_l_:.gnsal boreg 3.363.355.520 | 3.256.147418| 1.776.216.88
yynaklar 3.106.901.818 | 5.018.423.967| 5.087.510.018
Toplam Sermaye 6.470.257338 | 8.274.571.385 | 6.863.726.903
Net finansal bor¢/Toplam Sermaye (%) S2% 39% 26%
FAVOK 1.623.405.243 | 3.117.770253 | 2.110.546.657
Net Finansal Borg / FAVOK 2,07 1,04 0,84
Diizel FAYOK (* 1.709.383.223 | 3.249.073.548| 2.3
- Net Finansal Bory / Dikxelfilmiy FAVOK 197 1,00 7
(*) Duzeltilmis FAVOK, Sirket'in dogrudan faalivetleri We lgili olan thracat alacaklarmde "#f‘
. Jfaaliyetler altinda gosterilen kur fark: gelirlerint igermektedir. 26 Msan s | 0 (A :
11.4. Igletme sermayesi beyam: h,b"%g"’ﬁé'
v v TR _ | _shiapi]  Bi " >
) Ticari alacaklar 1.441.325.257 | 3.049.945.556 | 2,096, :
| Stoklar 1.396.315.419 | 2.084.694.124 | 1.123.335.110
Ticari borelar 483.494.305 810017329 | 422.712.358
~\ Net isletme sermayesi 2.354.146.371 | 4.324.622.351 | 2.797.166.978
Net sat:slar 6.51?.0]2.161 12.605.316.775 | 9.355.311.619
Neét iglétnivoer t sntyiar 36%|  Bi% : 30%
Sirket'in isbu izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem i¢in yeterli igletme
= sermayesi bulunmaktadr.

irket’in mevcut kredi imkanlan ve kullamma hazir nakit kaynakian dikkate alindiginda yillik
olarak operasyonel ihtiyaglarim kargilayabilecek ddzeyde isletme sermayesi yaratmaktadir.
Sirket'in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
dnemlerinde met igletme sermayesi pozitif seyretmigtir. Bu tarihlerde igletme sermayesi
swrastyla 2,4 milyar TL, 4,3 milyar TL ve 2,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2022 yih
itibartyla bir 8nceki y1la gore net igletme sermayesinde meydana gelen artisin ana sebepleri;

wiww yhyatfie con e
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eydana gelmigtir,

Belilloz ton basi maliyetindeki artigtir. 2023 yilinda ise 2022 yilina benzer bir satig tonaji ve “’LC
makroekonomik ortam olmasina kargin seltiloz fiyatlanndaki dilgiis gerek stok maliyetlerine
gerekse satig fiyatlanna etki etmesi kaynakli net igletme sermayesinde 2022 yilina kiyasla disilg

11.5. Faaliyetlerini dofrudan ya da dolayh olarak doemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullammmina iligkin simirlar haklanda bilgi:

P Faaliyetleri dogrudan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon

kaynaklerimn kullammuna iligkin siirlama bulunmamaktadir.

31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sarta bagh yitkkiimltlikler

asagpdaki gibidie

' 3L12.2001 ] a1a2a2022] _ PLI132033
Verilen Teminat Mektuplan 1.061.068.334 | 540.099.318 | 252.742.052
Alinan Teminat Mektuplan 55.142.117 | 186.700.560 | 152.646.89]

Sirket tarafindan verilen teminat mektuplan 2021, 2022 ve 2023 yillan itibanyla asafidaki

gibidir.
‘Verilen Teminat Mel 31022021 ] 31122022 31122023
Corlu 4.1cra Mudiirlifline 587.340 357.545 216.993
Hedef Belgelendirme Gbzetim 114.007 - =
C’;’:’,‘:‘l" ﬁm sees462|  3.570631 2.167.000
Istanbul 33.1cra Midirltigt 2.131.813 1.297.752 787.600
TC Ankara |8. Iora MUdirluga 231.067 - 3
TEIAS 3.014.025 1.587.644 2.637.771
Tekirdag Gumritk MOdQrliz 88.875 . )
i Trakya Elektrik Perakende Satis AS 440,697 268.277 162.816
| Tiirkiye {hracat Kredi Bankas 1.048.595.048 | 271.341.467 |  207.509.872
EPIAS -1 15.406.276 9.350,000
Mill; P Idaresi - - 2.800,000
Tekirdag im Mudariogn - - 110,060
Thrace Basin - - 27.000.000
Vatan thtisas Vergi Dairesi - | 246.269.726 -
Toplam 1.061.868.334 £40.899.318 252.742.052
2 Verilen teminat mektuplar; elektrik, dogalgaz, borg/alacak davalanndan kaynaklanan b ru

kurulug ve mahkemelere verilen feminatlar ile hammadde alimu ve kredi
Eximbank’a verilmig olan teminat mekiuplanndan olugmaktadir. Aynca, pazarlamg
dogrultusunda yapilacak olan hediye cekiligi igin Milli Piyangoya verilmis bir adet ez
bulunmakiadr, 6 Nisan 2024

1.6, Yonetin kurulunca karara baglanmiy olan planlanan yatinmlar ile ‘inag
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Gzere mevcut ve edinilmesi planfingp
Snemli maddi duran varliklar i¢in Sngiirillen fon kaynaklan haklanda bilgi:

Finansal kiralama yolu ile edinilmig olan herhangi bir maddi duran varlik bulunmamakta olup,
Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatmmla.n Gzkaynaklar ve yabanci
kaynak ile fonlanmam planlanmaktadur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almas gereken finansal tablo dinemleri itibartyla ibracginm
araghrma ve geligtirme politikalan ile sponsoriuk yaptifa araghrma ve geligtirme ‘?

etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dabil elmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakknda bilgi:

Y oktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satg, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatiarnda gbriilen $nemli en som egilimler
aklanda bilgi:

Sekiorll etkileyebilecek global egilimler arasinda siyasi olarak kutuplasan dnya dilzeninde
kaynak bolinmesi, gb¢ sebebiyle degisen nafus, iklim degisikliine kargin geligtirilen
stirdiirtlebilirlik politikalan ve yaptinmlan, enflasyon etkisiyle artan maliyetler ve fiyatiara
tepki veren tilketim degigimi ve bunlardan dogabilecek firsat ve riskler bulunmaktadar.

Sirket iginde bulundugiu sektdrler ve potansiyel sektdrleri baglaminda egilimlerin farkinda ve
bunlara yonelik stratejik ve aksiyon planlan gelistirmig ve gelistirneye devam ctmektedir.

Dilnyadaki jeopolitik sikintiar, tedarik ve lojistik zorluklan piyasadaki arz tarafim dénemsel
olarak aksatirken, pandemi sonras talebin arti1 ile birlikte para ve kredi emisyonunun artis
enflasyonun da artmasina sebep olmugtur. Buna bagh olarak artan hammadde, igcilik gibi Oriln
girdi maliyetlerindeki arbislar fiyatlama komusuna ve kar marjlarinda bir baski
yatatabilmektedir. Sirket risk ytnetimi cercevesinde miligteri talebini yakindan izlerken,
mugterinin ibtiyaglanna dogru ve zamaninda cevap verebilmek, maliyetleri kontrof altinda
tutarken etkin stok y8netimi ve plank nakit akisin: saplayarak faaliyetlerini siirdfirmektedir.

‘:“ ! 2022 yilmun zellikle ikinci yansinda ihracat pazarlannda yksek enflasyon kaynakl: talep

daralmas: izlenmis ve buna bajl olarak satiglarda tonaj bazh dilgly gbzleamigtir. Sigket
yOnetimi, 2023 yilt icerisinde global ¢apta encrji, emtia ve naviun fiyatlariun dj)s fiesini
; ardindan fiyatlarin dengelenmesi ile birlikte sektorel durguniugun azalmasi, taleplefia . \
4 bagih Gretimin artig egilimine gireceini SngSrmtigtlr. 76 Hisan 2024 ¥ o)
Rusya-Ukrayna savas ile birlikte, Amerika ve Avrupa Birligi Olkeleri, R s¥n (feing
yaptnmlar uygulamaya baglanug ve dilnya genelinde enesji fiyatian yﬂksalme”' jrif

%’ girmigtir. Sektériin en Snemli girdi maliyetlerinden biri enerji olup artan enerji maliye Srtndenes

Snemli derecede etkilenmektedir. Artan eperji maliyetlerinin olumsuz etkilerini minimize
etmeye ydnelik olarak sektdr genelinde enerji alamndaki stirddrillebilir yahnmlar 8n plana
cikmugtir. Savagin bir bagka etkisi de orman firllnlerinde yaganmigtir. Rusya ve Ukrayna’'nin
orman iirimlerinde etkin bir pazar pay: olmas, tilkeler aras: ithalat-ihracat dengesine etki etmis,
2022 yilmda ve 2023°iin ilk geyregiine uzanan bigimde seltloz fiyatlarinin yitkselmesine katki
safilamigtir. Ancak sonraki donemde gerek yeni seltiloz tesislerinin devreye girmesi, gerck
Cin’de tiretimin diglly gdstermesiyle selilloz fiyatlan gegmis dnem dazeyine geri gelmigtir.
izahnamenin de bir pargasi olarak sunulan selfiloz fiyatlan projeksiyonu dogrultusunda
fiyatlann devam ettii 2024 yih ilk ceyregi itibanyla gozlemlenmektedir. Selitioz fiyatlariun
ytikselie gectifi ddnemlerde stoklu ve ucuz maliyetli ‘dsnem kontrai (LTA) olan
._.ﬁrmalann karlan artig gBsterirken gdreceli olgrak ddgtk sto calisan firmalann kar marjlan
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. msuz ybnde etkilenmektedir. Ote yandan selfiloz fiyatlanmn digige gectifi ddnemlerde ’F
) ylksek miktarda stok bulunduran firmalarin kar marjlarinda Snemli derecede kayip meydana

/] gelebilmektedir. Selilloz fiyatlan kagit sektdrinde faaliyet gdsteren firmalann karlhihklan
A8 ﬂ izerinde Snemli derecede etki yaratabilecegi icin pazar degfigimlerinin yakindan takip edilmesi, ,‘b
selilloz fiyat dalgalanmalanna gére pozisyon alinmas: stirdtiytilebilir karlihk agisindan sekttrde
belirleyici olmaktadur.

I¢ piyasadaki maliyetlere ve fiyatlara Snemli etki eden fakibtler ise son dSnemde kur artiglarina
karsiltk yOksek seyreden igcilik, nakliye ve genel ybnetim giderlerine etkisi olan Ucret
mfuglandir. {zahnamede yer alan finensallardan sonraki déneme etkisi olan bu degisim
sebebiyle i¢ piyasada maliyetler, fiyat artiglarindan daha hizh etki etmis olmakla birlikte, ilk
ceyrek icerisinde fiyatlanin marjlan tekrar dengeleyecek sekilde ytkseldigi ptzlemlenmektedir,
Scktérlin bir diger dnemli egilimi ise, iklim deisikligi kapsaminda sitrdiir{llebilirlige verilen
Gnemin artisidir. Avrupa Birligi Kasim 2019 itibanyla yayinladifn Yegil Mutabakat hareketiyle
iklim degisiklifine kars: ylirtitmekte oldufu eylemlerini arirmakta, yayginlagtirmakta ve yeni
politikalar gelistirmektedir.
Yesil Mutabakatin getirdiffi Snemli sonuglardan biri ise Syurda Karbon Dilzenlemesi
Mekanizmasimm (SKDM) glindeme gelmesidir. SKDM ile birlikte AB tarafindan ithal edilece!
{irfinlerin karbon emisyonlan zerinden vergilendirme uygulamasi hayata gegecektir. SKDM
Oncelikle demir gelik, ¢imento, aliiminyum, giibre, ve elektrik sektdrleri ve sonrasinda eklen
hidrojenle, vida ve civata gibi benzer demir veya ¢elik iiriinleri ile pecis dbnemi stiresince
Gdeme olmaksizin uygulanacaktir. SKDM'nin ileriki dSnemlerde farkh sektSriere gemsletllerek
uygulanmas: beklenmektedir. Sekt8rdeki girketler bu baglamda sﬂrdﬂrﬂleblhrhk stratejil

% icinde sera gaz emisyonlanna Bnem vererek karbonsuzlasma yol haritas: ile i
caligmalanna devam etmektedir. o
y !
132, Ihrageinm beldentilerini Snemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizl
talepler, taahhiltler veya olaylar hakkinda bilgiler 26 Nsan wu N N
M Sirket’in performans: ve faaliyet sonuclan gesitli i¢ ve dig faktSrlerden eﬂu]enmekte&n f

Sirket 2024 dbnemi igin gerekli gdrdiifil seliiloz anlagmalanm tamamlamg ve pro]eksxyonda

yer aldif1 miktar ve tutarlara uygun kogullan olugturdugiunu degerlendirmektedir. Sirketin
v maliyetlerinde en Snemli kalemi olugturan seliiloz fiyatlannda gicket sekttrde avantajh

konumda olmay: stirdlirditintl ilk geyrek sonuglariyla kamtlayacafina inanmaktadir.

2022 yilinda devreye giren ilave kapasitesinin de katkisiyla, 2024 yili ilk geyreginde, 2023
ythmn ilk ¢eyregine layasla 15%"in fizerinde tonaj artisi programlanmugtir ve ilgili siparigler
hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda yerine getirilmektedir.

igen maliyetlerle uyumlu bigimde fiyatlandirma ve satig programimn hayata gegirilmesi ise
projeksiyonda yer aldifa bigimde slrmektedir. $irket'in azinlik satiglarnin oldugu i pivasada
fiyatlann ylkselisi maliyetlerin ariy hizindan daha yavag gerceklesmektedir. Sirket meveut
migterilerine ek olarak yeni kazamlan misterilerle yillik anlagmalar yapmughr ve satig
hacminde blylime yaganmaktadir. Ancak, artan kur, seldloz ve is¢ilik ve ybnetim giderleri
altmda gbrunen kalemlerde enflasyona bagh maliyet artig1 yilbas: itibariyla yasanmgken,
tﬁm oyummlar tarafindan daha yavag bi artinlmaktadir. Biitén bu
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74 geligmelerle birlikte sektfr genelinde birinci ¢eyrefin sonunda fiyat artislanmn tamamlanmis

ve Onceki yil ortalamasinda gbézlemlenen briit kar marjmme uygun seviyeye ulasacafh
Ihracat pazarlarnda da déviz bazinda artan seliiloz ve navlun fiyatlan msterilere agiklanmig
ve fiyatlar bu nispette artrtlmigtir. Bu degisimin kabullenilmesinde &zellikle Kizildeniz'de

Encrji maliyetlerindeki artigin etkin y8netimi ve siirddriilebilirlik programina bagh olarak
Sirket 2023 y1h sonunda Ergene GES projesini devreye almig ve 2024 ilk ¢eyreginde bu alanda
kazammm saBlanmigtir. Diger taraftan Sirket’in yetinm programunda yer alan ek GES projeleri
icin ¢afn mektuplan ilgili kamu kurumlanndan alinmugtir ve projelendirmesine devam
edilmektedir. $irketin halka arz1 Sncesinde bu alanda ek olarak bir nakit ¢ikisi planlanmamgtur.

Sektbrn Snemli rekabet alanlarindan bir tanesi migterilere en yakin lokasyondan ve tretim
maliyetlerinde avantaj saflayacak bicimde Gretim gergeklegtirilmesidir. Sirket’in E

Kafiit fabrikast yatrmm bu dofirultuda hem i¢ pazara hem de yakin konumdaki ihracat
pazarlarina hizmet etmesi amaciyla planlanmigtir, Zemin ettidleri, yerlegim planlar, kapasite
planlamasi ve makine-ckipman sipariglerine iligkin stiregler 2023 yili son ¢eyregi ve 2024 yih
ilk geyreginde yirOtOlmOstir. Sirket yonetimi, ig programinda yer alan plana uygun olarak,
ilgili yatrmum birinci fazimun 2025 yih baglangicindan devreye girmesine dair bir engel
gbmemektedir. 2024 yih ilk geyreginde bu yatinme ydnelik Snemli bir tutarda nakit gikini
olmas beklenmemektedir.

\
14. KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI
14.1. Thragemm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:
- Yoktur. ‘
§ ‘b 142, Thragemuin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymijh
- Yoktur. 2 6 Wisan 2024 5
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagunsiz glivence raporu:
oktur,
14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastinlabilecek
; gekilde hazirlandifina iliskin aciklama:
Yoktur,

14.5. Daha Snce yapihmy kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadi haklanda bilgi:

Yoktur.
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15.2. ldariyam
15.2.1, ibragunn ySuetim kurulu iiyeleri haklkmda bilgi:

. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragcmn genel organizasyon gemas:
irket'in organizasyon gemas: agagnda verilmektedir:

¥
¥

- -~

.

' Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in Y6netim Kurulu dyeleri hakkinda bilgi asagida yer
_— almaktadir,
Son S Sermaye Eyl
Yilda
Adr- Girev Sliresi'Kalan
Soyads Gorevi | I3 Adrest %m;;i Gorev Siires] au %)
by Glirevier
Business Istanbul
mﬁm 1.12.2023 taribli
Orban Yonetim | o0 No: | YOnetim [ Olagantists Genel
N Ostcn Kuruhlu 1A Kat: 16-17 " | Kurulu Kurul'da 3 yil igin
Bagkam Goztepe/ Kadikdy Baskam secilmistir / Kalan
34732 Istanbul stire 3 yil
Thrkive
Business Istanbul
Merdivenkoy
- Yoaetin | MahallesiNur | Yonetim 3121023““&"&
g;';:n w Tokek A-Blok No: m Kurulda 3yl igin | 53.900.000,00 | 10,78%
r Vekili | Goziepe/ Kadikty | Vekili ;';ﬁ";‘;":l“" Kalan 26 Kishn 2024
34732 Lstanbul
Tirkiye
mmb"' 1.12.2023 tarihli
Aydn | YOnetmm |\ llesiNur | Yonetim | Olegandstd Genel
Kurul g | Kurehu Kurul'da 3 yil igin 13,33%
Ogtictt Dyesi ls:uxl: :112571; No: Oyesi secilmistir / Kalan 66.650.000,00
’ sfire 3 ;n!/:
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34732 Istanbul
Turkiye
Business Istaabul %
pardIbestey 1122023 tarihli
. Yoaetm | o 00 o, | Yonetim | Olagantstt Genel
8Z | Kurulu " | Kurulu Kurulda3yilicin | Yoktur Yoktur
Solakoglu ! 1A Kat: 16-17 Oyesi secilmist ] Kajan
Ovesi | Gaztepe/ Kadikby atlie 3 3l
- 34732 istanbu)
Tirkiye
Business Istanbul
Merdhenkoy 1.12.2023 tarihli
iz | YORetim R No: | Yonetim | Olagantstt Genel
Bl Kurulu * | Kurulu Kurul'da 3 yil igin Yoktur Yoktur
L esi g;;f:d'm Dyesi segilmistir / Kalan
34732 tstanbul stre 3 yil
Tirkive
Business [stanbul
Merdivenkdy ) -
Fatma Bagnn.mz Mahallesi Nur Yﬁnet:lm 312.2023 mg:ln'el
Flsun :Gncmn Sokak A-Blok No: Uxmm“! Km”*"‘“"", da3yligin | Y
Akkal wrulu | 1A Kat: 16-17 Bogunsiz itic oktur
Bowk |Oyesi | Glatepe/ Kadikoy | g m"ﬁ"‘; o Kalan
34732 Istanbul
Turkiye
Business Istanbul
Bigweiz ﬂmm Yonetin | 1.12.2023 taribli
Mehmet Yoneti Sokak A-Blok No: Kurulu Oleganistd Genel
Fatih Km"“'m“" A K 1617 | Oyesi Kurulda 3 yiligin | Yoktur Yoktur
Keresteci Oyesi i Kadikdy imsiz | segilmistir / Kalan
14732 Istanbul ye) siire 3 yul
bt 'l'i_;hye
g 15.2.2.Yonetimde soz sahibi olan personel hakkunda bilgi: 0 130 2024
Isbu izahname tarihi itibanyla, Sirket'in yonetiminde 56z sahibi olanlar haklandatpi
. yer almaktadr.
.ls;u 5 Yilda Sermaye Py * "
ra¢cida Gbrev
Adi-Soyadr | Govevi t5 Advesi Dstondigi swrel | ) o
Ghrevier
T Business  lstanbul
Merdivenkdy

Mshallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat:

AlpOpict | Genel Madar | T Genel Modar Stresiz | 36.300.000,00 | 7,26%
Goatepe/Kadikoy
34732 tstanbul
Tuarkiye
 Gokben gr“::’ ve | Mab 103 Sokak et Birean
Projeler Genel e er | 2- Oretim Yatuam | Soresiz | Yoktur Yoktur
Ergene/TEKIRDAG
Yardimeist ardufucasi
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Business  Istanbul
Merdivenkdy 1-Fabrika
Setmalma Ve | Maballesi Nur Sokak | Direkttra
o} KeoanTelli |Planiame [ f-BOK Not1AKar) o Siresiz | Yoktur Yoktur
Direktbril ‘ ve
G Planlama
34732 istanbul | Direktoen
Tarkiye
Business  Istanbul
Metdivenksy
, Mohallesi Nur Sokak |
% Mali ler | A-Blok No: 1A Kat: | Mali Ister .
Isil Tireli Direktort 16-17 Direkidro Sfiresiz | Yoltur Yoktur
G
34732 Istanbul o
Tlrkiye
Business  Jstanbul
MerdivenkBy :
{ Mahallesi Nur Sokak
Songil] A-Blok No: 1A Kat: | Insan Kaynaklsn
=
34732 istanbul )
Tarkiye
Kemal Kot Ve |y o oot Kagit Ve Enerji
Oytun el oy | -3/ Ergenc 2 0SB | Dirckibra Stresiz | Yokwr Yoktur
Bostanci eTEKIRDAG
Business  Istanbul
Merdivenkdy 1-Ozel Markalar
Mahallesi Nur Sokak | Sans
Pazarlama A-Blok No: 1A Kat: | Koordinatdrii .
G 2-Pazarlama Grup
34732 Istanbul | Modur
Tarkiye
Business  Istanbul
Merdivenkdy
Sais Mahallesi Nur Sokak
All Sadak Direktart A-Blok No: 1A Kat:
1 16-17
Vekdii Goztepe/Kadikby
34732 Istanbut
Torkiye
L Business  Istanbul
Merdivenksy
Mahallesi Nur Sokak
Cetin Karaca E:::ﬁmﬁacn:l A-Blok No: 1A Kat:
Maduri P [ 1617
a Fiyatlandirma ?
34732 lstanbul | Plenlama Grup § Hoan 203
Tirkive Midora
Business  Istanbul
Merdivenkdy
O Mabhatlesi Nuor Sokak -
Hikmet Can Ihracat | A-Blok No: 1A Kat: thracat Grup
Altiok Grup Madtra | 16-17 Mudird Stresiz | Yoktur Yoktur
34732 istanbul /
) Turkiye , /4
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15.2.3.1hrace: son S yil igerisinde kurulmug ise thragemm kurncunlarn hakkinda bilgi:
Sirket son § yil i¢inde kurulmamugtir.

15.2.4. ihragemin meveut yinetim kurulu Gyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel
ile ihracg: son S yil icerisinde kurulmuy ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri
, haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkam Sn, Orhan Ogiicsi, Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Celal Ogtich
ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aydin Oiictl, kardestir. Genel Mudiir Sn. Alp Ogficti, Yénetim

urulu Bagkan: Sn. Orhan Otict’niin ogtudur. Pazarlama Grup Miidiril Sn. Burcu Ogticti
Giritli, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Celal Ogticti’ntin lazndir.

153 Ihrageimin yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin ydnetim
ve uzmanlik deneyimleri haklanda bilgi:

Yinetim Kurul
Orhan OGUCU- Yénetim Kurulu Baskam

1956 Gaziantep dopumlu Orhan Ojpflicil, lise efitimini Gaziantep'te, lisans efitimini ise
Manchester Oniversitesi Makine Mithendisligi bélimiinde tamamladi.

Profesyonel ig hayatina Gtineydogu fplik Sanayi Sirketi’nde baglayan Ogdcil, 1978-1980 yillan
arasinda ODT() Gaziantep yerleskesinde Ogretim Gérevlisi olarak ¢alists,

1984 yilinda, Marmara Pamuklu Mensucat'm kurulumunda g&rev aldi ve 2007 yilina kadar
girketin ydnetim kademesinde ¢alismalarum sitrdiirdil. Lila Kagit'in kurulmasi ile 2007 yihndan
bu yana Yonetim Kurulu Bagkam olarak gdrevine devam etmektedir.

Farkli donemlerde TOBB Kagit Urtinleri Meclisi ile Selilloz ve Kait Sanayi Valgiili yomsp
kurullarnda bulunurken, aktif olarak Tlrkiye Egitim Gonfillaleri Vakfi (PEGMY
Heyeti’nde ve Gonalli Hizmet Vakfi (GHV) Yonetim Kurulu’nda yer almafitis

:\ !; Celal OGUCU- Yonetim Kurulu Bagka Vekili 26 Nisan 2024

1958 QGaziantep dofumlu Celal Oficti, lise egitimini Gaziantep’te, lisaRg
Manchester Universitesi Kimya Mithendisligi bsliimilnde tamamladi. Polimer Kif#
yiiksek lisans yaparak Tirkiye'ye geri ddndil.

1984 yilinda Marmara Pamuklu Mensucat’in kurulugunda girev alarak profesyonel ig hayatina

adun atti. Sirket blinyesinde boyahane isletmesi ile emerji saptralinin kurulmas: ve kafit

alamindaki yeni yatinm stireglerinde aktif giirev alan Ogticil, 2007 yilhindan bu yana Sirket
1 Yanetim Kurulu Bagkan Vekili ve Baskan Yardimcis: gbrevlerini silrdirmektedir.

- Uzun yillar Corlu I5 Insanlan ve Sanayicileri Demegi (CISAD), Corlu Ticaret ve Sanayi Odast,
Tiirkiye Aile Igletmeleri Dernegi (Taider) ve Rotary Kuliibli gibi birgok kurulusun y&netim
kademelerinde yer alirken, halihazirda Tiirk Girigim ve Is Dilnyas: Konfederasyonu’nda
(TORKONFED) Yénetim Kurulu Oyesi olarak galigmalanna devam etmektedir.
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Ay
~ [ pydin OGUCU- Yénetim Kurulu Oyest ’%
/A

1961 Gaziantep doffumlu Aydin Ogilichh, lise efitimini Gaziantep'te, lisans effitimini ise
hagngiltere’de Victoria Universitesi Polimer Bilimi Kimyas: b3limtinde tamamladi.

1984 yithnda Marmara Pamuklu Measucat'in kurulusunda gorev alarak profesyonel i hayatina

adm ath. Sirket binyesinde boyahane isletmesi ile enerji santralinin kurulmas: ve kagt
balanindaki yeni yatinm sfireglerinde aktif gorev alan Aydin Ogtict, 2007 yilindan bu yana
Sirket Yonetim Kurulu Uyesi gorevini siirdiirmektedir.

, Tirkiye Aile Isletmeleri Dernegi'nin (TAIDER) gegmig dnem Yénetim Kurulu Bagkanlifam
rken su an Damgma Kurulu Uyesi olarak galigmalanm sfirdtirmekte, aym1 zamanda 6
TOUSLAD 1n aktif fiyesi olarak gdrev almaktadir.,

Cengiz SOLAKOGLU- Yonetim Kurulu Uyesi

1943 Erzurum dogumlu Cengiz Solakoglu, 1964 yilinda Istanbul iktisadi Ticari i
Akademisi’nden mezun olduktan sonra, 1967 yilinda Beko Ticaret’te Satis Elemam olarak ig W

hayatina atilda.

1977 — 1983 y1llan arasinda Beko Tic. A.$.’nin, 1983 — 1991 yillan arasinda Argelik Pazarlama
Sirketi Atlim A.$.’nin Genel MadiirlGEiinG yaptktan sonra, 1991 yihinda Kog Holding
Tiketim Grubu Bagkanhfina atandi. Meveut gbrevinin yam sira 1996 - 1998 arasinda Kog
Holding Yiirtitme Kurulu Uyeliginde bulundu. 2002 yihinda atandifnn Dayamkh Tiiketim Grubu
Bagkanhi'ndan 60 yas siun nedeniyle 2004 yilnda 38 yil galishi Kog Toplulufundan emekli
oldu.

Istanbul Ticaret Odasi’nda 3 dnem Meclis Oyeligi, Sanayi Odasi’nda 5 dnem Meclis
Uyeligi’nde bulundu ve Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu’nda iki dénem Yonetim Kurulu
" Uyesi olarak gbrev yapti.

Ttrkiye Egitim Gondllileri Vakfi’mn Kuruculan arasinda yer alan Cengiz Solakoglu Vakfin
kurulugundan bugiine kadar arahksiz Vakfin Yonetim Kurulu’nda yer aldi ve 2002.2004/2007-
2011/2015-2019 tarihleri arasinda Vakfin Yénetim Kurulu Baskanhgim yirGttit. 2004 yihinda
Ekonomist Dergisi tarafindan Yihn Sivil Toplum Onderi segildi.

Emekli olduktan sonra CS Danigmanhk firmasiu kuran Cengiz Solakoglu filkemizin dnde
gelen 15°den fazla Alle Slrketlennde Yﬂueﬁm Kurulu ﬂyeliklennde bulundu. alen. S

LY Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$.'nin Yonetim KunﬂuBaslmnY
Abaliofflu Sirketi ile Ttrkiye Egitim Géntllltleri Vakfi'min Ydnetim Kurulu Ui
Yilmaz BULUT- Yonetim Kurulu Uyesi 26 Wisan 204

- 1965 dogumlu Yilmaz Bulut, lise egitimini istanbul Otakeilar Lisesinde tamamlatktar

1990 yilinda Anadolu Universitesi istatistik Bltmi Fen Fakiiltesinden mezun olmustis—

fesyonel ig hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.’de Dis Satin Alma Uzmam olarak baslayan
Yilmaz Bulut gdrevine 1994-1998 yillan arasinda Argelik A.§. Merkez Satin Alma Uzmam
olarak devam etmigtir. 1998°den 2007 yilina kadar yme Gelik A.$.'de Insan Kaynaklan
departmaninda Sistem Gelistirme Uzmam olarak kariyeri etmistir. Hizmet ve tiretim
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alaninda faaliyet gsteren finnalaras, Kurumsallagma, Yonetim Geligtirme, Insan Kaynaklan
konulaninda somut, &l¢tilebilir ¢bziimler sunmak amaciyla 2008 yiinda Arh Bir Damgmanhk

sirketini kurmugtur. Bugiine tilkemizin bir cok nde gelen sirketine bagia liderlik, performans
B-yOnetim sistemi, insan kaynaklan politikalarmn olugturulmas: gibi bir ¢ok alanda damgmanhik
vermeye devam etmektedir.

- Liderlik, Kogluk, Performans Yonetimi, Stratejik Y&netim, ise Alim Teknikleri, Sunum
eknikleri, Etkili Insanlann Yedi Aliskanhg, Zaman YOnetimi sertifikalarma sahip olan
Yimaz Bulut, Ttirkiye Egitim Gonilllileri Vakfi Goniilld Damsmam, Tema Vekfi ve
 Argeliklilor Derneginde aktif gorev almaktadr.

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK - Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Fllsun Akkal Bozok, akademik egitimini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden lisans,

e

Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi’nden ytiksek lisans derecesi ve Istanbul %

Oniversitesi Igletme Fak(iltesi’nden doktora derecesi alarak tamamlanugtyr. s hayatina Arthur
Andersen denetim girketinde baglamigtir,

1983’te Kog Grubu’na katilarak 8nce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmam ve
Koordinatir Yardimeisi olarak gbrev yapmugtir. 1992'de atandift Denetim ve Mali Grup
Koordinatbrliigl gbrevini 11 yil boyunca stirdtirmiistilr. 2003-2006 yillan arasinda Finansman
Grubu Direktorlagt yapan Akkel, Eylil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapr Kredi
Bankast’'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak g&rev yapmustir. Ford-Otosan, TAT Gida ,Kocaer
Celik ve Gdzde Girisim Sermayesi’nde bajimsiz ynetim kurulu {iyesidir. 2006-2008 Kog
Universitesi, 2008-2020 Sabanc: Universitesi'nde Denctim ve Uluslararas: Muhasebe dersleri
vermigtir. TKYD, TIDE, T. Muhasebe Uzmanlan Demegi ve Bogazi¢i Mezunlar Dernegi
s lyesidir. %30 Kulibli Yonetim Kurulu llyesi ve Yonetim Kurulunda Kadim D :5_

mentorlugu yapmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kurulu lleri Diizey, Kredi Derecelendirme, K
LR Derecelendirme ve Titrev Uriinler lisanslarina sahiptir. 25

Mehmet Fatih KERESTEC] - Bagxmsiz Yonetim Kurulu Uyesi bsan Wy

1977 yihinda Diyarbakir'da dinyaya gelen Keresteci ilk, orta ve lise effitimini yine Diyarbiitsd
tamamladi. Marmara Universitesi Iktisat (Ingilizce) baltimitinde lisans, University of
Birmingham'da ise finans alaminda yilksek lisans egitimini tamamiad. Egitimi boyunca
"geligmekte olan ekonomilerde yaganan finansal krizler® tizerine odaklanan Keresteci'nin bu
kapsamda “erken uyan sistemleri® ile ilgili detayh galigmalar oldu. Bu ¢aligmalar saygin
ekonomi dergileri tarafindan yayimland: ve resmi modellemelere referans teski! etti.

hayatina ¢konomist olarak baglayan Keresteci, HSBC Bank'ta sirasiyla stratejist, doviz ve
tirev iglemcisi, yatirim damigman ve Hazine Satis Direkitirti olarak ¢aligtiktan sonra en son
Kuresel Piyasalar ekibinde Genel Mtdtir Yardimeisa Vekili sifatt ile rol aldi. 2016 yithndan bu
yana sahibi oldugu DNG Damgmanhk, Aragtirma ve Egitim Ltd. ile bity(ik kurumsal gicketlere
ekonomi ve finans alanunda demgmanhk hizmeti vermekte, yonetim kurulu ve icra kurulu iye
ve damigmanhklan yapmakiedir. Bu kapsamda finansa! risk ySnetimi, finansal yatinm
damgmanhp, girket ve finansal yeniden yapilandiema, M&A, faaliyetieri, yatinm fizibilite

damamanhgl, yaxi:eum stratejileri dams ve finansal epiti mmmm%wnm
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A3 bir konuma sahiptir. Keresteci aynca kurucu ortak olarak girev aldify Denon Partners girketi ’k

X

Alp OGUCU- Genel Mildiir

1983 yalinda Gaziantep'te dinyaya gelen Alp Ogiicd lise egitimini Uskiidar Amerikan
oleji’nde, finiversite egitimini isc Amerika’da tamamlayarak Tufts Universitesi Makine
Muhendisligi boliiminden mezun oldu. Ek olerek Girigimeilik ve Uriin Tasanumu yan dal
gramlarim bitirdi.

Profesyonel is hayauna 2005 yilinda Sirket blnyesinde Proje Milhendisi olarak baglac.
Slms:yla Is Geligtirme Mudtr(,, Hizhi Tuketim Satig & Pazarlama Genel Miidlr Yardimcist
pozisyonlarina atanan Ogiicti, 2014 yilindan bu yana Genel Mddilr olarak gbrevine devam
ctmektedir.

Is hayatyla e zamanh olarak Tiirkiye Egitim Gonllileri Vakfi (TEGV) Yonetim Kuruiu
Baskan Yardumcisi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi Uyesi ve Uluslararas: ”
Lions 118-Y Kurucu Uyesi gbrevlerini yirtitmekte; Lead Netwok, Sales Network, Yanindayiz W
Demegi ve Tlirkiye Kurumsal Y8netim Demeffi'nin de ilyeleri arasinda yer almaktadir.

Gikben KAYA ~ Uretim Yattumlan ve Projeler Genel Mildilr Yardimeis:

1974 yilinda dogan Gokben Kaya Istanbul Teknik Universitesi Elektronik Haberlesme
Miihendisligi Bolim0’nden mezun olmugtur. Ardindan Yeditepe Universitesinde MBA
yapumugtir.,

h 1996 - 2012 yillan arasinda Argelik A.S. firmasinda gegitli gdrevlerde rol almagtir, 2013 - 2015
QS Tirkiye Operasyon Midiirli gdrevini yilrlitmtigttir, 2015 yilinda Sirket’e kauln.us olan
Gokben Kaya, sirasi ile Fabrika Direktérliigli gbrevini ylriitlirken son olarak Lize
Yatummlan ve Projeler Genel Miidiir yardimeasi ve fera Kurulu dyesi olarak g8re#ir

ey, ; l I “ : . \

Kenan TELLI- Satinalma ve Planlama Direkttril

1972 yiinda dofan Kepan Telli Gazi Universitesi Milthendislik Fe
Mithendisligi B8l¢m{’nden mezun olmugtur.

fesyonel ig hayatina Caca Cola firmasinda Stratejik Planlama Stajyeri olarak ba.;lanu;tr
1996-1998 willen arasinda Bosch Thermotechnic Manisa’da Satinalma Boliimiinde rol
b almigtir. 1998-1999 yillarinda sirasiyla Delphi Packard Elektrik firmasinda Lojistik Sorumlusu
ve Vestel Manisa’da Oretim Malzeme ve Planlama Mildarii olarak gérev alan Telli, BSH
Almanya ve BSH Turkiye’de 1999-2007 yillannda imalat Bolim Bagkanhffn: yaparak is
hayatina devam etmigtir. 2010 yihnda Lila Kapit'a katlmg olan Telli, siras: ile Fabrika
Direktil gdrevini yliriitmils, son olarak Satinalma ve Planlama Direktéril ve Icra Kurulu ilyesi
olarak grevine devam etmektedir.
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LI~ Mali isler Direkesrit

1983 yilinda dogian Tsil Tireli, lise egitimini lzmir Amerikan Koleji’nde tamamladiktan sonra
Eylal Universitesi Iktisadi ve ldari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun oldu. Ardindan
stanbul Bilgi Universitesi’nde Muhasebe ve Denetim yilksek lisansim tamamladi, Marmara
Universitesi Muhasebe ve Finansman alamndaki doktora galigmalarina devam etmektedir.

onel ig hayatina 2005 yilinda BDO Denet’de denetim asistani olarak baglayan Iyl Tireli
burada ¢ahgtifh 6 yillik siirede Denetim Midtirli pozisyonuna ylikselmigtir. 2012 yithnda BDO
Denet’teki gdrevinden aynlarak kariyerine Deloitte Tlrkiye’de devam etmigstir. Deloitte
kiye'de cahistifs 8 yillik sfirede Denetim Direktsrl030 pozisyonuna ylikselmis ve burada
calighif1 stive boyunca dijital ddnfigtim projeleri, teknik damigmanlik ve proje y&netimi alaninda
bir ¢ok idari gbrev dstlenmigtir. 2020 yilinda Hattat Holding ve Grup Sirketlerine Finansal
Yeniden Yapilandirmadan sorumlu {ist ddzey ybnetici olarak atanan Igil Tireli, 2022 yilinda
Lila Kagit ailesine kattlmugtir, Sirket’te Mali Islerden sorumlu fist diizey yGnetici olan Iql
Tireli, icra Kurulu ve Risk Komitesi iiyesi olarak g6rev almaktadir. 2019 yalindan beri Saglik
ve Egitim Vakfi (SEV) Denetim Komitesi flyesi olarak gbrevine devam etmektedir. Bagimsiz
Denetciler Demegi {lyesi olan Isil Tireli, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesine ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurulu tarafindan verilen Bagims
Denetet Lisansina sahiptir.
Yeter Zerrin Songiil ONCEL - Insan Kaynaklar Direktbrii

1972 yihnda dofian Songdl Oncel, Orta Dofu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya
Mihendisligi bdlimfinde lisans ve yflksek lisans cfiitimini tamamlamsgtr.

Oncel, 1995-1996 yillan arasinda ODTU Kimya Mithendisligi Bslim{'nde Aragtirma Gérevlisi

olarak kariyer hayatina baslamgtir. 1996-2003 yillan aresinda Kordsa A.S."de Kalite Sistemleri

Uzmam olarak goérev alan Oncel, 2003-2015 yillannda Opet Petrolcilik A.$'de Kalite

Sistemleri Madtrii ve Organizasyonel Gelisim & Yinetim Sistemieri Midiirii olarak ig

hayatina devam etmis, son olarak 2015-2024 yillan arasinda Aromsa A.§."de Insan K gysichar,

s Direktorl olarak grev yUrlitmigti. Ocak 2024°te Lila Kagit’a katilmus olan Soffg( ’
Insan Kaynaklan Direkttril ve fcra Kurulu tlyesi olarak gérevine devam etme ,v' e

Mustafa Kemal Oytun BOSTANCI - Kafnt Enerji Direktiiri

: 1974 yiinda dogan Mustafa Kemal Oytun Bostancs Orta Dogu Teknik Universitesi
Mithendislii Bolim0’'nden mezun olmugtur. Ardindan Bilkent Umvemmsn Isle ‘ 3
akiltesinde Yoksek Lisans yapmugtir, 26 Hisqp m

1999-2013 yillan arasinda Argelik A.S. firnasinda gesitli gbrevlerde rol almighr. 2014 2020

: Mefa Endastri A.$’de Oretim & Mhendislik Direkt8r(l olarak g8revini ylirlitmUsttir. 2020-
2022 yillan arasinda ise RC Endistri Ulasim Araglan A.$. de Teknik Direktdr olarak i

ayatina devam etmigtir. 2022 yilinda Sirket’e katilnug olan Bostanci, sirasi ile Kagt Oretim

Balam ve Yardimet Tesisler Grup Midtirl grevini ynrﬂtﬂrken son olarak Kagit ve Enerji

Direktdril olarak grevine devam etmektedir.

YAPI KRrEg]
ATIRIN pa
DHGTRLES: ~ifade
Le snliv' nkm: Come iy, ]

«20-38F 0 Ko

Lo o 4t

v 247689 i H -:-?:i 03:'.! I'

| 6

WP,




i SADAK ~ Satig Direktorii Vekili

1982 yihnda dogan Ali Sadak Marmara Universitesi Endiistri Mihendisligi Bslim@’nden
mezun olmugtur, }

2006 ve 2010 yillan arasinda Danone firmasinda sirasiyla Geleneksel Kanal, Ulusal Kanal ve
Yerel Kanal olmak {izere satig billumiinde gorevier almugtir. Ardindan 2010 yilinda ise
Glaxosmithkline girketinde Kilit Misteri Mildilril olarak g&revini devam etmistir. 2012-2014
3M firmasinda sirast ile Geleneksel Kanal ve Ulusal Kanal Misteri Yoneticiligini yilrtitm{igtiir.
2014-2020 yillan arasinda gesitli gbrevierle isine devam etmigtir. 2020 yilinda Sirket’c katiloms
olan Ali Sadak, Sabs Direktsrligh cats: altinda Satrg Direkt8rii Vekili olarak grevine devam
etmektedir.

Burcu OGUCU GIRITLI- Pazarlama Grup Miidilril

1987 yilinda Istanbul’da Burcu OBileil Giritli Saint Benoit Fransiz Lisesi'nden 2005 yihnda
mezun oldu. Ardindan, 2010 Yilinda Sabanc1 Universitesi Uretim Sistemleri Boliimil'nden
mezun oldu. Oniversite sonrasinda London Business School’un Yénetim Yoksek Lisang

(Masters in Management) programim 2011 yilinda Londra’da baganyla tamamiadi.

Profesyonel is hayatina 2012 yiinda Tirkive Ekonomi Bankasi’'nda Finansael Piyasalar
Kurumsal Bankacilik Satig Yetkilisi olarak bagladi. 2013 yalinda HSBC Bank A.§.’nin Hazine
ve Sermaye Piyasalan ekibine katildiktan kisa bir siire sonra Londra’daki HSBC Bank PLC'de
gorev alnugtir. 2015 yahmn Temmuz ayinda Tlrkiye’ye dondikten sonra HSBC Bank A.§.
Hazine ve Sermaye Piyasas: biriminde Kurumsal Satis Yoneticisi olarak Ddviz/FaizZEmtia
{izerine Tirev Uriinlerin satig ve pazarlamasi gorevine devam eiti. 2016 yilh Temmuz ay:
itibanyla Lila Kafnt'ta Is Gelistirme boliminde gireve bagladt. 2019 yilinda Yurt I¢i Pazar
Ozel Markalar Satg Koordinatdrit pozisyonuna gegti. 2021 yilindan itibaren Yurt f¢i Ev Digt
Kanal Yénetici Liderlik rolil yaninda Hizh Tiiketim Faaliyet alamnda Pazarlama Grup Mﬂdﬂrﬁ
olarak gdrevine devam etmektedir. >

Tarkiye’de SPK Sermaye Piyasasi Faliyetleri Ileri Diizey ve Tilrev Araglar Ligagslafi
Ingiltere’de CISI Level 3 Certificate in Investments (Financial Derivatives) S¢ )
Hikmet Can ALTIOK — Uriin ihracat Grup Midiiril 26 Hiay 20

1980 yihnda dogan Hikmet Can Altiok Istanbul Teknik Oniversitesi Ingaat Mihendistigi”
Bolimi’'nden mezun olmugtor. Ardindan Istanbul Teknik Universitesinde I;letme
Milhendisligi bdltiminde Yitksek Lisans yapmughr.

7- 2010 yillan arasinda Eczacibasi Koramic firmasinda Uritn Madrtl olarak rol almistr.
Altiok, 2010- 2017 yillannda Tiirk Henkel A.§. de swassyla Marka Madaring, 15 Birimi
Miidiirtiigt, Is Geligtirme Mudarlfigil ve son olarak thracat Miidiirl olarak is hayatina devam
etmigtir. 2017-2021 yiinda Warmhaus Isitma ve Sogutma girketinde Thracat Madarltga

aparken, 2021-2022 yilinda Basi Systems Pilates Sanayide Ticari Direktdr gSrevini
yiiritmilgtiir, 2022 yihinda Sirket’e katilmig olan Hikmet Can Alfiok, Ortin thracat Grup Modtiril

R -
olarak gérevine devam etmektedir.
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efin KARACA - Ticari Kontrol ve Fiyatlandirma Grup Miidiri y

) 1974 vilinda dogan Cetin Karaca Bilkent Oniversitesi Bankacilik ve Finans Bolomi’nden
mezun olmusgtur.,

Cetin Karaca, 2000 yiinda ilk is hayatina Pamukbank Milfettis Yardimcist olarak gdrev
almugtir, Ardindan 2001 ydinda Boyner Holding de Is Analisti olarak gorevini devam etmistir.
$-3003-2007 villan arasinda BBA Beymen ve 2008-2011 yillan arasinda da Kale Endiistri
Holding de Bfite Raporlama ve Finansal Kontrol Miidilril olarak ¢alignugtir. 2011 yilinda
Sirket’e katilmug olan Cetin Karaca, gesitli rollerde gbirev alarak, en son Ticari Kontrol
*Fiyatlandirma Grup Mildirll olarak gérevine devam etmektedir. o

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortafn
oldufiu biltiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu ylnetim ve
denetim kurullarindaki Gyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip etmedifine dair

bilgi:
[ Orhan OGUCH- Yonetim Kurulu Bagkam i
|Son 5 Yilda : ' [ Tigii
| Gbrevde Glirevi Gérevine Oitaklik dbnemine
Sirket Ticaret | Bulundugu {Bagkan/Bagkan Devim Edip | Al En Son Sermaye
L Unlviim__ | Organ Vekiti/ Oye.vh) | Etmedigi Bayi (%)
mtsm;rm Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Ediyor 17,24%
Orpas Gayrimenkul
Geligtirme ve | Ortak Bagkan Devam Ediyor 100,00%
» Pazarlama A.S.
| Celi) Yinetim Kuralo Bagksn Yekili
: Sen 5 Yitda T Sabsm
Gbrevde Glireyi Gbrevine OFtokhk dtmemnine
§irket  Tigrét | Bufundifu (nwmn Devgm  Edip | Ait'Ea Son Seriaye
- Uniani Organ 'Vekili / Uye..vb) _Ethedijl Payi (%)
m.';""yi V¢ | Yonetim Kurulu | Bagkan Vekili Devam Ediyor 10,78%
Celpag Gayrimenkul
Geligtirme ve | Ortak Bagkan
N Pazarlama A.S.
Lens Yasam Merkezi
Gayrimenkul A S. Yonetim Kurulu | Uye
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netim Kuruln Uyesi

“[Son S Yida _ Tigii Sabsin
Glirevde Gorevi Gérevine Ortakkk dSnemine
Sirket Ticaret | Bulunduju (Bagkan/Baykan Devam Edip | Ait En Son Sermaye
Uavaa { _ Vekili / Uye.vb.) Etmedigi Pay (%)
]f:m'.tswi ¥e | Yanetim Kurulu | Oye Devam Ediyor 13,33%
ve Ortak Basgkan Devam Ediyor 100%
I~ Youelim Knrulu'g_xul' '
Sou 5 Yilda Dgill Sahsm
ot Glirevde Gorevl Gbrevine Ortakitk d0uem
Sirket ret | Bulwndu@a (Baykan/B; Devam Edip | Ai¢ En Son Sermaye
Unyani . Origan Vekllﬂgj e..vb.) Etmedifi | Pavi (%)
M‘E.S“‘” Ve | Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor Yoktur
Kaleseramik,
Canakkale Kalebodur | Yonetim Kurulu | Baskan Vekili Devam Ediyor Yoktur
Seramik Sanayi A.S.
e iLE YE"_W Yonetim Kurulu | Bagkan Devam Ediyor Yoktur
ﬂ‘“‘"‘“’“" Ticaret | vonetim Kuralu | Bagkan Devam Ediyor Yoktur
B“’"‘! , ! !m 5805 | Vonetim Kurulu | Bagkan Devam Ediyor Yokitur
Abalioglu Lezita Gida . .
Sanayi AS. Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor Yoktur
i“;ﬁ"‘“"" Holding | vanetim Kurulu | Bagkan Vekili Devam Ediyor Yoktur
Seg Marketgilik A.S. | Yonetim Kurulu _| Bagkan Devam Ediyor Yoktur
TEGV- Torkiye
Egitim  Gontlliteri | Yonetim Kurulu | Oye Devam Ediyor Yoktur
Vakfi
Defacto  Perakende . Devam
 Ticaret AS. Yanetim Kurulu | Oye Etmiyor Yoktur
Yiimaz BULLT- Emﬁm iyesi _ S
; o0 5§ Yidas i J Sabsm
it G&Mﬁ Gérevi Gﬂhvigem -J(?;ﬂ_lgkhk ‘dénemine
$ Ticaret | Buluiidi (Bagkan/Bagkan Devafa At Eri Sott Sermuye
Ulivam__ | Ongsin Vekill/ Gyevb) | Bmndigt | Payi (%) :
-Lils Kagit Sansyi ve ]
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu | Oye
Arti Bir Damigmanhk Onak
Limited Sitket]
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