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I) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Yinsa YUnlG Sanayi ve Ticaret A.S. 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Tirkiye'nin yin ve
yin karisimi kumas ihracati lideri Ylnsa, vizyonu, ylUksek Urln kalitesi, sektérdeki durusu ve
Uretimde sundugu esneklikler ile Avrupa’da lider Uretici konumundadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu yinli tekstil mamdlleri Gretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana
ortagl Haci Omer Sabanci Holding A.S.’dir.

a)Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Yinsa Y6netim Kurulu Mart 2011 tarihine kadar asagidaki sekilde tesekkil etmistir. Sirket, Turk

Ticaret Kanunu hdkUmleri gergevesinde pay sahipleri arasindan Genel Kurulca segilecek
Uyelerden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan ydnetilir ve temsil edilir.

ADI SOYADI UNVANI KONUMU
Hakan Akbas Baskan icraci degil
Mehmet Baskan )

Gogmen Vekili Icraci degil
Serra Sabanci | Uye icraci degil
Mevlit Aydemir | Uye icraci degil

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gérev almalari belirli kurallara baglanmadigi gibi
herhangi bir sinirlandirma da yoktur. Yénetim Kurulu Uyelerimiz Tark Ticaret Kanunu’'nun 334.
ve 335. maddeleri dogrultusunda is ve islemler yapmalar konusunda Genel Kurul tarafindan
serbest birakiimislardir.

Sirketimizde icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve murahhas sifati tagimayan, 2 Y6netim Kurulu
Uyesinin olusturdugu bir Denetim Komitesi ve ayrica Sirketin hak ve ¢ikarlarini korumak,
isletme ici ve isletme disi risklere kargi dneriler gelistirmek (zere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmak icin Sirket blinyesinde bir i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri Cezmi Kurtulus, Levent Demirag, Soner Akkaya 3 yil gérev yapmak
Uzere Mart 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmiglerdir.

b)Temettii Politikasi

Sirketimizin kar payr dagitim politikasi, SPK mevzuatina ve yasal dizenlemelere de uygun
olarak her yil ortaklara dagitilabilir karin asgari % 50’si oraninda nakit kar payr dagitmayi
6ngérmektedir. Bu politika ulusal ve ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin
durumuna gére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

I) isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirnm Politikasi

Tekstil sektdriinde beklentilerin hizla degisimi, farkli sezonlar, degisik malzemeler, farkhlastirici
misteriye odakli Uriinler, renk ve teknikler gibi slregleri etkileyen dis faktérler kadar sirekli
artan rekabetin karliigin sinirlarini oldukga asagilara gekmesi, fiyat baskisi, Grlinlerin pazara
sunulma slresinde kisalma, karmasik Uretim yapilari, G¢lnctu partilerle calisma gibi
operasyonel faktorler de yapisal dnem tasimaktadir. Zamanin ¢ok degerli oldugu tekstil
sektdérunde Uretim sdreclerinin girdi asamasindan mamullin sevkiyatina dek olabildigince hizli
ve verimli kilinmasi gerekmektedir.

2009 yilinda, zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa oyuncularinin zemin ve pazar
kaybettigi tekstil sektdérinde Yiinsa, katma degeri yiksek, nitelikli ve farklilastinimis Grlnler ve
kisa termin zamanlari ile pazardaki lider konumunu korumaya yénelik pazarlama ve satis



I) isletmenin Performansini Giigclendirmek icin Uyguladigi Yatirim Politikasi- devami

faaliyetlerini sUrduUrirken, Gr0n Kkalitesini gelistirici ve sinai maliyeti districl nitelikteki
modernizasyon yatirimlarina devam etmistir.

Tekstil sektdrl icin dGnimuizdeki dénemin de glgli finans yapisinin yaninda, sektorel istek, bilgi
ve tecrlbesi yogun firmalarin blylyebilecegi bir sire¢ olacagl dustnilmekte ve sektérde
altyapiya, teknolojiye ve insana yatirm anlayisinda olan firmalarin ayakta kalacagi
Ongdrilmektedir.

Yinsa, maliyet ve fiyat odakh yaklasimlarin mevcut sektér kosullarinda yetersiz kalacagi
bilinciyle, yatirimlarini teknoloji diizeyinin yikseltimesi ile sinirlandirmamakta, inovasyon
yeteneginin ve en énemli glicl olarak goérdiigu insan kaynaklarinin mesleki egitiminin arttirilarak
gelistiriimesine de azami dnem vermektedir.

Yinsa, Ust segment Uriinleriyle ve trendi uygulayan degil yaratan tasarim gicuyle, iddiali ve
yiksek Kkaliteli Grinlere 6nem vererek bu yolda givenle gitmektedir. Piyasa kosullarinda
ARGE’nin 6nem kazanmasi yeni teknoloji gerekliligini arttirmaktadir. Yinsa, 2009 yilinin ikinci
yarisinda O6zellikle AR-GE ile ilgili yatirimlarina agirlik vererek AR-GE Merkezi kurma
galismalarina basglamis ve bu dogrultuda Sirket performansini ve Griin kalitesini artirici projelere
agirlik vermistir. Ondmuizdeki dénemde de bu konu ile ilgili calismalarin devam etmesi
planlanmaktadir.

lll) isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
Tekstil:

e Sekidr, operasyonel efekitifliligi ve muisteri iligkileri y®netimini oldugu kadar 0rin
inovasyonunu da saglayan teknolojiler gerektirmektedir.

e Tekstil sektéri dunyadaki genel egilimler paralelinde, son yillarda karsi karsiya kaldig
ylksek tretim maliyetlerinin de etkisiyle, fiyat rekabetinin yogun oldugu Urlnlerden, katma
degeri ylUksek UrUnlerin Uretimine ydnelme yoluna gitmis ve fonksiyonel tekstil 6énem
kazanmistir.

e Kumas Uretiminde &zellikle Avrupa’da rekabete dayanamayanlarin sirket kapama ya da
Uretim azaltma yoluna gitmeleri.

e Avrupadaki firmalarin Gretimlerinin bir kismini Uzakdodu Ulkelerine kaydirmasi ve hem
terminde hem de fiyat ve kalitede istenen standartin yakalanamamasi sonucu, hizli degisen
vitrin/koleksiyon ihtiyacini besleyebilmek icin yakin cografyalarda tedarik arayigina girmeleri.
Bu durum, &zellikle fantazi moda konseptinin daha cesitli ve kaliteli oldugu Tirkiye gibi
Ulkelerde, yiiksek kalitede Uretim yapan firmalari 6n plana ¢ikarmistir.

IV) Risk Yénetimi ve Finansman ihtiyaci

Sirketimiz risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini, sahip oldugumuz Kalite Belgesi geregi
olusturulmus Kalite Guvence Boélimu araciligiyla isletmektedir. Dizeltici Faaliyetler Prosedirdi ile,
mevcut aksakliklar ortadan kaldirlmakta, Onleyici Faaliyetler Prosedirl ile olasi riskler
dogmadan 6nlem alinmaktadir. Ayrica Kalite Glvence Bolimia tarafindan, belirli araliklarla
yapilan i¢c Tetkikler sayesinde tiim birimler bilgilendiriimektedir.

Sirket, bununla da yetinmeyip 2010 yili baginda blnyesinde bir Risk YOnetimi Birimi
olusturmustur. Birim, YUNSA biinyesinde Kurumsal Risk Yénetimi sirecleri ile ilgili galismalarina
baslamistir. Konu ile ilgili standartlar tamamlanmis olup, gerekli komiteler kurulmustur. Sireglerin
olusmasina yénelik caligmalar tamamlanmak Gzeridir.



IV) Risk Yénetimi ve Finansman ihtiyaci- devami

isletme, finansman ihtiyacini yarattigi kaynaklardan ve bankalardan alinan kisa vadeli krediler ile
saglamaktadir. Sirketin dévizli borg-alacak dengesi hedge durumdadir ve kalan ihityag igin ise TL
kredi kullaniimaktadir.

a)Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan
risk yonetim programi, mali piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup, Grup’'un mali
performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Faiz orani riski

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari (izerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas s6zlesmeleri ve vadeli faiz orani
sOzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak
suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendiriimektedir. Béylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz
harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, Grup
yOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
ybnetimi olusturmustur. Grup,likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yikumldliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yénetir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yénetilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yUkimlGligind yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini
yalnizca kredi glvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi
riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler icin
belirlenen ve risk yénetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla
kontrol edilmektedir.

V) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sendikali galisanlarin Gyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikas|
(TEKSIF) ve Sirket’in tiyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi arasinda XXII.
Dénem Grup Toplu is S6zlesmesi miizakerelerine 15 Subat 2010 tarihinde fiilen baglanmis olup
gb6rtsmeler halen devam etmektedir.



VI) isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Ylnsa, yinli kumas Uretiminde daima Avrupa'nin bir numarali Greticisi konumunu korumayi
hedeflemektedir. Uretim kalitesi, hiz, esneklik ve verilen servis kalitesi ile tercih edilen tedarikgi
konumunun iyilestirilerek devam edilmesi ana hedefimizdir.

Yinsa’daki yeni olusum ile beraber rakiplerimizi orta ve st segmentte ayni triin grubunda Uretim
yapan tim dinyadaki UOreticiler ve hedef pazarlardaki perakendeciler olarak tanimliyoruz.
Perakendecilikte farkl yaklasimlar benimsenmedigi surece rekabetin hissedilme yodunlugunun
devam edecegini, yaraticilik ve iglevsellik beraberliginin Griin tasariminda dneminin giderek
artacagini 6ngoériyoruz. Yeni fiyat savaslari ve farkli pazarlama ve reklam kampanyalarina
odaklanilacak, insan kaynaklar egitimine 6nem artacaktir.

VIl) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Yinsa YUnll Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yoénetim llkeleri” ne uymaktadir. Raporun detayi 2009 yili Genel Kurul Faaliyet Raporu
icerisinde ve sirketimizin web sitesinde hissedarlarimizin tetkikine sunulmaktadir.

VIIl) Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

GUnimuzin pazar kosullarinda, tekstil gibi dinamik ve hizli bir sektérde varolmanin
zorluklari i¢cinde, YUnsa olarak misteri odakh yaklasimimiza agirlik vererek fark yaratmayi
ve kaliteli arin Oretimini sdrdirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedefe ulasabilmek icin gerekli
unsurlarin basinda inovasyona énem vererek glincel bilgi ve teknolojiyi stirekli gelistirmek
ve en verimli sekilde kullanabilmek yer almaktadir. Yinsa, bu kurumsal biling ve farkindalk
ile kalite ve fiyat agisindan sdrdarebilir rekabet gUcini daha yilksek noktalara
ulastirabilmek icin modernizasyon yatirimlariyla gincel teknolojiyi Gretimine tasimaktadir.
Bunun yani sira 2010 yilinda 0rin kalitemizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarimiz da devam
etmektedir..

Yinsa 2009 vyilinda, kurumsal mikemmellik yaklasimini tim slreclere yaymayi
hedefleyerek kaliteyi en (st dizeye ¢ikarmak icin EFQM Mikemmellik Modeli
galismalarina agirlik vermistir. Ayni calismalar 2010 yilinda da surdurilmektedir.

ISO 9001 Kalite Sistem Standardi altinda Uretilen Yinsa UrUnlerinin Alman Hohenstein
Enstitist tarafindan Eko-Tex 100 ile c¢evre ve insan saghgina zararli olmadigi
belgelenmistir.

IX) Esas S6zlesme Degisiklikleri

Rapora séz konusu olan ddnemde herhangi bir esas sézlesme degisikligi gergeklestiriimemistir.
X) Sermaye Piyasasi Araclari

01.01.2010- 31.03.2010 déneminde hicbir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamistir.
Xl)Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

Devlet Planlama Teskilatina bagli Tesvik ve Uygulama Dairesi Baskanligi’'ndan aldigimiz

04.02.2010 tarih 95428 sayili Yatirim Tesvik Belgesine istinaden, 2010 yili Mart sonuna
kadar yapilan tesvikli yatirrmlarin toplam degeri 360.956,72 ABD Dolari’'na erismistir.



XI) Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyetler

1) Faaliyet konusu mamul iretimindeki gelismeler

Mart Mart 2009'a gére
2010 degisim
Kamgarn
iplik ton 715 (+)%  40%
Kumas km 2.657 (+)%  36%

2) Faaliyet konusu mamidillere ait satig miktari

Mart Mart 2009'a gére
2010 degisim
Kumas km 2,515 (+)% 24%
ic Piyasa  km 1.011 (+)% 26%
ihracat km 1.504 (+)% 24%

2010 Ocak- Mart ayina ait satis hasilatimizin dagilimi ise asagidaki gibidir.

Mart Mart 2009'a gore
2010 degisim
Tekstil (TL) 33.569 +) % 7%
Konfeksiyon (TL) 2.305 (+) % 21%
Xll)  Temel Rasyolar
2008 2009 1 C 2009 1C 2010
I-Mali Blinye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler (%) 0,67 0,65 0,67 0,65
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler (%) 0,33 0,35 0,33 0,35
Borclanma Orani (%) 2,04 1,86 2,00 1,82
ll- Likidite Oranlar
Cari Oran (%) 1,05 1,06 1,06 1,07
Asit-test orani (%) 0,59 0,59 0,62 0,55
lll- Karlilik Oranlar
Brit Kar Mariji (%) 0,26 0,24 0,24 0,24
Net Kar Marji (%) -0,13 -0,04 -0,05 0,02
Hisse Basina Kazang -0,77 -0,17 -0,06 0,02

Xlll) igletmenin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Ainmasi Diisiiniilen Onlemler

isletme sermayesi finansman ihtiyaci icin sirket kisa vadeli TL ve yabanci para cinsinden krediler
kullanmaktadir.



XIV)  Ust Yonetim

Sirketin  Genel Mudirlik gérevine 1 Mart 2002 tarihinden itibaren Cem CELIKOGLU
yUrGtmektedir.

Semih UTKU, 1 Ocak 2000 tarihinden bu yana Mali isler Genel Mudir Yardimcih@i gorevini
Ustlenmistir.

Derya KINIK, 1 Mayis 2000 tarihinden bu yana Teknik Genel Midir Yardimcilidi gérevini
Ustlenmistir.

Hakan DEGIRMENCI, 1 Nisan 2004 tarihinden bu yana Pazarlama ve Satis Genel Mudir
Yardimcihgi gérevini Gstlenmisgtir.

XV)  Personel Hareketleri Personele Saglanan Ucret Ve Diger Ek Menfaatler

Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Mart 2010 itibariyle binyesinde istihdam edilen
ortalama personel sayisi 1.280 kisidir. ( 31 Aralik 2009: 1.104)

Sirketimizde mavi yakali personele saglanan UGcret ve diger ek menfaatler (ikramiye,
evlenme,dogum, 6lim, yemek, gocuk, tahsil, vasita, yakacak, askerlik yardimlari, izin yol parasi,
bayram harcligi) Toplu Is S6zlegsmesi gerekleri dogrultusunda saglanmaktadir.

Beyaz yakali personel igin aylik Gcret ve yilda dért kez ikramiye 6demesi bulunmaktadir. Bunun
yani sira pozisyon ve is biyikliklerine gére tanimlanmis cercevede; 6zel saglik sigortasi, ferdi
kaza sigortasi, hayat sigortasi, bireysel emeklilikte sirket katkisi, ara¢ tahsisi ve telefon tahsisi
olarak sayilabilecek ek menfaatler saglanmaktadir.

XVI) Yapilan Bagislar

2010 yili ilk 3 ayinda Turkiye’'de toplum yararina faaliyet gésteren cesitli vakif ve derneklere 100
TL bagis yapiimistir.

XVIl) Merkez Disi Orgiitler

Yunsa Germany Gmbh

Yinsa’nin %100 ortakhk payl bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle
Yunsa Germany Gmbh olarak degistiriimistir. Sirket, Aimanya ve ¢evresinde pazarlama ve satig
faaliyetlerini diizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur. Mart 2010 itibariyle 5 caligani
olan Yunsa Germany Gmbh, Diisseldorf’ta bulunmaktadir

Yunsa UK Ltd.

Yinsa'nin %100 ortaklik payl bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda ingiltere Leeds’de
Yinsa UOrUnlerin satis ve pazarlama faaliyetleri igin kurulmustur. Sirketin Mart 2010 itibariyle 6
calisani bulunmaktadir.

Yunsa ltalia S.r.l.

Yiinsa'nin %100 ortaklik payl bulunan Yunsa ltalia S.r.l. italya Biellada kumas tasarimi ofisi
olarak 1 calisan ile hizmet vermektedir.



VIl) Merkez Disi Orgiitler- devami
Yunsa USA

Yinsa’nin %100 ortaklik payr bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yunsa USA olarak
degistirilmigtir.  Sirket, Amerika’da pazarlama ve satis faaliyetlerini dizenlemekte ve
gerceklestirmektedir.

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Shanghai Temsilcilik Ofisi

Kasim 2009'da Yilnsa UGrinlerinin Cin'deki satis ve pazarlama faaliyetlerini daha etkin
yUrltebilmek amaciyla, merkezi Shanghai'da bulunan, Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Shanghai Representative Office (YUnsa Yinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Shanghai
Temsilcilik Ofisi) Gnvaniyla bir isyeri kurulmus bulunmaktadir. Sirketin Mart 2010 itibariyle 6
calisani bulunmaktadir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bélge Subesi
5.000 ABD Dolari karsiligi 5.774 TL sermaye ile kurulmus bulunan Yinsa YUnlu Sanayi ve
Ticaret A.S. Istanbul Atatirk Havalimani Serbest Bolge Subesi 28 Agustos 2008 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil edilmisgtir.

XVIil) Ortakhik Yapisi

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mart 2010

TL Pay ( %)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88%
Halka agik kisim 8.495.272 29,14%
Diger (*) 3.786.221 12,98%
29.160.000 100%

(*) Sermayenin % 10’dan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Bagli Ortaklk:
SKT Giyim Sanayi ve Ticaret A.$. (“SKT Giyim”)

YUnsa’nin bagh ortadi bulunan SKT Giyim Sanayi ve Ticaret A.$. Mart 2010 sonu itibari ile 9
magaza ile erkek hazirgiyim perakende sektériinde hizmet vermektedir. SKT Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin 25 Mart 2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda faaliyetlerin
devam etmesinde fayda goérilmediginden; SKT Giyim Sanayi ve Ticaret A.$.'nin tasfiyesi karari
alinmis olup, tasfiye islemi hukuki prosedir izlenerek sonuglandirilacaktir




