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I) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Ylnsa YUnlu Sanayi ve Ticaret A.S. 21 Aralik 1973 tarihinde kurulmustur. Tarkiye'nin yin ve
yin karisimi kumas ihracati lideri YUnsa, vizyonu, yiksek Urln kalitesi, sektdrdeki durusu ve
Uretimde sundugu esneklikler ile Avrupa’da lider Uretici konumundadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu yUnli tekstil mamdlleri Gretimi ve pazarlamasidir. Sirket’in ana
ortagi Haci Omer Sabanci Holding A.S.’dir.

a)Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yinsa Yoénetim Kurulu Temmuz 2010 tarihi itibari ile asagidaki sekilde tesekkdl etmistir. Sirket,
Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gergcevesinde pay sahipleri arasindan Genel Kurulca secilecek
dyelerden olugan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir.

ADI SOYADI UNVANI KONUMU
Hakan Akbas Bagkan icraci degil
Mehmet Gécmen | Baskan Vekili | icraci degil
Serra Sabanci Uye icraci degil
Mevlit Aydemir | Uye icraci degil
Cezmi Kurtulus Uye icraci degil

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gorev almalari belirli kurallara baglanmadigi gibi
herhangi bir sinirlandirma da yoktur. Yénetim Kurulu Uyelerimiz Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334.
ve 335. maddeleri dogrultusunda is ve islemler yapmalar konusunda Genel Kurul tarafindan
serbest birakiimiglardir.

Sirketimizde icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve murahhas sifati tasimayan, 2 Yénetim Kurulu
Uyesinin olusturdugu bir Denetim Komitesi ve ayrica Sirketin hak ve c¢ikarlarini korumak,
isletme ici ve isletme digi risklere kargi Oneriler gelistirmek (zere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmak igin Sirket blinyesinde bir i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir.

Denetim Kurulu Uyeleri Cezmi Kurtulus, Levent Demirag, Soner Akkaya 3 yil gérev yapmak
Uzere Mart 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilmiglerdir. 23 Temmuz
2010 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Cezmi Kurtulus’'un Yénetim Kurulu Uyeligine atanmasiyla
bosalan Denetim Kurulu Uyeligi'ne Genel Kurul Toplantisi'na kadar kalan siiregte gérev yapmak
Uzere Bahadir Boran atanmistir.

b)Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, SPK mevzuatina ve yasal diizenlemelere de uygun olarak her
yil ortaklara dagitilabilir karin asgari %50’si oraninda nakit kar pay! dagitmaktadir. Bu politika
ulusal ve ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.



I) isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatinnm Politikasi

Ylnsa, yatirimlarini teknoloji dizeyinin yUkseltiimesi ile sinirlandirmamakta, inovasyon
yeteneginin gelistiriimesine ve sirket genelinde inovasyon Kkaltlrinin yerlestiriimesine
odaklanmaktadir.

Rekabetci glicimizi artirmak ve dinya tekstil ticaretindeki lider konumumuzu gelistirmek igin,
katma degeri yuksek, inovatif Ortnler gelistirmenin ve ylUksek teknoloji kullanimini devaml
gelistirmesinin kaginilmaz oldugu éngérilmektedir.

Yinsa, Ust segment drlnleriyle ve trendi uygulayan degil yaratan tasarim gticiyle, iddiali ve
yUksek kaliteli Grtinlere 6nem vererek bu yolda emin adimlarla yol almaktadir. Hazirlanan yol
haritasi dogrultusunda gectigimiz yil ¢ikarilan Ar-Ge Yasasi ile bu yil hayata gecirilen yeni Tesvik
Paketi, tekstil ve hazir giyimde 'akilli' dénemin kapilarini agti. Yinsa, 2009 yilinin ikinci yarisinda
6zellikle AR-GE ile ilgili yatinmlarina agirlik vererek AR-GE Merkezi kurma ¢alismalarina
baslamis ve bu dogrultuda Sirket performansini ve trln kalitesini artirici projelere agirhk
vermigtir. 25.10.2010 tarihinde; 5746 no’lu Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Ar-Ge Genel
Mudurligi'nden alinan izinle “YUNSA Ar-Ge Merkezi” kurulmustur.

Yinsa Ar-Ge Merkezinde, sektdrde ilk niteliginde GrGn gelistirme projelerinin yani sira maliyet
dasaricu ve verimlilik arttirici teknolojiler gelistirme projeleri gergeklestirmek amaglaniyor.
Sardardlebilir blyimeye odaklanmis bir Uretim sistemi ¢ergevesinde daha az eneriji tiketimi ve
cevreye daha duyarli, yenilik¢gi ydntemlerin gelistirimesinde Ar-Ge Merkezi’nin ¢ok &nemli
katkilari olacagi disindimektedir.

2010 yihinda 6 adeti kamu destekli olmak tzere 25 adet Ar-Ge projesi yuritilmeye baslanmig
olup, bu projelerin sonuglarinin 2011 yilinda alinmasi planlanmaktadir.

lll) isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
Tekstil:

e 2010 yihnin, zor gegen 2009'a gbre daha pozitif bir yil oldugu gbézlemlenmigtir. Turkiye
ylksek blylime elde eden nadir Ulkelerden biri olurken, bu blytime, sektér temsilcilerinin kriz
anlarinda ortaya ¢ikan refleksi sayesinde tekstil ve hazir giyime de yansidi. 2010'da tekstilde
yuzde 18'ler, hazir giyimde ise ylzde 10'lar dizeyinde ihracat artigi yasandi. Bu da Uretime
ve istihdama yansidi.

e Uzak Dogu kumas Ureticilerindeki yapisal problemler yliziinden Avrupali kumas alicilari bu
bélgeye verdikleri bir kisim siparisleri tekrar bulunduklari cografyaya kaydiryorlar. Bu anlamda
bu pazarlarda Turkiye'nin pay! yeniden artmaya baglamis durumda.

o Tekstil sektéri dinyadaki genel egilimler paralelinde, son yillarda karsi karsiya kaldigi
yUksek dretim maliyetlerinin de etkisiyle, fiyat rekabetinin yogun oldugu Grtnlerden, katma
degeri ylUksek Urlnlerin Gretimine ybénelme yoluna gitmis ve fonksiyonel tekstil énem
kazanmistir.

e Dilnyada “casual trend” den tekrar “classic trend” e dénis baslamistir. Bu da yinli kumas
icin firsatlar doguracaktir.



IV) Risk Yonetimi ve Finansman ihtiyaci

Sirketimiz risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini, sahip oldugumuz Kalite Belgesi geregi
olusturulmus Kalite Glvence Bolimu araciligiyla isletmektedir. Dizeltici Faaliyetler Prosedir ile,
mevcut aksakliklar ortadan kaldirimakta, Onleyici Faaliyetler Prosediirii ile olasi riskler
dogmadan 6nlem alinmaktadir. Ayrica Kalite Givence Boélimu tarafindan, belirli araliklarla
yapilan i¢ Tetkikler sayesinde tiim birimler bilgilendirilmektedir.

Sirket, bununla da yetinmeyip 2010 yili basinda binyesinde bir Risk Y&énetimi Birimi
olusturmustur. Birim, YUNSA bilnyesinde Kurumsal Risk Y&netimi stregleri ile ilgili caligmalarina
baslamigtir.

isletme, finansman ihtiyacini yaratti§i kaynaklardan ve bankalardan alinan kisa vadeli krediler ile
saglamaktadir. Sirketin dévizli borg-alacak dengesi hedge durumdadir ve kalan ihityag icin ise TL
kredi kullaniimaktadir.

a)Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, ddviz kurlarn ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan
risk yonetim programi, mali piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

Faiz orani riski

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas s6zlesmeleri ve vadeli faiz orani
sOzlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranl bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilmak
suretiyle, ydnetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi i¢in diizenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz
harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amacglanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski ydnetimi ile ilgili esas sorumluluk, yénetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, Grup
yOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
y6netimi olusturmustur. Grup,likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yokimlUlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yénetir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yénetilmektedir.



IV) Risk Yonetimi ve Finansman ihtiyaci- devami
Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yukimlGligani yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, iglemlerini
yalnizca kredi guvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi
riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler igin
belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar aracihgiyla
kontrol edilmektedir.

V) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar
Yoktur.
VI) isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Ylnsa, yiunli kumas dretiminde daima Avrupa’nin bir numarall Ureticisi konumunu korumayi
hedeflemektedir. Uretim kalitesi, hiz, esneklik ve verilen servis kalitesi ile tercih edilen tedarikgi
konumunun iyilestirilerek devam edilmesi ana hedefimizdir.

YUnsa’daki yeni olusum ile beraber rakiplerimizi orta ve tst segmentte ayni Urlin grubunda Uretim
yapan tim dinyadaki Ureticiler ve hedef pazarlardaki perakendeciler olarak tanimliyoruz.
Perakendecilikte farkl yaklagimlar benimsenmedigdi sirece rekabetin hissedilme yogunlugunun
devam edecegini, yaraticilik ve islevsellik beraberliginin Grlin tasariminda 6neminin giderek
artacagini 6ngoéruyoruz. Yeni fiyat savaglarn ve farkl pazarlama ve reklam kampanyalarina
odaklanilacak, insan kaynaklari egitimine énem artacaktir.

VII) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne uymaktadir. Raporun detayi 2009 yili Genel Kurul Faaliyet Raporu
icerisinde ve sirketimizin web sitesinde hissedarlarimizin tetkikine sunulmaktadir.

VIIl) Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

GUnOmUOzin pazar kosullarinda, tekstil gibi dinamik ve hizli bir sektérde varolmanin
zorluklari iginde, YUnsa olarak masteri odakli yaklagsimimiza agirlk vererek fark yaratmayi
ve Kaliteli Grtn Oretimini sirdirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedefe ulagsabilmek igin gerekli
unsurlarin basinda inovasyona énem vererek giincel bilgi ve teknolojiyi strekli gelistirmek
ve en verimli sekilde kullanabilmek yer almaktadir. Yinsa, bu kurumsal biling ve farkindalik
ile kalite ve fiyat acisindan sirdirebilir rekabet glcini daha ylUksek noktalara
ulastirabilmek i¢in modernizasyon yatirimlariyla gtincel teknolojiyi tretimine tasimaktadir.
Bunun yani sira 2010 yilinda Grin kalitemizi gelistirmeye ydnelik galismalarimiz da devam
etmektedir.

Yinsa 2009 yilinda, kurumsal mikemmellik yaklasimini tim slreglere yaymayi
hedefleyerek kaliteyi en (st dizeye c¢ikarmak icin EFQM Mikemmellik Modeli
¢alismalarina agirlik vermistir. Ayni ¢calismalar 2010 yilinda da strdurtimektedir



VIIl) Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri- devami

ISO 9001 Kalite Sistem Standardi altinda Uretilen Yinsa Urinlerinin Alman Hohenstein
Enstitist tarafindan Eko-Tex 100 ile cevre ve insan sagligina zararli olmadigi
belgelenmigtir.

IX) Esas S6zlesme Degisiklikleri

Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir esas s6zlesme degisikligi gerceklestiriimemigtir.

X) Sermaye Piyasasi Araclari

01.01.2010- 31.12.2010 déneminde higbir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamistir.

Xl)Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

Devlet Planlama Tegkilatina bagli Tesvik ve Uygulama Dairesi Bagkanligindan aldigimiz
30.07.2010 tarih B 95428 sayili Yatinm Tesvik Belgesine istinaden, 2010 yili icinde yapilan yerli
ve ithal mali tegvikli yatirimlarin toplam degeri 2.090.910 ABD Dolari olmustur.

Tesviksiz diger yatirm harcamalari da dikkate alindiginda, 2010 yilinda yaptigimiz tim
yatirimlarin toplam degerinin ABD Dolari bazinda yaklasik 4,2 milyon ABD Dolarr’na, TL bazinda
ise 6,3 milyon Turk Lirasi’'na ulastigr gértlmektedir.

Sirketimiz, mevcut tegvik belgesine istinaden 2010 yilinda gimriuk muafiyeti, vergi indirimi, KDV
istisnasi, vergi resim ve harg istisnasi gibi tesviklerden istifade etmistir.

Bununla birlikte Yinsa 2010 yilinda, Ar-ge Merkeziyle ilgili olarak vergi muafiyetlerinden ve proje
bazli tesviklerden faydalanmistir. Uretilen projeler bazinda verilen destekler arasinda Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu(TUBITAK)'tan Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanligi (TEYDEB) kapsaminda alinan ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Tezleri
Programi (SAN-TEZ) kapsaminda alinan destekler yer almaktadir.

Bir diger destek ise Marka Gelistirme programi TURQUALITY® kapsaminda T.C. Bagbakanlik Dig
Ticaret Mustesarligi istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri( iTKiB)'nden alinmistir.
Ayrica T.C. Bagbakanlk Dis Ticaret Miistesarligi istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci
Birlikleri(ITKIB)’'nden, Turkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi(TUTSIS)dan fuarlar
kapsaminda alinan tegvikler mevcuttur.



XI) Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyetler

1) Faaliyet konusu mamul Gretimindeki gelismeler

Aralik Aralik 2009'a gbre

2010 degisim
Kamgarn iplik ton 3.029 (+)%  30%
Kumas km 11.738 (+) %  29%

2) Faaliyet konusu mamiillere ait satis miktari

Aralik Aralik 2009'a gére
2010 degisim
Kumas Km 10.879 (+) %  22%
ic Piyasa  Km 3.989 + % 17%
ihracat Km 6.890 (+)%  25%

2010 Ocak- Aralik ayina ait satis hasilatimizin dagilimi ise asagidaki gibidir.

Aralik Aralik 2009'a gére
2010 degisim
Tekstil (TL) 146.812 (+)% 14%
Konfeksiyon (TL) 10.345 (+) %  27%
Xll) Temel Rasyolar
2008 2009 2010
I-Mali Blinye Oranlar
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler (%) 0,67 0,65 0,65
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler (%) 0,33 0,35 0,35
Bor¢lanma Orani (%) 2,04 1,86 1,86
lI- Likidite Oranlari
Cari Oran (%) 1,05 1,06 1,10
Asit-test orani (%) 0,59 0,59 0,60
lll- Karhlik Oranlari
Brit Kar Mariji (%) 0,26 0,24 0,24
Net Kar Mariji (%) -0,13 -0,04 0,03
Hisse Basina Kazang -0,77 -0,17 0,18

Xlll) isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

isletme sermayesi finansman ihtiyaci icin sirket kisa vadeli TL ve yabanci para cinsinden krediler
kullanmaktadir.



XIV)  Ust Yonetim

Sirketin  Genel Mudirlik gérevine 1 Mart 2002 tarihinden itbbaren Cem GELIKOGLU
yurGtmektedir.

Semih UTKU, 1 Ocak 2000 tarihinden bu yana Mali isler Genel Midir Yardimciligi gérevini
dstlenmigtir.

Derya KINIK, 1 Mayis 2000 tarihinden bu yana Teknik Genel Mudlr Yardimciligi gérevini
dstlenmigtir.

Sevket Bora BIRGIN, 12 Temmuz 2010 tarihinden bu yana Pazarlama ve Satis Genel Mudiir
Yardimciligi gérevini Gstlenmigtir.

XV) Personel Hareketleri Personele Saglanan Ucret Ve Diger Ek Menfaatler

Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2010 itibariyle blnyesinde istihdam edilen
ortalama personel sayisi 1.393 kisidir. (2009: 1.104)

Sirketimizde mavi yakali personele saglanan Ucret ve dider ek menfaatler (ikramiye,
evlenme,dogum, 6lim, yemek, ¢cocuk, tahsil, vasita, yakacak, askerlik yardimlari, izin yol parasi,
bayram harcligi) Toplu is Sézlesmesi gerekleri dogrultusunda saglanmaktadir.

Beyaz yakali personel icin aylik ticret ve yilda dért kez ikramiye édemesi bulunmaktadir. Bunun
yani sira pozisyon ve is blyUkllklerine gére tanimlanmis cgercevede; 6zel saglik sigortasi, ferdi
kaza sigortasli, hayat sigortasi, bireysel emeklilikte sirket katkisi, arag tahsisi ve telefon tahsisi
olarak sayilabilecek ek menfaatler saglanmaktadir.

XVI) Yapilan Bagislar

2010 yihnda Turkiye'de toplum yararina faaliyet gésteren gesitli vakif ve derneklere 1.875 TL
bagis yapilmistir.

XVIl) Merkez Disi Orgiitler
Yiinsa Germany Gmbh

Yinsa’nin %100 ortaklik pay!r bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle
Yunsa Germany Gmbh olarak degistirilmistir. Sirket, Almanya ve ¢evresinde pazarlama ve satis
faaliyetlerini dizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur.

Yiinsa UK Ltd.

Yinsa'’nin %100 ortaklik payl bulunan Yunsa UK Lid sirketi, 2007 yilinda ingiltere Leeds'de
YUnsa Urdnlerin satis ve pazarlama faaliyetleri i¢in kurulmustur.

Yiinsa Italia S.r.l.

Yiinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan Yunsa ltalia S.r.l. italya Biella'da kumas tasarimi ofisi
olarak hizmet vermektedir.



XVIl)Merkez Disi Orgiitler- devami
Yiinsa USA

Yinsa’nin %100 ortaklik payl bulunan sirketin adi 2009 yih itibariyle Yunsa USA olarak
degistiriimistir.  Sirket, Amerika’da pazarlama ve satis faaliyetlerini dizenlemekte ve
gerceklestirmektedir.

Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Shanghai Temsilcilik Ofisi

Kasim 2009’da Yidnsa drUnlerinin Gin’deki satis ve pazarlama faaliyetlerini daha etkin
yurltebilmek amaciyla, merkezi Shanghai'da bulunan, Yinsa YUunli Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Shanghai Representative Office (YUnsa YUnli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Shanghai
Temsilcilik Ofisi) Gnvaniyla bir igyeri kurulmus bulunmaktadir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bélge Subesi

Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatirk Havalimani Serbest Bdlge Subesi 28
Agdustos 2008 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil ettirilerek faaliyetlerini bu
tarihten itibaren strdirmektedir.

XVIIl) Ortakhk Yapisi

Yiunsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2010

TL Pay ( %)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88%
Halka acik kisim 8.930.839 30,63%
Diger (%) 3.350.654 11,49%
29.160.000 100%

(*) Sermayenin % 10°’dan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.



