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) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

YUnsa YUnlG Sanayi ve Ticaret A.$. 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Tarkiye’nin yin ve
yin karisimi kumas ihracati lideri Ylnsa vizyonu, yiksek Urtn kalitesi, sektérdeki durusu ve
Uretimde sundugu esneklikler ile Avrupa’da lider Uretici konumundadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu yinli tekstil mamdilleri Gretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana
ortagl Haci Omer Sabanci Holding A.$.’dir.

a) Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Ylinsa Yoénetim Kurulu, 18 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul Toplantis'nda alinan karar
neticesinde asagidaki sekilde tesekkil etmistir. Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde pay sahipleri arasindan Genel Kurulca segilecek Uyelerden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir.

ADI SOYADI UNVANI KONUMU
Mehmet Nurettin Pekarun | Baskan icraci

Mehmet Gé¢men Baskan Vekili | icraci

Mevliit Aydemir Uye icraci degil
Barig Oran Uye icraci degil
Mehmet Kahya Uye-Bagimsiz | Icraci degil
Husni Pacgacioglu Uye-Bagimsiz | icraci degil

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda gdérev almalari belirli kurallara baglanmadigi gibi
herhangi bir sinirlandirma da yoktur. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda muameleleri yapmalari konusunda Genel
Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir.

Sirketimizde icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve murahhas sifati tagimayan, iki Yonetim Kurulu
Uyesi’'nin olusturdugu bir Denetim Komitesi ve ayrica Sirket'in hak ve ¢ikarlarini korumak,
isletme ici ve isletme digi risklere kargi Oneriler gelistirmek (zere denetim, sorusturma ve
incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde bir ic Denetim Birimi bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayil Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmu kapsaminda
kurulmus olan Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine 19 Nisan 2012 tarihinden
itibaren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi kapsamindaki kriterlere uygun olan, Mehmet
Kahya (Bagkan- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi), Hisni Pagacioglu (Uye- Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi) secilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi'nin 4.5 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler maddesi kapsaminda kurulmasina karar verilen Sirketimiz Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyeliklerine 19 Nisan 2012 tarihinden itibaren, Hisnl Pagacioglu (Bagkan- Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi), Baris Oran (Uye- Yénetim Kurulu Uyesi) secilmistir. Kurumsal Yénetim
Komitesi; Kurumsal Yo&netim ilkelerinde belirtilen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gbrevlerini de yerine getirir. Yilda en az doért defa
toplanarak, Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
nedenini ve bu prensiplere tam olarak uymamanin meydana getirdigi ¢ikar catismalarini tespit
eder. Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.



I) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)
a) Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri (Devami)

Denetim Kurulu Uyeleri Levent Demirag, Tansel Baris Geng ve Nur Senol ii¢ yil siire ile gérev
yapmak Uzere 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilmislerdir.
Denetim Kurulu Uyeleri asgari (ic ayda bir olmak Gzere yilda en az dért defa toplanir.

b) Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“Kurul”) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yil faaliyetlerinden elde
edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar igin,
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine (31 Aralik 2008: %20), bu kapsamda,
kar dagitiminin Kurul’'un Seri:IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik
Anonim Ortakliklarin Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig” inde yer
alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda séz konusu Kurul Karari ile finansal tablo dizenleme yUkimlGligd bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar
tutarini, Seri:XI No:29 Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal
tablolarinda yer alan net dénem kérlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

I) isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatinm Politikasi

Ylnsa, yatirimlarini teknoloji dizeyinin yUkseltiimesi ile sinirlandirmamakta, inovasyon
yeteneginin gelistirimesine ve girket genelinde inovasyon kulturinin yerlestiriimesine
odaklanmaktadir.

Rekabetci gicimizi artirmak ve dinya tekstil ticaretindeki lider konumumuzu gelistirmek igin,
katma degeri yuksek, inovatif Grtnler gelistirmenin ve ylUksek teknoloji kullanimini devaml
gelistirmesinin kaginilmaz oldugu éngérilmektedir.

Yinsa, Ust segment Urilnleriyle ve trendi uygulayan dedil yaratan tasarim gtcuyle, iddiali ve
yUksek kaliteli Grtinlere 6nem vererek bu yolda emin adimlarla yol almaktadir. Hazirlanan yol
haritasi dogrultusunda 2008 yilinda ¢ikarilan 5746 no’lu Ar-Ge Yasasi ile 2009 yilinda hayata
gecirilen yeni Tesvik Paketi, tekstil ve hazir giyimde “akilli” dénemin kapilarini agti. Yinsa, 2009
yilinin ikinci yarisinda ézellikle Ar-Ge ile ilgili yatirimlarina agirlik vererek Ar-Ge Merkezi kurma
calismalarina baslamis ve bu dogrultuda Sirket performansini ve Grln kalitesini artirici projelere
agirhk vermistir. 25 Ekim 2010 tarihinde; 5746 no’lu Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Sanayi Ar-Ge
Genel Madirligid’nden alinan izinle “YUNSA Ar-Ge Merkezi” kurulmustur.

Ylinsa Ar-Ge Merkezinde, sektérde ilk niteliginde Grtin gelistirme projelerinin yani sira maliyet
dasaricu ve verimlilik arttirici teknolojiler gelistirme projeleri gergeklestirmek amaglaniyor.
Sardardlebilir blyimeye odaklanmig bir Uretim sistemi ¢ergevesinde daha az enerji tiketimi ve
cevreye daha duyarh, yenilikgi yéntemlerin gelistiriimesinde Ar-Ge Merkezi'nin ¢ok 6énemli
katkilari olacagi distntlmektedir.

31 Arallk 2012 itibariyle, Ar-Ge Merkezi proje portfdyinde 9u kamu destekli ve 2’si
degerlendirme asamasinda olmak (zere 59 adet Ar-Ge projesi yUritilmekte olup, 6’si kamu
destekli olmak Uzere 50 proje tamamlanmis ve basarili sonuclar elde edilmistir. Devam eden
projelerin 2013 yili icerisinde sonuglanmasi beklenmektedir.



lll) isletmenin Faaliyette Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
Tekstil:

En son agiklanan verilere goére, Tarkiye'nin tekstil ihracati 2012 yilinda, 2011 yilinin ayni
dénemine kiyasla %1,2 oraninda gerileyerek 7,8 milyar dolar olmustur. 2012 yilinin ilk
ayinda tekstil ihracatinda %2,9 oraninda bir digts goérulmusttr. 2012 yilinin Subat ayinda
ise ihracat %1,7 oraninda artarken Mart ayinda tekrar dislse gegerek 0,6 oraninda
azalmigtir. Nisan ayinda ise tekstil ihracatinin disls ivmesi artmis ve ihracatta %14,2
oraninda gerileme goérilmustir. Mayis ayinda ise dusts ivme kaybederek %1,5 oraninda
olmustur. Haziranda diisiis ivmesi biraz artarak %5,3 olmustur. Ihracatta disis egilimi
Temmuz ayinda da strmls ve disls orani ayllk %6.3’e yikselmistir. Bununla birlikte
Agustos ayinda %0.2 artis ile tekrar ylkselise gecen tekstil ihracati, Eylil ayinda da 6zellikle
AB-27 Ulkelerine yénelik ihracatin artmasi ile %11,2 artigsa ulasmistir. EKim ayinda ise %5
oraninda gerileyen tekstil ihracatl Kasim ayinda yeniden ylUkselise gegerek %21,7 ile yuksek
oranda artmigtir. Hazirgiyim ve konfeksiyon sektériinde ise, 2012 yili déneminde Tlrkiye’den
16,08 milyar dolar degerinde hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati yapilmistir. 2011 yili ayni
dénemine kiyasla ihracatta, dolar bazinda %0,4 oraninda disis meydana gelmigtir.(**)

e Tekstil sektoriinin ihracat performansina etki eden en temel hususlardan bir tanesi
euro/dolar paritesidir. 2012 yilinda gerceklestirilen 7,8 milyar dolarlik tekstil ihracatinin, 3,5
milyar dolarla %44,8’i ihracatin Euro Uzerinden gergeklestirildigi, 27 Avrupa Birligi Ulkesine
yapilmaktadir.(**)

e AB pazarinin yani sira 6zellikle Suriye’de Mart 2011°den itibaren devam eden i¢ karigikhgin
yani sira, Suriye tarafindan Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin askiya alinmasi ve Trkiye'den
yapilan ihracatlarda %30 oraninda ek gumrik vergisi uygulanmasi, Turkiye’nin s6z konusu
Ulkeye yonelik tekstil ihracatini digtirmustir. Ote yandan, TUrkiye’nin bir diger énemli tekstil
pazari olan iran’a uygulanan ticari yaptirimlar ve (lkenin ulusal para birimi Riyal'in Dolar ve
Euro karsisinda asiri deger kaybetmesi sektdrlerimiz icin ayri bir olumsuz gelisme olmustur.

(*)

e 2012 yilinda Turkiye’nin genel ihracati %12,6 oraninda artigla 134,9 milyar dolardan 151,8
milyar dolara yukselirken; sanayi ihracati %2,6 oraninda artarak 111,4 milyar dolardan 114,3
milyar dolara ylkselmistir. 2012 yilinda kaydedilen ihracat dustst nedeniyle, tekstil
ihracatinin Turkiye genel ihracati igindeki payl %5.9'dan %5,2’ye, sanayi ihracati igindeki
pay! %7,1’den %6,9’'a inmigtir. (**)

IV) Risk Yonetimi ve Finansman ihtiyaci

Sirketimiz risk y6netimi ve i¢ kontrol mekanizmasini, sahip oldugumuz Kalite Belgesi geregi
olusturulmus Kalite Glvence Boélimu araciligiyla igletmektedir. Diizeltici Faaliyetler Prosedur ile,
mevcut aksakliklar ortadan kaldirimakta, Onleyici Faaliyetler Prosedirl ile olasi riskler
dogmadan 6nlem alinmaktadir. Ayrica Kalite Glvence Bolimi tarafindan, belirli araliklarla
yapilan i¢ Tetkikler sayesinde tiim birimler bilgilendiriimektedir.

Sirket, risklerini daha iyi yénetmek adina binyesinde bir Risk Y&netimi Birimi olusturmustur. Risk
Yoénetimi Birimi, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedirler
cercevesinde Sirket'in ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber calisarak
s6z konusu risklerin azaltiimasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yoénelik 6nerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirket'in risk istahinin belirlenmesine
ybnelik g¢alismalarin gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah g¢ergcevesinde ydnetildiginin takibi
konularinda, Yoénetim'in tam destedi ve sorumlulugu ve Sirket galisanlarinin aktif katilimi
icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

(**) Kaynak: ITKIB Genel Sekreterligi, AR-GE ve Mevzuat Subesi



IV) Risk Yénetimi ve Finansman ihtiyaci (Devami)

isletme, finansman ihtiyacini yarattigi kaynaklardan ve bankalardan alinan kisa vadeli krediler ile
saglamaktadir. Sirketin dévizli borg-alacak dengesi hedge durumdadir ve kalan ihtiyag icin ise TL
kredi kullaniimaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Ylinsa, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin toptan
risk ydénetim programi, mali piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup, mali performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamigtir.

Faiz orani riski

Sirketin sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirketi faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Yinsa tarafindan, sabit ve degisken oranl borglar arasinda
uygun bir dagilhm yapilmak suretiyle yonetilmektedir.

Kur riski

Sirket baslica, ABD Dolari, EURO ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riski
yabanci para varlik ve ytkimlalUklerinin netlestiriimesi yolu ile olugan dogal bir yéntemle kontrol
etmektedir. Yonetim, Sirketin déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte, gerekli hallerde
6nlem alinmasini saglamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, Yinsa
Yoénetimi’nin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
ybnetimi olugsturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yudkdmluliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yénetir.

Piyasa Riski

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri, duyarlilik analizleri ile de degerlendiriimektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yukimlGligani yerine getirememesi
nedeniyle Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Ylnsa,
islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkdn oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya c¢alismaktadir. Sirketin
maruz kaldigi kredi riskleri devaml olarak izlenmektedir. Sirketin ihracat alacaklari ¢esitli finans
kuruluglari nezdinde sigortal oldugu igin 6nemli tahsil edilememe riski tasimamaktadir.

Kredi riski, mUsteriler igin belirlenen ve risk yénetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve
onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

V) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Yoktur.



VI) isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Yinsa, yUnli kumas Uretiminde daima Avrupa'nin bir numarall dreticisi konumunu korumayi
hedeflemektedir. Uretim kalitesi, hiz, esneklik ve verilen servis kalitesi ile tercih edilen tedarikgi
konumunun iyilestirilerek devam edilmesi ana hedefimizdir.

YUnsa’daki yeni olusum ile beraber rakiplerimizi orta ve tst segmentte ayni Urlin grubunda Uretim
yapan tim dinyadaki Ureticiler ve hedef pazarlardaki perakendeciler olarak tanimliyoruz.

Perakendecilikte farkh yaklasimlar benimsenmedigi slirece rekabetin hissedilme yogunlugunun
devam edecegini, yaraticilik ve iglevsellik beraberliginin Urlin tasariminda éneminin giderek
artacagini 6ngéruyoruz. Yeni fiyat savaglar ile farkli pazarlama ve reklam kampanyalarina
odaklanilacak, insan kaynaklari egitiminin dnemi artacaktir.

VII) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Ylnsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yénetim llkeleri” ne uymaktadir. Raporun detayr Faaliyet Raporu igerisinde ve
sirketimizin web sitesinde hissedarlarimizin tetkikine sunulmaktadir.

VIIl) Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

GUnOmOzin pazar kosullarinda, tekstil gibi dinamik ve hizli bir sektérde varolmanin zorluklari
icinde, Ylnsa olarak masteri odakli yaklagimimiza agirlik vererek fark yaratmayi ve kaliteli Grtin
dretimini sUrdirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedefe ulasabilmek icin gerekli unsurlarin basinda
inovasyona 6énem vererek glncel bilgi ve teknolojiyi sirekli gelistirmek ve en verimli sekilde
kullanabilmek yer almaktadir. Yilnsa, bu kurumsal biling ve farkindalik ile kalite ve fiyat agisindan
surdurebilir rekabet glcini daha yiksek noktalara ulastirabilmek igin modernizasyon
yatirimlariyla gtincel teknolojiyi Gretimine tasimaktadir. Bunun yani sira 2012 yilinda Grln
kalitemizi gelistirmeye yonelik calismalarimiz da devam etmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi 2011 yilinda Universitelerle isbirligi yolunu agmak ve ortak projeler
gelistirmek icin Turkiye genelinde 14 Gniversite ile iletisime gecmis, seminer ve toplantilar
dizenlenerek, agik inovasyon yapilmistir. Bu toplantilarda 6grenci ve 6gretim Uyelerine Ylnsa
Ar-Ge cahismalan tanitilmistir. Ylksek lisans ve doktora ¢alismalari destek programlarina iliskin
bilgi aktarilmistir. Universitelerden ¢ok sayida proje 6nerisi gelirken, bunlarin arasindan ener;i
sarfiyatinin azaltilmasi, gelecek kusaklar i¢in organik hammadde kullanimi, géranti isleme, robot
uygulamalari, fonksiyonel kumas gelistirme ve bu gibi konulari igceren bircok proje ortaya
clkmigtir.

Ayrica Ar-Ge galismalari baglaminda 2011 yilinda teknoloji gelistiren ve uluslararasi diizeyde
arastirma sireclerinde deneyimli kobilerle isbirlikleri artarak strdtrtlmustr.

Yinsa 2012 yilinda, sirketin verimlilik ve karlilik artisi hedeflerinden yola ¢ikarak, bu konuda
uygulanan metodolojilerden biri olan “TPM (Total Productive Management)” projesine baslamistir.
Hedefimiz, dncelikle isletmemizin tim kayiplarini belirleyip yok etmek, kayiplarin en aza indirildigi
noktalarda daha 6te gelistirme aksiyonlari uygulayarak tim isletme parametrelerimizi iyilestirip
verimliligimizi dolayisiyla karlihgimizi arttirmakir.

ISO 9001 Kalite Sistem Standardi altinda dretilen Ylnsa Urtnlerinin Alman Hohenstein Enstitlist
tarafindan Eko-Tex 100 ile gevre ve insan sagligina zararl olmadigi belgelenmistir. Bu baglamda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikamiz bulanmaktadir.



IX) Esas Sozlesme Degisiklikleri

Esas stzlesmemizin idare Meclisi, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve Uygulanacak Hikiimler
baslikh 9,36 ve 37. maddeleri degistiriimis olup, s6z konusu degisiklik 25 Nisan 2012 tarihinde
tescil edilmigtir.

X) Sermaye Piyasasi Araclari

01.01.2012- 31.12.2012 ddéneminde higbir sermaye piyasasi araci ¢ikariimamistir.

Xl) Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

T.C. Ekonomi Bakanhgrna bagli Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Madurligid’nden
aldigimiz 02.12.2011 tarih 95428C sayili Yatirim Tesvik Belgesine istinaden, 2012 yil iginde
yapilan yerli ve ithal mal tesvikli yatirimlarin toplam degeri 321,242 ABD Dolari, 03.08.2011 tarih
102221 sayil Yatinm Tesvik Belgesine istinaden 2012 yili itibariyla yapilan yerli ve ithal mal
tesvikli yatirirmlarinin toplam degeri ise 2,091,070 ABD Dolari olmustur.

Xll) Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyetler

1) Faaliyet konusu mamiil liretimindeki gelismeler

Aralik Aralik 2011'a gbre

2012 degisim
Kamgarn iplik ~ ton 3.863 % 11%
Kumas Dokuma km 15.180 (+) % 14%

2) Faaliyet konusu mamiillere ait satis miktari

Aralik Aralik 2011'a gére
2012 degisim
Kumas km 12.954 (+) % 8%
ic Piyasa Km 4.819 (+) % 6%
ihracat Km 8.135 (+) % 9%

2012 yilina ait satis hasilatimizin dagilimi ise asagidaki gibidir;

Aralik Aralik 2011'a gore

2012 degisim
Tekstil (TL) 241.441.400 (+)% 21%
Konfeksiyon (TL) 14.201.097 (+)% 3%



XIl) Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyetler (Devami)

Temel Rasyolar

2010 2011 2012

I-Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/ Toplam Aktifler (%) 0,65 0,67 0,66
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler (%) 0,35 0,33 0,34
Borglanma Orani (%) 1,86 2,07 1,93

II- Likidite Oranlan
Cari Oran (%) 1,10 1,11 1,14
Asit-test orani (%) 0,60 0,53 0,62

1lI- Karlilik Oranlari

Brit Kar Mariji (%) 0,24 0,27 0,20
Net Kar Marji (%) 0,03 0,07 0,03
Hisse Basina Kazang 0,18 0,49 0,25

XIll) isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Disiiniilen Onlemler

isletme sermayesi finansman ihtiyaci icin sirket kisa vadeli TL ve yabanci para cinsinden krediler
kullanmaktadir.

XIV) Ust Yénetim

Sirketin  Genel Mudirlik gérevini 1 Arallk 2002 tarihinden itibaren Cem GELIKOGLU
yurGtmektedir.

Semih UTKU, 1 Ocak 2000 tarihinden bu yana Mali isler Genel Midir Yardimciligi gérevini
dstlenmigtir.

Derya KINIK, 1 Mayis 2000 tarihinden bu yana Teknik Genel Mudlr Yardimciligi gérevini
Ustlenmigtir.

Sevket Bora BIRGIN, 12 Temmuz 2010 tarihinden bu yana Pazarlama ve Satis Genel Muddir
Yardimciligi gérevini Gstlenmigtir.



XV) Personel Hareketleri Personele Saglanan Ucret Ve Diger Ek Menfaatler

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2012 itibariyle blnyesinde istihdam edilen
ortalama personel sayisi 1.859 kisidir (2011 yili ortalamasi: 1.709 kisi).

Sirketimizde mavi yakal personele saglanan Ucret ve diger ek menfaatler (ikramiye, evlenme,
dogum, 6lim, yemek, cocuk, tahsil, vasita, yakacak, askerlik yardimlari, izin yol parasi, bayram
harchdi) Toplu Is Sdzlesmesi gerekleri dogrultusunda saglanmaktadir.

Beyaz yakali personel icin aylik ticret ve yilda dért kez ikramiye édemesi bulunmaktadir. Bunun
yani sira pozisyon ve is blyUkliklerine gére tanimlanmis gercevede; 6zel saglik sigortasi, ferdi
kaza sigortasl, hayat sigortasi, bireysel emeklilikte sirket katkisi, arag tahsisi ve telefon tahsisi
olarak sayilabilecek ek menfaatler saglanmaktadir.

XVI) Yapilan Bagislar

2012 yilinda Turkiye'de toplum yararina faaliyet gbsteren cesitli vakif ve derneklere 3,700 TL
bagis yapilmistir.

XVII) Merkez Disi Orgiitler

Yunsa Germany Gmbh

Ylinsa'nin %100 ortaklik payl bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle
Yunsa Germany Gmbh olarak degistiriimistir. Sirket, Almanya ve cevresinde pazarlama ve satis
faaliyetlerini dizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yiinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds’de
YUnsa Urinlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri igin kurulmustur.

Yunsa ltalia S.r.l.

Yiinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa ltalia S.r.l. italya Biella’da kumas tasarimi ofisi
olarak hizmet vermektedir.

Yunsa USA

Yinsa’nin %100 ortaklik payr bulunan sirketin adi 2009 yih itibariyle Yunsa USA olarak
degistiriimistir.  Sirket, Amerika'’da pazarlama ve satis faaliyetlerini dizenlemekte ve
gerceklestirmektedir.

Yiunsa Yinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Shanghai Temsilcilik Ofisi

Kasim 2009’da Yidnsa drUnlerinin Gin’deki satis ve pazarlama faaliyetlerini daha etkin
yUritebilmek amaciyla, merkezi Shanghai'da bulunan, Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Shanghai Representative Office (YlUnsa YUnli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Shanghai
Temsilcilik Ofisi) Gnvaniyla bir igyeri kurulmus bulunmaktadir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bblge Subesi

Ylnsa Y0nli Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Subesi 28
Agustos 2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’'nda tescil ettirilerek faaliyetlerini bu
tarihten itibaren strdirmektedir.
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XVIII) Ortaklik Yapisi

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2012

TL Pay ( %)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88%
Halka acik kisim 8.930.838 30,63%
Diger (*) 3.350.655 11,49%
29.160.000 100,00%

(*) Sermayenin % 10’dan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.
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