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Yinsa Yunla Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yunsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigini incelemekle gorevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak izerimize dugen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 21 Ajustos 2013
tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi duzenlemeleri uyarinca
gergeklestiriimistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina
iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsam: Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimianan
badimsiz denetim standartlari cergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢alismasina gére daha dar
oldugundan, inceleme, bagdimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tum énemli hususlar ortaya
cikarabilme konusunda gilvence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim
goriast agiklanmamstir.

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gecmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim
6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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1) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Turkiye'nin yin ve
yin karnisimi kumas ihracati lideri Yinsa vizyonu, yiksek triin kalitesi, sektérdeki durusu ve
tretimde sundugu esneklikler ile Avrupa’da lider Uretici konumundadir.

Sirket'in ana faaliyet konusu yunlu tekstil mamulleri tretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana
ortag! Haci Omer Sabanci Holding A.$.'dir.

a) Yonetim Kurulu Uyeleri

Yiinsa Yénetim Kurulu, 26 Mart 2013 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar neticesinde
asagidaki sekilde tesekkil etmistir. Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde pay
sahipleri arasindan Genel Kurulca segilecek (iyelerden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil edilir.

ADI SOYADI UNVANI KONUMU
Mehmet Nurettin Pekarun | Baskan Icraci
Mehmet Gégcmen Bagkan Vekili | Icrac
Mevlit Aydemir Uye Icraci degil |
Barig Oran Uye Icraci degil
Mehmet Kahya Uye-Bagimsiz | Icraci degil |
Husni Pacaciogiu Uye-Bagimsiz | Icraci degil

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda gorev almalar belirli kurallara baglanmadigi gibi
herhangi bir sinilandirma da yoktur. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda muameleleri yapmalari konusunda Genel
Kurul tarafindan serbest birakiimiglardir.

Sirketimizde icra fonksiyonu tstlenmeyen iki Yénetim Kurulu Uyesi'nin olusturdugu bir Denetim
Komitesi ve ayrica Sirket'in hak ve gikarlarini korumak, isletme igi ve igletme digi risklere karsi
dneriler gelistirmek (zere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket binyesinde bir
ic Denetim Birimi bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikkmi kapsaminda
kurulmus olan Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine 19 Nisan 2012 tarihinden
itibaren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi kapsamindaki kriterlere uygun olan, Mehmet
Kahya (Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Hiisnii Pagacioglu (Uye- Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi) segilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 56 Sayili Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligi'nin 4.5 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler maddesi kapsaminda kurulmasina karar verilen Sirketimiz Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyeliklerine 19 Nisan 2012 tarihinden itibaren, Hisnii Pagacioglu (Baskan- Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi), Baris Oran (Uye- Yénetim Kurulu Uyesi) segilmistir. Kurumsal Yénetim
Komitesi; Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gérevlerini de yerine getirir. Yilda en az dort defa toplanarak, Sirkette Kurumsal Yénetim
lIkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise nedenini ve bu prensiplere tam olarak
uymamanin meydana getirdigi cikar catismalarini tespit eder. Yénetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.



I) isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)
b) Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“Kurul’) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde
edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylarn borsada islem géren anonim ortakliklar igin,
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine (31 Aralik 2008: %20), bu kapsamda,
kar dagitiminin Kurul'un Seri:IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik
Anonim Ortakliklarin Temettll Avansi Dagitiminda Uyacaklarn Esaslar Hakkinda Tebligd” inde yer
alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hitkkiimler ve sirketler tarafindan kamuya
agiklanmis olan kar dagitim politikalan gergevesinde gergeklestirimesine karar verilmigtir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karar ile finansal tablo dizenleme yukumlGluga bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar
tutarini, Seri:XI No:29 Tebli§i cercevesinde hazirlaylp kamuya ilan edecekleri finansal
tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalar gerektigi dizenlenmistir.

Il) isletmenin Performansini Giiglendirmek igin Uyguladigi Yatinm Politikasi

Yiunsa, yatinmlanini teknoloji duzeyinin ylkseltimesi ile sinirlandirmamakta, inovasyon
yeteneginin gelistiriimesine ve sirket genelinde inovasyon kiltiriniin  yerlestiriimesine
odaklanmaktadir.

Rekabetgi giicimiizii artirmak ve diinya tekstil ticaretindeki lider konumumuzu gelistirmek igin,
katma degeri yiksek, inovatif Griinler gelistirmenin ve yiksek teknoloji kullanimini devamli
gelistirmesinin kaginiimaz oldugu éngériimektedir.

Yinsa, Ust segment Grinleriyle ve trendi uygulayan degil yaratan tasanim gucuyle, iddiali ve
yiuksek kaliteli Griinlere 6nem vererek bu yolda emin adimlarla yol almaktadir. Hazirlanan yol
haritasi dogrultusunda 2008 yilinda gikarilan 5746 no’lu Ar-Ge Yasasi ile 2009 yilinda hayata
gegcirilen yeni Tesvik Paketi, tekstil ve hazir giyimde “akilli” dénemin kapilarini agti. Yiinsa, 2009
yihinin ikinci yansinda 6zellikle Ar-Ge ile ilgili yatirmlanna agirlik vererek Ar-Ge Merkezi kurma
caligmalarina baslamis ve bu dogrultuda Sirket performansini ve Urin kalitesini artirici projelere
agirhk vermistir. 25 Ekim 2010 tarihinde; 5746 no'lu Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakaniigi Sanayi Ar-Ge
Genel Mudirlagi'nden alinan izinle “YUNSA Ar-Ge Merkezi” kurulmustur.

Yiunsa Ar-Ge Merkezinde, sektérde ilk niteliinde triin gelistirme projelerinin yani sira maliyet
dusirict ve verimlilik arttirici teknolojiler gelistirme projeleri gergeklestirmek amaclaniyor.

Surdurulebilir bllyimeye odaklanmig bir Gretim sistemi ¢ergevesinde daha az enerji tuketimi ve
cevreye daha duyarli, yenilikgi yontemlerin gelistirimesinde Ar-Ge Merkezi'nin ¢ok &nemli
katkilari olacagi distintlmektedir.

30 Haziran 2013 itibariyle, Ar-Ge Merkezi proje portféyinde 10'u kamu destekli ve 1
degerlendirme asamasinda olmak iizere 58 adet Ar-Ge projesi yiritiilmekte olup, 7'sl kamu
destekli olmak Gzere 65 proje tamamlanmistir.



lll) igletmenin Faaliyette Bulundugu Gevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
Tekstil:

« En son agiklanan verilere gore, Turkiye'nin tekstil ihracat, 2013 yilinin Ocak-Haziran
déneminde, 2012 yilimin ayni dénemine gore %6,6 oraninda artigla 4,2 milyar dolara
yiikselmistir. Tekstil ihracatinin seyri ay ay incelendiginde ise ihracatin dalgal bir seyirle
artmakla oldudu gérilmektedir. Yilin ilk ayinda %17,1 olan artig orani, Subat ayinda %2,7
olmus, Mart ayinda ise %2,1 olarak kayda ge¢mistir. Nisan ayinda ise tekrar ivmesini
arttirarak %8,9 olarak kayda gegmistir. Mayis ayinda da tekstil ihracatindaki artig ivmesi
devam etmis ve artis orani %10,1'e yukselmistir. Haziran ayinda ise ihracat artis orani %1,6
oraninda olmustur. (**)

o Tekstil sektérinin ihracat performansina etki eden en temel hususlardan bir tanesi
euro/dolar paritesidir. 2013 yili ilk yansinda gerceklestirilen 4,2 milyar dolarlik tekstil
ihracatinin, 1,9 milyar dolarla %45'i ihracatin Euro Uzerinden gergeklestirildidi, 27 Avrupa
Birligi Glkesine yapilmaktadir.(**)

e 2013 yili Haziran ayinda ihracat sektérlerimiz icin énem arz eden geligmelerin basinda son
dénemde kiresel ekonomide devam eden belirsizlik ve krize ek olarak Misir merkezli
Ortadogu'da tekrar tirmanan siyasi krizin énumiizdeki dénemde Turkiye'ye olasi olumsuz
etkileri yer almaktadir.

e 2013 yili ilk yarisinda Turkiye'nin genel ihracati %2,5 oraninda artisla 72,8 milyar dolardan
74,6 milyar dolara yukselirken; sanayi ihracati %1,9 oraninda artarak 57,6 milyar dolardan
58,7 milyar dolara yikselmistir. 2013 yili ilk yarisinda kaydedilen ihracat artigi nedeniyle,
tekstil ihracatinin Turkiye genel ihracati igindeki payr %5.4'den %5,6'ya, sanayi ihracati
icindeki pay! %6,8'den %7,1'e yukselmistir. (**)

IV) Risk Yonetimi ve Finansman ihtiyaci

Sirketimiz risk yoénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini, sahip oldugumuz Kalite Belgesi geregi
olusturulmus Kalite Guvence Bélumu araciligiyla isletmektedir. Duzeltici Faaliyetler Prosediri ile,
mevcut aksakliklar ortadan kaldirimakta, Onleyici Faaliyetler Proseduri ile olasi riskler
dogmadan onlem alinmaktadir. Ayrica Kalite Glivence Boélimi tarafindan, belirli araliklarla
yapilan l¢ Tetkikler sayesinde tiim birimler bilgilendiriimektedir.

Sirket, risklerini daha iyi yonetmek adina blnyesinde bir Risk Yoénetimi Birimi olusturmustur. Risk
Yénetimi Birimi, Sirket Yoénetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedurler
cercevesinde Sirket'in ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlular ile beraber calisarak
s6z konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yénelik 6nerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirket'in risk istahinin belirlenmesine
yénelik calismalarin gergeklestirimesi ve risklerin bu istah gercevesinde yénetildiginin takibi
konularinda, Yénetim'in tam destedi ve sorumlulugu ve Sirket caliganlaninin aktif katihmi
icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

isletme, finansman ihtiyacini yarattigi kaynaklardan ve bankalardan alinan kisa vadeli krediler ile

salamaktadir. Sirketin dévizli borg-alacak dengesi hedge durumdadir ve kalan ihtiyag igin ise TL
kredi kullaniimaktadir.

(**) Kaynak: ITKIB Genel Sekreterligi, AR-GE ve Mevzuat Subesi



IV) Risk Yonetimi ve Finansman ihtiyaci (Devami)
Finansal Risk Yonetimi

Yinsa, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin toptan
risk yonetim programi, mali piyasalarin éngoérilemezligine odaklanmakta olup, mali performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Faiz orani riski

Sirketin sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Sirketi faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Yunsa tarafindan, sabit ve degisken oranh borglar arasinda
uygun bir dagilim yapilmak suretiyle yonetilmektedir.

Kur riski

Sirket baslica, ABD Dolar, EURO ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riski
yabanci para varlik ve yiukimltliklerinin netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir ydntemle kontrol
etmektedir. Yonetim, Sirketin déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte, gerekli hallerde
onlem alinmasini saglamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu, Yinsa
Yénetimi'nin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yuktumltliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve
borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Piyasa Riski

Sirket'in faaliyetleri 6ncelikle, doéviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Piyasa riskleri, duyarlilik analizleri ile de dederlendiriimektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye baglh yukimlalugini yerine getirememesi
nedeniyle Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Yinsa,
islemlerini yalnizca kredi guvenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve mumkin oldudu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galigmaktadir. Sirketin
maruz kaldi§ kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir. Sirketin ihracat alacaklan gesitli finans
kuruluslan nezdinde sigortali oldugu igin 6nemli tahsil edilememe riski tagimamaktadir.

Kredi riski, musteriler igin belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve
onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

V) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarih, 953 nolu kararn ile; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesi ve Uygulamasina
iligkin tebligin 4.5 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler maddesi kapsaminda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina ve bu komiteye bagkanlik etmek Uzere Yénetim
Kurulu Bagimsiz Uye Hisni Pagacioglu'nun ve (ye olarak da Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
Baris Oran'in atanmasina karar verilmistir.



V) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar (Devami)

Riskin Erken Saptanma Komitesi yilda en az 6 defa toplanir ve Sirket'in varligini, geligsmesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin,
yénetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla galismalar yapar. Risk yonetimi sistemlerini en az
yilda bir kez gbézden gegirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari'na uygun
gerceklestiriimesinin gézetimini yapar.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Aday Goésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirecektir.

VI) isletmenin Geligimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Yunsa, yinli kumas dretiminde daima Avrupa'nin bir numarali ureticisi konumunu korumayi
hedeflemektedir. Uretim kalitesi, hiz, esneklik ve verilen servis kalitesi ile tercih edilen tedarikgi
konumunun iyilestirilerek devam edilmesi ana hedefimizdir.

Yiunsa'daki yeni olusum ile beraber rakiplerimizi orta ve Ust segmentte ayni Griin grubunda Gretim
yapan tim diinyadaki Ureticiler ve hedef pazarlardaki perakendeciler olarak tanimliyoruz.

Perakendecilikte farkll yaklasimlar benimsenmedidi sirece rekabetin hissediime yogunlugunun
devam edecegini, yaraticilk ve iglevsellik beraberliginin Grun tasaniminda éneminin giderek
artaca§ini 6ngérilyoruz. Yeni fiyat savaslan ile farkl pazarlama ve reklam kampanyalarina
odaklanilacak, insan kaynaklar egitiminin 6nemi artacaktir.

VIl) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim llkeleri” ne uymaktadir. Raporun detayl Faaliyet Raporu igerisinde ve
sirketimizin web sitesinde hissedarlarimizin tetkikine sunulmaktadir.

VIil) Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Gunumizin pazar kosullarinda, tekstil gibi dinamik ve hizli bir sektdrde varolmanin zorluklari
icinde, Yiinsa olarak musteri odakl yaklagimimiza agirhk vererek fark yaratmayi ve kaliteli Grin
uretimini surdirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedefe ulasabilmek igin gerekli unsurlarn baginda
inovasyona énem vererek giincel bilgi ve teknolojiyi surekli gelistirmek ve en verimli sekilde
kullanabilmek yer almaktadir. Yunsa, bu kurumsal biling ve farkindalik ile kalite ve fiyat agisindan
surdirebilir rekabet giicinii daha yuksek noktalara ulastirabilmek igin modernizasyon
yatinmlariyla guncel teknolojiyi Gretimine tagimaktadir. Bunun yani sira 2012 yilinda Grin
kalitemizi gelistirmeye yonelik galismalarimiz da devam etmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi 2011 yilinda (niversitelerle igbirligi yolunu agmak ve ortak projeler
gelistirmek icin Tirkiye genelinde 14 universite ile iletisime gegmis, seminer ve toplantilar
diizenlenerek, acik inovasyon yapiimistir. Bu toplantilarda 6grenci ve 6gretim Uyelerine Ylnsa
Ar-Ge calismalan tanitilmistir. Yiiksek lisans ve doktora galismalari destek programlarina iligkin
bilgi aktariimigtir. Universitelerden gok sayida proje 6nerisi gelirken, bunlarin arasindan enerji
sarfiyatinin azaltiimasi, gelecek kusaklar igin organik hammadde kullanimi, gérinti igleme, robot
uygulamalari, fonksiyonel kumas gelistirme ve bu gibi konulan igeren birgok proje ortaya
cikmistir.



VIil) Yapilan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri (Devami)

Ayrica Ar-Ge galismalari baglaminda 2011 yilinda teknoloji geligtiren ve uluslararasi dizeyde
arastirma sireglerinde deneyimli kobilerle igbirlikleri artarak strdGralmustir.

Yinsa 2012 yilinda, sirketin verimlilik ve karhlik artisi hedeflerinden yola ¢ikarak, bu konuda
uygulanan metodolojilerden biri olan “TPM (Total Productive Management)” projesine baglamistir.
Hedefimiz, oncelikle isletmemizin tim kayiplarini belirleyip yok etmek, kayiplarin en aza indirildigi
noktalarda daha éte gelistirme aksiyonlar uygulayarak tim isletme parametrelerimizi iyilestirip
verimliligimizi dolayisiyla karhiigimizi arttirmaktir.

ISO 9001 Kalite Sistem Standardi altinda Uretilen Yiinsa Grinlerinin Alman Hohenstein Enstitust
tarafindan Eko-Tex 100 ile ¢cevre ve insan saglidina zararli olmadigi belgelenmistir. Bu baglamda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikamiz bulanmaktadir.

IX) Esas Sozlesme Degisiklikleri

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil mevzuatlarina
uyum amaci ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.03.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-481-2013
sayill, T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhgi'nin 05.03.2013 tarih ve 67300147/431.02-3088-270798-
2458-1491 sayil izin yazilan ile onayli degisiklik metni uyarinca Esas Sézlesme'nin 1, 2, 3, 4, 6,
7,9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31, 33, 34, 36 ve
37 numarall maddelerinin degistiriimis ve 8,32 ve 35'inci maddeleri kaldinlmistir. S6zkonusu
degisiklikler 08.04.2013 tarihinde tescil edilmigtir.

X) Sermaye Piyasasi Araglan

01.01.2013- 30.06.2013 déneminde higbir sermaye piyasasi araci gikariimamistir.

Xl) Yatinmlardaki Gelismeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu

T.C. Ekonomi Bakanligi'na bagh Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi’'nden
aldigimiz 14.02.2013 tarin 108901 sayili Yatinm Tesvik Belgesine istinaden 2013 ilk yarisinda
yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatinm bulunmamaktadir. 03.08.2011 tarih 102221 sayili Yatinm
Tesvik Belgesine istinaden, 2013 yili ilk yarisinda yapilan yerli ve ithal mal tesvikli yatinmlann
toplam degeri 217.500 TL olmustur.

Xil) Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyetler

1) Faaliyet konusu mamiil iiretimindeki gelismeler

Haziran Haziran 2012'ye gére
2013 degisim
Kamgarn Iplik  ton 1.694 -13%
Kumasg Dokuma km 7.252 7%



Xll) Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Faaliyetler (Devami)

2) Faaliyet konusu mamiillere ait satis miktari

Haziran Haziran 2012'ye gére
2013 degisim
Kumas km 6.877 -1%
I¢ Piyasa Km 2.925 16%
Ihracat Km 3.952 -11%

2013 yilina ait satis hasilatimizin dagilimi ise asagidaki gibidir;

Haziran Haziran 2012'ye gére

2013 degisim
Tekstil (TL) 131.796.379 0%
Konfeksiyon (TL) 7.145.844 -2%

Temel Rasyolar

2010 2011 2012 2C 2012 2C 2013

I-Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/ Toplam Aktifler 0,65 0,67 0,66 0,68 0,70
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler 0,35 0,33 0,34 0,32 0,30
Borglanma Qrant 1,86 2,07 1,93 2,12 2,37
ll- Likidite Oranlari

Cari Oran 1,10 1,11 1,14 1,10 1,12
Asit-test orani 0,60 0,53 0,62 0,59 0,65

lll- Karlilik Oranlari

Briit Kar Marji 0,24 0,27 0,20 0,20 0,23
Net Kar Mariji 0,03 0,07 0,03 0,04 0,05
Hisse Bagina Kazang 0,18 0,49 0,25 0,17 0,24

XIl) isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler

Isletme sermayesi finansman inhtiyaci igin sirket kisa vadeli TL ve yabanci para cinsinden krediler
kullanmaktadir.



XIV) Ust Yénetim

Sirketin Genel Mudurlik gorevini 1 Aralik 2002 tarihinden itibaren Cem GCELIKOGLU
yUrttmektedir.

Semih UTKU, 1 Ocak 2000 tarihinden bu yana Mali igler Genel Mudir Yardimciigi gérevini
Ustlenmisgtir.

Derya KINIK, 1 Mayis 2000 tarihinden bu yana Teknik Genel Muadir Yardimcihgi gérevini
Gstlenmistir.

Sevket Bora BIRGIN, 12 Temmuz 2010 tarihinden bu yana Pazarlama ve Satis Genel Mudur
Yardimcihdi gérevini Gstlenmistir.

XV) Personel Hareketleri Personele Saglanan Ucret Ve Diger Ek Menfaatler

Yinsa Yunlia Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin 30 Haziran 2013 itibariyle bunyesinde istihdam edilen
ortalama personel sayisi 1.746 kisidir (2012 yili ortalamasi: 1.859 kisi).

Sirketimizde mavi yakal personele saglanan Gcret ve diger ek menfaatler (ikramiye, evienme,
dogum, 6lum, yemek, g¢ocuk, tahsil, vasita, yakacak, askerlik yardimlari, izin yol parasi, bayram
hargh§) Toplu Is Sézlesmesi gerekleri dogrultusunda saglanmaktadir.

Beyaz yakali personel igin aylik licret ve yilda dért kez ikramiye 6demesi bulunmaktadir. Bunun
yan! sira pozisyon ve ig blytkluklerine gore tanimlanmis cergevede; 6zel saglik sigortasi, ferdi
kaza sigortasi, hayat sigortasi, bireysel emeklilikte sirket katkisi, ara¢ tahsisi ve telefon tahsisi
olarak sayilabilecek ek menfaatler saglanmaktadir.

XVI1) Yapilan Bagislar

2013 yili ilk yarisinda Turkiye'de toplum yararina faaliyet gosteren gesitli vakif ve derneklere
2.500 TL bagis yapilmistir.

XVI1) Merkez Digi Orgiitler

Yunsa Germany Gmbh

Yiunsa'nin %100 ortaklik payl bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle
Yunsa Germany Gmbh olarak degistiriimistir. Sirket, Almanya ve ¢evresinde pazarlama ve satig

faaliyetlerini dizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds'de
Yunsa Grinlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri igin kurulmustur.

Yunsa Italia S.r.l.

Yinsa'’nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa ltalia S.r.l. Italya Biella'da kumas tasarimi ofisi
olarak hizmet vermektedir.



XVII) Merkez Dig1 Orgiitler (Devami)

Yunsa USA

Yunsa’nin %100 ortakiik payi bulunan sirketin adi 2009 yil itibariyle Yunsa USA olarak
degistiriimistir. Sirket, Amerika'da pazarlama ve satig faaliyetlerini dizenlemekte ve
gerceklestirmektedir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Shanghai Temsilcilik Ofisi

Kasim 2009'da Yinsa uriinlerinin Cin'deki satis ve pazarlama faaliyetlerini daha etkin
yUritebilmek amaciyla, merkezi Shanghai'da bulunan, Yunsa Yanla Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi Shanghai Representative Office (Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Shanghai
Temsilcilik Ofisi) Ginvaniyla bir isyeri kurulmus bulunmaktadir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bélge Subesi
Yinsa Yunii Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Ataturk Havalimani Serbest Bélge Subesi 28

Agustos 2008 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memuriugu'nda tescil ettirilerek faaliyetierini bu
tarihten itibaren strdirmektedir.

XVIil) Ortaklik Yapisi

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Haziran 2013

TL Pay ( %)
Hacit Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88%
Halka agik kisim 8.930.818 30,63%
_Diger (%) 3.350.675 11,49%

29.160.000  100,00%

(*) Sermayenin % 10’dan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.
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