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1. GENEL BILGILER
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2014 - 31 Mart 2014 Hesap Dénemi

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani  : YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Sabanci Center Kule:2 34330 4.Levent, Besiktas / istanbul - Tiirkiye
Telefon : 0212-385 87 00

Faks : 0212-282 50 68 / 0212- 270 17 83

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler: Organize Sanayi Bélgesi, Cerkezkdy 59500
Tekirdag/Turkiye

internet Adresi : www.yunsa.com
Ticaret Sicil Numarasi:122890
Mersis Numarasi: 0995-0030-6040-0017

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler:

Yidnsa YUunlu Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve badl ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik
Yinsa YUunli Sanayi ve Ticaret A.S. ve hisselerinin ¢ogunluguna veya kontrolline sahip bulundugu
konsolidasyon kapsaminda doért bagl ortakliktan olusmaktadir.

Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S. 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirketin ana faaliyet
konusu yunli tekstil mamdilleri Gretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana ortagi Haci Omer Sabanci
Holding A.S.'dir ve Sirket'in ve ana ortaginin hisse senetleri Borsa istanbul A.S’ye kote edilmig olup
ulusal pazarda islem gérmektedir.

Yunsa Yunlt Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Mart 2014 itibariyle binyesinde istihdam edilen ortalama
personel sayisi 1.941 kisidir (2013 yili ortalamasi: 1.750 Kisi).

Grup’un hissedarlari ve hisse oranlari 31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle asagidaki
gibidir:

TL Pay (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88
Halka agik kisim ve Diger (*) 12.281.493 42,12
29.160.000 100

(*) Halka agik kisim ve diger kaleminin, 8.930.818 TL'lik kismi halka ac¢ik kisim tutarini ifade etmekte
olup orani %30,63’tr.

04.07.2013 tarih ve 28697 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, ‘Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi
Araglarina lligkin Kayitlarin Tutulmasinin Usul Ve Esaslari Hakkinda Teblig (Seri: IV, No: 28)de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’ ile ‘ydnetimsel haklarin kullaniimasi’ ve ‘ihrac¢¢inin bilgilendirilmesi’
hususlarinda degisiklikler yapilmistir. ilgili degisiklikler ile ihraggilarin pay sahipleri bilgilerini alabilecegi
haller Teblig ile sinirlandiriimigtir.

Anilan hikim uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu'nun 05.09.2013 tarih ve 648 sayili Genel Mektup'u ile
ihragcilara sadece Kurula iletiimek tzere talep edilen halka arza ve sermaye arttirmina katilan pay
sahiplerine iligkin bilgiler ile kar payl dagitimi nedeniyle vergi mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerinin yerine getirilebilmesini teminen talep edilen ilgili pay sahiplerine iligkin bilgiler
verilebilecegi bildiriimistir.
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Yapilan bu degisiklikler uyarinca, Sirket’in 31.03.2014 tarihli diger ve halka agik kisim sermaye paylari,
Merkezi Kayit Kurulusundan dénem icerisinde alinan son pay sahipleri listesinde gecerli olan paylari
icermektedir.

Grup’un onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet
(2013: 2.916.000.000 adet) hisseden olugsmaktadir.
imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Soézlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahiplerinin her hisse igin bir oy
hakki bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari
degerleri ile orantili olarak kullanirlar.

Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

ADI SOYADI UNVANI KONUMU GOREV SURESI

Mehmet Nurettin Pekarun Bagkan icraci 26 Mart 2013 — Mart 2015
Mehmet Gé¢gmen Baskan Vekili icraci 26 Mart 2013 — Mart 2015
Mevliit Aydemir Uye icraci degil | 26 Mart 2013 — Mart 2015
Barig Oran Uye icraci degil 26 Mart 2013 — Mart 2015
Mehmet Kahya Uye-Bagimsiz icraci degil | 18 Nisan 2012 — Mart 2015
HusnlU Pagacioglu Uye-Bagimsiz icraci degil 18 Nisan 2012 — Mart 2015

Ust Yonetim:

1. Cem GELIKOGLU ( Genel Miidiir)

1962 dogumlu, ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler Bélimi mezunu olup
Sirketimizde 17.12.1987’den beri gorev yapmaktadir. 01.12.2002 tarihinden bu yana Genel
Muduarlak gorevini Ustlenmisgtir.

2. Semih UTKU ( Genel Miidiir Yardimcisi - Mali igler )

1962 dogumlu, Baltimore Universitesi isletme-Finans B&limi mezunu olup Sirketimizde
01.06.1999 tarihinden beri gorev yapmaktadir. 01.01.2000 tarihinden bu yana Genel Mudur
Yardimciligr gérevini Ustlenmistir.

3. Derya KINIK ( Genel Midiir Yardimcisi - Teknik )

1957 dogumlu, Manchester Universitesi (UMIST) Tekstil Mihendisligi Bélimi’'nde lisans ve
lisanslstU egitimini tamamlamis olup, Sirketimizde 01.04.1999 tarihinden beri gérev yapmaktadir.
01.05.2000 tarihinden bu yana Genel Mudur Yardimciligr gérevini dstlenmistir.

4. Bora BIRGIN ( Genel Miidiir Yardimcisi - Pazarlama ve Satis )

1973 dogumlu, Nottingham Universitesi Endistri Ekonomisi mezunudur. Lisansistii egitimini
Manchster Universitesi (UMIST) Tekstil Bélimi’'nde tamamlamistir. Sirketimizde 19.03.1998'den
beri gbrev yapmaktadir. 12.07.2010 tarihinden bu yana Genel Muddr Yardimciligr gorevini
Ustlenmistir.

5. Muhammet EKEN ( Uretim Direktorii )

1968 dogumlu, istanbul__Teknik Universitesi Tekstil Miihendisligi Bélimi mezunudur. Lisansiistii
egitimini  Manchester Universitesi (UMIST) Tekstil Bolumid’'nde tamamlamistir. Sirketimizde
15.06.1995'ten bu yana gorev yapmaktadir. 01.04.2011°de buglinki gérevine atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgegmislerine ait bilgiler www.yunsa.com internet sitemizde ve Kurumsal
Yénetim likelerine Uyum Raporu’nun 15. maddesinde yer almaktadir.
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DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yoénetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz tye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi iki kisiden olusmaktadir. Denetim
Komitesi'nin baskanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Kahya, tyeligini Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Hisnii Pacgacioglu yiirlitmektedir. Komite Uyelerinin gdrev siiresi, Sirketin Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin gérev sreleriyle aynidir.

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yoénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetim Komitesi'nin
raportérligi, Sirket'in i¢ Denetim Birimi tarafindan yuritilir. Raportér, Denetim Komitesi Baskani
tarafindan goérevlendirilir. Denetim Komitesi’nin isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek
Yoénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi’'nin goérevi, Yoénetim Kurulu'na Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak tzere ilgili yasa ve
kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine ve sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina
destek olmak ve adi gecen konularla ilgili gdzetim islevini yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
Yonetim Kurulu Baskanr’na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Baskanr’'nin daveti Uzerine bagka bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa toplanir.

Komite, Yénetim Kurulu Bagkani veya Komite Bagkani tarafindan olaganustu toplantiya ¢agrilabilir.
Denetciler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2014 yili Nisan ayinda olmak uzere 1 defa toplanmis, i¢c denetim raporlarini
incelemis, denetim takvimini onaylamig, kamuya aciklanacak mali tablolarin gergege uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak Yénetim Kurulu'na rapor sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket bunyesindeki iki kisiden olusan Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin baskanligini Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Hiisnii Pagacioglu, Uyeligini Yonetim Kurulu Uyesi Banig Oran yiritmektedir. Komite
Uyelerinin gérev siresi, Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin goérev
sureleriyle paraleldir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin amaci, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen
ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal ydnetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Sirket
Yoénetim Kurulu’na dnerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi ile uygulanmasini teminen
tavsiyeler olusturmak, Sirket’in bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme galismalarinda
bulunmaktir.

Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite ayrica, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
de gorevlerini yerine getirir.

Toplanti giindemi, Komite Baskanrnca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar giindeme alinmasini
istedikleri konulari raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanr’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az doért defa yapilir. Her yilin basinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur. Yonetim Komitesi yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar;
calismalari hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.
Bagkan’in uygun gérecegi kimseler toplantilara katilabilirler.
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Komite’nin goérevlerini yerine getirmesi igin gerekli her tirli kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her turll riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli énlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilimesi amaciyla, Yoénetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler
arasindan atanir. Komite; Baskan harig, Sirket. Yénetim Kurulu tarafindan secilen azami bir Uye’den
olusur. Komite’'nin bagkanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Husnii Pagacioglu, Uyeligini Yénetim
Kurulu Uyesi Barig Oran yiritmektedir. Komite Uyelerinin gdrev siiresi, Sirket Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin gorev siiresiyle paraleldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin,
Komite Kararlar’na uygun gergeklestiriimesinin gdzetimini yapar.

Toplanti giindemi Komite Baskanrnca tespit edilir. Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri giindeme
alinmasini istedikleri konulari, Komite Bagkani’na bildirirler. Komite gerekli goérdugl ydneticiyi
toplantiya davet edebilir ve goruglerini alabilir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yoénetim organi uUyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir. 2014 yil ilk
geyreginde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet sahalarinda
rakip olabilecek girisimlerde bulunmamislardir.

Misyon

Tekstilin farkli alanlarinda, 6ncl ve rekabetgi yaklasimlarla tercih edilen ve deger yaratan lider bir
kurulus olmak.

Vizyon

Tekstil Uriin ve hizmetlerinde farklilik yaratarak blylimek ve global bir glic olmak.

2. YONETIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2013 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 20. maddesinde bu hususa yer veriimekte
olup ayrica Sirketin 1 Ocak - 31 Mart 2014 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden Gec¢mis
Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici raporunun 7 numarali dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
sabit Ucret belirlenir.
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(DEVAMI)

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi (Devami)

icrada bulunan yénetim kurulu (yelerine, asagida detaylari agiklanan (st dizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire dikkate
alinarak kist esasina gore ddeme vyapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladidi katkilar
dolayisiyla katlandidi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; licret ve yan haklari yénetimi, adil, objektif, yilksek performansi takdir eden,
rekabetci, odullendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda duzenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politkamizin ana hedefleri; is blyUkligi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin dne c¢ikartilarak Gcretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketlerarasi Gcret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak galisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artirilmasi
ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun vyetkinlikteki isgucunin sirketimize
kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve
Ucretlendirme politikamiz da Is Ailesi Modelimiz Gizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimizde uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci da, sirketimizin biitge hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin Uzerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek igin, basariyi
odulllendirerek galisanlarimizi Ustlin performans gdstermeye tesvik etmek ve Sirketimizde hedef odakli
performans kultirind yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar’ toplam 6dil yénetiminin énemli bir
parcasl olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar piyasa kosullarina uygun,
rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Yilnsa, yatirimlarini teknoloji dizeyinin yikseltimesi ile sinilandirmamakta, inovasyon yeteneginin
gelistiriimesine ve sirket genelinde butinsel ve slrekli inovasyon kultiru yaratimasina da
odaklanmaktadir.

Rekabetin giderek hiz kazandidi glinimuizde, teknoloji ve yenilik ¢alismalarinin sistematik olarak
yuritilmesi 6nem kazanmis olup, yeni pazarlara ve yeni musterilere ulagsmak icin katma degeri
yuksek inovatif Grlnler gelistiriimesi kacinilmaz olmusgtur.

inovasyon kiltirinin yerlestigi katilimeci bir iklim yaratmak ve yeni teknolojilerin gelistiriimesi
konusunda sektore oncllik etmek amaciyla 2010 yilinda kurulan Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde yenilikgi
arin, ekipman ve sureg¢ gelistirici, verimliligi artirici, Gretim maliyetlerini dusurtct projelerin hayata
geciriimesi amacglanmaktadir. Surdurdlebilir blyimeye odaklanmis bir Gretim sistemi gergevesinde
daha az enerji tiketimi ve g¢evreye daha duyarli, yenilikgi yontemlerin gelistirimesinde Ar-Ge
Merkezi'nin buyuk katkisi bulunmaktadir.

Yinsa Fikir Uretme Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun yenilikgi fikirler (niversite isbirlikleriyle
projelere donUsturdlerek, surdlrulebilir, dnci ve yaratici bir ortam yaratiimaktadir.
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2012 yili igerisinde, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i tarafindan diizenlenen 1. Universite-
Sanayi Isbirligi Zirvesi'nde 129 Ar-Ge merkezi arasinda Universitelerle en iyi isbirligine sahip Ar-Ge
Merkezi &diliiniin sahibi olan Yiinsa Ar-Ge Merkezi, 2013 yilinda Universite-Sanayi isbirligi(USI)
kapsaminda 16 Universite ile igbirliklerini devam ettirmistir.

2014 ilk ceyregi itibariyle, Ar-Ge Merkezi proje portfdylinde 10’u kamu destekli olmak Uzere toplam 56
adet Ar-Ge projesi yuritilmUs olup, 7’si kamu destekli olmak Uzere 85 proje tamamlanmis ve basarili
sonuglar elde edilmistir.

Yunsa 2014 yili ilk geyredinde, 5476 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cergevesinde Ar-Ge Merkezi personeli Ucretleri Uzerinden faydalanilan gelir vergisi,
damga vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge personeli maasi ve Ar-Ge indirimi tesvikinden
yararlanmigtir.

Ar-Ge Merkezi'nde yurltilen projeler kapsaminda ise Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi’'ndan tesvik saglanmistir.

Ayrica "2006/4 sayili Turk Uriinleri’nin Yurtdiginda Markalagmasi, Tirk Mali imaji’'nin Yerlestirimesi ve
Turquality®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig" kapsaminda ve Tirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri
Sendikasi(TUTSIS)'dan destek saglanmistir.

Yunsa 2012 yilinda, sirketin verimlilik ve karlilik artisi hedeflerinden yola c¢ikarak, bu konuda
uygulanan metodolojilerden biri olan “TPM (Total Productive Management)” projesine baglamistir.
Hedefimiz, dncelikle isletmemizin tim kayiplarini belirleyip yok etmek, kayiplarin en aza indirildigi
noktalarda daha o6te gelistirme aksiyonlar uygulayarak tim isletme parametrelerimizi iyilestirip
verimliligimizi dolayisiyla karlihgimizi arttirmaktir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtiimis olup ayrica sirketin
1 Ocak - 31 Mart 2014 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden ge¢cmemis Konsolide Finansal
Tablolara iligkin aciklayici raporu’nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanhgr’'na bagl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi’nden alinan
03.08.2011 tarih ve 102221 sayili Yatirm Tegvik Belgesi’ne istinaden 2014 yili ilk ¢ceyredinde yapilan
yerli ve ithal mali tesvikli yatinm yoktur, 29.08.2013 tarih ve B 108901 sayili Yatirm Tesvik Belgesi'ne
istinaden 2014 yili ilk ceyreginde yapilan yerli ve ithal mali tegvikli yatirmlarin toplam degeri 845.335
ABD Dolari, 10.10.2013 tarih ve 112140 sayili Yatinm Tesvik Belgesi'ne istinaden 2014 yil ilk
ceyreginde yapilan yerli ve ithal mali tesvikli yatinmlarin toplam degeri 1.237.051 ABD Dolari olmustur.

Yatinmlardaki Gelismeler

Tesviksiz diger yatinm harcamalari da dikkate alindiginda, 2014 yili ilk ¢eyredinde yaptigimiz tim
yatirimlarin toplam degerinin ABD Dolari bazinda yaklasik 1,44 milyon ABD Dolari’'na, TL bazinda ise
3,16 milyon Tark Liras’na ulastigi gérulmektedir.

i¢c Denetim

Sirketin hak ve c¢ikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi Oneriler gelistirmek Uzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket blnyesinde bir I¢ Denetim Birimi
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Birimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzugu
cercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, Ust yénetimin sorumlulugunda olup Sirket
ic Denetim Birimi’nce diizenli olarak gdzden gegirilmektedir.
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ic Denetim Birimi'nin gérevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yuratulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla surecleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine yonelik
glvence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin énceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektir

istirakler ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Yunsa Germany Gmbh

Yunsa’'nin %100 ortaklik payl bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa
Germany Gmbh olarak degistiriimistir. Sirket, Alimanya ve ¢evresinde pazarlama ve satig faaliyetlerini
dizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yiinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds’de Yiinsa
drGnlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri igin kurulmustur.

Yunsa USA Inc

Yunsa’'nin %100 ortaklik payl bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yunsa USA Inc. olarak
degistiriimigtir.  Sirket, Amerika’da pazarlama ve satis faaliyetlerini  dlzenlemekte ve
gerceklestirmektedir.

Yunsa ltalia S.r.l.

Yinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan Yunsa Italia S.r.l. italya Biella'da kumas tasarimi ofisi olarak
hizmet vermektedir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Subesi

Yunsa YunlU Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bélge Subesi 28 Agustos
2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’'nda tescil ettirilerek faaliyetlerini bu tarihten itibaren
strdidrmektedir.

Yararlanilan Tegvikler

Sirketimiz, mevcut tesvik belgelerine istinaden 2014 yili ilk ceyreginde gumruk vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi tegviklerinden istifade etmistir.

Bagislar

2014 yili ilk ¢eyreginde Turkiye’de toplum yararina faaliyet gosteren cgesitli vakif ve derneklere 3.560
TL bagis yapilmistir.

Dénem igerisinde Yapilan Esas Sézlegme Degisiklikleri
Yoktur.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

26 Mart 2013 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Denetim Komitesi’nin énerisi ve
Yénetim Kurulunun tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayili Tk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2013 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yUritmek Gzere Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(Member of Ernst&Young) nin, bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir.
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Toplu Sézlesme Uygulamalari

Tirkiye Tekstii Orme ve Giyim Sanayii iscgileri Sendikasi ile lyesi bulundugumuz Tirkiye Tekstil
Sanayii igverenleri Sendikasi arasinda 23. Dénem Toplu is Sézlesmesi goriismelerinde anlasma
saglanamamasi Uzerine 15.08.2013 - 23.08.2013 tarihleri arasinda Sirketimizde grev uygulanmistir.
Taraflar arasinda yapilan gérismeler 23.08.2013 tarihinde anlagma ile sonucglanmis ve 36 ay sureli
yeni Grup Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak 01.04.2013 - 31.03.2016 tarihleri arasinda uygulanmak
Uzere yarirlige girmigtir.

Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personelimize is dederlemesi ve Ucret politikalarimiz ¢ercevesinde, baz maas, ikramiye, performansa
baglh degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat sigortasi, yasal
zorunlulugun Uzerinde yillik izinler ve sosyal izinler gibi gesitli olanaklar saglanmaktadir. Diger taraftan
makama tahsisli arag, cesitli iletisim araclarinin kullaniimasina yonelik inisiyatifler, yiksek lisans ve
doktora yapan personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yeralan uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf isci sendikasina Uye calisanlarimiz toplu is s6zlesmesinde tanimlanan cergevede aylik
rutin veya gerceklesme durumuna bagh olarak gesitli sosyal yardimlardan faydalanabilmektedirler.

Diger

2014 yil ilk g¢eyreginde Sirketimiz aleyhine agilan, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini énemli
olclde etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

/_-_\yrlca dénem igerisinde mevzuat hikimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
01 Ocak - 31 Mart 2014 déneminde Sirketimizde 6zel denetim ve kamu denetimi olmamistir.
01 Ocak - 31 Mart 2014 déneminde cikariimis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Sirketimizin hedefleri ve 2013 yillik performansi sene igerisinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul'da
go6rasulmis olup, Sirket ve faaliyette bulundudu pazara ait bilgi ve degerlendirmeler ortaklarimizla
paylasiimigtir. Olaganusttu Genel Kurul yapiimamistir.

6102 Sayili TTK’nin 199. maddesine istinaden Yunsa YUnld San. ve Tic. A.S.’nin igtirakleri, hakim
ortagl ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu tim alim satim ve diger islemlerle ilgili bilgi
sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda
emsallerine uygun olup, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir.

Yinsa YUunlu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2014 tarihli
Rapor'da Yunsa YUunlu San. ve Tic. A.$.’nin igtirakleri, hakim ortagl ve hakim ortagin bagl ortakliklari
ile 2013 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, 6102 Sayili TTK’nin 199. maddesinde belirtilen ve
Yonetim Kurulu'na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki iglemlerin yapildigi ve
onlemlerin alindidi sonucuna ulasiimistir.



5. FINANSAL DURUM

Sirketin ayrintih finansal durumu, Sirket'in 1 Ocak-31 Mart 2014 Hesap dénemine ait Bagimsiz
Denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici re_aporunda ve dipnotlarinda yer
almaktadir. Kar Payi Politikasi’'na iliskin bilgilere Kurumsal Yoénetim llkelerine Uyum Raporunun 6.

maddesinde yer verilmektedir.

Ciro ve Faaliyet Karliliklari ile ilgili Gelismeler

Mart Mart 2013'e
2014 glre degisim
Ciro (TL) 87.228.588 20%
Brit Kar (TL) 22.349.323 60%
Faaliyet Kari (TL) 11.481.027 147%
2014 Yilina ait Satig Hasilatinin Dagilhimi
Mart Mart 2013'e
2014 gore degisim
Tekstil (TL) 82.858.138 21%
Konfeksiyon (TL) 4.370.450 16%
Temel Rasyolar
2012 2013 2014 Q1
I. Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler 0,66 0,69 0,75
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler 0,34 0,31 0,25
Bor¢lanma Orani 1,93 2,25 3,02
Il. Likidite Oranlan
Cari Oran 1,14 1,13 1,05
Asit-test orani 0,62 0,68 0,62
lll. Karlhilik Oranlan
Brut Kar Marji %20 %23 %26
Net Kar Marji %3 %6 %7
Hisse Basina Kazang 0,26 0,53 0,22
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.
2013 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmig/Cikarilmig Sermaye 29.160.000,00 TL
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére) 4.232.032,90 TL
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kari 15.992.678,00 TL 17.770.086,41 TL
4. | Vergiler (-) 481.782,00 TL 42.840,33 TL
5. | Net Dénem Kari (=) 15.510.896,00 TL 17.727.246,08 TL
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 TL 0,00 TL
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 886.362,30 TL 886.362,30 TL
8. | Net Dagitilabilir Dénem Kari (=) 14.624.533,70 TL 16.840.883,78 TL
9. | Yil iginde Yapilan Bagiglar (+) 9.583,25 TL
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem
10. | Kari 14.634.116,95 TL
1. Ortaklara Birinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
-Nakit 1.458.000,00 TL
-Bedelsiz 0,00 TL
-Toplam 1.458.000,00 TL
12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Kar Payi 0,00 TL
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 TL
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 TL
- Calisanlara 0,00 TL
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00 TL
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 11.955.600,00 TL
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 1.195.560,00 TL
17. | Statl YedekKleri 0,00 TL 0,00 TL
18. | Ozel Yedekler 0,00 TL 0,00 TL
19. | Olaganusti Yedek 15.373,70 TL 2.231.723,78 TL
20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Yil Kar
- OlaganUstu Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

17L
NOMINAL
TOPLAM DEGERLI
DAGITILAN KAR | HIiSSEYE
TOPLAM PAY! / NET iISABET
DAGITILAN DAGITILABILIR EDEN KAR
KAR PAYI DONEM KARI PAYI
BEDELSIZ
NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
BRUT 13.413.600,00 | - 91,72 0,4600 46,00
NET 11.401.560,00 | - 77,96 0,3910 39,10

Sirketin aylik finansal durum raporlari Genel Midir ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi tarafindan
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani’na sunulmaktadir. Yénetim Kurulu’na da dizenli olarak yapilan
Yoénetim Kurulu toplantilarinda faaliyet sonuglari ile ilgili bilgi verilmekte, finansal sonuglar, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedeflerin karsisinda Sirket'in durumu hakkinda
aciklamalar yapilmaktadir.

6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yuratilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde ydnetmek amaciyla
Sirket blnyesinde Kurumsal Risk Yoénetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk Ydénetimi, Sirket
hedeflerine ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
onlem ve stratejileri belirleyip kararlastirmak icin Sirket iginde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarl ve
devamlilidi olan bir sUregtir.

Sirket riskleri Holding ve Sirket tarafindan belirlenen Ana Risk Gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu
gOstergeler slrekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk Gdstergeleri’nin isaret
ettigi risklerin yonetiimesi igin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda Sirket
tarafindan alinmaktadir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gdsteren rol ve
sorumluluklar tanimlayan, ortak dil olusturan Risk Yodnetimi Politikas’'ni belirlemistir. Bu politika
cergevesinde risklerini daha iyi belirlemek, 6lgimlemek ve ydnetmek adina blnyesinde bir Risk
Ydnetimi Birimi olusturmustur.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedurler
cercevesinde Sirket'in ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber calisarak
s6zkonusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik énerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirket'in risk istahinin belirenmesine yodnelik ¢alismalarin
gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah gercevesinde yoénetildiginin takibi konularinda, Yénetim'in tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi icerisinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketin risk yénetimi yaklasimi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 18. Maddesinde ve
Sirket'in 1 Ocak - 31 Mart 2014 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetimden gegmemis Konsolide
Finansal Tablolara iligkin aciklayici raporu’nun 33 numarali dipnotunda ayrintili  olarak
aciklanmaktadir.
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6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESIi (DEVAMI)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hakkinda detayl bilgi “1. Yénetim organi, Ust Diizey Yoéneticileri ve
Personel Sayisi” boliuminde ayrintili olarak paylagiimigtir.

7. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iGIiN FAYDALI OLACAK
DIGER HUSUSLAR

Yoénetim Kurulunun 25 Nisan 2014 tarih ve 970 no.lu karar ile Sirketimizin sahip oldugu Tekirdag ili,
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 278.771 m2 yizO6lgimll arazinin, gelecekteki
biyume planlarinda kullanilmayacak olan yaklasik 80.000 m2' lik alaninin ifraz edilerek, Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi'ne 110 Amerikan Dolari/m2 bedelle satiimasina, tasinmaza iliskin bedelin %
50'sinin tasinmazin alici adina Tapu Mudurliginde tescil edildigi tarinte tahsil edilmesine, bakiye %
50'sinin ise 26 Aralik 2014 tarihinde tahsil edilmesine, Bilim Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin onayi ile
ifraz sonrasi tapu kayit islemleri gerceklestirilecek olup, satig igin gerekli islemleri tamamlamaya
Sirketin Genel Midirii Fahreddin Cem Celikoglu ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi Semih
Utku'nun mustereken yetkili kilinmalarina ve satistan elde edilecek tutar ile Sirketin isletme sermayesi
ihtiyaci icin kullandidi kredilerin azaltiimasina oybirligi ile karar verilmigtir.

YUNSA URUN GRUPLARI
Erkek Giyim Kumaslari

Yinsa erkek giyimde yunli ve kamgarn kumas Uretiminin lideri olarak trend yaraticisi roliindedir.
Kitalararasi farklihgr g6z o6ndnde bulundurarak bilgi ve deneyimini yatirm olarak kullanir ve bu
birikimlerini genis Urln yelpazesi ile birlegtirir. Strekli yenilenen moda dinyasinin takip edilen ismi
olarak Ylinsa, Amerika ve Avrupa’daki dnemli moda trendlerini ve musterilerinin taleplerini yakindan
takip ederek her yil iki farkl koleksiyon hazirlar.

Erkek giyim kumasglarinin sahip oldugu kompozisyonlar asagida yer almaktadir:

%100 Yun
Yun/Kasmir
Yin/Lycra
Yin/Polyester
Yun/Pamuklu
Yun/Keten

Yin/ipek Karigimlari
Pamuklu

Diger Karigimlar

Bayan Giyim Kumaslari

Yunsa, teknik bilgi birikimini yaraticilik ve yenilik¢i anlayisiyla birlestirerek bayan giyim alaninda lider
konumdaki sirketlerden biri olmustur. YUlnsa yetenekli ve deneyimli ekibiyle, yurtttiga uluslar arasi
isbirlikleri ile beraber zarif ve segkin bir tarz yaratarak yuksek kaliteli tasarimlarini dinya markalariyla
bulusturur.

Yenilikgi fikirler, tasarimlar ve renklerden olusan ¢ok genis bir yelpaze sunmanin gururunu yasayan
Yunsa'da yaraticilik en buyuk ilkedir.
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Bayan giyim kumaslarinin sahip oldugu bazi kompozisyonlar sdyle siralanabilir;

%100 Yin
Yin/Viskoz/ Lycra
Yin/Lycra
Yin/Polyester/Lycra
Pamuk/Viskoz
Yin/Viskoz/Lycra
Viskoz/Pamuklu
Pamuk/ Keten/ Lycra
Diger Karigimlar

Doésemelik Kumaslar

Yunsa 2003 yilinin basinda erkek ve bayan giyim kumaslarindaki basarisini yepyeni bir alanda
strdidrme karari alarak Désemelik Kumag BolUmUnU olusturmustur.

Yinsa désemelik kumaslari musteri talepleri ile sekillenen farkli renk ve desenlerde hazirlanmaktadir.
Agirlikli olarak perde, koltuk gibi ev tekstili Urlnlerinde, ofis mobilyalarinda; hastane, otel, sinema
salonu, havaalani, restoran gibi 6zel projelerde ve otomobil, otobus, ugak, gemi désemeleri gibi
tasimacilik sektértinde kullaniimaktadir.

Doésemelik kumaglarin bazi kompozisyonlari $6yle siralanabilir:

%100 Yun
Yin/Viskon
Yin/Polyester
Yin/Polyamide
Diger Karigimlar

Uniformalik Kumaglar

Yunsa, Uniformalik kumasglar erkek giyim kumaslarindaki bilgi ve tecribe ile Uretilir. 2005 yilinda
baslayan Uniformalik kumas Uretimi her gegcen giin musterilerine en iyiyi sunma amaciyla gelismekte
ve katma degerli kumaslar sahiplerini bulmaktadir. Yinsa Uniformalik Kumag Bélimi, uluslararasi
musterilerine mikemmel servisiyle yiksek kaliteli kumaslar sunmaktadir.

Uniformalik kumaslarin kompozisyonlari sdyle siralanabilir:

e YUn/Polyester
e YUn/Polyester/Lycra
e %100 Yln
¢ Yun/Coolmax kompozisyonlari
o Diger Kanigimlar
CEVRE

Yunsa, ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam olanaklarinin yani sira, dinyanin en kiymetli
degeri olan gevreye de duyarli bir markadir. Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve dogal
kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile ¢cevreye olan saygisini her firsatta gosterir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Yinsa, iklim degisikligi konusunda duyarlihdini bu yil da gdstererek CDP araciligi ile sera gazi
salinimlarini tim kamuoyuna aciklamigtir. Tekstil sektérinde bir ilki basaran Yinsa, 2013 yilinda da
raporlamalarina devam ederek Turkiye’de génulll olarak projeye katilan 3 firma arasinda yer almistir.
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CEVRE (DEVAMI)
ISO 14001

Yunsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulamaktadir. Bu ¢ergevede sirketin
cevreye olan etkileri degerlendiriimekte ve bu etkilerin azaltimasi veya ortadan kaldiriimasi igin
onlemler alinmaktadir.

Eko-Tex 100 Standarti

Eko-Tex® 100 Standardi tekstil Grlnleri ile ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve son
Urtnlere yonelik dinya c¢apinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemidir. Misterilerine saglik
agisindan sorunsuz Urlnler saglamak isteyen Ylnsa, 2013 yilinda da Eko-Tex® 100 sertifikasini
yenilemistir. Uretim siireclerimizde yasaklanmis olan higbir kimyasal kullaniimamakta ve tedarikgilerini
bu konuda yakin takip etmektedir.

Atiklarin Ayristiriimasi

Yunsa’'nin faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan tim atiklar ayristinlmakta ve lisansli bertaraf/geri
dénlistim kuruluglarina génderilmektedir.

Temiz Uretim

Yinsa’da 2013 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve Plan kapsaminda cgalismalara
baslanmistir. Bu kapsamda ¢evreye verilen zarari minimuma indirecek en iyi Uretim teknikleri
belirenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak atik sularin temizlenerek yeniden kullanimi
konusunda bir Ar-Ge projesi yurutilmektedir.

Dogal Kaynak Kullanimi

Yinsa, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaci ile ve ¢evreye olan etkinin azaltiimasi ile
ilgili gesitli AR-GE projeleri baslatilmistir.

Cevre Egitimleri

Tek Nokta Egitimi adi altinda ¢evre bilingclendirme egitimlerine 2014 yili icerisinde de devam edilmis ve
calisanlarin bu konudaki farkindaliklarinin arttirilmasi amaclanmistir.

Gozden Gegirme

Yapilan tim cevre faaliyetleri Genel Miudur Yardimcisi dizeyinde aylik Cevre Toplantilar’nda takip
edilmekte ve gerekli kaynak ayrimlari yapilmaktadir. Glnaydin Kalite Toplantilar’'nda gunlik olarak
cevre ile ilgili konular g6zden geciriimekte ve aksiyon alinmaktadir.

Atik Firmalarinin Bilinglendirilmesi

Her yil galisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde ISO 9001, ISO 14001, diger kalite standartlari ve
cevre mevzuatl konularinda degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acik alanlari tespit edilerek,
eksiklikleri konusunda firmalarin aksiyonlar almalari saglanmaktadir.

COSB Cevre Komitesi

Yinsa, COSB tarafindan olusturuimus Cevre Komitesinin Uyesi olarak aktif sekilde komitede yer
almaktadir. Komitenin amaci COSB catisi altinda bulunan tim firmalarin gevre konularinda daha iyi
seviyelere gelmesinin saglanmasi, iyi uygulama érneklerinin paylasilarak birbirinden 6grenmedir.

1ISO 50001

GuUnumuzde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen gin daha buyik édnem kazanmasi ile birlikte
enerji verimliligi daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi alaninda yaptigi
calismalara hiz veren Ylnsa, ISO 50001 belgesi ile bu alandaki ¢alismalarini da belgelemis oldu.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket tarafindan, Seri :IV ,No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine Uygulanmasina
iligkin Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkeleri de uyulmasi zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden agagida detaylariyla anlatilan konulara, 2014 yili ilk geyredinde de uyum igin gerekli
6zen gosterilmistir. Sirketimiz; kurumsal yénetimin

Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebiliride dayali 4 prensibine uymay! kendisine ilke
edinmigtir.

Bu dogrultuda Seri :1V, No:56 sayili Teblig kapsaminda;

e Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler maddesi ile ilgilli olarak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurularak i¢ tuzugu onaylanmigtir.

Zorunlu olan ilkere uyulmakta olup, zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi platformda ve Ulkemizde devam eden tartismalar,
bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin yapisi itibariyle értismemesi gibi nedenlerden dolayl henuz
tam uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma ydnelik ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Oniimlzdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar surdurulecektir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket'te pay sahipleri ile ilgili Yatirnmci iligkileri Birimi yer almaktadir. Bu birim Mali igler Genel Mudr
Yardimcisi Semih Utku’nun koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Birim’in sorumlulugunu Aslihan
Ece irtis; Mali isler Midiri (airtis@yunsa.com) Gnvaniyla yiritmekte olup, Birim’de H.Senay Akinci
Ozertan, Yénetmen ( sozertan@yunsa.com) olarak gérev almaktadir. ilgililere ayni zamanda 0212 385
87 00 numarali telefon ve 0212 282 50 68 numarali fakstan ulasilabilir.

Yatirimc! lligkileri Birimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli olarak; Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatinime lliskileri Birimi pay sahipleri ile iligkilerin yUriitilmesi goérevini Ustlenmistir. Bu gérev
cercevesinde 2014 yili ilk geyreginde ayda ortalama bir pay sahibi ile telefonda géristimus ve gelen
sorular cevaplandiniimistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler
pay sahipleri ile paylasilmakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2014 yih ilk geyreginde Yatinmc iligkileri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
telefonla yapilan gérismelerde cevaplandiriimis, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler web
sayfasinda zorunlu bildiri stregleri icinde duyurulmustur.

2014 yil ilk ceyreginde, Sirketin Internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sézlesmesinde, Ozel Denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2014 yili ilk
ceyreginde pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU (DEVAMI)
4. Genel Kurul Toplantilar

2014 yilinda, 28 Mart 2014’de Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na %80,48 oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmigtir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hikimlerine goére, Yoénetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin
Yoénetim Kurulu kararnt alindigi anda KAP aracihi@ ile agiklamalar vyapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplanti ilani, www.yunsa.com adresinde yer alan Internet sitemizde
ve Merkezi Kayit Kurulusunun Internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda en ge¢
Genel Kurul toplantisindan 21 giin dnce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal sireglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul giindem
maddeleri ¢ergevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal ydnetim uyum raporu, kar
dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denet¢i raporu, Esas Soézlesme’de degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul toplantisindan
3 hafta dncesinde, sirket merkezi ve Internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanlarinda her
bir gindem maddesi icin detayli agiklama yapilmakta , ilkelerde Genel Kurul toplantilari igin éngdrtilen
diger bilgiler yatirrmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usull ile acik oylama
yéntemi kullaniimaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse guvenli elektronik
imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemini
Uzerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracilidi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sirket merkezimiz ve Sirketimizin www.yunsa.com internet adresinden temin edebilecekleri
vekalethame formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza surkulerini
kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.
Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay sahipleri kimliklerini, tizel kisi pay sahipleri
tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini, gercek ve tlzel
kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden
yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle
katilabilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz girket merkezinde yapilmaktadir. Esas Sdzlesmemiz, gerekli oldudu
hallerde toplantilarin Yonetim Kurulu’nun verecegi karar Uzerine merkezin bulundugu il sinirlan
icerisinde baska bir yerde veya Sirket'in sinai tesisinin bulundugu yerde yapilmasina da olanak
saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki Internet sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden
ve Merkezi Kayit Kurulusunun Internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan
ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine ac¢ik olup
talep edenlere verilimektedir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile bilgi
verilmektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU (DEVAMI)

Sirketimizce T.T.K. ve S.P.K duzenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullaniimasina énem
veriimekte olup, 2014 yili ilk geyredinde buna iligkin elestiri ya da sikayet olmamistir.

6. Kar Pay1 Hakki
Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi soyledir:

Sermaye Piyasasl Mevzuati'na ve diger dizenlemelere de uygun olarak ortaklarina her yil dagitilabilir
kérin en az %50’si oraninda nakit kar payi dagitmaktir. Bu Politika ulusal ve global ekonomik sartlara,

Sirket’in giindemindeki projelerine ve fonlarin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her vyil
g6zden gegirilir.

Bu bilgi 2013 yil faaliyet raporunda ayri bir bélim olarak yer almig, Genel Kurul dncesi pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket Internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

2014 yil icerisinde Sirket 13.413.600 TL kar dagitmistir. Sirket'in kar dagitimi yasal slreler icinde
gergeklestiriimektedir. Sirket'te Esas Sézlesme hikumleri geregi ka&r dagitimina katihm konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hikiim yer almamaktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile Bilgilendirme Politikas yer almaktadir.
ilgili politika Sirket Internet sayfasi ve KAP araciligi ile kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme Politikasi
hangi bilgilerin, hangi yollardan ve ne siklikla ve kimler tarafindan kamuya aciklanacagini
belitmektedir. Bu dogrultuda Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlann (UFRS)
dogrultusunda hazirlanan ve bagdimsiz denetimden ge¢gmis yariyill ve yilsonu konsolide raporlarinin
yanisira, denetlenmemis 1. ve 3. ¢eyrek yil konsolide raporlarini ve kamuoyuna agiklanmasi gereken
6zel durumlari, SPK mevzuati uyarinca ve SPK’'nca belirtilen sireler icinde duzenli olarak kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket Internet sitesi araciligiyla kamuoyuna duyurmaktadir.

Bilgilendirme PolitikasI’nin yiritilmesinden Mali isler Genel Midiir Yardimcili§i sorumludur.

Sirket ézel durum agiklama yUkimliliginin yerine getirilmesinden, Mali isler Genel Mudir
Yardimciigi sorumludur. Ozel durum agiklamalari ilke olarak Tirkge yayimlanir. 2014 yili ilk
ceyreginde 8 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir, agiklamalar yasal slresinde yapildidi igin
herhangi bir yaptirnma maruz kalinmamigtir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, kolay erisebilir
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz Internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Diger taraftan ic¢sel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine ydnelik olarak “i¢sel bilgilere
erisimi olanlar listesi” hazirlanmis ve listede yer alan galisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalarina yonelik yukimllliklere vakif olduklarina iligkin beyanlari alinmis olup, listeye yeni
eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU (DEVAMI)
9. Sirket Internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.yunsa.com internet sitesinde yer alan énemli
bilgiler Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara araci kurumlara kapsaml bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla
Internet sitesinde ayri bir “yatirmci iligkileri” bdlimu ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri” boluma  yer
almaktadir.

Gumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanip Resmi Gazete’nin 31.05.2013 tarihli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Agacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik ile TTK’nin 1524’(incii
maddesinin birinci fikrasi ile Internet sitesi agilmasina ve bu sitenin belirli bir bolimunin Sirketge
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin usul ve esaslar dizenlenmistir. MKK’'nin saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi
Portali platformu hizmetinden faydalanilarak TTK’'nin 1524’Uncl maddesi uyarinca Internet sitesinde
ilan edilecek igerigin Sirket'in kendisine 6zgulenmis sayfalarina guvenli elektronik imza ve zaman
damgas! ile yudklenmesi ylklenen igerigin glvenli ortamda tutulmasi, icerigin erisime hazir
bulundurulmasi ve givenli olarak arsivlenmesi saglanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngdriilen bilgiler Internet sitesinde bulunmaktadir. internet
sitesinin yonetimine iligkin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

Sitede yer alan bazi bagliklar asagidaki gibidir:

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon ve misyon

Yénetim Kurulu Uyeleri ve st yénetim hakkinda bilgi
Sirket ortaklik yapisi

SPK Ozel Durum Agiklamalari

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, giindem konulari hakkinda acgiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Kurumsal Ydénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi

Bilgilendirme politikasi

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar
araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari ve gerekse
de medya araciligiyla verilen demeclerle yapiimaktadir. Diger taraftan Genel Kurul toplantilarimizda,
Internet sitemizde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini saglamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU (DEVAMI)
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (devami)

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, editimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendiriimektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve calisma alanlarini ilgilendirecek her tirlu
bilgi ve belgeye bu portal kanali ve elektronik uygulamalar ile ulasmalar saglanmaktadir.

Sirket Internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com adresi araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve
Sirket etik kurallarina uygun olmayan islemlerini Denetim Komitesine iletiimek Uzere Denetim Bolumu
Baskanligina, Etik Bagkanligina sunmalari mUmkunddr.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katihmi ve katkilari; Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef
belirleme toplantilari, bitgceye uyum ve performans gbézden gegirme toplantilari, kalite, cevre, is
glvenligi toplantilari, iyilestirme calismalari, proje gruplari, paylasim gunleri ve oneri sistemi gibi
araclar ile saglanmaktadir. Ayrica galisma hayatini degerlendirme anketi, i¢c misteri memnuniyeti
anketleri, iklim anketleri, performans gorismeleri gibi geribildirim mekanizmalari ile calisanlar
yonetime ve calisma arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuglar gesitli ydnetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli deg@isimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Menfaat sahiplerinden, pay sahiplerinin Genel Kurul’'da, tedarikgilerin yapilan iyilestirme
gérusmelerinde ve anketlerde, musterilerin ise musteri ziyaretleri ve toplantilarinda yo&netim
konusunda katilimlari saglanmaktadir.

Bu yaklasimlar ile calisanlarin Sirket'in etkin ydnetimini temin icin gerekli katiim ve katkilari
saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan Kaynaklar Politikasi asadida yer almakta olup, www.yunsa.com adresinde ilan
edilmistir. Ise alim & nitelikli is glclu ¢cekme, performans ydnetimi, kariyer & yedekleme ydnetimi,
bireysel & organizasyonel gelisim, Ucret & 6dul & yan haklar yonetimi, calisma iligkileri & mevzuat, is
saghg! & is guvenligi & cevre, genel hizmetler yonetimi suregleri olarak tanimlanan Insan Kaynaklari
faaliyetleri Insan Kaynaklari Madurt Tamer Tok tarafindan yUrtttlmektedir.

insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin, gelisen ve degisen yarinlara ulasmasindaki en 6nemli degderin insan oldugu bilinciyle;
-Calisanlarin icinde bulunmaktan gurur duydugu, yaraticiliklarini ortaya koyabildikleri, éneri ve
beklentilerinin dikkate alindig,

-Kargilikli guven ve acik iletisime dayali, etik degerlerin yagatildigi,

-Basarilarin takdir edildigi,

-Ortak hedeflere ulasmak igin sorumluluklarin Gstlenildigi,

-is saghg, is guvenligi ve gevre bilincinin én planda oldugu,

bir calisma ortamini saglamak ve surekli kilmak temel hedefimizi olusturur.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU (DEVAMI)

13. insan Kaynaklari Politikasi
Bu amagla;

o Sirket bagsarimizin slrekliligini saglayabilmek icin organizasyonu, insan kaynagini, sistem ve
sureglerimizi strekli gézden gegiririz ve ihtiyaglarimiz dogrultusunda yapilandiririz.

o Sirketimizi gelecege tagiyacak insan kaynagini, Sirket degerlerimize sahip, gelisim potansiyeli
yuksek, esnek ve degisimlere pozitif katkida bulunan kisiler arasindan esit firsat ilkesi ile seger
ve ige alinz.

e Calisanlarimizin surekli gelisimi ve potansiyellerini gergeklestirmeleri icin gelisim ortami ve
firsati yaratinz.

e Calisanlarimizin sirket hedeflerine olan bireysel katkilarini anladiklari ve ydneticilerimizin
calisanlarinin gelisim sorumlulugunu Ustlendigi adil, sistemli, anlagilir ve dl¢ulebilir performans
sistemleri ile performansi izleriz.

e Calisanlarimizin katkisini, basarisini ve performansini organizasyona kattigi deger
dogrultusunda édullendiririz.

e Calisan motivasyonunu ve baglihdini arttiran, katilimci, paylagimci, geffaf, farkhliga ve
yaraticiliga deger veren bir kiltiriin olusturulmasi ve yayginlastiriimasina yonelik uygulamalar
geligtiririz.

Sirket calisanlari icin organizasyon semalari, gorev tanimlari, is slrecleri, Sirket ve bolum karneleri,
performans yodnetim sdreci ve o&dullendirme kriterleri tanimlanmis olup tim c¢alisanlara
duyurulmaktadir.

Soézkonusu dokimanlara e-ortamda yer alan dokUmantasyon sisteminden ihtiya¢c duyuldugunda
ulasilabilmektedir.

Sirket'te 2014 yih ilk ¢eyredinde ve dncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket'in  faaliyetleri, Sabanci Toplulugu tarafindan olusturulan SA Etik Kurallarn ¢ercevesinde
yurGtilmektedir. is etigi kurallan kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.
Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi
ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestiriimesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda,
calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iligkin bilgilerini giincellemekte ve is etigi
kurallarina baghliklarini, doldurduklar “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Yunsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam olanaklarinin yani sira, dinyanin en
vazgegcilmez degerlerinden biri olan ¢evreye de duyarli bir kurumdur. Geligtirdigi projeler, uyguladigi
standartlar ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile gevreye olan saygisini her
firsatta g0sterir.

Yinsa, iklim Degisikligi konusunda duyarlihdini 2013 yilinda da géstererek CDP aracilidi ile sera gazi
salinimlarini tUm kamuoyuna acgiklamistir.

Tekstil sektérinde bir ilki basaran Yinsa, 2014 yilinda da raporlamalarina devam edecektir.
Yinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulamaktadir. Bu ¢ergevede gevreye

olan etkileri degerlendiriimekte ve bu etkilerin azaltiimasi veya ortadan kaldiriimasi igin ¢esitli dnlemler
alinmaktadir.
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Yiinsa'da 2012 yilinda Temiz Uretim Plani hazirlanmig ve plan kapsaminda galismalara baglanmistir.
Bu kapsamda, cevreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim teknikleri belirenmekte ve
uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak atik sularin temizlenerek yeniden kullanimi konusunda Ar-Ge
projesi yurutlilmektedir.

Eko-Tex®100 Standardi tekstil Grtnleri ile ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve son
drtnlere yodnelik dinya capinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma sistemidir. Musterilerine
saglik acisindan sorunsuz drinler saglamayi ilke edinmis Yinsa, 2013 yilinda Eko-Tex®100
sertifikasini  yenilemigtir.  Uretim  siireclerinde, yasaklanmig olan higbir kimyasal madde
kullaniimamakta ve tedarikgileri ile bu konuda yakin isbirligi sergileyerek duyarliligini korumaktadir.
Yunsa’nin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan tim atiklar ayristirimakta ve lisansl bertaraf veya geri
dénlistim kuruluglarina génderilmektedir.

Bacalardaki toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluglarca yapilan emisyon Ol¢imleriyle dizenli olarak
kontrol edilmekte olup Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na raporlanmaktadir.

Yer alti ve yerUsti su kaynaklarinin kirlenmesinin énlenmesi icin, fabrikada olusan atik sularin
aritilmasi saglanmaktadir. Ayrica yagmur suyu toplama havuzlarinda biriktirilerek fabrikanin yesil alan
sulamasinda kullaniimaktadir.

Yinsa, dodaya duydugu saygi ve sosyal sorumluluk bilinciyle, saglikli bir gelecede katkida bulunmak
amaciyla istanbul - Edirne otoyolu Cerkezkdy kavsadinda ve Cerkezkdy - Saray devlet yolunun
BlyuUkgavuslu mevkiinde Yinsa Adaglandirma Alanlari olusturmustur. Agaglandirma alanlarinin tim
dikim, sulama ve bakim calismalart Yunsa tarafindan kurumsal gonullilik esasli olarak
yaratiimektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine diisen gérevleri Haci Omer Sabanci Vakfi’ na yaptigi kar
pay! katkilariyla, ¢alisanlari ve yakinlarina yonelik Sosyal Sorumluluk projeleriyle, Uretim tesisinin
kurulu oldugu Cerkezkdy’ de bulunan okul ve diger kurum/kuruluslara yaptigi yardim ve katkilarla, her
yil yaklasik 60 6grenciye staj olanadi taniyarak yerine getirmektedir.

Yunsa’ da her kademe g¢alisana ¢evre bilincinin artiriimasi ve bilincinin arttinlmasi amaciyla periyodik
egitimler veriimektedir. Bu kapsamda, c¢alisanlara 2014 yilinda da egitim programlar dizenlenerek
farkindaliklarinin arttirlmasi saglanacaktir.

Her yil galigilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite standartlari ve gevre mevzuati konularinda
degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acik alanlari tespit edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin
aksiyonlar almalari saglanmaktadir.Bu firmalara ¢evre ve is guvenlidi konularinda egitimler verilmekte
ve denetimler yapilarak bu konularda gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

Yapilan tim is guvenligi ve c¢evre faaliyetleri Ust yonetimin katimlari ile aylik gdézden gecirme
toplantilarinda izlenmekte ve gerekli yatirimlar planlanarak uygulanmaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sbdzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, blylime
ve getirilerini dikkate alarak , uzun vadeli ¢gikarlarini gdzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yoénetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Yénetim

Kurulu Bagkanhgi ile Genel Mudur gorevi ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Sirket'in Yonetim
Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Uye ayrimi ile soyledir:
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15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Mehmet Nurettin PEKARUN - Yoénetim Kurulu Baskani - (icraci) (26 Mart 2013 - Mart 2015)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi Endistri Miihendisligi Bolimi'nden mezun olup
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanh§i Gizerine MBA yapmistir. is hayatina 1993 yilinda
Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems boélimunde baslayan Pekarun,
1996-1999 yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, dnce Tirkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans
Mudart ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu Finans Mudurl olarak gérev almistir. 1999-2000 vyillari
arasinda GE Lighting Turkiye Genel Madurl, 2000-2005 yillan arasinda GE Healthcare-Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi'nde is Gelistirme Birimi Genel Mudirl, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Bdlgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Mudurd olarak gérev yapan Mehmet
Pekarun, 1 Mart 2006'da Kordsa Global'in CEO'luguna, 20 Eylil 2010'da Sabanci Holding Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi goérevine atanmistir. 1 Mart 2011 tarihi itibariyle
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Bagkanligi, Sanayi Grup Baskanhdi olarak yeniden
yapilandiriimig olup, Mehmet Nurettin Pekarun Sanayi Grubu Baskanlidi gérevini ylrutmektedir.

Mehmet GOCMEN - Yénetim Kurulu Baskan Vekili - (icraci) (26 Mart 2013 - Mart 2015)

1957 yilinda dogan Mehmet Gdégmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi egitiminin
ardindan Amerika’da Syracuse Universitesi'nde Endustri Miihendisligi ve Yoéneylem Aragtirmasi
Uzerine ylksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.$.'de
baslayan Goégmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.$. Genel Mudurlugu ve
Lafarge Turkiye is Geligtirme ve Dis lliskiler Bagkan Yardimciligi gérevlerini yuritmistir. Haziran
2003-Temmuz 2008 tarihleri arasinda Akcansa’da Genel Mudur olarak gérev yapan Gé¢cmen 1
Agustos 2008 tarihinde Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup Bagkani gérevine atanmig ve 20
Temmuz 2009 tarihinden itibaren Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup Bagkanh@i gorevi ile
Cimento Grup Baskanli§i goérevini birlikte yuritmis, 2010 yili igerisinde insan Kaynaklari Grup
Baskanldi gérevinden ayriimistir ve halen Cimento Grup Bagkanligi gérevini yuratmektedir.

Mevliit AYDEMIR - Yonetim Kurulu Uyesi - (icraci olmayan) (26 Mart 2013 - Mart 2015)

1948 yilinda Erzincan'da dogmus, yiiksek ogrenimini istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi'nde
tamamlamigtir. 1972—1981 yillari arasinda Maliye Bakanlidi'nda Hesap Uzmani olarak goérev yapmis,
1981 yilindan beri Sabanci Holding’de cesitli gorevler yapmis, topluluga bagli sirketlerin Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2010 yili Mayis ayindan itibaren Sabanci Holding Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Baris ORAN - Yénetim Kurulu Uyesi - (icraci olmayan) (26 Mart 2013 - Mart 2015)

Bogazigi Universitesi isletme Bélim{'nden mezun olan Barig Oran, The University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir. is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers'ta denetci olarak baslayan
Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da énce denetim daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalari konularinda gérev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young
firmasinda énce Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde
sorumlu Kidemli Midur olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global’de gbreve baslayan Oran,
siraslyla ic Denetim Direktéri, Global Finans Direktérii ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011
yilinda H.O. Sabanci Holding Finans Direktdrii olarak atanan Oran, 2012 yilindan itibaren H.O.
Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boélim Baskani, Brisa, Enerjisa Uretim, Teknosa
ve Temsa Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiriitmektedir.

Hiisnii PACACIOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi - (Bagimsiz) (18 Nisan 2012- Mart 2015)

Hisnii Pagacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Yénetimi bélimiinden mezun
olduktan sonra, 1964-1968 yillar arasinda Karabik Demir ve Celik igletmelerinde yatirrm uzmani,
1968-1996 yillari arasinda IBM Tirk'de sirasiyla, Kamu iligkileri ve Ankara Bélge Mudarligi, Kamu
Sektorii Satis Mudirligi, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktérligii ve Pazarlama, Satig, Uriin ve
Hizmetlerden sorumlu Genel Midir Yardimcih@i goérevlerinde bulunmustur. Hisnu Pagacioglu 1996-
2005 yillari arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreterlik gdrevini tstlenmigtir.

23



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU (DEVAMI)
15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (devami)

2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI VAKFI) Miitevelli Heyeti ve icra
Kurulu Baskan Yardimcihdi ve Genel Mudurluk gorevlerini Gstlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden
itibaren Genel miidurlik gérevi haric Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve icra Kurulu'ndaki gérevleri
devam etmektedir.

Pacacioglu, Safranbolu Kultlr ve Turizm Vakfi Kurucu Uyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Turkiye Spastik
Cocuklar Vakfi (TSGV) Mutevelli Heyeti Uyesi, TSCV Yoénetim Kurulu Baskani ve Turkiye Bilisim Vakfi
Uyesidir.

Mehmet KAHYA -Yénetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz) ( 18 Nisan 2012- Mart 2015)

Lisans egitimini Yale Universitesi'nde Kimya Mihendisligi ve Ekonomi Fakiiltelerinden BS dereceleri
alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg School of Managementtan Finans,
Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda ald..

Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari
kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in Baskanlhgini yapti. Bilahare,
Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci Holding’e katilan Mehmet Kahya, Temsa
Baskan Yardimcihigl ve Baskanlidi, Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyelidi, Toyotasa Bagkan
Yardimciligi gérevlerinin yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulllari Gyesiydi.
Mehmet Kahya daha sonra Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Ydnetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
Uzel Makine Baskanh@ ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Miidirliigii ve Boya Grubu
Bagkan Yardimcili§i, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum Bagkanhgi yapti.

Halen kurucusu oldugu KRONUS sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik déntistimd, btyidme,
satinalma ve birlesme projelerine danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni zamanda Yasar

Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit, Cimsa, Sasa, Yiunsa Yonetim Kurullarinda bagimsiz Uye;
Farplas grubunda Yoénetim ve Yuratme Kurullarinda danigman olarak goérev yapmaktadir.
Fahreddin Cem Gelikoglu - Genel Miidiir - (icraci)

1962 dogumlu, ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler Bolimii mezunu olup Sirketimizde
17.12.1987’den beri gérev yapmaktadir. 01.12.2002 tarihinden bu yana Genel Mudurlik gdrevini
Ustlenmisgtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri 18 Nisan 2012 tarihindeki Genel Kurul ile 3 yilligina segilmislerdir.

Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan ve Yénetim Kuruluna sunulan 22.03.2012 tarihli Raporda 2
kisi Bagimsiz Uye aday olarak belirlenmis ve bu kigilerden alinan bagimsizlik kriterleri tagidigina iligkin
beyanlarina yer verilmistir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, godrevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylrutir, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlarini
g6z 6nlnde bulundurur.
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16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 2014 yili ilk geyreginde 1 adet yuz ylze, 7 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Soézlesme hukumleri paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 8 adet toplanti yapmistir.
Yénetim Kurulu g¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan
hikumler dikkate alinarak yerine getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki
bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Ydénetim Kurulu Baskani’'nin
mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir ile gériismesi sonucu olusturulmaktadir. Sirketimizde
sekreterya gérevi Mali isler Genel Mudir Yardimciligi tarafindan yiritiimektedir. Toplanti glindemi ile
ilgili bilgilendirme ve iletisim, toplanti tutanaginin hazirlanmasi goérevleri sekreterya tarafindan
yapilmaktadir.

2014 yil ilk ceyreginde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gérus acgiklanmamistir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim  Kurulunun gbérev ve sorumluluklarini  yerine getirirken komite c¢alismalarindan
faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan yapilan c¢alismalar sonucu alinan kararlar Yénetim Kuruluna
oneri olarak sunulmakta, nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir.

Yénetim Kurulu'nda Denetim Komitesi, Kurumsal Ydénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komiteler;

Kurumsal Yonetim Komitesi, Jirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici 6nerilerde
bulunur, Yatinimel lligkileri biriminin calismasini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarin disinda
“Aday Gosterme Komitesi “ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Hiisnii Pagacioglu(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) olup Uyesi
de Barig Oran’dir. Kurumsal Ydénetim Komitesi 2 Nisan 2014 tarihinde toplanti yapmistir. Konulari
icinde kurumsal yonetim ilkelerinin izlenmesi ve insan kaynaklari konulari irdelenmistir.

Denetim Komitesi Baskani Mehmet Kahya ve Uyesi de Husnl Pagacioglu olup her ikisi de Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesidir. Denetim Komitesi SPK mevzuatinda denetim komitesi i¢in 6ngdrilen

gorevleri yerine getirmektedir, 2014 yili ilk ¢eyregi icinde 1 toplanti yapmistir. Sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi, ve sirketin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarih, 953 nolu karari ile; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulamasina iligkin tebligin 4.5
Yoénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler maddesi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin kurulmasina ve Kurumsal Ydénetim Komitesi’'nin binyesinden ayrilmasina, Riskin Erken
Saptanmasi ¢ tiiz(igiunin onaylanmasina karar verilmistir. Bu komiteye baskanlik etmek Ulzere
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Hisnili Pagacioglu ve (iye olarak da Baris Oran atanmistir. 2014 yili ilk
ceyregi icerisinde 1 kez toplanti yapilimigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin tanimlanmasi, krizlerin énlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin olugturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapmaktadir, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gézden gegirmektedir.
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18. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirketin her seviyesinde yuratulmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayigiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yoénetmek amaciyla
Sirket blnyesinde Kurumsal Risk Yoénetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk Ydénetimi, Sirket
hedeflerine ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
onlem ve stratejileri belirleyip kararlastirmak icin Sirket iginde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarl ve
devamlilidi olan bir sUregtir.

Sirket riskleri Holding ve Sirket tarafindan belirlenen Ana Risk Gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu
gOstergeler slrekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gdstergelerinin isaret
ettigi risklerin yonetiimesi igin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda Sirket
tarafindan alinmaktadir.

Sirket risk yonetim anlayigini, stratejilerini, yodntemlerini ve yaklasimlarini gdsteren rol ve
sorumluluklar tanimlayan, ortak dil olusturan Risk Yodnetimi Politikasi’'ni belirlemistir. Bu politika
cergevesinde risklerini daha iyi belirlemek, 6lgimlemek ve ydnetmek adina blnyesinde bir Risk
Yénetimi Birimi olusturmustur.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedurler
cercevesinde Sirket'in ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber calisarak
sbzkonusu risklerin azaltiimasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik dnerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirket'in risk istahinin belirenmesine yodnelik ¢alismalarin
gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah gercevesinde yoénetildiginin takibi konularinda, Yénetim'in tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi icerisinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Risk yénetimine verdigi 6nem sayesinde hissedar dederi yaratmaya 2014 yilinda da araliksiz devam
eden Yinsa, strdurdlebilir bir blyime performansi sergilemisgtir.

Sirketin hak ve gikarlarini korumak, isletme ici ve igletme disi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket binyesinde bir I¢ Denetim Birimi
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Birimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuz(igu gergevesinde yerine getirmektedir. ig kontrol mekanizmasi, (st
yonetimin sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim Birimi'nce diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Birimi'nin gérevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurutulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine yonelik
glvence vermek ve isletme icgerisinde faaliyetlerin énceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yoénetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazili bir sekilde ve
ayni zamanda www.yunsa.com adresinde web sitesinde kamuya aciklamigtir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak Gg yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik
hedefler cercevesinde hazirlanan yillik batgeleri onaylar.

Yoénetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldidi karsilagtirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitge ve fiili olarak
karsilastirimasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Ydnetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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20. Mali Haklar

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tirli hak, menfaat ve ucretin sekil ve sartlari Esas
Sozlesme’de tanimlanmistir. Genel Kurul, Yoénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne yapilacak 6édemeyi
ve huzur hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere yapilan 6édemeler kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir.

2014 yili ilk geyreginde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi’ ne bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
veriimis olan borglarin ve kredilerin slresini uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis; UGglncl bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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