KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap ddéneminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak vyudrurluge giren 11-17.1 sayil ‘Kurumsal Yoénetim Tebligi'ndeki ‘Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglamistir ve uygulamaktadir.

Yinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayal 4 prensibine
uymayi kendisine ilke edinmistir.

Yinsa'nin 2015 yilina ait ‘Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’ Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili kurul bilteninde yer alan yeni formata uygun
olarak hazirlanmistir.

Ylnsa;

Kurumsal Yoénetim llkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararlihd! ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu géstermis,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig
katkilarin bilincinde olan tim ¢alisanlar ve st yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2015 yili
boyunca uyum igin gerekli 6zeni gdstermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirket'in www.yunsa.com internet adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 2015 vyl icerisinde Sirket, mevzuat geregi yatirmcilara ve analistlere yatirm
kararlarini etkileyecek énemdeki tim bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve dizenli
bir sekilde ve es anli olarak iletiimesi i¢in gerekli tim kamu bilgilendirmeleri yapip,
Yatirime ligkileri internet sitesini diizenli olarak giincellemis ve yatirmcilar ve
analistler ile iletisimin sirekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatinmci
toplantilarina katilmistir. Mevzuat ile ilgili gelismeleri yakinen takip ederek gerekli
aksiyonlari almistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.5.2 maddesi geregince “Risvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi” olusturulmus ve Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde www.yunsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yinsa, Kurumsal Yénetim ilkeler’ne tam uyumun énemine inanmakta ve [1-17.1 sayili

Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina

uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
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bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi platformda ve llkemizde devam eden tartismalar,
bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin yapisi itibariyle 6rtismemesi gibi nedenlerden dolayi
henuz tam uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

2.1.3. ilkesinde yer alan kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimlerinin Tiirkge’nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP’ta agiklanmasi ile ilgili
olarak aciklamalardan yararlanacak Kkisilerin 6Ozellikle uluslararasi yatinmcilarin bu tr
bilgilere Reuters, Foreks vb. veri daditim kuruluslarinin alt yapilarindan faydalanarak
ulasabildiklerinden, sirkete ek is ylku ve ek maliyet getireceginden dolayi sirket finansal tablo
bildirimleri ve agiklamalari ingilizce hazirlanmamaktadir.

Oniimizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar surdurilecektir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmei iligkileri Béliimii

Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatirimci iligkileri Bélimii yer almaktadir. Bu bélim Mali isler
Genel Muadur Yardimcisi Semih  Utku’nun koordinasyonunda faaliyet gdstermektedir.
Bolimiin sorumlulugunu Aslhihan Ece irtis Mali isler Midiri (airtis@yunsa.com) {nvaniyla
yuritmekte olup, bolimde H. Senay Akinci Ozertan Y6netmen (sozertan@yunsa.com)
olarak gorev almaktadir. ilgililere ayni zamanda 0212 385 87 00 numaral telefon ve 0212
282 50 68 numarall fakstan ulasilabilmektedir. Aslihan Ece irtis ve H.Senay Akinci Ozertan
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptirler.

Yatirnmei lligkileri Bélimii, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli
olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yobnelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin
yénetilmesinden sorumludur.

Yatirnmei lligkileri Bélimii pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahiplerinin
ortakhktan dogan haklarinin eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getiriimesi yonunde
asagidaki faaliyetleri yapmaktadir:

e Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, glivenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da dahil olmak tuzere
Sermaye Piyasasi Mevzuat’'ndan kaynaklanan yUkumluluklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemek.

Bu gorevler cergevesinde 2015 vyili igcerisinde tim sorumluluklarini eksiksiz olarak

tamamlamis, 1 adet yurtdisinda, 1 adet yurtiginde olmak lzere yatirrmci toplantilarina katilim

olmus, toplam 21 adet yerli ve yabanci kurumsal yatirrmci ve analistle gérismustir. Ayrica
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yilda yaklasik 30 civarinda pay sahibi ile telefonda goérustilmis ve gelen sorular
cevaplandiriimigtir.

Yatirimei iligkileri Bélimi 2015 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili rapor hazirlayarak
26.02.2016 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda
tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin
ilk elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

2015 yilinda Yatirime lligkileri Bolimii tarafindan pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
telefonla yapilan gérismelerde cevaplandiriimig, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek
bilgiler internet sitesinde zorunlu bildiri siiregleri iginde duyurulmustur.

2015 yilinda, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, 6zel denetcgi atanmasi bir hak olarak dizenlenmemigstir. 2015
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina iligkin diizenlemeler, Sirket Internet Sitesinde ‘Bilgi
Toplumu Hizmetleri’ sayfalarinda yer alan ‘Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. Genel
Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinde yer almaktadir. Bunun
yanisira, mevzuat geredi Genel Kurul dncesinde ve sonrasinda KAP (zerinden kamu ile
paylasilmasi gereken agiklama ve belgeler de, Yatirimci lligkileri bashg altindaki ‘Genel
Kurul Toplantilar’ bashgi altinda internet sitesinde paylasiimistir.

Yunsa’nin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2015 tarihinde Sabanci Center,
4.Levent 34330 istanbul adresinde bulunan Sirket merkezindeki Sadika Ana Salonu'nda
yapiimigtir. Yinsa’nin Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Sirket’in toplam 29.160.000,00
TL’lik toplam itibari degeri, toplam itibari degeri 19.289.776,48 TL olan 1.928.977.648 adet
pay ile temsil edilmis, toplanti %66,15 katilim orani ile gergeklestiriimigtir.

1.3.11. ilkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari ortaklarimiza acik olarak yapilmaktadir,
Elektronik Genel Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da Genel Kurul'a
katilabilmektedir. Bundan dolayi Genel Kurul Toplantilarimiz menfaat sahiplerine ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Esas So6zlesmesi hukimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un
yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP aracilidi ile agiklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplanti ilani, www.yunsa.com adresinde yer alan
internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel Kurul Toplanti’sindan 21 gliin édnce yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal sireglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
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Kurul giindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu, kar dagitim o&nerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas
Sozlesme’de degisiklik yapilacaksa degistirilien metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil
tasarilari, Genel Kurul Toplantisindan 3 hafta éncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde
pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir. Ayrica
glindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem maddesi igin
detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul Toplantilari igin éngérulen diger bilgiler
yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usult ile agik
oylama yontemi kullaniimaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan pay sahiplerimiz ilan edilen
mahalde fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciliyi ile katilabilir veya dilerlerse
guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi zerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda sahsen veya
temsilcileri aracihgi ile katilabilirler. Genel Kurula pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilim kolaylastirici uygulamalar
gOzetilmigtir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri
gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-30.1 hikGmleri cercevesinde Sirket merkezimiz ve
Sirketimizin www.yunsa.com internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu
doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayl imza sirkulerini kendi imzalarini
tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Soézlesmemiz, gerekli
oldugu hallerde toplantilarin Yonetim Kurulu'nun verecegdi karar Uzerine merkezin bulundugu
il sinirlar icerisinde baska bir yerde veya Sirketin sinai tesisinin bulundugu yerde
yapilmasina da olanak saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki internet sitemizden ve www.kap.gov.tr
adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin
incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar ve politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul'da
ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda 2014 yilinda toplam
517.836,50 TL tutarinda bagis yapildigi ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirket'in 2015
yilinda yapacagdi bagislarin tst sinirinin 250.000 TL ve/veya net karin %5’i olmasina karar
verilmistir. Bagis ve Yardim Politikasi 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve onaylanmistir.

Pay sahiplerine Genel Kurul'da soru sorma hakki kullandiriimis olup, sorulan tim sorular
dogrudan Genel Kurul Toplantis’'nda cevaplandiriimistir. Ayrica Genel Kurul Toplantisi
sirasinda sorulan tum sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, Genel Kurul Tarihi’nden
sonraki 30 giin icerisinde Yatirimci lligkileri Bolimi tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan giindem &nerisi veriimemistir.



Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan
baska bir ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi s6z konusu degildir. Bu kisiler
disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut
degildir.

Sirketimizce TTK ve SPK dizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullaniimasina
o6nem verilmekte olup, 2015 yilinda buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.5.2. ilkesi ile ilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul’a katiima, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda Ust sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasinda
herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir. Azlik haklarinin kullandirimasina ézen gdsterilmis,
ancak azlik haklarinin kapsaminin genigletiimesi ve sermayenin yirmide birinden daha dusuk
miktara sahip olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda herhangi bir dizenleme
yapiimamigtir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Yinsa YUunlu Sanayi ve Ticaret A.$. (Yunsa) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu
hiklimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde; Yunsa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm
ve finansal planlan dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektdrin durumu da g6z énunde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve YUlnsa’nin ihtiyaglari arasindaki denge
go6zetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar pay! miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az
%50’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitiimasi prensip olarak
benimsenmistir.

Yilnsa'da kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganusti yedek akgeye nakledebilir.
Yinsa Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim gekline iligkin olarak Genel Kurul
Toplantisrnda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilr.
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Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gdére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden
geciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agciklanir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim oénerisi faliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatinimc lligkileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2014 yilh Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2015 tarihli kar dagitim
Onerisi kabul edilmis ve kar payl 6demelerine 30 Mart 2015 tarihinden itibaren baslanmasina
karar verilmistir. Sirket, 2014 yili mali sonuglarina gére 17.496.000,00 TL kar payi dagitimi
yapmig ve Sirket'in ké&r dagitimi yasal sureler icinde gerceklestiriimigtir. Sirkette Esas
Soézlesme hikamleri geredi kar dagitimina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hikiim yer almamaktadir.
BOLUM IlI-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi mevcuttur. Adresi www.yunsa.com olan internet sitesinde
yer alan énemli bilgiler ingilizce olarak da hazirlanmaktadir, aciklamalardan yararlanacak
kisiler 6zellikle uluslararasi yatirnmcilar bu tir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim
kuruluglarinin alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yuki ve ek
maliyet getireceginden dolay! sirketin baz bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara, araci kurumlara kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi
amaciyla internet sitesinde ayri bir “Yatirimci iliskileri” bélimi ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
bolimu yer almaktadir.

Gumruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan hazirlanip Resmi Gazete’nin 31.05.2013 tarihli
sayisinda yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Ydnetmelik ile
TTK’'nin 1524. maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agiimasina ve bu sitenin belirli bir
bélimunun Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi i¢cin 6zglilenmesine
ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar dizenlenmistir. MKK’nin
saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi Portali platformu hizmetinden faydalanilarak TTK’nin
1524. maddesi uyarinca Internet sitesinde ilan edilecek igerigin Sirketin kendisine
6zgllenmis sayfalarina guvenli elektronik imza ve zaman damgasi ile yuklenmesi, yiklenen
icerigin glvenli ortamda tutulmasi, igerigin erisime hazir bulundurulmasi ve givenli olarak
arsivlenmesi saglanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde &éngorilen bilgiler internet sitesinde bulunmaktadir.
internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

Sitede yer alan bazi baslklar asagdidaki gibidir:
o Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler
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e Vizyon ve misyon

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi

o Sirket ortaklik yapisi

o SPK 6zel durum acgiklamalari

o Sirket esas sdzlesmesi

o Ticaret sicil bilgileri

¢ Finansal bilgiler

o Bagimsiz denetgi bilgileri

e Genel Kurulun toplanma tarihi, glindem, gundem konulari hakkinda
aciklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekaletname 6rnegi

o Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

e Kar dagitim onerisi

e Kar dagitim politikasi

¢ Bilgilendirme politikasi

¢ Rsvet ve yolsuzlukla micadele politikasi

e Bagis ve yardim yolitikasi

e Sikca sorulan sorular bélimu

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’nun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’
hikimleri, SPK [1-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'ndeki siireler ve Kurumsal Yénetim lilkeleri cercevesinde hazirlanir ve kamu ile

paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’'nun onayindan geciriimekte ve Yonetim Kurulu, ayri bir
sorumluluk beyani ile finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadigi
suirece, finansal tablolar ile birlikte kamuya agiklanmaktadir.

Bu dogrultuda 2014 yilh faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cergcevesinde, 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis'ndan onceki Uc¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 25 Mart
2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da okunarak muzakere edilmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan
aciklamalar araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin
toplantilari ve gerekse de medya araciligiyla verilen demegclerle yapilmaktadir. Diger taraftan
Genel Kurul Toplantilarimizda, internet sitemizde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet
raporumuzun kapsamli olmasi, basin agiklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil tUm menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesini saglamaktadir.



Sirket c¢alisanlari ayrica uzmanhk alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, duzenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla goénderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendiriimektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve ¢alisma alanlarini
ilgilendirecek her tirli bilgi ve belgeye bu portal kanali ve elektronik uygulamalar ile
ulagmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com adresi araciligiyla menfaat sahiplerinin
mevzuata ve Sirket etik kurallarina uygun olmayan islemleri Denetim Komitesi’ne iletiimek
Uzere Denetim Bolumu Baskanhgrna, Etik Baskanligr'na sunmalart mimkuandur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

e Pay sahiplerinin, Genel Kurul, yatinmci fabrika ziyaretleri ve Finansman ve Yatirimci
iliskileri bélimiine iletilen talep ve oneriler ile

o Tedarikgilerin, yapilan iyilestirme gérismeleri, anketler ve tedarikgi ziyaretleri ile

o Musterilerin, mlsteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri, fuarlar, toplantilar ve musgteri
gunleri ile

yonetime katilimi saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi ve katkilari ise, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik
hedef belirleme toplantilari, bltceye uyum ve performans gdézden gegirme toplantilari, kalite/
cevre/is guvenligi ve enerji konulu toplantilar, iyilestirme calismalari, proje gruplari, cesitli
paylasim glnleri ve 6neri sistemi gibi araclar ile saglanmaktadir. Ayrica ¢alisma hayatini
degerlendirme anketi, ic musteri memnuniyeti anketleri, paylasim toplantilari, iklim anketleri,
performans goérismeleri gibi c¢esitli uygulama araglari ile g¢alisanlar yonetime ve calisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuclar yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Bu yaklasimlar ile menfaat sahiplerinin Sirket’in etkin yonetimini temin igin gerekli katihm ve
katkilari saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde, intranette, dokiimantasyon
sisteminde ve i¢ gorsel ydnetim alanlarinda paylasiimaktadir.

insan Kaynaklar Politikamiz

Sirketimizin sdrdurdlebilir basarisindaki en énemli degerin g¢alisanlarimiz oldugu bilinciyle,
organizasyonumuzun mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarina yonelik ¢ézim ve uygulamalarla
katihmci, paylasimci, girisimci, farklihga ve yaraticiiga deger veren bir kulturin olusturulmasi

ve yayginlastiriimasi temel hedefimizdir.

ikelerimiz;



= Etik de@erlerin yasatildigi, kargilikh glvenin saglandidi, sorumluluklarin sahiplenildigi,
basarilarin takdir edildigi, ¢cesitlilige ve farkliiga saygi duyulan, goéris ve beklentilerin
dikkate alindid1, is ve 6zel yasam dengesinin gdzetildigi, yasal gerekliliklerin 6tesinde,
politika ve uygulamalar yardtilen bir galisma ortami saglamaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda;

= Gelisim potansiyeli yuksek, degisimlere pozitif katkida bulunan Kkisileri sirkete
kazandirmayi,

= Surekli gelisim firsati yaratmayi,

= Sirket hedeflerinin gergeklestiriimesi icin bireysel performansi destekleyen suregleri
ydnetmeyi,

» Yenilik¢i ve girisimci ¢alisanlari desteklemeyi,

= Katki ve bagarilarl takdir etmeyi ve ddullendirmeyi,

= Tdm paydaslarimiz ile saglam temelli iliski yénetmeyi,

= Surekli iyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum kaltlrd olmayi,

= Sistemleri, slregleri ve iletisim kanallarini gézden gegirerek ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirmayi,

taahhit ederiz.

Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katiimci, paylagimci, girisimci bir kultirle Yinsa'nin
surdarilebilir blyime hedeflerine yonelik alanlarda farkhlida ve yaraticiida her zaman
liderlik ederek Sirket is sonuglarimiza katma deger yaratmalaridir.

ise alim ve nitelikli is gliciinii gekme, kurumsal ve bireysel performans yénetimi, kariyer ve
yedekleme yonetimi, bireysel ve organizasyonel gelisim, Ucret — 6dll ve yan haklar yonetimi,
endustriyel iligkiler, is saghigi — is glvenligi ve ¢evre, genel hizmetler ydnetimi slrecleri olarak
tanimlanan insan kaynaklari faaliyetleri insan Kaynaklari Miidirii Tamer Tok tarafindan
yurutilmektedir.

ise alim siirecimizde, Sirketimizi gelecege tasiyacak, kurumsal degerlerimize sahip, ise en
uygun nitelikteki adaylari segmek ve yerlestirmek amacglanmaktadir. Bu sayede uzun vadeli,
verimli ve etkin bir calisma hayati olusturulacagina inanmaktayiz.

Secim slrecinde yapilandiriimis yetkinlik bazli milakatlar, kisilik envanterleri, yabanci dil
testleri, rol oyunlari, vaka ¢alismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak sistematik ve
objektif bir yaklagim sergilenmektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip
edilmesi Kurumsal Karne yaklasimi ile saglanir. Kurumsal karne yaklasimi ile Sirket
hedefleri, Fonksiyon Hedefleri ve Bolim Hedefleri takip edilmektedir.

Uygulanan bireysel performans yoénetimi ile bdlim hedeflerinin bireysel hedeflere
indirgenmesi, calisanlarin dodru ve objektif kriterler Gzerinden degerlendiriimesi ve sonug
Uretme konusunda motive olmasi, surekli gelisim kiltarinin yerlesmesi saglanmaktadir.
Sirecin en dnemli pargasi, surekli takip ve geri bildirimdir.



Nitelikli isgiclinl Sirketimize c¢ekecek ve cgalisanlarimizi tasidiklari sorumluluklar ve
organizasyona kattiklari deger dogrultusunda ddullendirecek bir Gcret ve yan hak sistemi
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka caliganlarin Ucret ve yan hak sistemi, is buayuklukleri, piyasa verileri ve Sirket
performansina gore olusturulan dcret politikasi ve bireysel hedeflere ulasma basarisini esas
almaktadir. Mavi yaka calisanlarin iicret ve yan haklari Toplu Is Soézlesmesi ile
dizenlenmektedir.

Surekli gelisim yaklasimi ¢ergevesinde, g¢alisanlarimizdan gelen iyilestirme ve gelistirmeye
dénlk yeni goris ve fikirler “Oneri Sistemi” ile desteklenmektedir. Tum calisanlarimiz
sahalarda yeralan kiosklardan veya bilgisayarlardan ilgili portala ulasarak &neri
verebilmektedir.

Calisanlarin vermis oldugu oneriler, ilgili komiteler tarafindan degerlendirilip, degerlendirme
surecinin ardindan kabul edilen ve uygulamaya alinan éneri sahipleri 6dullendiriimektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve 6dullendirme yaklasimlari ile ¢alisanlarin bireysel/grup ¢aba
ve basarilan oOdillendirilerek motivasyon ve sirket baglhhginin arttirimasina katki
saglanmakatdir.

Tdm goérev tanimlari, organizasyon semalari, performans ve &dullendirme kriterleri ilgili
prosedirlerde tanimlanmig olup, tim c¢alisanlarin ulasabildigi dokimantasyon sistemi,
intranet ve diger ortamlarda paylasiimakta ve surekli glincellenmektedir.

Sirkette 2015 yili iginde ve dncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamistir.

3.1.2 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci
Toplulugu sirketleri, bulunduklari pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is
sozlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin ig
s6zlesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gecen silrecgte, tim hak ve
alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

3.3.6. ilkesi ile ilgili olarak Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur, ¢alisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir, ancak insan Kaynaklari Politikasi geregi calisanlara
yoénelik pay edindirme programlari bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Olusturdugumuz sistemin surekliligini, guvenilirligini ve sayginligini saglama konusunda,
Sabanci degerleri ve galisma prensipleri tizerine kurulmus Is Etigi Kurallari — SA Etik biiyiik
onem tasimaktadir. Sirketimizin  tim faaliyetleri SA Etik kurallan c¢ercevesinde
yiritilmektedir. is etigi kurallari kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

SA-EtiK'in etkin bir sekilde uygulanabilmesi Etik Kurul ve Etik Kural Danigsmanlari aracihgiyla
gerceklesmektedir. Etik Kural Danismaniz, H.O. Sabanci Holding Etik Kurul'u ile surekli
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iletisim icinde olarak sirketimizdeki SA-Etik uygulamalarini takip etmekte, calisanlarimiza
danismanhk yapmakta, uygulamalarin gerceklestirimesi ve gelistiriimesi icin Etik Kurul'a
destek olmakta ve SA-Etik uygulamalari ile ilgili sirket icerisindeki gerekli koordinasyonu
saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu’nun ve Sirketimizin Uzerine insa edildigi etik degerleri gelecek nesiller icin
yasatma sorumlulugumuz cgergevesinde, etik degerlerin tim calisanlarimiza etkin bir sekilde
aktarilmasi ve yayginlastiriimasi egitimler araciligi ile saglanmaktadir. Sirket portallarinda
yayimlanan s Etigi Kurallari, oryantasyon egitimlerinde ve/veya e-6grenme ortamlarinda tim
calisanlara aktariimakta ve basili kitapgiklar halinde dagitiimaktadir. Ayrica her yilsonunda,
calisanlarimiz e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini guincellemekte ve is
etigine bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Yinsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genig istihdam olanaklarinin yani sira, dinyanin
vazgegcilmez degerlerinden biri olan ¢evreye de duyarl bir kurumdur. Gelistirdigi projeler,
uyguladigi standartlar ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile bu alanda
surdurilebilirligi desteklemektedir.

Yinsa, iklim degisikligi konusunda duyarliigini gdstererek Karbon Saydamlik Projesi —
Carbon Disclosure Project (CDP) araciligi ile sera gazi salinimlarini tim kamuoyuna
aciklamigtir.  Ylnsa olarak yaptigimiz risklerin ve firsatlarin degerlendiriimesi "
calismalarinda iklim degisikligine ydnelik olumsuz etkilerin azaltiimasi  énemli
hedeflerimizden birini teskil etmektedir.

Stratejik ve sistemli ¢alismalar ve c¢evre dostu projelere verilen kapsamli desteklerle iklim
degisikligi programlarina katilim sagdlanmakta ve yasanabilir bir dinya hedefine giden
perspektifte uygulamalar gelistiriimektedir. Bu kapsamda CDP puanimiz 2015 yilinda 92’ye,
performansimiz da B seviyesine cikartimig, Ylnsa'nin Lider ve Rekabet¢i konumu
gelistirilerek devam ettirilmigtir

2010 yilindan bu yana Gonulli olarak katildigimiz raporlama caligmalarimizda " CDP
Turkiye 2015 Iklim Degisikligi Raporu" sonuglarina gére Yiinsa, Tekstil Sektériinde
Turkiye'de en iyi puani almistir.

Yinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulamaktadir. Bu
cercevede Sirket'in gevreye olan etkileri degerlendiriimekte ve bu etkilerin azaltiimasi veya
ortadan kaldiriimasi igin dnlemler alinmaktadir.

Yiinsa’da 2015 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve plan kapsaminda calismalara
baslanmistir. Bu kapsamda, ¢evreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim teknikleri
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak atiksularin temizlenerek yeniden
kullanimi konusunda Ar-Ge projesi yurutliimektedir.

Eko-Tex®100 Standardi tekstil Grlnleri ile ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere,
ara ve son Uurlnlere yonelik dinya c¢apinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma
sistemidir. Musterilerine saglik agisindan sorunsuz drlnler saglamayi ilke edinmis Ylnsa,
2015 yilinda da Eko-Tex®100 sertifikasini yenilemistir. Uretim siireglerinde yasaklanmis olan
hicbir kimyasal madde kullanilmamakta ve tedarikgileri ile bu konuda yakin isbirligi
sergileyerek duyarlihgini korumaktadir.
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Yunsa’'nin faaliyetleri sirasinda ortaya cikan tim atiklar ayristirlmakta ve lisansli bertaraf
veya geri donlsum kuruluglarina génderilmektedir.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluslarca yapilan emisyon
Olcumleriyle duzenli olarak kontrol edilmekte olup Cevre ve Sehircilik Bakanligrna
raporlanmaktadir.

Yinsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaci ve gevreye olan olumsuz
etkilerin azaltilmasi ile ilgili enerji ve su tasarrufu konulu AR-GE projeleri baslatiimigtir.

Yinsa, dogaya duydugu saygi ve sosyal sorumluluk bilinciyle, saglikh bir gelecege katkida
bulunmak amaciyla istanbul — Edirne otoyolu Cerkezkdy kavsaginda ve Cerkezkdy — Saray
devlet yolunun Blulyilkgavuslu mevkiinde Yidnsa Agacglandirma Alanlar olusturmustur.
Adaclandirma alanlarinin tim dikim, sulama ve bakim ¢alismalari Ylnsa tarafindan kurumsal
gonullilik esaslh olarak yarttilmektedir.

Yinsa'’da her kademe caligana gevre bilincinin arttirlmasi amaciyla periyodik egitimler
verilmektedir. Bu kapsamda, calisanlara 2015 yilinda da egitim programlar dizenlenerek
farkindaliklarinin arttirlmasi saglanmistir.

Her yil galisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite standartlari ve ¢evre mevzuati
konularinda degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek, eksiklikleri
konusunda firmalarin aksiyonlar almalarn saglanmaktadir. Bu firmalara ¢evre ve is guvenligi
konularinda egitimler verilmekte ve denetimler yapilarak bu konularda gelisimlerine katkida
bulunulmaktadir.

Yapilan tim is guvenligi ve gcevre faaliyetleri Gst yonetimin katilimlari ile aylik gézden gegirme
toplantilarinda izlenmekte ve gerekli yatirimlar planlanarak uygulanmaktadir.

Gunumuzde enerjinin ve enerji ydnetiminin her gegen giin daha blyik énem kazanmasi ile
birlikte enerji verimliligi daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi
alaninda yapti§gi calismalara hiz veren Yinsa, ISO 50001 belgesi ile bu alandaki
¢alismalarini da belgelemistir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine diisen gorevleri Haci Omer Sabanci Vakfi'na
yaptigi1 kar payi katkilariyla, ¢alisanlari ve yakinlarina yonelik Sosyal Sorumluluk projeleriyle,
uretim tesisinin kurulu oldugu Cerkezkoy’de bulunan okul ve diger kurum/kuruluslara yaptigi
yardim ve katkilarla, her yil yaklasik 60 &grenciye staj olanagr saglayarak yerine
getirmektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlegsmeye, i¢ dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk,
blylme ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirketi idare ve temsil
etmektedir.
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Sirket'in ' Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu hukumleri ile Sirket Esas Soézlesmesi
dogrultusunda, 25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda,
2018 yilinda yapilacak 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar gérev yapmak Uzere
secilmis alti Gyeden olugsmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak asgari niteliklere Esas Sézlesme’de yer verilmemistir.
Ancak Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan maddeler ile értiismektedir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin gogunlugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlandigi gibi icrada gérevli olmayan
tiyelerden olusur. icrada gérevli olmayan iyeler arasinda, goérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan badimsiz Gye bulunmakta olup,
Yénetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan
segilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi en ¢ok (¢ yildir. Siiresi biten Gyenin tekrar secilmesi
mUmkandur.

Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu’nun 27 Subat 2015 tarihli karari ile iki
kisiden olusan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday listesinin, 25 Mart 2015 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
adaylari, aday gosterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair bagimsizhk
beyanlarini Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunmuslardir. ilgili dénemde Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

4.2.5. ilkesi ile ilgili olarak yururlukteki imza sirkulerimize paralel sekilde Sirkette tek basina
sinirsiz karar verme yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudar gorevlerini farkh kisiler Ustlenmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur'in
yetkileri ayristirilmis ancak bu ayrim esas sézlesmede diizenlenmemigtir.

4.3.9. ilkesi ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu'nda kadin Gye orani i¢in %25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman henlz belilenmemis olmasina ragmen bu konuya
dzen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz arasinda bir kadin iyemiz bulunmaktadir.

4.4.7. ilkkesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka goérev veya
goérevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir, ancak Ydnetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri igin gereken zamani ayirmaya 6zen gosterdikleri goérilmektedir.
Ozellikle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektbrel tecribelerinin
Yonetim Kurulu’na dnemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirflandirmaya ihtiya¢g duyulmamistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Gye ayrimi ile soyledir:

Mehmet Nurettin PEKARUN-Y6netim Kurulu Baskani- (icraci) (25 Mart 2015 - Mart
2018)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimi'nden mezun
olup, Purdue Universitesinde Finans ve Strateji Uzmanli§i tzerine MBA yapmigtir. is
hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
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bdliminde baslayan Pekarun, 1996-1999 vyillari arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, énce
Tarkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans Mudurl ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumiu
Finans MUduard olarak gérev almistir. 1999-2000 yillari arasinda GE Lighting Turkiye Genel
Mudart, 2000-2005 yillan arasinda GE Healthcare Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde
is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Midurd olarak gérev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart
2006'da Kordsa Global'in CEO'luguna, 20 Eylil 2010'da Sabanci Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Bagkanligi gérevine atanmistir. 1 Mart 2011 tarihi itibariyle
Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Bagkanhgi, Sanayi Grup Bagkanligi olarak
yeniden yapilandiriimis olup, Mehmet Nurettin Pekarun Sanayi Grubu Baskanligi goérevini
yuritmektedir. 2015-2016 TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi olan Mehmet Pekarun ayni
zamanda Dis Ekonomik lliskiler Kurulu Tiirkiye-Japonya Baskanrdir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevleri:

H.O.Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Baskani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskani

Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Temsa Is Makinalar imalat Pazarlama ve Satis A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Sasa Polyester Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TUSIAD (Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

DEIK (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu ) Tirkiye - Japonya s Konseyi Yiritme Kurulu Bagkani
TOG (Toplum Géndlluleri Vakfi) Yénetim Kurulu Uyesi

Daha lyi Yargi (Daha lyi Yargi Dernegi) Kurucu Uye

Baris ORAN-Y6netim Kurulu Baskan Vekili- (icraci) (25 Mart 2015 — Mart 2018)

Bogazici Universitesi Isletme Béliimi'nden mezun olan Barig Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir. is hayatina 1995 yilinda
PriceWaterhouseCoopers’'ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillar arasinda Sara
Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda goérev almistir. 2003-2006 yillan arasinda Ernst and Young firmasinda 6nce
Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde
sorumlu Kidemli Mudtr olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa Global’de géreve baglayan
Oran, sirasiyla i(; Denetim Direktorli, Global Finans Direktéri ve CFO gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding Finans Direktért, 2012 yilinda H.O.
Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman B&élim Baskani olarak atanan Oran,
2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Baskanhgdi gérevini yuritmektedir.
Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Ylnsa, Avivasa, Cimsa, Akgansa ve Temsa Global'de
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevleri:

H.O. Sabanci Holding A.S. Finans Grup Baskanhg

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Enerijisi Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Teknosa i¢ ve Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Akgansa Cimento San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Levent DEMIRAG-Y6netim Kurulu Uyesi- (icraci olmayan) (25 Mart 2015 - Mart 2018)

1959 vyilinda dodan Levent Demirag, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunudur. 1980 - 1992 yillan arasinda Hesap Uzmani olarak gorev yaptigi Maliye
Bakanhgrnin ardindan, 1994 yilinda Sabanci Holding’de Musavir olarak géreve baslamistir.
2007 yilinda Mali isler Direktdrii olarak atanmistir. Mayis 2010°dan bu yana da Sabanci
Holding Mali isler, Muhasebe, Hukuk ve Yatirimci iliskileri Bélim Baskani; topluluk
sirketlerinde ise yonetim kurulu Gyesi gérevlerini yiritmektedir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevleri:

Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yoénetim Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arastirma A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Temsa Is Makinalari imalat Pazarlama ve Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Nadide Burcu TOKMAK -Yénetim Kurulu Uyesi-(icraci olmayan) (25 Mart 2015 - Mart
2018)

Bogazici Universitesi isletme Bélimi’'nden 1995'te mezun olan Burcu Tokmak, ayni yil
GlaxoSmithKline ila¢ sirketinde Grin muduri olarak ¢alismaya basladi. 1999 - 2001 yillar
arasinda Fulbright bursu ile ABD’de University of Michigan — The Ross School of Business’ta
MBA derecesini tamamladi. 2001 — 2004 arasinda The Boston Consulting Group’ta strateji
ve yonetim danismanh@i yaptiktan sonra, Beymen Magazacilik A.$’ye gegerek perakende
sektériine girdi. Beymen'de sirasiyla Ticari Direktér ve Strateji ve is Gelistirme Direktérii
olarak calisti, sirketin ilk yurtdigi girisimini hayata gecirmede rol oynadi. 2008’de Marka
Direktérii olarak katildigi Sabanci Toplulugunda, daha sonra Sabanci Holding Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskanhgina transfer oldu ve farkli sektérlerde is gelistirme projelerinde
calisti. Tokmak, 2011’den bu yana Sabanci Holding CEQ’suyla birlikte Ofis Direktoru olarak
calismaktadir. Ayni zamanda Sabanci Holding A.$ Risk Yoénetim Koordinatori olarak gérev
yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevleri:

H.O. Sabanci Holding A.S. Ofis Direktori
H.O. Sabanci Holding A.S. Risk Yénetim Koordinat6rii
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Hiisnii PACACIOGLU -Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)( 25 Mart 2015 - Mart 2018)

Hisnl Pacacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri Ydénetimi
béliminden mezun olduktan sonra, 1964-1968 vyillari arasinda Karabuk Demir ve Celik
isletmelerinde yatinm uzmani, 1968-1996 yillari arasinda IBM Tirk'de sirasiyla, Kamu
iligkileri ve Ankara Bolge Mudirligl, Kamu Sektorli Satis Midirligi, Profesyonel ve Teknik
Hizmetler Direktorligl ve Pazarlama, Satis, Urlin ve Hizmetlerden sorumlu Genel Muidir
Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.

Hisnl Pacacioglu 1996-2005 yillar arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreterlik
gorevini Ustlenmistir.

2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi) Miitevelli Heyeti ve icra
Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Mudurlik goérevlerini Ustlenmistir. 1 Temmuz 2011
tarihinden itibaren Genel Miidirliik gorevi haric Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve icra
Kurulu'ndaki gérevleri devam etmektedir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevleri:

Haci Omer Sabanci Vakfi - Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Yénetim Kurulu Bagkani ve Mitevelli Heyeti Uyesi
Hisar Egitim Vakfi - Mitevelli Heyeti Uyesi

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Afyon Cimento Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet KAHYA -Yénetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz) ( 25 Mart 2015 - Mart 2018)

Lisans egitimini Yale Universitesi 'nde Kimya Muhendisligi ve Ekonomi Fakdltelerinden BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg School of
Management’tan Finans, Pazarlama ve Yéneylem Arastirmasi dallarinda aldi.

Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baglayan Mehmet Kahya, daha
sonralari  kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in
Bagkanligini yapti. Bilahare, Otomotiv Grup Bagkan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci
Holding’e katilan Mehmet Kahya, Temsa Bagkan Yardimciligi ve Baskanhgi, Planlama ve
Yoénlendirme Konseyi Uyeligi, Toyotasa Bagkan Yardimcili§i gorevlerinin yani sira Toyotasa,
Temsa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulllar Gyesiydi.

Mehmet Kahya daha sonra Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Uzel Makine Bagskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Midurliigi
ve Boya Grubu Bagkan Yardimcili§i, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
(Portekiz) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilidi ve Assan Aluminyum Baskanhgi yapti.

Halen kurucusu oldugu KRONUS sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karhlik dénistimu,
blylime, satin alma ve birlesme projelerine danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni
zamanda DYO, Viking Kagit, Cimsa, Sasa, YiUnsa, Electrosalus Yo6netim Kurullarinda Gye ve
Dagbasg! Yatinm sirketinde hissedarlara danigsman olarak goérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuruttugu Gorevleri

KRONUS Kurumsal Finans Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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ELECTROSALUS Biyomedikal San ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Dagbasi Proje ve Yatinm Ticaret A.S. Danigsman

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sasa Polyester Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu’nun bagimsizlik beyanlari asagida sunulmustur:
BAGIMSIZLIK BEYANI

Yinsa Yunli Sanayi ve Tic. A.S (Sirket) Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) ‘nde
belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gdre ydnetim kontroll ya da “TMS 28” Standardina
gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontrolinl elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar bu ortaklarin
ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte (TMS 28) ticari iligkinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
Sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
arin satin alndigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar (stlenecek yonetici pozisyonunda cgalisan veya Yoénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, halen/lye
olarak  secildikten sonra kamu kurum ve  kuruluglarinda tam  zamanl
calismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar tartismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek élglide sirket islerine zaman ayiracagimi,
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g) Sirketin Yoénetim Kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h)Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUratir, bunu yaparken de Sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini géz énlinde bulundurur.

Yonetim Kurulu’nun yilda en az doért kez toplanmasi zorunludur.

Sirket Yénetim Kurulu, 2015 yili icinde 4 adet yiz yuze, 18 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
SoOzlesme hukumleri paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 22 adet toplant
yapmistir. Yonetim Kurulu g¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplar Sirket Esas
SoOzlesmesinde yer alan hikumler dikkate alinarak yerine getirilir. Yénetim Kurulu
toplantilarinda her tyenin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yoénetim Kurulu Bagkanrnin mevcut
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Sirketimizde
sekretarya gorevi Mali isler Genel Midir Yardimciligi tarafindan yiritilmektedir. Toplanti
gundemi ile ilgili bilgilendirme ve iletisim, toplanti tutanadinin hazirlanmasi gorevleri
sekretarya tarafindan yapiimaktadir.

2015 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goérus aciklanmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2015 yili igerisinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

Tebligin 4.2.8. maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklar zararlar, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Yoénetici Sorumluluk Sigortasi ile Haci Omer Sabanci Holding Global Sigorta kapsaminda
teminat altina alinmustir.

5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite c¢alismalarindan
faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan yapilan g¢alismalar sonucu alinan kararlar Yénetim
Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getiriimesi amaciyla ,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate
alinarak Denetim Komitesi, Kurumsal Ydénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
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Komitesi kurulmustur. Teblig’in 4.5.1. no’lu maddesinde yer alan ‘Aday Gosterme Komitesi’
ve ‘Ucret Komitesi’ yukimliltkleri ‘Kurumsal Yonetim Komitesi’ tarafindan Gstlenilmistir.

Teblig'in 4.5.5. no’'lu maddesinde * bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer
almamasi’ tavsiyesine uyulmasina 6zen gdsteriimesine ragmen, Yonetim Kurulu Uye sayisi,
komite yapilanma gereklilikleri ve komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bazi
Yoénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

Komitelerde 2015 yili i¢erisinde higbir ¢ikar gcatismasi meydana gelmemistir.
Komiteler;

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici
onerilerde bulunur, Yatinmei lligkileri boliminin calismasini gdzetir. Kurumsal Yénetim
Komitesi bunlarin diginda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da
yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'nin ‘Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ dogrultusunda Yiinsa
Yonetim Kurulu’nca atanan bagkan dahil azami ¢ Uye ve iki raportérden olusur. Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani, Yinsa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan
atanir.

Toplanti giindemi, Komite Baskanr’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme
alinmasini istedikleri konulari Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun goérecegi yerde yilda en az dort defa yapilir. Toplanti ve karar
nisabi Gye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan’in uygun gdérecedi diger kimseler de
toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilk olarak Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun 19 Nisan 2012 tarihli
karari ile kurulmus olup Baskanligina Hisni Pagacioglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi),
uyeligine Yoénetim Kurulu Uyesi Baris Oran getirilmistir.

16 Mayis 2012 tarihinde onaylanan i¢ tuzik, daha 6nce bu komite blUnyesinde bulunan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayriimasi nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde revize
edilmistir.

27 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Semih
Utku’nun da Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir ve i¢

Tlhzuk 27 Haziran 2014 tarihinde bir kez daha revize edilmigtir.

25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yilh Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir;

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani; Hisnu Pagacioglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi; Levent Demirag- Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi; Semih Utku - Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yili icerisinde 5 defa toplanmigtir.
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Komitenin 2015 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda Yonetim Kurulu'na kurumsal yoénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve $irket blnyesinde mevzuata uyum igin gerekli
c¢alismalarin yuritlilmesi ve gdzetilmesi,

e Yatinmci lligkileri Bélimi’niin ¢alismalarinin gézetilmesi,

e Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretlendirimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin
g6zetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin Yonetim Kuruluna éneriler
sunulmasi,

o Sirketimiz “Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi’nin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Teblig ekinde yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.5.2 maddesi geredince “Rilsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikas!” olusturulmasi.

Denetim Komitesi;

Denetim Komitesi’nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu’'na Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin
isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuati olmak {zere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sirketin etik
kurallarina uyum konularindaki c¢aligmalarina destek olmak ve bu konularla ilgili gdzetim
islevini yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili ulastigi tespit ve onerileri
Sirket Yonetim Kurulu’na yazih olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler
arasindan atanir. Denetim Komitesi'nin raportérligi, Sirket'in ic Denetim Bélimii tarafindan
yuratuldr. Denetim Komitesi'ne igini gérmesi igin gerekli kaynak ve her turli destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Toplanti gindemi
Komite Bagkanr’'nca tespit edilir.

Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile SPK
mevzuatinda denetim komitesi igin dngdrilen gdrevleri yerine getirmek tzere kurulmustur.

19 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’nda, Denetim Komitesi’'nin 2 bagimsiz
Uyeden olugsmasina ve baskanligina Mehmet Kahya ve dyeligine de Hisni Pagacioglu’nun
getiriimesine karar verilmigtir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2015 tarihinde yapilan
2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Denetim Komitesi Uyeliklerinin yukaridaki
gibi devamina karar verilmigtir.
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Denetim Komitesi, 2015 yili igerisinde toplam 8 adet toplanti yapmustir..
2015 yilinda Denetim Komitesi’nin gergeklestirmis oldugu baslica faaliyetler asagidadir:

o Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

o Kamuya aciklanacak yillik ve ara déonem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve onayi,

e Bagimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim sirecinin baglatiimasi,

e Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
e ¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

¢ ¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yénetim
Kurulu’'na raporlanmasi,

e g kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin
tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi, modellerinin, yénetim sistemlerinin olusturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir, risk ydnetim sistemlerini yilda en az bir kez gbzden
gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan dahil azami iki Gyeden olusur. Bagkani, Sirket’in
Yonetim Kurulu tarafindan bagdimsiz tyeler arasindan atanir. Komite’nin raportorlugu Mali
isler MidiirGi tarafindan ydiritiimektedir. Toplantilar, Baskan'in uygun gérecegi yerde ve
tarihte yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite’ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Bagkan! tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli karan ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin kurulmasina, Kurumsal Yoénetim Komitesinin binyesinden ayriimasina, Riskin
Erken Saptanmasi i¢ tiziginin onaylanmasina karar verilmistir. Bu komiteye bagskanlk
etmek Uzere Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Hiisnli Pagacioglu ve Uye olarak da Barig Oran
atanmistir.

25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani; Hisnu Pagacioglu - Bagimsiz Yoénetim Kurulu

Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Uyesi; Levent Demirag- Yonetim Kurulu Uyesi

21



Komite, 2015 yilinda toplam 7 adet toplanti yapmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yurutulmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yénetmek
amaciyla Sirket biinyesinde Kurumsal Risk Y6netimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk
Yoénetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar
karsisinda alinacak énlem ve stratejileri belirleyip uygulamak icin Sirket icinde yapilandirilan
planli, uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir stregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk goéstergeleri ile takip edilmektedir. Bu
gOstergeler surekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin
isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayigini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gésteren rol ve
sorumluluklarn tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket
etmektedir. Bu politika cercevesinde risklerini daha iyi belirlemek, dlgimlemek ve yonetmek
adina blnyesinde bir Risk Yoénetimi Bolimd mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolimu, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve
prosedulrler gercevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile
beraber calisarak s6z konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine
yonelik onerilerde bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk
istahinin  belirlenmesine ydnelik c¢alismalarin gergeklestiriimesi ve risklerin bu istah
cercevesinde yonetildiginin takibi konularinda, Yoénetimin tam destedi ve sorumlulugu ve
Sirket calisanlarinin aktif katilimi icerisinde faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi &neriler
gelistirmek (izere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde bir i¢
Denetim Boluma bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Bolimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesine dogrudan periyodik olarak
raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gdrevleri mevcut
Denetim Komitesi I¢ Tiiziigl cercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, st
yonetimin sorumlulugunda olup Sirket ic Denetim Bélimiince diizenli olarak gdzden
geciriimektedir.

ic Denetim Boliminiin gorevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin
guvenilirligini ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis
etik kurallarina uygun olarak yurutilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini
artirmak amaciyla suregleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin
makul dizeye indiriimesine ydnelik glvence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin
onceden belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda
yazili bir sekilde ve ayni zamanda www.yunsa.com adresinde internet sitesinde kamuya
aciklamistir.

Yoénetim Kurulu, Ust Yoénetim ile birlikte tartisarak bes yillik stratejik hedefleri belirler. Bu
stratejik hedefler cergevesinde hazirlanan yillik batceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket vyetkililerinden aldigr  karsilastirmali  sunumlar
paralelinde alinan kararlarin uygulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda
cari yilin butge ve fiili olarak karsilasgtirimasinin yani sira gecmis yillarin ayni dénemleri de
karsilastirmali olarak Yoénetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

4.6.1. ilkesine uyum saglanmakla birlikte, sadece Sirket'in operasyonel ve finansal hedefleri
kamuya aciklanmamaktadir.

SPK'nin 4.6.2. no’llu Kurumsal Yénetim lilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere saglanan her tirli hak,
menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslari, 25
Mart 2015 tarihinde Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak bu konuda goris bildirme imkani saglanmistir.

4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir, ancak agiklama genel uygulamaya paralel olarak kisi bazinda degil
toplu olarak yapilmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirimesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirket performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

2015 yili iginde Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin ve kredilerin suresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gguncl bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.
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