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1. GENEL BILGILER
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2016 — 30 Eylil 2016 Hesap Dénemi

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani  : YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Sabanci Center Kule:2 34330 4.Levent, Besiktas / istanbul - Tiirkiye
Telefon : 0212 385 87 00

Faks : 0212 282 50 68 / 0212 270 17 83

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler: Organize Sanayi Bolgesi, Cerkezkdy 59500
Tekirdag/Turkiye

internet Adresi : www.yunsa.com
Ticaret Sicil Numarasi:122890 / 70007
Mersis Numarasi: 0995-0030-6040-0017

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler:

Yidnsa YUunlu Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve badl ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik
Yinsa YUunli Sanayi ve Ticaret A.S. ve hisselerinin ¢ogunluguna veya kontrolline sahip bulundugu
konsolidasyon kapsaminda doért bagl ortakliktan olusmaktadir.

Yinsa YUunli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana
faaliyet konusu yunli tekstil mamdilleri Uretimi ve pazarlamasidir. Sirketin ana ortagi Haci Omer
Sabanci Holding A.S.’dir ve Sirket’in ve ana ortaginin hisse senetleri Borsa istanbul Anonim Sirketi’ne
kote edilmis olup ulusal pazarda islem gérmektedir.

Sirket’in blnyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.338 kisidir (2015 ortalama personel
sayisi: 1.605).

Tim dinyada 50°'den fazla Ulkeye ihracat yapan Ylnsa’nin Almanya, Amerika, Avusturya, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Glney Afrika, Hindistan, ispanya, isveg, italya, israil,
Japonya, Kanada, Kore, Norveg, Rusya, Sirbistan, Singapur, Slovakya ve Tunus'ta acenteleri, italya-
Biella ve Turkiye-Cerkezkdy’de tasarim ofisleri bulunmaktadir.

Grup’un hissedarlari ve hisse oranlari 30 Eylul 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle asagidaki
gibidir:

30 Eyliil 2016 31 Aralik 2015

TL Pay (%) TL Pay (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88 16.878.507 57,88
Halka agik kisim ve Diger (*) 12.281.493 42,12  12.281.493 42,12
29.160.000 100,00 29.160.000 100,00

() Halka agik kisim ve diger kaleminin, 11.175.844 TL’lik kismi halka agik kisim tutarini ifade
etmekte olup orani %38,33'tur.( 31 Aralik 2015: 10.612.565 TL , % 36,39)

07.08.2014 tarih ve 29081 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, ‘Kaydilestiriien Sermaye Piyasasi
Araglarina iligkin Kayitlarin Tutulmasinin Usul Ve Esaslari Hakkinda Teblig (Seri: 1l, No: 13.1) ile
‘ihragginin bilgilendirimesi’ hususlarinda degisiklik yapilmigtir. ilgili degisiklik ile ihraggilarin pay
sahipleri bilgilerini alabilecedi haller Teblig ile sinirlandiriimigtir.



Anilan hikim uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu'nun 31.12.2014 tarih ve 690 sayili Genel Mektup'u ile
idari mercilere verilmek ve mevzuattan kaynaklanan yukimlultklerin yerine getirilebilmesi amaciyla
pay sahipligine iliskin olarak ihraggilar tarafindan talep edilen bilgilerin MKK’nin belirleyecegi usul ve
esaslar gercevesinde ihraggilara iletilebilecegi bildirilmigtir.

Yapilan bu degisiklikler uyarinca, Sirket’in 30.09.2016 tarihli diger ve halka agik kisim sermaye paylari
Merkezi Kayit Kurulusundan dénem igerisinde alinan son pay sahipleri listesinde gegerli olan paylari
icermektedir.

Grup’un onaylanmis ve g¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet
(2016: 2.916.000.000 adet) hisseden olugsmaktadir.
imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Soézlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahiplerinin her hisse igin bir oy
hakki bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Turk Ticaret Kanunu'’nun 434. Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari
degerleri ile orantili olarak kullanirlar.

Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

ADI SOYADI UNVANI KONUMU GOREV SURESI

Mehmet Hacikamiloglu Baskan icraci 21 Nisan 2016 — Mart 2018
Eren Mantas Baskan Vekili icraci 20 Nisan 2016 — Mart 2018
Nadide Burcu Tokmak Uye icraci degil |25 Mart 2015 — Mart 2018
Fabio Foschi Uye icraci degil | 20 Nisan 2016 — Mart 2018
Mehmet Kahya Uye-Bagimsiz icraci degil 25 Mart 2015 — Mart 2018
Hiisnii Pagacioglu Uye-Bagimsiz icraci degil | 25 Mart 2015 — Mart 2018
Ust Yonetim:

Cem GELIKOGLU

Genel Miidur

1962 dogumlu, ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler Bolimii mezunu olup Sirketimizde
17.12.1987'den beri goérev yapmaktadir. 01.12.2002 tarihinden bu yana Genel Mudurlik gorevini
Ustlenmisgtir.

Semih UTKU

Genel Miidiir Yardimcisi - Mali igler

1962 dogumlu, Baltimore Universitesi igletme-Finans Bolimii mezunu olup Sirketimizde 01.06.1999
tarihinden beri gérev yapmaktadir. 01.01.2000 tarihinden bu yana Genel Mudur Yardimcilidi gorevini
Ustlenmisgtir.

Bora BIRGIN

Genel Midir Yardimcisi - Pazarlama ve Satis

1973 dogumlu, Nottingham Universitesi Endistri Ekonomisi mezunudur. Lisansisti egitimini
Manchester Universitesi (UMIST) Tekstil bolimiinde tamamlamistir. Sirketimizde 19.03.1998’den beri
go6rev yapmaktadir. 12.07.2010 tarihinden bu yana Genel Mudur Yardimcili§i gorevini Ustlenmistir.

Mehmet Emin GIGDEM

Fabrika Koordinasyon Direktorii

1952 dogumlu, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bélimii mezunu
olup Sirketimizde 17.02.1981 tarihinden bu yana gérev yapmaktadir. 01.09.2014’te bugiinki gérevine
atanmistir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgegmislerine ait bilgiler www.yunsa.com internet sitemizde ve Kurumsal
Ydnetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.1. maddesinde yer almaktadir.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yoénetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz tye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecrlibe sahibi iki kisiden olusmaktadir. 25 Mart 2015
tarininde yapilan Genel Kurul Toplantis’nda bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Kahya, lyeligine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hisni Pagacioglu segilmistir. Komite Gyelerinin
gérev siresi, Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siireleriyle aynidir.

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yoénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetim Komitesi'nin
raportérligi, Sirket'in i¢c Denetim Bélimi tarafindan yiritilir. Raportér, Denetim Komitesi Bagkani
tarafindan goérevlendirilir. Denetim Komitesi’nin isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek
Yoénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi’'nin gorevi, Yoénetim Kurulu'na Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve
kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine ve sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina
destek olmak ve adi gecen konularla ilgili gdzetim islevini yerine getirmektir. Denetim Komitesi, i¢
denetim raporlarini inceler, denetim takvimini onaylar, kamuya agiklanacak mali tablolarin gergcege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu’na rapor sunar.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
Yonetim Kurulu Baskanr’na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Baskan’’'nin daveti Uzerine bagka bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa toplanir.

Komite, Yoénetim Kurulu Bagkani veya Komite Bagkani tarafindan olaganustu toplantiya ¢agrilabilir.
Denetciler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket bunyesindeki U¢ kisiden olusmaktadir. 25 Mart 2015 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Husnu Pagacioglu,
dyeliklerine Yonetim Kurulu Uyesi Levent Demirag ve Mali Isler Genel Mudir Yardimcisi Semih Utku
secilmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yoénetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Levent Demirad’in yerine Eren Mantas’in secilmesine karar verilmigtir.

Komite lyelerinin gérev siiresi, Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev
sureleriyle paraleldir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen
ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal ydnetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Sirket
Yoénetim Kurulu’na dnerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gecirilmesi ile uygulanmasini teminen
tavsiyeler olusturmak, Sirket’in bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme galismalarinda
bulunmaktir.

Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite ayrica, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
de gorevlerini yerine getirir.



Toplanti giindemi, Komite Baskanrnca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar giindeme alinmasini
istedikleri konulari raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanr’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az doért defa yapilir. Her yilin basinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur. Yonetim Komitesi yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar;
calismalari hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.
Bagkan’in uygun goérecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Komite’nin goérevlerini yerine getirmesi igin gerekli her tirli kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her turll riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli énlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler
arasindan atanir. Komite; Baskan harig,Yénetim Kurulu tarafindan segilen azami bir Uye’den olusur.
25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda Komite’'nin bagkanligina Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Hiisnii Pacacioglu, tyeligine Yoénetim Kurulu Uyesi Levent Demirag segilmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yénetim Kurulu Uyeligi’'nden ayrilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Levent Demirad’in yerine Eren Mantas’in segilmesine karar verilmigtir.

Komite yelerinin gorev siresi, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresiyle paraleldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin,
Komite Kararlar’na uygun gergeklestiriimesinin gdzetimini yapar.

Toplanti giindemi Komite Baskanrnca tespit edilir. Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri giindeme
alinmasini istedikleri konulari, Komite Bagkani’na bildiriler. Komite gerekli goérdugl ydneticiyi
toplantiya davet edebilir ve goruglerini alabilir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir. 2016 yili icinde
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet sahalarinda rakip
olabilecek girisimlerde bulunmamislardir.

Misyon

Tekstilin farkli alanlarinda, 6ncl ve rekabetgi yaklasimlarla tercih edilen ve deger yaratan lider bir
kurulus olmak.

Vizyon

Tekstil Uriin ve hizmetlerinde farklilik yaratarak bliylimek ve global bir glic olmak.



2. YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2016 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.6. maddesinde bu hususa yer verilmekte
olup ayrica Sirket'in 1 Ocak - 30 Eylil 2016 hesap dénemine ait Sinirli Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporunun 7 numarali dipnotunda detay bilgi
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu (yelerine, asagida detaylari acgiklanan (st dizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire dikkate
alinarak kist esasina gore ddeme vyapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagdladidi katkilar
dolayisiyla katlandidi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; licret ve yan haklari yénetimi, adil, objektif, yilksek performansi takdir eden,
rekabetci, odullendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda duzenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politkamizin ana hedefleri; is blyUklGgl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin dne c¢ikartilarak Gcretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketlerarasi Gcret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak galiganlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artirilmasi
ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun vyetkinlikteki isgucunin sirketimize
kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve
Ucretlendirme politikamiz da Is Ailesi Modelimiz Gizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimizde uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci da, sirketimizin biitge hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin Uzerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek igin, basariyi
odulllendirerek galisanlarimizi Ustlin performans gdstermeye tesvik etmek ve Sirketimizde hedef odakli
performans kultirind yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar’ toplam 6dil yénetiminin énemli bir
parcasl olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar piyasa kosullarina uygun,
rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Yunsa sirket genelinde battnsel ve surekli bir inovasyon kultirinin yaratiimasina odaklanmistir.
Gunumuzdeki yodun rekabet ortaminda, teknoloji ve yenilik calismalarinin sistematik olarak

yurGtlimesi, yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasmak icin katma degeri ylksek inovatif Grtinler
gelistiriimesi kaginilmaz olmustur.



Yiinsa Ar-Ge Merkezi inovasyon kiltlrindn yerlestigi katilimcei bir iklim yaratmak ve yeni teknolojilerin
gelistiriimesi konusunda sektére Oncllik etmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur. Merkezde,
yenilik¢i Urtin, ekipman ve sureglerin gelistiriimesi, verimliligi artirici ve Gretim maliyetlerini digUricu
projelerin hayata geciriimesi hedeflenmektedir. 2015 yilinda 5. Faaliyet dénemini basari ile
tamamlayan Yinsa Ar-Ge Merkezi 6. faaliyet yilinda da ilk 5 yildaki edindigi tecribeler ile sirketimizin
rekabetgi yapisinin glglenmesine, marka degerinin artmasina ve Uretim sireglerindeki kronik
sorunlarin ¢ézilmesi yoninde yaptigi calismalar ile tim paydaslari nezdinde motive edici glic olmaya
devam etmektedir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun, yenilikgi fikirlerin Gniversite is birlikleriyle projelere
déndstlraldiga; surdurdlebilir, 6nct ve yaratici bir ortam olusturulmustur. Yinsa Ar-Ge Merkezi 12-
13/05/2016 tarihlerinde Bursa'da diizenlenen UTIB Tirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde
Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi'nde TiM inovalig Odiilii'ni 2. kez almaya hak kazanmistir.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi is Birligi (USI) kapsaminda (niversitelerle isbirliklerini
pekistirerek daha ileriye tagimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikh igbirligi protokolleri imzalamaya
baslamis olup 2016 yilinda da isbirligi protokol galismalarini strdirmektedir. Bu protokoller ortak
arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira; agik inovasyon toplantilari, égrenci stajlari,
laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt basliklarini da kapsamaktadir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi konusunda uzman kisiler, 6gretim Uyeleri veya sektdr temsilcileri ile firmamizda
seminerler duzenlemektedir. Seminerlerin amaci yeni bir teknoloji konusunda bilgi edinmek, bazi
konularda farkindalik kazanmak ya da tedarikgimizi/muUsterimizi dinlemek olabilmektedir. 5. faaliyet
yilinda 7 adet seminer dizenleyen Yinsa Ar-Ge Merkezi, 6. faaliyet yilinda da 30/09/2016 tarihi
itibariyle 4 adet seminer dlizenlemis olup seminer faaliyetlerine devam etmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma yénu olan ve 6zglin Urin ve yontemlerle
sonuglanacak projeler ile KOBlilere de yeni is imkanlari yaratarak, onlarin da Ar-Ge seviyelerinin
yikselmesine katkida bulunmaktadir. KOBilerin yaninda kiiresel diizeyde is birligi ¢alismalarina da
devam etmektedir.

30/09/2016 tarihi itibariyle, Ar-Ge Merkezi proje portféyiinde 8'i kamu destekli olmak tzere toplam 60
adet proje yurutilmas, 18’i kamu destekli olmak Uzere 145 proje basari ile tamamlanmistir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi’nin kendi projelerindeki sonuclarin bilimsel yayinlara dénismesi 2016 yilinda
da devam etmekte olup, 2016 Eylll ayi sonu itibariyle 6 adet teknik ¢ikti (bildiri, makale, ylksek lisans
tezi, lisans tezi) yayinlanmigtir.

Ar-Ge Merkezinde yuratulen projeler neticesinde ortaya ¢ikan 3 bulusg TiUrk Patent Enstitisi’nden
faydali model belgesi almaya hak kazanmistir. 2012 yilinda basvurusu yapilan ve arastirma raporu
olumlu gelen 1 adet patent bagvurusunun dosyasi inceleme islemi icin Rus Patent Ofisi'ne génderilmis
olup, bu patentin 20 yiIl koruma saglayan incelemeli patent alim slreci devam etmektedir. Ayrica
Temmuz 2016’da 1 bulusumuza dair patent basvurusunda bulunulmus olup bulusumuz Turk Patent
Enstitisi’nce inceleme agsamasindadir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi tretilmesini, Grlinde ve Uretim slreclerinde yenilik
yapilmasini, Urln kalitesi ve standardinin yukseltilmesini, verimliligin artiriimasini, tretim maliyetlerinin
disurilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini destekleyen 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a uygun c¢alismalar yapmaktadir. 2016 yilinda
da ilgili kanun c¢ergevesinde Ar-Ge Merkezi personeli Ucretleri lzerinden faydalanilan gelir vergisi,
damga vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge personeli maasi ve Ar-Ge indirimi tesvikinden
yararlanmaya devam etmektedir. Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde yurGtulen projeler kapsaminda ise,
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrndan tesvik saglanmaktadir.



4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtiimis olup ayrica sirketin
1 Ocak — 30 Eylul 2016 hesap dénemine ait Sinirli Bagimsiz Denetimden Gegmemis Konsolide
Finansal Tablolara ligkin A¢iklayici Raporu’'nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

Yatinmlardaki Gelismeler

T.C. Ekonomi Bakanligrna bagh Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligid’'nden alinan
yatirim tesvik belgelerinin tarih ve numara bazinda 2016 yili igerisinde yapilan yerli ve ithal mali
tesvikli yatinmlarin toplam degerleri asagidaki gibidir:

28.01.2016 tarih ve B 112140 sayili Yatirm Tegvik Belgesi'ne istinaden 1.111.180 ABD Dolari,
28.01.2016 tarih ve A 122455 sayili Yatinm Tesvik Belgesi'ne istinaden 240.776 ABD Dolari ve
11.02.2016 tarih ve A 122715 sayili Yatinm Tesvik Belgesi’ne istinaden 577.343 ABD Dolari olmustur.

Tesviksiz diger yatirrm harcamalar da dikkate alindidinda, 2016 ilk U¢ c¢eyredinde yaptidimiz tim
yatirimlarin toplam degerinin ABD Dolari bazinda yaklasik 2,9 milyon ABD Dolarr’na, TL bazinda ise
8,5 milyon Turk Lirasi'na ulastigi gérilmektedir.

i¢ Kontrol ve ig Denetim

Sirketin hak ve gikarlarini korumak, isletme ici ve igletme digi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket blnyesinde bir I¢g Denetim Bolimu
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Bélimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzugu
cercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, Ust ydnetimin sorumlulugunda olup Sirket
ic Denetim Bélimi’nce diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Balim{'niin gérevleri, Sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yuritulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla surecleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indirilmesine yonelik
glvence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin énceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektir.

Bagl Ortakliklar ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
Yunsa Germany Gmbh

Yunsa’'nin %100 ortaklik payl bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa
Germany Gmbh olarak degistiriimistir. Sirket, Aimanya ve ¢evresinde pazarlama ve satis faaliyetlerini
dizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yiinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds’de Yiinsa
drGnlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri igin kurulmustur.

Yunsa USA Inc

Yunsa’'nin %100 ortaklik payl bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yunsa USA Inc. olarak
degistiriimigtir.  Sirket, Amerika’da pazarlama ve satis faaliyetlerini  dizenlemekte ve
gerceklestirmektedir.



Yunsa Italia S.r.l.

Yinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan Yunsa ltalia S.r.l. italya Biella'da kumas tasarimi ofisi olarak
hizmet vermektedir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Subesi

Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Subesi 28 Adustos
2008 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil ettirilerek faaliyetlerini bu tarihten itibaren
strdidrmektedir.

FAALIYETLERE iLiSKIN DIGER HUSUSLAR

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

2016 ilk G¢ geyreginde Sirketimiz aleyhine agilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli
olclde etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda

Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptinm ve Cezalara iligkin Bilgi

2016 ilk u¢ ceyredinde mevzuat hikidmlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Bagislar

2016 ilk Ug¢ ceyreginde Turkiye’'de toplum yararina faaliyet gosteren gesitli vakif, dernek ve egitim
kurumlarina 1.500 TL bagis yapilmistir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahiplerinin her hisse igin bir oy
hakki bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Turk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari
degerleri ile orantili olarak kullanirlar.

Varsa Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari
1 Ocak - 30 Eylul 2016 déneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz kayith sermaye tavani gecerlilik siresinin 2015 yili sonu itibariyla sona erecek olmasi
nedeniyle, 35.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani suresinin bes yil uzatiimasi icin Esas
Soézlesmemiz’in ‘Sermaye’ baslikli 6'inci maddesinin degistiriimesine 21 Aralik 2015 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile karar verilmistir.

Tadil metni, 7 Ocak 2016 tarih 29833736-110.03.02E.97 sayili yazi ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan, 11 Ocak 2016 tarih 67300147-431.02 sayili yazi ile T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanli§i i¢
Ticaret Genel Mudurligu tarafindan onaylanmistir. 24 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda tadil metnindeki degisiklikler onaylanmigtir.



Ozel Denetim ve Kamu Denetimi’ne iligkin Bilgiler

1 Ocak — 30 Eylul 2016 doneminde Sirketimizde 6zel denetim olmamigtir. Sirketimiz Maliye Bakanligi
tarafindan kamu denetiminden gec¢mistir.

2011-2012-2013 hesap donemlerine iligkin Sirketimiz nezdinde gergeklestirilen vergi incelemeleri
sonucunda duzenlenen Vergi Inceleme Raporlari ile vergi ceza ihbarnameleri Sirketimize teblig
edilmistir.

Sirketimizin 30 Aralik 2015 ve 08 Mart 2016 tarihli 6zel durum ac¢iklamalarinda belirtilen Sirketimiz’in
2010 yilinda bagh ortakligi SKT Giyim San. ve Tic. A.$.'nin tasfiyesi nedeniyle bagli ortakliga iliskin
paylarin kayith degerinin kurum kazancindan indirilmesi, vergi kanunlarina bu indirime cevaz veren bir
hikim bulunmadidi iddiasi ile elestiriimis ve Buyuk Mukellefler Vergi Dairesince 2010, 2011, 2012 ve
2013 hesap dénemlerine iligkin 7.083.889 TL vergi asli, 19.067.234 TL vergi ziyal cezasi talep
edilmistir. S6z konusu tarhiyatin vergi kanunlarina aykiri oldugu dasunuldigunden, 6deme yapiimamis
olup, dava da dahil tim yasal haklarimiz kullanilacag: goérusuyle 2016 2. Dénem mali tablolarinda
“TMS 37- Karslliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar’ standardi uyarinca karsilik ayriimasinin
gerekmedigi disunuldigunden karsilik ayrilmamistir.

21 Ekim 2016 tarihli 6zel durum agiklamasiyla duyurdugumuz gibi 2010, 2011, 2012 ve 2013
vergilendirme dénemlerine iliskin toplam 7.083.888,54 TL vergi asli ve toplam 19.067.234,81 TL vergi
ziyal cezasina iligkin olarak, "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda 6736 sayili Kanun"
hikimlerinden yararlaniimasi hususu Sirketimiz Yonetim Kurulunca degerlendiriimis ve Ydnetim
Kurulu, sirket menfaatlerini gdézénlne alarak 6736 sayili Kanundan yararlaniimasina ve bu hususta
gerekli tim is ve islemlerin yapilmasina karar vermistir. 6736 sayili kanun kapsaminda vergi aslinin %
50’si, vergi ziyal cezasinin tamami ve gecikme faizinin tamami silinerek, vergi aslinin kalan %50’si ile
bu kalan tizerinden Yi-UFE aylik degisim oranlari esas alinarak hesaplanan tutar icin 3. Dénem mali
tablolarimizda 3.956.670 TL karsilik ayriimistir.

Sirketimizin  2010-2013 vyillari arasindaki ARGE indirimleri de incelenmis olup, vergi kanunlari
yoénunden elestirilecek herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

24 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Denetim Komitesi’nin énerisi ve Ydnetim
Kurulu’'nun tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2016 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yuritmek Uzere GlUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.$. (Member of
Ernst&Young) nin, bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir.

Toplu Sézlegsme Uygulamalari

Sirketimizin bagh oldugu Tirkiye Tekstil Sanayi Isverenler Sendikasi (TTSIS) ile iyesi olan
galisanlarimizin bagl oldugu Tirkiye Teksti Orme ve Giyim Sanayi isgileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2016 — 31.03.2019 tarihleri arasinda gegerli olacak XXIV. Dénem Grup Toplu ig
Soézlesmesi bulunmaktadir.

Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimiza is degerlemesi ve Ucret politikalarimiz c¢ercevesinde, baz maas, ikramiye,
performansa bagl degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat
sigortasi, yasal zorunlulugun Uuzerinde vyillik izinler ve sosyal izinler gibi cesitli olanaklar
saglanmaktadir. Diger taraftan makama tahsisli arag, cesitli iletisim araglarinin kullaniimasina yonelik
inisiyatifler, ylksek lisans ve doktora yapan personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yeralan
uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina Uye calisanlarimiza, toplu is s6zlesmesinde tanimlanan ¢ergevede Ucret,
hak ve sosyal yardimlar saglanmaktadir.
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Diger
Sirketimizin hedefleri ve 2015 yillik performansi sene igerisinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul'da

g6rasulmis olup, Sirket ve faaliyette bulundudu pazara ait bilgi ve degerlendirmeler ortaklarimizla
paylasiimistir. Olaganisti Genel Kurul yapiimamistir.

6102 Sayili TTK’nin 199. maddesine istinaden Yunsa YUnld San. ve Tic. A.S.’nin igtirakleri, hakim
sirketi ve hakim sirketin bagh sirketleri ile yapmis oldugu tim alim satim ve diger islemlerle ilgili bilgi
sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nin ilgili maddelerindeki hakim sirket agiklamalari dogrultusunda
emsallerine uygun olup, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir.

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 26 Subat 2016 tarihli
Rapor’da Yunsa Yunlu San. ve Tic. A.$.’nin istirakleri, hakim sirketi ve hakim sirketin bagh sirketleri ile
2015 yih icinde yapmis oldugu tim iglemlerde, 6102 Sayili TTK'nin 199. maddesinde belirtilen ve
Yoénetim Kurulu'na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve
onlemlerin alindidi sonucuna ulasiimistir.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin ayrintih finansal durumu, Sirket’in 1 Ocak - 30 Eylul 2016 Hesap dénemine ait Sinirli Bagimsiz
Denetimden Gegmis Konsolide Finansal lliskin Agiklayici Raporu'nda ve dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirketin yillik finansal durum raporlari Genel Mudir ve Mali igler Genel Miidir Yardimcisi tarafindan
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskani’na sunulmaktadir. Yénetim Kurulu’na da dizenli olarak yapilan
Yoénetim Kurulu toplantilarinda faaliyet sonuglari ile ilgili bilgi verilmekte, finansal sonuglar, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedeflerin karsisinda Sirket’'in durumu hakkinda
aciklamalar yapilmaktadir.

Ciro ve Faaliyet Karliliklan ile ilgili Geligmeler

Eylul

2016
Ciro (TL) 190.054.152
Brit Kar (TL) 38.550.149
2016 yilina ait Uretimin Dagilimi

Eylul

2016
Kamgarn iplik (Ton) 2.025
Kumas (Apre) (km) 6.911
2016 yilina ait Satis Hasilatinin Dagilimi

Eylul

2016
Tekstil (TL) 177.359.163
Konfeksiyon (TL) 12.694.989
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Temel Rasyolar

2013 2014 2015 2016 Q3
I. Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler 0,69 0,65 0,71 0,75
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler 0,31 0,35 0,29 0,25
Bor¢lanma Orani 2,25 1,87 2,41 3,00
Il. Likidite Oranlan
Cari Oran 1,13 1,23 1,14 1,06
Asit-test orani 0,68 0,74 0,52 0,44
lll. Karlilik Oranlar
Brit Kar Marji 23% 23% 22% 20%
Net Kar Marji 6% 10% 2% -6%
Hisse Basina Kazang 0,53 1,10 0,17 -0,40

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirket’in kar payi dagitim politikasi KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandidi Gzere asagidadir:

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. (YUnsa) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hidkimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Yunsa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektdrin durumu da g6z o6ndnde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Yunsa’nin ihtiyaglari arasindaki denge gbzetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payi miktarinin belilenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az %50’si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitiimasi prensip olarak benimsenmisgtir.

Yilnsa’da kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Yinsa
Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim gekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile

paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden geciriimektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.
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YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET A.S.

2015 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. ODENMIS/GIKARILMIS SERMAYE

29.160.000,00 TL

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

9.660.301,81 TL

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

Yok

SPK'ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kari 5.219.826,00 TL 2.961.292,02 TL
4. | vergiler (-) 325.759,00 TL 0,00 TL
5. | Net Dénem Kari (=) 4.894.067,00 TL 2.961.292,02 TL
6. Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 TL 0,00 TL
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 148.064,60 TL 148.064,60 TL
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.746.002,40 TL 2.813.227,42 TL
9 |yl icinde Yapilan Bagislar (+) 14.983,00 TL
10. | Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan | 4.760.985,40 TL
11.| Ortaklara Birinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
-Nakit 1.458.000,00 TL
-Bedelsiz 0,00 TL
_ -Toplam 1.458.000,00 TL
12. | Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi 0,00 TL
13. Dagitilan Diger Kar Pay 0,00 TL
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00 TL
- Caliganlara, 0,00 TL
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00 TL
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Payi 0,00 TL
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 1.458.000,00 TL
16.| Genel Kanuni Yedek Akge 145.800,00 TL
17. | statii Yedekleri 0,00 TL
18.| Ozel Yedekler 0,00 TL 0,00 TL
19.] OLAGANUSTU YEDEK 1.684.202,40 TL 0,00 TL
20.

Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Y1l Kar
- OlaganUstu Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

248.572,58 TL

248.572,58 TL
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

) ) TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR KAR PAYI / NET DEGERLI HISSEYE
PAYI DAGITILABILIR DONEM | ISABET EDEN KAR
KARI PAYI

- BEDELSIZ . TUTARI .
NAKIT (TL) L) ORANI (%) (TL) | ORANI(%)
BRUT 2.916.000,00 61,44  0,1000 10,00
NET* 2.478.600,00 52,23|  0,0850 8,50

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.

6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yuritilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde ydnetmek amaciyla
Sirket blnyesinde Kurumsal Risk Yoénetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk Ydénetimi, Sirket
hedeflerine ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak icin Sirket icinde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve
devamlilidi olan bir sUregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gdstergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gdstergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir.

Sirket risk yonetim anlayigini, stratejilerini, ydntemlerini ve yaklagimlarini gdsteren rol ve
sorumluluklari tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket etmektedir. Bu
politika ¢ergevesinde risklerini daha iyi belirlemek, 6élcimlemek ve ydénetmek adina blnyesinde bir
Risk Yonetimi BolimU mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumu, Sirket Yoénetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedirler
cergevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber galisarak s6z
konusu risklerin azaltiimasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik énerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin belirlenmesine yoénelik calismalarin
gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah gergcevesinde yonetildiginin takibi konularinda, Yénetimin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi icerisinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketin hak ve ¢ikarlarini korumak, isletme ici ve igletme digi risklere karsi oneriler gelistirmek Uzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket blnyesinde bir Ig Denetim Bolimu
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Bélimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzugu
cercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, Ust ydnetimin sorumlulugunda olup Sirket
ic Denetim Birimince diizenli olarak gdzden gegirilmektedir.

ic Denetim Béluminin gérevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
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yurltilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine ydnelik
glvence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin énceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir.

7. fiNANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iGiN FAYDALI OLACAK
DIGER HUSUSLAR

URUN GRUPLARI
Erkek Giyim Kumaslari

Erkek giyimde yunli kumas Uretiminde lider konumunda olan Ylnsa, uluslararasi bilgi ve tecribesi ile
her yil trend yaratan iki farkli koleksiyon sergiler. %100 yun ve karisimli kumasglarini 50°’den fazla
ulkeye ulastirir.

Kadin Giyim Kumaslari

Kadin giyimde dunyanin lider sirketleri arasinda yer alan YUnsa, yenilikgi fikirleri, yiksek teknik bilgi ve
birikimi, genis renk yelpazesi, trendleri olusturan tasarimlari ile zarif ve segkin koleksiyonlarini
musterilerine sunmaktadir. Kadin giyim koleksiyonu yin ve karisimli kumaslardan olusmaktadir.

Doésemelik Kumaslar

2003 yilinda musteri talepleri ile farkli renk desenlerde sunulan désemelik kumasglari sahneye ¢ikaran
Yunsa, bu alanda da basarisini sturdirmektedir. Yunsa désemelik kumaslari, agirlikli olarak koltuk,
perde gibi ev tekstili Grlinlerinde, ofis mobilyalarinda; hastane, otel, sinema salonu, havaalani, restoran
gibi 6zel projelerde ve otomobil, otobls, ugak, gemi ddésemeleri gibi tasimacilik sektériinde
kullaniimaktadir.

Uniformalik Kumaglar

Erkek giyim kumaslarindaki bilgi ve tecribe ile Uniformalik kumaslari Ureten Yinsa, katma degerli
kumaslarini uluslararasi mugterileri ile mikemmel hizmet anlayisi ile sunmaktadir.

Yiinsa Touch

YUnli kumastaki basarisini Yinsa Touch koleksiyonu ile pamukluya tasiyan Ylinsa, modern ve
yenilik¢i ¢izgisi ile koleksiyonunu hazirlamigtir. 2014 yilinda lansmani yapilan Yunsa Touch
koleksiyonu, pamuk ve karisimli kumaglardan olusmaktadir.

Yiinsa Premium

A/A+ musterilerine hizmet vermek amaci ile surddrilebilir karli blylme stratejisine paralel olarak
hazirlanan ve 2015 yilinda lansmani yapilan Yunsa Premium koleksiyonu Ustin kaliteli Yinsa
kumaslarindan olugsmaktadir.

CEVRE

Yunsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgecilmez
degerlerinden biri olan gevreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve
dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile bu alanda strdurilebilirligi desteklemektedir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Yunsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini géstererek CDP aracilidi ile sera gazi salinimlarini tim
kamuoyuna aciklamistir.

15



Sirketin yuruttigu "risklerin ve firsatlarin degderlendirilmesi " ¢calismalarinda iklim degisikligine yonelik
olumsuz etkilerin azaltimasi 6nemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir dinya igin iklim
degisikligi calismalarina odaklanarak stratejik ve sistemli yénetim bigcimi ve gevre dostu projeler ile
calisma programlari hazirlanmistir.

Planlanan calismalarin tamamlanmasi ve raporlanmasini takiben Yinsa’nin 2015 yili puani 92 puana,
performansi ise B seviyesine yukselmistir. Bdylece Ylnsa'nin lider ve rekabetci konumunu
gelistirilerek devam ettiriimektedir.

Yunsa, 2010 yihindan bu yana gonulli olarak katiim gosterdigi raporlama calismalarinda "CDP
Tarkiye 2015 Iklim Degisikligi Raporu" sonuglarina gore tekstil sektériinde Tuarkiye'de en iyi puani
almigtir.

Yunsa 2016 yilinda da raporlama ¢alismalarini tamamlamistir.
ISO 14001

Yinsa 2004 yilindan beri 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulamaktadir. Bu cergevede
Fabrikamizin g¢evreye olan etkileri degerlendiriimekte ve bu etkilerin azaltimasi veya ortadan
kaldiriimasi icin dnlemler alinmaktadir.

Eko-Tex 100 Standarti

Eko-Tex® 100 Standardi tekstil Grlnleri ile ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve son
urtnlere yonelik dinya ¢apinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemidir. Misterilerine saglik
agisindan sorunsuz Urlnler saglamak isteyen Ylnsa, 2015 yilinda da Eko-Tex® 100 sertifikasini
yenilemistir. Uretim siireglerimizde yasaklanmig olan higbir kimyasal kullaniimamakta ve tedarikgileri
ile bu konuda yakin igbirligi sergileyerek duyarlihdini korumaktadir.

Atiklarin Ayristirilmasi

Yunsa’'nin faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan tim atiklar ayristinlmakta ve lisansli bertaraf/geri
dénlistim kuruluglarina génderilmektedir.

Temiz Uretim

Yinsa’da 2016 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve plan kapsaminda calismalara
baslanmistir. Bu kapsamda c¢evreye verilen zarari en aza indirecek en iyi dretim teknikleri
belirenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak atik sularin temizlenerek yeniden kullanimi
konusunda bir AR-GE projesi yUruttlmektedir.

Dogal Kaynak Kullanimi

Yinsa’da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaci ve g¢evreye olan olumsuz etkilerin
azaltiimasi ile ilgili enerji ve su tasarrufu konulu AR-GE projeleri baglatiimistir.

Cevre Egitimleri

Cevre bilinglendirme egitimlerine 2016 ilk U¢ ceyredinde de devam edilmekte ve calisanlarin bu
konudaki farkindaliklarinin arttiriilmasi amaciyla egitimler periyodik olarak tekrarlanmaktadir. Ayrica ise
yeni baglayan tim arkadaslarimiza fabrikamizdaki c¢evre faaliyetleri ve ¢alismalari sirasinda gevre
koruma amaciyla uymalari gereken kurallari iceren bilinglendirme egitimleri yUrutiimektedir.

Atik Firmalarinin Bilinglendirilmesi

Her yil galisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde 1SO 9001, ISO 14001, ISO 18001, diger kalite

standartlari ve ¢evre mevzuati konularinda degerlendirmeler yaplilip, iyilestirmeye acik alanlari tespit
edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin aksiyonlar almalari saglanmaktadir.

16



1ISO 50001

Gunumuzde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen gin daha buyiuk édnem kazanmasi ile birlikte
enerji verimliligi daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi alaninda yaptigi
calismalara hiz veren Ylnsa, ISO 50001 belgesi ile bu alandaki ¢alismalarini da belgelemistir.

1ISO 18001

Kurulugundan bugiine kadar insan odakli uretim yapan fabrikamiz, is ve isci glvenligi kapsaminda
yaptigi basarili calismalari ISO 18001 belgesini alarak tescil ettirmistir. ISO 18001 belgesinin
gerekliliklerinin yerine getiriimesiyle gelisen teknolojilere uygun olarak guvenli ¢alisma kosullarinin
surdurulebilirligi garanti altina alinmistir.

INSAN KAYNAKLARI

Yunsa’nin surdurilebilir basarisindaki en dnemli degerin calisanlari oldugu bilinciyle, organizasyonun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina ydnelik ¢6zim ve uygulamalarla katilimcl, paylasimci, girisimci,
farkliiga ve yaraticiliga deger veren bir kdltrin olusturulmasi ve yayginlastinimasi Sirketin temel
hedefidir.

insan Kaynaklari ilkeleri; etik de@erlerin yasatildigi, karsilikli glvenin saglandigi, sorumluluklarin
sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi, cesitlilie ve farkliliga saygl duyulan, goéris ve beklentilerin
dikkate alindigi, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal gerekliliklerin 6tesinde, politika ve
uygulamalar yurdtdlen bir calisma ortami saglamaktir.

Uriin ve hizmetten ¢ok insana yapilan yatirrmin énemli oldugu kiresellesme siirecinde, insan
Kaynaklari BolumU Sirketin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun faaliyetler yiritmekte ve
surdarulebilirlik i¢in streclerin surekli iyilestiriimesine ¢gaba gbéstermektedir.

ise alim siirecinde, Sirketi gelecede tasiyacak, kurumsal degerlere sahip, ise en uygun nitelikteki
adaylari segmeyi ve yerlestirmeyi hedeflemektedir. Segim slrecinde yapilandirimis yetkinlik bazl
mdulakatlar, kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka ¢alismalari, sunumlar ve beceri
testleri kullanilarak sistematik ve objektif bir yaklagsim sergilemeye ve pozisyonla adayin eglesmesine
6zen gosterilmektedir.

Calisanlarin performanslarinin ortak ilkeler cgergcevesinde objektif bir sekilde degerlendiriimesi,
amaclanmakta, olcllebilir hedefler dogrultusunda performans ol¢cUimlerinin yapilmasi igin sistemler
gelistiriimektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip edilmesi
Kurumsal Karne yaklasimi ile saglanmaktadir. Kurumsal karne yaklagsimi ile Sirket hedefleri, fonksiyon
hedefleri ve bolim hedefleri takip edimektedir. Uygulanan bireysel performans yonetimi ile bdlim
hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, calisanlarin dogru ve objektif kriterler Gzerinden
degerlendiriimesi ve sonug¢ Uretme konusunda motive olmasi ve surekli gelisim kultirunlin yerlesmesi
hedeflenmektedir.

Farkh pozisyonlardan beklenen is ¢iktilarinin degiskenlik gdstermesi sebebiyle;

e Beyaz yaka caliganlar icin; verilen is hedeflerine ve belilenmis olan davranigsal hedeflere
(yetkinliklere) ulagsma basarisina gore,

e Mavi yaka caliganlar icin; is disiplini, bireysel is sonuglari (KAl - Anahtar Aktivite Gdstergeleri)
ve takim/bdlum is sonuglari (KPI - Anahtar Performans Goéstergeleri) basliklarinda belirlenmis
performans kriterlerine gére

bireysel performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
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Kariyer Planlama ve Yedekleme sureci ile potansiyel ¢alisanlar belilenmekte, gerekli olan mesleki
bilgi, beceri, gelisim imkanlari saglanmakta ve daha fazla sorumluluk gerektiren goérevlere
hazirlanmalari planlanmaktadir. Boéylece Sirketteki kritik pozisyonlar etkin bir sekilde yedeklenmekter
ve sUrdurdlebilir performans saglanmaktadir.

Sirketin Dinya lideri olma hedefine ulasmada katki saglayacak basari, davranis ve ¢abalarin 6n plana
cikarilmasi ve 6zendiriimesi, motivasyonun ve Sirkete olan baghhgdin arttirimasi amaciyla tanima,
takdir ve ddullendirme sistemleri uygulanmaktadir.

Siurekli Gelisim Faaliyetleri

Sirketin strateji ve hedefleri gergevesince yuritilen Sdrekli Gelisim Faaliyetleri; Liderlik Gelisim,
Yetenek Gelisim, Mesleki Gelisim, Kisisel Gelisim olmak Uzere dort ana baglik altinda
yapilandiriimistir.

Farkli ¢calisan gruplarina yonelik yaritilen programlar ile ¢alisanlarin kurumsal diizeyde bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin gelistiriimesine katki saglanmasi ile kurumsal yeterliligin arttirlmasi amacglanmaktadir.

Operatdr surekli gelisim takibinin yapilmasi icin tam zamanli 6 teknik egitmen gdrev yapmaktadir.
Operatorlere verilen teknik egitimler ve sonrasinda yapilan saha takipleri ile, operatér bilgi ve beceri
dizeyinin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

En Onemli kaynagin insan oldugu bilinci ile ydratllen egitim faaliyetlerinde i¢ kaynaklardan
yararlanilmasi ve calisan gelisiminin desteklenmesi amaciyla “l¢ Egitmenlik Uygulamas!”
yaratiimektedir.

Ayrica Proje Stajyerligi Uygulamasi ile yaz ddneminde Universite 6grencilerine 3 ay sure ile proje bazli
staj imkani saglanmaktadir.

Yasal mevzuatlar gercevesinde caligsanlarin mesleki yeterliliklerini belgelendirmek amaciyla egitim ve
belgelendirme faaliyetleri ylrtttiimektedir.

YUNSA YVUNLU SANAYi VE T!C_ARET A.S.
BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Yilnsa YunlG Sanayi ve Ticaret A.S.(YUnsa), sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi ile egitim, kultdr, sanat, ¢evre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum
kuruluslarina, dernek veya vakiflara, Universitelere, kamu kurum ve kuruluglarina Sermaye Piyasasi
Kanununda ve dizenlemelerinde belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Yunsa yonetiminin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar Yinsa vizyon, misyon ve politikalarina
uygun ve Yiunsa'ya ait etik ilkeler ile dederler gdz éninde bulundurularak yapilir. Bagdis ve yardimlar,
nakdi ve ayni olmak Uzere iki sekilde yapilabilir.

Hesap déneminde yapilacak bagislarin toplam siniri Genel Kurul’da belirlenir. Ylnsa, Bagis ve Yardim
Politikasr’'ndaki ilkeler ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap
dénemi icinde yapilmis tim bagis ve yardimlari, ilgili yilin Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir gindem
maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasasi mevzuatl gercevesinde Yilnsa tarafindan yapilan badis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilanco aktif toplaminin en az %1 ve Uzerinde olmasi veya %7’in altindaki bagdis ve
yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’ine ulagsmasi
durumunda gerekli 6zel durum acgiklamalari yapilir.
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YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag

Yunsa YUnlG Sanayi ve Ticaret A.S. ydnetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim igcinde olmakla
gurur duymaktadir. Ana hedef, hissedarlar i¢cin Ylnsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.$.’nin degerini
artirirken, potansiyel yatirimcilar igin de hisselerini cazip bir yatinm araci haline getirmektir.

Yunsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetimi, bu amacla stratejik planlari uygulayip, sonuglarini
finansal raporlama standartlari ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri gergcevesinde; tam, adil,
dogru, zamaninda ve anlaslilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari
(birlikte sermaye piyasasi katilimcilari) ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina;
Turk Ticaret Kanunu mevzuatina ve Borsa Istanbul A.$.(BIST) dizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal
Yoénetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata geciriimesine azami 6zen gdsterir.

Bilgilendirme Politikasi, Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. tim c¢alisanlari ile danismanlarini
kapsamakta; Ylnsa YUunlU Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve s6zIU
iletisimini dizenlemektedir.

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il 15.1
sayili “Ozel Durumlar Tebligi"nin 17’inci maddesi uyarinca hazirlanmig olup; tim menfaat sahiplerine
Yunsa YUnla Sanayi ve Ticaret A.S. internet sitesi (www.yunsa.com) araciliiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Ydnetim Kurulunca olusturularak
onaylanmistir. Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirimesi Yoénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Mali isler Genel Miidir Yardimciligi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek
Uzere gorevlendirilmigtir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglari

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasi, sunumlar, yatirmci toplantilar ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin bdltenleri,
Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu (TTK) huktmleri sakli kalmak Uzere, YUnsa Yunld Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kullanilan
temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida belirtilmistir;

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu

e Turk Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (sirkdler, genel kurul ¢agrisi
vb.),

e Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

o Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e Sermaye piyasasli katihmcilari ile ylz ylze veya telekonferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme gérisme ve toplantilari,

o Kurumsal internet sitesi, (www.yunsa.com) bilgilendirmeleri,

o Telefon, cep telefonu Gzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta telefaks
vb. iletisim yontem ve araclari Gzerinden yapilan agiklamalar.
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4. Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Yunsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mali tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS) uygun olarak
hazirlanir. Yillik ve alti aylik finansal tablolar bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanir.

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya acgiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde Denetim Komitesi’nin uygun goérislyle Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir. Dogruluk
beyani imzalandiktan sonra mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokimanlar
Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda KAP’a iletilerek kamuya
aciklanir, Sirket internet sitesinde yayimlanir. Gegmis dénem mali talo ve dipnotlarina Sirket internet
sitesinden ulaglilabilir.

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanir. Yénetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanir. Sirket
internet sitesinde (www.yunsa.com) yayimlanir.

Ayrica her U¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet
sitesinde yayinlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere veriimek tzere matbu
olarak da bastirilir.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6zel durum aciklamalari, Mali isler Genel Midir Yardimcihgi
tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip KAP‘a iletilerek kamuya aciklanir.

Ozel durum agiklamalari agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimci
olmak amaciyla, zamaninda, dogru, anlagilabilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden uzak olacak sekilde
dazenlenir.

Herhangi bir Ylnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.$. ¢alisani daha 6nce kamuya agiklanmamis énemli ve
dzel bir bilginin istem disi olarak kamuya agiklandigini belirlerse, durumu derhal Mali isler Genel
Mudir Yardimciligrna bildirir. Bu durumda, Mali isler Genel Midiir Yardimciliginca Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikiUmleri dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasi hazirlanarak KAP’a iletilir

Yinsa YUunla Sanayi ve Ticaret A.S. 6zel durum acgiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan
sonraki is glnu icinde internet sitesinde (www.yunsa.com) Turkce olarak ilan eder ve s6z konusu
aciklamalari bes yil streyle internet sitesinde bulundurur.

7. Kamuya Acgiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilan tarafindan veya herhangi bir
kurulug/kisi tarafindan iletilen yazili ve sézlii bilgi talepleri Mali igler Genel Mudir Yardimciligi
tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin igerigine gore, ticari sir niteliginde olup
olmadi§i ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il -15.1 No'lu “Ozel Durumlar Tebligi” gergevesinde,
yatinm Kkararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi
dikkate alinir.Yazil ve s6zlii bilgi talepleri,Mali isler Genel Mudir Yardimcihgrnin
degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari,
sadece Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Mudur ve Genel Midur Yardimcilar tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde &zellikle goérevlendiriimedik¢e, Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S. calisanlari

sermaye piyasas! katiimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Mali igler
Genel Mudar Yardimciligrna ydnlendirilir.
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8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve igsel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayl olarak Yiinsa Yinlii Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin i¢sel bilgilerine dizenli erisen ve Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S.’nin gelecekteki gelisimini
ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisilerdir. Bundan dolayi, idari karar
vermeye yetkili olmayan kisiler idari sorumlulugu bulunan ve icsel bilgilere slrekli ulagan kisi
kapsaminda degerlendiriimemektedir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler Yénetim Kurulu Uyeleri, yaninda bilgiye diizenli olarak erigsen ve ayni
zamanda idari kararlar verme yetkisi olan kisiler ise Genel Mudir ve Genel Mudur Yardimcilarindan
olusmaktadir.

icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il 15.1 sayili “Ozel Durumlar
Tebligi “nin 7°’nci maddesi uyarinca istenildiginde SPK’ ya velveya BIST’ e iletiimek (izere yazili olarak
Mali igler Genel Midir Yardimciliinda muhafaza edilmektedir. Listede yer alan herkes gérevleri
sirasinda, igsel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalari konusunda bilgilendirilirler. Bu liste,
Yunsa YUunlu Sanayi ve Ticaret A.$ ’de mevcut olup, Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirilmistir. Bu
kisilerde degisiklik oldugunda bildirim yenilenir.

9. Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. ara donem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler
konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine YUnsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S., faaliyet
sonugclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektdr ile faaliyet gosterilen ¢evrenin
daha iyi anlasiimasini saglayan énemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih
eder. Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedik¢e Yinsa
Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

10. Piyasada Dolagan Asilsiz Haberler

Yinsa YunlGi Sanayi ve Ticaret A.S. prensip olarak piyasa sdylentileri ve spekilasyonlar konusunda
herhangi bir gériis bildirmez. Kurumsal iletisim Bélimi tarafindan Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S.
hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi yapilir
ve Mali igler Genel Midir Yardimciligrna bildirilir. Mali isler Genel Miidir Yardimcihdi bu haber ve
bilgilerin sermaye araglari Uzerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirmesini yapar.

Mali igler Genel Mudir Yardimcih@ tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-15.1 “Ozel
Durumlar Tebligi’'nin” 9’'uncu maddesi gergevesinde 6zel durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina
karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri dahilinde SPK ve/veya BiST’den dogrulama
talebi geldiginde veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi
takdirde, piyasada ¢ikan soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

11. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Yunsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.$. i¢sel bilgiye erisimleri olan listesinde yer alan kisiler gérevlerini ifa
etmeleri veya Sirket adina is ve islemlerin yUrutliimesi sirasinda sahip olabilecekleri, henliz kamuya
aciklanmamis ic¢sel bilgiyi gizli tutma, kendileri ve Ug¢lncl sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmama veya yetkisiz olarak Ug¢lnci sahislara aciklamama yukumlulikleri konusunda
bilgilendirilir.

Yinsa YUnllu Sanayi ve Ticaret A.$., mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi, yatirimcilarin yaniltiimasina
yol acilmamasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 1I-15.1 “Ozel Durumlar Teblidi”nin 6'nci
maddesi cergevesinde i¢sel bilgilerin kamuya acgiklanmasini erteleyebilir, bu halde ertelemeye iliskin
ilgili kigileri bilgilendirir ve gizliligi saglayici tedbirler alir. Erteleme islemi Yénetim Kurulu veya Ydnetim
Kurulu tarafindan genel olarak yetkilendiriimis Genel Mudir ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi
yazili onayina istinaden gergeklestirilir.
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igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun
sekilde kamuya aciklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari belirtilir.

12. Yatinnmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriigmeler

Yunsa YUunlu Sanayi ve Ticaret A.$.’"de gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin
dizenli bir gekilde yurutiimesi, yatirnmci sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket
degerinin artirimasina yénelik calismalarin yiritilmesinden Mali isler Genel Midir Yardimciligi
sorumludur.

Mali igler Genel Midir Yardimciligi, Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin uluslararasi yatirim
alaninda taninirhdini ve tercih edilebilirligini artirmak, esdeder konumdaki kuruluslar ile
karsilastinildiginda avantajli yonlerini 6n plana ¢ikarmak ve gelismekte olan piyasalarda yatinm yapan
kuruluslar icin Ylnsa YUunlu Sanayi ve Ticaret A.$.’ni diger sirketlere goére tercih edilebilir konuma
getirme hususunda gerekli roadshow, telekonferans, e-posta, faks, analist sunumlari, direkt
bilgilendirme igin agiklama/duyuru gibi ¢esitli enstrimanlari kullanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen
tim toplanti taleplerine olumlu yanit verilimekte olup; mimkin olan en Ust dizeyde gérisme yapma
olanagi saglanmaktadir.

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mulkiyeti
olarak kabul eder ve internet sitesinde (www.yunsa.com) yayinlamaz. Yinsa YunlU Sanayi ve Ticaret
A.S. analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz,
sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde,
kamunun yanlis bilgilendiriimesini dnlemek amaciyla, sadece kamuya acgik ve gegcmise yonelik tarihsel
bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirilebilir.

13. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Agiklanmasi

Yilnsa YUunla Sanayi ve Ticaret A.S., bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman gelecege
yonelik beklentilerini kamuya aciklayabilir. Gelecege yonelik dederlendirmeler, yénetim kurulu kararina
veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis kisinin yazili onayina bagl olarak agiklanabilir. Yilda en
fazla dort defa agiklama yapilabilir. Ozel durum agiklama formatinda veya sunum formatinda KAP'ta
aciklanabilir. Onemli degisiklik varsa say! siniri asilabilir. Kamuyla paylasilan gelecege yonelik
degerlendirmelerin  belli varsayimlara goére vyapildi§i ve gerceklesen sonuglar ile farklilk
gOsterebilecedi ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecede yoOnelik degderlendirmelerle ilgili degisiklikler
olmasi ya da degerlendirmelerin gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde zaman gecirilmeksizin
ayni araclarla kamuoyu bilgilendirilir.

14. Sessiz Donem

Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S., asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuclari ile ilgili yetkisiz
aciklamalari énlemek amaciyla takvim yilinin belirli ddnemlerinde finansal sonugclari ve ilgili diger
konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu déneme “sessiz dénem” adi verilir.
Yunsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.S. icin sessiz donem Uger aylik ara, alti aylik ve yillik hesap
déneminin bitimini izleyen ginden baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya aciklandigi ginden bir
i$ gunl sonra sona erer. Yinsa YUnll Sanayi ve Ticaret A.$. sessiz dénem boyunca;

e Sermaye piyasasl katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya
aciklanmis bilgiler hari¢, Ylnsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal durumu
konusulmayacaktir,

o Gerekli gérmedikge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakli kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda goéris bildirmeyecektir,

¢ Finansal sonuglarla ilgili kamuya aciklanmig bilgiler harig, birebir ve kiiglk gruplar tarafindan
yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara agiklama yapilmayacaktir. Bdyle bir
durum s6z konusu oldugu takdirde, agiklamalara internet Sitesinde (www.yunsa.com) yer
verilecektir.

22



Ayrica, sessiz dénem igerisinde, i¢sel bilgi veya sirekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu
kisilerin esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari kisilerin Sirketin sermaye piyasasi araglarinda
islem yapmalari yasaktir.

15. Piyasa Bozucu Eylemler

Yunsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VI 104.1
numarali Tebligin ilgili hikimleri ¢ercevesinde, igsel bilgi listesinde yer alan kisilerin Piyasa Bozucu
Eylemler kapsamina giren Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya acik
olmayan bilgiyi kendilerine veya bagkalarina ¢ikar saglayacak sekilde kullanmalari, Sirket hakkinda
yanlis, yaniltici bilgi vermemeleri, haber yaymamalari konusunda gerekli énlemleri alir ve uygular.

16. Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. internet Sitesi (www.yunsa.com)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.yunsa.com
internet adresindeki Yunsa YUnlu Sanayi ve Ticaret A.$. internet sitesi aktif olarak kullanilir. Yinsa
YUnlG Sanayi ve Ticaret A.S.’nin internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikumleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢cmez. Yinsa
YUnli Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kamuya yapilan tim acgiklamalara internet sitesi tzerinden
erisim imkani saglanir. internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. internet
sitesinin glvenligi ile ilgili her tarl(i dnlem alinir. internet sitesi Tirkge olarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinin 6ngordigl icerikte ve sekilde dizenlenir. Faaliyet raporu, finansal raporlar ve bazi bilgiler
ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem
maddelerine, gindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin gelistirimesine yonelik calismalara siirekli olarak devam
edilir.

internet sitesinde izlenebilecek énemli bagliklar agagida dzetlenmistir.

Kurumsal Kimlige iligkin Bilgiler

Vizyon ve Ana Stratejiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

SPK Ozel Durum Agiklamalari

Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin aciklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gindem konulari hakkinda acgiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Ydénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasl, tarihgesi ve sermaye artirmlari
Bilgilendirme politikasi

Ucretlendirme politikasi

Sikga sorulan sorular bolimu

AN NN N YN N NN N Y U U N N NN

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ydnsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.$. 1 Ocak 2016 — 30 Eylil 2016 hesap déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak

yurdrlige giren 11-17.1 sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki ‘Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim llkeleri’ne uyum saglamistir ve uygulamaktadir.
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Yiinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile kurumsal
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayall 4 prensibine uymayi kendisine ilke
edinmisgtir.

Yinsa'nin 2016 yilina ait ‘Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili kurul bilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Yinsa;

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmig
oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusundaki kararliig ile de tim
hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis,
Kurumsal Yénetim llkeleri'nin Sirket blnyesinde benimsenmesinin Sirket'e sagladigi katkilarin
bilincinde olan tim ¢aliganlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2016 ilk li¢ ceyredinde
uyum icin gerekli 6zeni goéstermis ve bu hususlari detayl olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket’in
www.yunsa.com internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 2016 ilk U¢ ceyreginde Sirket, mevzuat geredi yatirmcilara ve analistlere yatinm kararlarini
etkileyecek 6nemdeki tim bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve duzenli bir sekilde ve es anli
olarak iletilmesi igin gerekli tim kamu bilgilendirmeleri yapip, Yatirimei iligkileri internet sitesini
dlzenli olarak guncellemis ve yatinmcilar ve analistler ile iletisimin surekli ve en iyi sekilde
saglanmasini teminen yatirrmci toplantilarina katilmistir. Mevzuat ile ilgili gelismeleri yakinen
takip ederek gerekli aksiyonlari almigtir.

Yinsa, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmakta ve 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
uluslararasi platformda ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin
yapisi itibariyle értismemesi gibi nedenlerden dolayi hentiz tam uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢calismalarimiz devam etmektedir.

2.1.3. ilkesinde yer alan kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimlerinin Tirkge'nin yani sira es anh olarak ingilizce de KAP’ta agiklanmasi ile ilgili olarak
aciklamalardan yararlanacak kisilerin 6zellikle uluslararasi yatirimcilarin bu tur bilgilere Reuters,
Foreks vb. veri dagitim kuruluglarinin alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is
yikii ve ek maliyet getireceginden dolayi sirket finansal tablo bildirimleri ve agiklamalari ingilizce
hazirlanmamaktadir.

Oniimlzdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar surdurulecektir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci lligkileri Boliimii

Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatinmci iligkileri Bélimi yer almaktadir. Bu bélim Mali isler Genel
Muddr Yardimcisi Semih Utku'nun koordinasyonunda faaliyet gdstermektedir. Bolimde H. Senay
Akinci Ozertan Yénetmen (sozertan@yunsa.com) olarak gérev almaktadir. ilgililere ayni zamanda
0212 385 87 00 numaral telefon ve 0212 282 50 68 numarali fakstan ulasilabilmektedir. H.Senay
Akinci Ozertan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey lisansina sahiptir.
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Yatirimei iligkileri Balimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli olarak; Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimei iligkileri B6lim(i pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan
haklarinin eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getiriimesi yoninde asagidaki faaliyetleri yapmaktadir:

o Yatinmclilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikh, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doklimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndan kaynaklanan yukumlultklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek.

Bu gorevler gergevesinde 2016 ilk U¢ ¢eyreginde tum sorumluluklarini eksiksiz olarak tamamlamis, 1
adet yurtdisinda yatirnmci toplantisina katilim olmus, toplam 3 adet yabanci kurumsal yatirimci ve
analistle goérasulmuagstir. Ayrica ilk 3 ceyreginde yaklasik 20 civarinda pay sahibi ile telefonda
g6rasulmis ve gelen sorular cevaplandiriimistir.

Yatirimei lligkileri Bélimi 2015 yilinda yiritmis oldugu faaliyetlerle ilgili rapor hazirlayarak
26.02.2016 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler
pay sahipleri ile paylasilmakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2016 ilk Ug geyreginde Yatinimci lliskileri BolimU tarafindan pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
telefonla yapilan gorusmelerde cevaplandiriimis, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
Internet sitesinde zorunlu bildiri stiregleri icinde duyurulmustur.

2016 ilk Ug geyreginde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, 6zel denetgi atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. 2016 ilk U¢
ceyreginde pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina iliskin dizenlemeler, Sirket internet Sitesinde ‘Bilgi Toplumu
Hizmetleri’ sayfalarinda yer alan ‘Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’nun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi'nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregdi Genel Kurul
oncesinde ve sonrasinda KAP (izerinden kamu ile paylasiimasi gereken agiklama ve belgeler de,
Yatinimc lligkileri bagh@i altindaki ‘Genel Kurul Toplantilar’ bash@ altinda internet sitesinde
paylasiimigtir.

Yunsa’'nin 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2016 tarihinde Sabanci Center, 4.Levent
34330 istanbul adresinde bulunan Sirket merkezindeki Sadika Ana Salonu’nda yapilmistir. Yiinsa’nin
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket’in toplam 29.160.000,00 TL’lik toplam itibari degeri, toplam
itibari degeri 19.146.313,00 TL olan 1.914.631.300 adet pay ile temsil edilmis, toplanti %65,66 katilim
orani ile gerceklestirilmistir.
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1.3.11. ilkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari ortaklarimiza acgik olarak yapiimaktadir, Elektronik
Genel Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da Genel Kurul’a katilabilmektedir. Bundan
dolayr Genel Kurul Toplantilarimiz menfaat sahiplerine ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hikimlerine goére, Yoénetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin
Yoénetim Kurulu kararnt alindigi anda KAP aracih@ ile agiklamalar vyapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplanti ilani, www.yunsa.com adresinde yer alan internet sitemizde
ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda en geg
Genel Kurul Toplantr’sindan 21 gin énce yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal surecglere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul gindem
maddeleri gercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim ilkelerine uyum
raporu, kar dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Soézlesme'de degisiklik yapilacaksa
degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul Toplantisindan 3 hafta
dncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacadi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iligskin bilgilendirme dokimanlarinda her
bir gindem maddesi icin detayli agiklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul Toplantilari igin dngérilen
diger bilgiler yatirrmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik oylama
yéntemi kullaniimaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde kayden izlenmekte olan pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse guvenli elektronik
imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracilidi ile katilabilirler. Genel
Kurul'a pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde
katihm kolaylastirici uygulamalar gézetilmigtir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu [I-30.1 hdkUmleri cercevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin
www.yunsa.com internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini
notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkdlerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna
ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul toplantilanimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Soézlesmemiz, gerekli oldugu
hallerde toplantilarin Yonetim Kurulu’nun verecedi karar Uzerine merkezin bulundugu il sinirlan
icerisinde baska bir yerde veya Sirketin sinai tesisinin bulundugu yerde yapilmasina da olanak
saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki internet sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan
ulagilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup;
talep edenlere verilmektedir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlar ve politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul’'da ayri bir
glindem maddesi ile bilgi veriimektedir. Genel Kurul toplantisinda 2015 yilinda toplam 14.938 TL
tutarinda bagis yapildidi ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirket'in 2016 yilinda yapacagi bagislarin Ust
sinirinin 250.000 TL ve/veya net karin %5’i olmasina karar verilmistir. Bagis ve Yardim Politikasi 25
Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Pay sahiplerine Genel Kurul’da soru sorma hakki kullandiriimis olup, sorulan tim sorular dogrudan
Genel Kurul Toplantisi’'nda cevaplandinimistir. Ayrica Genel Kurul Toplantisi sirasinda sorulan tim
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, Genel Kurul Tarihi’nden sonraki 30 gun igerisinde Yatirimci
iliskileri Bélimi tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulmustur.
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Pay sahipleri tarafindan giindem &énerisi verilmemistir.

Yoénetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi velveya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tarinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan baska bir ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi s6z konusu degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari
Esas Sézlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldudu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirketimizce TTK ve SPK duzenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullaniimasina énem
veriimekte olup, 2015 yilinda buna iligkin elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.5.2. ilkesi ile ilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul'a katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda Ust sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasinda herhangi
bir hak ihlali bulunmamaktadir. Azlik haklarinin kullandiriimasina 6zen gdsterilmis, ancak azlik
haklarinin kapsaminin genisletiimesi ve sermayenin yirmide birinden daha dusik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda herhangi bir dizenleme yapiimamistir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Yinsa YunlG Sanayi ve Ticaret A.S. (YUnsa) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hiakimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sdézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Yunsa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari
dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektdrin durumu da g6z 6ndnde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Yunsa’nin ihtiyaglari arasindaki denge gbzetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda, daditilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az %50’si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Yilnsa’da kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akceye nakledebilir. Yinsa
Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim gekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile

paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimci lligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2015 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu'nun 26 Subat 2016 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve kar payl 6demelerine 29 Mart 2016 tarihinden itibaren baglanmasina karar verilmigtir.
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Sirket, 2015 yih mali sonuglarina gére 2.916.000 TL kar pay! daditimi yapmasina karar verilmis ve
Sirket’in kar dagitimi yasal sureler icinde gerceklestiriimistir. Sirkette Esas Sézlesme hukimleri geregi
kar dagitimina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hikiim yer almamaktadir.
BOLUM IlI-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi mevcuttur. Adresi www.yunsa.com olan internet sitesinde yer alan
dnemli bilgiler ingilizce olarak da hazirlanmaktadir, acgiklamalardan yararlanacak kisiler 6zellikle
uluslararasi yatirimcilar bu tdr bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yuki ve ek maliyet getireceginden dolayi sirketin bazi
bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatinmcilara, araci kurumlara kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla
Internet sitesinde ayri bir “Yatirrmci lligkileri” bolumu ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimi yer
almaktadir.

Gumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanip Resmi Gazete’'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Acgacaklar internet Sitelerine Dair Yénetmelik ile TTK’'nin 1524.
maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agilmasina ve bu sitenin belirli bir bélimiiniin Sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iligkin usul ve esaslar diuzenlenmistir. MKK’'nin saglamis oldugu e-girket: Sirketler Bilgi
Portali platformu hizmetinden faydalanilarak TTK’nin 1524. maddesi uyarinca internet sitesinde ilan
edilecek icerigin Sirketin kendisine 6zgulenmis sayfalarina guvenli elektronik imza ve zaman damgasi
ile yuklenmesi, yuklenen icerigin guvenli ortamda tutulmasi, icerigin erisime hazir bulundurulmasi ve
glvenli olarak argivlenmesi saglanmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngdriilen bilgiler internet sitesinde bulunmaktadir. internet
sitesinin yonetimine iligkin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

Sitede yer alan bazi bagliklar asagidaki gibidir:

o Kurumsal kimlige iligskin detayli bilgiler

e Vizyon ve misyon

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim hakkinda bilgi
o  Sirket ortaklik yapisi

o SPK 6zel durum agiklamalari

o  Sirket esas s6zlesmesi

o Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

o Bagimsiz denetgi bilgileri

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gindem konulari hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli

o Vekaletname 6rnegi

o Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

o Kar dagitim dnerisi

o Kar dagitim politikasi

¢ Bilgilendirme politikasi

o Rugvet ve yolsuzlukla micadele politikasi

e Bagis ve yardim yolitikasi

e Sikga sorulan sorular bolimu
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3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, 28 Adustos 2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporu'nun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, SPK 11-14.1
sayill ‘Sermaye Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ndeki siireler ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri gercevesinde hazirlanir ve kamu ile paylagilir.

Faaliyet Raporu, Yoénetim Kurulu’nun onayindan gegiriimekte ve Yonetim Kurulu, ayri bir sorumluluk
beyani ile finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadigi stirece, finansal tablolar
ile birlikte kamuya acgiklanmaktadir.

Bu dogrultuda 2015 yil faaliyet raporu, Tark Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'ndan 6nceki Ug
hafta slreyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 24 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’'da okunarak muzakere edilmistir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar
araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari ve gerekse
de medya araciligiyla verilen demeclerle yapilmaktadir. Diger taraftan Genel Kurul Toplantilarimizda,
internet sitemizde detayli bilgilerin veriimesi, faaliyet raporumuzun kapsamh olmasi, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politkamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini saglamaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, egditimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendiriimektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve calisma alanlarini ilgilendirecek her tirlu
bilgi ve belgeye bu portal kanali ve elektronik uygulamalar ile ulasmalari saglanmaktadir.

Sirket internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com adresi araciliglyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve
Sirket etik kurallarina uygun olmayan iglemleri Denetim Komitesi’ne iletimek Uzere Denetim Bolimu
Baskanldrna, Etik Bagkanlig’na sunmalari mumkaindur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

e Pay sahiplerinin, Genel Kurul, yatirnmci fabrika ziyaretleri ve Finansman ve Yatirima iligkileri
bélimune iletilen talep ve oneriler ile

o Tedarikgilerin, yapilan iyilestirme gortismeleri, anketler ve tedarikgi ziyaretleri ile
o Mdusterilerin, mUsteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri, fuarlar, toplantilar ve musteri gtinleri ile

yonetime katilimi saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katihmi ve katkilari ise, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef
belirleme toplantilari, bltceye uyum ve performans gdzden gecirme toplantilari, kalite/ gevrelis
glvenligi ve enerji konulu toplantilar, iyilestirme calismalari, proje gruplari, ¢esitli paylasim gunleri ve
oneri sistemi gibi araclar ile saglanmaktadir. Ayrica ¢alisma hayatini degerlendirme anketi, ic musteri
memnuniyeti anketleri, paylasim toplantilari, iklim anketleri, performans gdérismeleri gibi cesitli
uygulama araglarn ile galisanlar yonetime ve ¢alisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar
yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari olugturulmaktadir.

Bu yaklagimlar ile menfaat sahiplerinin Sirket'in etkin yonetimini temin icin gerekli katilim ve katkilar
saglanmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde, intranette, dokiimantasyon sisteminde ve i¢
gorsel ydnetim alanlarinda paylasiimaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin  surddrllebilir  basarisindaki en 6nemli degerin calisanlarimiz  oldugu bilinciyle,
organizasyonumuzun mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina yonelik ¢é6zim ve uygulamalarla katilmci,
paylasimci, girisimci, farklihiga ve vyaraticiiga deger veren bir kudltirin olusturuimasi ve
yayginlastiriimasi temel hedefimizdir.

iIkelerimiz;

= Etik degerlerin yasatildigi, karsilikli givenin sagdlandidi, sorumluluklarin sahiplenildigi,
basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve farkliliga saygi duyulan, goris ve beklentilerin dikkate
alindigdl, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildidi, yasal gerekliliklerin 6tesinde, politika ve
uygulamalar yurdtdlen bir calisma ortami saglamaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda;

= Gelisim potansiyeli ylksek, degisimlere pozitif katkida bulunan kisileri sirkete kazandirmayi,

= Surekli gelisim firsati yaratmayi,

= Qirket hedeflerinin gerceklestirimesi igin bireysel performansi destekleyen surecleri
yénetmeyi,

»  Yenilik¢i ve girisimci ¢alisanlari desteklemeyi,

= Katki ve basarilari takdir etmeyi ve édullendirmeyi,

= Tdm paydaslarimiz ile saglam temelli iligki ydnetmeyi,

= Surekli iyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum kultird olmayi,

= Sistemleri, slrecleri ve iletisim kanallarini gézden gecirerek ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirmayi,

taahhit ederiz.

Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katilimci, paylasimci, girisimci bir kulturle Yunsa’nin
surdurulebilir biyime hedeflerine ydnelik alanlarda farkliida ve yaraticiida her zaman liderlik ederek
Sirket is sonuglarimiza katma deger yaratmalaridir.

ise alim ve nitelikli is gliciini gekme, kurumsal ve bireysel performans yonetimi, kariyer ve yedekleme
yoénetimi, bireysel ve organizasyonel gelisim, Ucret — 6dll ve yan haklar yénetimi, endustriyel iliskiler,
is saghg — is glvenligi ve cevre, genel hizmetler yonetimi surecleri olarak tanimlanan insan kaynaklari
faaliyetleri insan Kaynaklari Miidiiri Tamer Tok tarafindan yiiritiimektedir.

ise alim siirecimizde, Sirketimizi gelecege tasiyacak, kurumsal degerlerimize sahip, ise en uygun
nitelikteki adaylari segmek ve yerlestirmek amacglanmaktadir. Bu sayede uzun vadeli, verimli ve etkin
bir galisma hayati olusturulacagina inanmaktayiz.

Secim surecinde yapilandiriimis yetkinlik bazli milakatlar, kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol
oyunlari, vaka calismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak sistematik ve objektif bir yaklasim
sergilenmektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip edilmesi

Kurumsal Karne yaklasimi ile saglanir. Kurumsal karne yaklasimi ile Sirket hedefleri, Fonksiyon
Hedefleri ve Bélum Hedefleri takip edilmektedir.
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Uygulanan bireysel performans yonetimi ile bolim hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi,
calisanlarin dogru ve objektif kriterler Uzerinden degerlendiriimesi ve sonug tUretme konusunda motive
olmasi, surekli gelisim kultarindn yerlesmesi saglanmaktadir. Strecin en 6nemli pargasi, surekli takip
ve geri bildirimdir.

Nitelikli isglcinu Sirketimize cekecek ve calisanlarimizi tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona
kattiklari deger dogrultusunda édullendirecek bir Ucret ve yan hak sistemi uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarin Ucret ve yan hak sistemi, is buyudkllkleri, piyasa verileri ve Sirket
performansina gore olusturulan Ucret politikasi ve bireysel hedeflere ulagsma basarisini esas
almaktadir. Mavi yaka caliganlarin Ucret ve yan haklari Toplu Is S6zlesmesi ile dizenlenmektedir.

Surekli gelisim yaklagimi cercevesinde, calisanlarimizdan gelen iyilestirme ve gelistirmeye donuk yeni
goérus ve fikirler “Oneri Sistemi” ile desteklenmektedir. TUm c¢alisanlarimiz sahalarda yeralan
kiosklardan veya bilgisayarlardan ilgili portala ulasarak éneri verebilmektedir.

Calisanlarin vermis oldugu oneriler, ilgili komiteler tarafindan degerlendirilip, dederlendirme slirecinin
ardindan kabul edilen ve uygulamaya alinan éneri sahipleri édullendiriimektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve ddullendirme yaklasimlari ile galisanlarin bireysel/grup ¢aba ve
basarilari 6dullendirilerek motivasyon ve sirket baghliginin arttirlmasina katki saglanmakatdir.

Tdm gorev tanimlari, organizasyon semalari, performans ve ddullendirme kriterleri ilgili prosedurlerde
tanimlanmig olup, tim calisanlarin ulasabildigi dokiimantasyon sistemi, intranet ve diger ortamlarda
paylasiimakta ve surekli glincellenmektedir.

Sirkette 2016 ilk Ug¢ g¢eyreginde ve 6ncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamisgtir.

3.1.2 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu
sirketleri, bulunduklari pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is s6zlesmesi gibi 6zel
hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Caliganlarin is sdzlesmelerinin baglamasindan sona
ermesine kadar gecen siregte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli
Ozeni gosterir.

3.3.6. ilkesi ile ilgili olarak Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri hakkinda calisanlar bilgilendirilir, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde Ucret politikasi, galiganin performansi ve verimlili§i de gézéniine alinir, ancak insan
Kaynaklari Politikasi geregi calisanlara yonelik pay edindirme programlari bulunmamaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Olusturdugumuz sistemin sdrekliligini, guvenilidigini ve sayginhdini saglama konusunda, Sabanci
degerleri ve calisma prensipleri tizerine kurulmus s Etigi Kurallari — SA Etik bilyiik dnem tagimaktadir.
Sirketimizin tim faaliyetleri SA Etik kurallari gergevesinde yiritiilmektedir. is etigi kurallari kurumsal
web sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

SA-EtiK'in etkin bir sekilde uygulanabilmesi Etik Kurul ve Etik Kural Danigsmanlar araciligiyla
gerceklesmektedir. Etik Kural Danismaniz, H.O. Sabanci Holding Etik Kurul'u ile stirekli iletisim iginde
olarak sirketimizdeki SA-Etik uygulamalarini takip etmekte, calisanlarimiza danismanlik yapmakta,
uygulamalarin gercgeklestiriimesi ve gelistiriimesi i¢cin Etik Kurul'a destek olmakta ve SA-Etik
uygulamalari ile ilgili sirket igerisindeki gerekli koordinasyonu saglamaktadir.

31



Sabanci Toplulugu'nun ve Sirketimizin Gzerine insa edildigi etik degerleri gelecek nesiller i¢in yasatma
sorumlulugumuz cergevesinde, etik degerlerin tUm ¢alisanlarimiza etkin bir sekilde aktarilmasi ve
yayginlastirimasi egitimler aracilii ile saglanmaktadir. Sirket portallarinda yayimlanan is Etigi
Kurallari, oryantasyon egitimlerinde ve/veya e-6grenme ortamlarinda tim calisanlara aktariimakta ve
basili kitapciklar halinde dagitiimaktadir. Ayrica her yilsonunda, g¢alisanlarimiz e-6grenme programiyla
is etigi kurallarina iligkin bilgilerini glincellemekte ve is etigine bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Yunsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam olanaklarinin yani sira, dinyanin vazgecilmez
degerlerinden biri olan gevreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve
dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile bu alanda strdurllebilirligi desteklemektedir.

Yunsa, iklim degisikligi konusunda duyarlihdini gostererek Karbon Saydamlik Projesi — Carbon
Disclosure Project (CDP) araciligi ile sera gazi salinimlarini tim kamuoyuna agiklamistir. Yinsa
olarak yaptigimiz " risklerin ve firsatlarin degerlendiriimesi " ¢alismalarinda iklim degisikligine ydnelik
olumsuz etkilerin azaltiimasi dnemli hedeflerimizden birini teskil etmektedir.

Stratejik ve sistemli ¢alismalar ve g¢evre dostu projelere verilen kapsamli desteklerle iklim degisikligi
programlarina katim saglanmakta ve yasanabilir bir diinya hedefine giden perspektifte uygulamalar
gelistiriimektedir. Bu kapsamda CDP puanimiz 2015 yilinda 92'ye, performansimiz da B seviyesine
ctkartilmisg, Yunsa'nin Lider ve Rekabetci konumu gelistirilerek devam ettirilmistir.

2010 yilindan bu yana Gonullu olarak katildigimiz raporlama calismalarimizda "CDP Turkiye 2015
Iklim Degisikligi Raporu" sonuglarina gére Ylnsa, Tekstil Sektérinde Turkiye'de en iyi puani almigtir.

Yunsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulamaktadir. Bu ¢ergevede Sirket'in
cevreye olan etkileri degerlendiriimekte ve bu etkilerin azaltiimasi veya ortadan kaldiriimasi igin
onlemler alinmaktadir.

Yinsa'da 2016 yil ilk U¢ ceyreginde de Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve plan kapsaminda
¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamda, ¢evreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim teknikleri
belirenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak atiksularin temizlenerek yeniden kullanimi
konusunda Ar-Ge projesi yuruttilmektedir.

Eko-Tex®100 Standardi tekstil Grtnleri ile ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve son
drtnlere yodnelik dinya ¢apinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma sistemidir. Musterilerine
saglik agisindan sorunsuz Urlnler saglamayi ilke edinmis Ylnsa, 2015 yilinda da Eko-Tex®100
sertifikasini yenilemistir. Uretim siireclerinde yasaklanmig olan higbir kimyasal madde kullaniimamakta
ve tedarikgileri ile bu konuda yakin igbirligi sergileyerek duyarlidini korumaktadir.

Yunsa’'nin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan tim atiklar ayristirimakta ve lisansl bertaraf veya geri
dénlistim kuruluglarina génderilmektedir.

Faaliyetlerimiz sonucu olugan toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluglarca yapilan emisyon
Olcumleriyle duzenli olarak kontrol edilmekte olup Cevre ve Sehircilik Bakanlidi’'na raporlanmaktadir.

Yinsa’da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaci ve g¢evreye olan olumsuz etkilerin
azaltilmasi ile ilgili enerji ve su tasarrufu konulu AR-GE projeleri baglatiimigtir.

Yinsa, dogaya duydugu saygi ve sosyal sorumluluk bilinciyle, saglikli bir gelecede katkida bulunmak
amaciyla istanbul — Edirne otoyolu Cerkezkdy kavsadinda ve Cerkezkdy — Saray devlet yolunun
BlyuUkgavuslu mevkiinde Yinsa Adaclandirma Alanlari olusturmustur. Agaglandirma alanlarinin tim
dikim, sulama ve bakim calismalart Yunsa tarafindan kurumsal gonullilik esasli olarak
yaratiimektedir.

Yunsa’da her kademe calisana cevre bilincinin arttinimasi amaciyla periyodik egitimler verilmektedir.

Bu kapsamda, c¢alisanlara 2016 yilinda da egitim programlari dizenlenerek farkindaliklarinin
arttinlmasi saglanmistir.
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Her yil galigilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite standartlari ve gevre mevzuati konularinda
degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin
aksiyonlar almalari saglanmaktadir. Bu firmalara gevre ve is guvenligi konularinda egitimler verilmekte
ve denetimler yapilarak bu konularda gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

ISO 14001 ve 1SO 18001 belgesi sorumluluklarina uygun olarak, yapilan tim is guvenligi ve gevre
faaliyetleri st yonetimin katilimlari ile periyodik gdézden gegirme toplantilarinda izlenmekte ve gerekli
yatirimlar planlanarak uygulanmaktadir.

GuUndmuzde enerjinin ve enerji yonetiminin her gecen gin daha buyiuk édnem kazanmasi ile birlikte
enerji verimliligi daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi alaninda yaptigi
calismalara hiz veren Ylnsa, ISO 50001 belgesi ile bu alandaki ¢alismalarini da belgelemistir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine diisen gorevleri Haci Omer Sabanci Vakfi’'na yaptigi kar
pay! katkilariyla, ¢alisanlari ve yakinlarina yonelik Sosyal Sorumluluk projeleriyle, Uretim tesisinin
kurulu oldugu Cerkezkdy’de bulunan okul ve diger kurum/kuruluglara yaptid1 yardim ve katkilarla, her
yil yaklasik 60 6grenciye staj olanadi saglayarak yerine getirmektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, blytime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu hikimleri ile Sirket Esas Sézlesmesi dogrultusunda, 25
Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2018 yilinda yapilacak 2017
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak tzere segilmis alti Gyeden olugsmaktadir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi geregince, 20 Nisan 2016’da Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
ve Uyeliginden istifa eden Barig Oran’in yerine bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Eren Mantas’in
atanmasina, yine Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Levent Demirad’in yerine bogalan Yénetim
Kurulu Uyeligi'ne ise Fabio Foschi'nin atanmasina ve 21 Nisan 2016’da Yénetim Kurulu Bagkan ve
Uyeliginden istifa eden Mehmet Nurettin Pekarun’un yerine bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne ayrilan
Uyenin kalan slresince Mehmet Hacikamiloglu'nun secilmesine ve bu degisikliklerin yapilacak ilk
Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’r]_de aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme'de yer veriimemistir. Ancak
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Ydnetim llkeleri’'nde
yer alan maddeler ile drtigmektedir.

Yénetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
gogunlugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlandigi gibi icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur.
icrada gérevli olmayan Uyeler arasinda, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip iki kisiden olusan bagimsiz (iye bulunmakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev siresi en ¢ok (g yildir. Siresi biten (yenin tekrar segilmesi
mUmkuandur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu'nun 27 Subat 2015 tarihli karari ile iki kisiden olugan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday listesinin, 25 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adaylari, aday gosterildikleri anda,
bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina dair badimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunmuslardir. ilgili ddSnemde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢cikmamigtir.

4.2.5. ilkesi ile ilgili olarak yururlikteki imza sirkulerimize paralel sekilde Sirkette tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muadar
gorevlerini farkh kigiler Ustlenmislerdir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudirdn yetkileri
ayristirilmis ancak bu ayrim esas s6zlesmede dizenlenmemistir.

4.3.9. ilkesi ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu’nda kadin Uye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman hentz belirlenmemis olmasina ragmen bu konuya 6zen gosterilmektedir.
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz arasinda bir kadin yemiz bulunmaktadir.

4.4.7. ilkesi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gorev veya gérevier
almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir, ancak Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri igin
gereken zamani ayirmaya ozen gosterdikleri gorilmektedir. Ozellikle Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla boyle
bir sinilandirmaya ihtiya¢ duyulmamistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz lye ayrimi ile sdyledir:
Mehmet HACIKAMILOGLU-Yénetim Kurulu Baskani- (icraci) (21 Nisan 2015 - Mart 2018)

1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinden mezun olan Hacikamiloglu, 2001
yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir. 1992-1993 yillari arasinda
Ustay insaat sirketinde Saha Miihendisi olarak gorev yapmis ve Sabanci Toplulugu’na 1993 yilinda
katilarak Betonsa’'da sirasiyla Hazir Beton Tesis Sefi ve Yatinm ve Planlama Sefi olarak ¢alismigtir.
1997-1999 vyillari arasinda Akgansa’'da Strateji Gelistirme ve Planlama Muadurl, 1999-2001 vyillar
arasinda Agregasa’da Sirket Maduarl olarak goérev yaptiktan sonra 2001-2003 vyillari arasinda
Akcansa’da Finans Koordinatorii olarak galismistir. 2003 yilinda Cimsa’ya Mali ve idari iglerden
sorumlu Genel Muadur Yardimcisi olarak atanmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Mudurlagu
gb6revine atanan Mehmet Hacikamiloglu 1 Eylul 2014 tarihinden itibaren de Akgansa Genel MadurlGgu
gorevini surdirmekteydi. 21 Nisan 2016 tarihinde Sanayi Grup Baskanligi gérevine atanmistir.

Sirket Disinda Yriittiigii Gorevleri:

H.0O.Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Baskani

Eren MANTAS-Yénetim Kurulu Bagkan Vekili- (icraci) (20 Nisan 2016 — Mart 2018)

Eren Mantag, 1975'te istanbul’da dogdu. Bogazici Universitesi isletme Bolimi mezunu olan Mantas,
University of California at Berkeley’den MBA diplomasina sahiptir. Calisma hayatina 1997°de Arthur
Andersen’da denet¢i olarak basladi ve ayni kurumda kurumsal finansman danigsmani olarak gérevine
devam etti. 2002 ile 2004 arasinda Actus Lend Lease’te Proje Finansmani Midiarl olarak Napa,
California’da calisti. 2005 ile 2011 yillari arasinda Teknoloji Holding ve sonrasinda Brightwell
Holdings'de Stratejik Planlama Mudirl ve sonrasinda Stratejik Planlama ve Finans Direktort olarak
gorev yapti. 2012'de calismaya basladigi Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatirmci
lligkileri Direktorl olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuriittiigii Gorevleri:

H.O. Sabanci Holding A.S. Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci iliskileri Direktort
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Fabio FOSCHI-Yénetim Kurulu Uyesi- (icraci olmayan) (20 Nisan 2016 - Mart 2018)

Fabio Foschi, Kimya Mihendisligi yiiksek lisans egitimini Politecnico di Milano Universitesi'nde 1980
yilinda tamamlamistir.Profesyonel is yasamina Almanya’da yerlesik, kimya alaninda faaliyet gosteren
Grace firmasinda baglayan ve gesitli roller Ustlenen Foschi, son olarak Satis Pazarlama Direktord,
EMEA olarak gorev almistir. Uluslararasi tecriibesinden sonra, 1998 yilinda italya’ya dénerek kamu ve
aile firmalarinda Ust dizey goérevlerde bulunmustur. FIAMM ( Otomotiv pargalari, Direktér), Montefibre
(Kimyasal elyaflar, Direktor), Miroglio(Tekstil ve Moda, Genel Mudur), Fratelli Piancenza SpA( Tekstil,
Moda ve Peakende, Genel Mudir ve CEO). 2012 yilindan itibaren, 2003 senesinde kurucu ortagi
oldugu danismanlik firmasinda yonetici ortak olarak gérev almaktadir. Yillar icerisinde bir¢ok firmanin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmis, 2011-2015 yillarinda ise “Biella Master of Noble Fibers”
Yonetim Kurulunda yer almigtir. 2012-2013 egitim yilindan itibaren Milano’daki |ED-Moda
Universitesinde “Moda Firmalarinin Yénetimi” dersini vermektedir.

Nadide Burcu TOKMAK -Yoénetim Kurulu Uyesi-(icraci olmayan) (25 Mart 2015 - Mart 2018)

Bogazi¢i Universitesi isletme Boélimirnden 1995te mezun olan Burcu Tokmak, ayni vyl
GlaxoSmithKline ilag sirketinde trin muduart olarak ¢alismaya basladi. 1999 - 2001 yillar arasinda
Fulbright bursu ile ABD’de University of Michigan — The Ross School of Business’'ta MBA derecesini
tamamladi. 2001 — 2004 arasinda The Boston Consulting Group’ta strateji ve ydnetim danismanhgi
yaptiktan sonra, Beymen Magazacilik A.$’ye gegerek perakende sektoriine girdi. Beymen’de sirasiyla
Ticari Direktér ve Strateji ve Is Gelistirme Direktori olarak galisti, sirketin ilk yurtdisi girisimini hayata
gecirmede rol oynadi. 2008'de Marka Direktort olarak katildigi Sabanci Toplulugunda, daha sonra
Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Grup Baskanhgina transfer oldu ve farkli sektorlerde is
gelistirme projelerinde galisti. Tokmak, 2011’den bu yana Sabanci Holding CEO’suyla birlikte Ofis
Direktoru olarak galismaktadir. Ayni zamanda Sabanci Holding A.S Risk Yonetim Koordinatérl olarak
g6rev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yriittiigii Gorevleri:

HO Sabanci Holding A.S. Ofis Direktoru
H.O. Sabanci Holding A.S. Risk Yénetim Koordinatéri

Hiisnii PACACIOGLU -Yénetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)( 25 Mart 2015 - Mart 2018)

Hisnii Pagacioglu 1963 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Yénetimi bélimiinden mezun
olduktan sonra, 1964-1968 yillar arasinda Karabik Demir ve Celik igletmelerinde yatirrm uzmani,
1968-1996 yillari arasinda IBM Tirk'de sirasiyla, Kamu iligkileri ve Ankara Bélge Mudarligi, Kamu
Sektorii Satis Mudirligi, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktérliigii ve Pazarlama, Satig, Uriin ve
Hizmetlerden sorumlu Genel Mudur Yardimcilidi gérevlerinde bulunmustur.

Hisnii Pacacioglu 1996-2005 yillar arasinda Sabanci Universitesinde Genel Sekreterlik gorevini
Ustlenmisgtir.

2006-2011 yillari arasinda Hact Omer Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu
Baskan Yardimcihdi ve Genel Madurlik goérevlerini Ustlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren
Genel Mudurlik gorevi haric Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve icra Kurulu'ndaki gérevleri devam
etmektedir.

Sirket Disinda Yuriittiigii Gorevleri:

Haci Omer Sabanci Vakfi - Mitevelli Heyeti ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Yénetim Kurulu Bagkani ve Miitevelli Heyeti Uyesi
Hisar Egitim Vakfi - Miitevelli Heyeti Uyesi

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Afyon Cimento Sanayi Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet KAHYA -Yénetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz) ( 25 Mart 2015 - Mart 2018)

Lisans egitimini Yale Universitesi ‘'nde Kimya Mihendisligi ve Ekonomi Fakiiltelerinden BS dereceleri
alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg School of Managementtan Finans,
Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda ald..

Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari
kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in Baskanligini yapti. Bilahare,
Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci Holding’'e katilan Mehmet Kahya, Temsa
Baskan Yardimcihigl ve Baskanlidi, Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyelidi, Toyotasa Bagkan
Yardimciligi gérevlerinin yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulllari Gyesiydi.

Mehmet Kahya daha sonra Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Ydnetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
Uzel Makine Baskanh@ ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Miidirliigii ve Boya Grubu
Bagkan Yardimcili§i, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum Bagkanlgi yapti.

Halen kurucusu oldugu KRONUS sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik déndsima, biyime,
satin alma ve birlesme projelerine danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni zamanda DYO,
Viking Kagit, Cimsa, Sasa, Ylnsa, Electrosalus Yoénetim Kurullarinda Uye ve Dagbasi Yatirim
sirketinde hissedarlara danisman olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuriittligii Gorevleri

KRONUS Kurumsal Finans Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ELECTROSALUS Biyomedikal San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Dagbasi Proje ve Yatirim Ticaret A.S. Danigsman

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Tic. A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Viking Kagit ve Selliloz A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sasa Polyester Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu’nun bagimsizlik beyanlari asagida sunulmusgtur:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yunsa YUnli Sanayi ve Tic. A.$ (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) ‘nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagdimsiz tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gére ydnetim kontroll ya da “TMS 28" Standardina gore
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes
yil icinde 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5%’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirketin 6nemli
Olclde hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urln satin alindi§i veya
satildiyi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya Ydnetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
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¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
tartismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gulclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h)Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurdtur, bunu yaparken de Sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
g6z 6nlinde bulundurur.

Yoénetim Kurulu'nun yilda en az doért kez toplanmasi zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu, 2016 ilk Ug¢ ¢eyreginde 3 adet yuz yize, 14 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Soézlesme hukimleri paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 17 adet toplanti yapmistir.
Yénetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan
hikimler dikkate alinarak yerine getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her dyenin 1 oy hakki
bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Yoénetim Kurulu Bagkani’'nin mevcut Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir ile gériismesi sonucu olusturulmaktadir. Sirketimizde sekretarya gérevi
Mali isler Genel Midir Yardimciligi tarafindan yiritiilmektedir. Toplanti glindemi ile ilgili bilgilendirme
ve iletisim, toplanti tutanaginin hazirlanmasi goérevleri sekretarya tarafindan yapiimaktadir.

2016 yili ilk U¢ geyreginde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gérus acgiklanmamistir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri, 2016 ilk (i geyreginde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

Tebligin 4.2.8. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararlar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk
Sigortasi ile Haci Omer Sabanci Holding Global Sigorta kapsaminda teminat altina alinmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizlig

Yoénetim Kurulu gdrev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite calismalarindan faydalanmaktadir.

Komiteler tarafindan yapilan calismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna o6neri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu almaktadir.
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Yénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getiriimesi amaciyla, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak Denetim
Komitesi, Kurumsal Ydénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Teblig'in
4.5.1. no’lu maddesinde yer alan ‘Aday Gésterme Komitesi’ ve ‘Ucret Komitesi’ yikimlGlikleri
‘Kurumsal Yonetim Komitesi’ tarafindan Ustlenilmigtir.

Teblig'in 4.5.5. no’lu maddesinde * bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almamasi’
tavsiyesine uyulmasina 6zen gdsterilmesine ragmen, Yoénetim Kurulu Uye sayisi, komite yapilanma
gereklilikleri ve komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden
fazla komitede gérev almaktadir.

Komitelerde 2016 ilk U¢ ¢ceyreginde hicbir ¢cikar gatismasi meydana gelmemistir.
Komiteler;
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici énerilerde

bulunur, Yatirnmci iligkileri bolimanin calismasini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarin
diginda “Aday Gdsterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK’'nin ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Yiinsa Yoénetim
Kurulu’'nca atanan baskan dahil azami Ug¢ lGye ve iki raportérden olusur. Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkani, YUlnsa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir.

Toplanti giindemi, Komite Baskaninca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini
istedikleri konulari Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gdrecegi yerde yilda en az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi tye
toplam sayisinin salt ¢ogunlugudur. Baskan’'in uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara
katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilk olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19 Nisan 2012 tarihli karar ile
kurulmus olup Baskanligina Husnl Pagacioglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Uyeligine Yonetim
Kurulu Uyesi Barig Oran getirilmigtir.

16 Mayis 2012 tarihinde onaylanan i¢ tlzik, daha énce bu komite blinyesinde bulunan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde revize edilmigtir.

27 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Mali isler Genel Miidir Yardimcisi Semih Utku’nun
da Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak belilenmesine karar verilmistir ve i¢ Tuzlk 27 Haziran
2014 tarihinde bir kez daha revize edilmigtir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yénetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Levent Demirad’in yerine Eren Mantas’in segilmesine karar verilmigtir.

Kurumsal Ydénetim Komitesi 2016 ilk ¢ ¢eyregdinde toplam 4 defa toplanmistir.

Komitenin 2016 ilk Gg ¢geyreginde gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda Yoénetim Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve Sirket blnyesinde mevzuata uyum igin gerekli ¢galismalarin yuritilmesi ve
gb6zetilmesi,

e Yatinmoci iligkileri B6Iumi’nin galigmalarinin gézetilmesi,
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e idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin (icretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin
g6zetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin Yonetim Kuruluna oneriler sunulmasi,

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi’nin amaci; Sirket Yénetim Kurulu’na Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Jirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Gzere ilgili yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne ve Sirket'in etik kurallarina uyum konularindaki galismalarina
destek olmak ve bu konularla ilgili gbzetim islevini yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili ulastigr tespit ve onerileri Sirket
Yénetim Kurulu’na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iyeler arasindan
atanir. Denetim Komitesi’nin raportorliigu, Sirket'in i¢ Denetim Bélimii tarafindan yGritilir. Denetim
Komitesi’'ne isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir. Toplanti gindemi Komite
Baskani’'nca tespit edilir.

Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile SPK mevzuatinda
denetim komitesi igin 6ngdrilen goérevleri yerine getirmek Gzere kurulmustur.

19 Nisan 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi'nda, Denetim Komitesi’'nin 2 bagimsiz Uyeden
olusmasina ve baskanligina Mehmet Kahya ve lyeligine de Hisnl Pagacioglu’nun getiriimesine karar
verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasi, Denetim Komitesi Uyeliklerinin yukardaki gibi devamina karar verilmistir.

Denetim Komitesi, 2016 ilk U¢ ¢ceyreginde toplam 5 adet toplanti yapmistir.

2016 yih ilk Ug geyreginde Denetim Komitesi’'nin gerceklestirmis oldugu baglica faaliyetler asagidadir:

o Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

o Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gergege uygunlugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onayi,

o Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi,

o Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
e ¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gdzetimi,

e ¢ kontrol sistemine iligkin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmasi,

e ¢ kontrole ve i¢ denetime iligkin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Komite, Sirket'in varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin tanimlanmasi,
krizlerin 6nlenmesi, modellerinin, yénetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetiimesi amaciyla calismalar yapmaktadir,
risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gézden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan dahil azami iki Uyeden olusur. Baskani, Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite’nin raportérligii Mali isler Muduri
tarafindan yuritliimektedir. Toplantilar, Baskan’in uygun gérecegi yerde ve tarihte yilda en az alti defa
yapilir. Her yil baginda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
kurulmasina, Kurumsal Yoénetim Komitesinin bunyesinden ayrilmasina, Riskin Erken Saptanmasi i¢
tlzagunin onaylanmasina karar verilmistir. Bu komiteye baskanlik etmek Uzere Ydnetim Kurulu
Bagimsiz Uye Hisnii Pagacioglu ve liye olarak da Barig Oran atanmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yénetim Kurulu Uyeligi’'nden ayrilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Barig Oran’in yerine Eren Mantag’in secilmesine karar verilmistir.

Komite, 2016 ilk G¢ ¢ceyreginde toplam 5 adet toplanti yapmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yuratilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayigiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yoénetmek amaciyla
Sirket blnyesinde Kurumsal Risk Yoénetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk Ydénetimi, Sirket
hedeflerine ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak icin Sirket icinde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve
devamlilidi olan bir sUregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gdstergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gdstergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
aracihigiyla Yénetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir.

Sirket risk yonetim anlayigini, stratejilerini, yodntemlerini ve yaklagimlarini gdsteren rol ve
sorumluluklari tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket etmektedir. Bu
politika ¢ergevesinde risklerini daha iyi belirlemek, 6élcimlemek ve ydénetmek adina blnyesinde bir
Risk Yonetimi BolimU mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumu, Sirket Yoénetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedirler
cercevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber galisarak s6z
konusu risklerin azaltiimasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik dnerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin belirlenmesine yoénelik ¢alismalarin
gercgeklestiriimesi ve risklerin bu istah gergcevesinde yonetildiginin takibi konularinda, Yénetimin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi icerisinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketin hak ve c¢ikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere kargi dneriler gelistirmek Uzere

denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket biinyesinde bir i¢ Denetim Bélimi
bulunmaktadir.
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Sirket i¢ Denetim Bélimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tuzugu
cercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, Ust ydnetimin sorumlulugunda olup Sirket
ic Denetim Bélimiince diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

ic Denetim Bélumunin gorevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurltilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine ydnelik
glvence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin énceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazil bir
sekilde ve ayni zamanda www.yunsa.com adresinde Internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak bes yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik
hedefler cercevesinde hazirlanan yillik batgeleri onaylar.

Yoénetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldidi karsilagtirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama slreci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitge ve fiili olarak
karsilastinimasinin yani sira gegmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Ydnetim
Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

4.6.1. ilkesine uyum saglanmakla birlikte, sadece Sirket'in operasyonel ve finansal hedefleri kamuya
agiklanmamaktadir.

SPK’nin 4.6.2. no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve cret ile
bunlarin belirenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari, 25 Mart 2015 tarihinde Genel
Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak bu konuda goérts bildirme
imkani saglanmistir.

4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir,
ancak agiklama genel uygulamaya paralel olarak kisi bazinda degil toplu olarak yapilmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket
performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir.

2016 ilk U¢ ceyreginde Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
veriimis olan borglarin ve kredilerin slresini uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis, tGglncl bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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