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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Yunsa Yinll Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Yunsa YUnlG Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2017
tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarli
olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla gérevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl
denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 7
Agustos 2017 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yurdten Denetgi  Tarafindan Sinirli Bagimsiz  Denetimi”ne uygun olarak
yuritllimastdr. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar
ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
donem konsolide finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsam:; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda
bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli Olgude
dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim gorlsu bildirmemekteyiz.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mal Mugavirhk A .,
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of independent
member firms afiihated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity



Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirl denetimden gecmis ara ddnem konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dénemli yonleriyle, tutarl
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

Istanbul, Turkiye



imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Soézlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahiplerinin her hisse icin bir oy
hakki bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Turk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari
degerleri ile orantili olarak kullanirlar.

Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

ADI SOYADI UNVANI KONUMU GOREV SURESI

Mehmet Hacikamiloglu Baskan icraci 21 Nisan 2016 — Mart 2018
Eren Mantas Baskan Vekili icraci 20 Nisan 2016 — Mart 2018
Fabio Foschi Uye icraci degil | 20 Nisan 2016 — Mart 2018
Gokhan Eyigln Uye icraci degil 23 Ocak 2017 — Mart 2018
Mehmet Kahya Uye-Bagimsiz icraci degil 25 Mart 2015 — Mart 2018
Husnu Pacgacioglu Uye-Bagimsiz icraci degil 25 Mart 2015 — Mart 2018
Ust Yonetim:

Nuri DUZGOREN

Genel Mudur

1959 dogumlu, ODTU Iidari Bilimler Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Boliimii mezunudur. MBA egitimini
Sabanci Universitesinde tamamlamistir. Sirketimizde 01.05.2017°'den beri gdérev yapmaktadir ve
sirketimizin Genel Mudur gorevini Ustlenmisgtir.

Semih UTKU

Genel Miidiir Yardimcisi - Mali igler

1962 dogumlu, Baltimore Universitesi isletme-Finans Bélimi mezunu olup Sirketimizde 01.06.1999
tarihinden beri goérev yapmaktadir. 01.01.2000 tarihinden bu yana Genel Mudur Yardimciligi gérevini
Ustlenmistir.

Bora BIRGIN

Genel Miidiir Yardimcisi - Pazarlama ve Satis

1973 dogumlu, Nottingham Universitesi Endiistri Ekonomisi mezunudur. Lisansiistii egitimini
Manchester Universitesi (UMIST) Tekstil bolimiinde tamamlamigtir. Sirketimizde 19.03.1998'den beri
gorev yapmaktadir. 12.07.2010 tarihinden bu yana Genel Mudur Yardimcihigi gorevini dstlenmistir.

Mehmet Emin CIGDEM

Fabrika Koordinasyon Direktori

1952 dogumlu, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Boliimii mezunu
olup Sirketimizde 17.02.1981 tarihinden bu yana gorev yapmaktadir. 01.09.2014’te buglnku gorevine
atanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgegmiglerine ait bilgiler www.yunsa.com internet sitemizde ve Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.1. maddesinde yer almaktadir.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda goérevli bagimsiz ye
sifatl tagiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi iki kisiden olusmaktadir. 25 Mart 2015
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis'nda baskanliyina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Kahya, lyeligine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hisnl Pacacioglu segilmistir. Komite Gyelerinin
gbrev siiresi, Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gorev siireleriyle aynidir.

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yoénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetim Komitesi'nin
raportdrligi, Sirket'in ic Denetim Bélimi tarafindan yiritilir. Raportér, Denetim Komitesi Bagkani
tarafindan gorevlendirilir. Denetim Komitesi’'nin isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirli destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.


http://www.yunsa.com/

1. GENEL BILGILER
Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 1 Ocak 2017 — 30 Haziran 2017 Hesap Dénemi

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani  : Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Sabanci Center Kule:2 34330 4.Levent, Besiktas / istanbul - Tiirkiye
Telefon : 0212 385 87 00

Faks : 0212 28250 68 /0212 270 17 83

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:  Organize  Sanayi Bolgesi, Cerkezkdy 59500
Tekirdagd/Turkiye

internet Adresi : www.yunsa.com
Ticaret Sicil Numarasi1:122890 / 70007
Mersis Numarasi: 0995-0030-6040-0017

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

Yunsa YUunli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik
Yunsa YUunli Sanayi ve Ticaret A.S. ve hisselerinin gogunluguna veya kontroliine sahip bulundugu
konsolidasyon kapsaminda dort baglh ortakliktan olugsmaktadir.

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana
faaliyet konusu ylnli tekstii mamidilleri Uretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana ortagi Haci Omer
Sabanci Holding A.S.’dir ve Sirket'in ve ana ortaginin hisse senetleri Borsa istanbul Anonim Sirketi'ne
kote edilmis olup ulusal pazarda islem gormektedir.

Sirket’in blnyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.030 kisidir. (2016 ortalama personel
sayisi: 1.271).

Tum dinyada 50’den fazla Ulkeye ihracat yapan Yinsa’nin Almanya, Amerika, Avusturya, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Giiney Afrika, Hindistan, ispanya, isveg, italya, israil,
Japonya, Kanada, Kore, Norveg, Rusya, Sirbistan, Singapur, Slovakya ve Tunus’ta acenteleri, Italya-
Biella ve Turkiye-Cerkezkdy’de tasarim ofisleri bulunmaktadir.

Grup’un hissedarlari ve hisse oranlari 30 Haziran 2017 ve 30 Haziran 2016 tarihleri itibariyle asagidaki
gibidir:

30 Haziran 2017 30 Haziran 2016

TL Pay (%) TL Pay (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88 16.878.507 57,88
Diger 12.281.493 42,12 12.281.493 42,12
29.160.000 100,00  29.160.000 100,00

Grup’un onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet
(2016: 2.916.000.000 adet) hisseden olugsmaktadir.


http://www.yunsa.com/

Denetim Komitesi'nin goérevi, Yonetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak lzere ilgili yasa ve
kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine ve sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢aligmalarina
destek olmak ve adi gecgen konularla ilgili gézetim iglevini yerine getirmektir. Denetim Komitesi, i¢
denetim raporlarini inceler, denetim takvimini onaylar, kamuya agiklanacak mali tablolarin gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yoénetim Kurulu'na rapor sunar.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri
Yoénetim Kurulu Bagkanr’na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Bagkanr’nin daveti (izerine baska bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Bagkani veya Komite Bagkani tarafindan olaganistu toplantiya ¢agrilabilir.
Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel gundemle toplanti yapabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket bunyesindeki U¢ kisiden olusmaktadir. 25 Mart 2015 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Husnl Pagacioglu,
dyeliklerine Ydénetim Kurulu Uyesi Levent Demirag ve Mali Isler Genel Middr Yardimcisi Semih Utku
secilmigtir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yénetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Levent Demirag'in yerine Eren Mantas'in secilmis, 23 Ocak 2017 tarihinde Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligi'nden istifa eden Eren Mantas yerine Gokhan Eyigiin’iin segilmesine karar verilmistir.

Komite Uyelerinin gérev siresi, Yiinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev
sureleriyle paraleldir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci, Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen
ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal ydnetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Sirket
Yoénetim Kurulu'na dnerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata geciriimesi ile uygulanmasini teminen
tavsiyeler olusturmak, Sirket’in bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmaktir.

Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigdini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve Yoénetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite ayrica, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
de gorevlerini yerine getirir.

Toplanti giindemi, Komite Baskanrnca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar giindeme alinmasini
istedikleri konulari raportérler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilin basinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur. Yonetim Komitesi yaptigi tim g¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar;
calismalari hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na sunar.
Bagkan’in uygun gorecegdi kimseler toplantilara katilabilirler.

Komite'nin goérevlerini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tirli riskin erken teshisi,
bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler
arasindan atanir. Komite; Bagkan harig, Yénetim Kurulu tarafindan segilen azami bir Uye’den olusur.
25 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda Komite’'nin bagkanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Hiisnl Pacacioglu, tyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Levent Demiragd segcilmistir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Ydnetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Levent Demirag'in yerine Eren Mantas’in secilmis, , 23 Ocak 2017 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi'nden istifa eden Eren Mantas yerine Gokhan Eyiglin’lin segilmesine karar verilmistir.

Komite (iyelerinin gérev siresi, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin gérev suresiyle paraleldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk ydnetimi ile ilgili uygulamalarin,
Komite Kararlari’'na uygun gergeklestiriimesinin gdzetimini yapar.

Toplanti giindemi Komite Baskanr’nca tespit edilir. Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri giindeme
alinmasini istedikleri konulari, Komite Bagkanr’na bildirirler. Komite gerekli gdérdigu yoneticiyi
toplantiya davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasa@ kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir. 2017 yili igcinde
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet sahalarinda rakip
olabilecek girisimlerde bulunmamislardir.

Misyon

Tekstilin farkli alanlarinda, 6ncl ve rekabetci yaklasimlarla tercih edilen ve deger yaratan lider bir
kurulus olmak.

Vizyon

Tekstil Grdin ve hizmetlerinde farklilik yaratarak blytimek ve global bir gli¢ olmak.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2017 Yih Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’'nun 5.6. maddesinde bu hususa yer verilmekte
olup ayrica Sirket'in 1 Ocak - 30 Haziran 2017 hesap ddénemine ait Bagimsiz Sinirli Denetimden
Gecmis Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporunun 7 numarali dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak tizere her yil Olagan Genel Kurul Toplantisr'nda
sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu lyelerine, asadida detaylari agiklanan (st diizey yoéneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire dikkate
alinarak kist esasina gbre 6deme vyapilir. Yonetim kurulu dyelerinin girkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uizere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan haklari yénetimi, adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden,
rekabetgi, Odulllendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda dlizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret polittkamizin ana hedefleri; is buyukligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin éne c¢ikartilarak tcretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketlerarasi Uicret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak ¢alisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artirilmasi
ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgucunin sirketimize
kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve
Ucretlendirme politikamiz da Is Ailesi Modelimiz Gizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimizde uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci da, sirketimizin biitce hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin Gzerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek igin, basariyi
odullendirerek ¢alisanlarimizi Gstlin performans gostermeye tesvik etmek ve Sirketimizde hedef odakli
performans kultirind yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6dul yonetiminin énemli bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar piyasa kosullarina uygun,
rekabetgci ve adil olma esaslarini icermektedir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
Yunsa sirket genelinde butlnsel ve slrekli bir inovasyon kultirinin yaratilmasina odaklanmigtir.

Gunumulzdeki yodun rekabet ortaminda, teknoloji ve vyenilik calismalarinin sistematik olarak
yuritlilmesi, yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasmak igin katma degeri yiksek inovatif dGrtinler
gelistiriimesi kaginiimaz olmusgtur.

2010 yihinda inovasyon kdultirunun yerlestigi katilimci bir iklim yaratmak ve yeni teknolojilerin
gelistiriimesi konusunda sektére Oncllik etmek amaciyla Yinsa Ar-Ge Merkezi kurulmustur.
Merkezde, yenilikci Uriin, ekipman ve sireclerin gelistiriimesi, verimliligi artirici ve Uretim maliyetlerini
dislrici projelerin hayata geciriimesi hedeflenmektedir. 2017 yiinda 6. Faaliyet dénemini
tamamlayan Yinsa Ar-Ge Merkezi, 7 yilda da edindigi tecriibeler ile sirketimizin rekabetci yapisinin
glglenmesine, marka degerinin artmasina ve Uretim slreclerindeki kronik sorunlarin ¢ézilmesi
yoénunde yaptigi galismalar ile tim paydaslari nezdinde motive edici gli¢ olmaya devam etmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun, yenilikgi fikirlerin Gniversite is birlikleriyle projelere
dondstiraldagu; surdurdlebilir, dncl ve yaratici bir ortam olusturulmustur. Yinsa Ar-Ge Merkezi 12-
13/05/2016 tarihlerinde Bursa'da diizenlenen UTIB Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sektériinde
Uluslararasi Ar-Ge Proje Pazari Zirvesi'nde TiM inovalig Odiilirnii 2. kez almaya hak kazanmistir.



Yinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi Is Birligi (USI) kapsaminda Universitelerle isbirliklerini
pekistirerek daha ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli igbirligi protokolleri imzalamaya
baslamis olup 2017 ilk ¢geyreginde de isbirligi protokol ¢alismalarini strdirmistir. Bu protokoller ortak
arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira; agik inovasyon toplantilari, 6grenci stajlari,
laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt basliklarini da kapsamaktadir.
2017 ikinci geyreginde Sileyman Demirel Universitesi, Pamukkale Universitesi,istanbul Teknik
Universitesi Tekstil Teknolojileri ve Tasarim Fakiiltesi Usak ile de isbirligi protokolii imzalanmis
bulunmaktadir. Béylece 1 Universite ile Uygulamali—Intérn Egitim protokoll, 9 Universite ile igbirligi
protokolll imzalanmig durumdadir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi, konusunda uzman kisiler, 6gretim tyeleri veya sektor temsilcileri ile firmamizda
seminerler diizenlemektedir. Seminerlerin amaci yeni bir teknoloji konusunda bilgi edinmek, bazi
konularda farkindalik kazanmak ya da tedarikgimizi/misterimizi dinlemek olabilmektedir. Yliinsa Ar-Ge
Merkezi 2017 yil ikinci geyreginde konusunda uzman Ogretim Uyeleri ile teknik seminer
diizenlenememistir.

Yiunsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma yoni olan ve 6zgun Urin ve ydntemlerle
sonuglanacak projeler ile KOBilere de yeni is imkanlari yaratarak, onlarin da Ar-Ge seviyelerinin
yiikselmesine katkida bulunmaktadir. KOBilerin yaninda kiiresel diizeyde is birligi calismalarina da
devam etmektedir.

2017 ikinci ceyreginde 2 adet Teydeb 1501 proje desteklemeye deger bulunmustur. Ar-Ge Merkezi
proje portfoéyiinde 7’si Tubitak, 1 tanesi (Santez) Sanayi Bakanligi destekli olmak Uzere toplam adet
proje yurutilmekte olup, 20’si kamu destekli olmak Uzere 161 proje basari ile tamamlanmigstir.
European Commission tarafindan desteklenen 1 adet Horizon 2020 projesi yuritiimektedir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi’'nin kendi projelerindeki sonuglarin bilimsel yayinlara déniismesi 2017 yilinda da
devam etmekte olup,2017 Nisan ayinda istanbul Teknik Universitesinde gergeklestirilen ‘Endiistriyel
Atiksularin Membran Teknolojiler ile Arntimi, Su / Uriin Geri Kazanimi ve Konsantre Ydénetimi’
¢alistayinda sunum yapilarak bildiri yayinlanmistir. Ayrica 1 makale Tirk Tesisat MUhendisleri Dernegi
Dergisi tarafindan kabul edildi, yayinlanmasi bekleniyor. 2017 ikinci ¢eyredi itibariyle 1 Doktora tezi, 4
Yuksek Lisans tezi, 6 Lisans tezi basari ile tamamlanmigtir. 6 si Uluslarasi olmak Gzere toplam 7 adet
makale ve toplamda 4 adet bildiri yayinlanmis durumdadir.

Ar-Ge Merkezinde yuritilen projeler neticesinde ortaya ¢ikan 3 bulus Tirk Patent Enstitiisi’nden
faydali model belgesi almaya hak kazanmistir. 2012 yilinda basvurusu yapilan ve arastirma raporu
olumlu gelen 1 adet patent basvurusunun dosyasi inceleme islemi icin Rus Patent Ofisi’ne gonderilmis
olup, bu patentin 20 yil koruma saglayan incelemeli patent alim siireci devam etmektedir. Temmuz
2016’da 1, Mart 2017°de 1 bulusumuza dair patent bagvurularinda bulunulmus olup 2 bulusumuz Tirk
Patent Enstitisi’nde 6n degerlendirmeyi ge¢mis durumdadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi tretilmesini, Grinde ve Uretim sireglerinde yenilik
yapilmasini, Grln kalitesi ve standardinin yikseltiimesini, verimliligin artiriimasini, Gretim maliyetlerinin
dusurilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini destekleyen 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a uygun galismalar yapmaktadir. 2017 ikinci
ceyreginde ilgili kanun cergevesinde Ar-Ge Merkezi personeli lcretleri (izerinden faydalanilan gelir
vergisi, damga vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge personeli maasi ve Ar-Ge indirimi tesvikinden
yararlanmistir. Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde yurltulen projeler kapsaminda ise, Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrndan tesvik
saglanmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtiimis olup ayrica sirketin
1 Ocak — 30 Haziran 2017 hesap ddnemine ait Bagimsiz Sinirll Denetimden Gec¢mis Konsolide
Finansal Tablolara ligkin Agiklayici Raporu’nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.



Yatinnmlardaki Geligsmeler

T.C. Ekonomi Bakanligrna bagh Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi’nden alinan
yatinm tesvik belgelerinin tarih ve numara bazinda 2017 yil igerisinde yapilan yerli ve ithal mal
tesvikli yatirnmlarin toplam degerleri asagidaki gibidir:

28.01.2016 tarih ve C 112140 sayil Yatinm Tegvik Belgesi'ne istinaden 45 Bin ABD Dolari, yatirm
olmustur.

Tesviksiz diger yatinm harcamalari da dikkate alindiginda, 2017 yilinda yaptigimiz tim yatirimlarin
toplam degerinin ABD Dolari bazinda yaklagik 296 Bin ABD Dolarrna, TL bazinda ise 1,1 Milyon Turk
Lirasr’'na ulagtigi gorilmektedir.

i¢ Kontrol ve i¢ Denetim

Sirketin hak ve gikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere kargi Oneriler gelistirmek tzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket binyesinde bir Ig Denetim Bo6limi
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Boliimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan per iyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi i¢c Tiz{gi
gergevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, Ust yénetimin sorumlulugunda olup Sirket
ic Denetim Bélimi'nce diizenli olarak gozden gegiriimektedir.

ic Denetim Boliimirniin gorevleri, Sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yuratulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla suiregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul diizeye indirilmesine y6nelik
glivence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmektir.

Baglh Ortakliklar ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
Yunsa Germany Gmbh

Yinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa
Germany Gmbh olarak degistiriimistir. Sirket, Almanya ve gevresinde pazarlama ve satis faaliyetlerini
dizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yinsa’nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds’de Yiinsa
urtinlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri icin kurulmustur.

Yunsa USA Inc

Yinsa'nin %100 ortaklik payl bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yunsa USA Inc. olarak
degistiriimistir.  Sirket, Amerika’da pazarlama ve satis faaliyetlerini  dizenlemekte ve
gerceklestirmektedir.

Yunsa ltalia S.r.l.

Yiinsa’nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa lItalia S.r.l. italya Biella’da kumas tasarimi ofisi olarak
hizmet vermektedir.



Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bélge Subesi

Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Subesi 28 Agustos
2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’'nda tescil ettirilerek faaliyetlerini bu tarihten itibaren
surdurmektedir.

FAALIYETLERE ILISKIN DIGER HUSUSLAR

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

2017 ikinci g¢eyreginde Sirketimiz aleyhine acilan, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli
Olcude etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda

Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirnm ve Cezalara iligkin Bilgi

2017 ikinci ceyreginde mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Bagiglar

2017 ikinci geyreginde bagis yapiimamistir.
Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahiplerinin her hisse igin bir oy
hakki bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari
degerleri ile orantili olarak kullanirlar.

Varsa Gikarilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Araglar
1 Ocak - 30 Haziran 2017 déneminde ¢ikariimig bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Dénem icerisinde herhangi bir esas s6zlesme degisikligi yapilmamistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimi’ne iligkin Bilgiler
1 Ocak — 30 Haziran 2017 déneminde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi

29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Denetim Komitesi’nin onerisi ve Ydnetim
Kurulu'nun tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2017 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yuritmek tzere Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. (a member firm
of KPMG International Cooperative) nin, bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca onay
verilmigstir.

Toplu Sézlegme Uygulamalari

Sirketimizin bagh oldugu Tirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi (TTSIS) ile iyesi olan
calisanlarimizin bagl oldugu Tirkiye Teksti Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2016 — 31.03.2019 tarihleri arasinda gecerli olacak XXIV. Dénem Grup Toplu is
Soézlesmesi bulunmaktadir.



Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimiza is degerlemesi ve Ucret politikalarimiz c¢ergevesinde, baz maas, ikramiye,
performansa bagl degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat
sigortasi, yasal zorunlulugun Uzerinde vyillik izinler ve sosyal izinler gibi c¢esitli olanaklar
saglanmaktadir. Diger taraftan makama tahsisli arag, cesitli iletisim araclarinin kullaniimasina yénelik
inisiyatifler, yuksek lisans ve doktora yapan personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yeralan
uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina lUye ¢alisanlarimiza, toplu is s6zlesmesinde tanimlanan c¢ergevede Ucret,
hak ve sosyal yardimlar saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Sirketimizin hedefleri ve 2016 yillik performansi sene igerisinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul’da
gOrusulmas olup, Sirket ve faaliyette bulundugu pazara ait bilgi ve degerlendirmeler ortaklarimizla
paylasiimistir. Olaganustu Genel Kurul yapilmamigtir.

6102 Sayil TTK’'nin 199. maddesine istinaden Ylnsa YUnli San. ve Tic. A.S.’nin istirakleri, hakim
sirketi ve hakim sirketin bagh sirketleri ile yapmis oldugu tim alim satim ve diger islemlerle ilgili bilgi
sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK’nin ilgili maddelerindeki hakim sirket agiklamalari dogrultusunda
emsallerine uygun olup, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigdi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir.

Yinsa YUunli Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 15 Subat 2017 tarihli
Rapor’da Yinsa Yunli San. ve Tic. A.S.’nin igtirakleri, hakim sirketi ve hakim sirketin bagh sirketleri ile
2016 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 Sayih TTK'nin 199. maddesinde belirtilen ve
Yonetim Kurulu'na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki igslemlerin yapildigi ve
Onlemlerin alindigi sonucuna ulagiimigtir.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin ayrintih finansal durumu, Sirket'in 1 Ocak. - 30 Haziran 2017 Hesap dénemine ait Bagimsiz
Sinirh Denetimden Gec¢mis Konsolide Finansal lliskin Agiklayici Raporu’nda ve dipnotlarinda yer
almaktadir.

Sirketin yillik finansal durum raporlari Genel Miidiir ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanr'na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’na da diizenli olarak yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda faaliyet sonuglari ile ilgili bilgi verilmekte, finansal sonuglar, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedeflerin karsisinda Sirket'in durumu hakkinda
acgiklamalar yapiimaktadir.

Ciro ve Faaliyet Karliliklan ile ilgili Geligmeler

Haziran
2017
Ciro 141.015.318
Brit Kar 34.151.059
Faaliyet Kari 18.733.034

2017 yilina ait Uretimin Dagilimi

Haziran
2017
Kamgarn Iplik  Ton 1.078
Kumas Apre Km 3.705
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2017 yilina ait Satis Hasilatinin Dagilimi

Haziran
2017
Tekstil (TL) 134.701.473
Konfeksiyon (TL) 6.313.845
Temel Rasyolar
2015 2016 2017 Q2

I-Mali Blinye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler (%) 0,71 0,82 0,82
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler (%) 0,29 0,18 0,18
Borglanma Orani (%) 2,41 3,46 3,21
[I- Likidite Oranlan
Cari Oran (%) 1,14 1,21 1,85
Asit-test orani (%) 0,55 0,56 1,28
[lI- Karhhk Oranlari
Brut Kar Marji (%) 22% 13% 24%
Net Kar Marji (%) 2% -14% 2%
Hisse Basina Kazang 0,17 -1,17 0,09

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde yuritilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla
Sirket blnyesinde Kurumsal Risk Ydénetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket
hedeflerine ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
Oonlem ve stratejileri belirleyip uygulamak igin Sirket iginde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve
devamliligi olan bir surectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla Yénetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir.

Sirket risk  ydnetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklagimlarini gdsteren rol ve
sorumluluklari tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket etmektedir. Bu
politika ¢ergevesinde risklerini daha iyi belirlemek, dlcimlemek ve yénetmek adina blnyesinde bir
Risk Yonetimi Bolimi mevcuttur.
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Risk Yonetimi Bolimi, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedirler
cercevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber ¢alisarak s6z
konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin belirlenmesine yonelik g¢alismalarin
gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah gergevesinde yonetildiginin takibi konularinda, Yonetimin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katimi igerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme digi risklere karsi 6neriler gelistirmek Uzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket blnyesinde bir Ig Denetim B&limi
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Boliimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizigu
cercevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol mekanizmasi, (ist yonetimin sorumlulugunda olup Sirket
ic Denetim Birimince diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Bélimiiniin gdrevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yuritilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla slregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indirilmesine ydnelik
glvence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir.

7. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iGiN FAYDALI OLACAK
DIGER HUSUSLAR

URUN GRUPLARI
Erkek Giyim Kumaslari

Erkek giyimde ylUnlt kumas Uretiminde lider konumunda olan Yilnsa, uluslararasi bilgi ve tecriibesi ile
her yil trend yaratan iki farkli koleksiyon sergiler. %100 yun ve karisimli kumaslarini 50’den fazla
ulkeye ulastirir.

Kadin Giyim Kumaslari

Kadin giyimde dunyanin lider sirketleri arasinda yer alan YUunsa, yenilik¢i fikirleri, yiksek teknik bilgi ve
birikimi, genis renk yelpazesi, trendleri olusturan tasarimlari ile zarif ve segkin koleksiyonlarini
misterilerine sunmaktadir. Kadin giyim koleksiyonu yiin ve karisiml kumaslardan olugsmaktadir.
Dosemelik Kumaslar

2003 yihinda musteri talepleri ile farkli renk desenlerde sunulan désemelik kumaslari sahneye gikaran
Yunsa, bu alanda da basarisini surdirmektedir. Yinsa dosemelik kumaslari, agirlikhi olarak koltuk,
perde gibi ev tekstili Grinlerinde, ofis mobilyalarinda; hastane, otel, sinema salonu, havaalani, restoran
gibi 6zel projelerde ve otomobil, otobls, ugak, gemi ddsemeleri gibi tasgimacilik sektérinde
kullaniimaktadir.

Uniformalik Kumaslar

Erkek giyim kumaglarindaki bilgi ve tecrube ile Uniformalik kumaslari Greten Yunsa, katma degerli
kumaglarini uluslararasi musterileri ile mikemmel hizmet anlayigi ile sunmaktadir.

Yinsa Touch

Yunld kumastaki basarisini Yinsa Touch koleksiyonu ile pamukluya tasiyan Ylnsa, modern ve
yenilikgi ¢izgisi ile koleksiyonunu hazirlamistir. 2014 yilinda lansmani yapilan Yinsa Touch
koleksiyonu, pamuk ve karigimli kumaslardan olusmaktadir.
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Yinsa Premium

A/A+ musterilerine hizmet vermek amaci ile surdurilebilir karli buylime stratejisine paralel olarak
hazirlanan ve 2015 yilinda lansmani yapilan Yinsa Premium koleksiyonu Ustin kaliteli Yinsa
kumasglarindan olugsmaktadir.

CEVRE

Yunsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgecilmez
degerlerinden biri olan ¢evreye de duyarh bir kurumdur. Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve
dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile bu alanda sirdurulebilirligi desteklemektedir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
Yunsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini géstererek CDP araciligi ile sera gazi salinimlarini tim
kamuoyuna agiklamistir.

Sirketin yirattagu "risklerin ve firsatlarin degerlendiriimesi " galismalarinda iklim degisikligine yonelik
olumsuz etkilerin azaltiimasi 6nemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir dinya igin iklim
degisikligi calismalarina odaklanarak stratejik ve sistemli yonetim bicimi ve ¢evre dostu projeler ile
¢alisma programlari hazirlanmigtir.

Yiinsa, 2010 yilindan beri katildigi CDP iklim degisikligi programina gore olumsuz iklim degisikligi
etkilerini azaltma calismalarini ve uyguladigi su tasarruf projelerini raporlayarak 2016 Yili CDP iklim
Degisikligi Programi ve 2016 Yili CDP Su Programi sonuglarina gore her iki kategoride de B skorlarini
aldi. Boylece Yiinsa lider ve rekabetci konumunu gelistirilerek ¢evre koruma konularinda uluslararasi
platformlarda basarilarini sirdirmeye devam etti.

ISO 14001

Yunsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni uygulamaktadir. Bu cergevede
Fabrikamizin gevreye olan etkileri degerlendiriimekte ve bu etkilerin azaltimasi veya ortadan
kaldiriimasi i¢in dnlemler alinmaktadir.

Eko-Tex 100 Standarti

Eko-Tex® 100 Standardi tekstil Grinleri ile ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve son
urtinlere yonelik diinya ¢apinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemidir. Misterilerine saglik
acisindan sorunsuz Urinler saglamak isteyen Yiinsa, 2016 yilinda da Eko-Tex® 100 sertifikasini
yenilemistir. Uretim siireglerimizde yasaklanmis olan higbir kimyasal kullaniimamakta ve tedarikgileri
ile bu konuda yakin igbirligi sergileyerek duyarlihgini korumaktadir.

Atiklarin Ayristirilmasi
Yunsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan tum atiklar ayristirimakta ve lisansli bertaraf/geri
doénidsim kuruluglarina génderilmektedir.

Temiz Uretim

Yiinsa'da 2017 yilinda da Temiz Uretim Plani Gelisim Raporu hazirlanmis ve plan kapsaminda
calismalara devam edilmigtir. Bu kapsamda cevreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim
teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak atik sularin temizlenerek yeniden
kullanimi konusunda bir AR-GE projesi yuritilmektedir.

Dogal Kaynak Kullanimi
Yunsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaci ve cevreye olan olumsuz etkilerin
azaltilmasi ile ilgili enerji ve su tasarrufu konulu AR-GE projeleri baglatiimistir.

Cevre Egitimleri

Tek Nokta Egitimi adi altinda gevre bilinglendirme egitimlerine 2017 ikinci ¢eyreginde de devam
edilmis ve calisanlarin bu konudaki farkindaliklarinin arttirlmasi amaclanmigtir.  Ayrica ise yeni
baslayan tim arkadaslarimiza Fabrikamizdaki gevre faaliyetleri ve galismalari sirasinda gevre koruma
amaciyla uymalari gereken kurallar paylagiimaktadir.
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Atik Firmalarinin Bilinglendirilmesi

Her yil ¢alisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde ISO 9001 kalite ve ISO 14001 gevre yonetim
standartlari ve ¢evre mevzuati konularinda degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acik alanlari tespit
edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin aksiyonlar almalari saglanmaktadir.

ISO 50001

Gunumuzde enerjinin ve enerji yonetiminin her gegen gin daha biyik 6nem kazanmasi ile birlikte
enerji verimliligi daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi alaninda yaptidi
calismalara hiz veren Ylnsa, ISO 50001 belgesi ile bu alandaki ¢alismalarini da belgelemistir.

INSAN KAYNAKLARI

Yunsa’nin surdurdlebilir bagarisindaki en édnemli degerin ¢alisanlari oldugu bilinciyle, organizasyonun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarina yénelik ¢ézim ve uygulamalarla katilimci, paylasimci, girisimci,
farkhhida ve yaraticiliga deger veren bir kiltirin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi Sirketin temel
hedefidir.

insan Kaynaklari ilkeleri; etik degerlerin yasatildigi, karsilikli glivenin saglandigi, sorumluluklarin
sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve farkhliga saygi duyulan, géris ve beklentilerin
dikkate alindigi, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal gerekliliklerin 6tesinde, politika ve
uygulamalar yirdtilen bir galigma ortami saglamaktir.

Urin ve hizmetten ok insana yapilan yatirimin énemli oldugu kiresellesme sirecinde, insan
Kaynaklari Boélumi  Sirketin  misyon, vizyon ve stratejilerine uygun faaliyetler ylritmekte ve
surduarulebilirlik icin streglerin surekli iyilegtiriimesine caba gdstermektedir.

ise alim siirecin, Sirketi gelecege tasiyacak, kurumsal degerlere sahip, ise en uygun nitelikteki
adaylari secmeyi ve yerlestirmeyi hedeflemektedir. Secim sirecinde yapilandiriimis yetkinlik bazl
mulakatlar, kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka g¢aligmalari, sunumlar ve beceri
testleri kullanilarak sistematik ve objektif bir yaklasim sergilemeye ve pozisyonla adayin eslesmesine
0zen gosterilmektedir.

Calisanlarin performanslarinin ortak ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde degerlendiriimesi
amaglanmakta, Olgulebilir hedefler dogrultusunda performans ol¢imlerinin yapilmasi i¢in sistemler
gelistiriimektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip edilmesi
Kurumsal Karne yaklagimi ile saglanmaktadir. Kurumsal Karne yaklagimi ile Sirket hedefleri, fonksiyon
hedefleri ve bolim hedefleri takip edilmektedir. Uygulanan bireysel performans yonetimi ile bolim
hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, c¢alisanlarin dogru ve objektif kriterler Gzerinden
degerlendiriimesi ve sonug Uretme konusunda motive olmasi ve surekli gelisim kilturinin yerlegsmesi
hedeflenmektedir.

Farkl pozisyonlardan beklenen i ¢iktilarinin degiskenlik géstermesi sebebiyle;

e Beyaz yaka galiganlar igin; verilen is hedeflerine ve belirlenmis olan davranissal hedeflere
(yetkinliklere) ulagsma basarisina gére,

e Mavi yaka calisanlar icin; is disiplini, bireysel is sonuglari (KAI - Anahtar Aktivite Gostergeleri)
ve takim/bolim is sonuglari (KPI - Anahtar Performans Gostergeleri) basliklarinda belirlenmis
performans kriterlerine gore

bireysel performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Kariyer Planlama ve Yedekleme sureci ile potansiyel caligsanlar belirlenmekte, gerekli olan mesleki
bilgi, beceri, gelisim imkanlari saglanmakta ve daha fazla sorumluluk gerektiren goreviere
hazirlanmalar planlanmaktadir. Boylece Sirketteki kritik pozisyonlar etkin bir sekilde yedeklenmekte
ve surdurdlebilir performans saglanmaktadir.

Sirketin Diinya lideri olma hedefine ulasmada katki saglayacak basari, davranis ve ¢abalarin 6n plana
cikarilmasi ve 6zendiriimesi, motivasyonun ve Sirkete olan bagliigin arttirlmasi amaciyla tanima,
takdir ve ddullendirme sistemleri uygulanmaktadir.
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Sirekli Geligsim Faaliyetleri

Sirket strateji ve hedefleri gercevesinde yiritilen Surekli Gelisim Faaliyetleri; Liderlik Geligim,
Yetenek Gelisim, Mesleki Gelisim ve Kisisel Gelisim olmak Uizere dort ana baslk altinda
yapilandiriimistir.

Farkli calisan gruplarina yonelik yurGtilen gelisim programlari ile ¢alisanlarin kurumsal diizeyde bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesine katki saglanmasi amacglanmaktadir.

Operatdr surekli gelisim takibinin yapilmasi igin tam zamanli 6 teknik egitmen gérev yapmaktadir.
Operatorlere verilen teknik egitimler ve sonrasinda yapilan saha takipleri ile, operator bilgi ve beceri
dizeyinin gelistiriimesi amaglanmaktadir. Operatér gelisim seviyelerinin takibine yonelik ERP Uzerinde
kurulan altyapi ile, kisi bazl gelisimler anlik olarak izlenebilmekte ve bireysel gelisim ihtiyaclar tespit
edilebilmektedir.

En onemli kaynagin insan oldugu bilinci ile ydrutilen egitim faaliyetlerinde i¢c kaynaklardan
yararlanilmasi ve c¢alisan gelisiminin desteklenmesi amaciyla “l¢ Egitmenlik UygulamasI”
yurutilmektedir.

Ayrica “Proje Stajyerligi” Uygulamasi ile yaz déneminde basarili Universite 6grencilerine 3 ay sure ile
proje bazh staj olanagi saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Ocak 2017 - 30 Haziran 2017 hesap déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren 11-17.1 sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki ‘Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum saglamistir ve uygulamaktadir.

Yiinsa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile kurumsal
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlide dayal 4 prensibine uymayi kendisine ilke
edinmistir.

Yinsa'nin 2017 yilina ait ‘Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili kurul bilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmigtir.

Yinsa;

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusundaki kararliligi ile de tim
hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu goéstermis,
Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin Sirket bilinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmig,Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde uyulmasi
zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2017 ikinci ¢eyreginde uyum icin gerekli 6zeni géstermis ve bu
hususlari detayl olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket'in www.yunsa.com internet adresinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 2017 ikinci geyreginde igerisinde Sirket, mevzuat geregi yatirnmcilara ve analistlere yatirm
kararlarini etkileyecek 6nemdeki tim bilgilerin zamaninda, seffaf, istikrarli ve dizenli bir sekilde
ve es anh olarak iletiimesi igin gerekli tim kamu bilgilendirmeleri yapip, Yatirimci lliskileri
internet sitesini diizenli olarak giincellemis ve yatirimcilar ve analistler ile iletisimin siirekli ve
en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirmci toplantilarina katilmistir. Mevzuat ile ilgili
gelismeleri yakinen takip ederek gerekli aksiyonlari almistir.
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Yiinsa, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun &nemine inanmakta ve 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
uluslararasi platformda ve ulkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirketimiz ve piyasanin
yapisi itibariyle 6rtismemesi gibi nedenlerden dolayi henuz tam uyum saglanamamistir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmekte olup uyuma yénelik calismalarimiz devam etmektedir.

2.1.3. ilkesinde yer alan kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo
bildirimlerinin Tirkge’'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP’ta agiklanmasi ile ilgili olarak
aciklamalardan yararlanacak kisilerin 6zellikle uluslararasi yatirimcilarin bu tir bilgilere Reuters,
Foreks vb. veri dagitim kuruluglarinin alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is
yiki ve ek maliyet getireceginden dolayi sirket finansal tablo bildirimleri ve agiklamalari ingilizce
hazirlanmamaktadir.

Onuimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli caligmalar strdurilecektir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmei lligkileri Boliimii

Sirkette pay sahipleri ile ilgili Yatirnmci lligkileri Bélimi yer almaktadir. Bu bélim Mali isler Genel
Muddr Yardimcisi Semih Utku'nun koordinasyonunda faaliyet gostermektedir.

Yatirnme lligkileri Bolimi, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak; Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetiimesinden sorumludur.

Yatirimel ligkileri Balimi pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahiplerinin ortakliktan dogan
haklarinin eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getiriimesi yoninde asagidaki faaliyetleri yapmaktadir:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glvenli ve guincel olarak tutulmasini saglamak,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld husus da dahil olmak Uzere
Sermaye Piyasasi Mevzuat’'ndan kaynaklanan yukumliliklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek.

Bu gorevler cercevesinde 2017 ikinci ¢geyreginde tim sorumluluklarini eksiksiz olarak tamamlamistir.
Ayrica ikinci ceyrekte vyaklasik 8 pay sahibi ile telefonda goérisilmus ve gelen sorular
cevaplandiriimistir.

Yatinimei ligkileri Bolimi 2016 yilinda yiritmis oldugu faaliyetlerle ilgili rapor hazirlayarak
15.02.2017 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tiim bilgiler

pay sahipleri ile paylasilmakta olup, pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.
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2017 ikinci geyreginde Yatirmci lliskileri Bélimii tarafindan pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
telefonla yapilan gorlsmelerde cevaplandiriimis, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
Internet sitesinde zorunlu bildiri stiregleri icinde duyurulmustur.

2017 ikinci geyreginde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nde, 6zel denetgi atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. 2017 ikinci
ceyreginde pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet Sitesinde ‘Bilgi Toplumu
Hizmetleri’ sayfalarinda yer alan ‘Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'nun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi'nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul
oncesinde ve sonrasinda KAP Uzerinden kamu ile paylasilmasi gereken aciklama ve belgeler de,
Yatinimei lliskileri bashgi altindaki ‘Genel Kurul Toplantilar’ bashdi altinda internet sitesinde
paylasiimigtir.

Yunsa’'nin 2016 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2017 tarihinde Sabanci Center, 4.Levent
34330 istanbul adresinde bulunan Sirket merkezindeki Sadika Ana Salonu’nda yapilmigtir. Yiinsa’'nin
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket’in toplam 29.160.000,00 TL’lik toplam itibari degeri, toplam
itibari degeri 17.244.641,00 TL olan 1.724.464.100 adet pay ile temsil edilmis, toplanti %59,14 katilim
orani ile gergeklestirilmistir.

1.3.11. ilkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari ortaklarimiza agik olarak yapilmaktadir, Elektronik
Genel Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da Genel Kurul'a katilabilmektedir. Bundan
dolayi Genel Kurul Toplantilarimiz menfaat sahiplerine ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilimamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Soézlegsmesi hukimlerine gore, Yoénetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurulun yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP aracihd ile acgiklamalar vyapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir. Genel Kurul toplanti ilani, www.yunsa.com adresinde yer alan internet sitemizde
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda en geg
Genel Kurul Toplantr’sindan 21 gun énce yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak, tim bildirimlerde yasal slreclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul gindem
maddeleri ¢ercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporu, kar dagitim oOnerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Soézlesme’de degisiklik yapilacaksa
degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul Toplantisindan 3 hafta
dncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde
incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanlarinda her
bir gindem maddesi igin detayli agiklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul Toplantilari igin dngdrilen
diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarimizda gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik oylama
yéntemi kullaniimaktadir.

Paylar Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde
fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri aracilidi ile katilabilir veya dilerlerse glvenli elektronik
imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sagdlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden de Genel Kurul'a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler. Genel
Kurul'a pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde
katilim kolaylastirici uygulamalar gozetilmigtir.
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Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu [1-30.1 hdkimleri g¢ercevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin
www.yunsa.com Iinternet adresinden temin edebilecekleri vekalethame formunu doldurup imzalarini
notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkilerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna
ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Sézlesmemiz, gerekli oldugu
hallerde toplantilarin Yénetim Kurulu'nun verecedi karar Uzerine merkezin bulundugu il sinirlari
icerisinde bagka bir yerde veya Sirketin sinai tesisinin bulundugu yerde yapilmasina da olanak
saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina www.yunsa.com adresindeki internet sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden
ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan
ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup;
talep edenlere verilmektedir.

Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar ve politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul'da ayri bir
gundem maddesi ile bilgi veriimektedir. Genel Kurul toplantisinda 2016 yilinda toplam 2.000 TL
tutarinda bagis yapildidi ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirket’in 2017 yilinda yapacagi bagislarin st
sinirinin 250.000 TL ve/veya ticari karin %5’i olmasina karar verilmistir. Bagis ve Yardim Politikasi 25
Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve
onaylanmigtir.

Pay sahiplerine Genel Kurul'da soru sorma hakki kullandiriimis olup, sorulan tim sorular dogrudan
Genel Kurul Toplantis’'nda cevaplandiriimigtir. Ayrica Genel Kurul Toplantisi sirasinda sorulan tim
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, Genel Kurul Tarihi'nden sonraki 30 gun igerisinde Yatirimci
iligkileri Bélumii tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Pay sahipleri tarafindan giindem oOnerisi verilmemistir.

Yo6netim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin
veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tdr ticari iglerle ugrasan bagka bir ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi s6z konusu degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulagsma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari
Esas Sdzlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirketimizce TTK ve SPK dizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullaniimasina 6nem
verilmekte olup, 2017 ikinci geyreginde buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

1.5.2. ilkesi ile ilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul'a katiima, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda Ust sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasinda herhangi
bir hak ihlali bulunmamaktadir. Azlik haklarinin kullandiriimasina 6zen gosterilmis, ancak azlik
haklarinin kapsaminin genigletiimesi ve sermayenin yirmide birinden daha dusuk miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda herhangi bir dizenleme yapilmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Yinsa YUnld Sanayi ve Ticaret A.S. (Yinsa) Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde; Yunsa’'nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari
dogrultusunda, llke ekonomisinin ve sektérin durumu da g6z 6ndnde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Yinsa’'nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.
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Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az %50’si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Yunsa’da kar payi avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganisti yedek akgeye nakledebilir. Yinsa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile

paylasilr.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegiriimektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirnmci lligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2016 yih Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, SPK’'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde
2016 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar daditimi yapilamayacagdina karar verilmistir.
Sirkette Esas Sozlesme hukumleri geredi kar dagitimina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.
BOLUM IlII-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi mevcuttur. Adresi www.yunsa.com olan internet sitesinde yer alan
onemli bilgiler ingilizce olarak da hazirlanmaktadir, agiklamalardan yararlanacak kisiler 6zellikle
uluslararasi yatirimcilar bu tur bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulagabildiklerinden, sirkete ek is yiki ve ek maliyet getireceginden dolayi sirketin bazi
bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirmcilara, araci kurumlara kapsamli bilgi aktariminin saglanmasi amaciyla
Internet sitesinde ayri bir “Yatinmci lligkileri” bolimi ve “Bilgi Toplumu Hizmetleri” boélima  yer
almaktadir.

Gumrik ve Ticaret Bakanh@i tarafindan hazirlanip Resmi Gazete’'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Agacaklar internet Sitelerine Dair Yénetmelik ile TTK'nin 1524.
maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agilmasina ve bu sitenin belirli bir béliminiin Sirketce
kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin 6zgilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iligkin usul ve esaslar dizenlenmistir. MKK’nin saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi
Portali platformu hizmetinden faydalanilarak TTK'nin 1524. maddesi uyarinca internet sitesinde ilan
edilecek igerigin Sirketin kendisine 6zglilenmis sayfalarina giivenli elektronik imza ve zaman damgasi
ile yiklenmesi, yiklenen icerigin guvenli ortamda tutulmasi, icerigin erisime hazir bulundurulmasi ve
guvenli olarak arsivlenmesi saglanmistir.

SPK Kurumsal Yoénetim llkelerinde éngodriilen bilgiler internet sitesinde bulunmaktadir. internet
sitesinin yonetimine iligkin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.
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Sitede yer alan bazi basliklar asagidaki gibidir:

e Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler

e Vizyon ve misyon

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim hakkinda bilgi
o Sirket ortaklik yapisi

e SPK 6zel durum agiklamalari

o Sirket esas sOzlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Bagimsiz denetgi bilgileri

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, glindem konulari hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

e Vekaletname 6rnegi

e Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

e Kar dagitim dnerisi

e Kar dagitim politikasi

e Bilgilendirme politikasi

¢ Rusvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi

o Bagis ve yardim yolitikasi

e Sikga sorulan sorular bolimi

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, 28 Adustos 2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporu’nun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hikiimleri, SPK 11-14.1
saylll ‘Sermaye Piyasasi’'nda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ndeki sireler ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri gergevesinde hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan gegciriimekte ve Yonetim Kurulu, ayri bir sorumluluk
beyani ile finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadigi surece, finansal tablolar
ile birlikte kamuya ac¢iklanmaktadir.

Bu dogrultuda 2016 yih faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'ndan énceki Ug¢
hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 29 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da okunarak muzakere edilmigtir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan acgiklamalar
araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari ve gerekse
de medya araciligiyla verilen demeglerle yapiimaktadir. Diger taraftan Genel Kurul Toplantilarimizda,
internet sitemizde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi, basin
aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini saglamaktadir.

Sirket galisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan toplantilar,
dizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendiriimektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve ¢alisma alanlarini ilgilendirecek her tarli
bilgi ve belgeye bu portal kanali ve elektronik uygulamalar ile ulasmalari saglanmaktadir.
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Sirket internet sitesinde yer alan etik@yunsa.com adresi araciliyiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve
Sirket etik kurallarina uygun olmayan iglemleri Denetim Komitesi'ne iletiimek izere Denetim Bolimd
Baskanlgrna, Etik Baskanligi'na sunmalari mimkuinddr.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

e Pay sahiplerinin, Genel Kurul, yatinmci fabrika ziyaretleri ve Finansman ve Yatirmci lligkileri
bolimune iletilen talep ve 6neriler ile

e Tedarikgilerin, yapilan iyilestirme goértismeleri, anketler ve tedarikgi ziyaretleri ile
o Musterilerin, misteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri, fuarlar, toplantilar ve musteri gtinleri ile
yonetime katilimi saglanmaktadir.

Calisanlarin ydnetime katilimi ve katkilar ise, Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef
belirleme toplantilari, butgeye uyum ve performans gbézden gegirme toplantilari, TPM komite
toplantilari, kalite/cevre/is guivenligi ve enerji konulu toplantilar, iyilestirme c¢alismalari, proje gruplari,
cesitli paylasim gunleri ve 6neri sistemi gibi araclar ile saglanmaktadir. Ayrica calisma hayatini
degerlendirme anketi, ic musteri memnuniyeti anketleri, paylasim ve iletisim toplantilari, iklim anketleri,
performans gorismeleri, Genel Mudirle bulusma aktiviteleri gibi gesitli uygulama araglari ile galisanlar
yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar yoénetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Bu yaklasimlar ile menfaat sahiplerinin Sirket'in etkin yonetimini temin icin gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi _
Insan Kaynaklari Politikasi, Sirketimiz Internet sitesinde, intranette, dokimantasyon sisteminde ve i¢
gorsel yonetim alanlarinda paylasilmaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin  sUrdlrilebilir  basarisindaki en 6nemli degerin c¢alisanlarimiz  oldugu bilinciyle,
organizasyonumuzun mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarina yonelik ¢6zim ve uygulamalarla katilimci,
paylasimci, girisimci, farkliiga ve vyaraticlhga deger veren bir kiltirin olusturulmasi ve
yayginlastiriimasi temel hedefimizdir.

iikelerimiz;

= Etik degerlerin yasatildigi, karsihkli glvenin saglandigi, sorumluluklarin sahiplenildigi,
basarilarin takdir edildigi, ¢esitlilige ve farkliiga saygi duyulan, goris ve beklentilerin dikkate
alindigi, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal gerekliliklerin 6tesinde, politika ve
uygulamalar ydratdlen bir calisma ortami saglamaktir.

Bu ilkeler dogrultusunda;

» Geligim potansiyeli yliksek, degisimlere pozitif katkida bulunan kisileri sirkete kazandirmayi,

= Sdurekli gelisim firsati yaratmayi,

= Sirket hedeflerinin gerceklestiriimesi i¢in bireysel performansi destekleyen slregleri
yonetmeyi,

Yenilik¢i ve girisimci caliganlari desteklemeyi,

Katki ve basarilari takdir etmeyi ve édullendirmeyi,

Tum paydaslarimiz ile saglam temelli iliski ydénetmeyi,

Surekli iyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum kaltlrt olmayi,

Sistemleri, surecleri ve iletisim kanallarini gbzden gegirerek ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
yapilandirmay!,

taahhut ederiz.
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Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katilimci, paylasimci, girisimci bir kiltirle Yinsa’'nin
surdarulebilir blylime hedeflerine yonelik alanlarda farkliliga ve yaraticiia her zaman liderlik ederek
Sirket is sonuglarimiza katma deger yaratmalaridir.

ise alim ve nitelikli is glicinii gekme, kurumsal ve bireysel performans yoénetimi, kariyer ve yedekleme
yonetimi, bireysel ve organizasyonel gelisim, egitim, lGcret — 6dil ve yan haklar yonetimi, endistriyel
iliskiler, is saghgi ve guvenligi, cevre koruma, genel hizmetler yonetimi slregleri olarak tanimlanan
insan kaynaklari faaliyetleri insan Kaynaklari Muduri Tamer Tok tarafindan yuritilimektedir.

ise alim sirecimizde, Sirketimizi gelecege tasiyacak, kurumsal degerlerimize sahip, ise en uygun
nitelikteki adaylari segmek ve yerlestirmek amaglanmaktadir. Bu sayede uzun vadeli, verimli ve etkin
bir calisma hayati olusturulacagina inanmaktayiz.

Secim surecinde yapilandiriimis yetkinlik bazli milakatlar, kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol
oyunlari, vaka calismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak sistematik ve objektif bir yaklagim
sergilenmektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip edilmesi
Kurumsal Karne yaklasimi ile saglanir. Kurumsal karne yaklasimi ile Sirket hedefleri, Fonksiyon
Hedefleri ve Bolum Hedefleri takip edilmektedir.

Uygulanan bireysel performans yonetimi ile bolim hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi,
galisanlarin dogru ve objektif kriterler Gizerinden degerlendiriimesi ve sonug Gretme konusunda motive
olmasi, siirekli gelisim kiltirinin yerlesmesi saglanmaktadir. Strecin en énemli pargasi, surekli takip
ve geri bildirimdir.

Nitelikli isglclinU Sirketimize ¢ekecek ve cgalisanlarimizi tasidiklari sorumluluklar ve organizasyona
kattiklari deger dogrultusunda édiillendirecek bir Gicret ve yan hak sistemi uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarin Ucret ve yan hak sistemi, is buyuklUkleri, piyasa verileri ve Sirket
performansina gore olusturulan Ucret politikasi ve bireysel hedeflere ulagsma basarisini esas
almaktadir. Mavi yaka caliganlarin tGcret ve yan haklari Toplu Is Sézlesmesi ile dizenlenmektedir.

Sirekli gelisim yaklasimi gergevesinde, ¢alisanlarimizdan gelen iyilestirme ve gelistirmeye donik yeni
gorus ve fikirler “Oneri Sistemi” ile desteklenmektedir. Tim calisanlarimiz sahalarda yeralan
kiosklardan veya bilgisayarlardan ilgili portala ulasarak éneri verebilmekte, yazdiklari hata kartlari ile
de dizeltici ve 6nleyici faaliyetler kapsaminda Onerilerini dile getirmektedirler.

Calisanlarin vermis oldugu oneriler, ilgili komiteler ve yoneticiler tarafindan degerlendirilip,
degerlendirme surecinin ardindan kabul edilen ve uygulamaya alinan Oneri sahipleri
odullendirilmektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve &dullendirme yaklasimlar ile galisanlarin bireysel/grup ¢aba ve
basarilari ddullendirilerek motivasyon ve sirket bagliliginin arttirilmasina katki saglanmakatdir.

Tam goérev tanimlari, organizasyon semalari, performans ve ddullendirme kriterleri ilgili prosedurlerde
tanimlanmis olup, tim c¢alisanlarin ulasabildigi dokimantasyon sistemi, intranet ve diger ortamlarda
paylasilmakta ve strekli giincellenmektedir.

Sirkette 2017 ikinci ¢eyreginde ve oncesinde galisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
olmamistir.

3.1.2 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu
sirketleri, bulunduklari pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is stzlesmesi gibi 6zel
hukuk kurallarina saygih ve uygun davranir. Calisanlarin is sdzlesmelerinin baglamasindan sona
ermesine kadar gegen suregte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli
Ozeni gosterir.
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3.3.6. ilkesi ile ilgili olarak Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odulllendirme kriterleri calisanlara duyurulur, c¢alisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir, ancak insan Kaynaklari Politikasi geregi calisanlara yonelik
pay edindirme programlari bulunmamaktadir.

2017 ikinci c¢eyreginde sosyal ve kurumsal yasamimiza dahil olan Kisisel Verilerin Korunmasi
mevzuatina uyum ayni zamanda Sirketin dncelikli konularindandir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Olusturdugumuz sistemin sirekliligini, guvenilirligini ve sayginligini saglama konusunda, Sabanci
degerleri ve calisma prensipleri tizerine kurulmus s Etigi Kurallari — SA Etik biiyiik dnem tagimaktadir.
Sirketimizin tiim faaliyetleri SA Etik kurallar cergevesinde yuritiilmektedir. is etigi kurallari kurumsal
web sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

SA-Etik'in etkin bir sekilde uygulanabilmesi Etik Kurul ve Etik Kural Danigmanlari araciligiyla
gerceklesmektedir. Etik Kural Danismaniz, H.O. Sabanci Holding Etik Kurul'u ile siirekli iletisim icinde
olarak sirketimizdeki SA-Etik uygulamalarini takip etmekte, calisanlarimiza danismanlk yapmakta,
uygulamalarin gergeklestiriimesi ve gelistiriimesi icin Etik Kurula destek olmakta ve SA-Etik
uygulamalari ile ilgili sirket icerisindeki gerekli koordinasyonu saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun ve Sirketimizin Gzerine insa edildigi etik degerleri gelecek nesiller icin yasatma
sorumlulugumuz cergevesinde, etik degerlerin tim calisanlarimiza etkin bir sekilde aktariimasi ve
yayginlagtinimasi egitimler araciligi ile saglanmaktadir. Sirket portallarinda yayimlanan Is Etigi
Kurallari, oryantasyon egitimlerinde ve/veya e-6grenme ortamlarinda tim calisanlara aktariimakta ve
basili kitapgiklar halinde dagitilmaktadir. Ayrica her yilsonunda, ¢alisanlarimiz e-6grenme programiyla
is etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigine bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.

Yunsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgecilmez
degerlerinden biri olan ¢evreye de duyarl bir kurumdur. Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve
dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile bu alanda sirduruilebilirligi desteklemektedir.
Sirketin yuratttgu "risklerin ve firsatlarin degerlendiriimesi" ¢alismalarinda iklim degisikligine yonelik
olumsuz etkilerin azaltiimasi énemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir dinya igin iklim
degisikligi calismalarina odaklanarak stratejik ve sistemli yonetim bigimi ve gevre dostu projeler ile
calisma programlari hazirlanmigtir.

Yinsa, 2010 yihindan beri katildigi CDP iklim degisikligi programina gére olumsuz iklim degisikligi
etkilerini azaltma calismalarini ve uyguladigi su tasarruf projelerini raporlayarak 2016 Yili CDP iklim
Degisikligi Programi ve 2016 Yili CDP Su Programi sonuglarina goére her iki kategoride de B
performans skorlarini aldi. Bdylece Yunsa lider ve rekabetc¢i konumunu gelistirilerek ¢evre koruma
konularinda uluslararasi platformlarda basarilarini sirdirmeye devam etti. Yinsa 2004 yilindan beri
ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi'ni uygulamaktadir. Bu cergcevede Sirket'in ¢evreye olan etkileri
degerlendiriimekte ve bu etkilerin azaltiimasi veya ortadan kaldirilmasi i¢in dnlemler alinmaktadir.

Yinsa'da 2016 yilinda da Temiz Uretim Plani hazirlanmis ve plan kapsaminda calismalara
baslanmistir. Bu kapsamda, cevreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim teknikleri
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak atiksularin temizlenerek yeniden kullanimi
konusunda Ar-Ge projesi ylrutilmektedir.

Eko-Tex®100 Standardi tekstil Grinleri ile ilgili tim isleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve son
Urtinlere yonelik diinya ¢apinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma sistemidir. Musterilerine
saglik agisindan sorunsuz Urinler saglamayi ilke edinmis Yunsa, 2017 yilinda da Eko-Tex®100
sertifikasini yenilemistir. Uretim slireglerinde yasaklanmis olan higbir kimyasal madde kullanilmamakta
ve tedarikgileri ile bu konuda yakin igbirligi sergileyerek duyarlihgini korumaktadir.

Yinsa’'nin faaliyetleri sirasinda ortaya gikan tim atiklar ayristiriimakta ve lisansl bertaraf veya geri
doéndsim kuruluglarina génderilmektedir.
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Faaliyetlerimiz sonucu olusan toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluglarca yapilan emisyon
Olcuimleriyle diizenli olarak kontrol edilmekte olup Cevre ve Sehircilik Bakanlgi’'na raporlanmaktadir.
Yunsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaci ve c¢evreye olan olumsuz etkilerin
azaltilmasi ile ilgili enerji ve su tasarrufu konulu AR-GE projeleri baslatiimistir.

Yunsa, dogaya duydugu saygi ve sosyal sorumluluk bilinciyle, saglikh bir gelecege katkida bulunmak
amaciyla istanbul — Edirne otoyolu Cerkezkdy kavsaginda ve Cerkezkdy — Saray devlet yolunun
BlyUkcavuslu mevkiinde Yinsa Agaglandirma Alanlari olusturmustur. Agaglandirma alanlarinin tim
dikim, sulama ve bakim c¢alismalari Yunsa tarafindan kurumsal goénlllilik esasli olarak
yaratulmektedir.

Yunsa’da her kademe calisana ¢evre bilincinin arttirlmasi amaciyla periyodik egitimler verilmektedir.
Bu kapsamda, calisanlara 2017 yilinda da egitim programlari dizenlenerek farkindalklarinin
arttirlmasi saglanmistir.

Her yil calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite standartlari ve gevre mevzuati konularinda
degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin
aksiyonlar almalari saglanmaktadir. Bu firmalara ¢evre ve is guvenligi konularinda egitimler veriimekte
ve denetimler yapilarak bu konularda gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

Yapilan tim is guvenligi faaliyetleri Ust yonetimin katilimlari ile aylik gézden gecirme toplantilarinda
izlenmekte ve gerekli yatirnmlar planlanarak uygulanmaktadir. Yiinsa, OHSAS 18001 belgesi ile bu
alandaki galismalarini da belgelemistir.

Gindmizde enerjinin ve enerji yonetiminin her gegen giin daha biyik 6nem kazanmasi ile birlikte
enerji verimliligi daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi alaninda yaptigi
calismalara hiz veren Yinsa, ISO 50001 belgesi ile bu alandaki galismalarini da belgelemistir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine disen gorevileri Haci Omer Sabanci Vakfi'na yaptigi kar
pay! katkilariyla, calisanlari ve yakinlarina yonelik Sosyal Sorumluluk projeleriyle, Uretim tesisinin
kurulu oldugu Cerkezkdy’de bulunan okul ve diger kurum/kuruluslara yaptigi yardim ve katkilarla, her
yil yaklasik 60 6grenciye staj olanagi saglayarak yerine getirmektedir.

BOLUM V-YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yoénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, bliyime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi dogrultusunda, 25
Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, 2018 yilinda yapilacak 2017
yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak tzere segilmis alti Gyeden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 363. maddesi geregince, 20 Nisan 2016’da Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi
ve Uyeliginden istifa eden Baris Oran’in yerine bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne Eren Mantag’in
secilmesine, yine Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa eden Levent Demirad’in yerine bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine ise Fabio Foschi'nin secilmesine ve 21 Nisan 2016'da Yénetim Kurulu Baskan ve
Uyeliginden istifa eden Mehmet Nurettin Pekarun’un yerine bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne ayrilan
Uyenin kalan suresince Mehmet Hacikamiloglu’nun secilmesine 2 Aralik 2016 tarihinde Y&netim
Kurulu Uyeligi'nden istifa eden Nadide Burcu Tokmak'in yerine 23 Ocak 2017 tarihinde Gokhan
Eyigln’in secilmesine karar verilmistir. Y1l icerisinde bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerine artan sire
boyunca gorev yapmak Uzere secilen Eren Mantas, Fabio Foschi, Mehmet Hacikamiloglu ve Gékhan
Eyigiin'iin Yonetim Kurulu Uyelikleri 29 Mart 2017 tarihindeki Genel Kurul’da onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sdzlesme’de yer veriimemistir. Ancak

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken dzellikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan maddeler ile értiismektedir.
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Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
cogunlugu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlandigi gibi icrada gérevli olmayan (iyelerden olusur.
icrada gorevli olmayan (iyeler arasinda, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip iki kisiden olusan bagimsiz lye bulunmakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi en ¢ok (¢ yildir. Siiresi biten lyenin tekrar segilmesi
muUmkundur.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
dogrultusunda iglem yapma hakki taninmigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu'nun 27 Subat 2015 tarihli karari ile iki kisiden olusan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday listesinin, 25 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari, aday gésterildikleri anda,
bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair bagimsizlik beyanlarini Yénetim Kurulu'nun bilgisine
sunmuslardir. ilgili ddnemde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya gikmamistir.

4.2.5. ilkesi ile ilgili olarak yururlukteki imza sirkulerimize paralel sekilde Sirkette tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midar
gOrevlerini farkh kisiler Ustlenmiglerdir. Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mduadiaridn yetkileri
ayristirilmis ancak bu ayrim esas sézlesmede dizenlenmemistir.

4.3.9. ilkesi ile ilgili olarak Yoénetim Kurulu’'nda kadin Gye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman heniiz belirlenmemis olmasina ragmen bu konuya 6zen gosterilmektedir.
Nadide Burcu Tokmak'in istifasi sebebiyle Yénetim Kurulu Uyelerimiz arasinda kadin (yemiz
bulunmamaktadir. S6zkonusu ilkeye uyulmamasi nedeniyle bugline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar gatismasi olusmamistir.

4.4.7. ilkesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gdrevler
almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir, ancak Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri igin
gereken zamani ayirmaya 6zen gdsterdikleri gériilmektedir. Ozellikle Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla boyle
bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamistir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tye ayrimi ile sdyledir:
Mehmet HACIKAMILOGLU-Y®&netim Kurulu Bagkani- (icraci) (21 Nisan 2016 - Mart 2018)

1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinden mezun olan Hacikamiloglu, 2001
yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir. 1992-1993 yillari arasinda
Ustay insaat sirketinde Saha Miihendisi olarak gérev yapmis ve Sabanci Toplulugu’na 1993 yilinda
katilarak Betonsa’da sirasiyla Hazir Beton Tesis Sefi ve Yatirim ve Planlama Sefi olarak calismistir.
1997-1999 yillan arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudiri, 1999-2001 yillari
arasinda Agregasa’da Sirket Muadiarl olarak gorev yaptiktan sonra 2001-2003 yillari arasinda
Akcgansa’da Finans Koordinatérii olarak galismistir. 2003 yilinda Cimsa’ya Mali ve idari islerden
sorumlu Genel Midar Yardimcisi olarak atanmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel MudarlGga
gOrevine atanan Mehmet Hacikamiloglu 1 Eylil 2014 tarihinden itibaren de Ak¢ansa Genel Mudurluga
goOrevini strdirmekteydi. Hacikamiloglu, 30 Mart 2017'de Cimento grup Bagskani olarak atanmistir.

Sirket Disinda Yuriittigli Gorevleri:

H.O.Sabanci Holding A.S. Cimento grup Baskani
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Eren MANTAS-Y6netim Kurulu Bagkan Vekili- (icraci) (20 Nisan 2016 — Mart 2018)

Eren Mantas, 1975'te istanbul’da dogdu. Bogazici Universitesi isletme Bolimii mezunu olan Mantas,
University of California at Berkeley’den MBA diplomasina sahiptir. Calisma hayatina 1997°de Arthur
Andersen’da denetgi olarak basladi ve ayni kurumda kurumsal finansman danigsmani olarak gérevine
devam etti. 2002 ile 2004 arasinda Actus Lend Lease’te Proje Finansmani Mudurld olarak Napa,
California’da calisti. 2005 ile 2011 yillan arasinda Teknoloji Holding ve sonrasinda Brightwell
Holdings’'de Stratejik Planlama Mudirl ve sonrasinda Stratejik Planlama ve Finans Direktdrl olarak
gorev yapti. 2012'de galismaya basladigi Sabanci Holding’de Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci
iligkileri Direktérii olarak gérev yapti. Mayis 2017 tarihinde Cimsa Genel Mudir Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuriittigli Gorevleri:

H.0. Sabanci Holding A.S. Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci iligkileri Direktor(i

Goékhan EYIGUN-Yonetim Kurulu Uyesi- (icraci olmayan) (23 Ocak 2017 - Mart 2018)

Gokhan Eyigun, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda cok farkli endUstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde ydneticilik yapmistir.
Kariyerine Arthur Andersen’da baglamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danigsmanlik
yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finanman ve M&A Danismanhgi
boélimundn kurulmasinda godrev alarak yoneticiligini Ustlenmigtir. 2007 yilindan bu yana, Sabanci
Holding'te farkli kademelerde yéneticilik yapmis olan Gokhan Eyigiin, halen Strateji ve Is
Gelistirme’den sorumlu Direktér olarak gérev yapmaktadir. Gékhan Eyigun, 1998 yilinda i.T.U. isletme
Muhendisligi bolimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Rotterdam School of
Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica Harvard Business School'da cesitli yonetici
egitim programlarina katiimistir.

Sirket Disinda Yiriittiigiu Gorevleri:
H.O. Sabanci Holding A.S. Strateji ve is Gelistirme Direktori
Fabio FOSCHI-Yénetim Kurulu Uyesi- (icraci olmayan) (20 Nisan 2016 - Mart 2018)

Fabio Foschi, Kimya Miihendisligi yiiksek lisans egitimini Politecnico di Milano Universitesi'nde 1980
yilinda tamamlamistir.Profesyonel is yagsamina Almanya’da yerlesik, kimya alaninda faaliyet goésteren
Grace firmasinda baglayan ve cesitli roller Ustlenen Foschi, son olarak Satis Pazarlama Direktérd,
EMEA olarak gérev almistir. Uluslararasi tecriibesinden sonra, 1998 yilinda italya’ya dénerek kamu ve
aile firmalarinda Ust diizey gorevlerde bulunmustur. FIAMM (Otomotiv parcalari, Direktér), Montefibre
(Kimyasal elyaflar, Direktor), Miroglio (Tekstil ve Moda, Genel Midiir), Fratelli Piancenza SpA( Tekstil,
Moda ve Peakende, Genel Midir ve CEO). 2012 yilindan itibaren, 2003 senesinde kurucu ortagi
oldugu danismanlik firmasinda yonetici ortak olarak goérev almaktadir. Yillar igerisinde birgok firmanin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, 2011-2015 yillarinda ise “Biella Master of Noble Fibers”
Yonetim Kurulunda yer almigtir. 2012-2013 egitim yilindan itibaren Milano’daki |ED-Moda
Universitesinde “Moda Firmalarinin Yénetimi” dersini vermektedir.

Hiisnii PAGACIOGLU -Yonetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz)( 25 Mart 2015 - Mart 2018)

Hisni Pagacioglu 1963 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Endiistri Yénetimi béliminden mezun
olduktan sonra, 1964-1968 vyillari arasinda Karabik Demir ve Celik isletmelerinde yatirim uzmani,
1968-1996 yillari arasinda IBM Tirk'de sirasiyla, Kamu liligkileri ve Ankara Bélge Mudirligi, Kamu
Sektéri Satis Midurliigi, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigi ve Pazarlama, Satis, Urlin ve
Hizmetlerden sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.

Hiisnii Pacacioglu 1996-2005 yillari arasinda Sabanci Universitesinde Genel Sekreterlik gérevini
Ustlenmistir.
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2006-2011 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Genel Mudurlik goérevlerini Gstlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren
Genel Mudirliik gérevi haric Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve icra Kurulu'ndaki gérevleri devam
etmektedir.

Sirket Disinda Yiuriittugli Gorevleri:

Haci Omer Sabanci Vakfi - Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tirkiye Spastik Cocuklar Vakfi - Yénetim Kurulu Bagkani ve Miitevelli Heyeti Uyesi
Hisar Egitim Vakfi - Mutevelli Heyeti Uyesi

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Afyon Cimento Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet KAHYA -Yoénetim Kurulu Uyesi-(Bagimsiz) (25 Mart 2015 - Mart 2018)

Yale Universitesi Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakdltelerinden ¢ift ana dal lisans diplomasi, Kellogg
School of Management'tan da Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda MBA diplomasi
aldi. Calisma hayatina Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari
kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler'in Bagkanligini yapti.

Bilahare, Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci Holding’e katilan Mehmet Kahya,
Temsa Baskan Yardimciligi ve Bagkanligi, Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyeligi, Toyotasa
Kurucu Baskan Yardimcihdi goérevlerinin yani sira Toyotasa, Temsa, Susa ile Sapeksa Yonetim
Kurulllari Gyesiydi.

Mehmet Kahya daha sonra Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
Uzel Makine Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Midiirliigii ve Boya Grubu
Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor (Portekiz) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Assan Aluminyum Baskanhgi yapti. Halen kurucusu oldugu KRONUS
sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karliik donliisiimi, biylime, satin alma ve birlesme projelerine
danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni zamanda Cimsa, Carrefoursa, Yinsa, Electrosalus
Yoénetim Kurullarinda Gye, Makel Elektrik, Enerjeo ve Gediz Enerji sirketinde ise hissedar danismani
olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuriittiigii Gorevleri

KRONUS Kurumsal Finans Danigsmanlk A.$. Danigsman
ELECTROSALUS Biyomedikal San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Dagbasi Proje ve Yatirim Ticaret A.$. Danigsman

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sasa Polyster Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu’nun bagimsizlik beyanlari agagida sunulmustur:
BAGIMSIZLIK BEYANI

Yunsa Yunli Sanayi ve Tic. A.$ (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ‘nde belirtilen kriterler
kapsaminda “bagdimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10” Standardina gére yonetim kontroli ya da “TMS 28” Standardina gore
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip -
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes
yil icinde ©6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadigini,

27



b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin 6nemli
Olciide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urliin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 0gretim Uyeligi harig, halen/liiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh ¢alismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
tartismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi sikhkta toplanir, faaliyetlerini gseffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratur, bunu yaparken de Sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
g6z 6niinde bulundurur.

Yoénetim Kurulu’nun yilda en az dért kez toplanmasi zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu, 2017 ikinci ¢eyreginde 2 adet yiiz ylze, 17 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Soézlesme hikimleri paralelinde yazili onay alinmak suretiyle toplam 19 adet toplanti yapmistir.
Yoénetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket Esas Sdzlesmesinde yer alan
hikdmler dikkate alinarak yerine getirilir. Yénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki
bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskanrnin mevcut Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile gorismesi sonucu olusturulmaktadir. Sirketimizde sekretarya gorevi
Mali Isler Genel Midir Yardimcilidi tarafindan yuratilmektedir. Toplanti giindemi ile ilgili bilgilendirme

ve iletigim, toplanti tutanaginin hazirlanmasi gorevleri sekretarya tarafindan yapiimaktadir.

2017 ikinci ceyreginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goris agiklanmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2017 ikinci ¢eyreginde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.
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Tebligin 4.2.8. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile Sirket'te sebep olacaklari zararlar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk
Sigortasi ile Haci Omer Sabanci Holding Global Sigorta kapsaminda teminat altina alinmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ¢alismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan c¢alismalar sonucu alinan kararlar Yoénetim Kuruluna o6neri olarak
sunulmakta, nihai karari Yoénetim Kurulu almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getiriimesi amaciyla , Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Teblig’in
4.5.1. no'lu maddesinde yer alan ‘Aday Gosterme Komitesi’ ve ‘Ucret Komitesi® yikimlilikleri
‘Kurumsal Yonetim Komitesi’ tarafindan Ustlenilmistir.

Teblig’in 4.5.5. no’lu maddesinde ‘ bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almamasr’
tavsiyesine uyulmasina 6zen gosteriimesine ragmen, Yonetim Kurulu tye sayisi, komite yapilanma
gereklilikleri ve komite tyeliginin gerektirdigi is uzmanh@i nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden
fazla komitede goérev almaktadir.

Komitelerde 2017 ikinci ¢geyreginde hicbir ¢ikar gatismasi meydana gelmemistir.
Komiteler;
Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici 6nerilerde

bulunur, Yatirmc iligkileri boluminun calismasini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarin
disinda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK’'nin ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Yinsa Yénetim
Kurulu’'nca atanan bagkan dahil azami Ug¢ Uye ve iki raportérden olusur. Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani, Yinsa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyeler arasindan atanir.

Toplanti giindemi, Komite Baskanrnca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini
istedikleri konulari Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun goérecegi yerde yilda en az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi Gye
toplam sayisinin salt g¢ogunlugudur. Baskan'in uygun goérecedi diger kimseler de toplantilara
katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilk olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19 Nisan 2012 tarihli karari ile
kurulmus olup Baskanligina Husnu Pacacioglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Gyeligine Yonetim
Kurulu Uyesi Barig Oran getirilmigtir.

16 Mayis 2012 tarihinde onaylanan i¢ tizUk, daha 6nce bu komite bunyesinde bulunan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde revize edilmigtir.

27 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Mali isler Genel Miidirr Yardimcisi Semih Utku’nun
da Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir ve i¢ Tlzlk 27 Haziran
2014 tarihinde bir kez daha revize edilmigtir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Yénetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Levent Demirag’in yerine Eren Mantas’'in secilmesine karar verilmistir. 23 Ocak 2017 tarihinde
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'nden ayrilan Eren Mantas yerine Gékhan Eyigiin’iin secilmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 ikinci ¢eyreginde 2 defa toplanmistir.
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Komitenin 2017 ikinci geyreginde gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve Sirket blinyesinde mevzuata uyum igin gerekli calismalarin yiritilmesi ve
gOzetilmesi,

e Yatirimei lligkileri Bélimirniin galismalarinin gdzetilmesi,

e idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin
gbzetiminin yapiimasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iligskin Yonetim Kuruluna éneriler sunulmasi,

Denetim Komitesi;

Denetim Komitesi’nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve
kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina
destek olmak ve bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili ulastigi tespit ve Onerileri Sirket
Yonetim Kurulu’na yazih olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz yeler arasindan
atanir. Denetim Komitesi'nin raportérligi, Sirket'in i¢ Denetim Balimi tarafindan yiiritiliir. Denetim
Komitesi’'ne igini gdrmesi igin gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir. Toplanti gindemi Komite
Baskanr'nca tespit edilir.

Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile SPK mevzuatinda
denetim komitesi igin 6ngoérilen gorevleri yerine getirmek tzere kurulmustur.

19 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda, Denetim Komitesi'nin 2 bagimsiz Ulyeden
olusmasina ve baskanhgina Mehmet Kahya ve Uyeligine de Hisnu Pagacioglu’nun getiriimesine karar
verilmistir. Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasi, Denetim Komitesi Uyeliklerinin yukaridaki gibi devamina karar verilmistir.

Denetim Komitesi, 2017 ikinci geyreginde toplam 3 adet toplanti yapmistir.
2017 ikinci ceyreginde Denetim Komitesi’'nin gergeklestirmis oldugu baslica faaliyetler asagidadir:

o Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

o Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gdézetimi ve onayi,

e Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slirecinin baslatiimasi,

¢ Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

e g kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gézetimi,

e g kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmasi,

e g kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin tanimlanmasi,
krizlerin énlenmesi, modellerinin, yénetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir,
risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gézden gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan dahil azami iki Gyeden olusur. Bagkani, Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir. Komite’nin raportérligu Finansman ve Yatirimci
iligkileri Yonetmeni tarafindan yiriitilmektedir. Toplantilar, Baskan’in uygun gérecegi yerde ve tarihte
yilda en az alti defa yapilir. Her yilbasinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagskani
tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
kurulmasina, Kurumsal Yonetim Komitesinin blnyesinden ayrilmasina, Riskin Erken Saptanmasi i¢
tlzdgunin onaylanmasina karar verilmistir. Bu komiteye baskanlik etmek lizere Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uye Hiisnii Pagacioglu ve iiye olarak da Baris Oran atanmstir.

28 Nisan 2016 tarihinde, Ydnetim Kurulu Uyeligi'nden ayrilan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Baris Oran’in yerine Eren Mantas'in segilmesine karar verilmistir.23 Ocak 2017 tarihinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeligi'nden ayrilan Eren Mantas yerine Gokhan Eyigin’in segilmesine karar
verilmigtir.

Komite, 2017 ikinci geyreginde toplam 3 adet toplanti yapmistir.
5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yurutilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla
Sirket bunyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir. Yiinsa Kurumsal Risk Yénetimi, Sirket
hedeflerine ulagsmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
Onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak igin Sirket iginde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve
devamliligi olan bir suregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gdstergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
aracihgiyla Yoénetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gosteren rol ve
sorumluluklari tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket etmektedir. Bu
politika cercevesinde risklerini daha iyi belirlemek, dlcimlemek ve yonetmek adina bilinyesinde bir
Risk Yonetimi Bolimu mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumu, Sirket Yénetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve proseduirler
cergevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber galisarak s6z
konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer ediimesine yonelik 6nerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin belirlenmesine ydnelik ¢alismalarin
gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah gercevesinde yodnetildiginin takibi konularinda, Yénetimin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katihmi icerisinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.
Sirketin hak ve c¢ikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere kargi 6neriler gelistirmek Uzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde bir ig Denetim Bo&limi
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Boliimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olugan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi ¢ Tiiziigi
cercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, (ist ydnetimin sorumlulugunda olup Sirket
ic Denetim Bélimiince diizenli olarak gézden gegiriimektedir.

31



ic Denetim Bélimiiniin gdrevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yuritilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla slrecleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine ydnelik
glvence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir
sekilde ve ayni zamanda www.yunsa.com adresinde Internet sitesinde kamuya acgiklamigtir.

Yonetim Kurulu, Ust Yoénetim ile birlikte tartigarak bes yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik
hedefler gercevesinde hazirlanan yillik bitgeleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin buitge ve fiili olarak
karsilastirimasinin yani sira gecmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

4.6.1. ilkesine uyum saglanmakla birlikte, sadece Sirket'in operasyonel ve finansal hedefleri kamuya
acgiklanmamaktadir.

SPK’nin 4.6.2. no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yéneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari, 25 Mart 2015 tarihinde Genel
Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak bu konuda goris bildirme
imkani saglanmistir.

4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir,
ancak acgiklama genel uygulamaya paralel olarak kisi bazinda degil toplu olarak yapilmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket
performansina dayali ddeme planlari kullaniimamaktadir.

2017 ikinci geyreginde Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borc¢larin ve kredilerin siuresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Gc¢lncu bir Kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.
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