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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2021 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 16 Agustos 2021
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siirl
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanmilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 16 Agustos 2021

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



A. GENEL BILGILER
1.) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2021 — 30 Haziran 2021
2.) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Yinsa Yunld Sanayi ve Ticaret A.S.

122890 / 70007
Vergi Dairesi Buyik Mukellefler

Vergi Numarasi 9950030604

Vadi istanbyl 1B Blok K:23 34396 Ayazaga
- Sariyer / Istanbul - Tirkiye

Merkez iletisim Bilgileri Tel: 2123656500 | Faks: 2122825067

Ticaret Sicil Numarasi

Merkez Adres Bilgileri

Organize Sanayi Bolgesi, Cerkezkéy 59500
Tekirdagd/Trkiye

Internet Sayfasi www.yunsa.com

Kayith Sermaye Tavani 35.000.000 TL
29.160.000 TL

Uretim Tesisleri Bulundugu Adres

Odenmis / Cikarilmis Sermaye

3.) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi
Sirmegdz Tekstil Yatirnm A.S. 16.878.507 57,88
Diger (Halka Agik 12.281.493 42,12

29.160.000

Doénem igerisinde ortaklik yapisi ve sermaye dagiliminda bir degisiklik olmamistir.

4.) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hikimleri gergevesinde pay sahipleri arasindan Genel
Kurulca segilecek yedi tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir.
Yonetim Kurulu uyeleri en fazla 3 yillik sure igin segilirler. Suresi biten Uyenin tekrar segilmesi
caizdir. Genel Kurul lizum goérirse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikimleri ¢cergcevesinde 26 Kasim 2019 tarihinde
yapilan olaganusti genel kurul toplantisinda, sirket esas sézlesmesinin 9. ve 10.maddesi
geregince ikisi bagimsiz liye olmak izere yedi ydénetim kurulu tyesi ¢ yil stireyle gérev yapmak
Uzere secilmistir.

30.06.2021 tarihi itibariyle gorevde olan ydnetim kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Ozdemir

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Gorev Suresi
26.11.2019 — 26.11.2022

Mustafa Surmeg6z

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

26.11.2019 — 26.11.2022

Tahir Demirkiran

Yonetim Kurulu Uyesi

26.11.2019 — 26.11.2022

Temel Tayyar Yesil

Yonetim Kurulu Uyesi

26.11.2019 — 26.11.2022

Taha Adnan Sirmeg6z

Yonetim Kurulu Uyesi

18.06.2020 — 26.11.2022

Ahmet Cevat Acar

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

26.11.2019 — 26.11.2022

Ahmet Yariz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

26.11.2019 — 26.11.2022




5)

6.)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu’nun hak, vecibe, mikellefiyet ve mesuliyetleri, toplanti sekil ve nisabi, Gyenin
cekilmesi, 6lumu veya vazifelerini yapmaya engel olan halleri, tcretleri ve Yonetim Kurulu’na
muteallik diger hususlar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikkimlerine gére
cereyan eder.

Kanunda ve esas s6zlesmede minhasiran genel kurula verilmis olan selahiyetle haricinde kalan
gayrimenkul ipotegdi dahil butin isler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

30.06.2021 tarihi itibariyle gorevde olan ust duzey yoneticiler

Adi Soyadi Goreve Baslama Tarihi
Mustafa Surmeg6z Genel Mudur 24.04.2020
Semih Utku Mali isler Direktorii 01.06.2021
Engin Saribuyuk Operasyon Direktéru 15.09.2017
Hakan Konuskan Tedarik Zinciri Direktéri 04.05.2020

Personel ve isgi Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalarn ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin bagl oldugu Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi (TTSIS) ile iyesi olan
caliganlarimizin bagh oldugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2019-31.03.2022 tarihleri arasinda gegerli olacak XXV. Dénem Grup Toplu is
Sozlesmesi bulunmaktadir.

Calisanlarimiza is degerlemesi ve Ucret politikalarimiz gergevesinde, baz maas, ikramiye,
performansa bagh degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat
sigortasi gibi ¢esitli olanaklar saglanmaktadir. Diger taraftan makama tahsisli arag, ¢esitli iletisim
araglarinin kullanilimasina yonelik inisiyatifler, yiksek lisans ve doktora yapan personelimize ek
menfaatler de bu kapsamda yer alan uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina Uye galisanlarimiza, toplu is s6zlesmesinde tanimlanan gergevede
Ucret, hak ve sosyal yardimlar saglanmaktadir.

Personel Sayisi

‘ 30.06.2021 ‘

31.12.2020
Beyaz Yaka 202 218
Mavi Yaka 814 862
Toplam ‘ 1.016 ‘ 1.080

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

B. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1.)

2)

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutan

Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere sadlanan mali haklar Sirket'in 1 Ocak — 30
Haziran 2021 hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin aciklayici raporun 5
numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve TemsiI_GiderIeri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Donem igerisinde yonetim kurulu Uyeleri ve st dizey yoneticilere verilen ddenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam tutari 617.999,51
TL'dir.

w



C. Arastirma ve Geligtirme Galismalan

Sirketimiz, rekabetgi glcind arttirmak, dinya tekstil ticaretindeki lider konumunu geligtirmek,
ihracatindaki payini ve toplumsal refahini arttirmak amaciyla, katma degeri yuksek hizli inovatif
Urtinlerle yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasma, ylksek teknoloji uyarlamasi ve kullanimini
surdirme hedefindedir. Bu hedefe ulasabilmek icin gerekli unsurlarin basinda inovasyona énem
vererek guncel bilgi ve teknolojiyi surekli gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek yer
almaktadir. Bu kapsamda sirketimiz yapmakta oldugu ve yapmayi planladigi Ar-Ge projelerinin
Universite ve arastirma merkezleri ile koordineli olarak yiiriitmek, calisanlar ile birlikte siirekli
inovasyon kultiri yaratmak, yeni teknolojileri 6grenme ve gelistirme konusunda onculik etmek
amaciyla sirketimiz 2010 yilinda Ar-Ge merkezi kurmustur.

Zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa oyuncularinin zemin ve pazar kaybettigi tekstil
sektoriinde Yunsa; katma degeri ylksek, nitelikli ve farkhlagsmig drlnler ve kisa teslimat zamanlari
ile pazarlardaki konumunu korumaya yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerini surdurirken, urln
kalitesini gelistirici ve sinai maliyeti diisliricu nitelikteki modernizasyon ve iyilestirme galismalarina
devam etmigtir.

Gunudmuizdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve yenilik calismalarinin sistematik olarak
yurGttlmesi, yeni pazarlara ve yeni musterilere ulagsmak icin katma degeri ylksek inovatif Urlinler
gelistiriimesi kaginiimaz olmustur. Uzerinde calistigi yeni konularin, yeni tasarimlarin ve 6zgiin
galismalarin ilk uygulayicisi olma istegini korumaktadir. Sektérde lider ve 6ncl olma istegine uygun
olarak fikri ve sinai mulkiyet haklari igin gerekli galismalar yUritmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi, edindigi tecriibeler ile sirketimizin rekabetgi yapisinin gliigclenmesine, marka
degerinin artmasina ve Uretim slreglerindeki kronik sorunlarin ¢éztlmesi yénunde yaptigi calismalar
ile tm paydaslari nezdinde motive edici gu¢ olmaya devam etmektedir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun, yenilikgi fikirlerin Gniversite igbirlikleriyle projelere
donusturildagu; surdurulebilir, dncu ve yaratici bir ortam olusturulmustur.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi isbirligi (USI) kapsaminda (niversitelerle isbirliklerini
pekistirerek daha ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli igbirligi protokolleri imzalamaya
baslamis olup 2021 yilinda da isbirligi protokol ¢alismalarini stirdirmektedir. Bu protokoller ortak
arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira; agik inovasyon toplantilari, 6grenci stajlari,
laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt bagliklarini da
kapsamaktadir. Toplamda 11 Universite ile igbirligi protokoli, 1 Polimer Teknolojileri-Kompozit
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile igbirligi protokolii, 1 Universite ile Uygulamali—Intérn Egitim
protokolli imzalanmis durumdadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma yoni olan ve 6zgun urin ve yontemlerle
sonuglanacak projeler ile KOBilere de yeni is imkanlari yaratarak, onlarin da Ar-Ge seviyelerinin
yiikselmesine katkida bulunmaktadir. KOBilerin yaninda kiiresel diizeyde igbirligi calismalarina da
devam etmektedir.

2019 yih son c¢eyreginde Sdirdurllebilir Kalkinma Dernedi BRD (Avrupa Yatinm ve Kalkinma
Bankasi)'nin fon destegi ile bagslatilan Turkiye Materials Marketplace (TMM) Projesi kapsaminda 1
adet proje desteklenmis ve ¢alismalari bagariyla tamamlanmigtir, sonug raporu onay! alinmisgtir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi'nin kendi projelerindeki sonuglari bilimsel yayinlara dénlstirme stratejisi ile
2021 yih 2. Ceyreginde de calismalarina devam etmistir. Ulusal ve uluslararasi olmak Uzere 2
kongre, bildiri, 6zet bildiri génderilmis ve kabul edilmigtir.



Kamu Sanayi igbirligini arttirmak adina isbirligi protokolleri yapan Yunsa, lisans 6grencilerine isletme
imkanlarini sunmaya devam etmistir. Ayni zamanda lisansusti egitim goren firma caligsanlarinin tez
konularinin firma projeleri ile eglestiriimesi kapsaminda calismalar devam etmistir. Namik Kemal
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Boliml yliksek lisans égrencisi olup ayni
zamanda Ar-Ge Merkezi galisani olan proje uzmani ¢alisanina “Dokuma Ydéntemiyle Gelistirilen Filtre
Kumaslar” bashkli proje tez konusu olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda ¢alismalara
baslanmistir.

Yunsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla tlke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Uretilmesini, Griinde ve Uretim sureglerinde
yenilik yapilmasini, driin kalitesi ve standardinin ylkseltiimesini, verimliligin artirimasini, Gretim
maliyetlerinin dusdrdlmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini destekleyen 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'a uygun c¢alismalar
yapmaktadir. 2021 yili ikinci ¢ceyreginde de ilgili kanun cergevesinde Ar-Ge Merkezi personeli
Ucretleri Gzerinden faydalanilan gelir vergisi, damga vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge personeli
maas! ve Ar-Ge indirimi tesvikinden yararlanmigtir. Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde yuritilen projeler
kapsaminda ise, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr’'ndan tesvik saglanmaktadir.

. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1.) Yatinm Faaliyetleri

Yinsa Yunlu Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 30.06.2021 tarihi itibariyla toplam yatirnm harcalamari
tutar1 3.639.519 TL’dir.

2.) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin hak ve ¢ikarlarini korumak, isletme igi ve isletme disi risklere karsi Gneriler geligtirmek
Uzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde bir Ig Denetim Bolum
bulunmaktadir.

Sirket I¢ Denetim Bélimii, bagimsizlik ilkesi geredi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama
yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi
ic Tuzuglu cercevesinde vyerine getirmektedir. ic kontrol mekanizmasi, Ust ydnetimin
sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim Béliimii'nce diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Baliimii'niin gdrevleri, Sirket ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina
uygun olarak yuruttlmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla
surecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul duzeye
indiriimesine yonelik glivence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin édnceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getiriimedigini kontrol
etmektir.

3.) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak
oranlari asagidaki gibidir:

Kuruldugu Ulke Baslica Faaliyetler | Istirak Orani (%)

Yunsa Germany GMBH Almanya Satis&Pazarlama 100

Yunsa UK Ltd. ingiltere Satis&Pazarlama 100




Yunsa ltalia S.r.l. italya Tasarim Ofisi 100

Yunsa USA Inc. Amerika Satis&Pazarlama 100

Yunsa Germany Gmbh

Yinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin ad1 2009 itibariyle
Yunsa Germany Gmbh olarak degistirilmistir. Sirket, Alimanya ve gevresinde pazarlama ve satis
faaliyetlerini dizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yiinsa’nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds’de
Yunsa Urinlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri igin kurulmustur.

Yunsa ltalia S.r.l.

Yiinsa'nin %100 ortaklik pay bulunan Yunsa ltalia S.r.l. italya Biella’da kumas tasarimi ofisi
olarak hizmet vermektedir.

Yunsa USA Inc

Yinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yunsa USA Inc. olarak
degistiriimistir.

E. FINANSAL DURUM
1.) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
dizenlenmistir. 30.06.2021 tarihli mali tablolar sinirli denetimden gegmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

AKTIF

01.01.2021 — 30.06.2021 01.01.2021 — 31.12.2020

Doéner Varliklar 175.581.634 228.588.959
Duran Varliklar 96.656.988 95.362.651
Toplam Varliklar 272.238.622 323.951.610
PASIF

01.01.2021 — 30.06.2021 01.01.2021 — 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 143.711.290 148.543.598
Uzun Vadeli Yokumlalukler 67.411.381 76.339.823
Ozkaynaklar 61.115.951 99.068.189

Toplam Kaynaklar 272.238.622 323.951.610



Ozet Kar veya Zarar Tablosu

01.01.2021 — 30.06.2021 01.01.2020 — 30.06.2020
Hasilat 100.002.975 168.572.144
Brit Kar 5.286.787 36.388.148
Esas Faaliyet Kari (16.289.366) 12.014.696
FAVOK 9.829.825 19.802.222

Net Donem Kari/Zarari ‘ (12.531.345) 3.714.995

2.) Onemli Oranlar

01.01.2021 — 30.06.2021 ‘ 01.01.2020 — 30.06.2020

Brut Kar Marji (5,29) 21,59
Esas Faaliyet Kar Mariji (16,29) 7,13

FAVOK Mariji (9,83) 11,75

Net Kar Mariji (12,53) 2,20
Hisse Basina Kar/Zarar (0,0043) 0,0013

3.) Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve oneriler
degerlendiriimektedir. Sirket bor¢lanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gugli 6z
sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda
kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari belirli bir model gergevesinde gelistiriimektedir.

4.) Kar Payi Dagitimi

Sirket esas sdzlesmesinin “Karin Dagitimi” baslikli 30.maddesinde karin tespit ve dagitimi su
sekilde agiklanmigtir:

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin disiimesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

a) %5’i Kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettl ayrilir.

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.



5.)

6.)

7)

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanunu’nun 519 hikma uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

e) Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temetti nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadik¢a; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve isgilere, ¢esitliamaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar pay! dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettd dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketin 29.03.2021 tarihinde yapilan 2020 faaliyetlerinin gorusuldigi olagan genel kurulunda
24.000.000 TL brut kar payi dagitiimasina karar verilmistir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Avrupa’nin tek ¢ati altindaki en buyuk entegre Uretim tesisine sahip olan Yunsa, dinyadaki bes
biiyiik st segment yiinlii kumas Ureticisinden biridir. Uretiminin yarisindan fazlasini ihrag eden
Yinsa, Turkiye'de yunli dokuma kumas ihracatinin lideri konumundadir. Elliden fazla llkeye
ihracat yapan Sirket, yiksek ihracat gucu ile Turk ekonomisine katki saglarken, yenilikgi
urinleriyle Turkiye'yi uluslararasi alanda basarilari ile temsil eden milli markalarin basinda
gelmektedir.

Global bir Tiirk firmasi olarak diinyanin pek gok bélgesinde faaliyet gdsteren Yiinsa'nin ingiltere,
Almanya ve ABD’de satis ofisleri; ispanya, italya, Fransa, ABD, Cin, Giiney Kore, Japonya,
Kanada, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya ve Yunanistan'da ise acenteleri bulunmaktadir. Tekirdag,
Cerkezkoy’de yaklasik 200.000 m?lik alana kurulu entegre tesisi ile Avrupa’nin tek c¢ati altindaki
en blylk dokuma kumas Ureticisi olan Yunsa, yillik 4.500 ton kamgarn iplik Gretme ve 10 milyon
metre kumas dokuma kapasitesine sahiptir. Sirket, iplik, ¢6zgi ve dokuma, boyama ve apreleme
sureglerinin  tamamini  modern ve teknolojik tesis altyapisi ile kendi binyesinde
gerceklestirmektedir.

isletmenin Geligimi

Bugun dinyadaki bes buyuk tst segment yunli kumas Ureticisinden biri olan Yinsa’nin basari
hikayesi 1973 yilinda baglamistir. 1980 yilinda Ust kalite erkek giyim yunli dokuma kumas
ureterek faaliyete baslayan Yunsa, portféytne daha sonra kadin giyim, tniformalik ve désemelik
kumaslar da eklemistir. Cerkezkdy tasarim ofisini 1989 yilinda devreye aldiktan sonra, kurumsal
yonetimin gelismesi, kurumsal dlizeyde seffafligin saglanmasi, marka degerinin ve ulusal ve
global capta bilinirligin artmasi hedefiyle Yunsa hisseleri 1990 yilinda halka arz edilmistir.

2002 yilinda yurtdisindaki ilk yatirimini italya Biella’da tasarim ofisi agarak gergeklestiren Yiinsa,
devaminda 2007 yilinda ingiltere, 2008 yilinda Amerika ve 2009 yilinda Almanya ofislerini
acmistir. 2010 yilinda Ar-Ger merkezini agan Yinsa, yenilik¢i ve teknolojik Grtinler gelistirmek
Uzere galismalarini hizlandirmistir. 2019 yilindaki satin almayla birlikte sirketin hakim ortagi
Slirmegoz Tekstil Yatinm A.S. olmustur.

Uriinler

Yunli kumas sektorinde yarim asirlik deneyime sahip olan Yinsa, modern ve teknolojik
altyapisi ve en yeni trendleri yansitan renk ve desenlerle olusturulan tasarim- lari ile dinyanin
Onde gelen markalarina giyim kumas- larindan désemelik kumaslara kadar genis bir Grin
yelpazesi sunmaktadir. 5 ana Urin grubu ile farkli musteri gruplarinin ihtiyaglarina yonelik
gelistirilen Ylnsa koleksi- yonlarinda konfor, performans ve dayaniklilik bir arada sunulmaktadir.



Premium Kumaslar

Sikligindan ve rahathdindan vazgecmek istemeyen erkeklerin tercihleri glinimizde moda
trendlerini belirlemektedir. Konforun birinci tercih olmasiyla birlikte stilde de dikkat gekici
degisimler gézlenmektedir.

Premium koleksiyonunu bu trendlere gore olusturan Yunsa, iddiali tasarimlariyla dev markalarin
vitrinlerinde yerini almaktadir.

2015 yilinda lansmani yapilan Yinsa Premium koleksi- yonu Ustln kaliteli Yinsa kumaglarindan
olusmaktadir. Yiinsa Premium %100 dogal ve surdurilebilir bir ham madde olan yunin, keten,
ipek ve kasmir gibi 6zel dogal elyaflarla harmanlanlanarak iddial tuselerle zenginlesti- rilmesiyle
olusan bir koleksiyondur. Yiunsa'nin tecribeli teknik ekipleri, elastan kullanmadan %100 yln
kumaglara dahi mekanik stre¢ 6zelligi kazandirmaktadir.

Yinsa Premium yenilikgi harmanlar, mikro desenler, ince kalin, jaspe, dayanikh Ozelligiyle
muline, cikintili yapisiyla bukle ve nope efektlerle hareketli bir koleksiyondur ve barindirdigi
kaliteler likrali, elastik, mat gérinimleriyle dogal tuse 6zelligi tasimaktadir.

Erkek Giyim Kumaslari

Yunsa, erkek giyimde yunli ve kamgarn kumag Uretim lideri olarak trend yaraticisi rolindedir.
Uriinlerini elliden fazla tilkeye ihrag eden Sirket, kitalararasi farkhligi g6z éniinde bulundurarak
urin portféyuni cesitlendirmekte, tim musterileri icin Amerika ve Avrupa’daki dnemli moda
trendlerini yakindan takip ederek yilda iki sezon koleksiyonlar hazirlamaktadir.

Yunsa, ana faaliyet alani olan erkek koleksiyonu ile %100 yunden uretilen kumaslarin yani sira
yenilikgi harmanlara da yonelmektedir. Sirket, ylinu diger dogal ve rejenere selulozik elyaflarla
harmanlayarak farkli Urlin gruplari yaratmanin yaninda, kumasglara cesitli fonksiyonellik
kazandiran kimyasal lifler ile de harmanlayarak kapsul koleksiyonlar hazirlamaktadir. Bunlarin
yani sira yikanabilir, kirrgmayan, dogal stre¢, koku onleyici, yag, su, ter itici gibi farkh apre
uygulamalariyla nihai tiketiciye kullanimi kolay yunli kumas trendi yaratmaktadir. Modaya yon
vermenin yani sira inovatif yaklagsimlariyla kumasa farkli soluk getirmek, Yunsa'nin temel
yaklasimidir.

Kadin Giyim Kumaslari

Yunsa, teknik bilgi birikimini yaraticilik ve yenilikgilikle birlestirerek, 1999 yilindan beri, kadin
giyim alaninda lider konumdaki treticilerden biri olmustur. Yiinsa’nin yetenekli ve deneyimli ekibi,
zarif ve seckin bir tarz yaratarak yiksek kaliteli tasarimlarini dinya markalar ile
bulusturmaktadir.

Yinsa, her gegen giin artan konfor beklentilerine ylksek elastikiyetli, fonksiyonel kumaslarla
karsilik verirken, renk ve desen segenekleri ile modacilara ilham veren iddali tasarimlar
sunmaktadir. Yinsa kadin koleksiyonunda kumaslar parca boyall ve su / yag itici, yikanabilir,
dogal streg gibi farkh tir apre uygulamalari ile sunulmaktadir.

Entegre Uretim tesisi olmasinin getirdidi kabiliyetlerinden faydalanan Sirket, ¢ok cesitli tuse
seceneklerini musterile- rinin begenisine sunmaktadir. Yinsa'nin koleksiyonlarin- daki hafif
gramajli parlak gérinumlu voile, hafif gramajli dokumlu krepe kumaslar, kabartmali ve kivrimli
gorinumleriyle seersucker ve crinkle kumaslari, moda tasarimcilarinin favorisi olmaktadir.

Uniformalik Kumaslar
2005 yilindan itibaren portféylne Gniformalik kumaslari da ekleyen Yinsa, musterilerine en

iyiyi sunmak amaciy- la, hizmet verdigi her cografyada katma degerli kumaslar- la ismarlama
koleksiyonlar hazirlamaktadir.



%100 vyin, yin/polyester (likral/likrasiz), fonksiyonel lifli yin karigimlar ve diger yin
kompozisyonlari ile hazirla- nan niformalik kumaslar boyanmis, parga boyali ve su / yag itici,
yikanabilir, dogal streg gibi farkli tir apre uygulamalari ile musterilerin begenisine sunulmaktadir.

Dosemelik Kumaslar

Yinsa, 2003 yilindan itibaren yin karisimh désemelik kumas Uretimine baslamis ve zaman
icerisinde polyester, geri donlisimll polyester kalitelerini koleksiyonlarina dahil etmistir. Yunsa
doésemelik kumaslari, agirlikli olarak mobilya, perde, dekoratif ve ofis mobilyalarinda kullanil-
maktadir. Kamuya agik alanlarda kullanima yoénelik nitelikli kumas taleplerini kargilamak
amaciyla gelistirilip ve Uretilen Ylinsa dosemelik kumaslari hastane, bakim evleri, otel, sinema
salonu, tiyatro salonu, havaalani, restoran gibi 6zel projelerde de kullaniimaktadir. Ayrica
ulkemizde her gegen yil gelismekte olan toplu ulasim sektériine yonelik olarak otobds, tren, ugak
ve yolcu gemileri igin gl tutusur, yiksek dayanimli, yag ve sivi itici gibi teknik 6zellikleri olan ve
sektoriin standartlarini karsilayan dosemelik kumaslar tretilmektedir.

Musterilerin ve sektoriin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine araliksiz devam eden Ylnsa, désemelik kumas sektoriinde emin adimlarla
ilerlemektedir.

8.) Satislardaki Gelismeler

2020 yih baglarinda ortaya gikan ve gunimuzde etkisini sirdiren kiresel pandemi, pek ¢ok
sektoru oldugu gibi tekstil sektoriini de olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Yurtici ve yurtdisi
azalan talep sirketin satiglarinin dismesine sebep olmusg, bu da sabit ve degisken giderleri
yuksek, alinan maliyet azaltici tedbirlerin kisa vadede etkisi sinirli olan sirketin karlihdini asagi
cekmistir.

Yurtigi ve Yurtdigi pazarlar satis dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2021 — 30.06.2021 01.01.2020 — 30.06.2020

Yurtdigi Satiglar 52.195.806 88.398.421
Yurtici Satiglar 48.265.531 81.215.589

Diger Satiglar 577.391 321.343
Satiglardan Diger indirimler (-) (144.497) (224.125)
Satis iadeleri (- . 1.139.084

TOPLAM 100.002.975 168.572.144

Uriin gamina gére satis dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2021 — 30.06.2021 01.01.2020 — 30.06.2020
Tekstil 89.166.612 159.786.451
Konfeksiyon 10.836.363 8.785.693

TOPLAM 100.002.975 168.572.144
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F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yuruttilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdidi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek
amaciyla Sirket blinyesinde Kurumsal Risk YoOnetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk
Yonetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar
karsisinda alinacak 6nlem ve stratejileri belirleyip uygulamak igin Sirket icinde yapilandirilan
planh, uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir suregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu
gostergeler surekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin
isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yoénetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gdsteren rol ve
sorumluluklari tanim- layan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket
etmektedir. Bu politika ¢ercevesinde risklerini daha iyi belirlemek, dlcimlemek ve yénetmek
adina bunyesinde bir Risk Yénetimi BolimUu mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumu, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedurler
cercevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorum- lulari ile beraber calisarak
s6z konusu risklerin azaltiimasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik 6nerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin belirlenmesine
yonelik calismalarin gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah gercevesinde yodnetildiginin takibi
konularinda, Yoénetimin tam destedi ve sorumlulugu ve Sirket c¢alisanlarinin aktif katilimi
icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin hak ve gikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi Oneriler gelistirmek
Uzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak i¢in Sirket blnyesinde bir I¢ Denetim Bolum
bulunmaktadir.

Sirket I¢ Denetim Bélimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama
yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi
ic Tuzigu cercevesinde vyerine getirmektedir. ic kontrol mekanizmasi, Ust yodnetimin
sorumlulugunda olup Sirket ig Denetim Birimince diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Bolimiinin gorevleri, Sirket ve bagli ortak- liklarinin finansal tablolarinin
guvenilirligini ve dogru- lugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik
kurallarina uygun olarak yuratilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak
amaciyla surecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul
dizeye indirilmesine yonelik giuvence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin 6nceden
belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getiriimedigini
kontrol etmektedir.
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