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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
23 Subat 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 23 Subat 2023



A. GENEL BILGILER
1.) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022
2.) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 122890-0

Vergi Dairesi Buyuk Mikellefler
Vergi Numarasi 9950030604

Vadi istanbpl 1B Blok K:23 34396 Ayazaga
- Sariyer / Istanbul - Tirkiye

Merkez iletigim Bilgileri Tel: 2123656500 | Faks: 2122825067

Merkez Adres Bilgileri

Organize Sanayi Bolgesi, Cerkezkdy 59500

Uretim Tesisleri Bulundugu Adres Tekirdag/Tiirkiye

Internet Sayfasi Www.yunsa.com
Kayith Sermaye Tavani 35.000.000 TL
Odenmis / Cikariimis Sermaye 29.160.000 TL

3.) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Pay Sahibi Pay Adedi

Siirmeg6z Tekstil Yatirm A.S. 16.878.507
Diger (Halka Acik) 12.281.493
Toplam 29.160.000

4.) Ydnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hikimleri gergevesinde pay sahipleri arasindan Genel
Kurulca segilecek en az 5 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil edilir.
YOnetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 yillik sure igin segilirler. Stresi biten Uyenin tekrar segilmesi
caizdir. Genel Kurul lizum gdrurse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) huktimleri ¢ergevesinde 14 Nisan 2022 tarihinde
yapilan 2021 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket esas s6zlesmesinin 9. ve 10.maddesi
geregince ikisi bagimsiz liye olmak Uizere alti yonetim kurulu tyesi ¢ yil siireyle gérev yapmak
Uzere segcilmigtir.

Sirket’in 28 Kasim 2022 tarihli 1197 no’lu yonetim kurulu karariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tahir Demirkiran’in istifasi kabul edilmistir.Karar sonrasi Yonetim kurulu Gyeleri ve gorevleri
asagida belirtildigi sekilde olmustur.

31.12.2022 tarihi itibariyle gorevde olan yonetim kurulu tyeleri

Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi
Mustafa Surmegéz Yo6netim Kurulu Bagkani 14.04.2022 — 14.04.2025
Temel Tayyar Yesil Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi | 14.04.2022 — 14.04.2025

Taha Adnan Stirmegoz Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2022 — 14.04.2025
Ahmet Cevat Acar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 14.04.2022 — 14.04.2025

Ahmet Yariz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 14.04.2022 — 14.04.2025




5.)

6.)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu’nun hak, vecibe, mukellefiyet ve mesuliyetleri, toplanti sekil ve nisabi, tyenin
cekilmesi, 6lumul veya vazifelerini yapmaya engel olan halleri, tcretleri ve Yénetim Kurulu'na
muteallik diger hususlar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hukimlerine gére
cereyan eder.

Kanunda ve esas s6zlesmede miinhasiran genel kurula verilmis olan selahiyetle haricinde kalan
gayrimenkul ipoteg@i dahil batln isler hakkinda karar almaya Yoénetim Kurulu yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu yil igerisinde 34 kez toplanmis olup tam katiim saglanmistir.

31.12.2022 tarihi itibariyle gorevde olan iist diizey yoneticiler

Adi Soyadi Goreve Baglama Tarihi
Mustafa Surmegéz Genel Madar 24.04.2020
Semih Utku Mali isler Direktorii 01.06.2021
Engin Sariblyuk Operasyon Direktéri 15.09.2017
Hakan Konuskan Tedarik Zinciri Direktori 04.05.2020

Personel ve isgi Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin bagli oldugu Tirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi (TTSIS) ile lyesi olan
galisanlarimizin bagli oldugu Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda 01.04.2022-31.03.2025 tarihleri arasinda gegcerli olan XXVI. Dénem Grup Toplu is
Soézlesmesi bulunmaktadir.

Calisanlarimiza is degerlemesi ve Ucret politikalarimiz ¢ercevesinde, baz maas, ikramiye,
performansa bagli degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat
sigortasi gibi ¢esitli olanaklar saglanmaktadir. Diger taraftan makama tahsisli arag, gesitli iletisim
araclarinin kullaniimasina yonelik inisiyatifler, yliksek lisans ve doktora yapan personelimize ek
menfaatler de bu kapsamda yer alan uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina lye galisanlarimiza, toplu is s6zlesmesinde tanimlanan gergevede
Ucret, hak ve sosyal yardimlar saglanmaktadir.

Personel Sayisi

Ortalama Beyaz Yaka 217 204
Ortalama Mavi Yaka 782 757
Toplam ’ 999 ’ 961

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket Merkezi” baglikli 4. maddesinin, “Yonetim Kurulu” bagslikli 9.
maddesinin, “Yoénetim Kuruluna Mduteallik HUkimler” baslikli 12. maddesinin ve “Toplanti
Baskanligi” baslikli 19. maddesinin tadil tasarisina iligkin gerekli yasal onaylar alinmig, 14 Nisan
2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket Esas
Sozlesmesi tadil metinleri katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir. Degisikliklere dair tescil
islemleri icin ilgili ticaret sicil mercii onaylari tamamlanmis, 5 Mayis 2022 tarihli ve 10571 sayili

Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.



B. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
1.) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Yodnetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yOneticilere saglanan mali haklara iligkin, Sirket’'in 1 Ocak —
31 Aralik 2022 hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporun
6 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

2.) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina lligkin Bilgiler

Dénem igerisinde yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere verilen 6denek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve sigortalarin toplam tutari 10.102.196
TL’dir.

C. Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Sirketimiz, rekabetci glclni arttirmak, dinya tekstil ticaretindeki lider konumunu gelistirmek,
ihracatindaki payini ve toplumsal refahini arttirmak amaciyla, katma degeri yiksek hizli inovatif
drtnlerle yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasma, ylksek teknoloji uyarlamasi ve kullanimini
strdirme hedefindedir. Bu hedefe ulasabilmek igin gerekli unsurlarin basinda inovasyona 6nem
vererek guncel bilgi ve teknolojiyi surekli gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek yer
almaktadir. Bu kapsamda Sirket, yapmakta oldugu ve yapmayi planladigi Ar-Ge projelerini Universite
ve arastirma merkezleri ile koordineli olarak yuritmek, ¢alisanlari ile birlikte stirekli inovasyon kaltiri
yaratmak, yeni teknolojileri 6grenme ve gelistirme konusunda 6nculik etmek amaciyla 2010 yilinda
Yinsa Ar-Ge Merkezi'ni kurmustur.

Zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa oyuncularinin zemin ve pazar kaybettigi tekstil
sektoriinde Yiinsa; katma degeri yiksek, nitelikli ve farklilasmis Grlinler ve kisa teslimat zamanlari
ile pazarlardaki konumunu korumaya yoénelik satis ve pazarlama faaliyetlerini strdirirken, Grln
kalitesini gelistirici ve sinai maliyeti disuricl nitelikteki modernizasyon ve iyilestirme ¢alismalarina
devam etmistir.

Gunimuzdeki yodun rekabet ortaminda, teknoloji ve yenilik c¢alismalarinin sistematik olarak
yuritilmesi, yeni pazarlara ve yeni misterilere ulasmak igin katma degeri yiksek inovatif Grtnler
gelistiriimesi kaginilmaz olmustur. Yunsa, Uzerinde ¢alistigi yeni konularin, yeni tasarimlarin ve
6zgun ¢alismalarin ilk uygulayicisi olma istegini korumaktadir. Sektérde lider ve 6ncu olma hedefine
uygun olarak fikri ve sinai mulkiyet haklari i¢in gerekli calismalari ylritmektedir.

2022 yilinda on ikinci faaliyet ddnemini tamamlayacak olan Yunsa Ar-Ge Merkezi, edindigi tecrtibeler
ile Yunsa’nin rekabetci yapisinin giclenmesi, marka degerinin artmasi ve Uretim sureclerindeki
kronik sorunlarin ¢éziilmesi yoninde yaptigi galismalar ile tim paydaslari nezdinde motive edici gui¢
olmaya devam etmektedir. Yinsa Ar-Ge Merkezi'nde sirket hedeflerine uygun, yenilikci fikirlerin
Universite igbirlikleriyle projelere doénusturildigi; surdurulebilir, 6nclu ve yaratici bir ortam
olusturulmustur. Yiinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi isbirligi (USI) kapsaminda (niversitelerle
igbirliklerini pekigtirerek daha ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsihkli igbirligi protokolleri
imzalamaya baslamis olup 2022 yilinda da isbirligi protokol calismalarini sirdirmektedir. Bu
protokoller ortak arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira; agik inovasyon toplantilari,
o6grenci stajlari, laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt basliklarini
da kapsamaktadir. Toplamda 10’u askin Universite ile igbirligi protokoli bulunmaktadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma yoni olan ve 6zgin ariin ve yontemlerle
sonuglanacak projeler ile KOBI'lere de yeni is imkanlari yaratarak, onlarin da Ar-Ge seviyelerinin



yikselmesine katkida bulunmaktadir. KOBI'lerin yani sira kiiresel dlizeyde isbirligi caligmalarina da
devam etmektedir. Ar-Ge Merkezi proje portfoylinde 2022 yil 4. cgeyredinde destekli projeler
kapsaminda ulusal 2 adet ARDEB 1001, 2 adet Tubitak 2209B projesi yuritiilmektedir. 1 adet Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanhdi Verimlilik Arttirma projesi yiritiimektedir. Ozkaynak, Ulusal ve
Uluslararasi proje ¢alismalarina devam edilmektedir. 2010 yilindan bu yana 33 adet Tubitak destekli,
2 adet Avrupa Birligi projesi olmak tzere toplam 35 adet destekli proje basari ile tamamlanmistir. Ar-
Ge Merkezi’nin kendi projelerindeki sonuclarin bilimsel yayinlara déntgtirme stratejisi ile ¢calismalara
devam etmektedir. Bugtine kadar 39 adet bildiri, 35 adet makale yayini gergeklesmistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi, kendi projelerindeki sonugclari bilimsel yayin ve fikri mulkiyet haklarini koruma
calismalarina devam etmektedir.Yinsa Ar-Ge Merkezi, ¢alisma alanlarinda fikri mulkiyet haklarini
koruma amaci ile 2022 yilinda; 1 adet patent basvurusu,2 patent ve 1 faydali model tescilleri
bulunmaktadir. Toplamda ise, 5 adet Patent ve 5 adet Faydali Model tescili mevcuttur.

Yeni malzemeler, tasarimlar, prosesler kapsaminda 6z kaynak ve dis kaynaklarla fonlanan yeni Giriin
gelistirme projelerine devam edilmekte olup, Kamu Sanayi is birligini arttirmak adina is birligi
protokolleri yapan Yulnsa, lisans 6grencilerine isletme imkanlarini sunmaya devam etmistir. Bu
kapsamda lisans o6grencilerinin bitirme tezlerinde Ylnsa i¢i es danismanlarla birlikte, proje
sistematigini 6grenerek ¢alismalarini tamamlamalari saglanmaktadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla Ulke ekonomisinin uluslararasi dizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Gretilmesini, tGrinde ve Uretim slreclerinde
yenilik yapilmasini, Urln kalitesi ve standardinin yuikseltiimesini, verimliligin artirlmasini, Gretim
maliyetlerinin dlsurtlmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini destekleyen 5746 sayili Arastirma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a uygun calismalar
yapmaktadir. 2022 yilinda ilgili kanun gercevesinde Ar-Ge Merkezi personeli licretleri Gizerinden gelir
vergisi, damga vergisi, SGK igveren hissesi, Ar-Ge personeli maasi ve Ar-Ge indirimi tesviklerinden
yararlanilmaktadir. Yiinsa Ar-Ge Merkezi'nde yurttlen projeler kapsaminda ise, Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrndan tesvik
saglanmaktadir.

. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1.) Yatirnm Faaliyetleri

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam yatirim harcamalari
tutar 73.702.758 TL'dir.

2.) ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin hak ve gikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi ('_5neriler gelistirmek
Uzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket blinyesinde bir I¢ Denetim Bolimu
bulunmaktadir.

Sirket ic Denetim Bélimi, bagimsizlik ilkesi geregdi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olugan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama
yapmakta ve Yoénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri mevcut Denetim Komitesi
ic Tuzugl cercevesinde vyerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, st ydnetimin
sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim Béliimii’nce diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Bélimi’niin gérevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina
uygun olarak yurutilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla
suregleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye
indirilmesine yonelik givence vermek ve igletme igerisinde faaliyetlerin énceden belirlenen



standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol
etmektir.

3.) Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona dahil edilen girketlerin esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak
oranlar agagidaki gibidir:

Kuruldugu Ulke Baslica Faaliyetler | lstirak Orani (%)

Yunsa Germany GMBH Almanya Satis&Pazarlama 100
Yunsa UK Ltd. ingiltere Satis&Pazarlama 100
Yunsa ltalia S.r.l. italya Tasarim Ofisi 100
Yunsa USA Inc. Amerika Satis&Pazarlama 100

Yunsa Germany Gmbh

Yinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle
Yunsa Germany Gmbh olarak degistirilmistir. Sirket, Almanya ve gevresinde pazarlama ve satis
faaliyetlerini dizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yiinsa’nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds’de
Yinsa urunlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri igin kurulmustur.

Yunsa ltalia S.r.l.

Yinsa'nin %100 ortaklik payi bulunan Yunsa ltalia S.r.l. italya Biella’da kumas tasarimi ofisi
olarak hizmet vermektedir.

Yunsa USA Inc

Yinsa'nin %100 ortaklik pay! bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yunsa USA Inc. olarak
degistirilmistir.

E. FINANSAL DURUM
1.) Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
dizenlenmistir. 31.12.2022 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gec¢mistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

AKTIF

01.01.2022 — 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021

Donen Varliklar 716.281.295 291.956.792

Duran Varliklar 219.075.967 99.899.626

Toplam Varliklar 935.357.262 391.856.418

PASIF

01.01.2022 — 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021




Toplam Kaynaklar

935.327.262

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 391.302.058 228.855.033
Uzun Vadeli Yiuikuimliillikler 178.409.684 62.611.439
Ozkaynaklar 365.645.520 100.389.946

391.856.418

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

01.01.2022 — 31.12.2022 ‘

01.01.2021 — 31.12.2021

Net Donem Kari/Zarari

349.049.095

Hasilat 1.279.958.274 341.540.179
Briit Kar 488.448.092 101.482.333
Esas Faaliyet Kari 378.287.636 50.250.732
FAVOK 393.678.353 65.635.578

26.397.451

2.) Onemli Oranlar

01.01.2022 — 31.12.2022 ‘

01.01.2021 — 31.12.2021

Briit Kar Marji 38,16 29,71
Esas Faaliyet Kar Marji 29,55 14,71

FAVOK Mariji 30,76 19,22

Net Kar Mariji 27,27 7,7
Hisse Bagina Kar/Zarar 0,1197 0,0091

3.) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Surekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve oneriler
degerlendirilmektedir. Sirket borglanma politikasini yiksek nakit yaratma kabiliyeti ve glgli 6z
sermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda
kullanilacak korunma yéntemleri ve oranlari belirli bir model ¢cergevesinde gelistiriimektedir.

4.) Kar Payi Dagitimi

Sirket esas sdzlesmesinin “Karin Dagitimi” bashkh 30.maddesinde karin tespit ve dagitimi su
sekilde agiklanmistir:

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketge 6édenmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden dusUldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kar,
varsa gecmis yil zararlarinin dusilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.



5.)

6.)

a) %5’i Kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettu ayrilir.

c) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk
Ticaret Kanunu’nun 519 hikmu uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitiimadikga; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,Y6netim Kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, ¢esitliamaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payi dagitilmasina karar verilemez.

f) Temetti dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timdne bunlarin ihra¢ ve ihtisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketin 14 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 faaliyetlerinin gérisuldigu olagan genel kurulunda
24.500.000 TL brat kar payi dagitilmasina karar verilmistir. Nakdi kar pay! dagitimi islemi 21
Nisan 2022 tarihinde tamamlanmistir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Avrupa’nin tek ¢ati altindaki en biylk entegre Uretim tesisine sahip olan Ylinsa, dinyadaki bes
biiyiik tist segment yiinlii kumas Ureticisinden biridir. Uretiminin yarisindan fazlasini ihrag eden
Yinsa, Turkiye'de yunli dokuma kumas ihracatinin lideri konumundadir. Elliden fazla tlkeye
ihracat yapan Sirket, yiksek ihracat gucl ile Turk ekonomisine katki saglarken, yenilikgi
urtnleriyle Turkiye'yi uluslararasi alanda basarilari ile temsil eden milli markalarin basinda
gelmektedir.

Global bir Tiirk firmasi olarak diinyanin pek ¢ok bélgesinde faaliyet gésteren Yiinsa'nin ingiltere,
Almanya ve ABD’de sats ofisleri; italya, Fransa, ABD, Cin ( 2 adet), Giiney Kore ve Japonya'da
ise acenteleri bulunmaktadir. Tekirdag, Cerkezkdy'de yaklasik 200.000 m?lik alana kurulu
entegre tesisi ile Avrupa’nin tek ¢ati altindaki en buyik dokuma kumas ureticisi olan Ylnsa, yillik
4.500 ton kamgarn iplik retme ve 10 milyon metre kumas dokuma kapasitesine sahiptir. Sirket,
iplik, ¢cdzgl ve dokuma, boyama ve apreleme sureglerinin tamamini modern ve teknolojik tesis
altyapisi ile kendi blinyesinde gergeklestirmektedir.

isletmenin Geligimi

Bugun diunyadaki bes blyuk st segment ylnli kumas Ureticisinden biri olan Yinsa'nin basari
hikayesi 1973 yilinda baglamistir. 1980 yilinda st kalite erkek giyim yUnli dokuma kumas
Ureterek faaliyete baslayan Yinsa, portféyine daha sonra kadin giyim, tiniformalik ve désemelik
kumaslari da eklemistir. Cerkezkdy tasarim ofisini 1989 yilinda devreye aldiktan sonra, kurumsal
yénetimin gelismesi, kurumsal dizeyde seffafligin saglanmasi, marka degerinin ve ulusal ve
global ¢apta bilinirligin artmasi hedefiyle Yinsa hisseleri 1990 yilinda halka arz edilmistir.

2002 yilinda yurtdisindaki ilk yatinmini italya Biella’da tasarim ofisi agarak gergeklestiren Yiinsa,
devaminda 2007 yilinda ingiltere, 2008 yilinda Amerika ve 2009 yilinda Almanya ofislerini
acmistir. 2010 yilinda Ar-Ge merkezini agan Yunsa, yenilik¢i ve teknolojik Grtinler gelistirmek
Uzere c¢alismalarini hizlandirmigtir. 2019 yilindaki satin almayla birlikte sirketin hakim ortagi
Surmeg6z Tekstil Yatirm A.S. olmustur.



7.) Uriinler

Yunli kumas sektériinde yarim asirlik deneyime sahip olan Yinsa, modern ve teknolojik
altyapisi ve en yeni trendleri yansitan renk ve desenlerle olusturulan tasarimlari ile diinyanin
onde gelen markalarina giyim kumaslarindan désemelik kumaslara kadar genis bir Grin
yelpazesi sunmaktadir. 5 ana drtin grubu ile farkli musteri gruplarinin ihtiyaglarina yonelik
gelistirilen Yinsa koleksiyonlarinda konfor, performans ve dayaniklilik bir arada sunulmaktadir.

Premium Kumaslar

Yinsa Premium koleksiyonu, %100 dogal ve sirdirilebilir bir ham madde olan ylnin, keten,
ipek ve kasmir gibi 6zel dogal elyaflarla harmanlanlanarak iddiali tuselerle zenginlestiriimesiyle
uretilen Ustin kaliteli kumaslardan olugsmaktadir.

Yinsa Premium yenilikgi harmanlar, mikro desenler, ince kalin, jaspe, dayanikh 6zelligiyle
muline, ¢ikintil yapisiyla bukle ve nope efektlerle hareketli bir koleksiyondur ve barindirdigi
kaliteler likrali, elastik, mat gériinimleriyle dogal tuse 6zelligi tasimaktadir. Yinsa’'nin tecribeli
teknik ekipleri, elastan kullanmadan %100 yin kumaslara dahi mekanik stre¢ 6zelligi
kazandirmaktadir.

Sikhigindan ve rahathdindan vazgegmek istemeyen tiketicilerin tercihleri glinimizde moda
trendlerini belirlemektedir. Konforun birinci tercih olmasiyla birlikte stilde de dikkat cekici
degisimler gézlenmektedir. 2015 yilinda lansmani yapilan Yinsa Premium koleksiyonu Premium
koleksiyonunu bu trendlere goére olusturan Yinsa, iddiali tasarimlariyla dev markalarin
vitrinlerinde yerini almaktadir.

Erkek Giyim Kumaslari

Yinsa, ana faaliyet alani olan erkek koleksiyonu ile yinli ve kamgarn kumas tretim lideri olarak
trend yaraticisi rolindedir. Erkek giyim koleksiyonunda %100 yinden Uretilen kumaslarin yani
sira yenilikgi harmanlara da yénelen Sirket, yinu diger dogal ve rejenere selilozik elyaflarla
harmanlayarak farkh Grln gruplan yaratmanin yaninda, kumaglara cesitli fonksiyonellik
kazandiran kimyasal lifler ile de harmanlayarak kapsul koleksiyonlar hazirlamaktadir. Ayrica
yikanabilir, kingmayan, dogal streg¢, koku dénleyici, yag, su, ter itici gibi farkli apre uygulamalariyla
nihai tiketiciye kullanimi kolay yinli kumas trendi yaratmaktadir.

Kadin Giyim Kumaslari

1999 yilindan itibaren portféytne kadin giyim kumaslarini da dahil eden Ylnsa, her yasa ve tarza
hitap eden zarif ve seckin koleksiyonlariyla kadin giyim alaninda da lider konumdaki Ureticilerden
biri konumuna gelmisgtir.

Her gegen glin artan konfor beklentilerine yuksek elastikiyetli, fonksiyonel kumaslarla karsilik
veren Yunsa'nin yetenekli ve deneyimli ekibi, zengin renk ve desen segenekleri ile modacilara
ilham veren iddiali tasarimlar sunmaktadir. Kadin giyim koleksiyonlarinda hafif gramajli parlak
géranumlu voile, hafif gramajli dokimli krepe kumaslar, kabartmal ve kivrimli gériinimleriyle
seersucker ve crinkle kumaslar 6ne ¢gikmaktadir.

Yinsa kadin koleksiyonunda kumaslar parca boyali ve su / yag itici, yikanabilir, dogal stre¢ gibi
farkli tir apre uygulamalari ile sunulmaktadir. Entegre Uretim tesisi olmasinin getirdigi
kabiliyetlerinden faydalanan Sirket, ¢cok cesitli tuse secgeneklerini musterilerinin begenisine
sunmaktadir.

Uniformalik Kumaslar
2005 yilindan itibaren portféylne tUniformalik kumaslari da ekleyen Ylnsa, musterilerine en iyiyi

sunmak amaciyla, hizmet verdigi her cografyada katma degerli kumasglarla ismarlama
koleksiyonlar hazirlamaktadir.



8.

%100 yin, yun/polyester (likral/likrasiz), fonksiyonel lifli yin karisgimlar ve diger yun
kompozisyonlari ile hazirlanan Uniformalk kumaslar boyanmis, parca boyal ve su / yag itici,
yikanabilir, dogal streg gibi farkli tir apre uygulamalari ile muisterilerin begenisine sunulmaktadir.

Doésemelik Kumaslar

Yunsa, 2003 yilindan itibaren yin karisimh désemelik kumas uretimine baslamis ve zaman
icerisinde polyester, geri dénlUsumllu polyester kalitelerini koleksiyonlarina dahil etmigtir.
Mdasgterilerin ve sektoérin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine araliksiz devam eden Sirket dosemelik kumas sektoriinde de emin adimlarla
ilerlemektedir.

Yinsa dosemelik kumaslari, agirlikh olarak mobilya, perde, dekoratif ve ofis mobilyalarinda
kullaniimaktadir. Kamuya ac¢ik alanlarda kullanima yoénelik nitelikli kumas taleplerini karsilamak
amaciyla gelistirilip Uretilen Yinsa doésemelik kumasglari hastane, otel, sinema salonu, havaalani
gibi 6zel projelerde de kullaniimaktadir.

Ayrica toplu tasima sektoriine yonelik olarak otobus, tren, ugak ve yolcu gemileri i¢in gui¢ tutusur,
yuksek dayanimli, yag ve sivi itici gibi teknik 6zellikleri olan ve sektdriin standartlarini karsilayan
dosemelik kumaslar Uretilmektedir.

Satiglardaki Gelismeler

Yunsa, musteri beklenti ve ihtiyaglarini kargilayan zengin koleksiyonlari, gt¢lt tasarim ekibi ve
dunyanin doért bir yanina hizmet verebilme becerisi ile moda dinyasinda s6z sahibi markalara
kumas tedarik etmektedir.

Global moda trendlerini ¢ok iyi analiz ederek pazar ihtiyaglarina gére yorumlayan Yinsa'nin
surdlrulebilir basarisinin arkasinda masteri beklentilerini dikkate alarak olusturdugu 6zgun
koleksiyonlarini yliksek kaliteli kumasla bulusturmasi yatmaktadir. Yeni nesil teknolojileri her
zaman uretim ve yaratim siirecinin bir pargasi olarak konumlandiran Yiinsa; su itici, UV korumali,
kendi kendini temizleyen ve dogal gerdirme gibi 6zellikleri bulunan yeni nesil kumaslar da
Ureterek sektorinde yenilikgi markalardan biri olmustur.

2022 yilinda pandeminin satislara olan olumsuz etkisinden tamamen kurtulunmus olup pandemi
oncesi satis seviyelerine ulagiimigstir.

Yurtici ve Yurtdisi pazarlar satis dagilimi agagidaki gibidir:

01.01.2022 — 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021

Yurtdisi Satiglar 660.735.202 168.268.318
Yurtici Satiglar 624.274.868 174.702.102
Diger Satiglar 3.404.892 751.707
Satiglardan Diger indirimler (-) (240.324) (206.979)
Satis iadeleri (- 8.216.364 1.974.969

TOPLAM 1.279.958.274 341.540.179
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Uriin gamina gore satis dagihmi agsagidaki gibidir:

(TL) 01.01.2022 — 31.12.2022 01.01.2021 — 31.12.2021

Tekstil 1.241.458.673 325.077.210
Konfeksiyon 38.499.601 16.462.969

TOPLAM 1.279.958.274 341.540.179

F. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde yurutilmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek
amaciyla Sirket binyesinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk
Yonetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar
karsisinda alinacak 6nlem ve stratejileri belirleyip uygulamak i¢in Sirket iginde yapilandirilan
planl, uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir suregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gdstergeleri ile takip edilmektedir. Bu
gostergeler surekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin
isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklagimlarini gdésteren rol ve
sorumluluklari tanimlayan, ortak dil olusturan risk yOnetimi politikasinina uygun hareket
etmektedir. Bu politika ¢ercevesinde risklerini daha iyi belirlemek, dlcimlemek ve ydnetmek
adina buinyesinde bir Risk Yoénetimi B6lima mevcuttur.

Risk Yénetimi Bolumu, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve proseduirler
cergevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber galisarak
s6z konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine ydnelik énerilerde
bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin belirlenmesine
ybnelik ¢alismalarin gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah ¢ercevesinde yonetildiginin takibi
konularinda, Ydénetimin tam destedi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi
icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi Oneriler gelistirmek
Uzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket biinyesinde bir I¢ Denetim B&lima
bulunmaktadir.

Sirket i¢ Denetim Bélimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama
yapmakta ve Yoénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi
ic Tuzugu cercevesinde vyerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, st ydnetimin
sorumlulugunda olup Sirket i¢ Denetim birimince diizenli olarak gézden gegiriimektedir.

ic Denetim Baliimiiniin gdrevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina
uygun olarak yuratilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla
surecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye
indirilmesine yodnelik givence vermek ve isletme igerisinde faaliyetlerin énceden belirlenen
standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getiriimedigini kontrol
etmektedir.
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