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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Yiinsa
Yinli Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve l¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili sirketin elektronik ortamda
gondermis oldugu 117 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile kamuya agiklamis oldugu
veriler, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.'nin 2024 yili sirket
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen 7 MART 2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu, Sirket yetkilileri
ile uzmanlarimiz araciligi ile yapilan gérismeler ve incelemeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.




ICINDEKILER

ukhwn e

Derecelendirmenin Sonucu

Revize Edilen Derecelendirme Ozeti

Sirketin Tanitimi ve Son Bir Yildaki Degisiklikler

Derecelendirme Metodolojisi

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Notlari ve Tanimlari

11
17
19



Ly

(
YUNSA

{4 OF FABRICS

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

1. DERECELENDIRMENIN SONUCU
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FAY SAHIFLERI
KAMUYU AYDIMNLATMAVE SEFFAFLIK 93,85
MENFAAT SAHIFLERI 892,35
YOMETIM KURULU B86.30
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

Yiinsa YUnllG Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(YUNSA)'nin  Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygunlugunun derecelendirmesine iliskin bu
rapor sirket merkezinde belgeler Uzerinde
yapilan incelemeler, yonetici ve ilgililerle
yapilan goriismeler, kamuya acik bilgiler ile
diger detayli inceleme ve gozlemlere
dayanarak hazirlanmistir. Derecelendirme
calismasi  Kobirate  Uluslararasi  Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir. Metodoloji ve derecelendirme
strecinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine
Kurul tarafindan vyayinlanan  “Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17,1)'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonilli
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine
iliskin dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 16.01.2025 tarih
ve 3/76 sayili kararina gére YUNSA, BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” i¢in  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 456 kriterin
incelenmesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme calismasi  Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup YUNSA’nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,01
olarak revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal = YoOnetim
ilkelerine ¢ok biyiik 6lciide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik tst
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullar buyiik
Olcide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur.

YUNSA'nin  son  bir vyillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu strdirdiga gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi st

diizeyde hak ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri bélimiinden YUNSA’nin
notu 90,43 olarak revize edilmistir.

25 50 75

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri Bolimu ile ilgili olarak not

revizesinin gerekgesi; Yatinmci lliskileri
Bolimunin - katkilariyla ~ Genel  Kurul
sureclerinin basariyla yonetilmesi

olusturmaktadir.

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarliik ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir. Yatinmei iliskileri Bélimuniin
Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyumlu is-
birliginin, pay sahiplerinin haklarinin dogru ve
etkin  kullandiriimasinda  etkili  oldugu
anlasiimaktadir.

Yatinma iligkileri Bolimi, Sirket Mali isler
Direktorligiinde Finansman ve Yatirimci
iliskileri Miduri Sn. Murat DOGAN’a bagli
olarak calismaktadir. Departmanda
16.09.2024 tarihi itibariyle Sn. inci TARI
(Yatinimer iliskileri Yoneticisi/Yatirimai iliskileri
Yénetmeni) goérev yapmaktadir. Sn. inci
TARI’'nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmani
Lisanslari bulunmaktadir.

11.L17-1 Sayil Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Sn. inci
TARI'nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi



olarak gorevlendirilmesi 16.09.2024 tarihli
Yonetim Kurulu kararinca yapilmis ve ayni
tarihli  KAP  agiklamasiyla  kamuoyuna
duyurulmustur.

Yatirrmar  iligkileri  Boliminin  Yonetim
Kuruluna diizenli olarak yilda en az bir kez
raporlama ve faaliyetler hakkinda sunum
yaptigl belirlenmistir. 2024 vyili faaliyetleri
hakkinda 17.03.2025 tarihinde Yonetim
Kuruluna sunum yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini olusturulan “Bilgilendirme
Politikasi”na uygun olarak yapmaktadir. S6z
konusu politika sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2024 yili faaliyetlerinin gortsildugia olagan
genel kurul toplantisi 18.04.2025 tarihinde
yapilmistir. Genel kurul toplantisina davet,
24.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu
e-genel kurul sisteminde (EGKS) ve
26.03.2025 tarih ve 11300 sayili Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
yayinlanmistir. Toplanti  daveti ilkelerin
O0ngordiugi sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Gg) hafta 6nce yapilmistir.

Genel kurul bilgilendirme dokimaninda;
sirket paylarinin dagilimi, paylarin verdigi oy
hakki konusunda detayli bilgi verilmektedir.
Ayrica pay sahiplerinin giindeme madde
konulmasina iliskin talebi olup olmadigl ve
kurumsal yonetim ilkelerinde pay sahiplerine
ve kamuya duyurulmasi istenen birgok bilgiye
de yer verilmistir.

18.04.2025 tarihinde gergeklesen genel kurul
toplantisinda gindemde bulunan ozellikli
konularla ilgili haziruna bilgi verebilecek ve
sorulari  cevaplayabilecek yetkiye sahip
yoneticiler ve denetgiler de hazir
bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn.
Mustafa SURMEGOZ  (Yénetim  Kurulu

Baskani), Sn. Tamer SAKA (Y6netim Kurulu
Baskan vekili), Sn. Adnan Taha SURMEGOZ
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Cem Nuri TEZEL
(Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Giingér KAYMAK
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Sn. Basar AY
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Engin
SARIBUYUK (Operasyon Direktorii), Sn. Hakan
KONUSKAN (Tedarik Zinciri Direktord), Sn.
Murat DOGAN (Finansman ve Yatirimcl
iliskileri Miidiirii), Sn. Mahmure CIVAN (Satis
ve Tasarim Grup Mudura)Sn. Ali KOCAK (Bilgi
islem MUddird, Sn. inci TARI (Yatirnme iliskileri
Yonetmeni/Yoneticisi) ile PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S.'yi temsilen Sn. Beyzanur
TURAKAN.

2024 yih faaliyetlerinden VUK’'na uygun
dizenlenmis mali tablolara gére 211.202.919
TL, SPK mevzuati gergevesinde diizenlenmis
konsolide mali tablolara gore ise 156.962.334
TL donem kari elde edilmistir. Karin kullanim

sekli  raporumuzun ii. Kar Dagrtimr’
boliminde agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmustir.

Genel Kurul toplantilarinin  s6z  hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dabhil
kamuya acik olarak yapilmasi ve bu konuda
sirket ana s6zlesmesini bir hilkmiin eklenmesi
Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
ileriye taslyacaktir.

Sirkette azlik haklarinin  kapsaminin ana
sOzlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha distk miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden Sirketin notu 93,85 olarak revize
edilmistir.



KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bolim ile ilgili not revizesinin gerekgesini;
Sirketce faaliyet raporunda yonetim kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere 6denen
Ucretlere yer verilmesi olusturmaktadir.

YUNSA’nin kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusundaki calismalarinin yasal mevzuata
ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun oldugu
belirlenmistir. Yillik faaliyet raporlari igerik
olarak oldukca zengin olup faaliyetler
hakkinda yeterli bilgiyi icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.yunsa.com.tr)
aktif ve etkin bir platform olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
surekli glincellenmektedir. Sirketin kurumsal
internet sitesinde kamunun, yatirimcilarin ve
diger ilgililerin ulasmak istedigi tim bilgi ve
belgeler son bes (5) wyillik olarak
yayimlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili mevzuat
hiakimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh oldugu, geliskili ve eksik
bilgi icermedigi gozlenmistir. Kurumsal
internet sitesi kullanisli, kolay ulasilabilir bir
yapi olarak tasarlanmistir.

2024 yili bagimsiz dis denetimi, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik  Anonim  Sirketi  tarafindan
yapilmistir. Dizenlenen raporlarda bagimsiz
denetginin gorus bildirmekten kacgindigi, sartli
goris bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorlismede; bagimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigi ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadigi bilgisi edinilmistir. Sermaye Piyasasi
mevzuati, Tilrk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde, sirketin 2025 faaliyet
yili  hesap ve islemlerinin bagimsiz dig
denetimi icin denetim komitesinin 6nerisi ve
genel kurulun onayl ile Glney Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi segilmistir.

= Menfaat Sahipleri bdlimiinden de
Sirketin notu 92,35 olarak revize edilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

Sirketin  bu bashktaki not revizesinin
gerekgesini; Sirketce Kilit Yonetim Halefiyet
Politikasinin hazirlanmasi ve sirdirilebilirlik
¢ahismalari kapsaminda Yonetim Kurulu'nun
almis oldugu UNGC Tirkiye Agina (Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi) Uye
olma karari ve 2025 yilinin ilk ¢eyreginden
itibaren BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer
almaya baslamaya hak kazanmasi
olusturmaktadir.

YUNSA’nin, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sé6zlesmelerle
dizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dlzenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari
Olglsilinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bir¢ok i¢ dizenleme
yapildigi gorilmistir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmistir.

ise alma, Ucret, saglk, izin haklari, terfiler,
atamalar, disiplin, isten cikarma, 6liim, istifa
ve emeklilik  prosedirleri  belirlenmis,
uygulamada da bu prosedirlere sadik kalindigi
disinilmektedir. Gerek politikalar ve
prosediirler olusturulurken gerekse
uygulamada esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesine uygun davranildigi izlenimi
edinilmistir.


http://www.yunsa.com.tr/

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini  arttirmalarina  yonelik egitim
programlari  gerceklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

YUNSA s Etigi Kurallari belirlenmis olup
gerekli gorildigiinde glincellenmektedir.
Diger yandan; menfaat sahipleri ve tim
paydaslari ilgilendiren konularda olusturulan
politikalar da sirketin kurumsal internet
sayfasinda kamuya agiklanmistir.

Yinsa olarak ¢alisma hayatina iliskin
Turkiye’'nin taraf oldugu ILO (Uluslararasi
Calisma Orgiitii) hitkiimlerine uygun hareket
edilmektedir.

Sirketce calisanlarin en temel haklarindan olan
orgitlenme, sendikalasma ve toplu pazarlik
haklarina saygl duyulmakta ve bu anlayisla
calisanlarin  bagh bulundugu sendika ile
karsilikli iyi niyete dayali ve yapici iliskiler
yuritilmektedir.

YUNSA’da calisanlar ve calismak lizere aday
olanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
disiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel
ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasi
kabul edilmemekte, Sirket biinyesinde ¢alisan
herkese, anayasa ve ilgili tim kanunlar
cercevesinde, ayrimcilik yapilmaksizin esit
imkanlar saglanmaktadir. Calisanlarin
ayrimcilik ve taciz ile ilgili her tirli konularda
danisip destek alabilecegi bir Etik Kurul
Danismani mevcuttur.

YUNSA, toplumsal cinsiyet ayrimciligiyla
miicadele edecegini ve kadin cgalisanlarin is
hayatina kazandirilmasi icin caba
gosterecegini taahhiit etmektedir. 2024
yilinda sirket biinyesinde istihdam edilen
kadin ¢alisan orani %35'tir.

20.08.2025 tarihi itibariyle YUNSA’da toplam
911 kisi istihdam edilmektedir.

Sirketce calisanlarina 2024 yilinda toplamda
49.423 saat, kisi basi 63 saat, 2025 yilinda ise
toplamda 34.161 saat, kisi basi 48 saat egitim
imkani saglanmistir.

Sirketge Sosyal Sorumluluk projesi
kapsaminda (niversite 06grencilerine burs
imkani saglanmaktadir. Ayrica 2025 6gretim
yihinda Sirket calisanlarinin ¢ocuklarina okul
cantasi ve kirtasiye malzemeleri hediye
edilmistir.

Sirketin 18.04.2025 tarihinde gergeklestirilen
2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Kilit Yonetim Halefiyet Politikasi hazirunun
bilgisine sunulmustur.

Siirdiiriilebilirlik;

Surdurulebilirlik konularinda Yénetim Kurulu
nezdinde gozetmenlik yetkisi ve sorumlulugu
Riskin Erken  Saptanmasi Komitesindedir
(RESK). Yonetim Kurulu dyelerinden olusan
RESK, Genel Mudir'den gelen geribildirimler
dogrultusunda her iki ayda bir Yonetim
Kurulu’na rapor vermektedir. Yonetim Kurulu,
RESK ve Genel Mudiur birlikte sirketin
ekonomik performansini yonetirler.
Surdurdlebilirlik- bashklarinin yonetilmesinde
hedefler, aksiyonlar ve gerekli yatirimlarda
son kararlari, Yonetim Kurulu’'nun onayi ile
Genel Muadur almaktadir.

Operasyon Direktoriine karsi sorumlu olan
Cevre, Saglik ve Guvenlik Komitesi (CSGK),
Enerji Komitesi (EK) ve Kimyasal Yodnetim
Komitesi (KYK), ayri ayri periyodik toplantilar
yaparak kendi sorumluluk alanlarindaki
performans  sonuclarini  degerlendirirler.
Riskler ve firsatlar bu komiteler tarafindan
dizenli olarak analiz edilir ve yiksek risk -
yliksek firsat alanlarinda gerekli aksiyonlar
alinir. Tespit edilen riskler ve firsatlar ile
planlanan  aksiyonlar  Genel  Midir'e
raporlanmaktadir.

CSGK, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde emisyonlar dahil atik ydonetimi ve
su  tiketimi ile ilgili cevresel risk
degerlendirmelerini hazirlar. EK, ISO 50001
Enerji Yonetimi Sistemi’nin gerektirdikleri
dogrultusunda enerji denetimleri yapar ve
enerji verimliligi projeleri ylratir. KYK, ZDHC
(Zero Discharge of Hazardous Chemicals),
Oeko Tex Standard 100 ve Uretime Hazir
(RTM), sartnamelerine uyumlu Uretim



surecleri  icerisindeki  kimyasal risklerini
yonetmekle sorumlu olmak ile birlikte
Surdirilebilir Giyim Koalisyonu Higg indeks
Cevre Yonetimi Modll (SAC Higg Index FEM),
Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC),
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
sera gazl salinimlari ve su yonetimini seffaf bir
yaklasimla tiim kamuoyuna agiklamaktadir.

Sirket, ISO 9001:2015 Sertifikasi,
ISO50001:2018 Enerji YoOnetim  Sistemi
Sertifikasi, 1SO 45001:2015 is Saglg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, 1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi,
ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi 1ISO 10002:2018 Musteri
Memnuniyeti-Sikayetlerin Ele Alinmasi
Sertifikasi, 1SO 14064-1:2018 Sera Gazl
Dogrulama Beyani, ISO 14046 Dogrulama
Raporuna sahiptir.

Sirket 2016 yilindan beri her yil diizenli olarak
Sardirulebilirlik  Raporu hazirlamakta ve
kamuoyu ile paylasmaktadir. Son
Sardurulebilirlik ~ Raporu 2023  tarihini
tasimaktadir. Sirket yetkililerinden 2024 yil
Surdurulebilirlik Raporunu ¢alismalari gok kisa
bir siire sonra tamamlanarak kamuoyu ile
paylasilacagi bilgisi alinmustir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nca 23.12.2024 tarihli
toplantisinda Sirketin UN Global Compact
Turkiye Agina lye olunmasi ve Sirketi Yatirimci
iliskileri Yoneticisi Sn. inci TARInin temsil
etmesine karar verilmistir.

Sirket 2025 yilinin birinci ceyreginden itibaren
BIST Surdurulebilirlik Endeksinde yer almaya

hak kazanmistir.

= Yonetim  Kurulu boliminde ise
YUNSA’nin notu 86,30 olarak revize edilmistir.
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YONETIM KURULU

Sirketin bolimle ilgili not revizesinin gerekgesi;
11.11.2024 tarihinde Yonetim Kurulu’'nca
onaylanan Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey
Yéneticiler ve Beyaz Yakali Calisanlar igin Ucret
Politikasinin  glincellenerek ilkelere daha
uyumlu hale getirilmis olmasidir.

Sirkette ilgililerle vyapilan goérismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri (izerinde yapilan
incelemelerde kurulun c¢alsmalarini aktif,
etkin ve dlzenli olarak surdardiga
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢sellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acgik bir yaklasim icinde oldugu,
ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis,  ihtiya¢ duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

6 (alt1) Gyeden olusan yonetim kurulu 1 (bir)
icrada gorevli 5 (bes) icraci gorevi
bulunmayan {iyeden miitesekkildir. icraci
olmayan dyelerin 2’si (iki) bagimsiz lye
statlistind haizdir.

Yonetim kurulunda kadin Gye bulunmamakla
birlikte 5 wyillik siire icinde %25'ten az
olmamak kaydiyla kadin (ye sayisinin

artiriimasi hedeflenmektedir. Yénetim
kurulunun bu hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirmesi ilkelere uyumun

glclendirilmesi bakimindan uygun olacaktir.

Sirkette YOonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Middarlik gorevlerini Sn. Mustafa
SURMEGOZ yuriitmektedir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal  Yonetim ve Riskin  Erken
Saptanmasi  Komiteleri  olusturulmustur.
Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden
olusacagi  yonetim  kurulu tarafindan
belirlenmis, vyazili  dokimanlar olarak
onaylanarak kamuya duyurulmus ve sirketin



kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Her (¢ komitenin de baskanlari bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olusmaktadir.
Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesinde 11.17.1
sayili teblig geregi Yatinma iliskileri BoIUmu
Yéneticisi Sn. inci TARI komite Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Komite yapilanmalari
icerisinde sirket genel midiri
gorevlendirilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu uyeleri 3 (ig) yil
gorev yapmak lzere secilmektedir.

Yonetim Kurulu 2024 yilinda 5 (bes) kez
toplanmis 38 (otuzsekiz) karar almis, 2025
Temmuz sonu itibariyle ise 4 (dort) kez
toplanmis, 15 (onbes) karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda 9
(dokuz) kez toplanti yapmistir. 2025 Agustos
ayl sonu itibariyle 5 (bes) kez toplanti
yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yilinda 6
(alt1) kez, 2025 Agustos ayi sonu itibariyle 5
(bes) kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024
yilinda 6 (alti) toplanti, 2025 Agustos ayi sonu
itibariyle ise 5 (bes) toplanti
gerceklestirmistir. Komite anilan donemlerde
yonetim -~ kuruluna c¢alismalari  hakkinda
toplanti sayisi kadar rapor sunmustur.

Belgeler (izerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  duzenli  olarak  tutuldugu
gorilmastir.

11.11.2024 tarihinde Yonetim Kurulu’nca
onaylanan Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey
Yoneticiler ve Beyaz Yakali Calisanlar icin
Ucret Politikasi giincellenmis ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde  kamuya
actklanmustir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta ettirilmis ancak
konuyla ilgili KAP agiklamasi yapilmamustir.

Yonetim kurulunda heniliz hem kurul hem de
Uye bazinda performans degerlendirmesi
yapilmasi ve Uyelerin bu degerlendirmeler
dikkate alinarak &dillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

1. SIRKETIN TANITIMI

N S A

OF FABRICS
Sirket Unvani: Yiinsa YUunli Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket Adresi: Ayazaga Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, 1B Blok No:

3b i¢c Kapi No: 52 Sariyer / istanbul

Sirket Telefonu: (0212) 3656500
Sirket Faksi: (0212) 2825067
Sirket Web Adresi: WWW.yunsa.com.tr
Sirketin Kurulus Tarihi: 15.06.1973
Sirketin Ticaret Sicil No: istanbul-122890-0

Sirketin Odenmis Sermayesi: 480.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani: Yiinlii Tekstil Mamulleri Uretimi ve Pazarlamasi

Faaliyette Bulundugu Sektor: ‘ Tekstil

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:
inci TARI
Yatirimci iligkileri Yonetmeni

yatirimciiliskileri@yunsa.com

(0212) 3656500
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Sirket Ortaklik Yapisi

(16.09.2025 Tarihi itibariyle)

Yiinsa Yunli San. Tic. A.S. Ortaklik Yapisi

57,88% Siirmegoz Tekstil Yatirnm A.S.

Diger

Kaynak : www.kap.org.tr

Ortak Adi Payi (TL) %
Siirmeg6z Tekstil Yatirnm A.S. 277.835.496,94 57,88
Diger 202.164.503,06 42,12
Toplam 480.000.000,00 100,00

Kaynak : www.kap.org.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/

fcraci Degil
Mustafa SURMEGOZ Yénetim Kurulu Baskani/Genel Miid(ir ICRACI
Dr. Tamer SAKA Yénetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI DEGIL
Taha Adnan SURMEGOZ Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Cem Nuri TEZEL Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Giingér KAYMAK Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Basar AY Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
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Sirket Ust Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |
Mustafa SURMEGOZ Yénetim Kurulu Baskani/Genel Miidiir
Engin SARIBUYUK Direktor-Operasyon
Hakan KONUSKAN Direktér-Tedarik Zinciri

YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESi

Uye Adi / Soyadi Unvani

Glingor KAYMAK Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Basar AY Uye /Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Basar AY Baskan /Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Giing6ér KAYMAK Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Tamer SAKA Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan SURMEGOZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi

Cem Nuri TEZEL Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi

inci TARI Uye  /Yatinmci lliskileri Yénetmeni

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi

Uye Adi / Soyadi ~ Unvani

Glingor KAYMAK Baskan /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Tamer SAKA Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi
Taha Adnan SURMEGOZ Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Nuri TEZEL Uye  /Yénetim Kurulu Uyesi

Yatirnnma lliskileri Birimi

Adi Soyadi iletisim
inci TARI Yatirimei lliskileri Yoneticisi/Yatirimci 0212 365 65 00
iliskileri Yénetmeni yatirimciiliskileri@yunsa.com
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Sirket ve Bagh Ortakliklarinin segilmis bazi kalemlerdeki Bilango karsilastirmasi

2023/12(Bin TL) 2024/12(Bin TL) Degisim %

Toplam Aktifler 5.112.162 4.512.380 -11,73
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 1.078.698 662.266 -38,61
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 366.115 452.789 23,67
Odenmis Sermaye 60.000 480.000 700,00
Oz Kaynaklar 3.667.348 3.397.324 -7,36

Kaynak: Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2024-31.12.2024 Dénemine Ait Faaliyet Raporu

Sirket ve Bagli Ortakliklarinin segilmis bazi kalemlerindeki Kér/Zarar Tablosu Karsilagtirmasi

2023/12(Bin TL) 2024/12(Bin TL) Degisim %

Hasilat 3.159.798 1.939.289 -38,63
Esas Faaliyet Kéri 646.825 43.595 -93,26
Faaliyetler Vergi Oncesi Kér/(Zarar) 895.181 156.962 -82,47
Net Dénem Kdéri/(Zarari) 785.771 36.647 -95,34

Kaynak: Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2024-31.12.2024 Donemine Ait Faaliyet Raporu

Sirketin Bagh Ortakliklari (16.09.2025)

Para  Sahip Olunan Sermaye

Bagh Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu Birimi Orani (%)
Yunsa Germany Gmbh Satig Pazarlama EUR 100,00
Yiinsa Italia SRL Tasarim Ofisi EUR 100,00
Yunsa UK Limited Satis Pazarlama GBP 100,00
Yunsa USA Satis Pazarlama usD 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki 15.09.2024-15.09.2025 Tarih Araligindaki Kapanislar itibariyle En
Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
4,79 9,10
(19.06.2025) (29.08.2025)

Kaynak : Yiinsa Yatinmci iliskileri B6limii
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Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Déahil Oldugu Endeksler

Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar

ANA PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM TEMETTU / BIST TEMETTU /
BIST TEKSTIL, DERI / BIST SINAi / BIST 500 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST ANA / BIST TUM-100 /
BIST TEKIRDAG

Kaynak: www.kap.gov.tr

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sézlesme Degisiklikleri:

Sirketce derecelendirme dénemi icinde sermayesinde ya da ana sézlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

ii. Kdr Dagitimi:

Sirket Yonetim Kurulunun 2024 yili faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem karinin dagitimina iliskin
olarak 24.03.2025/1292 tarih ve sayil kararinda;

“Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri (Il - 14.1 No’lu) “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2024 — 31.12.2024
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére 156.962.334 TL tutarinda “Dénem Kar1”,
Vergi Usul Kanunu(VUK) kayitlarina gore ise 211.202.919 TL tutarinda “Donem Kar” elde edilmistir.

VUK kayitlarina gore net dagitilabilir karin vergi sonrasi 178.413.524 TL olmasina karsilik TFRS esasina
gore hazirlanan finansal tablolara gore 36.647.022 TL net dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil
icinde yapilan ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim glicline gére hesaplanan 32.800 TL bagisin eklenmesi
ile 36.679.822 TL birinci temettl matrahi olustugu gorilmus olup buna gore;

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas S6zlesme hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikasina goére Net Dagitilabilir
Donem Karinin asagidaki sekilde dagitilmasina

Birinci Kar Payi : 18.339.911,00 TL

ikinci Kar Pay1 : -

Toplam Brit Kar Payr 18.339.911,00TL
Olaganustl Yedek : 18.307.111,00 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde,
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- VUK hiikiimlerine gbre hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Kari
olan 178.413.524 TL’'nin 160.073.613 TL’sinin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2024 yih karindan, 480.000.000,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki
durumlarina bagl olarak % 3,8208 (Briit), % 3,2477 (Net) oraninda toplam TL kar payinin, 28 Nisan
2025 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi hususunun, 18 Nisan 2025 tarihinde yapilacak olan Olagan
Genel Kurul’'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.” denilmektedir.

Yonetim kurulunun kar dagitimi konusundaki 6nerisi 18.04.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda glindemin 6. maddesi olarak gorisilmis ve onaylamistir.

iii.  Politikalar:

izleme dénemi icerisinde Sirketce Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticiler ve Beyaz Yakali
Calisanlar igin Ucret Politikasi glincellenmis, 11.11.2024 tarih ve 1275 sayil Yonetim Kurulu karariyla
onaylanmis 18.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda hazirunun
bilgisine sunulmus olup anilan politika Sirket kurumsal web sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile
paylasiimistir.

Yine Ayni tarih ve 1274 sayili Yonetim Kurulu karariyla Sirketin Kilit Yonetim Halefiyet Politikasi
onaylanmis, 18.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel kurul toplantisinda hazirunun
bilgisine sunulmustur.

ilkelerde belirtilen diger politikalarda herhangi bir giincelleme yapilmamustir.

iv. Yénetim ve Organizasyon:
izleme dénemi icerisinde Sirket tist yonetimindeki degisiklikler;

Sirketin 18.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelikleri Sn. Giingdr KAYMAK ve Sn. Basar AY secilmislerdir.

Sirketin Mali isler Direktérii Sn. ilker Bora YARGIC 01.11.2024 tarihinde istifa ederek Sirketten
ayrilmistir. Sirket bu durumu 01.11.2024 tarihli KAP agiklamasiyla kamuoyuna duyurmustur.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yaptlip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul goren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime agik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odaklh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacag yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak = bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD lyesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri igin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi = Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slrecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu o6lgebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
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Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Y6netim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.

6-6,9
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére énemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
dizeydedir.
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