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2. RAPOR HAKKINDA

YUnsa olarak, surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkilerimizi seffaflikla
paylasmayi kurumsal sorumlulugumuzun temel bir parcasi olarak géruyoruz. Bu anlayisla hazirladigimiz
surdurulebilirlik raporumuzda, 2024 yilina ait performansimizi, stratejik énceliklerimizi ve iyi 6rnek uygulamalarimizi
siz degerli paydaslarimizla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Surduarulebilirlik raporlarimiz, yalnizca faaliyetlerimizin bir ciktisi degil, ayni zamanda sUrdurulebilirlik anlayisimizin
is sUreclerimize entegrasyonu, kaynak yonetimimiz ve gelecek nesiller icin daha sorumlu Uretim modelleri
gelistirme cabalarimizin stratejik bir yansimasidir.
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Gec¢mis yillardan farkli olarak bu yil surdurulebilirlik raporumuz Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ve Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayimlanan GRI Sustainability Reporting Standards'a uygun
olarak hazirlanmistir.

Rapor kapsaminda, baglh ortakliklar ve istiraklerin finansal ve operasyonel performanslari konsolide bir yaklasimla
degerlendirilmistir.

Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtiimedigi takdirde Yunsa'nin 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda
Cerkezkoy tesisindeki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik yolculugumuzun her yil geliserek devam etmesini ve bu surecte elde ettigimiz ilerlemeleri tim
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasmayi taahhut ediyoruz.

Raporun tamamina https://yunsa.com adresinden ulasabilirsiniz. TUm paydaslarimiza deder katmasini temenni
ederiz.



Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji ve
Surduarulebilirlik Deklarasyonu

Dederli Paydaslarimiz,

Zorlu ekonomik kosullarin hukim strdtgu bir yilda;
yuksek enflasyon, ihracat pazarlarimizdaki durgunluk ve
artan kuresel rekabet ortamina ragmen, organizasyonel
doénustm ve dijitallesme adimlarimiz sayesinde 2024 yilini
1,9 milyar TL ciro, 367 milyon TL brUt kar ve 177 milyon TL
FAVOK ile tamamladik.

Londra Borsasi'nin, Borsa istanbul ile yaptigi is birligi
kapsaminda gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda;
cevresel kriterlerde 80, sosyal kriterlerde 84 ve kurumsal
yonetim alaninda 81 puan alarak toplamda 82 puan ile
Borsa Istanbul Strdurilebilirlik Endeksi'nde yer almaya
hak kazandik. Uluslararasi alanda ise, TIME dergisi ve
Statista is birligiyle hazirlanan listeye Turkiye'den giren Ug
sirketten biri olduk. JCR-Eurasia Rating tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda “AA (tr)" derecelendirme

notu ile “Yatirim Yapilabilir ve Cok Yiksek Kredi Kalitesi”
kategorisinde yer aldik.

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji ve
Surduarulebilirlik Deklarasyonu

Surdurulebilir bir gelecek hedefiyle, sektore drnek teskil
eden uygulamalari hayata gecirmeye devam ettik.

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda, sera gaz
emisyonlarini hesaplayarak akredite kurumlarla dogruladik;
Uretim tesislerimizi daha cevreci hale getirdik. 2024

yilinda tukettigimiz tim elektrik enerjisini yenilenebilir
kaynaklardan saglayip, Uluslararasi I-REC Sertifikasl ile
belgelendirerek yaklasik 8.600 ton CO, esdegeri sera gazi
emisyonunu noétrlemis olduk.

Su ayak izi politikamiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz
hesaplamalar neticesinde, 2024 yilinda metre basina dusen
su tlketimimizi, 2023 yilina oranla yaklasik %4 azaltmayi
basardik. Kuresel iklim krizinin etkilerinin her gecen giin
daha fazla hissedildigi bir donemde elde ettigimiz bu
iyilesme, tekstil sektorindeki cevresel sorumlulugumuzu
yerine getirme konusundaki kararliligimizin ve su
kaynaklarinin surdurulebilir yonetimine yonelik stratejik
yaklasimimizin dnemli bir gostergesidir.

Geri donustUrtlmus hammaddelerle ¢evre dostu UrUnler
gelistirmeye yonelik ¢calismalarimiz kapsaminda, atik

pet siselerden elde edilen 6zel elyaf karisimli kumaslar
tasarlamaya ve Uretmeye devam ettik.

2010 yilindan beri katildigimiz CDP (Carbon Disclosure
Project) Programi'nda, su gUvenligi kategorisinde
kUresel, bolgesel ve sektorel ortalamanin esdegerinde bir
performans gosterdik.

Kurumsal sorumluluk anlayisimiz gcercevesinde; insan
haklari, calisma standartlari, cevre koruma ve yolsuzlukla
mucadele gibi evrensel degerlere bagliligimizi
guclendirerek UN Global Compact imzacisi olduk, bu
inisiyatife baglhligimizin bir gostergesi olarak 2024 yilina
dair UN Global Compact ilerleme Bildirim Raporu’muzu
yayinladik.

2024 yili boyunca inovasyon odakli Ar-Ge Merkezimizle, cevre
dostu Urun ve makineler gelistirme konusunda toplamda 42
ulusal ve uluslararasi destekli projeyi basariyla tamamladik. Bu
projelerin ¢iktilarini 90'in Gzerinde bilimsel yayina donusttrduk.
Fikri mulkiyet alaninda ise 7 patent ve 5 faydali model tescili
aldik.

Dijital donUsim yolculugumuzda, uluslararasi kabul gérmus
kriterlerle dijital olgunluk seviyemizi olctik ve stratejik yol
haritamizi olusturduk. EndUstri 4.0 donUsumunde sektore
onculuk ederek, MEXT Teknoloji Merkezi tarafindan yapilan SIRI
degerlendirmesi sonucunda tekstil sektorinde liderligimizi
pekistirdik.

Tlrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
duzenlenen 2024 Ortak Yarinlar Odill Programi'nda, “Yapay Zeka
ve Otomasyon Sistemleri ile is Kazasi Risklerinin Eliminasyonu”
projemizle “is Saghgi ve Guvenligi Ozel Oduli’ne layik gérildik.
Bu basari, dijitallesmenin sundugu olanaklari is sagligi ve
guvenligi alanina basariyla yansittigimizin bir gdstergesi oldu.

Onumuzdeki ddnemde; musteri memnuniyetini odagimiza
alarak, teknoloji yatirmlarimizi sirdurecek, cevresel ve toplumsal
duyarllikla yGrttdgUmuz strdrulebilirlik faaliyetlerimizi
artirarak yolumuza devam edecegiz. Finansal hedeflerimize

ve verimlilik temelli operasyonel mikemmellik anlayisimiza
odaklanarak, Uretim ve satis faaliyetlerimizi blyUtecegdiz.

Bu surecte emegdi gecen tUm ¢alisma arkadaslarima ve

katkilariyla bize gu¢ veren paydaslarimiza en igten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,
Mustafa SURMEGOZ

Yonetim Kurulu Baskani
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3. YUNSA HAKKINDA

3.1. Kurumsal Profilimiz

YUnsa, Avrupa’'nin tek ¢atr altindaki en buyuk entegre yunlU dokuma kumas Uretim tesisine sahip olup, iplikten nihai
kumasa kadar tum Uretim sureclerini modern, surdurulebilir ve yuksek teknolojili altyapisiyla kendi bunyesinde
yaratmektedir. Ust segment yUinlt kumas Uretiminde danyanin ilk bes firmasi arasinda yer alan YUnsa, 2024 yili
itibariyla Turkiye'nin yunlt kumas ihracatinda %40 paya sahiptir.

Kendi ipligini Ureten ve kullanan YUnsa, yillik 4.500 ton kamgarn iplik ve 10 milyon metre kumas dokuma kapasitesine
sahiptir. TUm Uretim surecini; iplik, ¢dzgU-dokuma, boyama ve apreleme adimlarini kapsayan entegre yaklasimiyla,
esnek Uretim kabiliyeti ve yUksek kalite standartlari ile farkli musteri segmentlerine etkin sekilde hizmet sunmaktadir.

1973 yilinda temelleri atilan YUnsa, 1980 yilinda erkek giyime yonelik Ust kalite yunlU dokuma kumas Uretimine
baslayarak sektore adim atmistir. Zamanla Urun portfoydnu kadin giyim, Uniformalik ve désemelik kumaslarla
genisleterek, kurumsal seffaflik, marka degeri ve uluslararasi bilinirligi arttirma yolunda stratejik bir adim atarak halka
arz olmustur.

2002 yilinda yurtdigindaki ilk yatirimini italya Biella'da tasarim ofisi acarak gerceklestiren Yiinsa, devaminda 2007'de
Ingiltere, 2008'de Amerika ve 2009'da Almanya ofisleriyle global agini genisletmistir.

Surddarulebilir biylme ve sorumlu Uretim anlayisini temel alan YUnsa, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
performansiyla uluslararasi 6lgekte de takdir gormektedir. TIME Dergisi tarafindan dUnyaca taninmis veri analizi sirketi
Statista isbirligi ile hazirlanarak 27 Kasim 2024'te yayinlanan “Strddrulebilir BlyUme Gosteren Sirketler” listesine
Turkiye'den giren 3 firmadan biri olmus; ayrica dunya genelindeki ilk 500 sirket arasinda yer alma basarisini
gostermistir.

YUnsa, yalnizca Uretim gucuyle degil, ayni zamanda sektore yon veren vizyonu, dijital donlUsum stratejileri ve inovatif Ar-
Ge calismalariyla da 6ne ¢cikmaktadir. Enerji ve kaynak verimliligi basta olmak Uzere yUruttugu modernizasyon projeleri
sayesinde cevresel etkileri azaltmakta ve operasyonel verimliligi arttirmaktadir. Bu yaklasimla hareket eden Yunsa,
sektorun surdurulebilir gelecedini sekillendirmeye yonelik katkilarini kararlilikla strdtrmektedir.

Yonetim Sistemi Standartlar1 Belgeleri

Belge Adi Gegerli Olan Tesisler
ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Fabrika + Merkez 1998
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Fabrika 2004
ISO 27001: 2017 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Fabrika + Merkez 2016
ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi Fabrika 2016
ISO 45001: 2018 is Saghigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Fabrika 2019
ISO 10002: 2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Fabrika + Merkez 2023
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3. YUNSA HAKKINDA

Kurumsal Uyeliklerimiz

Tekstil sanayisinin
gelisimine katki ve
isveren temsili

Sektorel ihracat destegdi
ve ticari aglar

Hammaddelerle ilgili
ihracat politikalarinin
belirlenmesinde aktif rol

Bolgesel sanayi gelisimi

Yerel dlzeyde sanayi-
ticaret is birlikleri

Sanayi altyapisiicin
pozitif yonlendirmeler ve
surdurulebilir gelisime
destek

Ticari aglar ve bolgesel
ekonomik gelisim

insan haklari, cevre, etik
yonetim ve is glcunde
kUresel ilkeler
Kurumsal Yonetisim
standartlarinin
uygulanmasi

Kalite bilincinin
yerlestirilmesi, kaliteli
calismanin tesviki

Sermaye piyasasl uyumu

Finansal seffaflik ve
sermaye piyasasl
duzenlemeleri
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3.2. Sera Gazi Politikamiz

Surdurulebilir bir gelecek hedefi dogrultusunda, iklim degisikligiyle mUcadelede Uzerimize disen sorumlulugun
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu kapsamda, faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini titizlikle
hesapliyor, verilerimizi uluslararasi standartlara uygun sekilde akredite kurumlar araciligiyla dogrulatiyoruz. 2024
yilina ait sera gazi emisyon hesaplamalari ISO 14064-1:2018 standardi gercevesinde gerceklestiriimis ve akredite
kurum tarafindan dogrulama beyani belgesi alinmistir. 2024 yili itibariyla, Uretim tesisimizde tuketilen elektrik
enerjisi yenilenebilir kaynaklardan saglanmis olup, bu durum uluslararasi gecerlilige sahip I-REC belgesi ile
dogrulanmistir ve 8535,64 ton CO, esdegeri sera gazi emisyonu nétrlenmistir.

YUnsa olarak, karbon ayak izimizi azaltmak ve gevresel etkimizi minimuma indirmek amaciyla enerji
yonetiminden kaynak kullanimina, teknoloji yatirrmlarindan tedarik zincirimize kadar her alanda iklim dostu
uygulamalari yayginlastirmaya kararlilikla devam ediyoruz.

Sera gazi politikamiza web sitemizden veya asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

https://Mww.yunsa.com/politikalarimiz

3.3. Su Ayak izi Politikamiz

YUnsa olarak, tekstil sektorinun dogasi geredi su kaynaklarinin yogun bir sekilde kullanildiginin bilincindeyiz.
Bu nedenle su yonetimi, surdurulebilirlik stratejilerimizin temel bilesenlerinden biri olarak konumlanmakta ve
faaliyetlerimizde cevresel etkileri azaltma hedefimiz dogrultusunda oncelikli olarak ele alinmaktadir.

Suyun cevresel, sosyal ve ekonomik degerini géz dnunde bulundurarak, 2024 yilinda su ayak izi
hesaplamalarimizi ISO 14046:2014 standardi kapsaminda gerceklestirdik ve akredite kurum tarafindan
dogrulama sureclerini tamamladik.

Kuresel olcekte artan su kithidina karsi direncli bir Uretim yapisi olusturmak, paydaslarimiz i¢cin uzun vadeli deger
yaratma hedefimizle dogrudan baglantilidir. Bu dodrultuda, su ayak izimizi azaltma, dogal kaynaklari verimli
kullanma ve gevresel etkimizi seffaf sekilde raporlama yonundeki calismalarimiza kararlilikla devam etmekteyiz.

Ylinsa Hakkinda

KURUMSAL PROFiIL

Net Satislarimiz
1.939.288.545 TL
Satis Pazarlarimiz
50+ Ulke

ihracat Gelirimiz
982.630.385 TL

Calisanlarimiz
865 Kisi

Toplam Egitim Suresi
62,7 saat/Kisi

2024 yili emisyon hesaplari akredite kurum
tarafindan dogrulandi.

Dolayli sera gazi emisyonlari (Kategori 2):

8535,64 t CO, esdegeri emisyon nétrlendi.

Cevresel Harcamalarimizin Toplami
4.743.411 TL

3.4. Rakamlarla Biz

SURDURULEBILIRLIK PROFiLI

Esas Faaliyet Kari Artisi
%0,25

Bolgesel Gelir Dagilimi
Avrupa %58
Turkiye %32

Kuzey Amerika %9
Uzak Dogu %1
Diger %3

Calisanlarimiz
%35 Kadin Calisan Oranimiz
%35,5 Kadin Yonetici Oranimiz

21 Saat Uzeri Egitim Yayilim Orani
%84

‘Cevresel Harcamalarimiz
i; =“A_tlksu bertarafi %67
- :ﬁ PAtik bertarafi %10
. = Personel %10
Bakim, onarim, temizlik, makine ve tesisat %0
s*Musavirlik've teknik yardim %10
. Etat, arastirma %1,56
‘Cevre temizlik vergisi %0,34
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3.5. UrUnlerimiz ve Pazarlar

50'den fazla Ulkede 400'Un Uzerindeki muUsterisine ihracat
yapan, dunyanin lider markalarina kumas tedarik eden ve
global bir Turk firmasi olarak dinyanin pek cok bolgesinde
faaliyet gésteren Yunsa'nin; Almanya, ingiltere,italya ve
ABD'de satis ofisleri; ABD, Fransa, italya, Cin, Japonya,
Slovakya, Polonya ve GUney Kore'de ise acenteleri
bulunmaktadir.

Yunsa'nin en onemli pazarlari Avrupa Birligi ulkeleri,
Kuzey Amerika ve Uzak Dogu'dur. Urlin yelpazesini erkek
ve kadin giyime uygun, takim elbiselik, Gniformalik ve
dosemelik kumaslar olusturmaktadir.

Erkek giyim koleksiyonlarinda %100 yun ve dogal elyaf
harmanlarindan olusan kumaslara, fonksiyonel lifler ve
apre uygulamalariyla kirismaz, yikanabilir, dogal streg gibi
ozellikler kazandirilmaktadir. Kadin giyim kumaslarinda
ise yUksek elastikiyet, hafiflik ve dogal dokular bir

araya gelerek konfor ve zarafeti bulusturan secenekler
sunulmaktadir.

Dosemelik kumas koleksiyonlarinda hem ev ve ofis
kullanimi hem de ulasim ve kamu alanlarina yéonelik
yUksek teknik performansli cézUmler yer almaktadir.
Yanmazlik, asinma direnci ve temizlik kolayhgi gibi
kriterlerde uluslararasi standartlara uygun Uretim
yapllmakta, musteri taleplerine gore dzel sertifikasyon
sUreclerine de uyum saglanmaktadir.

Uniformalik kumaslar alaninda ise savunma, kamu ve ézel
sektor icin gelistirilen katma degerli Urunlerle, yurt ici ve
yurt disinda bircok projeye imza atilmistir. Teknik tekstil
teknolojileri sayesinde nefes alabilen, konforlu ve dayanikl
kumaslarla pazarin ihtiyacglarina cevap verilmektedir.

|

B

Yunsa'da, %100 yunlt kumaslarin yani sira poliester, viskon,

naylon, elastan, kasmir, keten, ipek karisimli kumaslar Yurt Digi Satig Ofisleri Acenteler
da uretiimektedir, Strdurdlebilirlik odaginda gelistirdigi Almanya, ingiltere,  ABD, Fransa, Gliney Kore,
YENTIKG! Urlnierlyle moda trengierine yon veren & unsa, Amerika Birlesik Italya, Japonya, Polonya,
yUksek elastikiyetli, fonksiyonel kumaslarla artan konfor Devletleri. italva Cin ve Avustralya
beklentilerine yanit verirken, her yasa ve tarza hitap eden ! y
zengin renk ve desen c¢esitliligi sunmaktadir.

9 eRItilg (GRI 2-1)
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3.5. UrUnlerimiz ve Pazarlar

Personel Musteri

Ulkeye ihracat

—

Genel Merkez Uretim Tesisi Tasarim Ofisi

istanbul - Turkiye Cerkezkoy - Turkiye Cerkezkody - Turkiye

(GRI 2-1)
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3.6. Kalite Guvence ve Musteri Teknik Hizmetleri

Misteri Memnuniyeti Yonetimi

Musteri memnuniyetini, sundugu Urun ve hizmetlerin temel amaci olarak goren Yunsa, bu yaklasimi en Ust duzeye
cikarmayi ve surekliligini saglamayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda belirledigi musteri memnuniyeti politikasi
cercevesinde faaliyetlerini surdurmektedir.

Yunsa'nin musteri memnuniyeti politikasina asagidaki baglanti Uzerinden erisim saglanabilmektedir:

https:/www.yunsa.com/politikalarimiz

Musteri Sikayetleri Yonetimi

Yunsa'da musteri sikayetleri ydnetimi, Kalite GUvence ve MUsteri Teknik Hizmetleri bolumu liderligindedir. ERP
ortaminda kayit altina alinan musteri sikayetleri, sisteme entegre edilmis algoritma dogrultusunda; musteri
sikayetleri siniflandirma matrisiyle, musteri segmenti bazinda puanlama ile degerlendirilmektedir. Sikayete konu
olan problem icin kék neden analizi ve/veya teknik inceleme yapilarak, problemin ¢cézimune yonelik duzeltici
aksiyonlar ve proje gerceklestirme kararlari alinmaktadir. Proje yurutme takimindaki kisilere yalin yonetim egitimi
verilmektedir. Bu egitimle, alti sigma, temel istatistik bilgileri, Minitab programinda veri analizi yapabilme yetkinligi,
korelasyon ve regresyon yapabilme yetkinligi kazandirilmaktadir.

YUnsa, 2023 yilinda musteri sikayetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve musteri memnuniyetinin artiriimasi
amaclyla tasarlanmis uluslararasi bir standart olan ISO 10002:2018 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi'ni
bunyesine katmistir. Bu sistem kapsaminda; musterilerle acik, anlasilir ve erisilebilir iletisim kanallarinin kurulmasi,
gelen sikayetlerin dogru sekilde anlasiimasi, islenmesi ve cozimlenmesine yonelik politikalarin olusturulmasi,

sikayet yonetimi sureglerinde sorumluluk ve yetki alanlarinin agcik¢a tanimlanmasi ile sikayetlerin kayit altina alinarak

analiz edilmesi ve iyilestirme sureclerine katki saglanmasi temel gereklilikler arasinda yer almaktadir.

Standardin gerekliliklerini en iyi sekilde karsilamak amaciyla gesitli analizler gerceklestiren Yunsa, ayni zamanda
musteri deneyimini daha verimli ve surdurulebilir hale getirmek adina dijitallesme projelerini de hayata
gecirmektedir.
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3.6. Kalite Guvence ve Musteri Teknik Hizmetleri

Kalite Yonetimi

Yunsa Mamul Testler Laboratuvari, dinya ¢apinda taninan markalar tarafindan akredite edilmistir. Laboratuvar
faaliyetleri, YUnsa tarafindan olusturulan Kalite El Kitabi'nda belirtilen standartlara uygun olarak yurutulmektedir.
Akreditasyon belgeleri her yil duzenli olarak yenilenmekte; bu suregte laboratuvarlar, goérevli personel, test metotlari,
kullanilan malzemeler ve cihazlarin kalibrasyonlari kapsamli denetimlerden gecirilmektedir. Uygunluk, yapilan
korelasyon testleriyle dogrulanmaktadir.

2024 yilinda Marks & Spencer, Next ve Express ile gerceklestirilen korelasyon ¢alismalari sonucunda, YUnsa
laboratuvari basarili bulunarak mevcut akreditasyon sertifikalarini yenilemeye hak kazanmistir. Bu sertifikalar,
Yunsa agisindan yalnizca uluslararasi duzeyde bir prestij unsuru degil, ayni zamanda musterilerine karsi guvenilir ve
akredite bir hizmet sundugunun da gostergesi olmaktadir.
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Dinya Kalite Glinli ve Avrupa Kalite Haftasi Etkinlikleri:
Kalite Kaizen'i Kampanyasi

YUnsaolarak, heryil DUnya Kalite GUnu ve Avrupa Kalite Haftasi kapsaminda, calisanlarimizin kalite bilinciniartirmak
ve surekli iyilestirme kultarinu tesvik etmek amaciyla geleneksel "Kalite Kaizen'i Kampanyasi" duzenlenmektedir.
Bu kampanya, ¢calisanlarimizin is sureclerinde karsilastiklari sorunlara yénelik ¢cézum dnerileri gelistirmelerini ve bu
onerileri hayata gecirmelerini tesvik etmektedir.

Basvuru ve Degerlendirme Sureci:

Kampanya duyurusu, sirket ici iletisim kanallari araciliiyla tum calisanlara yapilir.

- Calisanlar, bireysel veya ekip olarak projelerini belirleyip basvuru formunu doldurarak projelerini sunarlar.
Basvurular, Kalite GUvence ve Musteri Teknik Hizmetleri bolumu ile birlikte TPM Kalite Komitesi Uyeleri
tarafindan degerlendirilir.

Degerlendirme kriterleri arasinda projenin yenilikciligi, uygulanabilirligi, saglayacadi fayda ve sunum kalitesi
yer alir.

icerik ve Odiillendirme:

Kampanyaya katilan projeler, calisanlarin is sureclerini iyilestirmeye yonelik ¢esitli konulari kapsar.
Projeler, verimlilik artisi, maliyet azaltma, musteri memnuniyeti, is guvenligi ve cevresel surdurulebilirlik gibi
alanlarda olabilir.
Degerlendirme sonucunda basarili bulunan projeler, Kalite Gunu etkinliginde sunulur ve éddullendirilir.
. Oduller, calisanlarin motivasyonunu artirmak amaciyla cesitli tesvikler ve takdir belgelerini icerir.

Bu kampanya, Yunsa'nin surekli iyilestirme kudlturine verdigi 6nemi ve calisanlarinin katilimiyla kaliteyi artirma
cabalarini yansitmaktadir.
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3.7. Deger Zincirimiz

Surdurulebilirlik odaginda gelistirdigimiz yenilik¢i Urunlerimiz ve dinya modasina yon veren tasarimlarimiz ile
dUnyanin 6nde gelen markalarinin tercih ettigi Ust segment yunlU kumas tedarikgisi olarak hem Turkiye'deki hem
de yurt disindaki tedarikgilerimizle dnemli bir ekonomi yaratiyoruz.

2024 yilinda yerel tedarikcilerimiz toplam tedarikcilerimizin %86'sini olusturmustur. Yerel tedarikgilerimiz 2024
yilinda 254.763.082,10 TL ile satin alma harcamalarimizin %34'Gn0 olusturmaktadir.

BuUyuk bir kismini yurt disindan tedarik ettigimiz ana hammaddemiz olan yUn elyaf, tedarikci harcamalarimizin
2024 yiliicin %58'ini olusturmaktadir. YUn elyaftan sonra yurt disindan en fazla tedarik ettigimiz malzemeler diger
elyaf turleri (poliester, naylon, elastan vb.), iplik cesitleri, boyar madde ve kimyasallardir.

Tedarikci degerlendirme prosedurune gére kapsam dahilinde olan tedarikgilerimizi belli araliklarla dijital

bir uygulama olan “Tedarikgi Degerlendirme Sistemi” Uzerinde; cevresel ve sosyal agidan degerlendiriyoruz.
Tedarikgilerimizi, sosyal sorumluluk ve is etigi ilkelerine uyumlu ¢alisan, ¢alisanlarina is saghgi ve guvenligi
egitimlerini surekli olarak saglayan ve bu standartlara sahip; kalite, gcevre ve ydnetim sistemlerini uygulayan insan
haklarina saygili firmalar arasindan segiyoruz. Degerlendirme ve denetlemeler sonrasinda, belirledigimiz skor
seviyesini saglayan tedarikgilerimizle ¢alismalara devam ediyor, degerlendirme kriterlerini saglamayan dusuk skor
seviyesindeki tedarikgilerimizle yollarimizi ayiriyoruz.

Satin Alma Oranlan ployZA

ithalat %69

Yerel Satin Alma %31

Tedarikgilerimizin Cografi Dagilimi ployZA
Cin %82
Avrupa ve Diger %18
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Kurumsal Profilimiz

3.8. Oduller ve Basarilar

YUnsa'da uyguladigimiz standartlar ve kaynaklari en verimli sekilde kullanma hedefiyle gelistirdigimiz
projeler ile surdurulebilirligi destekliyor ve basarilara imza atmaya devam ediyoruz.

is Saghd ve Givenli
> ﬁ:gﬂfhdiilﬂ » L

iy I.i_

KARS | /7

OTOF ~
i

EIIXTHE

s

KAIZEN Award
Tirkiye 20280

10. TechXtile inovasyon Ligi -Sampiyon
Firma Kategorisi Ar-Ge Merkezi Inovasyon
Odulu Birincilik Odulu

Kaizen Award Turkiye- 2024 BuylUme
Stratejilerinde MUukemmellik Kategorisi
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Kurumsal Profilimiz

3.9 One Cikan Gelismeler

3.9. One Cikan Gelismeler

BIST SUrdUrulebilirlik Endeksi

Yoénetisim

UN Global Compact

Birim Uretim metre basina, 2015 baz
yilina gore, elektrik %4,5, dodalgaz
%9,2 iyilesme

Cevre

2023 yilina kiyasla 2024 yili kuyu suyu
kullaniminda %3,2 azalma

365 kadin calisan

Sosyal

A - “Yapay zeka ve otomasyon sistemleri
strdurulebilirlik pay Y

ile is kazasi risklerinin eliminasyonu”
projesi kapsaminda, Is saglhigi ve
guvenligi dzel 6dulu

TIME ve Statista;
Dunyanin en

iyi sirketleri-
Surdurulebilir
Buyume 2025 listesi

8,86 puan,
kurumsal yonetim
ilkelerine uyum
derecelendirmesi

Toplam tekstil ham
maddesi kullaniminin
%28,9'si RWS, %42,8'i
RCS sertifikali

Elektrik enerjisinin
%100'U yenilenebilir
kaynaklardan

TEMA vakfi, kadinlar
gunu 365 fidan bagisi

Kadin ¢alisan orani;
Calisanlarin %35'i;
yoneticilerin %35,5'i

JCR-Eurasia Rating
degerlendirme sonucu "AA”",
“Yatirrm yapilabilir seviye

ve cok yuksek kredi kalitesi”
kategorisi

Piyasa Degeri, 3,3Milyar TL (31
Aralik 2024)

Kapsam 1-2-3 emisyonlarinda
2022 baz yilina gore %5
azaltim

ZDHC ve REACH uyumlu
kimyasal ve boyar madde
kullanim orani %100

4212 saat ISG egitimi

Egitim harcamalari
824.496,84%

1.939

Milyon TL

Net Satislar

Brut Kar Mariji

3.11. CYS Taahhutlerimiz

Kapsam 1-2-3 sera gazi
emisyonlari azaltim
hedefleri: 2030 yilinda

%30 azaltim, 2050 yilinda
karbon notr sirket olmak.

(2024: %5 azaltim)

Birim Uretim basina su
tUketimi azaltmak: 2030
yilina kadar %5 azaltim,
2040 yilina kadar %7,5
azaltim. (2024:%22,6
azaltim)

177

Milyon TL

Favok

3.10. Gostergeler

Sdrdurulebilir hammadde
tedariki: 2050 yilina
kadar RWS ve RCS Urun
kullanimina %100 uyum
saglamak. (Mevcut veri,
RWS %28,9, RCS %42,8)

982

Milyon TL

ihracat

40.5

Milyon TL

Ar-Ge Harcamalari

Yeni ise alimlarda kadin

istihdam oraninin 2030
yilina kadar %42'ye
cikartmak. (2023: %351,
2024: %35)




4.3.
1_.._4.
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4. STRATEJI VE YONETIM

YUnsa olarak, surdurulebilirligi kurumsal stratejimizin merkezine yerlestiriyor; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansimizi butunsel bir yaklasimla yonetiyoruz. 2016 yilindan bu yana surdurulebilirlik raporlamasinda
gosterdigimiz kararhlik, uzun vadeli deger yaratma hedefimizin bir yansimasidir.

Sirketimizin surdurulebilirlik yonetimi, Yonetim Kurulu'nun gdzetiminde, Ust yonetim liderliginde ve ilgili birimlerin
is birligiyle yurutulmektedir. Surdurulebilirlik stratejimiz; iklim degisikligiyle mucadele, kaynak verimliligi, dongusel
ekonomi, insan haklari, etik degerler ve seffaflik basta olmak Uzere 6ncelikli konularimiz etrafinda sekillenmektedir.
Paydas beklentileri ve ulusal/uluslararasi dizenlemeler isiginda belirledigimiz bu éncelikli konular, etki analizi
yaklasimi ile degerlendirilmistir.

YUnsa'nin stratejik yonetisim yapisi, TSRS (TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari) ve GRI Standartlari
cercevesinde entegre dusunce sistematigini benimsemekte, finansal ve surdurulebilirlik performansini birlikte ele
almaktadir. Bu kapsamda, is hedeflerimiz ile surdurulebilirlik hedeflerimiz entegre edilmekte; risk ve firsat yonetimi
surdurulebilirlik odakli bir bakis acisiyla surdurulmektedir.

Surdurulebilirlik stratejimizin uygulanmasi, duzenli olarak performans gdstergeleri Uzerinden izlenmekte; iyilestirme
alanlari belirlenerek aksiyon planlari gelistirilmektedir. Bu sayede, surdurulebilirlik politikalarimiz sadece bir taahhtt
degil, is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmektedir.

4.1. Kurumsal Yonetim

YUnsa olarak kurumsal yonetim anlayisimizi, seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
yapilandiriyor; tum paydaslarimizla surdurulebilir, glivene dayali iliskiler kurmayi amacliyoruz. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyum hedefiyle yénetim yapimizi dizenli
olarak gozden geciriyor, gelisime acik alanlarimizi iyilestiriyoruz. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal

Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S tarafindan ilk kez yapilan degerlendirme sonucunda 20.09.2024
tarihi itibariyla Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10 Uzerinden 8,86 (88,60) olarak belirlenmistir.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzun alt basliklar itibariyla dagilimi asagida verilmektedir.

Ortaklik yapimiz 31 Aralik 2024 itibariyla asagidaki gibidir:

Pay Kamuyu Aydinlatma ve Menfaat Yénetim Toplam Not

Sahipleri Seffaflik Sahipleri Kurulu

Agirhk %25 %25 %15 %35 %100
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Ortak | Hisse Adedi | Sermaye Payi (%)
SUrmego6z Tekstil Yatirrm A.S. 277.835.497 57,88
Halka Acik 202.164.503 42,12
Toplam 480.000.000 100,00%

Halka agik paylarimiz, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Surdurulebilirlik, BIST Katilim, BIST Katilim Temettud, BIST
Temetty, BIST Ana Pazar, BIST Sinai, BIST Tekstil Deri ve BIST Tekirdag endekslerinde islem gérmektedir. Sir-
ketimizde imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

2024 yili itibariyla Yonetim Kurulumuz, uzmanliklariyla sirkete stratejik yon veren, cogunlugu icraci olmayan
ve bagimsiz Uyelerden olusan 6 kisilik bir yapiya sahiptir. Kurul, ydnetimsel dengeyi gdzeterek sirketimizin
stratejik hedeflerini belirlemekte ve strdurulebilir deger yaratmayi onceliklendirmektedir. Yonetim Kurulu ve
Komitelerimize ait organizasyon semalari asagida paylasiimaktadir

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Diger
Komiteleri Komiteler

Kurumsal

|| Yénetim Komitesi —| Etik Kurul

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

|| Surddrdlebilirlik
Komitesi

MCM(Yuritme)
Komitesi

Denetim Komitesi

BGYS- Bilgi
| Guvenligi Komitesi

is Saghg ve
Guvenligi Komitesi

L_| Disiplin Komitesi
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Bakim ve Enerji

Madar
Apre isletmeleri

Mudar
Teknik

Madar
Boya isletmeleri

Muadir
Ar-Ge ve inovasyon

italya/Avusturalya/
Afrika

Satig ve Musteri
Hizmetleri Mudurd
Amerika/Uzak Dogu

Kurulsal iletisim

Genel Mudiir Yénetmen
ic Denetim ve
Risk Yonetimi
Hizmet Memuru Asistan
Direktor Direktor Direktér Grup Madurii Insan g“::;lan e Sirket Avukat
Mali isler Operasyon Tedarik Zinciri Satis ve Pazarlama Kurulsayl Gelisim Hukuk
' Midir ] M[.]_d[]r Miidiir Mudur
Flnansn']an ve Kanlte Gyvencse ve Uriin Planlama Tasanm ve
Yatirimet iliskileri Misteri Tek.Hizm. Koleksiyon
e Mudur
idii udi Mudur N
Muddr i AMudur Bilgi Teknolojileri Tarkive/Ihale/
Muhasebe Iplik ve OPEX Yak. Cog./D. Avr.
Yonetmen Bolim Yoneticisi Mddr Satis Miduri
Biitce ve Go6zgli Dokuma Satin A]ma ve ispanya/isveg/
Raporlama isletmeleri Dis Ticaret iskandinavya
o Satis MUdurG
Miuidiir ingiltere/Fransa/
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Mustafa SURMEGOZ

Yénetim Kurulu Baskan

Mustafa SUrmegéz, 1985 yilinda Kabatas Erkek Lisesi'nden, 1989 yilinda istanbul
Universitesi isletme FakUltesi'nden mezun olmustur. Londra'da bir stire yabanci dil egitimi
aldiktan sonra, 1991 yilinda tekstil sektoérinde calisma hayatina baslayan Surmegdz, 30

yili askin suredir yunlt kumas sektdrunde Ust duzey yoneticilik yapmaktadir. Kasim

2019 tarihinde Yunsa'nin halka acik kismi disindaki hisselerinin SUrmego6z Tekstil Yatirrm
tarafindan satin alinmasindan sonra, Nisan 2020 tarihinden itibaren Yunsa Genel Muduru
ve Nisan 2022'den itibaren de Yunsa Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrev yapmaktadir.
istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi (iTHIB), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEiIK)Hollanda is Konseyi Uyesidir, Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TTSIS) ve
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) yénetim kurulu Uyesi olan Strmegéz
ayni zamanda Galatasaray Spor KulUubu kongre Uyesidir.

Dr. Tamer Saka

Yonetim Kurulu Baskan V.

Dr. Tamer Saka; lisans, ylksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi isletme
FakuUltesi'nde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst & Young sirketlerinde
Risk Yonetim Danismanligi hizmetlerinden sorumlu Mudur ve Kidemli Mudur gorevlerini
yuruten Dr. Tamer Saka, 2004 yilinda Risk Yonetim Direktoru olarak Sabanci Holding
bUnyesine katilmistir. Saka, 2010- 2011 yillari arasinda Willis Londra'da, icinde Turkiye'nin
de yer aldigi yaklasik 20 ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktor
olarak gérev almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve is Gelistirme
Koordinatorlugu gorevini Ustlenen Dr. Tamer Saka, Mayis 2012 sonrasinda Otomotiv

ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini sUrdUdrmustur. 2014 yilindan itibaren Kibar Holding'te CEO olarak ¢alisma
hayatina devam eden Dr. Tamer Saka, 2018'de Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligi
gorevine getirilmistir. 2021 tarihinden baslayarak BMS Group Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini Ustlenen Dr. Tamer Saka, 2024 tarininde BMS Turkiye'deki hisselerini BMS
Group'a devrederek Ocak 2025 tarihinde kurucusu oldugu Goldfinch Global Capital
Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani olarak géreve baslamistir. Dr. Tamer
Saka ayrica TKYD Yonetim Kurulu Baskanligi ve Smart Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de yurttmektedir.
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Taha Adnan Slirmegoz
Yénetim Kurulu Uyesi

Ozyegdin Universitesi isletme Fakultesi Uluslararasi Ticaret ve isletme Boliumi’'nde
lisans egitimini tamamlamistir. 14 Nisan 2020 tarihinden itibaren YuUnsa Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2024 yilindan itibaren Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Turkiye isvec is Konseyi Gyesidir.

Cem Nuri Tezel

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans derecesini Marmara Universitesi Maliye bolimunden mezun olarak
tamamlayan Nuri Tezel, lisans Ustl egitimine Leeds Universitesi'nde isletme
yuksek lisansi (MBA) yaparak devam etmistir. Mesleki kariyerine 1996 yilinda Arthur
Andersen istanbul Denetim BélimUinde baslayan Tezel, sonrasinda Ernst&Young’ ta
Kidemli Mudur ve Sabanci Holding' te ic Denetim MUdUrU olarak is hayatina devam
etmistir.

2005-2007 yillarinda Enka Pazarlama'da Finans Direktdru olarak kariyerine devam
eden Nuri Tezel, 2008-2021 yillari aras| Sabiha Gok¢en Havalimani, Soyak Holding,
Assan Aluminyum ve Aksa Enerji sirketlerinde CFO' luk gorevinde bulunmustur.
ISMMMO Gyesi, Kurumsal Risk Yénetim Dernedi (KRYD) kurucu Gyesi ve 2017-2018
yillarinda DEIK Bahreyn is Konseyi Uyesi goérevinde bulunmustur. CFO olarak gérev
aldigi 2016, 2018 ve 2020 yillarinda Fortune Turkiye tarafindan, “En Etkin 50 CFO"
arasinda gosterilmis olup, finans alaninda pek ¢ok uluslararasi seminere konusmaci
olarak katilim saglamistir.

Nuri Tezel Ocak 2022 tarihinden itibaren Smart GuUnes Teknolojileri A.S.'de Mali
islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.
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Dr. Ahmet Yariz
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Lisans egitimini istanbul Universitesi isletme FakUltesi'nde, ylksek lisans ve

doktora egitimini ise Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi'nde
tamamlamistir. Sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde 30 yili asan galisma tecrubesi
bulunmaktadir. 1988 yilinda Cicisan Gida Sanayi A.S'de Muhasebe Yardimcisl; 1989 yilinda
Sinai Yatinm Bankasi A.O.'da Mali Tahlil Uzman Yardimcisi; 1989-1992 yillari arasinda
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.'de Proje Uzmani ve Proje Sefi; 1997-2002 yillari arasinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.'de Pazarlama Sefi; Firat Plastik A.S.'de 1995-1997 yillari
arasinda Genel Mudur Yardimcisi, 1997-2002 arasinda Genel Mudur Danismani; 2003
yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi A.S.de Risk Yonetimi ve ic Denetimin Strdurtlmesinden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi; 2004-2006 yillari arasinda Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'nda kurul Gyeligi gorevlerini yUritmuastur. Turkiye Halk Bankasi'nda 2008-2016 ve
2018-2019 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi; Kredi Komite Uyesi ve Denetim Komite
Uyesi olarak gérev yapmis, ayrica banka istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Baskan
Vekilligi ve Uyelik gorevilerinde bulunmustur. 2019 yilindan itibaren Yinsa'da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinin yaninda Denetim Komitesi Uyeligi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeligi gérevini stirdirmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar, 1980 yilinda Atattrk Universitesi isletme FakUltesi'nden
mezun olmustur. YUksek lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Fakultesi (IUIF)
Personel Yonetimi ve Endustri iliskileri; doktorasini istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUsU isletme ve Personel Yonetim-Organizasyon bélumunde tamamlamistir. iUIF
insan Kaynaklari Yénetimi Ana Bilim Dali'nda 1994 yilinda Yardimci Dogcent, 1998'de
Docgent, 2007'de Profesdr unvanini kazanmistir. 2012 yilinda TUrkiye Bilimler Akademisi
(TUBA) asli Giyeligine secilmistir. Prof. Acar, akademik calismalari yaninda Universite

ve cesitli kuruluslarda cok sayida kurul ve komisyonlarinda Gyelik ve yurtttcaltk; iUIF
isletme iktisadi EnstitlsU Egitim koordinatoérlagl, Madur Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi; IUIF FakUlte ve Fakulte Yonetim Kurulu Uyelikleri, sirket yonetim kurulu Gyelikleri,
CSGB is Sagligi ve Guvenligi ve CASGEM Danisma Kurulu Uyelikleri, TOBB YUksekdgretim
Danisma Kurulu Uyeligi, Yiksek Lisans Program baskanligi gibi gérevleri yerine
getirmistir. 2010-2012 yillari arasinda istanbul Universitesi Rektér Yardimciligi yapmis;
2012- 2019 arasinda da iki ddnem TUBA Baskanligi gérevlerini yGritmusttr. Halen,
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektérd olan Acar, T.C. Cumhurbaskanligi Egitim
Ogretim Politikalari Kurulu Uyeligi ve TUBA Konsey Uyeligi gérevlerini de yUritmektedir.

2024 yiliicerisinde 38 adet yonetim kurulu toplantisi gergceklesmis olup bu toplantilara yonetim kurulu Gyelerinin
tamami eksiksiz katilm gostermistir.
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Komitelerimiz

Kurumsal yonetim ilkelerimiz dogrultusunda, YUnsa olarak Yonetim Kurulu'na bagli komiteler araciligiyla
seffaf, hesap verebilir ve surdurulebilir bir ydnetisim modeli benimsenmektedir. Bu komiteler; risklerin erken
saptanmasindan etik uyum konularina, yatirrmci iliskilerinden finansal raporlamaya kadar bircok kritik konuda
etkin bir gdzetim ve rehberlik mekanizmasi saglamaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, icraci olmayan ve finansal konularda uzmanhgda sahip bagimsiz iki Uyeden olusmaktadir.
28 Mayis 2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi sonucunda, Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar, Uyelige ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet Yariz atanmustir.

Komite, muhasebe sistemi, finansal raporlama surecleri, i¢c kontrol ve i¢c denetim sistemlerinin isleyisi ile
bagdimsiz denetim faaliyetlerine iliskin gdzetim gdrevini yerine getirmektedir. Ayrica, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasinda dogruluk ve guvenilirlik ilkelerinin saglanmasina yonelik Yonetim Kurulu'na duzenli
raporlamalarda bulunmaktadir. Komitenin ¢calismalari kapsaminda i¢c denetim raporlari incelenmekte, yillik
denetim planlari onaylanmakta ve faaliyetler ile ilgili bulgular Yonetim Kurulu Baskani’'na sunulmaktadir.

Denetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmakta; gerekli durumlarda Yonetim Kurulu Baskani veya Komite
Baskani tarafindan olaganuUstU toplantiya ¢cagrilabilmektedir. Komite, ihtiya¢c duydugu uzman gdruslerinden
faydalanmak Uzere bagimsiz danismanlar atayabilmekte olup, bu hizmetlerin maliyeti Ylnsa tarafindan
karsilanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, biri bagimsiz olmak Uzere dort Yonetim Kurulu Uyesi ve yatirimcli iliskileri
yoneticisinden olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla komite Uyeleri; Dr. Ahmet Yariz (Baskan), Dr. Tamer
Saka, Taha Adnan Strmegdz, Cem Nuri Tezel ve Doc. Dr. inci Tari'dan olusmaktadir. Komite, 28 Mayis 2024 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile yeniden yapilandiriimistir.

Komite; YUnsa'nin kurumsal yonetim uygulamalarint SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve uluslararasi
ilkeler dogrultusunda degerlendirmekte, iyilestirme onerileri gelistirmekte ve Yonetim Kurulu'na oneriler
sunmaktadir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de Ustlenmekte; sirketin

pay sahipleri, calisanlari ve diger tum paydaslariyla olan iliskilerinin etkinligini artirmaya ydnelik faaliyetler
yurUtmektedir.
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Bu komite, faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak ‘Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”’nun
hazirlanmasina destek olurken, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru
ve tutarli olup olmadigini kontrol etmektedir. Ayni zamanda, Ucret komitesi gorevini de Ustlenen bu komite,
Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirmesinde kullanilacak, ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde ve bunlarin gdzetiminin
yapillmasinda gorev almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. Gergeklestirilen
toplantilarin gundemi Komite Baskani tarafindan belirlenmektedir. TUm calismalar yazil hale getirilip kayit altina
alinarak Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi, YUnsa'nin surdurulebilirligini tehdit edebilecek stratejik, operasyonel ve
finansal risklerin zamaninda tanimlanmasi, dederlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla faaliyet gdéstermektedir.
Komite 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Dr. Ahmet Yariz (Baskan), Dr. Tamer Saka, Taha Adnan SUrmegdz ve Cem
Nuri Tezel'den olusmaktadir.

Komite, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gdzden gegirmekte, kriz yonetim modellerinin
olusturulmasini desteklemekte, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik konularina iliskin riskleri ele almak ve Yonetim
Kurulu'na sistematik risk degerlendirme raporlari sunmaktadir. Toplantilar, yilda en az altl defa yapilmakta ve
gerektiginde &zel gundemle toplanilabilmektedir.

Komite; ihtiya¢ duyulan uzmanlik konularinda bagimsiz danismanlik hizmetleri alabilmekte, bu hizmetlerin
maliyetleri Sirket tarafindan karsilanmaktadir.

Cevresel Etkilerle ilgili
Sorumluluk

Ekonomik Etkilerle ilgili Sosyal Etkilerle ilgili
Sorumluluk Sorumluluk

Yénetim Kuruluna Bagli

Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite  Tum ekonomik konular - -

Kurumsal Yonetim Komitesi - TUum sosyal konular -

Riskin Erken Saptanmasi

S TUm ekonomik konular TUm sosyal konular
Komitesi

TUm gevresel konular

Surdurilebilirlik Komitesi

Cevre, Saglik ve Guvenlik, Enerji, Kimyasal Yonetim ve EJitim departmanlarindan temsilcilerin yer aldigi
Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlik calismalarimizi denetlemektedir. SGrdurulebilirlik Komitesinin
sorumluluklarr;

Cevresel bagimliliklari, etkileri, riskleri ve firsatlari yonetmek

Cevre politikalarina ve/veya taahhUtlerine uyumu belirlemek ve izlemek

Cevresel senaryo analizi yapmak

iklim gecis plani gelistirmek ve uygulamak

Cevresel raporlama, denetim ve dogrulama sureclerini yurutmek olarak siralanmaktadir.
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Surdurulebilirlik komitesi, en az her 2 ayda bir olacak sekilde operasyon direktérine rapor vermektedir. Bu sayede
mevcut surdurulebilirlik performansini izlemekte, strdurulebilirlik icin dnemli konular ile ilgili hedeflere yonelik
ilerlemeleri takip ederek raporlamaktadir.

4.1.1. is Etigi

YUnsa olarak faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda is etigi ilke ve kurallarini yalnizca yasal bir zorunluluk degil,
kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gormekteyiz. Turkiye'nin taraf oldugu Uluslararasi Calisma
Orgutl (ILO) sézlesmelerine uygun hareket etmekte, is yasaminda adalet, esitlik ve insan onuruna sayglyi temel
alan bir etik kulturt benimseyerek kurumsal davranis bicimimizi sekillendirmekteyiz.

Toplumsal cinsiyet esitligine olan bagliligimizi is'te Esitlik Bildirgesi'ne imza atarak taahhit etmis bulunuyoruz.
Kadin ve erkek calisanlarimiz arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin, esit ise esit Ucret anlayisiyla hareket etmekte;
kadinlarin is gucune katiimini destekleyen uygulamalari yayginlastirmaktayiz. Toplumsal cinsiyete dayali siddetin
her tUrlUusune karsi net bir durus sergilemekte ve ¢alisma hayatinda ayrimciliga yer vermemekteyiz.

is Etigi Kurallarimiz; dUrUstluk, gizlilik, cikar catismasindan kacinma ve yasal sorumluluklar olmak Gzere dért
temel ilke Uzerine insa edilmistir. Bu kurallar yalnizca ¢alisanlarimizi korumayi degil, ayni zamanda tUm karar ve
faaliyetlerimizde bize yol gosteren bir kurumsal pusula olmayi amaclamaktadir.

Yeni baslayan beyaz yaka calisanlarimiz bir ay icinde e-6grenme yoluyla, mavi yaka calisanlarimiz ise oryantasyon
programlari kapsaminda Etik Bilgilendirme Egitimi'ni tamamlamaktadir. TUm calisanlarimiz ise baslarken is
etigi kurallarimizi okuyup anladiklarina dair yazili onay vermekte, her yil sonunda “is Etigi Uygunluk Bildirimi”
doldurarak bilgilerini glncellemekte ve bagdlliklarini yenilemektedir.

Etik degerlerimizin surdurulebilirlik sorumlulugu cercevesinde yayginlastiriimasi, sirket portallarinda yayimlanan
Is Etigi Kurallari, duzenli egitimler ve ic iletisim araclariyla etkin bicimde saglanmaktadir. Bu sayede GRI ve TSRS
ilkeleriyle uyumlu olarak, etik farkindaligin tUm organizasyon geneline yayilmasi amaclanmaktadir.

Etik ihlaller veya supheli durumlarla karsilasan tum paydaslarimiz, etik@yunsa.com adresinden Etik Kurul
Danismani ile iletisime gecebilmekte; dilerlerse isim belirtmeden bildirimde bulunabilmektedirler. Tum bildirimler
gizlilik icinde ele alinmakta ve ilgili i¢ surecler TSRS ve GRI standartlarina uygun sekilde isletilmektedir.

is Etigi Kurallarimiz kapsaminda tanimli uyum yénetimi sistemimiz ile hem ulusal hem uluslararasi mevzuata
tam uyum hedeflenmektedir. Tum faaliyetlerimiz; Kurumsal Risk ve Uyum Portall, Entegre Yonetim Sistemi ve
Oncelikli Riskler Yonetim Mekanizmamiz araciligiyla takip edilmektedir.

2024 yil sonu itibariyla, cevre kanunlari ve ilgili duzenlemeler kapsaminda herhangi bir idari ya da parasal
yaptirimla karsilasmamis, uyusmazlik c6zUm mekanizmalari Uzerinden bildirilen herhangi bir vaka yasanmamistir.
Bu kapsamda, %100 yasal uyum hedefimiz dogrultusunda ilerlemeye devam etmekteyiz.
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4..2. Buyiik islem Karar Politikalarimiz

YUnsa olarak surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, etik, kapsayicli ve seffaf bir yonetim anlayisi
benimsemekteyiz. TUm calisanlarimizla birlikte deger yaratan bir organizasyon olma vizyonumuz cercevesinde
kurumsal politikalarimizi gelistirmekte, duzenli olarak gozden gecirmekte ve ilgili tim paydaslarimizla acik bir
sekilde paylasmaktayiz.

Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisanlarimiza yonelik tazminat uygulamalarimizi, 4857 sayili is Kanunu, Toplu is Sézlesmeleri ve Sirketimizin
insan Kaynaklari Politikasi dogrultusunda yuritmekteyiz.

Kidem tazminati, ilgili personelin hizmet sUresi ve Ucreti esas alinarak, yururlukteki kidem tazminati tavani
cercevesinde hesaplanmakta ve yasal gerekgeler olustugunda 6denmektedir.

ihbar tazminati, ihbar stresi kullandiriimadan yapilan is akdi fesihlerinde gecerli yasa hukUmleri cercevesinde
uygulanmaktadir.

TUm suUreclerimiz adalet, yasal uygunluk ve ¢alisan memnuniyeti ilkeleriyle yurtatulmektedir.

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

YUnsa, karar alma mekanizmalarinda cesitliligi bir zenginlik ve rekabet avantaji olarak gérmektedir. Yonetim
Kurulu'nda yas, cinsiyet, deneyim, uzmanlik alani ve profesyonel gecmis bakimindan dengeli bir yapi olusturmayi
hedeflemektedir.

Ayni yeterliliklere sahip adaylar arasinda kadin Uyelerin tercih edilmesi dnceligimizdir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraninin 5 yil icerisinde en az %25 seviyesine ulasmasi hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitemiz sUreci izlemekte, ilerlemeyi degerlendirmekte ve her yil
kamuoyu ile paylasmaktadir.

Politikalarimiz, sadece mevzuata uyumu degil; ayni zamanda etik degerlere, sUrdurulebilirlige, calisan refahina ve
seffafliga dayalil bir yonetim anlayisini da desteklemektedir:
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Bagdis ve Yardim Politikasi
Bilgilendirme Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi

Suardarulebilirlik Politikasi
Ucretlendirme Politikasi
Yonetim Kurulu islevi Politikasi
Yonetim Halefiyet Politikasi

Surdurulebilirlik Uyum Raporu

4.2. Sardirilebilirlik Yonetimi

Paydaslara yonelik destek sureclerini
duzenler.

Sirketin kamuyu aydinlatma yaklasimini
tanimlar.

Adil ve kapsayicl insan yonetimi
ilkelerini belirler.

Hissedar degerinin surddrulebilirligini
hedefler.

Seffaflik ve etik degerleri korumay!
amaclar.

ESG alaninda genel ilke ve hedefleri
cerceveler.

Adil, performansa dayali Ucretlendirme
sistemini tanimlar.

Yonetim Kurulu'nun etkin ¢alismasini
destekler.

Kilit pozisyonlar icin surdurulebilir
liderlik stratejisini belirler

Politikalara uyumun takibini ve kamuya
bildirimini saglar.
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Surdurulebilirlik stratejimiz, yalnizca yasal yukumlulUklerin karsilanmasiyla sinirli kalmamakta; ayni zamanda tum
kilit paydaslarimizin beklentilerini gézeten, buttuncul ve ileriye déntk bir anlayisla sekillendirilmektedir. Uretim
sUreclerimizden Urun yasam déngusUne, insan kaynaklari uygulamalarimizdan tedarik zincirine kadar her alanda
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESQ) ilkelerine dayali bir yaklasim benimsenmektedir.

iklim degisikligi, enerji verimliligi, ddnglsel ekonomi, sorumlu Gretim, cevre dostu Urln gelistirme ve calisan
katilmi gibi konular, surdurulebilirlik yonetisimimizin temel yapi taslarini olusturmaktadir. Bu ¢ergcevede:

Karbon saliminin azaltilmasina yonelik aksiyonlar,
Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir kaynak kullanimi,
Geri donUsturulmus ve surdurulebilir hammaddelerin Grlun tasariminda yayginlastirilmasi,
Su tuketiminin azaltilmasi ve atik su yonetiminin endUstriyel standartlara uygunlugu,
- Atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve geri donusimunun yayginlastiriimasi,
UrUnlerin karbon ayak izinin hesaplanmasi ve
- Ar-Ge Merkezi bunyesinde surdurulebilirlik platformu olusturulmasi gibi sistematik calismalar yaratdlmustur.

Bu calismalar, 2016 yilindan bu yana uyguladigimiz Strddrulebilirlik Yol Haritasi ile uyumlu sekilde ilerletilmis;
CDP beyanlari, UN Global Compact Uyeligimiz ve kamuya acik strdurulebilirlik politikalarimizla desteklenmistir.
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YUnsa olarak surdurulebilirligi; stratejik yonetim anlayisimizin, is modelimizin ve kurumsal kdltirimuuzun
temel bir bileseni olarak gérmekteyiz. 2024 yili boyunca yuruttugumuz faaliyetler, cevresel ve sosyal etkilerimizi
sorumlu bir sekilde yonetmeye ve uzun vadeli deder yaratmaya yonelik kararliigimizi yansitmaktadir. Tum
paydaslarimiz ve kamuoyu ile seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasmis oldugumuz tum iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik calismalarimiza ve Surdurulebilirlik Politikasina web sitemizden erisilebilmektedir.

Vil boyunca sUrdUrdugumuiz calismalarimiz, Borsa istanbul SGrdUrUlebilirlik Endeksi'nde yer almaya hak
kazanmamizla taclandiriimistir. 2025 yilinin ilk ceyreginden itibaren bu endekste yer alan Yunsa, kurumsal
surdurulebilirlik performansinin Ust duzeyde oldugunu bir kez daha kanitlamistir. Bu basari, yalnizca gegcmis
performansimizin degil, gelecege ddnuk surdurulebilirlik vizyonumuzun da guclu bir gostergesidir.
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il Gelisme / Faaliyet

2004 ISO 14001 belgesi alind.

2010 ilk CDP Raporlamasi yapildi.
YUnsa, surdurulebilirlik alaninda sistematik ¢alismalara baslamak Uzere GRI standartlarinda ilk
Sdardurulebilirlik Raporu hazirlandi.

2016 Cevre, enerji, atik yonetimi ve is saghgi guvenligi alanlarinda kurumsal hedefler belirlendi.
ISO 50001 ve ISO 27001 belgeleri alindi.

5017 Ar-Ge Mgrke;i buUnyesinde Surdurulebilirlik Platformu kurularak ¢evre dostu Urun gelistirme ve
proses iyilestirme ¢alismalari baslatildi.
Enerji verimliligine yonelik yatirimlar artirildi.

2018 Uretimde geri dénustlrilmis ham madde kullanimi yayginlastirildi.
Surdurulebilir tedarik zinciri ilkeleri olusturuldu.

2019 Kimyasal kullaniminda ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) yaklasimi benimsendi.
ISO 45001 belgesi alindi.

2020 Urdnlerde izlenebilirlik calismalari baslatildi.

2021 Calisan ve tedarikci egitimleri duzenli hale getirildi.
Surduarulebilirlik performans gdstergeleri raporlanmaya baslandi.

5022 Atik azaltimi ve geri donustm oranlari artirildi.
ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak Izi Standardi dogrultusunda sera gazi emisyonu hesaplamalari
yapildi ve dogrulandi.
Kurumsal Yonetim Komitesi, surdurulebilirlik stratejilerinin gdzetiminden sorumlu hale getirildi.
ISO 14046 Su Ayak izi standardi dogrultusunda su ayak izimiz hesaplandi ve dogrulandi.

2028 ISO 10002 belgesi alindi.
Urtn karbon ayak izi hesaplamalari icin pilot calismalar baslatildi.
YUnsa, BIST SurdUrulebilirlik Endeksi'ne girmeye hak kazandi.
Elektrik enerjisinin %100'U yenilenebilir kaynaklardan (IREC) temin edildi.

5024 UN Global Compact (KUresel ilkeler Sézlesmesi) imzacisi olundu.

CDP beyanlari guncellendi; veri toplama surecleri guclendirildi.

Yonetim Kurulu'nun gozetiminde, surdurulebilirlik yonetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan takip edilmeye baslandi.

4. STRATEJI VE YONETIM

Surdurulebilirlik yonetim surecglerinde tum operasyonel ve stratejik faaliyetlerin nihai sorumlulugu Yonetim
Kurulu'na aittir. Uygulayici liderlik gorevi ise Genel MudUr tarafindan yurUtUlmektedir. SUrdurulebilirlik
konularinin Yonetim Kurulu duzeyinde takibinden ve denetiminden sorumlu yapl ise Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK)'dir. Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan RESK, surdurulebilirlik alanindaki gelismeleri, Genel
Mudur'an periyodik geri bildirimleri dogrultusunda her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.Sirketimizin
ekonomik performansi ile cevresel ve sosyal surdurulebilirlik stratejilerinin yonetimi, Yonetim Kurulu, RESK ve
Genel MUdur'un ortak sorumlulugundadir. Surdurulebilirlik hedefleri, alinacak aksiyonlar ve bu dogrultuda
yapilacak yatirimlar, Genel MUdur'un dnerisi ve Yonetim Kurulu'nun onayiyla sekillenmektedir.Operasyon
Direktorlugu'ne bagli olarak faaliyet gdsteren Surdurulebilirlik Komitesi, konularina 6zel olarak yapilandiriimis alt
komiteler araciligiyla calismalarini yurttmektedir. Bu yapilar sunlardir:

Cevre, Saglik ve Guvenlik Komitesi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, atik yonetimi, su tuketimi ve emisyonlar gibi cevresel konularin risk
analizlerini gerceklestirmektedir.

Enerji Komitesi

ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi dodrultusunda enerji performansini izlemekte, enerji verimliligine yonelik
projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Kimyasal Yéonetim Komitesi

ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals), OEKO-TEX® Standard 100 standart ve MRSL (Manufacturing
Restricted Substances List) gereklilikleri gibi standartlara uygun Uretim sUrecleri icerisinde kimyasal yonetimini
saglamaktadir. Ayni zamanda Higg FEM (Facility Environmental Module) ile entegre cevresel verileri
raporlamakta; CDP (Carbon Disclosure Project) kapsaminda ise sera gazi salimi ve su yonetimi performansini
kamuoyu ile seffaf bicimmde paylasmaktadir.

Egitim Komitesi

TUm bu sureclerin surdurulebilir bir sekilde yurutulmesi icin calisanlarin bilgi, farkindalik ve yetkinliklerinin
gelisimini destekleyen egitim faaliyetlerinden sorumludur.

Bu komiteler, kendi gdrev alanlarinda duzenli toplantilar yaparak performanslarini dederlendirmekte, ortaya
cikan risk ve firsatlari analiz etmekte ve gerekirse dnleyici ya da gelistirici aksiyonlar almaktadir. Elde edilen
bulgular ve alinan kararlar, dogrudan Genel Mudur'e raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlige iliskin tum konular yalnizca yasal zorunluluklar cercevesinde degil, ayni zamanda
paydaslarimizin beklentilerini ve kurumsal sorumlulugumuzu da gdzeterek ele alinmaktadir. Etik ilkelere dayali
yonetim anlayisi, surddrulebilirlik hedeflerimize ulasma yolculugunda tum Yunsa calisanlari icin yol gosterici
olmaktadir.
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4.3. Surdurulebilirlik Oncelikleri 2024 yil 6nceliklendirme calismalarimiz kapsaminda; yalnizca siyasi gelismeler, iklim krizi ve teknolojik
doénusumlerle sinirli kalmaksizin, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek cok sayida guncel ve stratejik konu
Yunsa'da, surdurulebilirlik cevresel etkileri ydnetmenin dtesinde; ekonomik deger yaratimi, sosyal sorumluluk kapsamli bir sekilde dederlendirilmis ve dnem diizeylerine gére dncelik siralamasi yapilmistir.

ve yonetisim kalitesinin gelistirilmesini kapsayan stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir. 2024 yili boyunca
yurutulen analizler, paydas etkilesimleri ve surdurulebilirlik yol haritamiz dogrultusunda asagida yer alan 6ncelikli
konular belirlenmistir.

Oncelikli konular belirlenirken: 100
?g ve dis paydas analizleri (calisanlar, tedarikgiler, mUsteriler, yatinmcilar, STK'lar, kamu kurumlari vb.), §
[lgili yasa ve duUzenlemeler (TSRS, GRI, CDP, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri), :0 4 9
- Sirket stratejileri ve surdurulebilirlik politikalarimiz, £ , @ P °
KUresel megatrendler ve sektdr analizleri dikkate alinmistir. f‘ " ° {
90 20
2024 yilinda bu sureci "etki analizi" yaklasimiyla daha da guclendirerek, hem sirketimizin faaliyetlerinin o 15 19 o [ 1 o o
cevresel ve sosyal etkilerini hem de surdurulebilirlik konularinin sirket Uzerindeki etkilerini butuncul bir sekilde E4 ) 18799 o 1 14
degerlendirdik. & oo o ® .o o
1 00
.. - 20 ° [ ]
Oncelikli konularimiz ayni zamanda: 80 ° o 10 °
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile, °
- CDP (Carbon Disclosure Project) kapsamindaki iklim ve su beyanlarimizla,
UN Global Compact ilkeleri ile, PY
BIST SUrdurulebilirlik Endeksi degerlendirme kriterleri ile uyumludur.
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Oncelikli Konular
Cok Yiiksek Oncelikli Yiksek Oncelikli

Strateji ve Yonetim

Ar-Ge ve inovasyon

Deger Katan is birlikleri ve Ortakliklar

Atik Yonetimi

Deger Zincirinde Surdurulebilirlik

Dijitallestirilmis Deger Zinciri

Dongusel Atik ve Ambalaj Yonetimi

Déngusel ve Sorumlu Uretim

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Entegre Risk Yonetimi

iklim Eylemleri

Etik Kurallar

iklim Krizi

Etik, Uyum ve Seffaflik

Kapsayicilik

iklim Degisikligi

Kurumsal Miras

is Saghgi ve Guvenligi

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetisim ve Davranis

Paydaslarla is birlikleri

Musteri Memnuniyeti ve Bilgilendirme

Sorumlu Tedarik Zinciri

MUsteri Odakllik

Yerel Ekonomiye Katki ve Yatirm

Sorumlu Pazarlama

Sorumlu Tedarik

Su Kullanimi

Su Riskleri ve Yonetimi

SurdUrulebilir Finansman & Sorumlu Yatirim

Surdarulebilir Urdnler

Yesil ve Guvenilir Enerji Tedariki

Yetenek Yonetimi & Calisan Mutlulugu

4. STRATEJI VE YONETIM

YUnsa olarak 2024 yilinda gerceklestirdigimiz onceliklendirme analizi kapsaminda; sirket stratejilerimizi ve paydas
beklentilerini merkeze alan ¢cok boyutlu bir degerlendirme sureci yurutulmustur. Bu sUrecte, iklim degisiklidi,
kaynak verimliligi, dijital donlUsUm ve toplumsal etki gibi ¢esitli temalar altinda toplanan konular hem Yunsa
acisindan hem de kilit paydaslarimiz icin tasidigi dnem duzeyine gdre analiz edilmistir.

En yUksek 6ncelige sahip basliklar arasinda Yetenek Yonetimi ve Calisan Mutlulugu, Su Kullanimi, Su Riskleri
ve Yonetimi, Misteri Memnuniyeti ve Bilgilendirme, iklim Degisikligi, Dijitallestiriimis Deger Zinciri ve MUsteri
Odaklilik 6ne ¢cikmistir. Bu sonuclar, surdurulebilirligin yalnizca cevresel performansia sinirli olmadigini, ayni
zamanda insan odakli yonetim anlayisinin ve dijitallesme hamlelerinin de is yapis seklimizin merkezinde yer
aldigini gdstermektedir.

Ayrica is Saghgi ve Guvenligi, Déngusel ve Sorumlu Uretim, Yesil ve GUvenilir Enerji Tedariki gibi alanlardaki
yuUksek skorlar, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi es zamanl yUrtttigumuz dengeli ve kapsayici bir
surdurulebilirlik yaklasimini benimsedigimizi ortaya koymaktadir.

Bu dncelikler dogrultusunda, surdurulebilirlik performansimizi seffaf bicimmde izlemeye ve surekli iyilestirmeye
kararliyiz. TUm sUreclerimizi paydaslarimizla diyalog icinde yonetiyor; ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerimizi
entegre bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

4.4, Surdurulebilirlik Hedefleri

YUnsa olarak surdurulebilirlik kavrami tum is sureclerimize entegre ettigimiz ve uzun vadeli deger yaratiminin
temel unsurlarindan biri olarak gordugumuz stratejik bir onceliktir. Strdurulebilirlik hedeflerimizi cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarda élgulebilir gdstergelere dayali olarak tanimhyor; bu hedefleri belirli zaman
dilimleriyle uyumlu yol haritalarina dénusturuyoruz.

2023 baz yilina gore belirlenen 2025 ara hedeflerimiz ve 2030 nihai hedeflerimiz, bir sonraki sayfada yer alan
tabloda sunulmustur.
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Cevresel Hedeflerimiz

Strateji ve Yonetim

4. STRATEJI VE YONETIM

Ekonomik Hedeflerimiz

Ekonomik Hedeflerimiz Teknolojik ve inovatif Yaklasimlarla Hayata Deger Katan Tekstil CézUmleri Sunmak

] 2024 Uyum o el
Hedef Performans Gosts i | 2025Hedefi 2030 Hedefi 2050 Hedefi Oncelikli Performans . : . | 2024 Uyum
I et ] 222 Durumu Hedef Alani | o ) 2023 Hedefi | 2025 Hedefi 2030 Hedefi
Konu Gostergesi Durumu
. - . Toplam Seragaz & i
S;;%%ﬂa” ggﬁs'm1 e :gm;;num ® 0z gar:;in - ﬁg;ﬁgm A SUrdUrdlebilirik Urtnlerin strdartiebilir Yasam dongu Hedeftamamniand,
. I SUrdurdlebilir Ar-Ce, tasarim ve, teknik ekipleriile . . Famaongu. gelecekddnemigin
Iklinn Degisikligi ) - Grinler projelendime calismalan koleksiyonu versiyonlannin analizininistenilen calsmalar devarn
Z?\Z%?Eaey;:g@ Toplam enerji kullanimiicinde GESicin arastimma %100 yenilenebilir I-REC sertifikasi ile %100 hazranrmasi sunuiabimesi kalitede saglanmas) etmektedir.
ilenebilir orani enerji uyum saglanmistrr.
kullanmak yen L v J i
Ar-Ge Inovasyon
— . Birim Uretim metre basina . ; ; ji
Uretinnde Enerji U . . A Elektrik %6 Elektrik %1 Elektrik %15 Calismalardevam . PSRYRIT Proseseneriji - Hedeftamamlandl,
L s Enerjiverimliligi elektrik ve doJalgaz tUketimini o o ) ) T Ar-Ge ve makine enerjiekipleriile ysen ot . Enerjitasarrufunun . -
Verimliligi azaltrnak DoJalgaz %8 Dogalgaz %12 Dogalgaz %16 etmektedir. StrdUrdlebilir projelendimme saysive tasaruf tUketimlerinin Enerj tasargufunun iniMum %20 gelecekdénemicin
prosesler oran aza_rt\\mag konularnda  MinimMum %12 olmasi olmasi calismalar F:ie\em
projelendirme etmektedir.
Kaynak bazindasu R %32 azaltim ile hedefe
Kullanim miktan Kuyu suyu gekimini azaftrmak %2 azaltim %5 azaltim %75azaltim Ulasimistr.
\%ﬁa&%;?e Dijitallesmisstregve  Dijitallesmis stireg ve hizmetlerin Koleksiyonlann sifreli Tum hizmetlerin dijital Calismalar devam
Hedeftamamland, Memr%tmiyeti hizmetler orani modUllerle tanitimi sunuma gegilmesi etrmektedir.
SuveAtksu Kullanlantoplam  Birim Uretim basina su tuketimini gelecekddnemicin
Yonetimi sumiktan azaltrak 962azattim %5azaftim 9%75azaltim Galismalar devam
etmektedir. 5Nall i ENal] i
DongUsel Doénguselekonomi  Geri donUstUrtlebilir malzeme %O&?;féekggf miye Egplggjts”e;ﬁ:mom Hsgg;fdrg?\?rlr? Tf‘jr:
e . Deneme %80 proses Ekonomivels ve ekotasanmeko oranigeridonusttrtlenve Enaz %10 kullanimi Jayacak 9 C
GeriddénUstlrilen  Prosesatik sulannin geri %40 proses suyunun ) Calismalar devam . ’ yatinm modellerinin uyumiu caligiyor Galigmalar devam
’ rosEs atlks lismalannin - suyununyeniden ) Modelleri etiket uygulamasi kullanilan malzerme orani
sumiktan dénUstmu (k;)aa §§Iat\|m o yeniden kullanimi Kallanim etmektedir. netlestirimesi olmak etmektedir.
Uretim stireclerinde ortaya clkan Hedeftamamlandi, Strdtirdiebiliic StrdCrdlebiliiiki Strdtirtilebiliic DI ind
atiklann azatilmasi (toplam elecek dénem icin . Urdardlebiliri UrdUrdlebilidik inovasyonu T UrdUrlebilirli Unya genelinde -
Katratik azaltimi atk rmiktan kg /t opl(arg kurnas %5azaltim %l0azaltim %l5azaltim gal Ismalar devarr(\; Sektorel IsBirlikleri  inovasyonuicinis icin gergeklestirilen is birliginin Eﬁés:f;rdurulebﬂwhk konusunda yunlt tercih edilen firma égﬁzogir L'lgp?l/l;
metre) etmektedir. birlikleri arttinimasi Uretinmnde liderlik olmak
Atk Yonetimi
- Yeniden kullanim ve geri . I
AtkdonUstirme Msterilerin Il il SUrdUrdlebilirlik
veyeniden kazanim at\koranlm arttimnak %5 arttirmak %10 arttirmnak %15 arttirmak Qa||§malaﬁde\/am sUrdUrdlebilirlik U( etﬂeq u“%.”'e”” koleksiyonundaki Hedeftamamlandh
(toplarmn geri kazanimy toplam etmektedir. s P, . A surdUrtilebilir HORKSO gelecekdénemicin
kullanim atk) Paydas liskileri Ortak strdUrUlebilifik hedefleri hedefleriile Yinsa versiyonlannin drdnlerinyasam calsmalar devarn
Seffaf Yonetim }lxo L?ané@:mn : sunulabilmesi donglu analisie etmektedir.
Strdurdilebilir pamuk kullanim, . Anlayisive liziendinimest sunuimasi
g geri donUstlrdlmus polyester Hedeftamamland, Raporlama
Hammadde Pswgg?nrglceiggr kullarimu geri donistiirtimusya %5 arttirmak %30 attirmak %100 uyum gelecekdonemicin SUrdUrdlebilirlik performansinin Hedeftamarmland,
yonetimi tedariki da RWSyun kullanimi, Canopy v calismalar devam Raporlama aydaglarile ﬁapfe lasm1icin Herylyayinlanmaya  gelecekdénemicgin
Style denetiminden gegmis etmektedir. ol gporéma siﬁ@ paylasimiic devam edecek calismalar devam
sUrdUrdlebilirviskon kullanimi etmektedir.
N Hedeftamamland, y . Strdurtilebiliik
SurdUrdlebilir ZDHC uyumlu Gateway kaytli 100% %100 Uyum gelecekdénemicin Marka itibarinin Marka itibar arastirmasina Honusunda Tiirkivede
kimyasal tedariki kimyasal kullanimi ° ° i calismalar devam korunmasive sUrdurulebilidik parametrelerinin o LUrKYE Avrupa lideri olmak Dunya lideri olmak
) o ’ ; sektoriinde drmek
Kirmyasal etmektedir. gelistiriimesi eklenmesi alinansirketoimak
Yonetimi
Hedeftamamlandl,
Urnlerdeki Urdinlerdeki kimyasallan REACH gelecekdénemicin :
’ , 100% %100 uyum Makine ariza : .
kimyasal kullanimi ‘e uygun kullanmak gal|§mkatleadr_devam Varlik Yanetimi kaynakii duruslann Egdi%kkadan uzunsUrendurus 50 40 %5 4
etme I azaftimasi
Yasam dongust o
" L Yasam dongu Makine ariza
Urlnyasam Yagam dongUsu Yasam ;:k")mgL'JSU analiziyapilan Apfe iZlenebilifigi ?)?Si“él ag;rgi;\pga analiginin ) Cal|§mala( devam kaynakli durusiann MTBF A__r|za|arAraS| Ortalama 105 5 5 96
dongusu analizi Urdnlerin oraniniarttimak saglanmasi hesaplamalarn istenilen kalitede etmektedir. azaltimasi Sure (GUn)
sadlanmasi
katimasi
Makineanza MDT Toplam Calisma Suresi
kaynakliduruslann %009 9%008% 90,07 %0,1

azaltimasi

icindeki Toplarm Ariza Yiizdesi (%)
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Sosyal Hedeflerimiz
Paydaslarimiz icin Deger Yaratmak

Oncelikli Hedef Alani Performans 2023 Hedefi 2025 Hedefi 2030 Hedefi 2024 Uyum Durumu
Konu Gostergesi

isSaglgive Kaza oranlan Olimlesonuclanankaza — SifirKaza Sifir Kaza SifirKaza 2adet is kazasl gergeklesmistir.
Guvenligi sayis|
YUksek dneme sahip
kazasayisi
Kayith kaza sayisi
issaglg Meslek hastaligi SifirMeslek Hastaligi ~ Sifir Meslek Sifir Meslek %100 uyum
uygulamalan vakalarini azattrmak Hastaligi Hastaligi
ISG egitimi Mevzuat gergevesinde %l00Yasal egitimler  Yasal egitimler Yasalegitimler %100 uyum
gerekliegitimlerin %100 %100
verilmesi
GUvenlik kaltard GUvenlik kdltra 3adet 4adet Sadet Calismalar devam etmektedir.
olusturulmasi olusturulmasiamaciyla

gergeklestirilen etkinlik
sayisiniarttirmak

insan Haklan insan haklanegitimi  Egitim Yonetim Sirketgalisanlannin - Sirketgalisanlannin— Sirket Hedeftamamlandi, gelecek donemicin
ve Adil Calisma Sisterni Olcme ve %60 Ina egitim %80 ine egitim calisanlannin calismalar devam etmektedir.
Sartlan DegerlendirmeModull,  vermek vermek 9%95'inine

Egitimlerin bilgi, beceri, egitimvermek

davranisveissonuglarina
olan katkilannin
OleUldugu farkliaraglar

Calisan Calisan memnuniyet Calisan Calisan Calisan Hedeftamamlandi, gelecek donemicin
memnuniyeti orani memnuniyet memnuniyet memnuniyet Galismalar devam etmektedir.
oranini%55'e oranini %65 e oranin%80'e
Glkarmak Glkarmak Glkarmak
Yetenek Calisan EJitim ve gelisim Yetkinlikleri Surekli gelisim  Surekli Hedef tamamlandi, gelecek
Yonetimi yeteneklerini oranini arttirmak icin egitimlere gelisimin dénem igin galismalar devam
artirmak ve devam etmek kaltdr haline etmektedir.
gelistirmek gelmesi
icin uygulanan
kariyer
gelistirme
programlari
Firsat Esitligi  Toplumsal Kadin istihdamini Kadin istihdam Kadin istihdam  Kadin Calismalar devam etmektedir.
ve Cesitlilik cinsiyet esitligi arttirmak oranini %36' ya oranini %39'ya  istihdam
cikarmak cikarmak oranini %42'
ye ¢cikarmak

YUnsa olarak, tum bu hedefleri periyodik olarak izlemekte; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kamuoyuyla paylasmaktayiz. Hedeflerimizin gerceklesme duzeyi, yillik strdurulebilirlik performans raporlari ve
CDP beyanlari araciligiyla degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu’'nun gozetiminde surekli iyilestirme sUrecine
tabi tutulmaktadir.
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4.5, Surdurulebilirlik Komitesi

YUnsa olarak surdurulebilirligi tum is stratejimizin ayrilmaz bir unsuru olarak gérmekte; cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) etkilerimizi entegre bir bakis acisiyla yonetmekteyiz. Bu gercevede, CDP beyanlarimizda da
belirtildigi Uzere, sirketimiz bunyesinde surdurulebilirlik konularinin koordinasyonundan ve yonetiminden
sorumlu bir Surdurulebilirlik Komitesi gorev yapmaktadir.

Her ne kadar bu yapi kamuya acik yonetisim belgelerimizde ayri bir komite olarak tanimli olmasa da, cevresel
stratejilerin belirlenmesi, hedeflerin izlenmesi, performans dederlendirmesi ve dis raporlamalarin hazirlanmasi
gibi gorevleri duzenli ve sistematik olarak yerine getirmektedir.

Komitenin Goérev ve Yetki Alanlari

Komite, basta iklim degisikligi, su yonetimi, biyocesitlilik ve atik ydnetimi olmak Uzere asagidaki islevleri yerine
getirir:

- Sirketin cevresel bagimliliklarini, etkilerini, risklerini ve firsatlarini belirlemek ve yonetmek,
iklim senaryo analizleri yapmak ve iklim gecis planlarini hazirlamak, uygulamak,

- Sirketin cevresel politika ve taahhutlerini belirlemek ve uygulamalara rehberlik etmelk,

- Surdurulebilirlik hedeflerine iliskin ilerlemeyi izlemek, dlcmek ve raporlamak,

- CDP, GRI, TSRS gibi ulusal ve uluslararasi standartlara uygun dis raporlamalari hazirlamak,

- Yatirim ihtiyaclarini, calisan egitimlerini ve teknik proje onerilerini degerlendirmek.

Komite, Operasyon Direktorine (COO) bagl olarak calismaktadir. Komite calismalari, Yonetim Kurulu'na ug
aydan daha sik periyodik olarak raporlanmaktadir. Komitenin gozlemledigi alanlar arasinda; karbon ayak izi,
enerji verimliligi, su ydnetimi, Urin yasam ddngusu ve biyocesitlilik yer almaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin gdrev ve sorumluluklari, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile birlikte calisilarak desteklenmekte, boylece sirket genelinde surdurulebilirligin
kurumsallasmasi saglanmaktadir.

4.6. Ar-Ge ve inovasyon

YUnsa olarak, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizi cevresel, sosyal ve ekonomik strdurulebilirlik hedeflerimize
entegre ediyoruz.

2010 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (mulga) tarafindan tescil edilerek kurulan Yunsa Ar-Ge Merkezi,
tekstil sektorinde 6ncu arastirma gelistirme faaliyetlerini sirdurmektedir. Ciromuzun yaklasik %2'si Ar-Ge
calismalarimiza ayrilmaktadir. Merkezimiz;

- 274 adet projeyi basari ile tamamlamistir.
- 300'e yakin yeni Grun gelistirmistir.

4. STRATEJI VE YONETIM

Bu calismalarin 6nemli bir kismi enerji ve kaynak verimliligi, geri donusturulmus malzeme kullanimi, boyama
teknikleri ve karbon ayak izini azaltan sureg gelistirme temalarina dayanmaktadir.

Sirdarulebilir Uran inovasyonlan

Surdurulebilirlik odakli inovasyon projelerimiz, cevreye duyarli Uretim teknikleri ve sGrdurulebilir hammadde
kullanimi ile butunlesmistir:

BioGreen projesi ile dogal bitkilerden elde edilen boyalar kullanilarak ¢evre dostu renkli kumaslar
gelistirilmistir.
RCS ve GRS sertifikali geri donusturulmus poliester ve RWS sertifikali yun iceren Urunlerin orani 2024
itibariyla hizla arttirilmistir.
Hayvan refahi ve toprak yonetimi ilkelerine uygun bicimde Uretilen Responsible Wool Standard (RWS) ve
Responsible Mohair Standard (RMS) sertifikali dogal elyaflar tedarik edilmektedir.

- Yasam Dongusu Analizi (LCA) calismalarina dayali olarak gelistirilen Urunler sayesinde, her bir Grdnun
cevresel etkisi bilimsel yontemlerle analiz edilmekte ve azaltiimaktadir.

Universite is birlikleri ve Agik inovasyon

YUnsa Ar-Ge Merkezi, Universitelerle is birlikleri gelistirerek acik inovasyon kulturdnu tesvik etmektedir. Bu
kapsamda:

I;)okuz EylUl, Marmara, Ege, istanbul Teknik, Cukurova Universiteleri ile arastirma protokolleri imzalanmis,
- Ogrenci projeleri, stajlar, ortak seminerler ve prototip ¢calismalari yardtulmustur.

Bu sayede bilimsel bilgi ile Uretim tecrubesi birlestirilerek sektore katma degeri yuksek yenilikler
kazandirilmaktadir.

Dijitallesme ve Uretim Teknolojileri
Ar-Ge merkezimizin éncultigunde yurutulen dijitallesme projeleri ile;

Dijital kumas kutuphaneleri,
- Otomasyon sistemleri ve Endustri 4.0 ile uyumlu Uretim hatlari gelistirilmektedir.

Bu sayede enerji verimliligi artirilmakta, stre¢ optimizasyonu saglanmakta ve karbon salimi azaltilmaktadir.
YUnsa'nin Ar-Ge kultUrunu sektore ve kamuoyuna aktarmak amaciyla yayimlanan Ar-Ge WoolRoad dergisi;

surdurulebilirlik temelli projeler, yeni Urunler ve sektorel teknolojik gelismelere dair icerikler sunmaktadir. Bu
yayin, bilgi paylasimini guglendirerek sektorle birlikte bUyUme anlayisini desteklemektedir.
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YUnsa Ar-Ge Merkezi, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda faaliyetlerini sUrdUren, sektorinun éncud Ar-Ge merkezlerinden biridir. 2024 yili boyunca yurudtulen
projeler, is birlikleri ve dijitallesme odakli donusum uygulamalari ile surdurulebilir Gretim, yenilik¢i rdn gelistirme
ve teknolojik ilerlemeye dnemli katkilar saglanmistir. 2024 yilinda, Ar-Ge Merkezi bunyesinde;

- 12 Universite ve kurum is birligi projesi yurutulmus,

- 23 adet 6z kaynakli Ar-Ge projesi gelistirilmistir.
Proje Yonetimi ve Fikri MUlkiyet Platformu kapsaminda;

- “Dokuma Makinelerinde CoézgU iplik Kopusunun Gérintl Sensérli Olarak Tespiti” bashkli patent icin
2024/010887 numaraslyla basvuru gerceklestirilmistir.

. “Finisér Makinelerinde Kullanilan Makara ve Giyilebilir Urtinlerden Veri Toplama ve Dederlendirme Sistemi”
konulu basvuru faydali modele dénusturulmuastar.

- “Tekstil YUzeylerinde Toz Tutma Orani Belirleme Yontemi” baslikli patentin tescili alinmistir.

TUBITAK Destekli Projeler ve Akademik is Birlikleri

Ar-Ge Merkezi, Universite-sanayi is birliklerini artirmaya yonelik calismalarini 2024 yilinda da surdurmustur. Bu
kapsamda;

- Agteks Orme ve Tekstil EndUstrileri San. ve Tic. Ltd. Sti. ile is birligi icinde, elastan kaynakli iplik kopuslarinin
dnlenmesine yonelik gelistirilen “Core ipliklerde Elastan Kaynakli Hatalarin Uretim Esnasinda Tespiti icin
Sistem ve Metot Gelistiriimesi” baslkli proje, TUBITAK 1707 - Siparise Dayali Ar-Ge Cagrisi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanmistir.

Ayrica, bir projemiz icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanhgi
tarafindan Verimlilik Artirici Proje (VAP) destegdi saglanmistir.

Dijitallesme ve Teknoloji Platformu Calismalar
2024 yilinda Ar-Ge Merkezi koordinasyonunda yurutulen Teknoloji Platformu calismalari kapsaminda;

Enerji, malzeme, kalite, is guvenligi ve is gucu verimliligi konularinda strdurulebilirlik odakli projeler
gelistirilmistir.

iplik ve apre departmanlarinda dijitallestirme, yeniden isleme (re-proses) azaltma uygulamalari
yayginlastiriimistir.

Bakim ve Enerji departmani ile birlikte gelistirilen projeler, sirket genelinde Uretim sureclerinin daha ¢evreci
ve verimli hale gelmesine katki saglamistir.
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Teknik Tekstiller ve Urun Ticarilestirme
Ar-Ge faaliyetlerinin énemli ciktilarindan biri olan Yeni Urlin Gelistirme ve inovasyon Platformu cercevesinde;

- Teknik tekstiller alaninda gelistirilen Urlnler, ilk kez farkli bir sektérde endUstriyel Grdn olarak
ticarilestirilmistir.

Bu basari, Urun cesitliliginin artirilmasi ve yeni pazarlara acilma acgisindan stratejik bir kazanim olmustur.
Bilimsel Yayinlar ve Bilgi Paylasimi
2024 yili sonu itibariyla Yunsa Ar-Ge Merkezi;

- 40 ulusal, 2 uluslararasi destekli projeyi basariyla tamamlamis,

- 7 patent, 5 faydali model tescili almis,

- 90'In Uzerinde akademik makale ve bildiri yayimlamistir.

- 2025 yilinda da bu bilimsel Gretkenlik, fikri mUlkiyet haklarinin korunmasi ve yayin destek programlari ile
devam ettirilecektir.

2024 yilinda;

- Ar-Ge personel Ucretleri Uzerinden gelir vergisi, damga vergisi ve SGK isveren hissesi muafiyetleri,

- Ar-Ge indirimi ve TUBITAK - Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi destekleri,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin VAP destekleri kapsaminda cesitli projeler icin devlet tesviklerinden
yararlaniimistir.

YUnsa Ar-Ge Merkezi, yUruttugu projeler, akademik is birlikleri, dijitallesme uygulamalari ve surdurulebilir Gretim
vizyonuyla yalnizca sektore degil; Ulke ekonomisine de yUksek katma deger saglamaya devam etmektedir.

Bu calismalar, YUnsa'nin klresel rekabet glcUnu artirmakta, marka degderini yUkseltmekte ve strdUrulebilir
kalkinma hedeflerine dogrudan katki sunmaktadir.
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2024 yilinda, zorlu makroekonomik kosullar ve dalgali piyasa ortamina ragmen guclu ve istikrarh bir Ancak artan maliyet baskilari ve déviz kuru dalgalanmalari gibi etkenlerle net kar marjimizda daralma yasanmis;
ekonomik performans sergilemeyi basardik. Uzun vadeli deder yaratma stratejimiz dogrultusunda; finansal bu durum, karlilik odakh dénusum stratejilerimizi daha da dnemli hale getirmistir. Onimuzdeki dénemde
dayanikhligimizi artiran, riskleri etkin yoneten ve surdurulebilir bUyUmeyi destekleyen politikalar izledik. karhhgimizi iyilestirmek Uzere, ileri otomasyon sistemleri ve surec verimliligi yatirrmlarina agirlik vermeyi

planlamaktayiz.

5.1. Finansal Performansimiz R
Likidite ve Sermaye Yapisi

2024 yili itibariyla net satislarimiz 1.939 milyon TL, faaliyet karimiz 43,6 milyon TL, net ddnem karimiz ise 36,6

milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansal gucUmuzu korumak adina 2024 yilinda likidite ve 6zkaynaklarimiz guclu bir bicimde yonetilmis,
cari oranimiz 2,25'e, 6zkaynak/aktif oranimiz ise %75'e yukseltilmistir, asit test oranimiz ise 1,06 seviyesinde
Finansal Gostergeler (Milyon TL) | 2023* 2024 konumlandiriimistir.
Net Satiglar 2.189 1939 Sermaye yapimizi sirdirulebilir blytume stratejimizle uyumlu bir sekilde ydnlendiriyoruz. 2024 yili sonunda
Brut Kar 636 367 toplam varliklarimizin doértte UGgunden fazlasi 6zkaynaklardan karsilanmakta; bu da dis finansman ihtiyacimizi
azaltmakta ve sirketimizi ekonomik soklara karsi dayanikh kilmaktadir.
Net Kar 544 36,6
FAVOK 522 177 Pay Basina Kazang ve Yatirimci Giiveni
Brat Kar Marji (%) 29 19 2024 yilinda hisse basina kazancimiz 7,63 kurus olarak gerceklesmistir. Bu oran, net kdrdaki disUse paralel olarak
Net Kar Marji (%) 25 2 gerilemis ancak sirketimiz temettl dagitma prensibinden vazgecmeyerek, uzun vadeli yatirimcilar icin gavenilir
ve deger yaratan bir yapl sunmaya devam etmistir.
Borclanma Orani (%) 39 33
Cari Oran 192 295 Yatirimci guvenini artirmak amaciyla seffaflik ilkelerine siki sikiya bagli kaliyor; finansal ve strdurulebilirlik
! ! verilerimizi duzenli olarak paydaslarimizla acik bir sekilde paylasiyoruz.
Asit Test Orani 1,23 1,06
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler (%) 72 75 Hisse Temettu Performansi

YUnsa olarak, surdurulebilir deger yaratimina yonelik uzun vadeli stratejilerimiz dogrultusunda, karin pay
sahipleriyle adil ve dengeli bir sekilde paylasilmasina dnem veriyoruz. Temettu politikamiz, sirketin mali yapisini
gozeten istikrarl ve dngorulebilir bir dagitim anlayisina dayanmakta olup, dagitilabilir karin asgari %50’'sinin
dagitilmasi prensibi esas alinarak uygulanmaktadir.

* 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda yer aldigi sekliyle
gosterilmektedir.

2024 yilinda net kar marjimizda daralma yasanmis olsa da guglu 6zkaynak yapimizi koruduk, cari oranimizi
iyilestirdik ve borcluluk oranimizi dUsurdUk. Likidite gostergelerimiz sirketimizin finansal istikrarinin sirddgunudn
goOstergesidir.

Surdurulebilir karlihgr esas alan yatirim kararlarimiz ve risk temelli finansal yonetim yaklasimimiz ile ekonomik
acidan direngli bir yapi olusturduk.

Son iki yildir yararltkte olan enflasyon muhasebesi uygulamasi ile klresel duzeydeki inracat pazarlarinda
yasanan durgunluk (resesyon) gibi makroekonomik gelismeler, 2024 yili karlihginda baski yaratmis; bu durum
temettU veriminde gegici bir dustuse neden olmustur. Ancak, uzun vadeli temettu politikasindan sapilmadan,
sirketimiz mevcut karlilik orani ¢cergcevesinde strdurulebilir temettd dagitimi anlayisini sirdirmuastur.

Ciro ve Karlilik Gelisimi

2024 yilinda global tekstil piyasasinda yasanan daralmaya ve ihracat pazarlarimizdaki yavaslamaya ragmen, ciro
acisindan surdurulebilir bir performans gdsterdik. Yil sonu itibariyla toplam net satis gelirimiz 1,939 milyar TL olarak
gergeklesmis, yuksek katma degerli Urlnlere yonelim stratejimiz sayesinde brut karimiz 367 milyon TL olmustur.
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Temettu
Verim (%)

28-04-2025

30-05-2024

04-05-2023

19-04-2022

01-04-2021

17-04-2020

02-04-2019

29-03-2016

30-03-2015

30-03-2014

26-03-2013

02-05-2012

12-04-2007

13-04-2006

10-04-2005

14-04-2003

11-04-2002

30-04-2001

Hisse Basl Hisse Basl
Brat TL NS

0,0325 &
35510 &
4,6040 &
0,7562 &
0,6996 &
0,0177 %
0,1700 &
0,0850 &
0,5100 &
0,3910 &
0,1904 &
0,0350 &
0,1573 &
0,1800 &
0,0930 &
0,4000 &
0,5500 &

0,6600 &

Toplam
Temettu(TL)

Dagitma
Orani(%)

18.339.888 &
236.736.630 &
149.169.304 £
24.500.000 &
24.000.000 &
608.301%
5.832.000 &
2.916.000 &
17.496.000 &
13.413.600 &
6.531.840 £
1199.934 &
5.394.600 &
5.832.000 &
2.711.880 &
6.724.258 £
1.040.026 &

1.209.538 &
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Kredi Notlarimiz

Sirketimizin finansal gtvenilirligi, bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya tarafindan
degerlendirilmektedir. GUncel kredi notu bilgileri asagidaki gibidir (KAP, 2025 Haziran itibariyla):

« Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: AA (tr) — Stabil Gorunim

« Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu: J1+ (tr) — Stabil Gorinum

« Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB - Stabil GorinUm
« Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB - Stabil GérinUum

AA notu, Yunsa'nin finansal olarak yUksek duUzeyde gUvenilir oldugunu ve kredi geri 6deme kapasitesinin guclu
oldugunu gostermektedir. Stabil gorunim degerlendirmesi, bu notun 6nUmuzdeki dénemde de korunacagdi
beklentisini yansitmaktadir. Short term J1+ notu ise kisa vadeli yakumlulUklerinin yerine getiriimesinde yUksek
duzeyde likidite ve teminat yapisina sahip oldugunu isaret etmektedir.

Bu kredi notu, sirketimizin finansal strdurulebilirlik ve kurumsal itibar acisindan guclu oldugunun 6nemli bir
gostergesi olup; yatirimclilar, kredi verenler ve diger finansal paydaslar icin glven verici bir referans olusturmaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

2024 yilinda ozellikle déviz kuru, enflasyon ve finansman maliyetlerinden kaynaklanan riskler etkin sekilde
yonetilmektedir. TUm finansal islemler kapsamli bir risk yonetimi cercevesinde ele alinmakta, kisa-orta-uzun vadeli
senaryo analizleri ve stres testleri ile risklerin etkilerini minimize etmeye calisilmaktadir.

Tedarik zinciri kaynakli maliyet dalgalanmalarina karsi uzun vadeli anlasmalar ve bolgesel cesitlendirme stratejileri
ile piyasa esnekligi arttirilmaktadir. Ayrica dijital raporlama araclari sayesinde gunluk nakit akis ve finansal pozisyon
izleme yetkinligi saglanmaktadir.

Enflasyon Muhasebesi Uyum Sureci

2023 yilinda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gcercevesinde TMS 29 — YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama standardina tam uyum sagladik. TUm parasal olmayan kalemlerimizi 31 Aralik 2024 tarihli fiyat
endeksine gore yeniden duzenledik.

YUksek enflasyon ortaminda, yatirim kararlarimizi ve fiyatlama stratejilerimizi guncel ekonomik verilerle uyumlu hale
getiriyor; mali tablolarimizi gercege en yakin bicimde sunabilmek adina yogun muhasebe ve denetim c¢alismalari
yUrutuyoruz. Bu sUrecte kullanilan tahmin ve varsayimlar denetim kuruluslariyla siki is birligi icinde belirlenmektedir.

Ekonomik Performans

5. EKONOMIK PERFORMANS

5.1.1. Yatirimci iligkileri

Seffaflik, hesap verebilirlik ve surdurulebilir deger yaratimi ilkeleri dogrultusunda, mevcut ve potansiyel pay
sahipleriyle etkin ve sUrekli iletisimi saglamak amaciyla yapilandiriimis bir Yatirimci iliskileri BoIUmU'muz
bulunmaktadir. Bu bolum, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniminin kolaylastirilmasi, sirketimizin
sermaye piyasalarindaki bilinirliginin artirilmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumun saglanmasi yonunde
aktif gorev Ustlenmektedir.

Yatirimcl lliskileri faaliyetleri, Finansman ve Yatirmci iliskileri MUdUrG Murat Dodan’a bagh olarak yurutilmekte
olup, Sermaye Piyasasi duzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli koordinasyon, Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri Dlzey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahip Doc. Dr. inci Tari tarafindan
saglanmaktadir. Doc. Dr. inci Tari, 16.09.2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmistir.

Bolum, yatirnmcilara yonelik bilgilendirmeleri; gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, bilgi esitligini
gozeterek, duzenli ve seffaf bir sekilde gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, cift yonlu iletisim anlayisi ile hem
yatirimcilarin bilgi talepleri etkin bir sekilde karsilanmakta hem de yonetime yatirimci geri bildirimleriiletilmektedir.
2024 yiliicerisinde yUrutulen baslica faaliyetler su sekildedir:

- Yatirimcilarla yapilan yazismalar ve bilgi taleplerine iliskin kayitlar glncel, guvenlive erisilebilir sekilde tutulmus;
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdindeki islemler koordine edilmistir.

- Gelen tum bilgi talepleri, Sirketin Bilgilendirme Politikasi cercevesinde ve ilgili dUzenlemelere uygun olarak
zamaninda ve acik bicimde yanitlanmistir.

- 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisy, ilgili mevzuat, esas sozlesme ve sirket ici duzenlemelere uygun sekilde
gerceklestiriimis; pay sahiplerinin toplantiya etkin katilim saglayabilmeleri amaciyla gerekli bilgi ve belgeler
onceden paylasiimistir.

- Sirketin internet sitesi guncel tutularak, yatirimcilarin acik ve kesintisiz bilgiye erisimi saglanmistir.

Kurumsal ydnetim uygulamalari kapsaminda, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan tum aciklamalar
zamaninda yapilmis; 2024 yili icinde KAP Uzerinden toplam 28 adet 6zel durum aciklamasi gerceklestirilmis,
bu aciklamalar nedeniyle SPK veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirnm uygulanmamistir.

Kamuyla iletisim, sadece zorunlu acgiklamalarla sinirli kalmamis; yatirnmcilarla acik ve seffaf iletisim anlayisiyla
yurdtulmustur.

2024 yili icinde sirketimiz, yatirrmci konferansi dizenlememekle birlikte, yatirirmci iliskileri e-posta adresi ve
telefon kanali Uzerinden gelen tum talepler titizlikle karsilanmistir. Yatirim ve portfoy sirketlerinden gelen talepler
dogrultusunda toplam 7 toplanti gergeklestirilmistir.

Yatirimcl iliskileri B&IUmUmuUz, SPK [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 11. maddesi dogrultusunda 2024 yili
faaliyetlerine iliskin hazirladigi raporu 17 Mart 2025 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus ve s6z konusu
rapor Komite tarafindan uygun bulunarak Yonetim Kurulu'na iletilmistir.
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Ayrica, yil icerisinde Ak Yatinm Menkul Degerler AS. ile “Merkezi Kayit Sistemine iliskin Kurumsal Aracilik
Sozlesmesi” imzalanmis olup, Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki ihracgi islemleri ve ortaklara sunulacak
hizmetlere iliskin strecler gUvence altina alinmistir.

YUnsa olarak, yatirimci iliskilerini yalnizca finansal bir ydkimluluk degil, ayni zamanda kurumsal surdurulebilirlik
ve paydas memnuniyeti agisindan stratejik bir sorumluluk olarak gérmekteyiz. Bu biling ile strdurulebilirlik

ve iklim degisikligi risk ve firsatlarinin olasi etkilerinin yatirimcilarimiza da yansiyacak olmasi sebebiyle
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi risklerimizi aktif olarak takip etmekteyiz. Kurumsal Risk Yonetimi
Prosedurimuz kapsaminda; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) temelli tum riskleri hem i¢c hem de dis baglami
dikkate alarak stratejik, operasyonel ve finansal dlzeylerde tanimliyor; bu riskleri analiz ederek dnceliklendiriyor
ve gerekli aksiyon planlarina entegre ediyoruz.

Risk yonetimi sUreglerimizin etkinligini saglamak adina, Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz dogrudan Genel
Mudurlik ve Yonetim Kurulu'na bagli olarak galismakta ve degerlendirmelerini iki ayda bir dUzenli raporlarla
Ust yonetime sunmaktadir. Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi Birimimiz; strdurulebilirlik ve iklim degisikligi odakl
risklerin tanimlanmasi, 6lgimlenmesi ve takibi sUreclerinde aktif rol Ustlenmektedir.

Bu dogrultuda; iklim degisikliginin fiziksel ve gegis riskleri, cevre mevzuatindaki guncellemeler, strdurulebilir
tedarik zinciri yonetimi gibi konular basta olmak Uzere, tum surdurulebilirlik kaynakl riskleri ilgili fonksiyon
yoneticilerimizle birlikte degerlendirilmekte; kritik gdrulen hususlari Ust ydnetim duzeyinde ele alinmaktadir.

Bu entegre yapi sayesinde, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risklerin takibini yalnizca operasyonel degil,
ayni zamanda yonetisimsel bir sorumluluk olarak gérulmekte; bu riskleri ic denetim, karar alma ve raporlama
sUreclerimize dogrudan entegre edilmekte, kurumsal dayaniklligimizi guglendirilmektedir.

5.1.2. Pay Sahipleri ile iletisim

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda seffaflik, esitlik ve hesap verebilirligi esas alarak tum pay sahipleri,
potansiyel yatirirmcilar ve analistlerle iletisimini etkin, dogru ve zamaninda gergeklestirmek taahhut edilmektedir.
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi kapsaminda, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanimi sirasinda tim
yatirimcilara esit davranilmasi temel ilkedir. Bu dogrultuda, yapilan agiklamalar ayni icerikle herkese es zamanli
olarak sunulmakta; tum bilgi paylasimlari ise yalnizca daha énce kamuya agiklanmis veriler gergevesinde
yapilmaktadir.

Kamuyu aydinlatma yukumlulugu kapsamindaki agiklamalar, ilgili mevzuat ve Esas S6zlesme'ye uygun sekilde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmakta ve es zamanli olarak Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Boylece bilgiye erisimde aciklik ve ulasilabilirlik ilkeleri saglanmaktadir.

2024 yiliigerisinde, yatirimcilar ve pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi talepleri; 6zellikle Genel Kurul toplantilari,
gecmis donemlerde yapilan kar payi dagitimlari ve Sirket yatirimlari gibi konulara iliskin olarak telefon, e-posta ve
video konferanslar yoluyla tarafimiza iletilmistir. Bu talepler, Yatirimci iliskileri B6IUm tarafindan yasal cercevede,
seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun olarak titizlikle degerlendirilmis ve en kisa sUrede yanitlanmistir.
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Pay sahiplerini ilgilendiren tum gelismeler ve bildirimler sirketimizin resmi internet sitesinde

(www.yunsa.com) yayimlanmakta olup, yillik faaliyet raporu, 6zel durum agiklamalari ve ara dénem mali tablolari
duzenli olarak erisime sunulmaktadir. Boylece yatirimcilarin sirketimiz hakkinda duzenli ve guvenilir bilgiye
ulasmalari saglanmaktadir.

2024 yili faaliyet donemi boyunca, Sirket internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte kamuya aciklanmamis herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir. TUm iletisim sUrecleri,
surdurulebilir kurumsal yonetisim anlayisimizin bir parcasi olarak, adil, seffaf ve yatirimci dostu bir yaklasimla
sUrdurulmuastar.

5.1.3. Sardurilebilirlik Yatirimlari

Gergeklestirdigimiz yatirimlar; enerji tasarrufu, Uretim kapasitesinde artis, calisan verimliliginde iyilesme, teknik
kayiplarin azaltilmasi ve karbon ayak izimizin azalmasi gibi pek cok alanda somut kazanimlar elde etmemizi
sagladi.

Ocak 2024 itibariyla devreye aldigimiz rapierli ve airjet dzellikli dokuma tezgahi yatirimi sayesinde, birim
zamanda elde ettigimiz Uretim miktarini artirarak kapasitemizi yukselttik. Ayni zamanda bu yatirimla birlikte
enerji kullanim verimliligini artirdik, Uretim esnekligimizi gelistirdik ve teknik fire oranlarimizda anlaml dususler
sagladik. Bu gelismeler, birim maliyetlerimizi azaltmamiza da énemli katki sundu.

Haziran 2024'te devreye aldigimiz bukim makinesi yatirimi ile, bukim hattimizda yasanan darbogazi ortadan
kaldirarak gunltk 300 kg ek kapasiteye ulastik. Bu yatirimla yalnizca Uretim miktarini artirmakla kalmadik;
dogrudan boyama bobini Uretimi, enerji verimliligi ve Uretim sureclerimizde daha fazla esneklik elde ettik.

Tesis genelinde yUruttigumuz modernizasyon calismalari kapsaminda, endUstriyel klima santrallerimizde verimli
fan donlUsUmu ve dijital ikiz uygulamalari devreye alinarak iklimlendirme altyapimizi daha stabil ve verimli hale
getirdik. Akilli sistemlerle kontrol edilebilir hale gelen klima santrallerimiz sayesinde hem enerji tuketimimizi
azalttik hem de Urun kalitemizde artis sagladik.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, karbon ayak izimizi azaltmak ve enerji yogunlugumuzu dlistrmek
amaclyla asagidaki projeleri de hayata gecirdik:

Ring makinelerimizde enerji verimli motor déntstmleri
Boya isletmemizde atik i1si geri kazanim projesi

Bu yatirimlar sayesinde, enerji sarfiyatimizda ve emisyon yogunlugumuzda énemli dlcide iyilesme sagladik.
Bunlarin yani sira, yalnizca teknoloji yenileme ve verimlilik artirici yatirirmlara degil, ayni zamanda tesis

altyapimizin modernizasyonu ve eski Uretim hatlarimizin revizyonuna yonelik insai yatirimlara da 2024 yili
icerisinde agirlik verdik.
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Surdurulebilir Gretim, kaynak verimliligi ve iklimle uyumlu buyume hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz
bu yatirimlar, uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzun guglu birer yansimasidir.

5.2. Malzeme Yonetimi

Uretim sureclerimizde temel énceligimiz, hamsmadde ve yardimci malzemelerin kaynak verimliligi ilkesi
dogrultusunda en etkin sekilde kullanilmasidir. Bu dogrultuda, ayni kalite duzeyini koruyarak daha az kaynakla
Uretim yapabilmek, malzemelerin geri kazanim olanaklarini degerlendirmek ve gevresel etkilerini en aza indirecek
yontemlerle kullanimini saglamak temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Satin alma faaliyetlerimizde ise, ihtiya¢ duyulan malzemelerin istenilen kalite, miktar, zamanlama ve maliyet dengesi
gozetilerek en uygun kosullarda temin edilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim hem Uretim verimliligimizi hem de
nihai Urdn kalitemizi dogrudan etkileyen kritik bir unsurdur.

Uretimimizin ana girdisi olan yun tedarikinde karsilastigimiz baslica zorluklardan biri, hammaddenin tedarikgilerden
tesisimize ulagsma suresinin uzun olmasidir. Bu nedenle, tedarik zinciri planlamasinda esneklik, guvenilirlik ve
surdurulebilir is birlikleri gelistirmek onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Yonetim Yaklasimimiz ‘

Politikamiz Tedarik Zinciri Politikasi
Tedarik Zinciri Direktoru

2022:15 Kisi
2023:13 kisi
2024: 13 Kisi

ISO 9001-14001-45001 Entegre Yonetim Sistemi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Yoneticimiz

Ekibimiz

Yonetim Sistemimiz

ic ve dis denetimler
Yillik performans degerlendirme
Tedarikgi performansi degerlendirme

Olcme ve izleme Mekanizmalari

Hedefimiz %12,53 Azami malzeme kaybi (elyaf, iplik, kumas dahil)

Baz Vil / Hedef Yil: 2016-2024

2016: %1714

2022: %12,95 *revize edildi
2023: %12,77

2024: %1274

Performans Sonuclari
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Tekstil sektoru, dogasi geregi yuksek enerji ve su tuketimine sahip sektdrler arasinda yer almaktadir. Yunsa
olarak bu gercekligin farkinda olup, dogal kaynaklarin sorumlu yonetimini tim Uretim sUreclerimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Surdurulebilirlik Yol Haritamiz kapsaminda, her bir metre kumas Uretimi basina dusen enerji

ve su tuketimini azaltmaya, cevresel etkilerimizi en aza indirmeye ve déngusel ekonomiye katki saglamaya
odaklaniyoruz.

2024 yilinda yUruttagamuaz verimlilik projeleriyle birlikte, ISO 14064-1:2018 standardina uygun Karbon Ayak izi ve
ISO 14046:2014 standardina uygun Su Ayak izi hesaplamalarimizi tamamladik. Hesaplamalar, akredite kurumlar
tarafindan denetlenerek dogrulama beyanlari ile belgelendirildi. Enerji tedarikinde, yenilenebilir kaynaklardan
Uretilen elektrigi belgeleyen I-REC (International Renewable Energy Certificate) sertifikalari kapsaminda,
19.311.392 kWh'lik elektrik tuketimimize karsilik gelen yaklasik 8.600 ton CO,e emisyon nétrlendi.

Bununla birlikte, toplam karbon emisyonumuz 2024 yilinda bir onceki yila gore %15,4 oraninda azaltiimis; birim
su tuketimimiz ise metre basina yaklasik %4 oraninda dusurulmustur. Su ayak izimiz kapsaminda; mavi su (tatli
su kullanimi) miktari 269.264 m?3, gri su (Kirliligin yok edilmesi icin gereken su) miktari ise 134.000 m? olarak
kaydedilmistir.

Malzeme yonetiminde surdurulebilirlik 6nceligimiz, geri donusturdlmus ve sorumlu kaynaklardan temin edilen
ham maddelerin kullanimini artirmak yontndedir. Bu kapsamda, Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled
Claim Standard (RCS) sertifikalariyla tedarik zinciri boyunca izlenebilirligi saglanan geri donustlUrulmus malzeme
kullanim oranimiz, 2024 yilinda yaklasik %43'e ulasarak onceki yila gore yaklasik iki kat artis gostermistir.

Hayvan refahi ve otlak yonetimi gibi cevresel ve etik kriterleri kapsayan Responsible Wool Standard (RWS)
kapsaminda, 2024 yili yan kullanimimizin yaklasik %29'u RWS sertifikall hammaddelerden olusmustur. Ayrica,
ciftlikten nihai Grine kadar tum moher Uretim zincirini kapsayan Responsible Mohair Standard (RMS) alinarak
Multi Scope Sertifikasi’'na ilave edilmistir. Uretim slreclerimiz 6zelinde éncelikli hammaddelerimiz ve tam satin
alimlarimiz icerisindeki paylari asagida sunulmustur

Malzemelerin Tiim Alimlar icindeki Paylari (%) mm ploy 22
60 57

Elyaf 62

iplik 7 7

Boyar Madde ve Kimyasallar 9 7 8
Diger 22 26 29
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Dongusel ekonomi yaklasimimiz cergcevesinde, geri donusturulmus R-PET kullanimina da buyuk énem veriyoruz.

2024 yil boyunca, petrol bazli 270 ton sentetik ham madde yerine, 13.540.159 adet geri donusturulmus pet
siseden elde edilen surdurulebilir iplikler ile kumas Uretimi gergeklestirdik. Bu projemiz ile 2023 yilina kiyasla
drunlerimizin Uretim sUrecindeki sera gazi emisyonlarindan, enerji ve su tuketimlerinden yaklasik %30 oraninda
tasarruf saglamis bulunmaktayiz.

Yasam Doénglisii Degerlendirmesi 2024 Degisim
Calismasi Sonuclari (2024/2023)
580

Emisyon Azaltimi (ton CO,e) 94 4 450 %29
Enerji Tasarrufu (M3J) 4.236.466 11.800.000  15.200.000 %28
Su Tasarrufu (L) 310.893 7.030.000 9.070.000 %29

Yapmis oldugumuz calismalari sadece cevresel etkileri azaltma hedefiyle degil, ayni zamanda sorumlu Uretim ve
dongusel deger zinciri yaratma vizyonuyla da planlamakta ve gelistirmekteyiz.
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5.3. Musteri Saghgi ve Guvenligi

Kimyasal ydnetimi sureclerimiz, uluslararasi kabul gérmus standartlara uygun sekilde surdurulmektedir.

Bu kapsamda, %100 ZDHC (Zero Discharge of Hazardous Chemicals) ve REACH (Registration, Evaluation,
Authorization and Restriction of Chemicals) uyumlulugumuz devam etmis; Uretim sUreclerimizde MRSL
(Manufacturing Restricted Substances List) programi ile tam entegrasyon saglanmistir. OEKO-TEX® Standard
100 sertifikamiz kapsaminda musterilerimize insan sagligina duyarli, zararli madde icermeyen tekstil Grunleri
sunmaya devam edilmistir.

2024 yilinda, musterilerimizden gelen geri bildirimler dogrultusunda Urtn guvenligi ve izlenebilirlik alanindaki
dijitallesme projelerimiz derinlestirilmistir. Urln test spesifikasyonlari, ERP sistemimiz Uzerinden otomatik
olarak olusturularak hem icerik standardizasyonu saglanmis hem de dogru veriye hizli erisim imkani
sunulmustur.

YUnsa Kalite Laboratuvari, uluslararasi markalar tarafindan ddzenli olarak denetlenmekte olup, 2024 yili boyunca
da Hugo Boss, Next ve Marks & Spencer gibi markalarla yapilan korelasyon testlerinden basari ile gegcmistir.

Bu basarilar, laboratuvarimizin kdresel kalite guvenlik kriterlerine uygun ¢alistigini ve musteri guvenligini
onceliklendiren bir kalite yaklasimi benimsedigimizi géstermektedir.

Ayrica, musteri memnuniyeti ile birlikte sikayet sureclerini de kapsayan ISO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemi, 2024 yilinda etkin sekilde isletilmis ve surekli iyilestirme kulturumuzun bir parcasi olarak
gelismeye devam etmistir. Gelen sikayetler sistematik olarak analiz edilerek kok neden analizleri yapilmis ve
dUzeltici-onleyici faaliyetlerle sureclere geri besleme saglanmistir.

MuUsterilerimizle yuruttugumuz surdurulebilirlik odakl calismalarda, Urun yasam déngusu boyunca insan
sagligina ve cevreye duyarl Uretim ilkeleri esas alinmaya devam edilmis; uluslararasi markalarla ortak
projelerde, surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminda Urun izlenebilirligi, geri donusturulmus icerik
orani ve guvenli kimyasal kullanimi gibi kritik basliklarda is birlikleri gelistirilmistir.

Gosterge 2023 2024
Kalite Sikayet Orani (%) 9 7.7
Test Edilen Parti Sayisi 16,333 13,093

Standartlara Uygunluk Orani (%) 99,43 99,47
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YUnsa olarak surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, yalnizca cevresel ve sosyal etkilerimizi azaltmakla
kalmiyor; ayni zamanda Uretim varliklarimizi daha verimli, glvenilir ve cevre dostu hale getirmeyi temel
hedeflerimiz arasinda goruyoruz. Zorlu piyasa kosullarina ve ekonomik daralmalara ragmen, 2024 yilinda da
Uretim altyapimizi modernize etmeye ve teknolojik kapasitemizi guclendirmeye devam ettik.

Dijitallesme ve Varlik Performansinin Artirilmasi

Varlik yonetiminde dijitallesmeyi merkeze alarak baslattigimiz bina otomasyon projemiz, endUstriyel klima
santrallerinde kurulan DDC (Direct Digital Control) ve MCC (Motor Control Center) sistemleri ile Uretim alanlarinin
iklimlendirme altyapisini dijital olarak izlenebilir ve yonetilebilir hale getirdi. Bu yatirinm, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan “Verimlilik Artirici Proje (VAP)” sertifikasl ile onaylandi ve 2024 yilinda tum Uretim sahalarina
basariyla entegre edildi.

Bu sistem sayesinde:

- %10 oraninda enerji tasarrufu saglandi.
- Ariza tespiti ve mudahale sUresinde %30 iyilesme elde edildi.
- SIRI dijital olgunluk endeksinde iki kademe artis saglandi.

Enerji Geri Kazanimi ile Cevresel Yukin Azaltilmasi

Varlik yonetimi yaklasimimizda enerji verimliligi ve geri kazanim ¢ézUmlerine dnem veriyoruz. 2024 yilinda
devreye alinan boyahane atik I1si geri kazanim sistemi ile glnlik 2.000.000 kcal enerji geri kazanimi saglanarak
yillik yaklasik 500 ton CO-e saliminin dnune gecilmistir. Bu azaltim, yaklasik 25.000 agacin yillik karbon temizleme
kapasitesine esdegerdir.

Ayrica, flas buhar geri kazanim sisteminin tUum Uretim hattini kapsayacak sekilde genisletilmesiyle gunltk ek
1.500.000 kcal enerji geri kazanimiyla yaklasik 375 ton CO,e emisyon azaltimi saglamistir.

Enerji Optimizasyonu ve Yeni Teknoloji Yatirimlari
Enerji tuketimini azaltma hedefiyle, ring makinelerimizde yapilan pnomofil ve CDS fan optimizasyonu sayesinde
yilda 300.000 kWh enerji tasarrufu saglandi. Bu, yaklasik 120 ton CO»e emisyon azaltimina ve 6.000 agacin karbon

emme kapasitesine denk dusmektedir.

Buna ek olarak, atik 1s1 geri kazanim sistemli 2 yeni kompresor yatirimi ile yillik 1.000.000 kWh isil enerji ve
400.000 kWh elektrik tasarrufu hedeflenmis olup, sistemin 2025 basinda devreye alinmasi planlanmistir.

Varlik Yonetimi ve Glvenilirligi
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Uretim Giivenilirligi ve Ariza Yonetimi

YUksek varlik guvenilirligi, surddrulebilir Gretimin
temelidir. “Sifir Ariza Projesi” kapsaminda baslattigimiz
durum bazli bakim sistemine gecis sayesinde 2023 yilina
kiyasla ariza sayisini %11 oraninda azalttik. Bu projeyle
hem Uretim kayiplarinda azaltim saglanmis hem de
bakim maliyetlerinde %5 dusus gdzlemlenmistir.

Makine Parkurunun Modernizasyonu ve Kaynak
Verimliligi

2024 yiliicinde iki yeni bukim makinesi devreye alinmis,
bunun yaninda:

- 18 adet kenar telefi vermeyen rapierli dokuma
tezgahi

- 6 adet hava jetli tezgah Uretim sistemimize entegre
edilmistir.

Bu yatirrmlar sayesinde; is glcu verimliliginde %17,
elektrik tuketiminde %14 ve hammadde kullaniminda
%1,5 oraninda iyilesme saglanmistir.

Alt Yapi Guvenligi ve Onleyici Bakim
Uygulamalari

Cevresel riskleri dnlemek amaciyla, atik su desarj
hatlarimiz yeni nesil CTP kaplama yontemi ile
yenilenmis, sizinti ve kazalarin 6ntne gecilmistir.

Bu kapsamda yaklasik 85.000 Euro yatirim
gercgeklestirilmistir. Ayrica, gunes enerjisi sistemleri

ile uyumlu olacak sekilde, asbest icerikli catilarimiz, isi
izolasyonu yUksek sandvic paneller ile degistirilmis ve bu
calismaya yaklasik 70.000 Euro kaynak ayriimistir.
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7. is Saghgi ve Giivenligi (iSG)

Calisanlarimizin sagligi ve guvenligi, surdurulebilir is modelimizin temel taslarindan birini olusturmaktadir.
"Sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligl” hedefimiz dogrultusunda, is saghdi ve guvenligi alanindaki tum
sureclerimizi sturekli gelisim ilkesiyle sekillendiriyoruz. Bu yaklasimi, yasal yukUimlulUklerimizin 6tesine tasiyarak,
calisanlarimizin refahini ve ¢calisma ortamlarinin guvenligini garanti altina alacak sekilde butuncul ve sistematik
bir yapi ile surdlrUyoruz. Tesisimizde is sagligi ve guvenligi alaninda yapay zeka teknolojisinden yararlanarak,
riskleri proaktif sekilde yonetiyor, is sahalarini 7/24 kontrol altinda tutarak strdUrUlebilir glvenlik yaklasimimizi
daha da guclendiriyoruz.

Tesisimizdeki olasl ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin tespiti, bu tehlikelerin riske dontsmesine yol
acabilecek unsurlarin analiz edilerek derecelendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi, ISG ekibimizin temel
sorumluluk alanlarini olusturmaktadir. Bu surecler Fine-Kinney metoduna dayall risk analizleri ve acil durum
planlamalari ile yUrttulmekte, elde edilen veriler 1siginda surekli guncellenerek gelistirici ve iyilestirici aksiyonlar
alinmaktadir.

Gergeklestirmis oldugumuz calismalar sonucunda, is sagligi ve glvenligi alaninda kayda deger performans
iyilestirmeleri elde edilmistir. Kaza siklik oraninda %33, kaza agirlik oraninda ise %75 oraninda dusus saglanarak
proaktif gUvenlik yonetimimizin etkisi somut sonuclarla ortaya konmustur. Bu basarida, yapay zeka destekli
guvenlik sistemlerine yapilan yatirimlarin ve dnleyici yaklasimlarin buyUk payl bulunmaktadir.

iSG alanindaki bu 6rnek calismalarimiz, yalnizca ic performans gostergelerimizle sinirli kalmamis, ayni zamanda
sektorel diizeyde de takdir gdérmustUr. TUrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan diizenlenen
2024 Ortak Yarinlar Odul Programi kapsaminda, "Yapay Zeka ve Otomasyon Sistemleri ile is Kazasi Risklerinin
Eliminasyonu" projemiz “is Sagligi ve Glvenligi Ozel Oduli"ne layik gérilmistar.

Ayrica, Is Saglhigi ve Guvenligi Genel MUdurligu tarafindan dizenlenen “Dijital Cagda is Saghgi ve Guvenligi”
temali Avrupa lyi Uygulama Odulleri Yarismasi'na katilarak, sifir is kazasi hedefimiz dogrultusunda hayata
gecirdigimiz yenilikci projeleri ve 6rnek uygulamalari ulusal dUzeyde paylasma firsatl yakalanmistir.

is saghgi ve guvenligi kUlttrindn kurum genelinde benimsenmesini saglamak amaciyla calisanlarimizin
biling duzeyini artiran kapsamli egitim programlari yurttuyoruz. 2024 yilinda dtzenlenen Is Guvenligi ve Cevre
Egitimleri'ne toplam 779 kisi katihm saglamis, yil boyunca toplam 4.212 saat egitim gerceklestirilmistir.

YUnsa olarak fabrikamizin gUvenlik kultUrinu pozitif yonde gelistirmek ve farkindaligi arttirmak amaciyla
odullendirme ve takdir etkinliklerimize devam ederek, is kazasiz 3000 gun ve 4000 gune ulasan bolumlerimizde
kutlamalar gercgeklestirilmistir.
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Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz

is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

Yoneticimiz

insan Kaynaklari Mudur(

2022: 6 kisi
Ekibimiz 2023: 6 kisi

2024 5 kisi
Yénetim Sistemimiz ISO 45001

Olcme ve izleme Mekanizmalari

ic denetimler
TPM Sistem SHE Pillar Komitesi
Dis denetimler: Ug ayda bir

Hedefimiz

Sifir Kaza / Sifir Meslek Hastalig

Performans Sonuclari

7.2. istihdam
Suardurulebilir bir calisma hayati icin;

Etik degerlerin yasatildigi,
Karsilikl guvenin saglandigi,

- Sorumluluklarin sahiplenildigi,

- Basarilarin takdir edildigi,

- Cesitlilige ve farklihga saygi duyulan,

- Gorus ve beklentilerin dikkate alindig,
is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi,

Kaydedilebilir Vaka Sayisi
2015: 62

2022: 0

2023:3

2024:2

- Yasal gerekliliklerin 6tesinde politika ve uygulamalar yurutulen bir calisma ortami saglamak 6nceligimizdir.

istihdam politikamizin merkezinde calisanlarimizin sagdlik ve glvenliginin korunmasi, kisisel ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi ve tum haklarinin eksiksiz sekilde guvence altina alindigi adil bir calisma ortaminin
saglanmasi yer almaktadir. Calisanlarimizin %35'i, yoneticilerimizin ise %35,5'i kadinlardan olusmakta olup,
toplumsal cinsiyet dengesi konusunda surdurulebilir bir yaklasimi benimsemekteyiz.
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Mavi yaka calisanlarimizin tamamini toplu is sozlesmesi kapsamina alarak, anayasal haklarin eksiksiz
uygulanmasini saglamaktayiz. Bu sayede 2024 yili icerisinde 606 calisanimizin haklarinin guvence altinda
olmasina dair ¢calismalar yurutulmuastuar.

Konut edinimi, saglik, dogum ve beklenmeyen acil durumlar gibi ihtiyaclarda ¢alisanlarimiza faizsiz avans
imkani sunarak, calisanlarimizin huzurlu ve verimli bir calisma ortaminda bulunmalarini desteklemekteyiz. is-
yasam dengesinin korunmasina katki saglarken, calisanlarimizin kendilerini degerli ve glvende hissetmelerini
saglamaktayiz.

YUnsa olarak, basarilarin gorunar kilindigi, katkinin 6dullendirildigi bir kurum kulturu insa etmeyi 6nemsiyoruz.
Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz, Tanima, Takdir, Odullendirme ve Onurlandirma uygulamalarimiz

ile calisanlarimizin bireysel ya da ekip olarak gerceklestirdikleri caba ve basarilari sistematik bir bicimde
odullendirilmektedir. Proje, 6neri ve gelisim calismalari; 6dul puan sistemleri, bireysel kart yuklemeleri, i¢ takdir
térenleri ve yillik “Isik Sacanlar Odulleri” gibi etkinliklerle tesvik edilmektedir.

Calisan Onerilerinin Dagilimi (%) ploy2ZA
Cevre ve Enerji 43 38 22
is Gavenligi 143 108 n7
Kuguk Durus ve Sureg Verimliligi 94 43 35
Maliyet Azaltma 97 67 49
Temizlik ve Gorsel Yonetim 189 132 144
Kalite 186 161 151
Sifir Ariza 46 58 55
Ham Madde & is glicu & Strec Verimliligi - 62 50

Calisanlarimizin ve ailelerinin sosyal yasamlarini zenginlestirmek amaciyla, 2010 yilindan bu yana devam eden
“llk Cantam” uygulamasi kapsaminda ilkokula baslayan cocuklara kirtasiye destedi saglamakta, ézel glinlerde
etkinlikler ve hediyelerle mutluluklarina katki sunmaktayiz. Dogum, evlilik gibi &nemli anlarda verdigimiz
hediyelerle sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmekteyiz.

istihdam streclerimizde, yerel halkin istihdamina énem vermekteyiz. Cerkezkdy tesisimizde gérev yapan Ust
duzey yoneticilerimizin 2024 yilinda %66'sI yerel halktan istihdam edilmistir.
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YUnsa'da ise baslayan tum calisanlar, toplumsal cinsiyet gdézetmeksizin, ayni pozisyon icin esit Ucret politikasi
cercevesinde Ucretlendirilmektedir. 2024 yili itibariyla beyaz yaka calisanlarimiz, toplam calisanlarimizin %24'Gnu
olusturmakta olup, tamami performans ve kariyer gelisim degerlendirme sureclerine dahil edilmektedir.
Yoneticilerimiz, calisanlariyla hedef belirleme, duzenli gdzden gecirme ve yil sonu degerlendirme sUreclerinde
yuz yUze goérusmeler yaparak karsilikli geri bildirim mekanizmasini aktif olarak yarutmektedir.

Her yil gerceklestirilen organizasyon ve insan kaynagi planlama faaliyetleriyle, sirketimizin uzun vadeli basarisi
ve surdurulebilirligi acisindan kritik dnem taslyan organizasyon yapisi ve pozisyonlar netlestirilmektedir. Bu
surecte, calisanlarin yetkinlikleri ve performanslari titizlikle degerlendirilerek, yedekleme ve gelisim planlari
olusturulmaktadir.

2024 yiliicinde, yUksek performans ve sirkete sagladiklari katkilar dogrultusunda 9 beyaz yaka calisanimiz ic
atama yoluyla Ust pozisyonlara terfi etmistir.

Yénetim Yaklasimimiz

Politikamiz Yinsa StrdUrUlebilir Calisma Hayati ilkeleri
Yéneticimiz insan Kaynaklari Mudari
Ekibimiz 2024:18 kisi

Olcme ve izleme Mekanizmalar  B&IUm ve sektdr bazl yapilan kiyaslama calismalari
Etik Kurul calismalari
Oneri sistemi
ise alma ve yerlestirme sireci ic misteri memnuniyet anketi

Hedefimiz Devir oraninda %8'i asmamak

Performans Sonuclari

2016 Devir Orani: %3,8

2022 Devir Orant: %15,77
2023 Devir Orani: %18,37
2024 Devir Oranli: %11,76

Ortalama Calisma Siuresi (Yil) 2024
Beyaz Yaka 79 8,6 8,4
Mavi Yaka 53 6,9 6,5

Tumu 55 7,2 6,8
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Duizenli Performans ve Kariyer Gelisim

Degerlendirmesi

Beyaz Yaka Calisanlarimiz 228 209 197
Genel Mudur ve Direktorler 4 4 4
Mudurler 14 12 13
Erkek Yoneticiler - 28 23
Kadin Yéneticiler - 12 16
Yonetmenler 25 24 22
Liderler 34 40 35
Uzmanlar/Yetkin Uzmanlar/MUhendisler 79 64 63
Memurlar/Teknisyenler/Asistanlar 72 65 60

7.3. Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Tum galisanlarimiza esit firsatlar sunulan, kapsayici ve saygili bir is ortami olusturmayi strddrulebilir istihdam
anlayisimizin temel bir unsuru olarak gérmekteyiz. Etik degerlere, insan haklarina ve yasal gerekliliklere
baglihgimiz dogrultusunda; dil, din, irk, cinsiyet, yas, engellilik durumu, cinsel yonelim, medeni durum, siyasi
gorus veya sendika Uyeligi gibi herhangi bir ayrim gdzetilmeksizin tum c¢alisanlarimiza adil ve esit yaklasimi ilke
ediniyoruz.

Surdurulebilir bir calisma hayati icin etik degerlerin yasatildigi, karsilikli guvenin saglandigi, sorumluluklarin
sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve farkhliga saygi duyulan, goérus ve beklentilerin dikkate
alindigy, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal gerekliliklerin 6tesinde politika ve uygulamalar yurutulen
bir calisma ortami saglama onceligi ile faaliyet gostermekteyiz.

ise alim sureclerinden Ucretlendirmeye, kariyer gelisiminden isten ayrilma kosullarina kadar tim
uygulamalarimizda toplumsal cinsiyet esitligini esas aliyor; ayni kidem ve pozisyonda bulunan kadin ve erkek
calisanlarimiz icin esit Ucret politikasini hayata geciriyoruz. Bu anlayisla imzacisi oldugumuz “is'te Esitlik
Bildirgesi” ile kadinlarin is hayatina katilimini destekliyor, toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik ve siddetle
mucadelede aktif bir durus sergiliyoruz.

Calisanlarimizin ézel hayatina, kisisel verilerine ve haberlesme dzgurligune saygi gosteriyor; farkli inang, dustince
ve yasam bicimlerine sahip bireylerin uyum icinde calisabilecedi, cok sesliligi tesvik eden bir kulturu yasatiyoruz.
Bu dogrultuda olusturdugumuz i¢ politika ve prosedurlerle ¢esitliligi bir deger, firsat esitligini ise vazgegilmez bir
sorumluluk olarak kabul ediyoruz.
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Calisanlara yonelik tum uygulamalarin, calisma hayati ile ilgili yasal dUzenlemelere, insan haklarina ve etik
degerlere uygun olarak yUrutulmesi esastir. TuUm calisanlar gonullu olarak ve herhangi bir ceza tehdidi olmadan
calisir. Zorla veya borclandirilarak personel calistiriimaz. Yinsa olarak calisma hayatina iliskin Turkiye'nin taraf
oldugu ILO (Uluslararasi Calisma Orgutd) hukdmlerine uygun hareket etmekteyiz.

Surdurulebilir basariya ulasmanin en 6nemli unsurunun calisanlarimiz oldugunun bilinciyle,
organizasyonumuzun mevcut ve gelecekteki intiyaclarini karsilamaya yonelik katilimci, paylasimcl, girisimci,
farklihga ve yaraticiliga deger veren kurum kultdru insa ediyoruz. Bu dogrultuda, ¢calisanlarimizin surece aktif
katilmini saglamak, ihtiyaclarini dile getirebilecekleri glvenli iletisim kanallari sunmak ve goruslerini ifade
ettikleri ortamlarda alinan geri bildirimleri degerlendirmek 6ncelikli hedeflerimizdendir.

Calisanlarimiza acik iletisim ve geri bildirim kUltUrdnu desteklemek amaciyla olusturdugumuz arag ve
platformlar arasinda Etik Kurul Danismani, Etik Kurul, ALO 170 hattl, Acik Kapi uygulamalari, isci temsilcileri,
sendika iletisim toplantilari, genel iletisim toplantilari, sosyal faaliyetler, anketler ve arastirmalar, 6neri sistemi ve
dilek/sikayet kutulari yer almaktadir.

Calisanlanmiz | 2022 | 2023 | 2024 |

Kadin %35 %35,1 %35
Erkek %65 %64,9 %65

Firsat esitliginin hayatin her alaninda énemli oldugunu bi-
liyor ve her zaman vurguluyoruz. Bu kapsamda 2018 yilinda
sirketimiz ¢alisanlari tarafindan, maddi imkanlari yeterli
olmayan 6grencilerin egitimlerine devam etme olanadi
sunmak adina Yenilikci Uretken Nesiller Dernedi (YUNDER)
kurulmustur. YUNDER'e ek olarak Cerkezkdy lokasyonunda
bulunan fabrikamizdaki kuafér/berber hizmetinden elde
edilen gelirler ve calisanlarimizin bagislari ile, 2024 yilin-

da farkli Universitelerde okuyan 29 6grenciye toplamda
653.500% burs yardimi saglanmistir.

(VA4 N m==!
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Yonetim Yaklasimimiz

Politikamiz:

Surekli Gelisim ilkelerimiz

Yoneticimiz:

Organizasyon ve Sistem Gelistirme Yonetmeni

Ekibimiz:

2022: 9 kisi
2023: 9 kisi
2024 9 Kisi

Olcme ve izleme Mekanizma-
lar:

Egitim Yonetim Sistemi Olcme ve Degerlendirme Moduld, Egitimlerin
bilgi, beceri, davranis ve is sonuclarina olan katkilarinin élculdtugu farkl
araclar

Hedefimiz:

2022:35 Saat/kisi Egitim yayilim orani %65
2023:45 Saat/kisi Egitim yayihm orani %70
2024:45 Saat/kisi Egitim yayilim orani %75

Performans Sonuclart:

7.4. Egitim ve Gelisim

Calisanlarimizin bireysel yetkinliklerini gelistirmenin kurumsal basariya dogrudan katki sagladigina inaniyor,
bu dogrultuda surdurulebilir gelisimi destekleyen kapsamli egitim uygulamalari ydrdtUyoruz. Organizasyon ve
Sistem Gelistirme BolUmumuz liderliginde gelistirilen bu uygulamalar, calisanlarimizin islerini en etkin ve verimli

2016: 28,4 Saat/kisi, Egitim yayilim orani %56
2022: 68,1 Saat/kisi, Egitim yayilim orani %76
2023: 58 Saat/kisi, Egitim yayilim orani %73
2024: 62,7 Saat/kisi Egitim yayilim orani %84

sekilde yurutebilmelerini saglayacak becerileri kazandirmayi amaglamaktadir.

Bu kapsamda, liderlik gelisimi, yetenek ve kariyer yonetimi, mesleki gelisim ve kisisel gelisim olmak Uzere dort

ana baslik altinda ihtiyaca yonelik egitim programlari sunmaktayiz. TUm bu programlar, sirket stratejimizle

entegre bir yapi icinde ele alinmakta, galisanlarimizin kariyer yolculuklarina sistematik bir destek saglamaktadir.

2024 yilinda toplam 824.496,84% egitim harcamasi gergeklestirilmistir.

Egitimlerimiz Kisi Sayisi | Egitim Suiresi (Saat) | Kisi/Saat
Tek Nokta Egitimi 320 1610 5,03
Mesleki Gelisim 450 7360 16,36
Genel 90 76 0,84
Saha Gozlem 312 5171 16,57
Operasyonel Geri Bildirim 169 378 2,24
Otonom Bakim 559 900 1,61
TPM EgGitim 85 207 2,44
Sureg ve Sistemler 574 847 1,48
Surdurulebilirlik 125 92 0,74
isbasi Oryantasyonu 84 9090 108,21
Kisisel Gelisim 473 1506 3,18
IK Oryantasyonu 98 541 552
is Saghgl, Guvenligi ve Cevre 779 4212 541

Sirket icerisinde performans ydnetimi prosedlUrimuz ile geri bildirimler aldigimiz mekanizma sayesinde
calisanlarimizin gelisimini takip ettigimiz, hedefler belirledigimiz ve hedefler sonucunda calisanlarimizi
odullendirdigimiz bir sistem olusturarak surekli gelisimi ve 6grenmeyi sirket kultirimuze entegre etmekteyiz.

Kurumsal 6grenme kultlrind icsellestirmek amaciyla kurdugumuz ic Egitmenlik Okulu, kurum ici bilgi ve
deneyimin yayginlastirilmasini hedeflemektedir. Bu program sayesinde hem calisanlarimizin egitmenlik
becerileri gelismekte hem de organizasyon icinde hizli, etkili ve surdurulebilir bilgi akisi saglanmaktadir.

YUksekdgrenim surecindeki gencg yeteneklerin gelisimine katki sunmak amaciyla yUrattdgumuz Gelecege

ilk Adim Staj Programi, 2024 yilinda 43 lise ve 35 Universite 6grencisinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Proje
bazli staj yaklasimimiz ile 6grenciler egitim suresince birebir kocluk destegdi almakta ve dénem sonunda proje
sunumlariyla programdan mezun olmaktadir. Ayni yil icerisinde Tekstil MUhendisligi bolumu mezunu 3 geng

yetenek sirket bunyemizde istihdam edilmistir.
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Calisanlarimizin saglhidgina iliskin farkindalik artirici seminerler de egitim stratejimizin dnemli bir parcasini
olusturmaktadir. 2024 yilinda, “Kadin Hastaliklari”, “HIV/AIDS Bilgilendirme” ve “Gebe Calisan Haklar” gibi
konulara odaklanan saglik egitimleri dUzenlenmistir.

Egitim faaliyetlerimizi dijital ortamnda da yayginlastirmak adina, Gelisim Akademisi altinda Enocta platformu
ile is birligi yaparak calisanlarimizin intiya¢c duyduklari dijital iceriklere zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin
ulasmalarini sagliyoruz. Egitimlerin takibini ve raporlamasini tek merkezden yonetebildigimiz bu yapi ile
kurumsal gelisim sUreclerimizi dijital olarak guclendiriyoruz.

Kurumsal gelisimin yalnizca sirket ici faaliyetlerle sinirli olmadigina inanan YUnsa, sosyal sorumluluk alaninda da
egitime verdigi destegi surdirmektedir. Yinsa calisanlari tarafindan 2018 yilindan bu yana yurutulen ve egitimde
firsat esitligini tesvik etmeyi amaclayan Yenilikci Uretken Nesiller Dernegi (YUNDER), 2023-2024 égretim yilinda
istanbul Teknik Universitesi'nde égrenim goren 11 8grenciye sagladigi destek ile “Tesekkir Belgesi'ne layik
gorulmustur. Bu kapsamda, gelecedin nitelikli is guclne katki saglamak amaciyla yurattigumuaz calismalar
ulusal duzeyde takdirle karsilanmaktadir.

7.5. Sosyal Sorumluluk ve Etkinlikler

Kadinlarin toplumsal ve is yasamindaki varligini gtclendirmeyi sUrdUrulebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir
parcasl olarak goruyoruz. 2024 yilinda, kadin calisanlarimiza duydugumuz degeri kalici bir etkiye donusturmek
amaclyla, TEMA Vakfl is birligiyle her bir kadin calisanimiz adina bir fidan bagisinda bulunduk. Gerceklestirilen bu
proje kapsaminda toplamda 365 fidan dikimi gerceklestirildi. Her fidan, dogaya bagligimizin ve kadin emegine
verdigimiz degerin yasayan bir simgesi oldu.

Kadinlarin sadece istihdamda yer almasini degil; ayni zamanda deger gordugu, takdir edildigi ve sUrdurulebilir
etki yaratan bir ortamnda calismasini destekliyoruz. Kadinin guclenmesine yonelik tum uygulamalarimizi bu bakis
acislyla gelistiriyor, topluma ve cevreye karsl sorumlulugumuzu butlUncul bir yaklasimla strdUrUyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi yalnizca gevresel ve ekonomik etkilerle sinirlamiyor; sosyal alanda da kalici katkilar
saglamayi sorumlulugumuzun bir parcasi olarak géruyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilinda, Turkiye'de sporun
gelisimini desteklemek, genclerin ilham alabilecegi drnek basari hikayelerine katki sunmak ve toplumsal faydayi
artirmak amaciyla Turkiye'de bir Spor KulUbU'ne sponsorluk destegi sagladik. 2023-2024 sezonunu kapsayan

bu is birligiyle, sadece bir spor kulUbUne degil; ayni zamanda takim ruhunun gelismesine, saglikli yasamin
yayginlastirilmasina ve genclerin sporla butinlesmesine katki sunduk.

Bu sponsorluk, yalnizca dis paydaslara yonelik bir iletisim stratejisiyle sinirh kalmamis; calisanlarimiza yonelik
sosyal baglari glclendiren bir aktiviteye de donUsmustur. Florya Metin Oktay Tesisleri'nde dUzenledigimiz
dostluk maci ile hem saglik ve spor aliskanliklarini tesvik etmis, hem de takim ruhunu pekistiren unutulmaz bir
deneyim yasanmasini saglamis olduk.

7 UNS

CREATION O F¥F# BR




08

'l-
8.1. Karbon Saydarﬂllk Pro ARSI N L B 1 2
| 8.2. Enetji Tiketimi 1, | ," ﬁ_‘?& b R T R (R
8 3 ge eg’el Bﬁ‘ﬁutta Surdurule‘[blllr lik K'aTI( ma’'Hede

EVRESEL i e s
S SR W T 4 s |Fda Karbon Diizen ém  Mekanizmasi b, 1A .
o Z.______tlk Yonetimimiz e R | —eﬂ___q:; g
s UL s Har - arhmiz—- —

madde I|§mal
o @E‘i’ﬁ“larlmlzun-




84

Suarddardlebilirlik Raporu 2024

8. CEVRESEL PERFORMANS

YUnsa, cevresel surdurulebilirligi is stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak gormekte ve bu dogrultuda
yUarattagu uygulamalari strekli olarak gelistirmektedir. Onceki raporlama dénemlerinde enerji ve su tuketimi-
nin azaltilmasina yonelik surec iyilestirme projeleri, atik yonetim sistemlerinin optimizasyonu ve sera gazi emis-
yonlarinin izlenmesi ile azaltilmasina yonelik calismalar hayata gecirilmistir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde sUrdurulen bu faaliyetler, kaynak verimliliginin artirilmasi ve cevresel etkilerin sistematik sekilde
kontrol altina alinmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
azaltilmasi ve surdurulebilir Gretim uygulamalarinin entegrasyonu dogrultusunda performans odakl calismalar
yurutilmeye devam edilmektedir.

2016 yilindan bu yana, GRI standartlari temel alinarak hazirlanan surddrulebilirlik raporumuzu duzenli olarak
yayimlamaktayiz. Bu sUrecte, cevresel etkilerimizi seffaf ve sistematik bir sekilde izleyip raporlarken; enerji verim-
liligi, su yonetimi, atik azaltimi ve karbon ayak izimizin azaltilmasi gibi kritik cevresel konularda hem i¢c paydaslari-
mizla hem de dis paydaslarimizla farkindaligimizi ve ilerlemelerimizi paylasiyoruz. Karsilikli iletisim ve is birligiyle
cevresel performansimizin strekli gelisimini desteklemekteyiz.

ilgili Onceliklerimiz:

Su Tiuketimi ve Kirliligin Azaltimi

Kimyasal Yonetimi ve Zararli Maddelerin Azaltiimasi

Enerji Verimliligi ve Karbon Ayak izinin Azaltiimasi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

e Thi ]
Sosyal Sorumluluk ve Calisan Haklari AT R

DUsUk Emisyonlu Uretim Teknolojileri

Seffaflik, izlenebilirlik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

1d i
mizrd el e

Tuketici Bilinglendirme ve Surdurulebilir Moda

Yasal Uyumluluk ve Génullu inisiyatifler

2022 yilinda Ar-Ge ekibimizin teknik yeterliligini artirmak amaciyla emisyon hesaplamalari Uzerine
kapsamli bir egitim programi uygulanmis ve boylece ekip Uyelerimizin sera gazi envanteri ydnetimi
konusundaki yetkinlikleri dnemli 6lcude guclendirilmistir. 2022 yilindan bu yana hesaplamalarimizi

yapip akredite dogrulamasi alinmaktadir. 2024 yilinda da, ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda alti
kategoriden doért tanesinde kapsamli sera gazi emisyon hesaplamalari gerceklestirilmis ve surec, akredite
bir dogrulama kurumu tarafindan titizlikle denetlenmistir.
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Yenilenebilir enerji kullanimina olan bagdliligimizi belgelemek amaciyla, 2024 yili elektrik enerjisi tiketimimizin
tamamiicin Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) alinmis olup, 2024 yili icinde yaklasik 8.600 ton
COse sera gazi emisyonu, yesil enerji kullanimi sayesinde I1SO 14064-1:2018 standardi dogrultusunda Sera Gazi

Dogrulamasi Kategori 2 kapsaminda mahsup edilmistir.
ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi Yillara Gére Degisim (tCO,e)

7.000,00 16000
6.000,00 14000
5.000,00 12000
4.000,00 10000
3.000,00 8000
2.000,00 6000
1.000,00 . 4000
0,00 2000
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Kapsam 4 0

2022 2023 2024

Yaklasik on yildir kesintisiz olarak yUruttugumuz enerji verimliligi ve surdurulebilir Gretim uygulamalari
sayesinde, toplam sera gazi emisyonlarimizda surekli bir azalma saglanmistir. Bu kapsamda, 2024 yili itibariyla,
2022 yilina kiyasla emisyonlarimizi yaklasik %27 oraninda azaltmis bulunmaktayiz.

8.1. Karbon Saydamlik Projesi

YUnsa, emisyon yonetimi calismalarina yasal mevzuata uyum cergevesinde baslamis; bu streci 2010 yili itibariyla
uluslararasi dlcme, izleme ve raporlama standartlari dogrultusunda gelistirerek Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi programina dahil olmustur. 2023 yili CDP degerlendirmeleri kapsaminda, iklim Degisikligi
kategorisinde B, Su GUvenligi kategorisinde ise C skoru elde edilmistir. 2024 yilinda su yonetimi alanindaki
surec iyilestirme ve risk azaltim calismalarinin bir sonucu olarak, Su Guvenligi kategorisinde hedeflenen B skoru
basariyla elde edilmistir.

Tekstil sektdriunde hammadde temininin iklim degisikligi kaynakl riskler agisindan kritik bir Sneme sahip
oldugunun bilincindeyiz. Pamuk, ylUn ve sentetik lifler gibi temel hammaddelerin Uretimi, dogrudan iklim
kosullarina bagli olup, asiri hava olaylari, kuraklik ve sicaklik dalgalanmalari hammadde tedarik bolgelerinde
verimlilik ve kalite kayiplarina yol agabilmektedir. YUnsa sUrdurulebilir tedarik stratejileri gelistirerek, iklim
degisikliginin tedarik zinciri Uzerindeki olumsuz etkilerini minimize etmeyi ve operasyonel dayaniklihgini
artirmayi hedeflemektedir. Ayrica, tedarikcilerimizle yakin is birligi icinde, iklim risklerini degerlendiren ve
cevresel performans kriterlerini esas alan tedarikci yonetim sistemleri uygulamaktayiz. Bu yaklasim, Yinsa'nin
surdurulebilirlik hedefleri ve GRI standartlariyla uyumlu sekilde gevresel risk yonetiminde proaktif rol
Ustlenmesini saglamaktadir.
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8.2. Enerji Tuketimi

2022 yilinda yaklasik 123.392 GJ duzeyinde gerceklesen dogalgaz tuketimi, 2023 yilinda %16 oraninda azalarak
yaklasik 103.230 GJ seviyesine dusmus; 2024 yilinda ise toplamda %27'ye varan bir azalisla yaklasik 89.936

GJ seviyesine gerilemistir. Bu azalis, Uretim hatlarinda gerceklestirilen enerji verimliligi odakli optimizasyon
calismalari, 1si geri kazanim sistemlerinin devreye alinmasi ve dijital kontrol altyapilari ile desteklenen strec¢
iyilestirmeleri neticesinde saglanmistir.

Motorin ve benzin tuketimleri ise yillar icinde gorece sabit bir seyir izlemekte olup, toplam enerji tuketimi
icerisindeki paylari oldukca sinirli dizeydedir. Bu yakit turleri, bUyUk 6lctde lojistik faaliyetlerde, forklift
operasyonlarinda ve acil durum jeneratérlerinde kullanilmakta; kontrollU kullanim esasina dayali prosedurlerle
yonetilmektedir.

Enerji yonetimine iliskin tum faaliyetlerimiz, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda
yurutulmekte olup, sistematik bir sekilde izlenmekte, degerlendirilmekte ve surekli iyilestirme yaklasimiyla
gelistirilmektedir.

2022 yilinda yaklasik 128.000 GJ duzeyinde gerceklesen toplam enerji tuketimimiz, 2023 yilinda yaklasik 106.000
GJ seviyesine dusmus; 2024 yili itibariyla ise yaklasik 93.000 GJ olarak kaydedilmistir. Boylelikle G¢ yillik donem
icerisinde toplam enerji tuketimimizde yaklasik %27 oraninda bir azalma saglanmistir.

Bu azalis, Uretim sUreclerimizin enerji verimliligi prensipleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, isi geri
kazanim sistemlerinin entegrasyonu, operasyonel kayiplarin azaltilmasi ve dijital izleme teknolojilerinin Uretim
altyapimiza entegre edilmesiyle mumkun olmustur.

TUketilen Enerji
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Enerji yonetim faaliyetlerimiz, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde sistematik olarak izlenmekte;
performans verileri dogrultusunda degerlendirilmekte ve surekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda gelistirilerek
surdurulebilirlik hedeflerimize katki sunmaktadir.

Toplam Enerji Tuketimi (G3J)
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2024 senesinde enerji yogunlugunda elde edilen dusuUs, yalnizca enerji tasarrufu saglamakla kalmamis; sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina, operasyonel maliyetlerin dUsurulmesine ve cevresel etkimizi minimize eden bir
Uretim yapisina gecgilmesine dogrudan katki saglamistir.

Bu cercevede;

Enerji verimli ekipman yatirimlari ile proseslerde daha az enerji tiketen, yuksek performansli makineler
devreye alinmistir.

- Tesis genelinde kurulan dijital enerji izleme sistemleri, enerji tuketimini anlik olarak takip etme ve sapmalara
hizli midahale etme imkani sunarak kayiplarin énlenmesini saglamistir.
Uretim planlamasi, enerji performansi géz éniinde bulundurularak yeniden yapilandiriimis, enerji yogunlugu
yUksek islemler daha verimli zaman dilimlerine kaydiriimistir.

- Ayni zamanda, tum ¢alisanlara yonelik surdurulen enerji verimliligi egitim programlari ile bireysel farkindalik
ve katilim tesvik edilmistir.

Bu butuncul yaklasim sayesinde, Uretim sureclerinde yUksek kalite standardi korunurken, daha az enerji ile
Uretim gergeklestirilmis; boylece hem cevresel hem ekonomik strdurulebilirlik yonuinde énemli kazanimlar elde

edilmistir.
Enerji Yogunlugu (kWh)
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8.3. Cevresel Boyutta Surdurilebilirlik Kalkinma Hedef Onceliklerinin Belirlenmesi

Surdurulebilir kalkinmanin ancak tum paydaslarin aktif katilimi ve is birligiyle mUimkun olabilecegdine inaniyor;
bu anlayisla, tekstil sektoruntn dinamiklerini gdzeterek hareket ediyoruz. Sektdrumuze 6zgu gevresel, sosyal

ve ekonomik etkileri g6z dnunde bulundurarak, en kritik surdurulebilirlik konularint dnceliklendirme amaciyla
paydaslarimizla strekli ve yapici bir diyalog icinde bulunuyoruz. Bu etkilesim, Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) dogrultusunda onceliklerimizi belirlememize ve kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi bu ¢ercevede
sekillendirmemize imkan tanimaktadir. Hedeflerimize ulasmak amaciyla, basta iklim degisikligiyle mucadele,
kaynak verimliligi, sorumlu Uretim ve tedarik zinciri yonetimi olmak Uzere, tekstil sektérunun sdrdurulebilir
donusumune katki saglayacak projeleri hayata geciriyor; SKA'lara katki sunan butunsel yaklasimlar gelistiriyoruz.

Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi
SKA 9, SKA 12, SKA 13,
SKA 14, SKA 17

Su Yonetimi ve
Korunumu
SKA 6, SKA 14, SKA 17

Net Sifira Gegis
SKA 7, SKA 9, SKA
12, SKA 13, SKA 14

Enerji Verimliligi ve Yeni-

lenebilir Enerji Kullanimi

ve Kimyasallarin Yonetimi

SKA 3, SKA 6, SKA 7, SKA
12, SKA 15

Dijital DénUsUm ve
Inovasyon
SKA 9, SKA 12, SKA 17

Surdurulebilir Moda ve
Hammadde Temini
SKA 8, SKA 12, SKA 15

Tedarik Zincirinde Deger
Yaratmak
SKA 3, SKA 12, SKA 13,

Biyocesitlilik ve
Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

SKA 14, SKA 15 SKA17
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8.4. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Tekstil sektorinun Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'na (SKDM) gelecekte dahil edilme
olasiligini gdéz énunde bulundurarak, mevcut calismalarimizi bu kapsamda kolayca adapte olabilecek sekilde
yUrutuyoruz. Su an i¢cin SKDM oncelikli olarak demir-gelik, cimento, gubre, aluminyum, elektrik ve hidrojen

gibi yUksek karbon emisyonu olan sektérleri hedef aliyor olsa da tekstil sektorundn Uretim sureclerindeki

karbon yogunlugu ve AB pazarindaki 6nemli ihracat payl nedeniyle yakin gelecekte SKDM kapsamina alinmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik sGrdurulebilir Uretim teknikleri ve ¢evresel
performans iyilestirmeleri Uzerine ¢alismalarimizi hizlandiriyor, bdylece AB'nin karbon duzenlemelerine tam
uyum saglama hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

Emisyon ve Hava
Kalitesi Yonetimi

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi kapsaminda emisyonlarimizi surekli
izliyor ve yasal sinirlar icinde tutuyoruz. ISO 14064-1:2018 standardina uygun sera gazi
hesaplamalarimizi yapip, U¢cUncu taraf dogrulamasiyla seffafligi sagliyoruz. 2024 yilinda
yaklasik 8.600 ton CO, esdeger emisyonumuzu yesil enerjiyle mahsup ederek karbon
notrluk yolunda dnemli bir adim attik.

Kimyasal
Yonetimi ve Atik
Su Yonetimi

Su Kaynaklarinin
Korunmasi ve
Verimli Kullanimi

Atik Yonetimi ve
Kaynak Verimliligi

Enerji Verimliligi
ve Yenilenebilir
Enerji Kullanimi

Surdurulebilirlik
Raporlamasi ve
Seffaflik

Kimyasallarin Kaydi, Dederlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi ve Su Kirliligi KontrolU
Yonetmeligi'ne tam uyumlu sekilde yUrutUyoruz. Kimyasal envanterimizi ve risk
analizlerimizi duzenli olarak guncelliyoruz. Atik suyumuzu yasal sinirlar cercevesinde desarj
ediyoruz.

Su kullanimini titizlikle izliyor ve optimize ediyoruz. Su tuketim verilerimizi seffaf bicimde
raporluyor, su ayak izini azaltmak icin verimlilik projeleri gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda
poliester elyafi yerine geri donusturdlmus R-PET ham maddesi kullanimi ile 9.070.000 ton
su sarfiyati engellendi.

Tum atiklarimizi tlrlerine gore ayristiriyor, tehlikeli atiklari lisansli tesislere gdnderiyoruz.
Atik miktarini azaltmak icin proseslerimizi iyilestiriyor, geri dontstm oranlarimizi
artirlyoruz. Dongusel ekonomi odakli Uretim modelleri gelistiriyor, tekstil atiklarinin geri
donusumu icin Ar-Ge projeleri yarutUyoruz.

Enerji tuketimimizi strekli izliyor ve verimlilik projeleri uyguluyoruz. Enerji yogunlugunu
azaltmak igin teknoloji yatirimlari yapiyor, proseslerimizi optimize ediyoruz. Elektrik
enerjimizin tamamini I-REC sertifikall yenilenebilir kaynaklardan saglamakla birlikte hem
karbon ayak izimizi dUsurUyor hem de surdurulebilir Gretime katki sunuyoruz.

2016 yilindan bu yana GRI Standartlari dogrultusunda surdurulebilirlik performmansimizi
duzenli olarak raporluyoruz. Cevresel, sosyal ve ekonomik verilerimizi uluslararasi
standartlara uyumlu ve seffaf bir sekilde paylasmaya 6zen gosteriyoruz. Bu sayede hem
yasal gereklilikleri hem de paydaslarimizin strdurulebilirlik beklentilerini karsilamayi
surduruyoruz.
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8.5. iyi Uygulamalarimizdan Ornekler

Surdirulebilir Giyim Koalisyonu (SAC) Tesis Cevre Yonetimi Moduli

Sdardurulebilir Gretim vizyonumuz dogrultusunda, Surddrulebilir Giyim Koalisyonunun (SAC) gelistirdigi Higg
Index Facility Environment Module (FEM) degerlendirme sistemini kullanmaktayiz. 2024 yilinda enerji kullanimi,
su ve atik su yonetimi, sera gazi emisyonlari, atik yonetimi, kimyasal kullanimi ve cevre mevzuatina uyum gibi
kritik cevresel parametrelerde veri girisleri yaparak, yillik harici dogrulamalarla performansimizi glvence altina
almaktayiz. 2024 yili icinde FEM Modulu icin portal girislerimiz yapildi. 2024 yilinda %66 dogrulama puani ve %74
0z degerlendirme puani elde ettik. Higg Index FEM, YUnsa'nin cevresel seffaflik ve strekli gelisim taahhtdunun
somut gostergesi olup, 2025 ve sonrasinda da cevresel hedeflerimizi belirlemnede 6nemli bir rehber olmaya de-

vam edecektir.

Cevresel Alan

Enerji
Yonetimi

Su ve Atik su
Yonetimi

Sera Gazl
Emisyonlari

Atik Yonetimi

Kimyasal
Yonetimi

Cevre
Mevzuatina
Uyum

Performans
Takibi ve
Dogrulama

Higg Index FEM Kapsami
Enerji tiketimi 6lcUmu, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimi degerlendirmesi

Su tUketimi, atik su yonetimi ve su kaynaklarinin
surdurulebilir kullanimi

Dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve raporlanmasi

Atik miktarlari, turleri ve bertaraf yontemlerinin
degerlendirilmesi

Kimyasal kullanimi ve risklerinin izlenmesi, guvenli
kimyasal yonetim uygulamalari

Yerel ve uluslararasi ¢cevre yasalarina uyumun
kontrolu

Yilda en az bir kez veri girisi, saha dogrulamasi ve
performans raporlamasi

Ylunsa 2024 Uygulamalari

Enerji verimliligi projeleri, I-REC belgeli
yenilenebilir enerji kullanimi

Su geri kazanim sistemleri, atik su
kalitesi takibi ve iyilestirme calismalari

ISO 14064-1:2018 standardina uygun
emisyon hesaplamalari ve dogrulama
calismalari, yenilenebilir enerji kullanimi

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
ayristiriimasi, geri donustm oranlarinin
artirilmasi

Kimyasal risk yonetim prosedurlerinin
gucglendirilmesi ve ¢alisan egitimleri

Duzenli i¢ ve dis denetimler, mevzuata
tam uyum ve iyilestirme planlarinin
uygulanmasi

Bagimsiz akredite kurumlarca yapilan
saha dogrulamalari ve performans
analizleri
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8.6. Kimyasal Yonetimimiz

Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC)

Yonetim Yaklasimimiz

Yoéneticimiz Kimyasal Madde Yonetimi
BolUm ve Yoneticilerimiz

Ekibimiz:

Operasyon Direktoru

2023:12 Kisi
2024:12 Kisi

Yénetim Sistemimiz: Kimyasal Yonetim Sistemi
ZDHC Atik Su Rehberi
Musteri Manuelleri
Oeko-Tex 100 Standardi

ISO 45001:2018, ISO 14001:2015 ve ISO 10002:2018

ic ve dis denetimler
Yillilk performans degerlendirme
Musteri denetimleri

Olcme ve izleme Mekanizmalart:

Performans Sonuglari ZDHC:
2019: %99
2022: %99,3
2023: %99,9
2024: %100

MRSL/Reach:
2019: %100
2022: %100
2023: %100
2024: %100

Fabrikamizda kullanilan tim kimyasallar, Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) programi kapsaminda
yayimlanan Uretimi Kisitlanmis Maddeler Listesi (MRSL) ile tam uyum icinde, titizlikle yénetilmektedir. Uretim
sUreclerimizde insan sagligina ve cevreye zarar verme riski tasltyan yasakli maddeler kesinlikle kullanilmamakta;
tedarik zincirimizin tamaminda bu politika dogrultusunda surekli ve guclu bir is birligi surdurulmektedir.

YUnsa olarak, trdn guvenligi ile cevresel sorumlulugu temel alan strdUrulebilir dretim yaklasimimiz geregi, kim-
yasal yonetimini yalnizca yasal uyumluluk seviyesinde degil, ayni zamanda kUresel en iyi uygulamalara entegre
edilmis butlUncul bir sistemle yurutulmektedir.
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Oeko-Tex® Standart 100 - Oeko-Tex® Standart 100 Recycled

Oeko-Tex® Standard 100, tekstil Urdnlerinin tum Uretim asamalarinda kullanilan hammaddelerden yari mamulle-
re ve nihai UrUnlere kadar, insan sagligina zararli maddeler acisindan test edilmesini esas alan uluslararasi gecger-
lilige sahip bir test ve sertifikasyon sistemidir.

YUnsa, musteri sagligini ve Urun guvenligini esas alan surdurulebilir Uretim yaklasimi dogrultusunda, 2024 yilinda
da hem konvansiyonel hem de geri donustUrdlmus Urdn gruplarini kapsayan Oeko-Tex® Standard 100 sertifikasi-
ni basariyla yenilemistir. Bu sertifikasyon, Urtnlerimizin zararl kimyasallardan arindirilmis, guvenli ve ¢cevre dostu
nitelik tasidigini belgelemektedir.

Bu kapsamda yuruttugumuz faaliyetler;

*GRI 416 — MUsteri Saghgi ve Guvenligi standardi ile uyumlu olup, ayni zamanda asagidaki Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA)'na katki saglamaktadir.

*SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam: Zararli kimyasallardan arindirilmis guvenli Grdnler sunarak insan
sagliginin korunmasina katkida bulunmaktadir.

*SKA 12 - Sorumlu Tuketim ve Uretim: Tedarik zincirinde kimyasal gUvenligini saglamak ve strdurulebilir
Uretim uygulamalarini yayginlastirmaktadir.

8.7. Atik Yonetimimiz

Yonetim Yaklasimimiz |

Politikamiz Sifir Atik

is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
Bolumu

is Guvenligi ve Cevre Lideri
Bakim ve Enerji Yoneticisi

BolUum ve Yoneticilerimiz

2022: 3 Kisi
Ekibimiz 2023: 4 Kisi

2024: 3 Kisi
Yonetim Sistemimiz ISO 14001

ISO 14001 ¢ ve dis denetimler
TPM Sistemi SHE Pillar Komitesi
Dis denetimler

Musteri denetimleri

Olcme ve izleme Mekanizmalari
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Cevresel sorumlulugumuz dogrultusunda atiklarin olusumundan nihai bertarafina kadar tUm sureci ¢cevreye

ve insan sagligina zarar vermeyecek sekilde yonetmeyi temel ilkemiz olarak benimsemekteyiz. Uretim
faaliyetlerimiz sirasinda olusan atik su dahil tum atiklarin %100'UnUn geri donusturulmesi, geri kazanilmasi veya
ulusal mevzuata uygun yontemlerle bertaraf edilmesi hedeflenmektedir. Atiklarimiz, “Tehlikeli” ve “Tehlikesiz”
olmak Uzere siniflandiriimakta; gecici depolama alanlarimizda Atik Yonetimi Yonetmeligi cercevesinde muhafaza
edilmekte ve lisansli bertaraf firmalarina duzenli olarak teslim edilmektedir. Bu kapsamli ydnetim sayesinde
raporlama doneminde herhangi bir 65nemli dokulme ya da sizinti yasanmamistir. 2024 yilinda metre kumas
basina dusen atik miktari 45,46 gram olarak kaydedilmis; bu deger, 2023 yilina kiyasla %33 oraninda bir azalmayi
ifade ederek, atik azaltimi ve kaynak verimliligi konusundaki strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada 6nemli bir
gelisme olarak 6ne ¢cikmistir.

Bertaraf Yontemine Gore
Atiklar (ton)

Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz | Tehlikeli

Enerji Geri Kazanim 36,2 54,42 73,16 77,66 32,3 66,98
Malzeme Geri Kazanim 94,022 29,22 87,1 18,28 94,04 0,52
Geri DéNUsSUM 873 0 167,63 0,1 741 0
Tibbi Atik Bertarafi 0 0,06 0 0,009 0 0,01

Toplam Bertaraf Edilen Atik 217,522 83,7 327,89 96,05 200,44 123,27

Kati Atik Yonetimi

Atik yonetimi sUreclerimizi butancul bir

Atik Yodunlugu (kg/metre)
yaklasimla ele alarak tum atik tdrlerini 008

kaynakta ayristiracak sekilde tanimlamis, 007
her bir atik turu icin uygun renkte kaplar 006
kullanarak tesis genelinde farkindaligi

artirmis bulunmaktayiz. Atiklarin kaynaginda
ayristiriimasi aliskanlik haline getirilmis
ve bu kultur basariyla yerlesmistir. S6z

konusu ¢alismalarimizin ve surdurulen 002
iyilestirmelerin bir sonucu olarak, T.C. Cevre, 001
Sehircilik ve |klim Degisikligi Bakanhgi o

tarafindan yuruatdlen “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda sirketimiz Sifir Atik Belgesi'ni
almaya hak kazanmistir.

2016 2023 2024
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YUnsa, surdurulebilir Gretim stratejileri kapsaminda atik yonetimini dncelikli cevresel performans alanlarindan
biri olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, Uretim sUreclerinde kaynak verimliligini artirmaya yonelik yUrutulen
iyilestirme calismalari neticesinde, atik yogunlugu gostergesinde anlamli bir azalma saglanmistir.

2016 yilinda 0,072 kg/metre seviyesinde olan atik yodunlugu, 2023 yilinda 0,067 kg/metre, 2024 yilinda ise
2023 yilina kiyasla yaklasik %33, 2016 yilina kiyasla %38 oraninda azalisla 0,045 kg/metre seviyesine gerilemistir.
Bu gelisme, hammadde kullanim verimliligi, proses optimizasyonlari ve atik azaltimina yonelik sistematik
uygulamalarin olumlu ¢iktisi olarak degerlendiriimekte; ayni zamanda déngusel ekonomi ilkeleriyle uyumiu
malzeme ydnetimi politikalarinin etkinligini ortaya koymaktadir.

YUnsa, atik olusumunu kaynaginda azaltmayi esas alan gevresel yaklasimi dogrultusunda, sifir atik hedefiyle
entegre atik yonetimi uygulamalarini sGrdUrmekte ve bu alandaki surdurulebilirlik performansini her yil daha ileri
tasimay! hedeflemektedir.

8.8. Geri Donlstiirilmis Hammadde Galismalarimiz

Stratejik 6neme sahip kurumsal strdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, malzeme ydnetimi kapsaminda
geri donusturtlmus hammadde kullaniminin artiriimasi ve gesitlendirilmesine yonelik ¢calismalarimiz 2024 yil
boyunca kararlilikla strdurtlmustur. Bu kapsamda, dongusel ekonomi yaklasimi ile entegre surdUrulebilir Grdn
yelpazesi guglendirilmeye devam edilmis, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi hedeflenmistir.

2024 yil boyunca, petrol bazli 270 ton sentetik hammadde kullaniminin yerine, 13.540.159 adet pet sisenin geri
dénlsumuyle elde edilen geri donustlUrulmus (R-PET) hammadde kullanilarak Uretim gergeklestirilmistir. Bu
dénUsum hem cgevresel etkilerin azaltilmasi hem de dogal kaynaklarin korunmasi agisindan énemli bir kazanim
saglamistir.

Yasam Dongusu Analizi (LCA) sonuglarimiza gore, R-PET kullanim oranimiz sayesinde:

- Yaklasik 580 ton CO, esdegeri sera gazi emisyonunun atmosfere salimi édnlenmis,
- 15.200.000 MJ esdegeri fosil yakit tuketiminden tasarruf edilmis,
- 9.070.000 litre temiz su sarfiyatinin dntne gecilmistir.

GRS / RCS Sertifikalari

Sdrdurulebilir malzeme kullanimi ve etkin malzeme yonetimi, Yinsa'nin cevresel surdurulebilirlik stratejisinin
temel yapi taslarindan birini olusturmaktadir. Bu kapsamda, geri donUstUrtlmus ham madde kullanim oranlarini
artirmaya yonelik sistematik calismalar 2024 yili boyunca devam etmistir.

Geri donUsturtlmus malzeme kullaniminin tedarik zinciri boyunca izlenebilirligini ve dogrulanabilirligini
saglamak amaciyla, Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standard (RCS) sertifikasyon sUrecleri
etkin sekilde yUrttUlmustur. Bu cercevede, son Urunde kullanilan geri donUstUrulmus icerikler yalnizca cevresel
etkileri azaltmakla kalmamis, ayni zamanda uluslararasi strdUrUlebilirlik standartlariyla da uyumlu hale
getirilmistir.

Cevresel Performans
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2024 yili itibariyla RCS sertifikali ham madde kullanim orani %43'e ulasmis olup, bu oran bir dnceki yila kiyasla
yaklasik iki kat artis gdstermistir. Bu gelisme, YUnsa'nin dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda sorumlu Uretim
anlayisini guclendirmekte ve surdurulebilir tekstil hedeflerine katki saglamaktadir.

8.9. Ar-Ge ve Surdurulebilirlik Calismalarimiz
- Ring Makinelerinde Hiz Kaybinin Eliminasyonu

- OEE (Overall Equipment Effectiveness) analizleri sonucunda hiz kayiplarinin yuksek oldugu belirlenmis,
makinelere tanimli teorik hizlar ile fiili Gretim hizlari karsilastiriimistir. Hedef; hiz kaynakli verimlilik kayiplarini
azaltmak, dretim performansini artirmak ve kaynak kullanimini optimize etmektir. Bu dogrultuda, makine
ayarlari, operator uygulamalari ve bakim sureclerine yonelik iyilestirme aksiyonlari planlanmistir.

Sonug¢ ve Kazanimlar

- Gerceklestirilen iyilestirme calismalari sonucunda hiz kaybi ideal seviyeye dusUrUlerek standartlara uygun
hale getirilmistir. Bu sayede makinenin verimli calisma kapasitesi artirilmis ve OEE dederi iyilestirilmistir.
Spesifik elektrik enerjisi tuketimi azaltilmistir.

- ingai Klima Santrallerinin Bina Otomasyon Sistemi ile Kumandasinin ve izlemesinin Yapilabilir
Hale Getirilmesi

Klima santrallerine entegre edilen sensdrler araciligiyla, anlik sicaklik, nem ve hava kalitesi verilerinin strekli
olarak izlenmesine olanak saglanmistir.

- Sistem genelinde yapilan kablolama calismalariyla, genis bir kapsama alani olusturularak tim alanlarda veri
erisilebilirligi artirilmistir.
Detayli ve glvenilir veri akisi icin gerekli olan altyapi tesis edilmis; dlcum sistematigi, yUksek hassasiyetli veri
toplama prensipleri dogrultusunda yapilandiriimistir.
MODBUS haberlesme protokolU kullanilarak merkezi kontrol sistemleri ile sensorler arasinda veri
entegrasyonu saglanmis ve sistemin dijital batunltdgu tamamlanmistir.
Dis hava ve ic ortam entalpi degerleri karsilastirilarak, dis havanin enerji acisindan avantajli oldugu kosullarda
kullanilmasini saglayan otomatik damper kontrol mekanizmasi devreye alinmistir.
is saghgi ve guvenligi kapsaminda, klima santralinin devreye alinmasi dncesinde 10 saniyelik siren uyari
sistemiyle icerideki personelin bilgilendirilmesi ve glvenligin saglanmasi hedeflenmistir.
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Sonug¢ ve Kazanimlar

- Sistemin devreye alindigi her santralde aylik ortalama 280 adam saatlik (%35) is gucuU tasarrufu saglandi.
Proje kapsaminda devreye alinan ilk 6 santralde 210.749 kWh tasarruf edildi.

- Santrale isletme komutlarinin sistem Uzerinden iletilmesi saglanarak, sistem izlenebilirligi ve kullanilabilirligi
saglandi.
isletme icerisindeki CO, degderi 600 ppm'in altina dUsdrald.

- Ariza aninda izleme ekraninda uyari vermesi sayesinde, olusan arizalara aninda mudahale edilebilmesi
saglandi.

- Ramoz Spesifik Elektrik ve Dogalgaz Enerjisi Degerlerinin Cikartilmasi ve Kurutma ihtiyacina
Gore Enerji Tiiketiminin Optimizasyonu ile Spesifik Enerji Tiketiminin Azaltilmasi

Nip degerleri, brulor tipleri, kumas gramaj farkina goére nem tayini, baca fani ve baca klapesi ayarlari gibi
faktorler analiz edilerek kumas cikis nemine etkisi incelendi.
- Yapilan ¢calismalar sonucunda kurutma sicakhgi 10°C kadar dusuruldu.

Sonug¢ ve Kazanimlar
- %10,52 oraninda dogalgaz tasarrufu saglanarak yillik 42,53 ton CO,e emisyonun dnune gecildi.
- Dekatlir Makinesinde Kondens Geri Kazanimi ile Enerji Tasarrufu

Kondens hattina dogrudan iletimin saglanamadigi bdlgelerde, sistem surekliligini temin etmek amaciyla bir
kondens toplama havuzu olusturulmustur.
Kanala yéonlendirilen kondens akislari, bu havuzda kontrollU sekilde biriktirilmeye baslanmistir.

- Toplanan kondens, kurulan pompa sistemi araciligiyla yeniden kondens hattina aktariimis; bdylece geri
kazanim saglanarak kaynak kullanimi optimize edilmistir.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Enerji kaybi dnlenerek buhar sisteminde verimlilik artirildi. 3400 kWh (319,4 Sm?3) enerji tasarrufu saglandi.
Isitma surecinde surdurulebilirlik saglandi ve buhar tUketimi optimize edildi.
- Atik enerji geri kazanilarak isletme maliyetleri dusuruldu.

- Boya Kazani Prosesinde Atik Isi Geri Kazanim Sistemi Kurulmasi

- Atik 1si geri kazanim dairesi olusturularak, sistemsel altyapi kurulmustur.

- Daire icerisine yerlestirilen bir tank araciligiyla, proseslerden elde edilen atik sicak suyun kontrollu sekilde
toplanmasi saglanmistir.

- Toplanan atik sicak su, sirkUlasyon pompalari yardimiyla plakali esanjore yonlendirilmistir.
Esanjor Uzerinden gecirilen atik suyun tasididi isi enerjisi, sicak su havuzundaki suya aktariimistir.

Cevresel Performans
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Sonug ve Kazanimlar

Uretim temposuna bagh olarak degiskenlik géstermekle birlikte, mevcut Uretim dizenine gére ortalama
gunluk 1.500.000 kcal (yaklasik 1.745 kWh) (163,85 Sm?) enerji esdegerinde atik 1si geri kazanilmaktadir.

- Geri kazanilan atik is1, isletmenin sicak su ihtiyacinin dnemli bir boIUmUnu karsilayacak sekilde
degerlendirilmekte; boylece hem enerji tasarrufu saglanmakta hem de dogdal kaynak kullanimi
azaltilmaktadir.

- Verimli ve Isi Geri Kazanim Sistemli Kompresér Yatirnmiyla Basingh Hava Verimliliginin
Artirilmasi

Mevcut kompresorlerin Urettigi basingli hava miktari ile tiketim verileri analiz edilerek sistem performansi
detayli sekilde degerlendirildi.
Daha dusuk elektrik tuketimiyle ayni miktarda hava uretebilen, enerji verimliligi yuksek yeni nesil
kompresorler devreye alindi.

- Yeni kompresorlerin calismasi sirasinda olusan atik is1, plakali esanjorler araciliiyla sicak su Uretiminde
kullanilmak Uzere geri kazanildi.
Elde edilen sicak su, boya ve apre makinelerinde proses suyu olarak degerlendirilerek ilave enerji tasarrufu
saglandi.

Sonug ve Kazanimlar

- 21.000 kWh/yil enerji tasarrufu sagland.
Basincgli hava Uretiminde verimlilik artirildi ve elektrik maliyetleri dusurualdu.
- Atk isi geri kazanilarak surddrulebilir Gretime katki saglandi.

- Buhar Kazani Kondens Geri D6nlis Hattina Flash Buhar Sistemi Kurulmasi

- Atmosfere karisarak enerji kaybina neden olan flas buharin kontrol altina alinmasi amaciyla flash buhar geri
kazanim sistemi kurulmustur.
Kurulan sistem kapsaminda, plakali esanjorler kullanilarak flas buharin sahip oldugu isi enerjisi suya transfer
edilmis ve bu sayede sicak su Uretimi saglanmistir.
Uretilen sicak su, tesis icerisindeki farkli proseslerde dederlendirilerek enerji geri kazanimi gerceklestirilmis ve
toplam enerji tuketiminde tasarruf saglanmistir.

Sonug¢ ve Kazanimlar
- 98.288,94 kWh enerji kazanci saglandi.

Buhar ve su isisi daha verimli kullanilarak enerji kayiplari minimize edildi.
- Atk isi geri kazanimiyla sdrdurulebilir Gretim desteklendi.

97



28

Sdarddardalebilirlik Raporu 2024

8. CEVRESEL PERFORMANS

Raméz Onil Yikama Makinesi Yatirimi ile Enerji ve Su Tasarrufu

Mevcut sistemde yikama makinesi ile 40 m/dk hizda, 6,5 It/m su ve 0,015 kWh/m enerji tUketimi
gerceklesiyordu.
Ramodz dnu yikama makinesinde belli proseslerde calismalar yapildi.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Proses calismalariile 2,3 It/m su ve 0,009 kWh/m enerji tUketimi ile daha verimli hale getirildi.
- Aprede su tUketiminin %6 oraninda iyilestirilmesi, fabrika genelinde ise %2 oraninda azaltilmasi
hedeflenmistir.

Ring Makinelerinde Gereksiz Gug¢ Tuketiminin Onlenmesi

Belli Ring makinelerinde ana motor durdugunda, CDS ve pnomofil motorlarinin da durmasini saglayacak bir
sistem devreye alindi.

Bu sayede gereksiz yere calisan motorlar kapatilarak makina basina yaklasik 9 kW'lik gu¢ sarfiyati dnlendi.
Sonug¢ ve Kazanimlar

- Yillik 89.600 kWh enerji tasarrufu saglandi.
Makinenin gereksiz enerji tuketimi azaltilarak toplam enerji verimliligi artirildi.

Co6zgl Hazirlik Bélimiinde Bobin Aktarma Sirecinin Dijitallestiriimesi

Haberlesme protokollUne sahip sayaclar ile PLC ve HMI paneller entegre edilerek, metre degeri ve kalibrasyon
faktoru gibi kritik parametrelerin kullanici araylzu Uzerinden hizli, gUvenli ve toplu sekilde girilebilmesi
saglandi.

Metre sifirlama islemleri ve diger operasyonel ayarlamalarin etkin bicimmde ydnetilebilmesi amaciyla 6zel bir
yazilim gelistirilerek; bdylece sistemin esnekligi ve kullanilabilirligi artirildi.

Sonug¢ ve Kazanimlar

Manuel olarak 6 dakika sUren ayar sUresi, 8 saniyeye dusuruldu.
- Tus takimi arizalari tamamen ortadan kaldirilarak bakim maliyetleri azaltildi.
- Operator hatalari minimize edilerek is gucu verimliligi artirildi.

Dijitallesme ile Uretim surecinde verimlilik ve maliyet avantaji saglandi.

Cevresel Performans
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8.10. Su Yonetimi

iklim degisikliginin ekonomik, toplumsal ve ekolojik boyutlarda énemli riskler olusturdugu giinimuzde, dogal
kaynaklarin artan talepler dogrultusunda surdurulebilir bir sekilde kullanilmasi buyUk énem tasimaktadir.

Bu cercevede iklim risklerinin yonetimi ve toplumsal farkindaligin artmasi, surdurulebilirlik alanindaki
calismalarimiza ydn vermektedir.

2024 yilinda sUrdurulebilir Gretim hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli bir adim atarak, poliester elyaf yerine
geri donusturulmus R-PET hammadde kullanimini tercih ettik. Bu sayede yaklasik 9.070.000 ton su sarfiyati
tUketiminin 6nune gecilmis, dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmistir.

2024 yilinda da gevresel etkileri azaltan bu ve benzeri uygulamalari yayginlastirarak strdurulebilirlik alanindaki

liderligimizi gUclendirmeyi hedeflemekteyiz.
Metre Basina Tuketilen Su Miktari (m3*/metre)

Su Cekimi (m3/yil)

600.000 012

500.000 ol

400,000 008

300.000 008

200.000 I I 004

100,000 002
o 0

2022 2023 2024

2016 2022 2023 2024

Tekstil sektorinde suyun kritik bir dogal kaynak oldugunun bilinciyle hareket etmekteyiz. Ham madde
Uretiminden boyama ve terbiye islemlerine kadar pek ¢cok asamada yogun su kullaniminin s6z konusu oldugu
tekstil sanayinde, suyun verimli ve surdurulebilir sekilde yonetimi buyuk dnem tasimaktadir. Bu anlayisla, su
kaynaklarinin korunmasina yonelik calismalarimizi sistematik ve kararli bir sekilde stirdUrmekteyiz.

2022 yilinda yaklasik 507.000 m? olan su ¢ekimimiz, 2023 yilinda yaklasik 350.000 m3®'e duserek %30,9 oraninda
azalmistir. Bu dusus egilimi 2024 yilinda da devam etmis, su cekimi yaklasik 270.000 m? seviyesine gerileyerek bir
onceki yila gére %22,9 oraninda azaltilmistir.

Bu dnemli iyilesme; proses optimizasyonlari, su geri kazanim uygulamalari ve gevresel etkileri azaltmaya
yonelik surdurulebilirlik yatirimlarimizin bir sonucudur. Tekstilde suyun hayati rolunu géz 6ntunde bulundurarak
2025 yilinda da su yonetimi konusunda iyilestirmelerimizi sirdtirmeyi ve sektérimuzde 6rnek uygulamalar
gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
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Mavi Su Ayak izi Gri Su Ayak izi Atik Su Desarji (m3/ | Toplam Su Ayak izi Kiitle Denge
(m3/yil) (W) (m3/yl) yil) (D) (m3/yil) (C) (C=W-D)
269.224,28 134.000,92 168.786,00 377.049,01 100.480,56
Dogrulama Beyan No WP-GNL-229 /2024

Tarih 24.02.2025

2024 yiliicerisinde YUnsa olarak, su yonetimi alanindaki sGrdurulebilirlik calismalarimizi 2023 yilinda oldugu gibi
titizlikle strdurerek, ISO 14046:2014 Su Ayak izi Standardi cercevesinde su ayak izi hesaplama calismalarimizi
basariyla gerceklestirdik. Bu kapsamda, 2024 yilinda yUrutulen faaliyetlerimize iliskin su tuketim verileri
degerlendirilmis; kurulus sinirlarimiz dahilinde olusan mavi ve gri su ayak izi bilimsel yontemlerle ayrintili sekilde
analiz edilmistir. 2024 yilinda, 2023 yilina gdre metre basina dusen su tuketim miktari yaklasik %4 azalmistir.

Yapilan calismalar, uluslararasi akredite bir dogrulama kurumu tarafindan bagimsiz olarak incelenmis ve dogrulugu
onaylanarak, kurumsal seffaflik ilkemiz dogrultusunda “Su Ayak izi Envanter Raporu” adiyla yayimlanmistir. S6z
konusu rapor, Yunsa'nin Uretim sureclerinden kaynaklanan kullanim suyu ve atik su verilerini kapsamli bir sekilde
ortaya koyarak, suyun yasam doéngusu icerisindeki etkilerini somut verilerle gozler 6ntne sermektedir.

Bu calisma, su kaynaklarinin sorumlu ve verimli kullanimina verdigimiz énemi vurgularken, surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda cevresel etkilerimizi sistematik sekilde izleyip azaltma yonundeki kararliigimizi da
guclendirmektedir.
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9.1. Raporun Hazirlanmasi
9.1.1. Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak
2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere yUrarltige girmistir. Yunsa Yunlu
Sanayi ve Ticaret A.S./nin (“YUnsa"), bagl ortaklariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme ve denetimine tabi
olmasi ve belirtilen olcltlerden en az ikisinin esik degerlerini art arda raporlama déneminde asma kriterini karsi-
lamasi nedeniyle TSRS kapsaminda raporlama yukumlultigu bulunmaktadir. Bu rapor, TSRS 1: SUrdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HikUmler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Standartlarinda
belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir. YUnsa, ana faaliyet alani olan yunlu tekstil mamulleri Gretimi
ve pazarlamasinin yani sira bagli ortakliklarini ve istiraklerini de iceren tiUm deger zincirini degerlendirmistir. Bu
rapordaki tum bilgiler ve beyanlar, aksi belirtilmedikce, YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. ile bagli ortakliklarini
kapsamaktadir.

Bu rapor kapsaminda TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehber dikkate alinmustir. Yinsa Yanlt Sanayi
ve Ticaret icin Cilt-1 Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabl, Bot, Terlik vb. rehberi kullaniimistir.

9.1.2. Finansal Ag¢iklamalar

Bu rapor 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini esas alarak, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari TSRS-1ve TSRS-2 isterlerine uygun olarak hazirlanmistir. Risk ve firsatlarin belirlenme surecinde
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Sektor Bazli Uygulama
Rehberlerine ilave olarak, gtuncel bilimsel calismalar, TCFD (The Task Force on Climate-related Financial Disclosu-
res) ve SASB (Sustainability Accounting Standards Board)standartlari dikkate alinmistir.

Suardurulebilirlik ve iklim degdisikligi kaynakli fiziksel ve gecis riskleri kapsaminda tum risk ve firsatlar kapsamli se-
kilde degerlendirilerek, kisa, orta ve uzun vadede s6z konusu unsurlarin potansiyel etkileri paydaslarimiz ile seffaf
bir sekilde paylasilacaktir. Belirtilen bu vade icerisinde YUnsa, surdurulebilirlik ve iklim baglantil risk ve firsatlari
degerlendirilecek ve ihtiyac duyulmasi halinde guncellenecektir.

YUnsa, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat degerlendirme surecleri icin belirledigi kisa, orta ve
uzun vade periyotlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

o-1Vil 1-5 Vil 5Yil ve Uzeri
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9.1.3. Gegis

- TSRS 1'de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2'de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi
gecis muafiyetleri bulunmaktadir. Uygulanan gecis muafiyetlerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

- YUnsa olarak 2024 yili verileri Uzerinden TSRS-1 ve TSRS-2 standartlari geregince raporlama yapiimistir.
Standardin uygulandidi bu ilk yil icerisinde karsilastirmali bilgiler paylasilmamistir.
isletmenin bu Standardin uygulandigi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hUkUdmleri, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu élgide uygulamasina izin verilir. Yinsa, bu raporu
hazirlarken yalnizca iklim degisikligi ilgili risk ve firsatlari dikkate almistir.

- Sirket sera gazi emisyonlarini 2022 yilindan itibaren, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) disinda bir yontem olarak, ISO 14064-1 standardina gore hesaplamakta ve
dogrulayici kurulus tarafindan dogrulama streclerini tamamlamaktadir. ilk yil gecis muafiyeti kullanilmis
olup, sonraki yillarda Sera Gazi (GHG) ProtokolU kullanilarak paylasilacaktir. 2024 yilinda gergeklestirilen
ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi calismalarinda hesap temelli yéntem kullaniimis olup kontrol
yaklasimi ile yapilmistir. Herhangi bir yazilim programi kullanilmadan tesis hesaplamalari dogrultusunda
gergeklestirilmistir. 30.01.2025 tarihinde emisyon dlcumleri dogrulanmistir.
Raporlama standardi gegis muafiyetleri kapsaminda belirtilen “Standardin uygulandigi ilk yillik raporlama
ddéneminde, surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi ile ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir” ibaresi ve “bu standardin ilk kez uygulandigi yillik raporlama
ddéneminin sonundan itibaren dokuz ay icerisinde raporlanir” gegis muafiyeti hUkUmlerinden yararlaniimistir.

9.1.4. Raporlama Sinirlari

1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemini kapsayacak sekilde, TSRS 1 Strdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HUkdmler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu
rapor Yunsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari igin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle hazirlanan yil
sonu konsolide finansal raporu ile ayni dénem ve kapsamda olusturulmustur. Gelecek raporlamalar, rapor yili
icerisinde konsolide finansal tablolar ile birlikte yayimlanacaktir.

TSRS'nin 17. ve 19. ve B13-37 paragraflari uyarinca yapilan énemlilik degerlendirmesi sonucunda faaliyet
raporlarinda bahsi gecen bagli ortakliklar satis, pazarlama ve tasarim ofislerinin fiziksel faaliyetlerinin
bulunmamasi nedeniyle 6nemli bilgi icermedigi dederlendirilmistir. Bu nedenle, bu rapor icerisinde yer alan
risk-firsat degerlendirmeleri ve cevresel veriler (enerji, verimliligi, su yonetimi, atik yonetimi vb) bagh ortakliklari
kapsamamaktadir. Bagl ortakliklara ait bilgileri iceren tablo asagida yer almaktadir.
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Bagh ortakliklar Dogrudan Sahiplik

Orani (%)

Dolayh Sahiplik
Orani (%)

Faaliyet Konusu

YUnsa Germany GmbH 100 100 Pazarlama-Satis
YUnsa ltalia SRL 100 100 Kumas Tasarimi
YUnsa UK Limited 100 100 Pazarlama-Satis
Yunsa usa Inc 100 100 Pazarlama-Satis

YUnsa, sera gazi emisyonlarini 2022 yili itibariyla duzenli olarak hesaplamakta ve dogrulama sureclerini Uguncu
taraf bir firma tarafindan gercgeklestirmektedir.

9.2. Yinsa Hakkinda
9.2.1. Yiinsa Organizasyonu ve Deger Zinciri

9.2.1.1. Yiinsa’'nin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Dunyadaki bes buyUk Ust segment yunlu kumas Ureticisinden biri olan YUnsa, 1973 yilinda Uretime
baslamistir. Uretiminin yaklasik Ugte ikisini ihra¢ eden YUnsa, TUrkiye'de yUnlt dokuma kumas ihracatinin
lideri konumundadir. Elliden fazla Ulkeye ihracat yapan sirket, yUksek ihracat gucu ile Turk ekonomisine katki
saglarken, yenilikci Urunleriyle Turkiye'yi uluslararasi alanda basarilari ile temsil eden milli markalarin basinda
gelmektedir. Sirket, iplik, ¢6zgu ve dokuma, boyama ve apreleme sureclerinin tamamini modern ve teknolojik
tesis altyapisi ile kendi bunyesinde gerceklestirmektedir.

Ydnsa 1990 yilinda halka arz olmus ve o tarihten itibaren borsada islem gormektedir. Sirket'in kayith ofis adresi
Vadistanbul 1B Blok, Kat:23 34396 Ayazada, Istanbul'dur.

9.2.1.2. Yiinsa’nin is Modeli ve Deger Zinciri

YUnsa, entegre Uretim glcune dayanan is modeli ile iplikten nihai kumasa kadar tum sureclerini kendi
bunyesinde yurutmektedir. Faaliyetlerini yUksek kalite, sUrdurulebilirlik ve inovasyon ilkeleri dogrultusunda
kurgulayan YuUnsa, ham yun tedarikinden baslayan deger zincirini; tasarim, iplik Uretimi, dokuma, boyama, apre,
kalite kontrol ve lojistik asamalarini kapsayacak sekilde ydnetmektedir. Bu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi
icin cok sayida kaynak, kurulus ve paydasla etkilesim halindedir. Bu paydaslar arasinda, hammadde tedarikgileri,
ekipman ve malzeme destegdi saglayan tedarikgiler, dagitim rolUnu Ustlenen lojistik is ortaklari, i¢ sUreclerde
onemli rol oynayan calisanlar, stratejik karar alma sureclerini etkileyen yatirimcilar, danismanlar ve musteriler
yer almaktadir. Dolayisiyla, YUnsa'nin deger zinciri hem yukari hem de asagdi yonlu ¢ok sayida paydasi
kapsamaktadir. Tedarik zincirimiz bunyesinde kademe 1 tedarikcilerimiz Uzerinden deger zinciri olusturulmus
olup kademe 2 tedarikgcileri icin ¢calismalarimiz devam etmektedir.
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Cevresel Sorumluluk

- Cevre dostu ve geri donusturulebilir malzemelerin tercih edilmesi, is saghgi ve guvenligi, enerji ve su
kullaniminda verimliligi 6n planda tutan Ureticilerle is birligi yapilmasi ve kimyasal kullaniminda ulusal ve
uluslararasi cevre mevzuatlarina uyum gozetilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

- Cocuk isciligi, zorla calistirma ve ayrimcilik gibi etik disi uygulamalara kesinlikle izin verilmemesi ve glncel is
kanunu ve yonetmeliklerine uyum saglanmasi kriterleri gdzetilmektedir.

Ekonomik Surdurulebilirlik

Piyasanin surekli ve etkin takibinin yapilmasi,
Kaynak gelistirmesi faaliyetlerinin sGrdudrulmesi,
Uzun vadeli is birliklerine dayali, adil fiyatlandirma ve seffaf 6deme kosullari ile tedarikgci iliskilerinin kurulmasi
ve
- Yerel tedarikgilere 6ncelik verilerek ekonomik kalkinmaya katki saglamasi gibi hususlara dikkat edilmektedir.

YUnsa olarak, tum satin alma sureclerinde, paydaslarimizia saglam temelli iliskiler kurmayi, surekli iyilestirmeyi ve
gelisimi destekleyen bir kurum kulturu olusturmayi, sistemleri, sUrecleri ve iletisim kanallarini gézden gecirerek
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirmayi dnceliklendirerek calismalarimiza devam etmekteyiz.

2024 yili icerisinde gerceklestirdigimiz dnceliklendirme analizi kapsaminda; sirket stratejilerimizi ve paydas
beklentilerini merkeze alan cok boyutlu bir degerlendirme sUreci yUruttlmustar. Onceliklendirme analizi
calismamiza calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve Universite paydaslarimiz katilmistir. Bu sUrecte,
iklim degisikligi, kaynak verimliligi, dijital dontUsum ve toplumsal etki gibi c¢esitli temalar altinda toplanan konular
hem YUnsa acisindan hem de kilit paydaslarimiz icin tasidigi dnem duzeyine gdre analiz edilmistir.

En yUksek oncelige sahip basliklar arasinda Yetenek Yonetimi ve Calisan Mutlulugu, Su Kullanimi, Su Riskleri
ve Yonetimi, Misteri Memnuniyeti ve Bilgilendirme, iklim Degisikligi, Dijitallestiriimis Deger Zinciri ve MUsteri
Odaklilik 6ne cikmistir. Bu sonuclar, surdurulebilirligin yalnizca cevresel performansla sinirli olmadigini, ayni
zamanda insan odakli yonetim anlayisinin ve dijitallesme hamlelerinin de is yapis seklimizin merkezinde yer
aldigini géstermektedir.

Ayrica Is Saghgi ve Guvenligi, Déngusel ve Sorumlu Uretim, Yesil ve GUvenilir Enerji Tedariki gibi alanlardaki
yUksek skorlar, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi es zamanli yUrtttigumuz dengeli ve kapsayici bir
surdurulebilirlik yaklasimini benimsedigimizi ortaya koymaktadir.
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2024 yili dnceliklendirme analizi sonuclarimiz cercevesinde belirlenen strdurulebilirlik konulari, TSRS
kapsaminda ele aldigimiz risk ve firsatlarla dogrudan iliskilendirilmistir.

- Siddetli hava olaylari ve hava modellerindeki asiri degiskenlikler, 6ncelikli konular arasinda yer alan su
kullanimi, su riskleri ve yonetimi ile iklim degisikligi basliklariyla dogrudan baglantilidir. Bu riskler, artan
kuraklik, asiri yagislar veya dngorulemeyen iklim kosullarinin isletmemizin Uretim sUrecleri ve tedarik zinciri
Uzerinde yaratabilecegdi olumsuz etkileri yansitmaktadir.

- Turkiye'de Uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) riski, iklim degisikligi ve musteri odaklilik dncelikli
konular ile iliskilidir. ETS'nin getirecegdi ek maliyetler, sirketimizin operasyonel giderlerini artirabilecegdi gibi,
bu maliyetlerin nihai tuketiciye yansitilmasi durumunda musteri memnuniyetini ve piyasa rekabetciligini
etkileyebilecek potansiyele de sahiptir.

- Artan Olumsuz Paydas Geri Bildirimleri, Mevcut Urtin ve Hizmetlerin Daha DustUk Emisyon Secenekleriyle
Degistirilmesi, Hammaddeye Erisimde Yasanan Aksakliklar ve Musteri Davranislarindaki Degisim gibi
surdurulebilirlik riskleri, dongusel ve sorumlu Uretim, dijitallestiriimis deger zinciri, musteri memnuniyeti
ve bilgilendirme basliklari ile iliskilidir. Bu riskler, piyasa beklentilerindeki degdisimlere uyum saglama
gerekliligini ve inovasyon ile Urln gelistirmede daha dusuk emisyonlu ¢cézUmler sunma zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, su kullanimi ve su riskleri gibi 6ncelikli konular altinda paydas beklentilerinden dogan
firsatlar da degerlendirilmistir. YUnsa icin bu firsatlar, su yonetimi projeleri, verimlilik artirici yatirimlar ve
yenilikci cozUmler sayesinde hem cevresel etkimizi azaltma hem de paydas gUvenini guclendirme potansiyeli
tasimaktadir.

ilgili degerlendirmeler sonucunda olusturulmus olan risklerimiz ve firsatlarimiz 9.5, 9.6, 9.7 ve 9.8 basliklari altinda
sunulmustur. Ayni zamanda cevresel hedeflerimiz de 9.9 basligi altinda mevcuttur.

Turkiye'deki ve yurtdisindaki tedarikgilerimizle kurdugumuz is birlikleri sayesinde guclu bir ekonomik ekosistem
olusturmaktayiz. 2024 yili itibariyla yerel tedarikgilerimiz, toplam tedarikcilerimizin %86'sini olusturarak tedarik
zincirimizde dnemli bir agirliga sahip olmustur. Ana ham maddemiz olan yun elyafi, bUyUk oranda yurt disindan
temin edilmekte olup, toplam tedarik harcamalarimizin %58'ini olusturmaktadir. Bunu diger elyaf turleri
(poliester, naylon, elastan vb.) iplik cesitleri, boyar madde ve kimyasal girdiler izlemektedir.

Malz.er.nelerl.n Tuam Paylar 2024
Icindeki Alimlan

Elyaf %62 %60 %57

iplik %7 %7 %6

Boyar madde ve Kimyasallar %9 %7 %8

Diger %22 w26 %29
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Yukari Yonlu
Deger Zinciri

Tedarikgiler

Mal&Hizmet

Aciklama Cografi Konum

Almanya
ABD
Avustralya
Belcika
Cin
Fransa
Hindistan
Hollanda
italya
ingiltere
isvicre
Japonya
Misir
Portekiz
Tarkiye

Operasyonlar

Uretim

Cerkezkoy
Fabrikasi

Tekirdag/Cerkezkdy

Yardimci
Fonksiyonlar

Ofis

Tekirdag, istanbul

Lojistik

Cerkezkoy

Asagdi Yonlu
Deger Zinciri

MuUsteriler

ihracat

Yukari yonlu deger zincirinde
belirtilen cografi konumlar,
asagdl yonlu deger zincirimizi de
olusturmaktadir.

Ara Depolar

istanbul
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9.3. Yonetisim
9.3.1. Yuinsa Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Suardurulebilirlik ve iklim degdisikligi konularini kurumsal stratejisinin merkezine yerlestirerek, Yonetim Kurulu'nun
nihai gdzetiminde ve ilgili departmanlarin is birligi ile yonetmektedir. Yonetim Kurulu bunyesinde bulunan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, surdurulebilirlige iliskin stratejik, operasyonel ve finansal risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesinden sorumlu kurumsal yapidir. Komite, sistematik risk degerlendirme
raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmakta ve gerektiginde bagimsiz uzman destegiyle streci guclendirmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimi

YUnsa'da kurumsal risk yonetim kulturt kavramini gelistirmek, riskleri sirket tarafindan belirlenen ‘risk

istah!” dahilinde yonetmek, stratejik hedeflerin dntndeki risklerin ve firsatlarin belirlenmesini saglamak ve
belirsizliklerden deger yaratmak, proaktif bir ydonetim kultdrdnin olusmasina, is surekliliginin saglanmasina
ve ayni zamanda kaynaklarin etkin yonetilmesine katkida bulunmalk, yasal zorunluluklarin eksiksiz yerine
getirilmesini, etkin bir raporlama ve bilgi akisi sistemi saglamak amaciyla olusturulan bu standart ile tum
fonksiyonlarin tUm sureclerine ait stratejik, operasyonel, finansal ve dis cevresel konularda butun i¢ ve dis risk
unsurlarini kapsayici olacak sekilde Kurumsal Risk Yonetimi ele alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi sistemlerinin etkin bir sekilde yonetilmesinde sirketin tim organlarina gesitli gorevler
dusmektedir. Risk yonetimi standart ve politikalarinin olusturulmasi, degerlendirilmesi ve risk istahinin
belirlenmesi gibi hususlarda Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi gdrev almaktadir. Risklerin degerlendirilmesi, risk
kontrol aksiyon planlari ve sistemin degerlendirilmesi gibi konu basliklarinda Risk Komitesi, Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu ilgili hususlarda gérev almaktadir. ilgili birimler ve konu basliklari detayli bir sekilde Kurumsal
Risk Yonetimi ProsedUrU’'nde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu ve ilgili alt komiteleri, YUnsa'nin karsi karsiya oldugu kritik risklerin etkili bir sekilde yonetilip
yonetilmedigini, risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuclarini takip eder. Stratejik ve kritik riskler Yonetim
Kurulu seviyesinde izlenir ve gelismeler duzenli olarak takip edilir. Genel Mudur, Yonetim Kurulu'ndan aldigi
yetkiyle risk ydnetim sUrecinin uygulanmasindan ve risklerin yonetiminden en yuksek seviyede sorumludur. Bu
nedenle, sirket icerisinde Kurumsal Risk Yonetim Sureci'nin temel sahibi Genel Mudur'duar.

YUnsa'da risklerin hangi kriterlere gore degerlendirilecedi ve ne sekilde dlcimlenecegdinin belirlenmesi ve sirketin
tum risklerine gore dlculebilir kriterler tanimlanmasini saglamak ve buna gore olcltlmesinin saglanmasi amaciyla
Risk Degerlendirme Standardi kullanilmaktadir. Bu sayede risklerin ve alinacak énlemlerin dnceliklendirilmesinin
ve kaynaklarin tahsisinin daha saglikli yapilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi, iISG ve Kurumsal Riskler disindaki tim riskler icin farkl kriterler ve limit puanlar degerlendirilmekte olup,
bunlar ilgili bolumlerin prosedur ve standartlarinda ayrica belirtilmistir.

Sirket'in varligini ve surdurulebilirligini tehlikeye dusurebilecek ve glncel kosullar geredi ortaya ¢cikan yeni risklere
gore, gerekli goruldugunde Risk Degerlendirme Standardi, Risk Yonetim Birimi tarafindan revize edilmektedir.
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YUnsa'nin kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda takip ettigi, operasyonel riskler, stratejik risk, itibar riski,
musteri hizmetleri riski, finansal risk, finansal raporlama riski, uygunluk riski, uyum ve yasal riskler ve iklimle
baglantih riskler olmak Uzere 9 risk kategorisine yonelik detaylar, risk calismalarinda ve senaryo analizlerinde
verilmistir.

ic Kontrol ve ic Denetim

YUnsa'da yonetim sistemleri sartlari, politika ve hedeflere uygunlugun (birincil ve ikincil mevzuat sartlari,
prosedurler, talimatlar, ydnetmelikler vb.) ve surekliliginin saglandiginin tespiti icin planlanan araliklarda i¢
tetkikler yapilmaktadir. Ayni zamanda mevcut problemlerin tekrar olusmasini 6nleyecek sekilde kok nedenlerinin
ortadan kaldirilmasi amaciyla duzeltici faaliyetler uygulamaya alinir, izlenir ve sonuclari kaydedilir. Dogrudan
Yénetim Kurulu Baskani’na bagli olan, ic Denetim Birimi, ic kontrol sisteminin yeterlilik ve etkinligini incelemek,
kurumsal yonetim ilkeleri ve etik degerlere uyumlulugu dederlendirmek ve risk yonetimi uygulamalarinin
etkinligini degerlendirmek gibi goérevleri yerine getirmektedir. Yiinsa'nin strateji ve hedefleri, Ust Yonetimin
beklentileri, Yunsa'yi etkileyen dis cevre (ekonomik, siyasal, rakipler vs.), stratejik ve operasyonel riskler, dncelikli
slrec ve alanlar, mevcut kontrol ortami ile gecmis denetim sikligi ve denetim bulgulari dikkate alinarak, ic
Denetim Yoneticisi tarafindan hazirlanan ve Denetim Komitesi gorusleri cercevesinde olusturulan yillik calisma
planlari, Yonetim Kurulu Baskani’'na onay icin sunulmaktadir.

YUnsa'nin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek kurumsal yapinin karmasikligy, sirket faaliyetlerinin icerigi,
personelin niteligi ve surekliligi, kurumsal degisiklikler gibi sirket ici ekonomik etkenler ile sektdérdeki degisimler
ve teknolojik gelismeler gibi sirket disi tum faktorler tespit edilir. Faaliyetler gerceklestirilirken maruz kalinan
risklerin belirlenmesi ve bunlarin 6nceliklendirilerek degerlendirilmesi denetim amaclarinin yerine getirilmesi
ve operasyonel etkinligin ve verimliligin arttirilmasi saglanmaktadir. Risklerin olasilik, etki bUyuklugu ve is
surekliligine yonelik tehdit duzeyini degerlendirebilmek amaciyla hem nicel hem de nitel analiz yontemleri
kullanilmaktadir. Bu kapsamda Yunsa'da riskler asagida belirtildigi gibi dort grupta siniflandirilmaktadir:

Kritik
- YUksek
- Orta
Dusuk

ic Denetim Uygulama Esaslarimiz ve Risk Dederlendirme Metodolojimiz cercevesinde, finansal ve stratejik acidan
onemli gorulen riskler “kritik risk” olarak tanimlanmakta ve denetim planlamamizda éncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda kurumsal dtzeyde énemli riskler nicel kriterler kapsaminda, bir riskin yillik ciroya
oraninin %5'in Uzerinde potansiyel etkisinin bulunmasi durumunda bu risk "énemli" olarak siniflandiriimaktadir.

Nitel kriterler kapsaminda, is modelimizi, is surekliligimizi veya paydas guvenini tehdit eden; stratejik,
operasyonel, cevresel veya yasal dUzenlemelere bagli olarak gelisen ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan izlenen unsurlar, stratejik risk olarak degerlendirilmektedir. Bu riskler sadece dogrudan finansal
kayiplari degil; ayni zamanda Uretim sUreclerinde yasanabilecek kesintiler, cevresel olaylar, itibar kaybi ve
mevzuata uyumsuzluk gibi dolayli etkileri de kapsamaktadir.
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Bu degerlendirmeler, ic denetim fonksiyonumuz tarafindan olusturulan yillik denetim planlari dogrultusunda
gozden gecirilmekte ve gerekli aksiyon planlari izlenmektedir. Risk kategorileri ve 6nceliklendirme matrisleri,
Ylnsa ic Denetim Birimi tarafindan tanimlanan kritik, ylksek, orta ve dlisUk risk seviyelerine gére analiz
edilmektedir.

Ayrica, lokasyon bazli risk degerlendirme calismalari ile Uretim tesislerimizin bulundugu bolgelerin cevresel,
sosyal ve altyapisal 6zellikleri dikkate alinarak bdlgesel sUrdurulebilirlik riskleri analiz edilmekte ve bu risklere
yonelik yerel yonetim, topluluk ve tedarikgi etkilesimleri gdz dnunde bulundurulmaktir.

Suardurulebilirlik performmansimizin tum yonlerini seffaf bicimde degerlendirme kararlligimiz dogrultusunda,
iklim degisikligi ve strdurulebilirlik kapsaminda ele aldigimiz risk ve firsatlarin analiz edilmesi yonundeki
calismalarimizi surdUrmekteyiz. Bu basliklara iliskin dlcumlerde belirsizlik dlUzeyi bulunmakta; ayrica sektorel
duzeyde hem ulusal hem de uluslararasi metodolojik yaklasimlarin sinirli olmasi ve sirket ici veri altyapisi
calismalarinin devam etmesi sebebiyle 6lcim belirsizligi temelli finansal etki calismalari gelecek donemlerde
entegre ediliyor olacaktir.

Son raporlama donemine kiyasla risk yonetimi metodolojimizde koklu bir degisiklik yapilmamis olmakla birlikte,
veri izleme sistemlerimizin dijitallestirilmesi, dnleyici kontrol sistemlerinin yayginlastirilmasi ve surdurulebilirlik
performans gostergelerimizin dogrulanabilirliginin artirilmasi amaciyla iyilestirme calismalari surdurtlmektedir.

9.3.2. Yonetim Kurulu

YUnsa'da surdardlebilirlik ydnetiminden Yénetim Kurulu sorumludur. Uygulayici rol, Genel MUdUr/CEO
tarafindan Ustlenilirken; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, finansal, hukuki ve sair her turlU riskin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yunsa'nin surdurulebilirligini tehdit edebilecek stratejik, operasyonel ve
finansal risklerin zamaninda tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla yilda en az alti kez toplanti
gerceklestirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na sistematik risk degerlendirme
raporlari sunmaktadir. Yonetim Kurulu bu raporlari dizenli olarak inceleyerek, stratejik karar alma sureclerine
entegre etmektedir.
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Net Sifir Yol Haritasl, Yonetim Kurulu liderliginde, surdUrulebilirlik ekibi ve ilgili birimlerin teknik analizleri
dogrultusunda olusturulmustur. Bu yol haritasinin sekillendirilmesinde RES Komitesi'nin katkisi buyUk olmustur.
Komite, karbon ayak izi verilerinin degerlendirilmesi, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin analizi, regUlasyonlara
uyum gereklilikleri, enerji tuketimi ve yenilenebilir enerji yatirimlari gibi cok sayida basligi degerlendirmistir.

RES Komitesi, 2024 yili boyunca gerceklestirdigi duzenli toplantilarda, iklim degisikligi ve karbon yonetimi
konularini gindemine almis; surdurulebilirlik birimi tarafindan sunulan sera gazi envanteri sonugclari, I-REC
sertifikali yesil enerji kullanimi, enerji verimliligi projeleri ve dongusel Uretim kapasitesi artislari gibi onemli
ciktilari incelemistir. Bu toplantilarin sonucunda, kisa vadede enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
artirilmasina, orta vadede Urlun yasam dongUsUunun analiz edilerek karbon yogun sureclerin azaltilmasina, uzun
vadede ise net sifir emisyon hedeflerine ulasacak sekilde kapsamli donUsum projelerinin planlanmasina karar
verilmistir.

iklim riskleri, planlama sureclerinde her gecen giin daha belirleyici bir rol oynamaktadir.Kisa vadede, artan enerji
maliyetleri ve karbon fiyatlamasi gibi finansal riskler operasyonel planlamalara dogrudan yansimis; yesil enerji
kullanimi, ISO 14064 dogrulamalari ve I-REC sertifikalarinin dnceliklendirilmesine sebep olmustur.

Orta vadede, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
duzenlemelere uyum saglamak amaciyla ihracat operasyonlari gdzden gecirilmis, surdurulebilir tedarik zinciri ve
Urun karbon ayak izi yonetimi gibi adimlar atiimistir.

Uzun vadede ise, iklim degisikliginin getirdigi fiziksel riskler (su kaynaklarinin azalmasi, sicaklik artislari vb.)
dikkate alinarak Uretim altyapisinin dayanikliligi ve kaynak verimliligi yatirimlari planlanmistir.

Yonetim Kurulu ve RES Komitesi'nin bu kapsamli yaklasimi sayesinde, Yunsa'nin iklim degdisikligiyle mUcadelesi
yalnizca bir taahhUt degil, kurumsal karar alma sureclerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Yonetim Kurulu, sirket yonetimi ve akademi alanlarindaki bilgi birikimlerinin yani sira, uzun yillara dayanan tekstil
sektdru tecrUbesi olan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim kurulu ve RES komitesi Uyeleri, sUrdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlara karsilik verebilmek, stratejiler belirlemek ve stratejileri gézetlemek/denetlemek gibi konularda
gerekli yetkinliklere sahiptir. Bu baglamda ic ve dis egitimlerle teknik bilgi duzeylerinin gliincel tutulmasi
saglanmaktadir. 2024 yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri, surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi konularinda
kurumsal farkindalik ve yetkinliklerin artirilmasi amaciyla ilgili egitimlere katilim saglamistir.

Bu egitimlerin temel amaci; cevresel sorunlara karsi kurumsal biling dtzeyinin artirilmasi, ¢cézUm Uretme
kapasitesinin gelistirilmesi ve surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kurumsal sorumlulugun
pekistirilmesidir. Egitimler kapsaminda asagdidaki 6zel hedeflere odaklanilimistir:
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Farkindalik Kazandirmak: iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve cevre kirliligi gibi konularda
Yonetim Kurulu nezdinde bilgi dlzeyinin artirilmasi saglanmistir.

Davranis Degisikligi Tesvik Edilmesi: Kurum icinde ¢evre dostu tercihler ve uygulamalarin benimsenmesi
desteklenmis; enerji verimliligi, atik yonetimi ve surdurulebilir tiketim aliskanliklari gibi konularda
uygulamaya donuk bilgiler aktariimistir.

- Sorumluluk Bilincinin Gug¢lendirilmesi: Surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada Yonetim Kurulu'nun stratejik
rolt vurgulanmis, iklim eylemi politikalarinin gelistirilmesinde Ust dUzey yoneticilerin aktif sorumlulugu
hatirlatiimistir.

- Surdurulebilirlik Kaltirintn Kurumsallastiriimasi: Egitimler, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
ilkelerinin sirket kultUrine entegre edilmesine katki sunmustur.

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi: Egitim icerigi, surdurulebilirlik ilkelerine uygun strateji, hedef ve sureclerin
gelistirilmesine yonelik yonetisim becerilerinin guglendirilmesini desteklemistir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu'nun surdurulebilirlik konularinda bilgi dUzeyi ve stratejik karar alma sureclerindeki
etkinligi artirilmistir.

Sirket icerisinde, organizasyonel gdzden gecirme, potansiyel dederlendirme ve terfi sureclerinin yurutuldugu
organizasyon basari plani yer almaktadir. Ayni zamanda c¢alisanlarin ve Ust yonetimin, gerceklestirmis oldugu
projeler/calismalar sardurulebilirlik ve iklim degdisikligi kapsaminda dederlendiriimektedir. Projeler kapsaminda
gerceklestirilen puanlama sistemi sonucunda projenin aldigi puana bagh olarak édullendirildikleri bir yaklasim
mevcuttur. Bu Ucretlendirme prim olarak yansitilmaktadir. Yil icerisinde 2 donemli olacak sekilde performans
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir. 2025 yili performans hedeflerine sirketin surdurulebilirlik kapsaminda
degerlendirdigi hedefler eklenmistir. iklimle ilgili performans metriklerinin Ucretlendirme politikasina
entegrasyonu ozelinde ¢alismalar devam etmektedir.

9.3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
(finansal, operasyonel ve iklim degisikligi) tanimlanmasi, tespit edilmesi, gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. RES komitesi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan
secilen en az 2 Uyeden olusur ve Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu
tarafindan secilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 Uyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri, calismalarin etkinligi
icin yilda en az 6 defa sirket merkezinde toplanir. Uyeler, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden belirlenir. Komite Uyelerinden herhangi bir Uye goérevinden ayrildiginda,
ayrilan Uyenin gorev suresini tamamlamak Uzere yeni bir Uye atanir. 2024 yili icerisinde Yonetim Kurulu 6 defa
toplanmistir. Toplanti tarihleri 26.02.2024, 29.04.2024, 26.06.2024, 21.08.2024, 14.10.2024 ve 20.12.2024'tur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi de belirtilen tarihlerde toplanmis olup iklim degisikligi ve strdurulebilirlik konulari bu
toplantilarin tamaminda ele alinmistir.

YUnsa bunyesinde, gcevre, saglik, guvenlik, enerji, kimyasal yonetimi, egitim ve benzeri konular Strddrulebilirlik
Komitesi kapsamindadir. SUrdurulebilirlik Komitesine iliskin calismalar Surdurulebilirlik Platformu adi ile
yUrutulmektedir. Platform bunyesinde Cevre Yonetim Konulari Sorumlusu ve Sosyal Uygunluk Sorumlusu
atamalari ile yUrutulmektedir.
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2025 yiliitibariyle Surdurulebilirlik Platforrmunun Strdurulebilirlik Komitesine donusimu saglanacaktir. Bu
komite, Operasyon Direktort’'ne karsi sorumludur. Komiteler periyodik toplantilar gerceklestirerek kendi
sorumluluk alanlarindaki performans sonuclarini degerlendirir, risk ve firsatlari duzenli olarak analiz eder ve
gerekli aksiyonlari alir. Tespit edilen riskler ve firsatlar ile planlanan aksiyonlar Genel Mudur’e raporlanir. Boylece
YUnsa bunyesinde calisanlar, sorumlulugu dahilindeki riskleri, belirleme, dederlendirme, analiz etme, takibini
gerceklestirme ve gerekli aksiyonlari almakla yakamludur.

9.4. Strateji

YUnsa, surdurulebilirligi yalnizca ¢evresel bir sorumluluk degil; ayni zamanda stratejik bir dncelik ve uzun vadeli
kurumsal deger yaratiminin temel dayanaklarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu anlayis dogrultusunda,
surdurulebilirlik politikasl tanimlanmis ve sirketin ana stratejileriyle butunlesik hale getirilmistir. Uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefleri net bicimmde ortaya konmus; bu hedefler dogrultusunda tum karar alma surecleri
yeniden yapilandiriimistir. Sirketimizin uzun vadeli stratejik vizyonu, yalnizca finansal basariya degil; ayni
zamanda c¢evresel sorumluluk, sosyal etki ve kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde strdurulebilir deger
yaratmaya odaklanmaktadir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik stratejimiz, sirket stratejimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak tasarlanmis ve kurumsal karar alma mekanizmalarina entegre edilmistir.

Surdurulebilirlik stratejisi; enerji verimliligi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, dongusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, calisan haklari ve is saghgi-guvenligi gibi temel surdurulebilirlik onceliklerimizi
kapsamakta ve sirketin uzun vadeli bUyUme hedefleriyle uyumlu sekilde yurutulmektedir. Stratejik planlama
sureclerinde surdurulebilirlik risk ve firsatlari dikkate alinmakta; surdurulebilirlik politikalari, yillik is planlari ve
yatirrm kararlari ile butunlestirilmektedir.

Bu dogrultuda, sUrdurulebilirlik politikamiz; kaynak kullanim verimliligini artirmayi, tedarik zincirinde etik ilkeleri
guclendirmeyi ve paydas beklentilerine duyarl bir yonetim modeli olusturmayi amaclayan sirket stratejimizle
dogrudan baglantilidir. Ayrica, yonetim kurulu ve icra kurulu dtzeyinde olusturulan strdurulebilirlik gdzetim
yapllari sayesinde, stratejik hedeflerin izlenmesi ve strdurulebilirlik performansinin kurumsal performansla
butunlesik sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir.

YUnsa, kisa, orta ve uzun vadede faaliyetlerini etkileyebilecek surdurulebilirlik odakli risk ve firsatlari belirlemis; bu
unsurlarr is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngdrulen etkileriyle birlikte kapsamli bir sekilde analiz
etmistir. Karbon duzenlemeleri, SKDM, kaynak verimliligi, enerji donusumu, déngusel ekonomi, iklimsel etkiler ve
surdurulebilir tedarik gibi faktorler, sirketin stratejik yaklasiminda dncelikli olarak ele alinan basliklardir.

S6z konusu risk ve firsatlarin, sirket stratejisi ve karar alma mekanizmalari Uzerindeki etkileri detayl sekilde
degerlendirilmistir. Bu cercevede YUnsa, riskleri azaltmaya ve firsatlari degerlendirmeye ydnelik butuncul bir
yaklasim benimsemis; kurumsal stratejisini surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirmistir. Karbon
yonetimi, su ayak izi, atik ydnetimi ve dongUsel ham madde kullanimi gibi alanlar bu stratejik yapinin temel
bilesenlerini olusturmaktadir.

Risklerin ve firsatlarin sirketin finansal durumu, performansi ve nakit akislari Uzerindeki mevcut ve 6ngérulen
etkileri analiz edilmis; bu degerlendirmeler kisa, orta ve uzun vadeli senaryolarla desteklenmistir.
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iklim ve strdUrUlebilirlik odakli risklerin dnceliklendirilmesi, sirketin icsel risk etki skalasi ve konsolide risk yénetim
cercevesi kapsaminda yurutulmekte; tum riskler bir matris sisteminde siniflandiriimakta ve duzenli araliklarla
izlenmektedir. Bu sistem ayni zamanda sirketin stratejik ve finansal karar alma sUreclerine veri saglamaktadir.

YUnsa'nin stratejik yapisi, guclu bir yonetisim mekanizmasi ile desteklenmektedir. SUrdurulebilirlik yonetimi,
dogrudan Ust yonetimin sorumlulugu altindadir. Yonetim Kurulu, surdUrulebilirlik konularinda nihai gézetim
ve denetim gorevini Ustlenmekte; ilgili stratejik hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi ve performansin
izlenmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu'na baglh kurullar ve icra dlUzeyindeki komiteler, sGrdUrulebilirlik
odakli riskleri izlemekte, performans gdstergelerini degerlendirmekte ve gerekli iyilestirme aksiyonlarini
tanimlamaktadir.

Surdurulebilirlik uygulamalarinin butltncul ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla olusturulan
surdurulebilirlik koordinasyon birimi; farkli departmanlar arasinda etkilesimi saglamakta, politika ve stratejileri
operasyona entegre etmekte ve uygulamalarin surekliligini temin etmektedir. Bu yapli sayesinde, surdurulebilirlik
faaliyetleri hem operasyonel hem de stratejik duzeyde sahiplenilmekte ve izlenebilirlige dayali bir yonetisim
anlayisiyla yurutulmektedir.

Yunsa'nin is modeli, tanimlanan surdurulebilirlik risklerine karsi direncliligi acisindan periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. Birimler kendi is tanimlari ve olasi risklerini birim igi risk degerlendirmeleri gerceklestirirken;
ayni zamanda sirketin belirlemis oldugu riskler Yonetim Kurulu tarafindan periyodik toplantilar esnasinda ele
alinmaktadir. Boylelikle, degisen cevresel kosullara ve piyasa dinamiklerine karsi guclu bir adaptasyon kapasitesi
olusturulmaktadir.

Sirket, kuresel olcekte artan cevresel, ekonomik ve sosyal risklere karsi is modelini strekli olarak
degerlendirmekte ve bu risklere karsi dayanikliligini guclendirmeye yonelik stratejiler gelistirmektedir. 2024 yili
boyunca yurutulen degerlendirmeler, 6zellikle iklim degisikligi, enerji ve ham madde arz guvenligi, duzenleyici
gecisler ve dijitallesme ekseninde derinlestirilmistir.

YUrdtudlen analizler gergevesinde, Yunsa'nin surdurulebilirlikle ilgili baslica risk unsurlarina karsi direncliligi
asagidaki basliklarda ele alinmistir. Ek olarak yapilan senaryo analizi calismalari kapsaminda alinan aksiyonlar
direncliligimizi gdstermektedir.

- Enerji ve Hammadde Tedarik Riskleri: Sirket, 2024 yili boyunca tukettigi elektrigin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan temin etmis ve bu durumu Uluslararasi I-REC sertifikasl ile belgelendirmistir.

. iklim Gegis Riskleri: AB Yesil Mutabakati ve Emisyon Ticaret Sistemi gibi diizenlemelere uyum saglamak
adina, ISO 14064 ve ISO 14046 standartlarina uygun karbon ve su ayak izi hesaplamalari yapilmis ve
akredite kuruluslarca dogrulanmistir. Surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada Yonetim Kurulu'nun stratejik
rolt vurgulanmis, iklim eylemi politikalarinin gelistirilmesinde Ust dUzey yoneticilerin aktif sorumlulugu
hatirlatiimistir.

« Operasyonel Dayaniklilik ve Dijitallesme: Yalin Uretim yaklasimi ve dijital izleme sistemleri ile Gretim
sureclerinde darbogdaz riski azaltilmis, Uretim verimliliginde iyilesme saglanmistir. MEXT Teknoloji Merkezi
tarafindan gerceklestirilen SIRI degerlendirmesi, sirketin dijital olgunluk seviyesini ortaya koyarak, sektorel
liderlik konumunu pekistirmistir.

« Tedarik Zinciri Yonetimi: Kritik hammaddeler icin uzun vadeli sdzlesmeler ve sUrdUrUlebilir tedarikgi
kriterleri ile tedarik surekliligi %99 seviyesinde korunmustur.
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9.4.1. Strateji ve Karar Alma Surecleri Uzerindeki Etkiler

YUnsa, surdurulebilirlik ilkelerini is stratejilerinin merkezine yerlestirmistir. Sirket, uzun vadeli deger

yaratimini destekleyen stratejik planlamalarinda surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini sistematik olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal stratejiler yalnizca finansal performansa odaklanmakla kalmayip
ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki riskleri ve potansiyel ddunlesimleri de dikkate alacak
sekilde sekillendirilmektedir.

Strateji gelistirme sureci, Yinsa Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUrU dogrultusunda yUrutulmekte olup; stratejik
hedeflerin dntndeki belirsizliklerin firsat ya da tehdit olarak degerlendirilmesi ile baslamakta, bu risklerin istah
seviyesine gore onceliklendirilmesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi ile devam etmektedir. Risk yonetim
surecleri, sirketin ic ve dis baglami gdz énunde bulundurularak her yil revize edilmekte; tedarik zinciri, enerji
kullanimi, mevzuat degisiklikleri ve iklim degisikligi gibi surdurulebilirlik temelli unsurlar stratejik hedeflerin
ayrilmaz bir parcasi haline getirilmektedir.

YUnsa'da surdarudlebilirlik stratejileri belirlenirken, fonksiyonel hedefler, performans gdstergeleri (KPI/KRI) ve strec
risk analizleri dikkate alinmaktadir. Risk Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yurutulen
degerlendirme sUreclerinde, kritik riskler belirlenmekte, Yonetim Kurulu ve Genel Mudurluk seviyesinde
raporlanmakta ve stratejik yonlendirmeler bu dogrultuda guncellenmektedir.

Yillik stratejik planlama dongusunde, surdurulebilirlik faktorleri 6zellikle su basliklarda dikkate alinmaktadir:

iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis riskleri,

Kaynak kullanim verimliligi ve dongusel ekonomi firsatlari,

Mevzuat ve dUzenleyici uyum surecleri (6r. SKDM, TSRS),ile tedarik surekliligi %99 seviyesinde korunmustur.
Calisan baghligi, insan haklari ve sosyal etki riskleri,

Musteri beklentileri ve marka itibari yonetimi.

Bu sayede, strateji belirleme ve uygulama sUreclerinde strdurulebilirlik ile ilgili riskler ve édunlesimler
yalnizca tanimlanmakla kalmamakta, ayni zamanda sirketin dayanikliligini artirmak Uzere sistematik olarak
yonetilmektedir.

YUnsa, surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlara yonelik stratejik yanitlarini, is modeliyle entegre bir bicimde
kurgulamaktadir. iklim degisikligi, su stresi, karbon diizenlemeleri ve déngUsel ekonomi gibi kritik konular
dogrultusunda proaktif risk yonetimi uygulamalari yaruttlmektedir. Bu kapsamda; enerji verimliligi projeleri
devreye alinmakta, alternatif hammmadde kaynaklarina yonelinmekte ve tedarik zincirinde strdurulebilirlik
kriterleri guclendirilmektedir. Firsatlar tarafinda ise yesil Grun gelistirme, eko-etiketli koleksiyonlar ve
surdurulebilir tekstil pazarlarina erisim onceliklendirilmektedir. S6z konusu stratejiler, Yonetim Kurulu
gozetiminde gelistirilen surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Yunsa, dnceki
donemlerde belirledigi cevresel ve sosyal surdurulebilirlik hedeflerine yonelik kaydettigi ilerlemeyi duzenli olarak
izlemekte ve seffaf bicimde raporlamaktadir. Cevresel, ekonomik ve sosyal hedefler ve mevcut durumuna ise 9.9
Metrik ve Hedefler bolumunden ulasilabilmektedir.
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Niteliksel olarak, surdurulebilirlik kulturintdn kurum geneline yayllmasi amaciyla tum c¢alisanlara yonelik egitim
programlari yarutulmus; tedarikgcilerle is birligi modelleri gelistirilmesi amaclanmistir. Ayrica, ¢cevresel ve sosyal
gostergelerde UguncU taraf dogrulama surecleri uygulanarak seffaflik artirilmistir.

YUnsa, surdurulebilirlik performansini izlemek amaciyla uluslararasi standartlara dayali gostergeler ve metrikler
belirlemistir. Bu gdstergeler arasinda sera gazi emisyon yodunludu (tCO.e/m kumas), enerji tuketim yogunlugu
(kWh/m kumas), su kullanimi (m3/m kumas), atik geri kazanim orani (%), geri dénusturalmis hammadde orani
(%) ve cevresel olaylara bagli finansal etkiler gibi parametreler yer almaktadir. Ayni zamanda, bu gdstergeler
periyodik olarak izlenmekte ve belirlenen hedeflerle karsilastirilarak performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
izleme sUreci, strdurulebilirlik komitesi ve ilgili departmanlar tarafindan koordine edilmekte; veriler ydnetim
kararlarina ve strateji revizyonlarina temel olusturmaktadir.

9.4.2. is Modeli ve Deger Zinciri

YUnsa, surdurulebilirlik odakli bir buyUme yaklasimini temel alan entegre bir is modeli benimsemektedir.
Hammadde temininden Urudn tasarimina, Uretim sudreclerinden lojistik operasyonlara ve musteri iliskilerine
kadar uzanan deger zinciri, cevresel ve sosyal strdurUlebilirlik ilkeleriyle butlnlesik bicimde yapilandirilmistir. is
modeli; kaynak verimliligi, dusuk karbonlu Uretim, atik minimizasyonu ve déngusel ekonomi prensipleri Uzerine
kuruludur. Ayrica, yenilikgi ve surdUrulebilir Gran gelistirme calismalari, pazardaki rekabetciligi artirirken ayni
zamanda gevresel sorumlulugu da glcglendirmektedir.

YUnsa'nin deger zinciri; enerji kullanimi, su tuketimi, kimyasal yonetimi, tedarikgi strdurulebilirligi, Grin yasam
dongusu ve atik yonetimi gibi oncelikli surdurulebilirlik konularr ile dogrudan iliskilidir. Bu konular cergcevesinde
hem riskler hem de firsatlar sistematik olarak belirlenmistir. Ornegdin, enerji ve su yodun Uretim sUrecleri iklim
degisikligi ve maliyet baskilarina karsi birer risk teskil ederken; geri donusturulmus hammadde kullanimi, enerji
verimliligi yatirimlari ve surdurulebilir Grun talebindeki artis dnemli firsatlar sunmaktadir. Tedarik zincirindeki
cevresel ve sosyal riskler de cok boyutlu analizlerle izlenmekte ve sorumlu tedarik ilkeleri dogrultusunda
yonlendirilmektedir.

Belirlenen iklim, cevre ve sosyal risk ve firsatlar, TSRS temelli dncelikli konularla butuncul bir sekilde
iliskilendirilmistir. Ornegin, “iklim Degisikligi ile Mlicadele” énceligi kapsaminda, karbon emisyonlarinin
artisi bir risk unsuru olarak tanimlanirken; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gecis birer firsat olarak
degerlendirilmistir. Bu iliskilendirme sayesinde, risk ve firsat yonetimi daha etkin ve hedef odakl bir sekilde
yurdtUlmektedir.
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Deger Zincirimiz

Hammadde
Tedariki

Uretim Asamalari

Etkiler

Etki Azaltimi

- YUn elyaf ve iplik - iplik Gretimi

tedariki
- Boyar madde ve
kimyasal tedariki

- Arazi kullanimi
- Karbon ayak izi/
Su ayak izi

- Sertifikali
hammadde
kullanimi (RWS,
RCS),

- Sardurulebilir
tedarik zinciri
yonetimi

Deger Uretilen Paydaslar

is Ortaklar
Tedarikgiler

MuUsteriler

istirakler ve Bagli Ortakliklar

Calisanlar

Medya

- Dokuma islemleri
- Boyama ve apre
islemleri

- Kalite kontrol ve
paketleme

- Enerji tuketimi

- Su kullanimi

- Kimyasal kullanimi
- Atik su olusumu

- Emisyonlar

- Enerji verimliligi
yatirimlari

- Atik su geri kazanimi
- Kimyasal yonetimi

- Su ayak izi azaltimi

- Kumasin hazir giyim
sektdérunde kullanimi
- Nihai tUketici
kullanimi ve Urln
omru

- Urtintin yikama ve
kullanim kaynakli su,
enerji tuketimi

- Mikroplastik salimi
(sentetik kumaslarda)

- Dayaniklh ve
sUrdurulebilir Gran
tasarimi

- Surdurulebilir moda
is birlikleri

Katki Saglanan Sermaye Ogeleri

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Dogal Sermaye

insan Sermayesi

Uranidn Omrini

Tamamlamasi

- Tekstil atiklarinin
olusumu

- Bertaraf veya geri
donusum surecleri

- Atik tekstil miktari

- Sera gazl emisyonlari
- Dongusel ekonomi
potansiyeli

- Geri donusim
programlari

- Surdurulebilir tekstil
is birlikleri

- Atik yonetimi projeleri
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is modeli ve deger zincirimiz ézelinde énceliklendirilmis konularimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda
surdurulebilirlik riskleri degerlendirilmistir.

itibar Riski Riskin Tanimi Vade | Aciklama
Artan olumsuz kilit Kilit paydaslarin, sirketin belirledigi Uzun 2016 yilindan itibaren GRI standartlari
paydas geri bildirimi  surdurulebilirlik hedeflerini yetersiz kapsaminda raporlama yapilmaktadir., TSRS
bulmasi ve belirlenen hedeflere raporlamasinin zorunlu hale gelmesiyle
ulasilamamasi beraber, 2024 yilindan itibaren TSRS
kapsaminda raporlamalar seffaf ve erisilebilir
bir sekilde paydaslar ile paylasmaktadir. Bu
raporlar kapsaminda sirket surdurulebilirlik
hedeflerini kamuoyuyla paylasmaktadir.
Belirlenen hedeflere ulasmak icin yol
haritalari olusturulmus ve Ar-Ge calismalari
gercgeklestirilmektedir.

Mevcut Urun ve
hizmetlerin daha
dusuk emisyon
secenekleriyle
degistirilmesi

Yunsa'nin sahip oldugu mevcut makine/  Orta
ekipman vb duran varliklarinin degisen
teknoloji ile birlikte, yerine daha az

emisyona sebebiyet verecek ekipmanlar

ile degistirilmesi, mevcut ekipmanlarin
kullanilamamasi ve yeni ekipmanlar igin

yatirim harcamalarinin olusmasi

YUnsa olarak, mevcut ekipmanlarin daha verimli
calismasi ve daha az emisyon olusturmasi

ve benzeri durumlar icin Enerji Yonetim

Ekibi tarafindan SWOT analizleri ve risk firsat
analizleri gerceklestirilmektedir. Mevcut
ekipmanlarin yeni teknoloji ile uyumlu hale
gelmesiicin calismalar ydrutulmektedir.
Teknolojik gelismeler aktif olarak takip
edilmekte ve yatirim kararlari hizlica
alinmaktadir.

Riskin Tanimi Vade | Aciklama

Hammaddeye Musteri ile termin ve Uretim miktari Uzun  Termin ve Uretim miktarlarinda olasi durumlarin
erisimmde yasanilan olarak yapilan isbasi sézlesmelerinde, yasanmamasi icin, haftalik gézden gecirmeler
aksakliklar hammaddeye erisimde yasanilabilecek gerceklestiriimekle birlikte, stok kontrolleri ve

kisitlamalar nedeniyle termin surelerinde
ve Uretim miktarlarinda aksakliklar
olmasi, degisen girdi maliyetleri
sebebiyle Uretim maliyetlerinde artis
meydana gelmesi ve taahhutlerin yerine
getirilemmemesi sonucu mevcut musteri
kaybinin olusmasi

olasi alternatifler gelistiriimektedir.
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9.4.3. Yiinsa iklim Gegis Plani

YUnsa, surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda karbon ayak izini azaltmayi, iklim degisikligiyle
mucadele etmeyi ve uzun vadede dusuk karbonlu, iklimle uyumlu bir is modeline gecisi taahhut etmektedir. Bu
dogrultuda, sirketimiz 2030 yilina kadar mutlak sera gazi emisyonlarini azaltmayi, 2050 yilina kadar ise net sifir
emisyona ulasmayi hedeflemektedir. iklim krizine karsi sorumlulugumuzun bilinciyle, tim faaliyetlerimizi bu
hedeflere hizmet edecek sekilde yeniden sekillendirmekteyiz.

Belirlenen yol haritasi dogrultusunda, 2025 yilina kadar enerji verimliligi projelerinin tamaminin uygulanmasi
planlanmakta; 2026'da satin alinan elektrigin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi
hedeflenmektedir. 2027 yilina kadar baca gazi, yakit ve proses emisyonlarinda %10 oraninda azaltim
hedeflenirken, 2030'da toplam sera gazi emisyonlarinin 2023 baz yilina gére %30 oraninda dusurulmesi
amaclanmaktadir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek adina 2024 yili icerisinde gerceklestirdigimiz Ar-Ge ve
surdurulebilirlik calismalarimiz ve kazanimlar asagida sunulmustur.

Proje Adi Sonug¢ ve Kazanimlar

insai Klima Santrallerinin Bina Otomasyon Sistemi ile ilk alti santralde 210749 kWh tasarruf edilmistir. isletme
Kumandasinin ve Izlemesinin Yapilabilir Hale Getiril-  igerisinde CO, degeri 600 ppm dederinin altina dasurual-
mesi mustar.

Ram&z Spesifik Elektrik ve Dogalgaz Enerjisi Deger- %10,52 oraninda dogalgaz tasarrufu saglanarak yillik 42,53
lerinin Cikartilmasi ve Kurutma ihtiyacina Gére Enerji tCO,e emisyonun 6nudne gegildi.

Tuketiminin Optimizasyonu ile Spesifik Enerji Tuketi-

minin Azaltiimasi

Dekatur Makinesinde Kondens Geri Kazanimi ile
Enerji Tasarrufu

3400 kWh enerji tasarrufu saglandi.

Uretim temposuna bagh olarak degiskenlik géstermekle
birlikte, mevcut Uretim dUzenine gore ortalama gunluk
1.500.000 kcal (yaklasik 1.745 kWh) (163,85 Sm?) enerji esde-
Jgerinde atik isi geri kazanilmaktadir.

Boya Kazani Prosesinde Atik Isi Geri Kazanim
Sistemi Kurulmasi

Verimli ve Isi Geri Kazanim Sistemli Kompresdr Yatiri-  21.000 kWh/yil enerji tasarrufu saglandi.
miyla Basingl Hava Verimliliginin Artirilmasi

Buhar Kazani Kondens Geri DonuUs Hattina Flash Bu-  98.288,94 kWh enerji kazanci saglandi.
har Sistemi Kurulmasi

Ramoz On Yikama Makinesi Yatirnmi ile Enerjive Su  Proses calismalari ile 2,3 It/m su ve 0,009 kWh/m enerji tu-
Tasarrufu ketimi ile daha verimli hale getirildi.

Ring Makinelerinde Gereksiz GUg Tuketiminin
Onlenmesi

Yillik 89.600 kWh enerji tasarrufu saglandi.
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iklimle ilgili risklerin yénetimi, Yinsa'da gUcli bir ydnetisim yapisi altinda ytrtttlmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez iklim risklerini degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu'na dlzenli olarak
raporlama yapmaktadir.

Planlanan yatirimlar ise kurumsal gizlilik ilkesi dogrultusunda gerceklestiriimeden 6nce paylasilamamaktadir.

iklimle ilgili risklerin yénetimi, Yiinsa'da gUcli bir yénetisim yapisi altinda ytrttUlmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alti kez iklim risklerini degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu'na duzenli olarak raporlama
yapmaktadir.

Tam bu streclerde seffaflik ve paydas katilimi temel dederlerimizdendir. iklim hedeflerimiz ve performans
sonuclarimizi CDP, GRI ve TSRS gibi raporlama platformlari araciligiyla dtuzenli olarak paylasmaktayiz.

9.4.4. Senaryo Analizi Calismalari

Senaryo analizi calismalari icin, Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi kapsaminda ele aldigimiz risklerin haricinde
TCFD'nin belirtmis oldugu gegcis riskleri ve fiziksel riskleri de dikkate alinarak, olasilik ve siddet calismasi risk ve
firsatlarimiz icin gercgeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonrasinda Yunsa icin dncelikli riskler ve firsatlar belirlenmis ve
senaryo analizleri hazirlanmistir. Senaryo analizlerimizi olustururken, RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlari ele
alinmis en iyi senaryo olan sicaklik artisinin 2°C'nin altinda tutulmasi ve en kotu senaryo sicaklik artisinin 3,5°C-4°C
seviyelerine ulastigr durumlar igcin degerlendirmeler yapilmis ve tahmini finansal etkisinin belirlenmesinde bahsi
gecen senaryolar dikkate alinmistir.

Senaryo analizleri tanimlamis oldugumuz kisa-orta ve uzun vade kapsaminda gerceklestiriimistir. Kisa-orta vade

icin 2030 yili uzun vade i¢in 2050 yili baz alinmistir. 2024 yili icerisinde bilanco, gelir tablolarimizda iklimle ilgili
unsurlardan kaynakli herhangi bir deger dusuklugu veya ek maliyet durumlariyla karsilasilmamistir. 2024 yili
icerisinde gerceklesen cevresel ve Ar-Ge calismalari kapsaminda yapilan harcamalar, planli butge icerisinde yer aldigi
icin deger dusuklugu durumu yasanmamistir. Yillik cironun her yil yaklasik %2'si Ar-Ge ¢alismalarina ayrilarak gelecek
yillarda da bir deger dusuklugu yasamamak icin calismalar yurtutulmektedir.
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9.5. Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUrU kapsaminda tanimlanan risk ve firsatlara ek olarak, iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik sureclerine iliskin risk ve firsatlar da ilgili birimlerce hazirlanan risk degerlendirme tablosu araciligiyla
analiz edilmistir. Bu strecte, TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Glicl) tarafindan tanimlanan gecis ve
fiziksel riskler esas alinarak Yunsa dzelinde degerlendirmeler yapilmis; her bir riskin siddeti belirlenmistir. Belirlenen
TCFD risklerinin haricinde YUnsa bUnyesinde bulunan departmanlar kendi i¢ risk ve firsatlarini degerlendirmek adina
surec risk degerlendirme calismalari ve risk ve firsat analizi calismalari gerceklestirmektedir.

Kritik ©neme sahip riskler icin senaryo analizleri gerceklestiriimis ve tahmini finansal etkisi hesaplanan risklerin ciro
Uzerindeki etkileri ilgili analiz tablolarinda detayli olarak sunulmustur. Risk istahinin belirlenmesinde, olusturulan
risk tablosu icerisindeki en yuUksek skora sahip riskler dikkate alinmis; bu riskler karsisinda Yunsa'nin dayaniklihgi ve
potansiyel finansal etkileri, senaryo analizleri kapsaminda degerlendirilmistir.

Risk belirleme sUrecinde, Yunsa'nin stratejik hedeflerini etkileyebilecek operasyonel aksakliklar, gecis stirecinde
karsilasilabilecek mali yUkler ve potansiyel maliyet unsurlari kapsamli sekilde analiz edilmistir. Risk skoru, olasilik
ve siddet parametrelerinin birlesiminden elde edilmistir. Bu kapsamda; 10 ile 14 arasinda risk skoru alan konular,
yillik olarak izlenmekte ve gerekli gérulmesi halinde dncelikli aksiyon planlari dahilinde ele alinmaktadir. 15 ve Uzeri
risk skoruna sahip konular icin detayli senaryo analizleri hazirlanmakta olup, bu risklerin kisa, orta ve uzun vadede
periyodik olarak glincellenmesi ve kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Ote yandan, gecis surecine iliskin tahmini finansal etkilerin belirlenmesinde yasanan élcim belirsizlikleri nedeniyle
henUz nicel bilgi sunulamayan bazi riskler bulunmaktadir. Bu risklerin seffaf bicimde raporlanabilmesi amaclyla, ilerleyen
donemlerde yayimlanacak TSRS uyumlu raporlar kapsaminda detayli ¢calismalara yer verilmesi planlanmaktadir.
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9.6. iklimle ilgili Fiziksel Risk Calismalan

Risk Bilgisi

Risk Turd

Fiziksel - Akut -
Asiri Siddetli Hava
Olaylari

Vade
Orta - Uzun

Etkisinin
Buyuklagu
Dusuk

Finansal Etki
iklim degisikliginin

tarimsal Uretim
Uzerindeki etkileri
nedeniyle yun
Uretimi yapilan
bolgelerde (6zellikle
Avustralya ve GlUney
Amerika) Uretimin
dUsmesi ve kalitenin
azalmasi nedeniyle
gelir kaybi

Riskin Aciklamasi

YUnsa'nin ana
hammaddelerinden

biri olan yun elyaf
Uretiminin uzun vadede,
iklim degisikliginden
etkilenmesi )
beklenmektedir. Iklim
degisikliginin tarimsal
Uretim Uzerindeki etkileri,
yun elyafi gibi dogal
kaynaklara dayali ham
maddelerin tedarik
zincirini dogrudan
etkilemektedir. Artan
sicaklik dalgalari, kuraklik
ve mera alanlarinin
daralmasl, yun Uretim
kapasitesinde azalma ve
kalitede dusus gibi riskleri
gundeme getirmektedir.
Séz konusu risk;

Uretim maliyetlerinde
artis, teslimat
surelerinde gecikme,
planlanan siparislerin
karsilanamamasi,
dolayislyla gelir kaybi ve
musteri memnuniyetinin
azalmasi gibi zincirleme
etkiler yaratabilecek
potansiyele sahiptir. YUn
elyaf arzinda yasanabilecek
azalma hem tedarik
surekliligi hem de Uretim
planlamasi agisindan
stratejik bir kirilganhk alani
olusturmaktadir.

Riskin Finansal Pozisyon,
Performans ve
Nakit Akislarina Etkisi

YUnsa agisindan bu
durum, tedarik zincirinde
kinlmalara ve Uretim
surekliliginde aksamalara
neden olabilir. Bu

risk YUnsa i¢in uzun
vadede olusabilecek

bir risk olmakla

birlikte, Uretimi durma
seviyesine getirmeyecedi
ongorulmektedir. Bu
durum hammaddeye
ulasmak icin alternatif
kaynaklara yonelme
zorunlulugu getirebilir.
Alternatif hammaddelerin
yUksek maliyetli olmasi
birim Uretim maliyetlerini
arttirarak karlihgi olumsuz
etkileyebilir. Yuksek talep-
dusUk arz dengesizligi
nedeniyle yun elyaf
fiyatlarinda dalgalanmalar
yasanabilir. Yun elyaf
YUnsa icin ana ham
madde niteliginde olup arz
dengesizliginin yasanmasi
senaryosunda kirilgan
varlik niteligindedir.

Tahmini Finansal Etki ve
Hesaplanma Yontemi

Degiskenlik gdsteren

yun elyaf fiyatlari,

tedarik zincirinde
olusabilecek belirsizlikler,
fiyat dalgalanmalari

gibi cok etkenli
degiskenlerin olmasi ve
bu etkenlerin finansal
etki hesaplamasinda
olusturacagi 6lgim
belirsizliginin olmasi
nedeniyle tahmini finansal
etkinin ciroya etkisi
hesaplanamamistir. Fakat
bu konu ile ilgili ongoruler
ve belirsizliklerin ortadan
kaldirilmasi icin ¢alismalar
devam etmektedir.

Alinan Aksiyonlar

Ikame hammaddeler i¢cin Ar-Ge
faaliyetleri gerceklestirilerek,
yun elyaf icin alternatif, geri
donustUrdlmus yun secenekleri
degerlendirilmektedir.

Yeni pazarlar arastirilmakta
ve mevcut tedarik zinciri
genisletilmektedir. Kritik ham
maddeler icin stok seviyeleri
degerlendirilmekte ve kritik
ham maddeler icin gUvenli
stok olusturulmaktadir.

Orta- uzun vadede yerel
kalkinmanin arttirilmasina
yonelik, yun elyaf igin Turkiye
sinirlariigerisinde yer alan ve
Uretim gerceklestiren ciftlikler
icin tesviklerin gelistirilmesi
degerlendirilecektir. Lojistik
sureclerde yasanacak
aksakliklarin onUne gecilmesi
icin alternatif nakliye firmalari
listelenmektedir. Tedarikgi
seceneklerini arttirmak

icin tedarik zinciri strecleri
izlenmekte ve bu konuda
calismalar yarttulmektedir.
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9.6. iklimle ilgili Fiziksel Risk Calismalari

Risk Bilgisi

Risk Tura

Fiziksel Risk- Kronik -
Hava Modellerindeki
Asiri Degiskenlikler

Vade
Orta - Uzun

Etkisinin
Buyukliagia
DusUk

Finansal Etki

Yagis ve hava
modellerindezki
degiskenlikler
nedeniyle olasi gelir
kaybi

Riskin Agiklamasi

Iklim degisikligine

bagl olarak ekstrem

hava olaylarinin siddeti
artmaktadir. Cerkezkdy'de
yer alan Uretim tesisimiz,
kisa ve orta vadede yogun
yagdis ve sel riski tasiyan
bolgede yer almamasina
ragmen uzun vadede bu
risk degerlendirilebilecek
seviyeye gelmesi
beklenmektedir. Fakat
artan sicakliklar nedeniyle,
orta vadede kuraklik ve su
kithgi riski tasiyan bolgede
yer alan fabrika igin Uretim
sureglerinin aksamasi gibi
risklerin meydana gelmesi
ongorulmektedir.
Proseste 6zellikle boyama
ve apre bélumlerinde su
yogun olarak tuketilen

bir dogal kaynak olmasi
nedeniyle, yasanacak
uzun sureli su temin
edememe durumu
Uretim aksamasina sebep
olabilecektir.

Riskin Finansal Pozisyon,

Performans ve
Nakit Akislarina Etkisi

Asiri hava olaylari
sonucunda Cerkezkoy
Uretim tesisinde
meydana gelebilecek
operasyonel aksamalar,
gegici uretim duruslarini
beraberinde getirebilir.
Bu durum, siparislerin
zamaninda teslim
edilmemesi ve kapasite
kullanim oranin dusmesi
nedeniyle dogrudan
gelir kaybina yol agma
riski tasimaktadir. Iklim
risklerinin artmasi, sigorta
sirketlerinin yeniden
fiyatlandirma yapmasina
neden olacaktir. Bu da
sirket varliklarinin sigorta
primlerinde artisina yol
acmaktadir.

Tahmini Finansal Etki ve
Hesaplanma Yontemi

RCP 2.6, RCP 4.5 ve

RCP 8.5 senaryolari
kapsaminda yapilan
calismalar sonucunda,
finansal etki hesaplamalari
gerceklestirilmistir.
Cerkezkdy lokasyonu

icin yapilan modelleme
calismalarinda, RCP

8.5 senaryosu icin sel
durumlarinin olma
olasiligindan bahsedilmis
olup, orta ve uzun
vadede bu boélge igin
kuraklik riskinin daha
yogun bir risk oldugu
belirtilmistir. Bu nedenle
sel degerlendirmesi
yapilmamis, kisa-orta ve
uzun vadede su kithgi ve
kuraklik riskleri RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari
icin analiz edilmistir.

Bu hesaplamalar
esnasinda, Uretime geri
donulebilmesiicin gegcen
sure dikkate alinarak,
ciroya etkisinin %0,27 den
az olmasi yani 5.205.479,45
TL'den az olmasi
beklenmektedir. Bu etki,
finansal tablolarimizda net
satis giderleri kaleminde
sinirli bir azalisa isaret
etmekte olup, sirketin
karliligr tzerinde anlamli
bir risk yaratmamaktadir.

Alinan Aksiyonlar

Olasi durumlar i¢in kriz
yonetim proseduru
hazirlanmistir. Sigorta
policesi kapsamlari
guncellenmistir. Acil durum
eylem planlari hazirlanmistir.
Su kullaniminin azaltilmasi
icin Ar-Ge calismalari
gergeklestiriimektedir.
Mevcut durumda kuyu

suyu kullanimini %3,2
oraninda azaltici projeler
gerceklestirilmistir, bu oranin
hedeflerimize ulasmasi icin
gereken diger calismalar
devam etmektedir.
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9.7. iklimle ilgili Gegis Riski Caligmasi

Risk Turu

Politika ve Hukuk
—Turkiye'de
Uygulanacak
Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS)
Sistemi

Vade
Orta - Uzun

Etkisinin
Buyuklugu
Dustk
Finansal Etki

Artan isletme
maliyetleri

Turkiye'nin Paris
Anlasmasi’ni onaylamasinin
ardindan, 2053 net

sifir emisyon hedefi
dogrultusunda ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi'nin
(ETS) olusturulmasina
yonelik calismalar

hiz kazanmistir. Bu
dogrultuda, tekstil
sektérdnun de orta vadede
karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina dahil
edilmesi 6ngorulmekte
olup, bu durum Yunsa
agisindan potansiyel

bir duzenleyici

risk unsuru olarak
degerlendirilmektedir.
Enerji yogun Uretim
surecleri ve emisyon
profilimiz dikkate
alindiginda, ETS
kapsamina alinmamiz
durumunda karbon
fiyatlandirmasina tabi olma
olasiligimiz artmaktadir.
Bu gelisme, operasyonel
maliyetlerimizde artis, Grun
fiyatlandirmasinda yeniden
yapilandirma ihtiyaci ve
uluslararasi pazarlarda
rekabet glcumuzde
dalgalanma gibi etkiler
dogurabilir. Ozellikle
karbon ayak izi dUsuk Grdn
talebinin hizla arttigi global
tekstil pazarinda, bu durum
rekabet dinamiklerini
onemli dlctde degistirme
potansiyeli tasimaktadir.
Bu kapsamda, ETS'nin
yururluge girmesiyle
olusabilecek karbon
maliyeti riskleri, sirketimiz
acisindan stratejik duzeyde
izlenen ve 6nlem alinmasi
gereken potansiyel risk
alanlarindan biri olarak ele
alinmaktadir.

Turkiye'de Emisyon Ticaret
Sistemi'nin (ETS) devreye alinmasi
gundeme gelmis, bu gelisme
Yunsa acisindan hem maliyet
yonetimi hem de rekabetgilik
acisindan stratejik 6nem taslyan
bir risk unsuru haline gelmistir.
Ozellikle enerji yogun proseslerin
yer aldigi iplik Gretim hatlarinda,
karbon fiyatlandirmasinin
uygulanmasi; elektrik ve
dogalgaz tuketimine bagdh olarak
Uretim maliyetlerinde artisa

yol acabilecektir. Kisa vadede

bu maliyet artisi, finansal nakit
akisini baski altina alabilir; orta

ve uzun vadede ise ETS'ye uyum
saglayacak yatirimlarin gecikmesi
durumunda operasyonel karlihgin
azalmasi ve pazar payinda

kaylp yasanmasi riski dogabilir.
Yunsa'nin ihracat odakli is modeli
g6z 6nlne alindiginda, karbon
maliyetlerinin Grdn fiyatlarina
yansitilmasi, ézellikle karbon

ayak izine duyarli musteri
segmentlerinde talep kayiplarina
yol agarak gelir akisinda
dalgalanma ve sézlesme riskleri
olusturabilir. Global markalar ve
moda perakendecileri, tedarik
zinciri kaynakl emisyonlarini
raporlama ve azaltma
sorumlulugunu giderek artirirken,
karbon maliyeti yUksek Grtnlerin
tercih edilme orani dusebilir. Bu
da yalnizca finansal degil, ticari bir
rekabet dezavantajina da neden
olabilir. Diger yandan, karbon
maliyetlerinin Urdn fiyatlarina
yansitilmasi; fiyat rekabetinin
yodun oldugu tekstil piyasalarinda
satis hacminde daralma riski
yaratabilir ve bu durum brut kar
marjlarini asagi gekebilir. ETS
kapsaminda 6ngoérulen karbon
azaltim yukumluluklerine uyum
saglamak amaciyla yapilmasi
gereken teknolojik yatirrmlarin
ertelenmesi, yalnizca artan

enerji ve Uretim giderleri ile
sonuglanmakla kalmayacak; ayni
zamanda regUlasyonlara uyum
konusunda idari yaptirim ve ilave
maliyet baskilariyla da karsi karsiya

kalinmasinada neden olabilecektir.

Her ne kadar tekstil
sektoru halihazirda
Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM)
kapsaminda dogrudan
yer almiyor olsa da, 2025
yilinda yururluge girmesi
beklenen Turkiye

Iklim Kanunu, Yesil
Taksonomi ve Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)
Yonetmeligi kapsaminda
tekstil sektorunu

de kapsayacak
dlzenlemelerin
devreye alinmasi
ongorulmektedir.
YUnsa olarak Kapsam
1ve Kapsam 2
emisyonlarinin toplami
Uzerinden varsayim
yapilarak, ortalama
68-70 Euro bandinda
ilerleyen, emisyon
vergisi fiyatlandirmasi
baz alinarak, olasi bir
durumda YUunsa'yl
bekleyen vergi
yukdmluldgunun

yillik 350.000€ yani
12.421.500 & oldugu
ongorulmektedir. Bu
durum satislarin maliyeti
ve vergi giderlerinde
artis yaratabilecek bir
risk olmakla birlikte
sirketin karlilik seviyesi
Uzerinde sinirh fakat
dikkatle yonetilmesi
gereken bir etki
yaratmaktadir.

Tekstil sektort su

anda CBAM (SKDM)
kapsaminda resmen yer
almamakla birlikte, 2026
ve sonrasi i¢in kapsama
alinmasi éngoérulen
sektorler arasindadir.

GEGiS RiSKLERI

YUnsa olarak, dusuk
karbon ekonomisine
gegcis sUrecinde

ortaya ¢lkabilecek
riskleri proaktif sekilde
yonetmek amaciyla,
karbon emisyonlarini
azaltan projelere
stratejik 6ncelik
veriyoruz. TUrkiye'de
yurdrluge girmesi
beklenen Iklim Kanunu
ile birlikte Emisyon
Ticaret Sistemi

(ETS) kapsaminda
olusabilecek maliyet
risklerini en aza indirmek
adina, operasyonel
sUreglerimizi ve drun
gelistirme stratejilerimizi
dusuk karbon
hedefleriyle uyumlu hale
getiriyoruz.

Bu kapsamda, 2030 ve
2050 Surdurulebilirlik
Hedeflerimiz
dogrultusunda
olusturdugumuz
DuUsUk Karbon Yol
Haritasi, sadece

Uretim surecglerimizi
degdil, Grin tasarimi

ve yenilik gelistirme
faaliyetlerimizi de
kapsayan entegre bir
dénusum yaklasimini
temsil etmektedir. TUm
Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarimizi
surdurudlebilirlik
odagdlyla yénetiyor,
cevresel etkisi azaltiimis,
doéngusel ekonomi
ilkelerine uygun ve
karbon ayak izi dUsuk
kumaslar gelistiriyoruz.
2024 yiliigerisinde
makine, demirbas

ve modenizasyon
yatirimlari kapsaminda
1.975.769 € yani
70.120.041,816 harcama
yapilmistir.
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Firsat Bilgisi

Firsat Tara
Rekabetci Hizmet ve

Orta - Uzun

Etkisinin Buayuklugi
Orta

Finansal Etki
YUnsa'nin
strdUrdlebilir arun
portfoyu ile rekabet
avantajl saglamasi

Firsat Bilgisi

Firsat Turi
Yeni Pazarlara Erisim

Etkisinin Bayuklagu
Orta

Finansal Etki
Yeni pazarlar sonucu
gelirin artmasi

9.8. iklimle ilgili Firsatlarin Degerlendirilmesi

Firsatin Agiklamasi

YUnsa olarak karbon ayak izi ve
su ayak izi gibi 6nemli konularda
hesaplamalar gerceklestirip
bunlarin dogurulama suregleri
yetkili kuruluslar tarafindan
yurutulmektedir. Yunlu

kumas uretiminde Turkiye
genelinde dncu olan Yunsa,
tekstil sektorleri 6zelinde
firmalar tarafindan talep edilen
denetim sureclerini basariyla
gecmektedir. Ayni zamanda,
fosil yakit bazli sentetik liflere
karsi cevre dostu alternatif
olmasi, mikro plastik salinim
yapmamasi, protein bazli
tamamen dogal bir elyaf
olmasi ve dogada kisa surede
cozunebilen, toprakta biyolojik
olarak ayrisarak azot, karbon ve
kukurt gibi faydali elementlerin
ekosisteme yeniden
kazandirilmasini saglayan yun
sayesinde sektorde rekabet
etme avantaji kazanmaktayiz.
Bu durum Yunsa igin bir firsat
yaratmaktadir.

Firsatin Agiklamasi

Surdurdlebilir dretim
standartlarina uygun faaliyet
gosteren YUnsa, gevre dostu
aran portféyd, HIGG FEM/
FSLM, Oeko-Tex® Std 100 gibi
uluslararasi platformlarda
dogrulanmis uygulamalari, 2022
yilindan itibaren duzenli olarak
emisyon hesaplamalarinin
gerceklestiriimesi ve
dogrulanmasi ve benzeri
calismalari sayesinde,
gelismekte olan pazarlarda
rekabet glcUnu arttirmaktadir.

Firsatin Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit Akislarina
Etkisi

YUnsa, yunlt kumas uretiminde
Turkiye'nin lider firmasi olarak,
yuksek kaliteyi strdurulebilirlik ve
inovasyonla birlestirerek global
pazarda farklilasan bir konum elde

etmektedir. Geri donUstlrulmus elyaf
iceren kumaslar, su ve enerji verimliligi

yUksek Uretim teknikleri ve kimyasal
kullaniminda ZDHC standartlarina
uyum gibi 6zellikler, rekabetgi Grin
portfoyumuzu glglendirmektedir.
Surdurulebilirlik temelli Granlere
olan talebin kisa-orta ve uzun
vadede artmasiyla, Yinsa'nin gevre
dostu Urdn gamini daha gérunur
hale getirmekte ve surdurulebilirlik
odakll markalarin éncelikli tedarikgisi

olmasini saglamaktadir. Ayrica tekstil

sektorunde yer alan gevresel ve
sosyal denetimler YUnsa tarafindan
ciddiyetle gerceklestiriimektedir.

Paydaslarimiz tarafindan talep edilen

HIGG FEM, HIGG FSLM ve Oeko-Tex®
100 std gibi surdurulebilirlik denetim
ve sertifikasyon sureglerinden
gecgebilme yetkinligimiz sektérumuz
icin 6nem teskil etmektedir.

Firsatin Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit Akislarina
Etkisi

YUnsa'nin stratejik hedefleri
dogrultusunda, yeni pazarlarda, yer

alma potansiyeli mevcuttur. Bu durum

hem ciroyu c¢esitlendirme hem de

doviz bazli gelirleri arttirma acisindan

onemli bir firsat yaratmaktadir. Bu
firsatin orta-uzun vadede yuUksek
finansal etki yaratma potansiyeli
bulunmaktadir.

Tahmini Finansal
Etki ve Hesaplanma
Yontemi

Karbon ve su ayak izi
dusUk Urunlerin tercih
edilmesi, HIGG FEM
ve FSLM dogrulama
sUreglerine sahip
Uretim surecleri,
cevresel ve sosyal
denetimlerden
basariyla gegilmesi
gibi etkenler
YUnsa'nin satislarini
kisa-orta ve uzun
vadede etkileyecek
faktorlerdendir.

Tahmini Finansal
Etki ve Hesaplanma
Yontemi

Ydnsa satislarinin
%50'den fazlasi
ihracattir ve 50'den
fazla Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Ulusal

ve uluslararasi

tum fuarlara

katihm saglayarak
marka bilinirligini

ve yeni pazarlara
erisimi arttirmak

icin calismalar
yurutulmektedir.

Time dergisinin 2024
yilinda hazirladigi
Dunyada sUrdurulebilir
500 sirketin

arasinda yer alarak

bu calismalarimiz
taglandiriimistir. TUm
bu parametrelerin elde
edilen basari ve 6duller
harici, somut ¢iktilarinin
olmamasi nedeniyle,
firsatin finansal etkisi
olgUlememistir.

Alinan
Aksiyonlar

Ar-Ge projeleriyle
cevre dostu
uretim
sUreglerinin
gelistirilmesi ve
bu surecglerin
yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.
Ayni zamanda
Urdnlere gevre
etiketi alinmasi
icin proje
calismalarina
baslayarak,
sektorde bir ilki
daha basarmayi
planlamaktayiz.

Alinan
Aksiyonlar

Satis ve ihracat
departmaninin
yeni pazarlara
erisimiicin
projeler
gelistiriimekte,
ayni zamanda
sahip olunan
sertifika ve
belgelerin
gecerliliginin ve
yeni sertifika ve
sureglerin Ar-
Ge ¢alismalari
yapllmaktadir.
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Firsat Bilgisi

Firsat Tara
Verimli Su Yonetimi

Vade
Orta - Uzun

Etkisinin Bayuklugu
Orta

Finansal Etki

Verimli Su Yénetimi
projeleri kapsaminda
yatinm tesvik avantajinin
elde edilmesi

Firsatin Aciklamasi

Tekstil Uretim sUreclerinde

su yogun olarak kullanilan
dogal kaynaklar arasinda yer
almaktadir. YUnsa verimli su
yonetim uygulamalari sayesinde,
operasyonel maliyetleri
azaltma ve dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimini
saglama konusunda firsata
sahiptir. Tekstil sektérinde

su kullaniminin azaltilmasi
yonunde yapilacak Ar-Ge
calismalari, sektore 6ncu
olmamiz agisindan dnem
teskil etmektedir ve bu
surecler rekabet avantajimizi
glg¢lendirmektedir. Yapilacak
calismalara devlet tesviklerinin
alinmasi, yesil finansmana erisim
konusunda avantajli konumda
olunmasi gibi potansiyeller
doguracaktir.

Firsatin Finansal Pozisyon,
Performans ve Nakit Akislarina Etkisi

YUnsa'nin verimli su ydnetimi
uygulamalari, operasyonel giderlerde
onemli tasarruflar yaratarak maliyet
yapisini iyilestirmektedir. Su temini,
aritma ve desarj sureclerindeki
azalmalar, dogrudan nakit cikislarini
dusurerek sirketin likidite pozisyonunu
guclendirmekte; uzun vadede
isletme sermayesi yonetimine
olumlu katki saglamaktadir. Su
kullanim verimliligine bagl olarak
enerji tuketimindeki azalma da
enerji maliyetlerinde kayda deger
dusuUsler yaratarak genel finansal
performansi iyilestirmektedir. Ayrica,
surdurulebilirlik performansinin
guglenmesi, ESG kriterlerine 6nem
veren yatirrmcilarin ve finans
kurumlarinin Yunsa'ya olan ilgisini
artirmakta; bu durum, sirketin
sermaye piyasalarindan daha uygun
kosullarla fon saglama imkanini
genisletmektedir. Yesil finansman
araglarina erisimin kolaylasmasi,
bUyUme ve yenilik yatirirmlarinin
hizlandirilmasini desteklerken, finansal
risklerin azaltilmasiyla nakit akisinin
ongorulebilirligi artmaktadir. Su
verimliligi alaninda gergeklestirilen
iyilestirmeler, Yinsa'nin hem kisa
vadeli finansal dayanikhligini hem de
uzun vadeli strdurulebilir bUyUume
hedeflerini destekleyen kritik bir unsur
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tahmini Finansal
Etki ve Hesaplanma
Yontemi

YUnsa su verimliligini
arttirmaya yonelik
gergeklestirmeyi
planladigi Ar-Ge
calismalarinin yillik
finansal etkisi cironun
yaklasik binde 1,5'ine
karsilik gelmektedir.
S6z konusu su
tUketimin azaltilmasi,
uzun vadede
bakildiginda maliyet
tasarrufu saglayacaktir.
Maliyet tasarrufu
hesabi icin, 2024 yili
icerisinde tUketilen su
miktari, 2030 yili hedefi
dogrultusunda analiz
edilmis olup, yaklasik
2.9 Milyon TL maliyet
azaltimi elde edilecegi
ongorulmektedir. S6z
konusu bu azaltimile,
Uretim giderlerinde
azalis ve dolayisiyla
brut kar marjinda
artis gézlemlenmesi
beklenmektedir.

Alinan
Aksiyonlar

2024 yiliicerisinde
yuruttigumuz

su ve enerji
verimliligi
projeleriile ilgili
detaylar Ar-

Ge calismalari
kapsaminda GRI
raporu icerisinde
cevresel
performans
basligi altinda yer
almaktadir. 2030
Surdurdlebilirlik
Hedefleri
kapsaminda 2024
yilrigerisinde 2023
yilina kiyasla %3,2
oraninda azaltim
saglanmistir. Bu
yapilan ¢alismalar

ile
2024 yiliicerisinde
yuarattigumuz

su ve enerji
verimliligi
projeleri, iklimle
ilgili fiziksel ve
gegis risklerini
yonetmekte
onemli rol
oynamistir.
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9.9. Metrikler ve Hedefler
Cevresel Metrikler

Goéstergeler Veri

Kapsam 1 Sera Gazl Emisyonlari tCOze/yH 6339,37
Kapsam 2 Sera Gazl Emisyonlari tCOze/yll 0
Kapsam 3 Sera Gazl Emisyonlari tCOze/yll 4349,89
Urdn Basina Sera Gazi Yogunlugu tCOze/metre 0,002127
Karbon Ayak izi Dogrulama Raporunun Varligi Mevcut
Uretilen Enerji/Satin Alinan Enerji Orani(%) 0
Uretilen Enerji TUketimi (MWh) 0
Satinalinan Enerji TUuketimi (MWh) 52167523,78
Toplam Enerji Tuketimi (KWh) 52167523,78
Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik Uretimi (MWh) 0
Yenilenebilir Enerji Kullanim Miktari (MWh) 19798
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%) 38
Uran Basina Enerji Yogunlugu (Gj/ton Uretim) 37,3693

Toplam Atik Miktari (Atik turleri bazinda)

Tehlikeli (ton/yil) 123,27
Tehlikesiz (ton/yil) 200,44
Tehlikeli Atik Miktari/Orani (%) 38,08
Tehlikeli Atik Geri Kazanim Orani (%) 0
Geri DONUsUM Orani (%) 42,01
Tesis ici Atik Geri Kazanim Orani (%) 0

Su Taketim Miktar

Su Tuketim Miktari (m?3)

Su Aritim Miktari (m?)
Toplam Su Cekim Miktari (m?3)
Urdn Basina Su TUketimi (m?)

Su Geri Kazanim Miktari (m?)

269262 m3/yil
220162 m3/yil
269262 mi/yil

53,57 Litre/metre

0
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Sosyal Metrikler

Gostergeler Veri

Toplam Calisan Sayisi(Adet) 805

Sézlesme Turune Gore Calisan Sayisi
(Adet)

Belirsiz Sureli 803
Kismi Sureli 2
Stajyer 45
Taseron/sézlesmeli isciler (Adet)
Taseron 0
Guvenlik

Temizlik 22
Yemekhane 20
Kadin/Erkek Calisan Orani (%)

Kadin 35
Erkek 65

Yas Dagilimi (%)

18-30 Yas 14,66
31-49 Yas 74,16
51+ Yas 1,18

Cinsiyete Gore Ortalama Yas (%)
Kadin

Erkek

Engelli Calisan Orani (%)

Egitim Alan Calisan Orani (%)
Toplam Egitim Suresi (Saat)

Calisan Basina Ortalama Egitim Suresi (Saat)

Zorunlu Egitimlerin Toplam Egitim Suresine Orani (%)

Kadin/Erkek Egitim Orani (%)

Calisan Memnuniyet Orani (%)
Calisan Baglihgi Orani (%)

Turnover (%)

iSG Zorunlu Egitimler

Toplam Egitim Suresi (saat)

Kisi Basi Egitim Suresi (saat)

Egitim Alan Kisi Sayisi (Say! ve orani)
Olay Sayisi (Olay siniflarina gore)
Gun Kayipli (Adet)

Kisitl Calisma Kazasi (Adet)

ilk Yardim Kazasi (Adet)

Ramakkala Olay Sayilari (Adet)

Kaza Orani (Siklik orani) (%)

Yénetim Kurulu Kadin Uye Orani (%)

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Orani (%)

Yonetim Kurulunun Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlarini

Ele Aldigi Toplanti Sayisi/yil

Gostergeler Veri

40
38
2,73
84
31990
62,7
13

K:42,47
E:57,53

54
40
1,76

4212

541
779

85
0,25
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Ekonomik Metrikler

Gostergeler

Yillik Toplam Satin Alma Tutari (&)
Yerli Satin Alma Tutari (£)
Yabanci Satin Alma Tutari (b)
Yerli Tedarikgi Sayisi (Adet)
Yerli Tedarikgi Yuzdesi (%)
Yabanci Tedarikgi Sayisi (Adet)
Yabanci Tedarikgi Yuzdesi (%)
Toplam Tedarikgi Sayisi

Kritik Tedarikci Sayisi (Adet)
Kritik Tedarikgi Sayisi (%)
Kadin Tedarikgi Yuzdesi (%)

Surdurulebilirlik Degerlendirmesine Alinan
Tedarikci Sayisi/Orani (Adet/%)

Tedarik¢ci Memnuniyeti Orani (%)

Ar-Ge Harcamalari (&)

Topluma Katki (Sosyal Sorumluluk) Harcamalari (&)
iklim Degisikligine Uyum Harcamalari (&)
Satislarin Yurtici / Yurt disi orani (%)

Veri
759.812.455,54
254.763.082,10
505.049.373,44

856
88
n7
12

973
35

3,60
85
1

98,73
40.500.358,46
20.000
13.200
35/65
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Cevresel Hedeflerimiz

iKlim Degisikigi

Uretimde Enerji
Verimliligi

Suve Atksu
Yonetimi

Atk Yonetimi

Hammadde
yonetimi

Kimyasal
Yonetimi

Urtinyasam
dongUst

Emisyonlan
azaltrmak

Yenilenebilir
enerjikaynadi
kullanmak

Enerjiverimliligi

Kaynak bazinda su
kullanim miktari

Kullanilan toplam
sumiktari

GeridonUsturtlen
sumiktar

Kati atik azaltimi

Atk donUstirme
veyeniden
kullanim

Surdurdlebilir
hammadde
tedariki

Surdurdlebilir
kimyasal tedariki

Urtinlerdeki
kimyasal kullanimi

Yasam donguisu
analizi

Kapsam1-2-3emisyonlannin
agifig

Toplam enerji kullanimiiginde
yenilenebilir orani

Birim Uretim metre basina
elektrik ve dodalgaz tuketimini
azaltrmak

Kuyu suyu gekimini azaftrmak

Birim Uretim basina su tUketimini
azaltmak

Proses atik sularnin geri
doéNUsUMU

Uretim sUreclerinde ortaya cikan
atiklann azaltilimasi (toplam

atik miktan (kg)toplarm kurmas
metre)

Yeniden kullanim ve geri
kazanim atik oraniniarttirmak
(toplarm geri kazanimy toplam
atik)

SurdUrdlebilir pamuk kullanimi,
geri donUstUrdlmUs polyester
kullanimi, geri donUstdrdimusya
da RWS yuin kullanimi, Canopy
Style denetiminden gegmis
sUrdUrdlebilir viskon kullanimi

ZDHC uyumlu Gateway kayit
kimyasal kullanimi

UrUinlerdeki kimyasallan REACH
‘e uygun kullanmak

Yasarm dongUsU analiziyapilan
UrGnlerin oraniniarttirmak

Toplam Seragaz
emisyonunun %5
azaltlmasi

GESicinarastirma

Elektrik %6
Dogalgaz %8

%2 azaltm

%2 azaltm

Deneme

calismalaninin
baslatimasi

%5 azaltm

%5 arttirmak

%5 arttirmak

100%

100%

Apre iZlenebilirligi
saglanmasi

%30 azattim

%100 yenilenebilir
enerji

Elektrik %11
Dogalgaz %12

%5azaltim

%5azaltm

%40 proses suyunun
yeniden kullanimi

%10 azaltm

%l0arttirmak

%30 attirmak

%100 uyum

96100 uyum

Yasarm dongUsu
analizi konusunda
bilgi dagarcigina
hesaplamalarnin
katimasi

2050 Hedefi

Karbon nétr
olmak

Elektrik %15
Dogalgaz %16

%75 azaltim

%75azalttim

%80 proses
suyununyeniden
kullanimi

%15 azalttim

%5 arttirmak

96100 uyum

Yasam dongui
analizinin
istenilen kalitede
saglanmasi

2024 Uyum
Durumu

%5 azaltim hedefine
ulasiimistir.

I-REC sertifikasl ile %100
uyum saglanmistrr.

Calismalar devam
etmektedir.

%32 azaltimile hedefe
ulasiimistir.

Hedeftamamlandi,
gelecekdénemigin
calismalar devam
etmektedir.

Calismalardevam
etmektedir.

Hedeftamamlandl,
gelecekddnemicin
calismalar devam
etrmektedir.

Calismalardevam
etmektedir.

Hedeftamamlandl,
gelecekddnemicin
calismalar devam
etmektedir.

Hedeftamamlandi,
gelecekddnemicin
Galismalar devam
etmektedir.

Hedeftamamlandl,
gelecekddnemicin
calismalar devam
etrmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.
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Ekonomik Hedeflerimiz
Ekonomik Hedeflerimiz Teknolojik ve inovatif Yaklasimlarla Hayata Deger Katan Tekstil CozUmleri Sunmak
LRl Hedef Alani P?rformaqs 2023 Hedefi 2025 Hedefi 2030 Hedefi 2024 Uyum
Konu Gostergesi Durumu
Hedeftamamlandl,

Ar-Ge inovasyon

Dijitallesme
ve MUsgteri
Memnuniyeti

DongUsel
Ekonomivels
Modelleri

Sektorel Is Birlikleri

Seffaf Yonetim
Anlayisive
Raporlam

Varlik Yonetimi

SUrdUrdlebilir
Urdnler

Surdrdlebilir
Prosesler

Dijitallesmis stireg ve
hizmetler

DongUsel ekonomi
ve ekotasarm eko
etiket uygulamasi

SUrdUrdlebilirik
inovasyonuicinis
birlikleri

Paydasiliskileri

Raporlama

Marka itibarinin
korunmasive
gelistirilmesi

Makineariza
kaynaklrduruslann
azaftimasi

Makineariza
kaynaklrduruslann
azaftimasi

Makineariza
kaynakliduruslann
azaltimasi

Ar-Ge ve tasanm, teknik ekipleriile
projelendirme galismalan

Ar-Ge ve Makine enetji ekipleriile
projelendirme sayisi ve tasarruf
orani

Dijitallesmis streg ve hizmetlerin
orani

Geri donUsturlebilir malzeme
orani Geri donUstUrllen ve
kullanilan malzerme orani

SurdUrdlebilirlik inovasyonu
icin gergeklestirilen is birliginin
arttnimasi

Ortak strdUrdlebilirik hedefleri

SUrdUrdlebilirik performansinin

paydaslar ile seffaf paylasimiicin
raporlamasikligi

Marka itiban arastirmasina
sUrdurulebilirik parametrelerinin
eklenmesi

10 dakikadan uzun sUrendurus
(adet)

MTBF Arizalar Arasi Ortalama
SUre (GUnN)

MDT Toplam Calisma Saresi
Icindeki Toplam Ariza Ylizdesi (%)

SurdUrdlebilirlik
koleksiyonu
hazirlanmasi

Prosesenerji
tUketimlerinin
azaltlimasi konulannda
projelendirme

Koleksiyonlann sifreli
modullerle tanttimi

Enaz%I0 kullanimi

Borsa Strdurdlebilirlik
Endeksi

MUsterilerin
surdUrdlebilirlik
hedefleriile Yinsa
yol haritasinin
liskilendirilmesi

StrdUrdlebilirlik
konusunda Turkiyede
sektorlinde 6rnek
alinan sirket olmak

105

%009

Urdinlerin strdrlebilir
versiyonlarinin
sunulabilmesi

Enerji tasarrufunun
minimum %12 olmasi

TUm hizmetlerin dijital
sunuma gegilmesi

Doéngusel ekonomiye
katki saglayacak
yatinm modellerinin
netlestirilmesi

Strdurdlebilirlik
konusunda yunlu
Uretinmde liderlik

Uretilen Urtnlerin
sUrdUrdlebilir
versiyonlarnin
sunulabilmesi

Avrupa lideri olmak

5

%008%

Yasamn dongU
analizinin istenilen
kalitede saglanmasi

Enerjitasarrufunun
minimum %20
olmasl

Dongusel ekonomi
beklentileriile
uyumlu galisiyor
olmak

Dunya genelinde
tercih edilenfirma
olmak

SUrdUrdlebilirlik
koleksiyonundaki
Urdnlerinyasam
donglanaliziile
sunulmasi

Her yilyayinlanmaya
devam edecek

DuUnya lideri olmak

9%0,07

gelecekdénemicin
Galismalar devam
etmektedir.

Hedeftamamlandi,
gelecekdénemigin
calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Hedeftamamlandl,
gelecekdénemicin
Galismalar devam
etmektedir.

2023 verileriyle
83/100skorile
girilmistir.

Hedeftamamlandl,
gelecek dénemicin
calismalar devam
etmektedir.

42

96

%0,
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Sosyal Hedeflerimiz

Paydaslarimiz icin Deger Yaratmak

Oncelikli Hedef Alani Performans 2023 Hedefi 2025 Hedefi 2030 Hedefi 2024 Uyum Durumu
Konu Gostergesi

isSagligive Kaza Oranlan
Glvenligi
issaglg
uygulamalan
ISG egitimi

Givenlik Kuttard
olusturulmasi

insan Haklan insan Haklan
veAdilCalsma  egitimi
Sartlan

Calisan
Memnuniyeti

Yetenek Calisan

Yonetimi yeteneklerini
artirmak ve
gelistirmek
icin uygulanan
kariyer
gelistirme
programlari

Firsat Esitligi  Toplumsal
ve Cesitlilik Cinsiyet Esitligi

Oltmle Sonuglanan
kaza sayisi

YUksek Oneme sahip
kaza sayisi

Kayitli kaza sayisi

Meslek hastalig
vakalariniazaltmak

Mevzuat gergevesinde
gerekli egitimlerin
verilmesi

Guvenlik kattara
olusturulmasliamaciyla
gergeklestirilen etkinlik
sayisiniarttirmak

Egitim Yonetim

Sistemi Olcme ve
Degerlendirme ModulU,
Egitimlerin bilgi, beceri,
davranis ve issonuglarna
olan katkilannin
OleUldugu farkli araglar

Calisan memnuniyet
orani

Egitim ve gelisim
oranini arttirmak

Kadin istihdamini
arttirmak

Sifir Kaza

Sifir Meslek Hastaligi

Yasal egitimler %100

3adet

Sirket galisanlannin
%60 Ina egitim
vermek

Calisan
memnuniyet
oranini%55'e
clkarmak

Yetkinlikleri
icin egitimlere
devam etmek

Kadin istihdam
oranini %36'ya
cikarmak

Sifir Kaza Sifir Kaza

Sifir Meslek Sifir Meslek
Hastalgi Hastallgi
Yasal egitimler Yasal egitimler
%100 %100

4adet Sadet

Sirketcalisanlarnin - Sirket
%80'ine egitim Galisanlarnin

vermek %95 inine
egitim vermek
Calisan Calisan
memnuniyet memnuniyet
oranini%as'e oranini%80'a
Glkarmak clkarmak
Surekli gelisim  Surekli
gelisimin
kaltar haline
gelmesi

Kadin istihdam  Kadin

oranini %39'ya istihdam

cikarmak oranini %42
ya cikarmak

2adet is kazasl gergeklesmistir.

%100 uyum

%100 uyum

Calismalar devam etmektedir.

Hedeftamamland, gelecek donemigin
Galismalar devam etmektediir.

Hedeftamamland), gelecek donemicgin

calismalar devam etmektedir.

Hedef tamamlandi, gelecek
dénem igin ¢alismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam etmektedir.
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILERIi HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Buyukdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sariyer/istanbul, Turkey

T+90212373 00 00
F+9021229177 97
www.grantthornton.com.tr

Yinsa Yinli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Yinsa Yinlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ynsa’) ve bagh ortakliklarinin (hepsi
birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Sirdiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel
Hiikimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Zklimle Ilgili Agiklamalar”auygun olarak
sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smmirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahsmanm Ozeti" bashg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Strdurtlebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkiye "Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadig1 kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki donemlere iligkin bilgiler ve
Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar déhil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne liskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Siirdiriilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

Member of Grant Thornton International Ltd
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e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi,

o ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Y énetimden Sorumlu olanlar, Grup®un stirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simrh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirddrdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar igerip icermedigi hakkinda
sturlt bir giivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e Grup yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlaria iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak siirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler déahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmistiir.
Grup’un iklim ve sirdiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardime1 olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiilen Caliymanin Ozeti

Sirdurulebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasiligmin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin simirli glivence denetimini
yurittrken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdirilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan sirecleri anlamak igin ylz ylize ve gevrimici
goriismeler yapilmigtir.

o Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.
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e Siirdiirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin - ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmigtir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol cevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yOntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden nemli
Olciide daha disiiktir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Ekim 2025
Istanbul, Tiirkiye
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137






140

Suardurulebilirlik Raporu 2024

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazh Uygulamasina Yénelik Rehber’e iliskin Agciklamalar

Hammadde
Tedariki

Hammadde
Tedariki

Faaliyet
Metrigi

(1) Her bir oncelikli ham
madde icin éncelikli
ham maddelerin listesi

(2) kaynak bulmayi
tehdit etme olasiligi en
yuksek olan gevresel
veya sosyal faktor(ler)

(3) cevresel veya sosyal
faktorlerle iliskili is riskle-
ri veya firsatlari hakkinda
tartisma

(4) is risklerini ve fir-
satlarini ele almak icin
yonetim stratejisi

(1) Malzeme bazinda sa-
tin alinan dncelikli ham
madde miktari

(2) standart bazinda
Ucuncu taraf bir cevresel
veya sosyal standarda
gore sertifikalandirilmis
her bir 6ncelikli ham
maddenin miktari

(1) Kademe 1 tedarikgi-
lerinin ve (2) Kademe 1
disindaki tedarikgilerin
saylsl

CG-AA-440a.3

CG-AA-440a.3

CG-AA-440a.3

CG-AA-440a.3

CG-AA-440a.4

CG-AA-440a.4

CG-AA-O00.A

YUnsa'nin is Modeli ve Deger Zinciri

Yinsa'nin is Modeli ve Deger Zinciri

iklimle ilgili Fiziksel Risk Calismalari
Iklimle llgili Gegis Riski Calismalari
Iklimle llgili Firsatlarin Degerlendirilmesi

Strateji

Strateji ve Karar Alma Surecleri Uzerindeki
Etkiler

is Modeli ve Deger Zinciri

YUnsa'nin is Modeli ve Deger Zinciri

2050 yilina kadar RWS ve RCS urun kullani-
mina %100 uyum saglamak. 2024 yili mev-
cut durum, RWS %289, RCS %42,8

Metrikler ve Hedefler/Ekonomik Metrikler

Ekler

TSRS 1 VE 2 UYUM TABLOSU
TSRS 1 Uyum Tablosu

- ilgili Standart

Yo6netisim

Strateji

is Modeli ve
Deger Zinciri

Yénetim organi/organlari
(Ust yonetimden sorumlu
bir kurul, komite veya es-
deger bir organi icerebilir)
veya sUrdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin gozeti-
minden sorumlu kisi/kisiler

Sarduarulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlari izlemek,
yonetmek ve denetlemek
icin kullanilan yénetisim
sureclerinde, kontrollerde
ve prosedurlerde yoneti-
min gorevi

Genel amaclh finansal
raporlarin kullanicilarinin
anlamalarini saglayacak
bilgileri iliskin agiklamalar

Finansal raporlarin kullanici-

larinin, surdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin isletmenin is

modeli ve degder zinciri Uze-

rindeki ve ongorulen etkilerini
anlamalarini saglayan bilgiler

TSRS-127.a.i

TSRS-127.a.i

TSRS-127.a.iii

TSRS-127.a.iv

TSRS-127.av

TSRS-127.b.i

TSRS-127.b.ii

TSRS-129.a

TSRS-129.b

TSRS-129.c

TSRS-129.e

TSRS-132.a

TSRS-132.b

Aciklama/ilgili Rapor Bolimii

Surduarulebilirlik Yonetisim Yapisi ve
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi

Strateji, Is Modeli ve Deger Zinciri ve
Senaryo Analizi Calismalari

Yonetim Kurulu

Yoénetisim ve Yonetim Kurulu

Yonetisim ve Yonetim Kurulu

Strateji ve Karar Alma Surecleri Uze-
rindeki Etkiler

is Modeli ve Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma Surecleri Uze-
rindeki Etkiler

Strateji ve Karar Alma Surecleri Uze-
rindeki Etkiler

Yinsa'nin is Modeli ve Deger Zinciri

YUnsa'nin is Modeli ve Deger Zinciri
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TSRS 1 VE 2 UYUM TABLOSU
TSRS 1 Uyum Tablosu

Strateji ve
Karar Alma

Finansal
Durum

Direnglilik

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

Olguim
Belirsizligi

ilgili Standart

Finansal raporlarin kullani-
cilarinin, surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin islet-
menin stratejisi ve karar
alma mekanizmasi Uzerin-
deki etkilerini anlamalarini
saglayan bilgiler

Finansal rapor kullanicilari-
na iliskin ilave bilgiler

Finansal raporlarin kullani-
cilarinin, isletmenin surdu-
rulebilirlikle ilgili risklerden
kaynaklanan belirsizliklere
uyum saglama kapasitesini
anlamalarini saglayan bilgiler

Suardurulebilirlikle ilgili risk
ve firsatlari belirleme, deger-
lendirme, onceliklendirme
ve izleme sureclerine iliskin
bilgiler

Surdurulebilirlikle ilgili riskleri
belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek
icin kullandigi strecler ve
ilgili politikalar

TSRS tarafindan zorunlu kilinan
metrikler

isletmenin kendi belirledigi
hedeflere ve mevzuat uyarinca
ulasmasi gereken hedeflere
yonelik ilerlemeleri dahil, strdu-
ralebilirlikle ilgili s6z konusu risk
veya firsata iliskin performansi

Olcum belirsizligine iliskin
bilgiler

ilgili Standart
Aciklamasi

TSRS-133.a

TSRS-133.b

TSRS-133.c

TTSRS-134. ve
TSRS-1 35.

TSRS-1 41

TSRS-143.a/b

TSRS-1 44

TSRS-146.a
TSRS-149

TSRS-151

TSRS-178.a/b

Aciklama/ilgili
Rapor Bolumu

Strateji

Strateji

is Modeli ve Deger Zinciri

Strateji ve Karar Alma
Surecleri Uzerindeki
Etkiler

ic Kontrol ve ic Denetim
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Senaryo Analizi Calismalari

Metrik ve Hedefler

Cevresel Hedefler
Sosyal Hedefler
Ekonomik Hedefler

ic Kontrol ve ic
Denetim

Ekler

TSRS 2 Uyum Tablosu

Yonetisim

Strateji

iklimle ilgili
Risk ve Firsatlar

ilgili Standart

TSRS Yénetim organi/
organlari (Ust yonetim-
den sorumlu bir kurul,
komite veya esdeger

bir organi icerebilir)
veya iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gozetiminden
sorumlu kisi/kisiler-132.b

iklimle ilgili risk ve firsat-
lariizlemek, ydnetmek
ve denetlemek icin
kullanilan ydnetisim
sureclerinde, kontrol-
lerde ve prosedurlerde
yonetimin gorevi

Genel amacli finansal ra-
porlarin kullanicilarinin
anlamalarini saglayacak
bilgileri iliskin aciklama-
lar

iklimle ilgili risk ve
firsatlar

ilgili Standart
Aciklamasi

TSRS-2 6.a.i

TSRS-2 6.a.ii

TSRS-2 6.a.iii

TSRS-2 6.a.iv

TSRS-2 6.av

TSRS-2 6.b.i

TSRS-2 6.b.ii

TSRS-29.a

TSRS-29.b

TSRS-29.c

TSRS-29.e

TSRS-210.a

TSRS-210.b

TSRS-210.c

TSRS-210d

Aciklama/ilgili
Rapor Bolumu

Suarddarulebilirlik Yonetisim
Yapisi ve Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

Yénetim Kurulu ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

Strateji, Is Modeli ve Deger
Zinciri ve Senaryo Analizi
Calismalari

Yonetim Kurulu

Yénetisim ve Yonetim
Kurulu

Yénetisim ve Yonetim
Kurulu

Yonetim Kurulu
Risk Yonetimi

Risk Yonetimi
Finansal Aciklamalar

Finansal Aciklamalar

Strateji

Risk Yonetimi
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TSRS 2 Uyum Tablosu

ilgili Standart

ilgili Standart

Aciklamasi

Aciklama/ilgili
Rapor Bolumu

Ekler

TSRS 2 Uyum Tablosu

ilgili Standart

ilgili Standart
Aciklamasi

Aciklama/ilgili
Rapor Bolumu

is Modeli ve
Deger Zinciri

Strateji ve
Karar Alma

Finansal Durum

Direnclilik

Risk Yonetimi

is modeli ve deger zinciri

Finansal raporlarin kulla-
nicilarinin, iklimle ilgili risk
ve firsatlarin isletmenin
stratejisi ve karar alma
mekanizmasi Uzerindeki
etkilerini anlamalarini sag-
layan bilgiler

Finansal rapor
kullanicilarina iliskin
ilave bilgiler

Finansal raporlarin kullani-
cilarinin, isletmenin iklim
ile ilgili risklerden kaynak-
lanan belirsizliklere uyum
saglama kapasitesini anla-
malarini saglayan bilgiler

iklimle ilgili risk ve firsatlar
belirleme, dederlendirme,

onceliklendirme ve izleme
sureclerine iliskin bilgiler

TSRS-213.a/b

TSRS-214.a

TSRS-215.a

TSRS-215.b

TSRS-216.a

TSRS-216.b

TSRS-216.c
TSRS-2 16.d

TSRS-221.a

TSRS-22.a/b

TSRS-2 25 a.i

TSRS-2 25 a.ii

Risk Yonetimi
is Modeli ve Deger
Zinciri

Yinsa'nin is Modeli ve
Deger Zinciri

Yinsa iklim Gecis Plani

Strateji
Risk Yonetimi
Metrikler ve Hedefler

Senaryo Analizi
Calismalari

Risk Yonetimi

iklimle ilgili Fiziksel Risk

Calismalari

iklimle ilgili Gecis Riski

Calismasi
iklimle ilgili Firsatlarin
Degerlendirilmesi

Senaryo Analizi
Calismalari
Senaryo Analizi
Calismalari

Yénetim Kurulu
iklim Gecis Plani

Risk Yonetimi

Senaryo Analizi
Calismalari
Risk Yonetimi

Senaryo Analizi
Calismalari

Risk Yonetimi

Metrikler ve
Hedefler

iklimle ilgili risk ve firsat-
lari belirleme, degerlen-
dirme, 6nceliklendirme

ve izleme sureclerine
iliskin bilgiler

iklimle ilgili metrikler

TSRS-2 25 a.iii

TSRS-2 25 a.iv

TSRS-225 av

TSRS-225c¢

TSRS-2 29.a/b/g

TSRS-229.c

TSRS-229.d

TSRS-229.e

TSRS TSRS-2
29f-229e

TSRS-2 33
TSRS-2 34
TSRS-2 36

Risk Yonetimi

Yunsa'nin is Modeli
ve Deger Zinciri

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi

Metrik ve Hedefler
Cevresel Hedefler

iklimle ilgili Fiziksel
Risk Calismalari

Risk Yonetimi

Senaryo Analizi
Calismalari

iklimle ilgili Gecis
Riski Calismasi

Metrikler ve Hedefler
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GRI icerik indeksi

Kullanim Birimi

Uygulanabilir GRI Sektér Standardi

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

ACIKLAMA

2-1 Organizasyon
detaylari

2-2 Surdurule-
bilirlik raporuna
dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama
donemi, sikhigi
ve iletisim
bilgileri

2-4 Tekrar eden
bilgiler

2-5 Dis guvence

2-6 Faaliyetler,
deger zinciri ve
diger is iligkileri

2-7 Calisanlar

YUnsa 01.01.2024 - 31.12.2024 donemi icin GRI Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Sayfa 7-10, 13,106

Sayfa 4

Sayfa 4

Tekrar eden bilgi

yoktur.

Sayfa 131-137

Sayfa 10-11,13-15

Sayfa 73-76,

GRIT: Kurulus 2021

Yoktur.

DAHIL ETMEME

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

I_DAHiL
EDILMEYEN
BiLGi

SEBEBI

ACIKLAMASI

Gri alanlar, ilgili satirdaki gostergenin rapora dahil edil-
meme durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektor
Standardi referans numarasinin mevcut olmadigini
gosterir.

Ekler

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

ACIKLAMA

2-8 Calisan
olmayan isciler

Sayfa 73-76,

DAHIL ETMEME

GRI SEK-
TOR STAN-
DARDI REF.

NO.

DAHIL
EDILMEYEN
BILGI

SEBEBi | AGIKLAMASI

2-9 Yonetisim
yaplisi ve bilesimi

2-10 En yuksek
yonetisim organi-
na aday gosteril-
mesi ve Uyelerin
secilmesi

2-11 En yuksek
yonetisim or-
ganinin baskani

2-12 Etkilerin
yonetiminin
gozetiminde en
yuksek yonetisim
organinin rolu

2-13 Etkileri yonet-
mek igin sorumlu-
luklarin devri

2-14 Surdurule-
bilirlik rapor-
lamasinda en
yuksek yonetisim
organinin rolu

Sayfa 26-34

Sayfa 32-34

Sayfa 32-34

Sayfa 26-34

Sayfa 26-34

Sayfa 34
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DAHIL ETMEME
GRI

pAHiL : GRI SEKTOR
EDILMEYEN | SEBEBi | AGIKLAMASI STANDARDI
BiLGi REF. NO.

STANDARDI/
DIGER KAYNAK

AGIKLAMA

2-15 Cikar
Catismasi

Sayfa 34-35

2-16 Kritik
endiselerin
iletisimi

Sayfa 34-35

2-17 En yUksek
yonetisim or-
ganinin kolektif
bilgisi

Sayfa 27

2-18 En yuksek
yonetisim or-
ganinin perfor-
mansinin deger-
lendirilmesi

Sayfa 26-34

GRI 2: Genel

Aciklamalar 2021 - .
2-19 Ucret politi-
kalari

Sayfa 73-78

2-20 Ucret politi-
kalari belirleme
surecleri

Sayfa 73-78

2-21 Yillik toplam
tazminat orani

Sayfa 35

2-22 Surdura-
lebilir kalkinma
stratejisi hakkin-
da agiklama

Sayfa 36-40

Ekler

GRI

STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

DAHIL ETMEME

GRI SEKTOR
STANDARDI

AGIKLAMA DAHIL :
EDILMEYEN SEBEBI ACIKLAMASI
BILGI REF. NO.
2-23 Politika Sayfa 12, 23,
taahhutleri 43-48
2-24 Politika Sayfa 23, 43-48,
taahhutlerii 15-123
stratejiye yer-
lestirme
2-25 Olumsz Sayfa 37-40,
etkileri duzelt- 10-115
meye yonelik
surecler
2-26 Tavsiye Sayfa 39-44
alma ve kaygi-
lari dile getirme
mekanizmalari
2-27 Yasa ve Sayfa 34
duzenlemelere
uyum
2-28 Kurumsal Sayfa 11
Gyelikler
2-29 Paydas Sayfa 39-43,
katilimi yak- 59-60
lasimi
2-30 Toplu is Sayfa 35, 73
sozlesmesi an-
lasmalari
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GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Anemli ve Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli Sayfa 37-44
konulari belirleme

sUreci

3-2 Oncelikli ko- Sayfa 41-42

nularin listesi

Ekonomik Performans

DAHIL ETMEME .
GRI SEKTOR

ACIKLAMASI STANDARDI
REF. NO.

DA]-|iL SEBEBI
EDILMEYEN

BiLGi

Gri alanlar, ilgili satirdaki géstergenin rapora dahil edilme-
me durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektor Standardi
referans numarasinin mevcut olmadigini gésterir.

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli ko- Sayfa 54
Konular 2021 nularin yonetimi
201-1 Uretilen Sayfa 54

GRI 201:
Ekonomik Perfor-
mans 2016

ve dagitilan
dogrudan ekono-
mik deger

201-2 iklim degi-
sikliginden kay-
naklanan finansal
etkiler ile diger
riskler ve firsatlar

Sayfa 123-129

201-4 Devletten
alinan finansal
yardim / tesvikler

Sayfa 48-54

151
Ekler

GRI
STANDARDI/

DIGER KAYNAK SVILaRe

Ekonomik Performans

202-2 Yerel toplu-
luktan ise alinan Ust
duzey yonetici orani

GRI 202: Pazar
Varhgi 2016

YERI

Sayfa 74

DAHIL

EI?iL_MEYEN
BiLGi

DAHIL ETMEME

SEBEBI ACIKLAMA-

Sl

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

GRI 204: Tedarik 204-1Toplam har-
ve Satin Alma camalar icinde yerel
Uygulamalari tedarikgilere ayrilan
2016 pay

Sayfa 20, 106-110

205-2 Yolsuzlukla

GRI 205: Yolsu- mdicadele politika Sayfa 36
zlukla Mu- ve prosedurleri
cadele 2016 hakkinda iletisim
ve egitim
Cevresel Performans
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konu- Sayfa 54
Konular 2021 larin yonetimi
301-1 Agirlik veya Sayfa 63
hacim bazinda kul-
lanilan malzemeler
GRI 301: Malze-
meler 2016 301-2 Kullanilan geri  Sayfa 62-65

donustUrulmus girdi

malzemeler
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GRI
STANDARDI/

DIGER KAYNAK L

YERI

DAHIL ETMEME

DAHIL SEBEBI

EI?iLMEYEN
BiLGi

ACIKLAMASI

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

GRI 302: Enerji
2016 302-4 Enerji

302-1 Kurum icinde  Sayfa 86-87
tuketilen enerji
302-3 Enerji yogun-  Sayfa 87
lugu

Sayfa 86-87
tuketiminde azaltim
302-5 Urtin ve Sayfa 95-99

hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki
azaltimlar

153
Ekler

DAHiL ETMEME

GRI --
STANDARDI/ 3 . . GRI SEKTOR
DIGER KAYNAK AGIKLAMA YERI DAHIL SEBEBI ACIKLAMA- STANDARDI
EI?ILMEYEN | REF. NO.
BILGI
Su ve Atik Su
303-1 Ortak bir Sayfa 97-104
kaynak olan su ile
etkilesim
303-2 Atik su desarji  Sayfa 100
ile ilgili etkilerin
GRI 303: yonetimi
Su ve Atik Su e
2018 303-3 Su gekimi Sayfa 100
303-4 Su desar]jl Sayfa 100
303-5 Su tuketimi Sayfa 100
Emisyonlar
305-1 Dogrudan sera  Sayfa 84-85
gazi (GHG) emisyon-
lari
(Kapsam 1)
305-2 Dolayli sera Sayfa 84-85
gazl (GHG) emisyon-
larl (Kapsam 2)
GRI 305: .
- 305-3 Diger sera gazi  Sayfa 84-85
Emisyonlar 2016 (GHG) emisyonlar,
(Kapsam 3)
305-4 Sera gazl Sayfa 129
(GHG) emisyon
yogunlugu
305-5 Sera gazl Sayfa 84-85

(GHG) emisyon
azaltimi
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GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Atiklar

306-1 Atik olusu- Sayfa 93-94
mu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

DAHIL ETMEME

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

155
Ekler

306-2 Atikla ilgili Sayfa 93-94
belirgin etkilerin

GRI 306: Atiklar yénetimi

2020
306-3 Olusan / Sayfa 93
ortaya ¢ikan atik
306-5 Bertarafa Sayfa 93

gonderilen atik

Tedarikgi Secimi

GRI 308: Tedarikgi
Cevresel Deger-
lendirme 2016

ikcilerin secilirken
cevresel kriterlere
tabi tutulma orani

308-1Yeni tedar- Sayfa 85,117-118

GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Sosyal Performans

GRI 401: istihdam
2016

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

401-1ise yeni
alinan calisanlar ve
calisan devri

Sayfa 73-76

DAHiIL
EDILMEYEN
BiLGi

DAHIL ETMEME

SEBEBI ACIKLAMA-
Sl

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.

401-2 Tam zamanli
calisanlara sagla-
nan yan haklar

Sayfa 73-76

401-3 Dogum izni

Sayfa 73

GRI 403: is Saghg
ve Guvenligi 2018

403-1is sagligi ve
guvenligi yonetim
sistemi

Sayfa 72-73

403-2 Tehlike
tanimlama, risk
degerlendirme ve
vaka arastirmasi

Sayfa 72-73

403-4 Is saghgi ve
guvenligi ile ilgili
isci katilimi, danis-
ma ve iletisim

Sayfa 72-73

403-5is saghgi ve
guvenligiile ilgili
isci egitimleri

Sayfa 72-73

403-8 Is sagligi ve
guvenligi yonetim
sistemi kap-
samindaki isciler

Sayfa 72-73

403-9 isle ilgili
yaralanmalar

Sayfa72-73

403-10 igle ilgili
hastaliklar

Sayfa 72-73
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GRI
STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

DAHIL ETMEME
DAHIL SEBEBI

BiLGi

Sosyal Performans

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 414: Tedarikgi
Sosyal Deger-
lendirmesi 2016

GRI 416: Musteri
Saghgi ve Gliven-
ligi 2016

404-1 Calisan basi-
na yillik ortalama
egitim saati

404-2 Calisan
gelisimini
destekleyen
yetenek yonetimi
ve yasam boyu
ogrenim program-
lari

404-3 Duzenli per-
formans ve kariyer
gelisim deger-
lendirmesine

tabi calisanlarin
yuzdesi

405-1 Yonetisim
organlarinin ve
calisanlarin cesitlil-
igi

414-1 Sosyal krit-
erler kullanilarak
degerlendirilen

yeni tedarikgiler

416-1 Uran ve hiz-
metlerin saglk ve
guvenlik etkiler-
inin degerlendiril-
mesi

Sayfa 79

Sayfa 79-80

Sayfa 72-80

Sayfa 74-76

Sayfa 37

Sayfa 90-91

| ACIKLAMA-
EDILMEYEN Sl

GRI SEKTOR
STANDARDI
REF. NO.
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Ticaret Unvanu: YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret AS. Rapor iletisimi

Ticaret Sicil Memurlugu: 122890-0 Dr. Duygu Yavuzkasap Ayakta
Ar-Ge ve Inovasyon Muduru

dayakta@yunsa.com

Mersis Numarasi: 0995-0030-6040-0017 T.(0282) 726 80 O]
Sermayesi: 480,000,000 TL Surdurilebilirlik Destek Ekibi
... YUnsa Surdurulebilirlik Ekibi: sustainability@yunsa.com
Vergi Dairesi ve Numarasi: BUyUk Mukellefler 9950030604
Dr. Neslihan Korkmaz

Ylnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. Ar-Ge ve Inovasyon Proje Lideri
Merkez Adresi: Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. _ o

1B Blok No: 3B ic Kapi No: 52 Sariyer/ istanbul Burak Ségut

Ar-Ge ve inovasyon Proje Uzmani

Merkez Telefon: (0212) 365 65 00 Buket Yarimay
Dijital Tasarim Uzmani
YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.
Fabrika Adresi: Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M. (GRI 2-3)
2.Cadde No:9 Cerkezkdy 59500 Tekirdag

Surdurilebilirlik ve Raporlama Danismani
Carbon Hints Danismanlik
info@carbonhints.com - https://www.carbonhints.com/

Fabrika Telefon: (0282) 726 80 01

Borsa istanbul islem Kodu: YUNSA

Web Adresi: https://www.yunsa.com

YASAL UYARI

YUNSA surdurulebilirlik raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve gtvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tasimaz.

(GRI 2-1)

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tum sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan
bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
Raporun her hakki YUNSA'ya aittir.
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Ekler

ion

t

Imica

Cert

Sera Gazi Emisyonlar:t Dogrulama Beyani

YUNSA YONLU SANAYi VE TICARET A.$
KURULUS SINIRLARI:

Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa M. 2.Cadde No: 9 59500
Gerkezkdy / TEKIRDAG / TR

Bureau Veritas Belgelendirme Tiirkiye, yukarnidaki kurulusun 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki Sera Gazi Beyanini dogrulamis ve asagida ayrintilari verilen standardin
gerekliliklerine uygun oldugunu tespit etmistir

Standart
ISO 14064-1:2018
(ayni uygun op 3 , izleme ve igin verilen kriterler)

1SO 14064-3: 2019

Toplam Sera Gazi Emisyonlari: 10,689.27 ton esdeger CO2
Dogrudan Emisyonlar-Kategori 1: 6,339.37 ton esdeger CO2
Dogrudan Emisyonlar-Kategori 2: 0 ton esdeger CO2
Dogrudan Emisyonlar-Kategori 3: 2,909.71 ton esdeger CO2
Dogrudan Emisyonlar-Kategori 4: 1,440.18 ton esdeger CO2
{ isyonlar: 0 ton esdeger CO2

Biyokiitle Y lan Kaynal
Giivence Seviyesi: Makul

No : TR014416
Dogrulama Raporu Referans: 24853028
Yayin Tarihi: 30.01.2025

b g

IBRAHIM TAGAY
Belgelendirme Miidiirii

Yerel Ofis:  Altaycesme Mah. Gamii Sok. Pasco Plaza No: 21 Kat: 8 34843 Maltepe, stanbul, Tirkiye

kurulusa danisilarak elde edilebilr
Bu @

Sayfa 1/1

igin 490

(GRI 2-5)

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Osman Pasa Mah. 2.caDDE no :9 59500
Gerkezkdy / TEKIRDAG / TR

ilgili Makama,

Bu beyan ile Bureau Veritas Belgelendirme'nin 01.01.2024 ile 31.12.2024 arasi izleme dénemine ait
Kurumsal Sera Gazi Dogrulamasi hakkindaki YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.'ye
sunulmaktadir.

Bureau Veritas Tiirkiye bu beyan ya da giivence raporuna erigimi olan herhangi bir taraf {izerinde
herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimliilik kabul etmemektedir.

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICCARET A.S. 2024 yili Sera Gazi Envanterini dogrulatmak i¢in
Bureau Veritas Belgelendirme’yi gérevlendirmisti. Bu dogrulama 2025 Ocak ayi igerisinde
gergeklestirilmistir.

Dogrulanmis Sera Gazi beyanlar asagidaki gibidir:
1. 2024 Sera Gazi Envanteri, ISO 14064-1:2018 Standardini da igeren yaygin sektér uygulamalariyla
uyumlu olarak gelistirilmistir.

2. 2024 yilinda Kategori 1, Kategori 2, Kategori , Kategori 4 Sera Gazi emisyonlari toplam 10.689,27
tCOze olarak hesaplanmigtir. (her bir kaynagi igeren emisyon kaynaklari dogrulama raporunda
verilmistir)

Dogrulamanin asil gorevi, yukaridaki Sera Gazi beyanlarma iliskin simrh giivence seviyelerinde bir
goriis ortaya ¢ikarmaktir;
1. 1SO 14064-1 genel gereksinimlerine uyumlulugu,

2. 01.01.2024- 31.12.2024 izleme donemi i¢in hesaplanan Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3,
Kategori 4 emisyonlarinin makul olup olmadigi.

Sera Gazi dogrulamalari i¢in Bureau Veritas tarafindan ger¢eklestirilen dogrulamada ISO 14064-3
Uluslararasi Standardi uygulanmistir. Asagidaki dogrulama faaliyetleri gerceklestirilmistir:

1. Diger dogrulama raporlari da dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin gozden gegirilmesi,
Risklerin degerlendirilmesi ve dogrulamanin planlamasi,

Tesis kalite yonetim sistemleri de dahil olmak iizere belge, kontrol ve metodolojilerin degerlendirilmesi,
Dogrulama raporundaki dogrulama bulgulari ve 6nemli konularin belgelenmesi,

Dogrulama raporundaki énemli konularin degerlendirilmesi ve ilgili ¢oziimlerin belgelenmesi,
Dogrulama beyanin yaymlanmasi ve dogrulamanin tamamlanmasi.

o A wWN

BVGH-SUS-F13-Rev.0-30.11.2023

SERA GAZI Beyam #1: Sera Gazi Envanteri, ISO 14064-1 Standard: genel sartlaria uygundur.

SERA GAZI Beyam #2: Toplam 10.689,27 tCOze Sera Gazi emisyonu;

Kategori 1 Dogrudan Emisyonlar : 6.339,37 tCO2ze
Kategori 2 Satin Alinan Enerji Kaynaklhi Dolayli Emisyonlar: 0,00tCOze
(IREC sertifikasi ile sifirlanmistir)

Kategori 3 Ulasim, Nakliye Kaynakl Dolayli Emisyonlar : 2.909,71tCOze
Kategori 4 Kurulus Tarafindan Kullanilan Uriin ve Hizmetlerde

Kaynakli Dolaylh Emisyonlar : 1.440,18 tCOze

Biyokiitle Yanmasindan Kaynaklanan Emisyonlar O tCOze (Her bir kaynagi iceren emisyon
kaynaklart dogrulama raporunda verilmistir)

Goriis Bildirimi

Uluslararasi standartlar temelinde gergeklestirilen dogrulama denetimi sonucunda Bureau Veritas
ile paylasilan ve Kurumsal Karbon Ayak Izi Raporu'nda agiklanan 2024 sera gazi emisyon verileri;
Kategori 1, 2, 3,4 makul giivence ile dogrulanmustir.

Dogrulayicl Diisiince ve Nitelikler

Sera Gazi beyani, gergeklestirilen siireg ve prosediirlere dayanarak, ISO 14064 -1 gereklerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Sera Gazi beyani, gergeklestirilen siire¢ ve prosediirlere dayanarak 6nemli dl¢iide dogrudur ve bu
beyan Sera Gazi veri ve bilgilerinin uygun bir temsilidir.

Tarih: 30 Ocak 2025

S.0zge SAHINKAYA
Bas Dogrulayici

ibrahim TAGAY
Certification Manager

b d
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Water Footprint Verification Statement

Su Ayakizi Dogrulama Beyan1

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.

O

de / O / Sinirlar

Gerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi Gazi Osman Pasa Mah. 2. Cadde No:9 59500 Gerkezkéy/Tekirdag Tirkiye

The Water Footprint report has been verified to meet the standard requirements specified below according to ISO
17029:2019 / Su Ayakizi Raporunun, ISO 17029:2019'a gére asadida belirtilen standart gerekliliklerini karsiladigi
dogrulanmistir.

IsO 1

Blue Water Footprint / Mavi Su Ayakizi
Gray Water Footprint / Gri Su Ayakizi

Green Water Footprint / Yesi/ Su Ayakizi

Level of Assurance
Giiven Seviyesi
Reporting Period
Raporlama Dénemi

Reasonable / Makul

01.01.2024 - 31.12.2024

4046:2014

Verification Report Date
Dogrulama Rapor Tarihi
Statement No

Beyan No

Onaylayan

Okay Kayhanl — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
67  Faks:+90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr

Tel : +90 312 472 60

Fild

iy

Web: www.gsi.com.tr

269.264,28 m3
134.000,92 m?

- m

24.02.2025

WP-GNL-229 / 2024

(GRI 2-5)

Ekler

VERIFICATION BODY

Dogrulama Kurulusu

QSI Belgelendirme Muayene ve
Test Hizm. Ltd. $ti.

Revision

00

Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D:2 Gankaya — Ankara - Tirkiye
+90 312472 60 67 |+90 312 472 60 67
info@qsi.com.tr | www.qsi.com.tr

ISO 14046 Water Footprint / Su Ayak izi

Verification Report / Dogrulama Raporu

Institute / Kurulus

YONSA YUNLU SANAY VE TICARET AS.

Adress

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Pasa Mah. 2.Cadde No:9

59500 Gerkezkdy/Tekirdag

Phone / Telefon

+90 282 7268001 Fax

+90 282 7266385

Web Www.yunsa.com E-Mail secitak@yunsa.com
Third party Verification

Body / 3. Taraf QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti

Dogrulayict Kurulus

Adress Mira Ofis, Beytepe Mah. 5397 Sokak, B1 Blok D:2, Gankaya, Ankara
Phone +90 312 4726067 Fax +90 312 4726068
Web www.gsi.com.tr E-Mail info@qsi.com.tr

Lead Verifier / Bas
Dogrulayici

Emrah Duman

Verifier/s | Dogrulayicilar

Independent Reviewer
| Bagimsiz Gozden Gegirici

Bengi CETINEL

Statement Decision
Maker / Beyan Kararini
Veren

Okay KAYHANLI

Page 2

PRO.13/F12/REV.01/01.06.2023

(GRI 2-5)
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Statement No / Beyan

o WP-GNL-229/2024

Sta_tgment Date / Beyan 24.02.2025

Tarihi

Orgamsa_tlonal Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Gazi Osman Paga Mah. 2.Cadde No:9
Boundaries / 59500 Cerkezkdy/Tekirdag

Organi: Sinurtar 9

Verification Period / _

Dogrulama Periyod 01.01.2024 - 31.12.2024

Verification Criteria /

1SO 14046:2014, ISO 17029:2019

Dodrulama Kriterleri
Independent and objective review of the organization's water footprint for
The Aim & Scope of the | compliance with EN ISO 14046:2014 requirements.
Verification / Dogrulama
Amag ve Kapsami Kurulusun su ayak izinin EN ISO 14046:2014 sartlarina uygunlugunun bagimsiz

ve objektif sekilde gdzden gegirilmesi,

Approach [ Yaklasim

Gate to gate / Kapidan Kapiya

Level of Assurance &
Materiality / Given
Seviyesi ve Onemlilik

Verified at Reasonable Assurance Level (95%)
X Makul Giiven (%95) seviyesinde dogrulands

O Verified at Limited Assurance Level
O Simirh Giiven inde dod

Evaluation by
Verification Criteria /
Dodrulama Kriterlerine
Goire Degerlendirme

The direct water footprint inventory was conducted in accordance with the
requirements of ISO 14046:2014 Environmental Management — Water Footprint
— Principles, Requirements and Guidelines. No material misstatements in this
direct water footprint inventory

Dodrudan su ayak izi envanteri SO 14046:2014 Gevre Yonetimi — Su Ayak Iz -
Ilkeler, Gereksinimler ve Yonergeler gerekiiliklerine uygun olarak yapilmistir. Bu
dodrudan su ayak izi envanterinde Gnemii bir yanls beyan yoktur

Verification Result /
Dodrulama Sonucu

QSI has verified the water footprint report prepared in accordance with the EN
1SO 14046:2014 standard for the above-mentioned period according to the
principles of 1SO 17029:2019.

QSI yukarida belirtilen dénem icin EN ISO 14046:2014 standardina gore
hazirlanmis  su  ayak izini raporunu 1SO 17029:2019 esaslarina gére
dogrulanmigtir.

Page3

PRO.13/F12/REV.01/01.06.2023

1- Reporting Boundaries / Raporlama Sinirlar

Blue Water Footprint / Mavi Su Ayak izi
269.264,28 m3/yil

Gray Water Footprint / Gri Su Ayak izi
134.000,92 m3/yil

Green Water Footprint / Yesil Su Ayak izi

2- NCN’s / Uygunsuzluklar

There are no non-compliances that remain open
from the audits and need to be reviewed.

Tetkiklerden agik kalan ve gozden gegirilmesi
gereken g/ bir Juk bult

Page 4

PRO.13/F12/REV.01/01.06.2023

(GRI 2-5)

Ekler

ion / Doy A

The purpose of the verification is to establish a
reasonable trust level opinion on the above-
mentioned water footprint statements, including:

a) Compliance with the requirements of EN ISO
14046:2014 standard,

b) The acceptability of the calculated water
footprint.

The verification activities carried out are based on
the ISO 17029:2019 standard principles. In this
context, the following verification activities were
carried out;

- Reviewing of documentation, controls and
methods, including other verification
reports,

- Preparation of the risk assessment and
verification plan,

- Evaluation of water footprint information
management, documentation, records,
controls and methods of the organization,

- Documentation of verification findings and
observations in the verification report,

- Assessment and documentation of non-
conformities and reconciliations of
observations in the verification report,

- Preparing the verification statement and
completing the verification.

Dodrulamanin amaci, yukarida belirtilen su ayak izi
beyanlar hakkinda asagida belirtilen hususlara dair
Makul gliven seviyesinde bir goriis ortaya koymaktir:

a) EN ISO 14046:2014 standardinin sartiarina
uygunluk,
b) Hesaplanan su ayak izinin kabul edilebilirligi.

Gergeklestirilen  dogrulama  faaliyetleri, — ISO
17029:2019 p iplerini esas d
Bu  kapsamda asadgida  belirtilen  dogrulama
faaliyetleri gerceklestirilmistir;

- Diger dogrulama raporiar dahil
. ve e

gozden gegirilmesi,

- Risk degerlendirmesi ve dogirulama planinin
hazirlanmas,

- Kurulus su ayak izi bilgi yonetimi,

7 kayitlar, ve
yontemlerin degerlendirilmesi,

- Dogrule P ), dodi bul
ve gozlemlerin dokiimante edilmesi,

- Dodrul: D g ve
gozlemlere fliskin uzlasmalarin
dederlendirilmesi ve dokiimante edilmesi,

- Dodrulama beyamimin hazirlanmasi ve
dogrulamanin tamamlanmas.

Page 5
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[ g

During the verification process, a risk assessment
was made, a sample plan and a verification plan
were created, and within the framework of this
planning, documents were reviewed and site visits
were made for the following purposes;

- Selection and management of water footprint
information and data,

- Processes for collecting, processing, combining
and reporting water footprint information and
data,

- Processes and systems created for the
accuracy of water footprint information and
data,

- Studies conducted to design and maintain the
water footprint information system,

- Systems and processes that ensure the
continuity of the water footprint information
system,

- Other systems supporting water footprint
information system

- Results of previous evaluations, if available
and applicable

Findings determined during the document review
and site visit were presented to the organization with
the Water Footprint Verification Correction Table.
The purpose of presenting the verification findings is
to agree on the water footprint statement and to
identify the issues that need to be clarified.

Correction actions (CA) have been reported and
adjusted within the reporting period.

Dogrulama stirecinde risk dederlendirmesi yapimis,
nnumune plani ve dogrrulama plani olusturulmus olup
bu gerge inde jidaki amaglar igin
dokiimaniarin gézden gegirilmesi ve saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir;

- Su ayak izi bilgisi ve verisinin segimi ve

yonetimi,

- Su ayak izi bilgisi ve verisinin toplanmasi,
£ i, birlestiril j ve rap fgin
stiregler,

- Su ayak izi bilgisi ve verilerinin dodrulugu igin
olusturulan stiregler ve sistemler,

- Suayak izi bilgi sisteminin tasarimi ve
stirekliliginin saglanmasi igin yapilan calismalar,

- Su ayak izi bilgi sisteminin screkliligini
sadlayan sistemler ve stiregler,

- Su ayak izi bilgi sistemini destekleyen diger
sistemler

- Mevcut ve uygunsa dnceki degerlendirmelerin
sonuglari

Dokiiman gézden gegirme ve saha ziyareti sirasinda

tespit edilen bulgular Su ayak izi Dogrulama

Diizeltme  Agiklama  Tablosu  ile  kurulusa
5 b

/

amaci, su ayak izi beyaninda mutabakata varimasi
ve agiga kavusturulmasi —gereken  hususlarn
belirlenmesidir.

Diizeltme leri (DF) bildirilmis olup rap
ddnemi iginde ddizeltilmistir.

Page 6

PRO.13/F12/REV.01/01.06.2023

(GRI 2-5)

165



Suardurulebilirlik Raporu 2024

[ i

In addition, the verification team requested an
explanation from the organization in cases where
there was not enough or enough clear information
to decide that the report meets the requirements of
EN ISO 14046:2014.

The responses sent by the organization regarding
the explanation and correction activities were
evaluated and it was determined that the
deficiencies that required explanation and correction
were corrected.

The verification activity results and the verification
report were subjected to a technical review and
approved by the technical reviewer.

Ayrica dogrulama ekibi, raporun EN ISO 14046:2014
sartlarini karsiladigina karar verebilmek igin yeterli
veya yeterince agik bilgi bulunmadigi durumlarda
kurulustan agiklama istemistir.

Agiklama ve diizeltme faaliyetlerine yonelik kurulus
o yanitlar jril

2

agiklama  ve
giderildigi tespit edilmistir.

Dodr faaliyeti sonuglari ve dogi raporu
teknik inceleme sorumlusu tarafindan teknik bir

gozden gegirmeye tabi tutulmus ve onaylanmistir.

Approving The Report on Behalf Of QSI
Okay KAYHANLI
General Manager

o

e
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